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 مؤتة للبحوث والدراسات

 سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة
 مجلة علمیة محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة  

 

 كلمة المحرر 

،  1986تصدر مجلة مؤتة للبحوث والدراسات في سلسلتها الإنسانیة والاجتماعیة منذ عام 
ة، وتصدر بشكل منتظم وبواقع مجلد واحد في كل عام منذ  وهي مجلة علمیة محكمة ومفهرس
عداد ویضم العدد الواحد عشرة أبحاث، ویشرف على تحریرها أ تأسیسها، یحتوي المجلد على ستة 

جتماعیة،  انیة والاات الإنســــــــین في مختلف الدراســـــــــین والأكادیمیــــــــــساتذة المتخصصهیئة من الأ
تقوم المجلة بنشر الأبحاث الأصیلة التي  . (ISSN 1021-6804)  يــــــــــــــــا الدولــــــتصنیفهم ــــــــورق

بحاث وتخضع الأ .تسهم بنشر العلم والمعرفة في كافة التخصصات الإنسانیة والاجتماعیة
ین ثنلتحكیم العلمي من قبل محكمین إالمقدمة للنشر إلى معاییر دقیقة تشمل التدقیق الفني وا

  شر.للتحقق من صلاحیة البحث للن
فأصبحت  ،                                 ً   ٕ      ً                             وقد حظیت المجلة بسمعة رائدة محلیا  وا قلیمیا  على مدار الثلاث عقود الماضیة

مجلة معتمدة لغایات النقل والترقیة للباحثین في كافة الجامعات الحكومیة والخاصة في الأردن،  
بحاث الذي یرد الكبیر والمتزاید من الأربي، بشكل عام، وهذا یبرر العدد  بشكل خاص، والعالم الع

ولضمان جودة  ، قلیمیة ودولیة ٕ ا  لى المجلة من جامعات ومؤسسات ومراكز بحثیة محلیة و إ
  جراءات تضمن جودة المنتج البحثي  ٕ ا  بحاث المنشورة في المجلة، فإنها تتبع معاییر وضوابط و الأ

 وتتضمن:
 قواعد النشر  .1

 الفنیةصفات الموا .2

 إجراءات النشر .3

 یات النشرأخلاق .4
 

 مید البحث العلميع    
 رئیس التحریر               

 سامه عیسى مهاوشأ دأ. 
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 . قواعد النشر .1
تراتیجیة لعمادة                                                    ً              لى تحقیق معاییر التصنیفات العالمیة للجامعات، وانطلاقا  من الخطة الاسإلجامعة مؤتة ورؤیتها للوصول  الاستراتیجیة      ً           انسجاما  مع الخطة 

تأمین (  ورسالتها التي تتضمن:  )                                                          ً   ٕ      ً         ً نحو عمادة حاضنة لبحث علمي متمیز یرتقي بتصنیف الجامعة محلیا  وا قلیمیا  وعالمیا  (  ى: لؤیتها التي تنص عالبحث العلمي ور 
 )      ً المیا                                                                                   ً  ٕ       ً   بیئة قادرة على إنتاج بحوث علمیة تسهم في تعزیز دور الجامعة في البحث والابتكار محلیا  وا قلیمیا  وع

والارتقاء  SCOPUS, ISI, PubMed  :العلمي تطویر مجلة مؤتة للبحوث والدراسات للوصول إلى قواعد البیانات العالمیة، مثلفقد ارتأت عمادة البحث  

 ) للمجلة، لوصول الانتاج البحثي للمؤلفین إلى العالمیة.Impact Factorبعامل التأثیر ( 

 للنشر في المجلة، یراعى الآتي:وبناء علیه، وعند تقدیم أبحاثكم 

لمزید من الأمثلة، یرجي زیارة الموقع التالي: ، و لدلیل المختصر لطریقة التوثیق، للاطلاع على ا(APA)النفس الأمریكیة عتماد نظام جمعیة علماء ا .1

http://www.apastyle.org/ وموقع المجلة على الرابط : tps://ejournal.mutah.edu.joht 

 ب جمیع المراجع العربیة باللغة الإنجلیزیة في المتن وفي قائمة المراجع. تكت .2

  ترجمة كافة المراجع غیر الإنجلیزیة (بما في ذلك المراجع العربیة) إلى اللغة الإنجلیزیة، مع ضرورة ابقاء القائمة العربیة موجودة.  .3

ترجمة إنجلیزیة معتمدة (مثل: فقه السنه) فیتم عمل ك، أما المراجع التي لیس لها ذلإنجلیزیة معتمدة فیجب اعتماد  اذا كان للمراجع العربیة ترجمة .4

Transliteration  ) ،أي كتابة المرجع بالأحرف الإنجلیزیة كتابة حرفیةFiqih Alsunah ( . 

 . APA) بما یتناسب مع نظام Alphabetsزیة ( الأحرف الإنجلییزیة) حسب ترتیب إعادة ترتیب كافة المراجع (والتي یفترض أنها قد أصبحت باللغة الإنجل .5

یخضع للتدقیق الفني عند استلامه. وفي حال عدم الالتزام بهذه                             ً            المبینة على موقع المجلة، علما  بأن البحث  لتحریر المخطوطیجب الالتزام بالمواصفات الفنیة  .6

 .                 ُ          المواصفات الفنیة ی عاد البحث

 والمبینة في الجدول التالي.  /https://ejournal.mutah.edu.joعلى الموقع   ً ا  ـــــالكترونی اــــــــــوالنماذج الخاصة به المطلوبةلیم البحث والملفات ـــــــــــسیتم ت .7

 لسیر في إجراءات التحكیمالمجلة من االنقاط السابقة یعفي عدم الالتزام بأي من  .8

 ملاحظات الملف اسم الرقم 

1. 
 رسالة تغطیة
 Cover 
Letter 

 جه الى رئیس التحریرو ت

2. 
 لغلافصفحة ا

Title Page 

 الترتیب التالي: وحسب الغلافیكتب التالي باللغتین العربیة والإنجلیزیة في صفحة 
 مقاطع.سم الباحث (الباحثین) من ثلاثة . ا2                عنوان البحث . 1
 لرتبة العلمیة . ا4               لعنوان البریدي. ا3
 قم الهاتف ر . 6              الإلكترونيید لبر . ا5

3. 
ملخص البحث 

Abstract 
 (keywords) المفتاحیة) كلمة والكلمات 150یكتب الملخص باللغتین العربیة والإنجلیزیة بحیث لا یزید الملخص عن ( 

 عن خمس كلمات. 

4. 
 البحث

Research 
Document 

 ة: یجب أن تلتزم وثیقة البحث بالمتطلبات التالی
 ین).عدم وجود اسم الباحث (الباحث .1
 أن لا یحتوي البحث على أي معلومات تشیر إلى الباحث (الباحثین). .2
 ) باللغة الإنجلیزیة.In-text Citationالتوثیق للمراجع في المتن (  أن یكون .3
 .(APA)اعتماد نظام جمعیة علماء النفس الأمریكیة  .4
 الالتزام بالمواصفات الفنیة لطباعة البحث. .5
 لسیر في إجراءات التحكیم. تخضع البحوث للتدقیق الفني قبل ا .6

5. 
 قائمة المراجع

References 

 یجب أن تلتزم قائمة المراجع بالمتطلبات التالیة وترسل في نفس الملف:
 ).Alphabetsالإنجلیزیة) في القائمة النهائیة مرتبة حسب الحروف الهجائیة (  البحث باللغةتكتب المراجع (الواردة في  .1
ترجمة إنجلیزیة معتمدة مة إنجلیزیة معتمدة فیجب اعتماد ذلك، أما المراجع التي لیس لها كان للمراجع العربیة ترج إذا .2

 Fiqihأي كتابة المرجع بالأحرف الإنجلیزیة كتابة حرفیة (  Transliteration) فیتم عمل السنة(مثل: فقه 
Alsunah.( 

الأحرف الإنجلیزیة لیزیة) حسب ترتیب فترض أنها قد أصبحت باللغة الإنجإعادة ترتیب كافة المراجع (والتي ی .3
 )Alphabets بما یتناسب مع نظام (APA. 

 المترجمة.دراجها في نهایة الملف بعد المراجع   ٕ وا  بقاء على قائمة المراجع العربیة الإ .4

  التعهد .6
Pledge  

 یلتزم الباحث بتعبئة التعهد 

http://www.apastyle.org/
https://ejournal.mutah.edu.jo/
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 المواصفات الفنیة.  .2
ــیجب الال ــــ ــتزام بالمواصفات الفنیـــــــ ــــ ــــ ـــ ـــــتحریة لـــ ــــالموج و  ر المخطوطــــــــ ـــعلى الراب ةودـــــــ ــــ ــــ ــــ ،   https://ejournal.mutah.edu.jo :طـــــــ

                                              ُ           ه، وفي حال عدم الالتزام بهذه المواصفات الفنیة ی عاد البحث.دقیق الفني عند استلامالبحث للت حیث یخضع
 .إجراءات النشر .3

 . https://ejournal.mutah.edu.jo        ً                  الكترونیا  على موقع المجلة  للنشر إلى عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة حثُ         ی قدم الب .1
 اص تعتمده المجلة. یوقع الباحث على تعهد النشر وفق نموذج خ  .2
 .سجلات المعتمدةاللى هیئة تحریر المجلة، ویسجل في یعرض البحث ع .3
للتحكیم الخارجي، ویحق للهیئة أن  تحكیم الأولي من هیئة التحریر؛ لتقریر أهلیتهالتدقیق الفني والیخضع البحث المرسل إلى المجلة إلى  .4

 إبداء الأسباب.ول البحث للنشر في أي مرحلة دون تعتذر عن السیر في إجراءات التحكیم الخارجي أو عن قب
ً                            یرسل البحث إلى محكمین اثنین على أن یقوم كلا  منهما بالرد في مدة أقصاها  .5 وفي حال عدم الرد ضمن الموعد المحدد یتم  شهر،                                         

 ارسال البحث إلى محكم آخر، وبناء علیه یكون قرار هیئة التحریر على النحو الآتي:
 ثنین، وبعد أن یقوم الباحث بإجراء التعدیلات المطلوبة، إن وجدت.ن المحكمین الإیجابیة مإفي حالة ورود تقاریر  رللنش البحث ُ    ی قبل   .أ

 في حال ورود تقاریر سلبیة من كلا المحكمین یرفض البحث.  .ب
 .ي أمر صلاحیته للنشریجابي من المحكم الثاني یرسل البحث إلى محكم ثالث للبت فإسلبي من أحد المحكمین ورد ورود رد في حالة  .ج
 .م البحث من قبل زمیل یعمل في الجامعة نفسها  َّ حك                               ُ باحث من جامعة ما فلا یجوز أن ی  إذا كان ال .6
یجب على الباحث بعد إبلاغه بإجراء التعدیلات أن یقوم بذلك وفق ملاحظات المحكمین في مدة أقصاها أسبوعین من تاریخه، وفي  .7

 ي نشر البحث. المحددة یتم وقف إجراءات السیر فحال عدم استجابة الباحث ضمن المدة 
الباحث فرصة ثانیة وأخیرة مدتها  ُ    ی عطىإذا أفاد المحكم (مراجع التعدیلات) أن الباحث لم یقم بالالتزام بإجراء التعدیلات المطلوبة،  .8

ّ                               سبوعین للقیام بالتعدیلات المطلوبة، وا لا  یرفض البحث ولا ینشر في المجلة.أ  ٕ                                    
 .ترتب على البحث بعد التعدیلالتدقیق الفني المبول بعد إجراء تمنح رسالة الق .9

 .لسیاسة المجلةترتب البحوث المقبولة في المجلة وفقا  .10
 ما ینشر في المجلة یعبر عن وجهة نظر الباحث ولا یعبر بالضرورة عن وجهة نظر جامعة مؤتة، أو هیئة التحریر، أو القائمین علیها.  .11

 . نشرخلاقیات الأ .4
 أخلاقیات النشر التالیة: ة التحریر والمحكمون والباحثون بتلتزم هیئ

 هیئة التحریر واجبات :   ً ولا  أ 
ر على أساس الأهمیة والأصالة وصحة الدراسة ووضوحها  ِ ش                                            َّ یقوم المحررون بتقییم المخطوطات المقدمة للن  العدالة والاستقلالیة:  .1

ع رئیس التحریر بسلطة كاملة على تهم أو معتقدهم الدیني بحیث یتمتمؤلفین أو جنسیوأهمیتها لنطاق المجلة، بغض النظر عن جنس ال
 كامل المحتوى التحریري للمجلة وتوقیت نشره.

فشاء هذه المعلومات إلى أي شخص  إ التحریر مسؤولون عن سریة أیة معلومات حول البحث المقدم وعدم  وموظفوا هیئة التحریرالسریة:  .2
ٌ     ً         كل  وفقا  لاختصاصهلاستشاریة والهیئة ا كمینآخر غیر المؤلف والمح   . 

هیئة التحریر مسؤولة عن عدم استخدام معلومات غیر منشورة موجودة في البحث المقدم لأغراض النشر   لإفصاح وتضارب المصالح:ا .3
من  ع أيویجب على عضو هیئة التحریر الإفصاح عن وجود أي تضارب في المصالح م دون موافقة خطیة صریحة من المؤلفین،

للتعامل  خارجيمن ذلك، سوف یطلبون عضو                                         َ یة أو علاقات أخرى مع أي من المؤلفین؛ بدلا  مثل علاقات تنافسیة أو تعاون ین.المؤلف
 مع المخطوطة.

على أن تخضع جمیع الابحاث المقدمة للتحكیم من قبل اثنین على الأقل من المحكمین الذین هم  هیئة التحریرحرص تقرارات النشر:  .4
سیتم نشرها، بعد التحقق من  التي حدید أي من الابحاث المقدمة إلى المجلةعن ت وتعتبر الهیئة مسؤولةلبحث. براء في مجال اخ 

 .أهمیتها للباحثین والقراء
 .: واجبات المحكمین     ً ثانیا  

 .المساهمة في صنع قرارات هیئة التحریر .1
على الفور   تحریرهیئة السبب كان یجب علیه إخطار  لأياجعة البحث الوقت: أي محكم یشعر بعدم قدرته على مر  والدقة فيالسرعة  .2

 ورفض الدعوة للتحكیم بحیث یمكن الاتصال بالمحكمین البدلاء.
اث وردت للمجلة للتحكیم والنشر هي وثائق سریة؛ لذا یجب ألا تظهر أو تناقش مع الآخرین إلا إذا أذن بها رئیس ح بأ السریة: أي .3

 لتحكیم. ن المدعوین الذین رفضوا الدعوة لضا على المحكمیالتحریر وینطبق هذا أی
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بحیث یمكن  ،صاغ الملاحظات بوضوح مع الحجج الداعمة                   ُ بحاث بموضوعیة وأن ت  معاییر الموضوعیة: یجب مراجعة وتحكیم الأ .4
 عن النقد الشخصي للمؤلفین.             ً بحاثهم بعیدا  أللمؤلفین استخدامها لتحسین 

ن لدیه تضارب في المصالح أعلى الفور ب حریرهیئة الت  ْ ر   ِّ ط   َ خ                ُ و للتحكیم أن ی  لى أي محكم مدعالإفصاح وتضارب المصالح: یجب ع .5
 أو علاقات أخرى مع أي من المؤلفین بحیث یمكن الاتصال بالمحكمین البدلاء.عن علاقات تنافسیة أو تعاونیة ناجم 

 م استخدامها وعد بحاث المقدمة للتحكیم في الأ تم الكشف عنها على سریة المعلومات أو الأفكار المتمیزة غیر المنشورة والتي المحافظة .6
 على المحكمین المدعوین الذین یرفضون دعوة التحكیم.                َ وینطبق هذا أیضا   دون موافقة كتابیة صریحة من المؤلفین

 . ثالثا: واجبات المؤلفین
 .المجلةالنشر الموجودة على موقع لاقیات فات الفنیة وأخ والمواص والإجراءات قواعدالالالتزام ب: یجب على المؤلفین ثمعاییر إعداد البح  .1
السرقة الأدبیة: لا یجوز بأي حال من الأحوال الاعتداء على حق أي مؤلف آخر بأي صورة من الصور فالقیام بهذا العمل یعتبر سرقة  .2

 أدبیة ویتحمل من قام بهذا العمل كامل المسؤولیة القانونیة والأدبیة عن ذلك.
الآخرین التي تم الرجوع الیها في  كلمات الباحثینعمال أو أاما، وتوثیق التأكد من تقدیم أعمال أصیلة تم ب على المؤلفینالأصالة: یج  .3

شكل               ُ بجمیع أشكاله ی   فأخذ المعلومة دون توثیق المصدربحثهم. وینبغي أیضا الاستشهاد بالمنشورات المؤثرة في مجال البحث المقدم. 
للمؤلف نفسه، نسخ أو إعادة صیاغة أجزاء كبیرة من بحث نه أعدیدة، مثل اعتماد بحث على            ً یأخذ أشكالا  و  غیر أخلاقي للنشر   ً كا  سلو 

 .. الخ.الإسناد) ..أخر (دون 
و نشر نفس البحث في أكثر من مجلة واحدة. أرسال إن: یجب على المؤلف عدم     ِ تزام                        ُ لى مجلات مختلفة وبشكل م  إعدم إرسال البحث  .4

ن مع أكثر من مجلة واحدة هو                    ُ ن تقدیم بحث بالتزام  خرى وذلك لأ   ُ ة أ  موا مخطوطة سبق نشرها في مجل  ِ قد               ُ للمؤلفین أن ی   وبالتالي، لا ینبغي
 خلاقي وغیر مقبول.أسلوك غیر 

ن یتم إدراج الأشخاص الذین یستوفون معاییر التألیف التالیة كمؤلفین في البحث بحیث یكونوا قادرین على أتألیف المخطوطة: یجب  .5
و تفسیر أو تنفیذ أو الحصول على البیانات أو تحلیل أمات كبیرة في تصمیم ) تقدیم مساه1عامة عن المحتوى: (ل المسؤولیة التحم

ــــ) المس2الدراسة؛ (  ــــ ـــــاهمة في صیاغــ ـــة وكتابة محتوى البح ـــــ  النسخة النهائیة من البحث والموافقة علیها  مراجعة )3( .ث أو مراجعتهــــــ
جوا كمؤلفین، ولكن یجب ذكرهم في قسم   َ ر   ْ د                                    ُ لا یستوفون معاییر التألیف فیجب ألا ی   شخاصألى ذلك هناك إضافة إللنشر. وعلى تقدیمها 

 "شكر وتقدیر" بعد الحصول على إذن كتابي منهم.
ن أیمكن  هیئة التحریر مع جهات لا تعلمها ب في المصالح              ُ بلاغ عن أي تضار  الإفصاح وتضارب المصالح: یجب على المؤلفین الإ .6

. ومن أمثلة التضارب المحتمل في المصالح التي ینبغي الإفصاح عنها مثل العلاقات الشخصیة أو المهنیة، یكون له تأثیر على البحث
 في البحث.   ْ ت   َ ش                                                    ِ والانتماءات، والمعرفة في الموضوع أو المواد التي نوق  

ات أو معدات لها أي مخاطر غیر استخدام مواد كیمیائیة أو إجراء لعمل ینطوي علىلمخاطر والمواد البشریة أو الحیوانیة: إذا كان اا .7
و أجراء تجارب على البشر إو أفیجب على المؤلفین تحدیدها بوضوح في البحث. وكذلك إذا كان العمل ینطوي على استخدام  عادیة،

وأن المؤلفین   للقوانین والتعلیمات ذات الصلة               ً م تنفیذها وفقا  الحیوانات في بحثهم، فیجب على المؤلفین التأكد من أن جمیع الإجراءات ت
 صوص. وكذلك ویجب مراعاة حقوق الخصوصیة الخاصة بالمشاركین من البشر.خ قد حصلوا على موافقة مسبقة بهذا ال

 ٕ      وا ثبات  لیة والتوضیحاتررین بشأن البیانات الأو ح           ُ لطلبات الم   والاستجابة الفوریةیجب على المؤلفین التعاون بشكل كامل التعاون:  .8
تعدیلات الضروریة على ال جراءإبشأن افقات المرضى وأذونات حقوق الطبع والنشر. وفي حالة اتخاذ قرار أولي الموافقات الأخلاقیة ومو 

إلى عادة تقدیمها  ٕ ا  التعدیلات المطلوبة و  بإجراءالبحث، یجب على المؤلفین الاستجابة لملاحظات المحكمین بشكل منهجي ویقوموا 
 ول الموعد النهائي المحدد.المجلة بحل

اء الأساسیة في الأعمال المنشورة: عندما یكتشف المؤلفون أخطاء كبیرة أو عدم دقة في أعمالهم المنشورة، فإن علیهم الالتزام لأخطا .9
 والتعاون معهم إما لتصحیح البحث أو سحبه.                                    ً بإخطار محرري المجلة أو الناشر فورا  

 
 وشأسامه عیسى مها لأستاذ الدكتورا

 بحوث والدراساترئیس هیئة تحریر مجلة مؤتة لل
 عمید البحث العلمي

 جامعة مؤتة 
 ) مؤتة / الأردن 61710الرمز البریدي (

Tel: +962-3-2372380 Ext (6117)   
Fax. +962-3-2370706 

Email: darmutah@mutah.edu.jo 
http://www.mutah.edu.jo/dar 

mailto:darmutah@mutah.edu.jo
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 تمؤتة للبحوث والدراسا
 مؤتة  جامعة - عمادة البحث العلمي تصدر عن   ّ           محك مة ومفهرسة مجلة علمیة 

 
 قسیمة اشتراك 
 أرجو قبول اشتراكي في مجلة مؤتة للبحوث والدراسات:

 والتطبیقیة  سلسلة العلوم الطبیعیة   سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة                    
  ………..…العنوان :         ..…………………:لمجلد رقم (            ) الاسم ل

 ………… ………التوقیع :        التاریخ :       /         / 

 الة بریدیة   ّ حو       ّ           حو الة بنكیة          شیك       طریقة الدفع :

 ) دنانیر أردنیة.9(     للأفراد  : داخل الأردن - أ

        ً       ً  ) دینارا  أردنیا .11(    للمؤسسات    

       ً        ً  ) دولارا  أمریكیا .30(    : (للأفراد والمؤسسات) ردنخارج الأ -ب
 ونصف للعدد الواحد. ) دینار1,5( -ج
 ُ                             ت ضاف أجرة البرید لهذه الأسعار.  -د

 ُ                                                          ت ملأ هذه القسیمة، وترسل مع قیمة الاشتراك إلى العنوان التالي:     
 

 
 ه عیسى مهاوشأساملأستاذ الدكتور ا

 والدراسات ئیس هیئة تحریر مجلة مؤتة للبحوثر 
 عمید البحث العلمي

 جامعة مؤتة
 ) مؤتة / الأردن 61710الرمز البریدي (

Tel: +962-3-2372380 Ext (6117)   
Fax. +962-3-2370706 

Email: darmutah@mutah.edu.jo 
http://www.mutah.edu.jo/dar 
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 ةالمعاصر في الدعوة على وسائل الإعلام اعتبار المآل 
 

 *عبداالله عبدالقادر قویدر

 **أنس محمد الخلایلة

 ملخص

اعتبار المآل نظر شرعي لا بد منه قبل إطلاق الحكم الشرعي على أي فعل له آثار ونتائج، 
المآلي تكون أشد  وإذا كان موضوع الفعل المراد معرفة حكمه الشرعي ذا أثر عام فإن أهمیة النظر

 وأقوى من أي فعل لا یتجاوز أثره صاحبه. 

ولا شك أن الداعیة المسلم یتوقف نجاحه على سعة أفقه وعلمه بالظروف المحیطة وتقدیره  
 لمآلات الأمور، لذلك كان من أوجب الواجبات اعتبار مآل الدعوة قبل الحكم علیها بالرشد والنجاح.

عاصرة من أهم أهداف العاملین في حقل الدعوة الإسلامیة إن ترشید الدعوة الإسلامیة الم 
الیوم، وذلك بسبب الفوضى الدعویة سواء كانت في المصادر أو الأسلوب أو الغایات أو النتائج عند 
الدعاة على ساحة الدعوة الإسلامیة، ولا یمكن أن یتحقق ترشید الدعوة الإسلامیة ما لم تتم معالجة  

 ة المترتبة علیها. المآلات والنتائج السیئ

وهذا یتوقف على توقع هذه النتائج أولاً، ثم وضع الأدوات والوسائل الاجتهادیة التي تمنع 
 حدوث مثل هذه النتائج ثانیاً، ثم القیام بخطوات عملیة تطبیقیة تحقق للمآل اعتباره الشرعي ثالثاً. 

 المآل، ترشید الدعوة الإسلامیة. الدعوة الإسلامیة، الداعیة الإسلامي، اعتبار  :الدالةالكلمات 
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The Consideration of the Consequences in Calling in  

Contemporary Media 
 

Abdullah Abdulkader Quaider 
Anas Mohammed Al-Khalaileh 

 
Abstract 

The consideration of the consequences a lawful view which should be 
taken in account before the provision of a legal judgment going in line with 
Islamic Law by which shall have reflections and results. In case thus subject 
matter of the action that its Sharia ruling characterized with a general effect is 
required to be known, thus the importance of the consideration of the 
consequences shall be more powerful action its effect shall not overtake its 
owner.  

No doubt that the success of Muslim missioner (caller) relies on the wide 
knowledge in Islam issues and the circumstances of the environment 
surrounding him, also the estimation of the consequences of such issues, 
therefore, the most obligation must be hereof, is to consider in the outcomes 
of what he is calling for before judgment thereon, whether it is directed 
rightly and with successful consequences. 

So, the rationalization of the contemporary Islamic calling (Da'wah) is 
one of the most important aims to work on, since the Muslim callers in this 
matter suffer confusion whether in the sources, styles, purposes or the 
consequences.  

Therefore, unless the drawbacks of such Islamic call (Da'wah) 
consequences are rectified and addressed correctly, the rationalization will 
not be achieved soundly. 

Firstly, this depends on the anticipated consequences. Secondly, to 
develop the diligent tools and the means by which prevents the occurrence of 
the undesired results. Thirdly, after that, to take the practical steps to achieve 
the Shari'a consideration   

Keywords: Islamic call (Da'wah), the Islamic caller, consideration of the 
consequences, the rationalization of the Islamic Call (Da'wah). 
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  المقدمة: 

الحمد الله رب العالمین، وصلى االله على سیدنا محمد وعلى آله وأصحابه الطیبین الطاهرین،  
 ومن تبعهم بإحسان إلى یوم الدین، وبعد:

فإن أولى المقاصد بالاعتبار شرعاً هو مقصد حفظ الدین، ولهذا المقصد الشرعي أدوات  
ئل شرعیة تفضي إلى تحقیقه وإقامته من جانب الوجود، ومن هذه الوسائل مؤسسات الدعوة ووسا

والهدایة المتمثلة بوسائل الإعلام الإسلامي ومنابر الدعوة الإسلامیة، وبهذا كان لهذا المجال أهمیة 
 .) Khalil, 1994(  خاصة لتعلقه بأهم مقصد شرعي وأولاها بالاعتبار، ألا وهو مقصد حفظ الدین 

لذلك فإن سلاح الكلمة هو السلاح الأول للدعوة، والقرآن عندما ناجزهم بهذا السلاح قائلاً:  
 إنما )Albaqarah: 23"فَأْتُوا بِسُورَةٍ مِنْ مِثْلِهِ وَادْعُوا شُهَدَاءَكُمْ مِنْ دُونِ اللَّهِ إِنْ كُنْتُمْ صَادِقِینَ" (

، ویثبت به البرهان، ولهذا فإن من أخطر الأنشطة  واجهم بسلاح متاح لهم، لیقیم علیهم به الحجة
المعاصرة التي تبرز على الساحة المعاصرة ویحكمها معیار العقیدة هو النشاط الإعلامي، "فلا یكاد  
یوجد إعلام متجرد وموضوعي بالمعنى المقصود من هذه الكلمة"؛ فالإعلام لا یعمل إلا ضمن إطار 

 .)Abdel Halim, 1999( مرجعي یحكم نشاطه ویحقق غایاته

  ولا بد في الدعوة الصحیحة والمقبولة عند االله عز وجل من توافر شرطین اثنین: التقوى والسداد 
)Al-Bayanouni, 1992(  * مصداق قوله تعالى: "یَا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا اتَّقُوا اللَّهَ وَقُولُوا قَوْلاً سَدِیدًا ،

) وهذا یعني سلامة القصد، وصحة  Al'ahzab: 70-71یَغْفِرْ لَكُمْ ذُنُوبَكُمْ" (یُصْلِحْ لَكُمْ أَعْمَالَكُمْ وَ 
العمل في مادته ووسائله إضافة إلى ونتائجه ومآلاته، وذلك لأن إطلاق الحكم الشرعي في أي 
مسألة یتوقف على دراسة النتائج المترتبة علیها، والوقوف على آثارها وعواقبها، وإن كانت مشروعة  

ا، وفي هذا یقول الشاطبي رحمه االله تعالى: "النظر في مآلات الأفعال معتبر مقصود شرعًا بأصله
كانت الأفعال موافقة أو مخالفة، وذلك أن المجتهد لا یحكم على فعل من الأفعال الصادرة عن  

 .)Al-Shatby, 1997( المكلفین بالإقدام أو بالإحجام إلا بعد نظره إلى ما یؤول إلیه ذلك الفعل"

وبناء على ذلك كان من الواجب تقییم الدعوة الإسلامیة ومدى صلاحیتها شرعاً وواقعاً على  
ضوء هذا النظر السدید، لا سیما عندما یكون هذا الخطاب هو لسان الدعوة الذي یخاطب الآخر 
ویعبر عن ثقافة الأمة وحضارتها، كما أنه یلامس سمع وبصر شریحة واسعة من الجمهور المتعدد  

ثقافات، المختلف المشارب، مما یحتم على صاحب هذا المنبر أن یدرك نتائج خطابه ومآلات ال
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كلامه، ومواقعه في أفهام متلقي هذا الخطاب، وإلا كان خطابه عدیم الجدوى قلیل الفائدة إن لم یكن  
 ذا أثر عكسي أحیاناً.

قع الدعوة الإسلامیة  لذلك فقد جاء هذا البحث لینطلق من هذا النظر المآلي في معالجة وا
الیوم للوصول إلى الخطاب الرشید عند الداعیة الإسلامي الإعلامي المعاصر في نظرته الشمولیة  

 لواقع الناس وحال الأمة ونتائج هذه الدعوة . 

 مشكلة البحث: 

 التالیة: نقاطتتمثل مشكلة البحث في ال 

 .  وضرورة تحققها في الدعاةفي الخطاب الدعوي الإعلامي صفات الداعیة الرشید  بیان   -1

عبر  قبل نشرها  الدعویة النتائج والمآلات في صلاحیة المادة الإعلامیة بیان أثر اعتبار   -2
 وسائل الإعلام المختلفة. 

 .الدعویةصیاغة المادة الإعلامیة عند   والعواقب  أهمیة النظر في المآل   -3

إعمال مبدأ النظر في   عند یتم الرجوع إلیهاالتي  والأدلة الشرعیة الاجتهادیة الأدوات توضیح   -4
 المآلات في مجال الدعوة الإسلامیة.

 أهداف البحث:  

یهدف البحث إلى إبراز أهمیة اعتبار المآل والنظر في النتائج في ترشید خطاب الداعیة  
ذا  الإسلامي الإعلامي الیوم، وتأصیل هذا النظر شرعاً من خلال الأدوات الاجتهادیة المتبعة في ه 

المسلك، وبیان مدى خطورة إهمال هذا النظر على ساحة الدعوة الإسلامیة عامة، وبیان الخطوات 
العملیة التطبیقیة التي تحقق الوصول إلى الدعوة الإسلامیة الإعلامیة الرشیدة في مضمونها وأدواتها 

 ونتائجها ومآلاتها. 

   منهج البحث:

استقراء صفات الداعیة المسلم التي   في لاستقرائيوالمنهج ا یقوم البحث على المنهج التحلیلي
یجب علیه الاتصاف بها في خطابه الدعویة على وسائل الإعلام، وتحلیل هذه الصفات وما ینتج 

تحلیل مفهوم اعتبار المآل وكیفیة تحقیق  من مفاسد عامة في حال عدم الالتزام بها وعدم تحققها، ثم 
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ووسائله الشرعیة، وذلك في سبیل ترشید الدعوة الإسلامیة بناء هذا المفهوم الشرعي من خلال أدواته 
 على المآلات السلبیة المتوقعة نتیجة إهمال هذا النظر أو تجاوزه.  

 الدراسات السابقة:  

تعتبر ساحة العمل الدعوي أرضاً خصبة للبحث العلمي نظراً للتنوع الكبیر في وسائلها،  
لدراسات التي اعتنت بالقضایا الإعلامیة في العمل الدعوي والمشاكل الكثیرة التي تواجهها، ومن ا

 الدراسات التالیة: 

الحلیم،  إشكالیات العمل الإعلامي بین الثوابت والمعطیات العصریة، د. محي الدین عبد  .1
 .ـه1419، 64كتاب الأمة، وزارة الأوقاف القطریة، العدد:  سلسلة

التوفیق بین الثوابت في العمل الدعوي   والدراسة كما هو واضح من عنوانها تتناول مشكلة
وكیفیة التعامل معها على وفق المتغیرات التي طرأت بسبب التغیرات المعاصرة في الوسائل  

 والأدوات عما كان علیه الحال في العصور السابقة. 

البیانوني، د. محمد أبو الفتح، القواعد الشرعیة ودورها في ترشید العمل الإسلامي، سلسلة   .2
 .ـه1422، 82لأمة، وزارة الأوقاف القطریة، العدد: كتاب ا

وتبرز أهمیة الدراسة في الرجوع إلى القواعد الشرعیة التي تنظم العمل الدعوي بشكل عام وهي  
تنظم تبعاً لذلك النشاط الإعلامي للداعیة باعتباره المظهر الحقیقي للعمل الدعوي القائم على خطاب 

 خرى.الأفراد والجماعات والشعوب الأ

والدراسات السابقة وغیرها من الكتب والرسائل التي تتناول الضوابط والأحكام الشرعیة المتعلقة 
بالعمل الدعوي وأنشطته الإعلامیة تغذي هذه الدراسة وتثریها، ولكن الجانب الذي یطمح بحثنا 

علامي للداعیة تسلیط الضوء علیه هو أهمیة النظر إلى المآل وضرورة اعتبار النتائج في النشاط الإ
المسلم الیوم، نظراً لما قد یترتب على خطابه من أثر كبیر وشر مستطیر لخطورة الإعلام ووسائله  
وسعة انتشاره في أیامنا، وهو ما یستدعي مزیداً من التأمل والنظر في عواقب الكلمات الدعویة  

 والخطابات الإعلامیة التي تبث عبر هذه الوسائل والأدوات.  
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 وخاتمة: مباحثحث: اشتمل البحث على أربعة خطة الب

 :مطالبالأول: المآل في الدعوة الإسلامیة الرشیدة وأدلة اعتبارها، وفیه ثلاثة  المبحث

 أولاً: في بیان مصطلح المآل والرشد في الدعوة الإسلامیة.

 ثانیاً: في بیان أهمیة ترشید الدعوة الإسلامیة.

 لدعوة الإسلامیة. ثالثاً: في أدلة اعتبار المآل في ا

 : مطالبالثاني: المآلات الفاسدة المتوقعة في الدعوة الإسلامیة غیر الرشیدة، وفیه سبعة  بحثالم

 أولاً: عدم فهم محتوى الدعوة الإسلامیة.

 ثانیاً: تفریق الكلمة وتمزیق وحدة الصف. 

 ثالثاً: حمل الناس على التجرؤ على أحكام الشریعة والتهاون بحدودها.

 : ربط الحقائق الدینیة الثابتة بنظریات ظنیة غیر ثابتة.رابعاً 

 خامساً:  مخالفة مقررات الشریعة الثابتة وتشكیك الناس في دینهم.

 سادساً: إثارة الشبه والفشل في حلّها.

 سابعاً: حمل الناس على التهاون بالمخالفات الشرعیة وكسر حاجز المعصیة. 

 : مطالبلإسلامیة المعاصرة باعتبار المآل، وفیه خمسة الثالث: وسائل ترشید الدعوة ا بحثالم

 أولاً: سد الذرائع.

 ثانیاً: إعمال مبدأ تحقیق المناط بنوعیه العام والخاص عند توجیه الدعوة الإسلامیة.

 ثالثاً: منع ودرء التعسف في استعمال المنابر الإعلامیة.

 رابعاً: الموازنة بین المصالح والمفاسد.

 الواقع حقه في الاعتبار.خامساً: إعطاء 

 :مطالبالرابع: الوسائل العملیة لترشید الدعوة الإسلامیة وفیه خمسة  بحثالم
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 أولاً: الحجر على الخطاب غیر الرشید تحقیقاً للمصلحة العامة. 

 ثانیاً: تقیید البرامج الإعلامیة المتعلقة بالفتاوى بقیود خاصة تحقیقاً للمناط الخاص. 

 داعیة الإسلامي الإعلامي بضوابط مهنیة وعلمیة خاصة. ثالثاً ضبط صفات ال

رابعاً: عدم جعل الدعوة الإسلامیة مادة تدریبیة لرجل الإعلام غیر المتخصص في القضایا  
 الشرعیة. 

 خامساً: البعد قدر الإمكان عن تناول مسائل الخلاف. 

 : سائل الإعلامعلى و  المآل في الدعوة الإسلامیة الرشیدةأهمیة اعتبار الأول:  المبحث

آل أهمیة خاصة في الدعوة إلى االله عز وجل، وذلك لأن الدعوة هي  ـــــــــیتبوأ اعتبار الم
ریعته ـــــــــــــلام والانقیاد لهدیه وشــــــــــالمحاولة القولیة أو الفعلیة والعملیة لإمالة الناس إلى منهج الإس

)Alwaei, 1995 بتحقق هذا المآل وحصول هذه النتیجة، فكان   ن)، وعلیه فإن نجاح الدعوة مرهو
لا بد من حضور النظر المآلي عند الداعیة إبّان ممارسته أي نشاط دعوي، ولا شك أن النشاط 
الإعلامي هو أجدى الوسائل الدعویة أثراً واوسعها انتشاراً وهو ما یكسبه إلى جانب أهمیته خطورة 

 یة برمته بالنقض والإبطال.  عاعظیمة قد تجر إلى مفاسد تعود على جهد الد 

 والرشد في الدعوة الإسلامیة.  والإعلام أولاً: في بیان مصطلح المآل 

یعود أصل كلمة المآل في اللغة إلى الهمزة والواو واللام (أول) وهو یدل على ابتداء الأمر 
إلیه الأمر  عج)، والمراد به ههنا: ما یر Ibn Faris, 1979وانتهائه كما یقول ابن فارس رحمه االله (
 من نتائج وما یترتب علیه من عواقب.  

یراد بمصطلح اعتبار المآل عند علماء المقاصد: النظر في النتائج والآثار المتوقعة للأفعال  و 
من حیث موافقتها للشرع أو مخالفتها له، وما یترتب علیها من مصالح ومفاسد، واعتبار ذلك عند 

 .)Hassan, 1981( عدمها  وأإطلاق الحكم على الفعل بالمشروعیة 

واعتبار المآل بهذا المعنى أوسع من أصل سد الذرائع لاختصاص الأخیر بالقصد، في حین لا 
 .)Al-Resoni, 2010( یشترط وجود القصد في المآل الفاسد للحكم على الفعل بالمنع
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یجب  كوأما الإعلام فإنه یطلق ویراد به أسلوب معین من أسالیب الاتصال بالجمهور، لذل
، ومن )Sharaf, 1995(  تمییزه عن غیره من وسائل الاتصال كالدعایة والإعلان والعلاقات العامة

"تزوید الناس بالأخبار الصحیحة، والمعلومات السلیمة، والحقائق الثابتة  هنا فقد جاء تعریفه بأنه:
 كلات"ــــــــالمش نمكلة ـــــــــالتي تساعدهم على تكوین رأي صائب في واقعة من الوقائع أو مش

)Sharaf, 1995 & Jarida, 2013(  وهذا التعریف للإعلام على الوجه الذي یجب أن یكون ،
علیه، وإلا فإن كثیراً من وسائل الإعلام تكون موجهة لأهداف ربما تكون حائدة عن هذا الأصل  

 الذي یفترض أن تسیر علیه. 

غایاتها على سَنَن السَّداد من غیر إشارة  ى وأما الرشید فیطلق على "الذي تنساق تدبیراته إل
وعلیه فإن الخطاب یوصف بالرشد فیكون   )Ibn Al-Atheer, 1970( مشیر ولا تسدید مسدِّد"

رشیداً إذا كان محققاً لغایاته المرسومة له وللمصالح المقصودة منه، وكان محمود النتائج مثمر 
 العواقب. 

على الخطاب بالرشد وعلى تقویمه وترشیده إن لم  مكوبهذا تظهر أهمیة اعتبار المآل في الح
 یكن كذلك. 

 ثانیاً: أهمیة ترشید الدعوة الإسلامیة 

تبرز أهمیة ترشید الخطاب الإعلامي بشكل عام، والإسلامي منه بشكل خاص في أنه یعكس 
عو د توجه الأمة الثقافي، ویمثل لسانها الحضاري الذي تحدث به أبناءها ، وتخاطب به عدوّها ، و 

به غیرها، لذلك كان من الواجب تصحیح مسار هذا الخطاب حتى لا یصل بالأمة إلى مآلات تعود 
 علیها بالضرر والفساد.  

اسیة خاصة من جانبین: الأول: أنه خطاب ــــــــي الإسلامي ذو حســــــــوالخطاب الإعلام
مات والملاحظات، والثاني: أنه  جهي مجال خصب للتعرض للانتقاد وال ـــــــإعلامي، والخطاب الإعلام

 ادةــــــــــــخطاب دیني، والخطاب الدیني یكون عرضة للانتقادات والاعتراضات أكثر من غیره ع
)Abdel Halim, 1999(  وهذا ما یحتم على القائم به أن یكون ذا نظر ثاقب ومتفحص في نتائج ،

 الخطاب ومآلاته.
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ن عمله فإنه یعطي من النتائج الحسنة ما لا تحققه سحوبالمقابل فإن الإعلام إذا صح أداؤه و 
أي وسیلة أخرى من انتشار وتأثیر، لهذا لا یصح بحال من الأحوال الفصل بین العمل الدعوي 

 . )Abdel Halim, 1999( والعمل الإعلامي في الخطاب الإسلامي المعاصر

ید الاستمرار والبقاء ر یكما أن الخطاب الإعلامي هو أهم وسیلة لكل أمة أو جماعة أو فكر 
فضلاً عن الانتشار، وأمة الإسلام لا تكتسب مفهوم الأمة ما لم تحقق فیها وظیفة الدعوة والأمر 
والنهي، والمبادئ والقیم لا أهمیة لها ما لم تأخذ طریقها للنشر والدعوة، لذلك كان الخطاب الإعلامي 

هي إلا نشاط إعلامي یخاطب العقل   امالإسلامي ضرورة لا تستغني عنه الأمة بحال؛ فالدعوة 
 .)Abdel Halim, 1999( ویستدل بالمنطق وبقارع الحجة بالحجة ویكشف عن الحقیقة

 ثالثاً: أدلة اعتبار المآل في الدعوة الإسلامیة. 

أدلة اعتبار هذا الأصل متوافرة كثیرة، ولكننا سنستعرض جانباً من الأدلة التي  لا شك أن 
 الإعلامي تحدیداً، فمن ذلك:  تخُصُّ موضوع الخطاب

اذ: من ــــــــــي االله عنه أن النبي صلى االله علیه وسلم قال لمعـــــــس رضــــــــما رواه البخاري عن أن -1
ر الناس؟ قال: لا إني أخاف أن  ـــــــل الجنة. قال ألا أبشّ ــــــــــــــرك به شیئا دخـــــــــلقي االله لا یش

 .)Al-Bukhari, 1407 A.H. 1290( او ـــــــــــیتكل

ووجه الدلالة في الحدیث: أن النبي صلى االله علیه وسلم نهى معاذاً رضي االله عنه عن  
تحدیث الناس بحدیث خصّه به لا یصلح بثه لعوام الناس خشیة أن یحملهم على خلاف مراد الشارع 

والمغفرة، وهذا یعني أن صاحب  ومقصوده من هذا النص، من القعود عن العمل والاتكال على العفو
الخطاب علیه أن یعي مآل خطابه في حال الناس، ومواقعه في أفهامهم، فلا یخاطبهم بما یكون  

 حاملاً لهم بسوء فهم أو ببعید تأویل على ما لا یكون مقصوداً شرعاً من ذلك الخطاب. 

لم   ـیه وســـــــــــــصلى االله عل لم عن جندب بن عبد االله، عن النبيـاري ومسـومن ذلك ما رواه البخ -2
 Al-Bukhari, 1407) ه"ــــــوا عنــــم فقومـإذا اختلفتــــم فــت قلوبكـــــــرآن ما ائتلفــــرؤوا القــــــــــــقال: "اق

A.H. 5060)  Muslim, N.D. 2667)( تم ــــــــإذا اختلفــــــــه فـــــــول ابن حجر رحمه االله: "قولــــــــیق
ى ـــــــــــلاف إلـــــــــــالأختم ــــــــــــكـادى بــــــــلا یتمــــــــــــوا لئــــــــــنه أي تفرقوا عــــــــــــه فقومــــــأي في فهم معانی

 .)Al-Asqalani, 1960( ر"ـــــالش



                    عبداالله عبدالقادر قویدر،  أنس محمد الخلایله                   ةالمعاصر في الدعوة على وسائل الإعلام اعتبار المآل 

 22 

الفرقة، وأنه   ووجه الدلالة في الحدیث: أن الخطاب الشرعي یجب أن یراعى فیه جمع الكلمة لا
 ك عنه.إذا ترتب علیه في المآل التفرق والاختلاف فإنه ینبغي الإمسا

وعها على وجوب مراعاة النتائج والمآلات في مجال الخطاب التوجیهي، فهذه الأدلة تدل بمجم
كما أنها تنبه إلى أن صحة وصواب ما یرید أن یقوله صاحب الخطاب لا یعتبر كافیاً في مشروعیة  

 إنما علیه أن یراقب ویتوقع مآل هذا الخطاب وأثره في حیاة الناس وواقعهم.   خطابه، و 

 عنهم:ومن آثار الصحابة رضي االله 

: قال: «ما أنت بمحدث قوماً حدیثاً لا -رضي االله عنه   -ما رواه مسلم عن عبد االله بن مسعود  -1
 ). Muslim, N.D. 2276( تبلغه عقولهم إلا كان لبعضهم فتنة»

یه: أن فائدة الخطاب ومشروعیته تتوقف على معرفة المستوى الفكري والثقافي  دلالة فووجه ال
دراك مدى فهمهم واستیعابهم لمعاني ومرامي هذا الخطاب، وتقدیر آثار والعلمي للمخاطبین، وإ 

ونتائج هذا الخطاب في أفعالهم وتصرفاتهم، والتحذیر من أن إهمال هذا عند صاحب الخطاب، 
سد ونتائج غیر محمودة في نفوس وأفكار وعقول هؤلاء المخاطبین، ویعود علیهم یؤدي إلى مفا

 بالفتنة والمفسدة.

ذیر والتوجیه من الصحابي الجلیل عبد االله بن مسعود رضي االله عنه یكتسب أهمیة وهذا التح
سائل  خاصة في الخطاب الإعلامي الیوم نظراً لعدم إمكانیة ضبط الفئة المتلقیة لهذا الخطاب في و 

الإعلام المعاصرة، حیث إن الطرف المتلقي لهذا الخطاب هو جمیع شرائح المجتمع الثقافیة على 
تویاتها ومداركها، وهو ما یلقي على عاتق المخاطِب مسؤولیة توقع النتائج المترتبة على تنوع مس

 خطابه على مستوى المجتمع بأسره على اختلاف طبقاته ومستویاته الثقافیة والعلمیة. 

قال: «حدثوا الناس بما یعرفون،   :-رضي االله عنه  -ما رواه البخاري عن علي بن أبي طالب و  -2
 .)Al-Bukhari, 1407 A.H, 1290(  یكذب االله ورسوله؟»أتحبون أن 

ووجه الدلالة فیه یتمثل في توجیه من تولى منبراً إعلامیاً یخاطب من خلاله الناس أن یراعي  
یة، والتحذیر من نتائج ومآلات إهمال ذلك، وأنه یؤدي في عاقبته إلى مفسدة فروقاتهم الفكریة والعلم

سوله، لا لشيء إلا لسوء تقدیر الموقف الذي هو فیه والمنصب الذي عظیمة تتمثل في تكذیب االله ور 
 تبوأه، وجهله بحال الطرف المتلقي للخطاب. 
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فئة محصورة من الناس في   وإذا كان هذا التوجیه من علي رضي االله عنه صادراً لمن یخاطب
ائل وأدوات علامي الذي نعیشه الیوم بما تهیأ له من وسمجلس أو مجمع، فإن طبیعة الخطاب الإ

تتجاوز حدود الزمان والمكان تقتضي مزیداً من الاهتمام بدراسة أثر الخطاب في نفوس المتلقین له،  
ى الحال، وإلا فإن مفاسد هذا  وهو ما یستوجب صیاغة الخطاب على وجه یناسب فیه المقال مقتض

ة ویجعله خطاباً التوجیه الخطابي تتجاوز فوائده ومصالحه، وهو ما ینفي عنه الرشد والمشروعی
 مذموماً واقعاً ممنوعاً شرعاً.

 

 الثاني: المآلات الفاسدة المتوقعة في الدعوة الإسلامیة غیر الرشیدة: المبحث

دراك قیام بتوجیه خطاب معین أن یدرك تمام الإمن نافل القول أن الواجب على من یرید ال
ة الوصول إلى هذه الأهداف عبر ویعرف تمام المعرفة أهداف خطابه ومقاصد كلامه، ثم یرسم خط

الألفاظ والتعابیر اللغویة التي یستخدمها في خطابه، كما أنه یمكن أن یستعین بوسائل مرافقة تعینه 
 ل عبور أفكاره بعباراته إلى أذهان المخاطبین.على إیصال رسالته وتبلیغ أفكاره وتسهی

ة الخطاب، وتركیب قوالبه  وعلیه فإن النتائج المرجوة من الخطاب تدخل في صناعة صیاغ
اللفظیة، ومن غیر المقبول أن یغفل المخاطِب عن توقع ما ینتج عن خطابه من آثار ونتائج سلبیة 

د انتقاء موضوع الخطاب أو عند اختیار ألفاظه قد لا تكون مرادة له، وأن لا یدخلها في حسابه عن
 وعباراته التي یؤدیه بها.

نتائج والآثار المتوقعة في كل خطاب، ولكن ثمة نتائج  ومن ثم فإنه لا یمكن هنا حصر ال
وآثار یكثر وقوعها، ویزداد احتمال حدوثها في الخطاب الإعلامي الإسلامي الیوم، ومن أهم هذه 

 دة التي یمكن أن تترتب على الخطاب الإسلامي الإعلامي الیوم: الآثار والنتائج الفاس

 أولاً: عدم فهم محتوى الدعوة الإسلامیة. 

وء اختیار الموضوع، أو سوء انتقاء ألفاظه وعباراته، مع عدم  ـــــــــــــبب ســـــــهذا الأثر ینتج بسو 
ه  ـــــــــلكن لا یصح تناولإدراك مستوى الفئة المخاطبة، فربما یكون موضوع الخطاب مهماً، و 

وات فهم مضمون هذا  اً، لأنه لا یصلح طرحه إلا على فئة معینة محصورة تملك أدـــــــــــإعلامی
 ، وهذا ما لا یمكن ضبطه في الخطاب الإعلامي. )Issa, 1995 & Mustafa, 1994( الخطاب
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لم مما هو حق یطلب  وفي هذا یقول الشاطبي رحمه االله: "ومن هذا یعلم أنه لیس كل ما یع
مطلوب بالأحكام، بل ذلك ینقسم: فمنه ما هو  نشره، وإن كان من علم الشریعة ومما یفید علماً 

النشر، وهو غالب علم الشریعة، ومنه ما لا یطلب نشره بإطلاق، أو لا یطلب نشره بالنسبة إلى حال  
 .)Al-Shatby, 1997( أو وقت أو شخص"

ة في الخطاب صحیحة في ذاتها ن الألفاظ والعبارات المستخدمومن جهة ثانیة، فإنه ربما تكو 
بة للجمهور الأعظم من متلقي الخطاب، وخطورة هذا  مفهومة عند أربابها، ولكنها غیر مفهومة بالنس

الأمر لا تتوقف على عدم فهم محتوى الخطاب، وإنما تتجاوزه إلى تأویل الخطاب على غیر ما أرید 
، ثم انتشار ذلك المعنى الفاسد بسبب شیوع ذلك المعنى بین الناس، ثم منه، وحمله على غیر محمله

 غیر مقصود ولا مراد له. تحمیل هذا المعنى للمخاطِب مع أنه 

وإذا كان مضمون الخطاب الإعلامي قضایا فقهیة أو فتاوى شرعیة فإن المفاسد المترتبة على  
مزیداً من الاعتناء والاهتمام قبل بث  عدم مراعاة المآل في واقع الناس تتضاعف، وهو ما یستوجب

وابط خاصة، أو مقیدة بقیود  مثل هذه المضامین الإعلامیة، ولا سیما إن كانت الفتوى منضبطة بض
معینة، لا یدركها إلا خواص أهل العلم، لذلك على المفتي أن یبسط المعلومة المعطاة بحیث یدرك 

عرفي العام، وفي هذا یقول ابن القیم رحمه االله: " معناها وضوابطها الجمهور المخاطَب بمستواه الم
 .)Ibn Al-Qayyim, 1423(  على المفتي أن لا یبهم السائل"

لهذا فإن بعض القضایا الشرعیة لا یصح أن تبحث أو تناقش خارج دائرة الباحثین 
ضایا المتخصصین، وخارج قاعات البحث والدراسة، فمن الخطأ الجسیم أن تجد بعد ذلك مثل هذه الق

مادة إعلامیة تُلقى كما هي في أسماع وأبصار مختلف طبقات المجتمع وشرائحه، فیتلقاها العالم  
ل، والمتخصص وغیره، وحسن النیة وسیئُها، وإذا كانت صدور العلماء تتسع لبعض قضایا والجاه

لأكبر وهم الشریحة ا .الخلاف دون أن تخرج عن إطارها العلمي البحثي عندهم، فإن طبقة العوام
 مما یتجاوز بها إلى الاختلاف في المواقف  لا تدرك حقیقة الخلاف، .لهذا الخطاب المتلقیة

)Majeedi, 1994(وتفریق الكلمة وبث الفرقة والقطیعة ، )Al-Othmani, 2014.( 

لذلك فإن مادة وموضوع الخطاب حتى ولو كانت صحیحة من حیث المضمون، إلا أنه لا  
علامیاً إلا بعد دراسة وإدراك نتائج ومآلات إلقاء مثل هذه المادة الإعلامیة بین  یجوز أحیاناً تداولها إ

 الناس.
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ان یتوقف على سوء فهم مرامي الفتاوى عند العوام من الناس لهان الخطب، ولو أن الأمر ك
ولكن الأدهى والأمرّ في ذلك أن تجد هذا الداء وعدم الدقة في نقل الفتاوى ینتقل إلى بعض طلبة  

علم، فیعتمدون على ما یتناقله عوام الناس وجهلتهم من فتاو وأحكام، وربما یكون ذلك هو فهمهم ال
ى، فیلتبس ویختلط الأمر بسبب النقل من غیر فهم، وربما یكون الناقل والمعبر لهذه الفتوى لتلك الفتو 

ض القیود رجل إعلام أو صاحب منبر إعلامي وهو لا یدرك دقائق وتفاصیل ما ینقله فتفوته بع
والضوابط مما تتعلق به الأحكام وتختلف باختلافه الفتاوى، بل إن بعض هؤلاء لیتجاسرون على 

ة صیاغة الفتوى من تلقاء أنفسهم، وإدخال الصنعة الإعلامیة والدعائیة أحیاناً في نقل الفتاوى إعاد
دم إدراك معنى الفتوى للناس عبر وسائل الإعلام على وجه لا یراعى فیه قید ولا ضابط، وكل هذا لع

 ومدى دقة الحكم الشرعي فیها. 

 ثانیاً: تفریق الكلمة وتمزیق وحدة الصف: 

دیني بشكل عام یتصف بصفات خاصة لا تكاد توجد في أي خطاب آخر، وذلك  الخطاب ال 
لما فیه من بُعد وجداني وعقائدي یسیطر على عقل وفكر المتأثر فیه بشكل لا یماثله أي خطاب 

 فإن نتائج الخطاب الإعلامي غیر الرشید قد تكون كارثیة على المجتمع بأسره. آخر، لذلك 

صاحب الخطاب الإسلامي الإعلامي أن یحتكر الصواب في  ومن جانب آخر فإنه لا یصح ل 
حسم الخلاف فیها، ولا أن یجعل من تهیؤ فرصة  یرأي واحد یمیل إلیه في مسائل الخلاف التي لم 

مي له وسیلة لنصرة مذهب ما على حساب مذهب آخر، ولا رأي معین  التفرد في الظهور الإعلا
سائل المحتملة؛ لأن هذا یفتقر إلى أبسط معاني ب رأي مخالف له، وذلك حصراً في المعلى حسا

الموضوعیة في مناقشة مسائل الخلاف التي لم یتمحض وجه الصواب فیها، وهي إتاحة المجال  
 رح أدلته دونما احتكار لأي طرف على حساب طرف.  للرأي الآخر في عرض مذهبه ورأیه وط

ونصرة ما یمیل إلیه الداعي في   لذلك فإن التعصب لرأي واحد من الآراء المتعدد المحتملة،
خطابه الإعلامي، لن یحسم الخلاف ولن ینهي النزاع، بل ربما یستجر الطبقة المتلقیة للخطاب إلى 

 لا ینبغي أن یصدر عن أي خطاب دعوي رشید.  مزید من التفرق والتعصب والانقسام وهو ما
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 دودها:ثالثاً: حمل الناس على التجرؤ على أحكام الشریعة والتهاون بح

وذلك أن طرح بعض القضایا الشرعیة الشائكة على وسائل الإعلام یؤدي إلى ابتذالها، فیتجرأ 
تكون حكراً على العلماء  الجمیع على الإدلاء بدلوه في مثل هذه المسائل العزیزة التي من حقها أن

مثلاً، والمتخصصین، ومثال ذلك مناقشة صحة بعض الأحادیث الصحیحة المدونة في الصحیحین 
وتناولها بالنقد والطعن وإیراد ما قیل فیها في برامج إعلامیة عامة، ومع أن الكلام حولها لیس بالأمر 

ولكن الخطورة في الموضوع تكمن في  الجدید، فقد سبق أن تناول ذلك كبار نقاد الحدیث السابقین،
ث بل وبمصادر التشریع تزعزع ثقتهم بمصادر الحدیتعدم إدراك العوام لمضمون هذه المناقشات، ف

أیضاً، وربما كان ذلك عن سوء قصد لدى صاحب الخطاب، وعن دراسة خبیثة واستقراء مشبوه، 
 مل من مصادر التشریع عندهم.ویكفي تشكیك الناس في بضعة أحادیث لأن تنهدم مكانة مصدر كا

السند   إن دراسة صحة بعض أحادیث الصحیحین مثلاً وذكر ما قیل فیها من نقد حدیثي في
أو المتن، مما لا یدرك معناه ولا ما فیه من لبس وخلط أحیاناً إلا الحذّاق من المتخصصین، وتكرار 

ف بحثي جدید، لا یمكن  ه اكتشاعلى أن العلماء بحثاً في ذلك ثم تقدیمه بسذاجة أو خبثما قتله 
 أي باحث. حمله على محمل حسن، لأن آثاره ومآلاته الفاسدة یدركها كل عاقل، ویتوقعها 

وفي هذا یقول ابن كثیر رحمه االله عند قوله تعالى: "وَإِذَا جَاءَهُمْ أَمْرٌ مِنَ الأَْمْنِ أَوِ الْخَوْفِ  
مور قبل تحققها، فیخبر بها ویفشیها یبادر إلى الأ "إنكار على من  )An-nisa': 83أَذَاعُوا بِهِ" (

لذلك كان من ضوابط الكلام وآدابه  ،)Ibn Katheer, 1999( وینشرها، وقد لا یكون لها صحة"
 .)Al-Khiraan, 1407 A.H. 327( التثبت من توقیت الإدلاء به والتثبت من المصدر

في بعض المسائل، فیأتي بعد تطاول فما من عالم إلا ویؤخذ منه ویرد، وربما یكبو اجتهاده 
ل الغریبة التي أمات الفتاوى على وسائل الإعلام، وربما تكون من المسائالقرون من یثیر هذه 

العلماء ذكرها، فیأتي بها لفتاً للأنظار وشداً للأسماع دون أن یدرك قدسیة الأحكام الشرعیة التي لا 
بعد ذلك مثل هذه الفتاوى الشاذة التي زلت بها  یصح بحال أن تكون مادة إعلامیة دعائیة، فتصبح 

ونها تندراً أو استهزاءً، وربما ینقلها قدم ذلك المجتهد على لسان عوام الناس وبسطائهم، ویتناقل
بعضهم على أنها فتوى صحیحة فتنسب إلى الشریعة، وهي مما جزم العلماء ببطلانه أو 

رجل الإعلام الذي صدر منه الخطاب وزر   حملویت خصوصیته، وما مثال رضاع الكبیر عنا ببعید،
 تاوى والأحكام.   تزعزع هیبة الأحكام في نفوس العوام نتیجة لإطلاق مثل هذه الف
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 رابعاً: ربط الحقائق الدینیة الثابتة بنظریات ظنیة غیر ثابتة:

یقع بعض الدعاة في هذا الخطأ المنهجي نتیجة الاندفاع والتسرع في تنزیل نصوص الكتاب 
 السنة على معان غیر ثابتة علمیاً طمعاً في كسب عقول شریحة المثقفین المولعین بمتابعة و 

یة الجدیدة، فیأتي أصحاب هذا الخطاب إلى هذه النصوص، ویحاولون تطویعها بما الاكتشافات العلم
یوافق مضمون هذه النظریة أو تلك مما لا یزال في طور الدراسة والاختبار، ولم تصل بعد إلى 

رتبة الحقیقة العلمیة، ویظهر في كثیر من الأحیان في اجتهاد هؤلاء التكلف الممجوج الذي لا تتسع م
ت الألفاظ ولا معاني النصوص، فیحمّلون النصوص ما لا تحتمل، ویجزمون بما لم یجزم له دلالا

عوام   ، فیوقعون)Nabulsi, 1996( زیفه وبطلانه -بعد ذلك  - العلم به، بل وربما یُثبت العلم
نظراً لارتباط  ؛ائق الثابتة والنظریات المتغیرة في شك وارتیاباس ممن لا یدرك الفرق بین الحقالن

معاني النصوص بهذه النظریات في أذهانهم، والذي یتحمل مسؤولیة هذا اللبس هو صاحب الخطاب 
 الذي أعمته عاطفة الانتصار للدعوة عن قواعد العلم والعقل. 

لى أنها خطابات دعائیة لا إعلامیة، والخطاب  ابات یصح تصنیفها عوهذا الصنف من الخط
لأنه ، ه دعایة ـ بالمصطلح العلمي للدعایة إعلامیاً الإعلامي الإسلامي لا یصح تصنیفه على أن

یقوم على المعلومات الصحیحة الثابتة، والحقائق الواضحة، ویخاطب العقل لیعلم، ولیست النفوس 
أن الدعایة تصنف على أنها لون من ألوان التضلیل الإعلامي الذي لا لتشتهي وتتمنى، في حین 

یر على الجمهور بأي وسیلة كانت من خلال عقولهم أو  یلتزم بقواعد العلم، وإنما همه التأث
 ).Abdullah, 1972(عواطفهم

یقول د. محي الدین عبد الحلیم: "الدعوة بمعناها الأصیل تختلف عن الدعایة بمفهومها 
 على الرغم من أن الأصل اللغوي لكل منهما واحد؛ لأن الدعایة كثیراً ما تستند إلى الخیال،  الحدیث

ض وجهة نظرها، مستهدفة وراء ذلك إخفاء وجهة النظر الأخرى ... ولیست الدعوة وتعمل على فر 
وهذا المفهوم للدعایة هو ما یذكره كبار علماء الإعلام من   )Abdul Halim, 1419(هكذا" 

لتأثیر في عقول الجماهیر یین أیضاً حیث یقول العالم الصحفي لیبان: "الدعایة هي محاولة االغرب
رة على سلوكهم لأغراض مشكوك فیها، وذلك في مجتمع وزمان معین، والدعایة ونفوسهم والسیط

 .)Hamza, 1965(بهذا التعریف نوع من الاستهواء ولیست نوعاً من الإقناع" 
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النصوص وتنزیلها على وقائع العلم  ونعني به مسلك تأویل  والصواب أن هذا المسلك
بد فیه من تمازج علمین اثنین، وأي خلل فیهما یؤدي واكتشافاته، وتفسیر النصوص تفسیراً علمیاً، لا 

إلى الوقوع في أشد المحذورات وهي تحریف كلام االله عن مواضعه، والتقول على االله بغیر علم،  
العلم والیقین، وأول هذین العلمین: العلم التام بمعاني النصوص وحمل الناس على الشك بدل 

الثابتة في تفسیر وتأویل نصوص الكتاب والسنة، بمعنى  ومرامیها ودلالاتها حسب القواعد الصحیحة
أن یكون صاحب هذا الخطاب مالكاً لأدوات التفسیر منضبطاً بضوابطها متقیداً بقواعدها، لا یذهب 

 .)Nabulsi, 1996(  اته إلى معان لا تقبلها قواعد اللغة والتفسیرفي تأویلاته وتفسیر 

لواقع العلمي في المسألة التي یرید تنزیل مضمون  والأمر الثاني: أن یكون على علم تام با
النص علیها قبل الخوض في كتاب االله وسنة رسوله صلى االله على وسلم بغیر علم، ثم یكون متزناً 

وتحقق العلم من ثبوته، لهذا كان من ضوابط الخطاب العلمیة: التحري  في حكمه، متقیداً بما ثبت
، ولا یمكن أن یتصف الخطاب العلمیة )Al-Khatib, 2008(  في المعطیات قبل إذاعتها

 والموضوعیة والرشد ما لم یكن صاحبه متحریاً أعلى درجات الدقة في طرح المعلومة على الناس. 

كن وصف الخطاب  ن على التمام والكمال فإنه لا یموإذا لم یتحقق مضمون هذین الشرطی
فاسده على الدعوة أعظم بكثیر من  الصادر على تلك الحال بالصواب ولا بالرشد، وربما تكون م

 المصالح التي توهمها صاحب هذا الخطاب. 

 مقررات الشریعة الثابتة وتشكیك الناس في دینهم: خامساً: مخالفة

لأبسط شروط التفسیر  مج دعویة على الساحة الإعلامیةیفتقد بعض من یتبوأ منابر وبرا
(ومن أمثلة   وضوع الخطاب الذي هو فیهوالإفتاء أو غیرهما من علوم الشریعة المتخصصة حسب م

، وهذه الفنون لا تغني ذلك تفسیر علي منصور كیالي للحولین بخلاف ما هو مقرر في اللغة والفقه)
ان  لشروط العلمیة فیها شیئاً، بل إن العاطفة غیر المتزنة بمیز العاطفة الصادقة ولا حب الدعوة عن ا

عظیمة تتجاوز مفاسد خطاب الأعداء أحیاناً، وربما  العلم تؤدي في مثل هذه المنابر إلى مفاسد
  لا یعلم ولا یعرف، وتحمله تسكر شاشة الإطلال على الجماهیر صاحبها فیوغل في الخوض بما 

مع ما تهیأ له من  منبر إعلامي على التفلت من سائر القیود ـالتي ربما تكون صادقة  عاطفته
لتفسیر ودقائقه وهو ربما لا یحسن تلاوة آیة بتمامها والضوابط في العلوم؛ فتجده یخوض یوماً في ا 

على الوجه الصحیح، ثم تجده في الیوم التالي یستنبط أحكاماً فقهیة لم یسمع بها أحد من الفقهاء، 
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وینتقد الأحادیث والرواة وهو لا یحسن تتبع حال راو واحد، وربما لا یعرف مظان   وبعد ذلك تجده یرد
 س بلبوس الدعاة والعلماء.ترجمته، كل هذا وهو متلب

إن المنابر الإعلامیة والشاشات الفضائیة أبرزت للناس مرجعیات مؤهلها الوحید هو المنبر 
وأسماع وقناعات الشریحة الأوسع في  الذي اعتلته والشاشة التي امتلكتها، وحصدت بذلك عقول

 تحسن فن ومهارة قیادة المجتمع وهي لا تملك ما یؤهلها لذلك، وارتبطت بها عقول الناس وهي لا
العقول، والناس ینخدعون بشاشة البث ومنبر الإعلام، فیظنونه الشهادة الحقیقیة التي تعطي 

، لا سیما إن تجمّل ذلك بعاطفة آسرة للقلوب صاحبها حق التفسیر والاجتهاد والتوجیه وقیادة المجتمع
لیهم حقیقتهم، فظن المخاطِب نفسه  والمشاعر، والمشكلة أن هذا المظهر خدع كلا الطرفین ولبّس ع 

متحققاً بشروط العلم والاجتهاد والقیادة، وظن المخاطَب أن الطرف الذي أمامه هو كذلك، وربما 
عاملاً لجذب عقول من   سواء أكان ملتزماً أم متفلتا ـیكون المظهر الخارجي على اختلاف صنوفه 

ي التأثیر من فحوى الخطاب أحیاناً عند  یستسیغ هذا أو ذاك، بل ربما یكون هذا المظهر أبلغ ف
الكثیر من الناس، والمشكلة بعد ذلك تتمثل في سقوط هذه المراكز التوجیهیة والقیادیة عند أبسط هزة 

راً لانعدام أسس التوجیه والقیادة الفكریة الحقیقیة عند هؤلاء، وربما تتعرض لها على أرض الواقع، نظ
الإعلام وأسماعه المسلطة على مثل هذه القیادات الإعلامیة،  یكون السقوط مدویاً نظراً لأضواء

فیكون الأثر بالغ الخطورة عمیق الغور یتجاوز الأشخاص إلى المنهج والفكر الذي تمثلوا به، وهو ما 
 اساً في المجتمع لا یعرف مداه إلا االله تعالى. یعني انعك

ذاعة أو ما یعرف بوسائل التواصل  إن معاییر الحقیقة عند عوام الناس قد تكون الشاشة أو الإ
الاجتماعي، ومعاییر الصحة في المعلومة عند الكثیرین منهم هي كونها صدرت من فضائیة معینة 

كلة لا یصح إهمالها أو عدم الاكتراث بها في  أو من ذلك الشخص أو من ذلك المظهر، وهذه مش
العلماء إلا أن أثره یصیب  موضوع الخطاب الإعلامي؛ لأن الموضوع وإن كان ساذجاً في نظر

الجانب الأكبر في المجتمع، والشریحة الأوسع فیه، وربما یجد العلماء المتخصصون أنفسهم بعد فترة 
لمسلّمات التي اهتزت مكانتها في نفوس الناس في موقع المدافع عن البدهیات والضروریات وا

 ت وبناء القیادات الفكریة.     وعقولهم نتیجة مثل هذه الأخطاء المنهجیة في تكوین المرجعیا
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 سادساً: إثارة الشبه والفشل في حلّها:

وهذا المآل الفاسد الذي یصیب الناس من خلال الخطاب الإعلامي غیر المدروس حذر منه  
 عند التصنیف والتألیف، فبعض الشبه تغزو عقول شریحة واسعة من الناس البسطاء العلماء قدیماً 

افیة، لبساطتها وسذاجتها أحیاناً، ولكنها إذا ما استحكمت في العقول  ة والثقفي مداركهم العلمی
استصعبت بعض العقول حلها، وتقاصرت بعض الأذهان عن فهم زیفها وبطلانها، فتستقر الشبهة 

ریق من الناس، وتتقاعد عقولهم عن استنهاض أفهامهم من وحل هذه الشبهات، وحلّ  عند هذا الف
، فیكون صاحب ذلك الخطاب المدافع )Al-Ghazali, 1983 & Zidan, 2005( تلك المعضلات

عن الشریعة الذاب عن حیاضها، هو السبب في وقوعهم في شَرَك هذه الشبهة، والمسبب لهم فیها، 
ر المآل المترتب على هذا الخطاب الذي لم یستوف صاحبه دراسة الأثر كل ذلك بسبب سوء تقدی

ین، وإذا كانت الأمور بخواتیمها فإن مثل هذا الخطاب لا المتوقع على خطابه في أذهان السامع
یمكن أن یسمى رشیداً ولا ناجحاً، لأنه أراد معالجة شبهة عند بعض الناس فأداه سوء تقدیره للمآل  

 ین منهم فیما یروم إخراج البعض منه. إلى إیقاع الكثیر 

لا یدركون طبیعة  إن بعض الدعاة ممن یتولون منابر الخطاب الإعلامي الإسلامي الیوم
الخطاب الإعلامي الذي یمارسونه، وأنه لا یقتصر على شریحة معینة من الناس، وأنه لا یصح  

ا نبه إلیه العلماء في الخطب إهمال أي شریحة من الاعتبار عند توجیه الخطاب، وإذا كان هذا مم
، أو عند )Abu Zahra, 1965 & Zidan, 2005( ذات الطبیعة العامة كخطب الجمعة مثلاً 

التصنیف والتألیف، فإن خطر هذه المفسدة في الخطاب الإعلامي أبلغ وأكبر، وعدم اعتبارها في 
  صیاغته أسوأ بكثیر من عدم اعتبارها في خطب محصورة أو مصنفات مقروءة.

لهذا كان لا بد من اعتبار المآل المترتب على إلقاء مثل هذه القضایا في ترشید الخطاب 
 كانت مفاسده أعظم من مصالحه، ومثالبه أكبر من میزاته. الإعلامي وإلا

 سابعاً: حمل الناس على التهاون بالمخالفات الشرعیة وكسر حاجز المعصیة:

وهذا الوباء یتمثّل  ،الأمة استعصى علاجه المعصیة وباء وداء إذا استشرى واستفحل في 
ولا حملُ النّاس  ،فكارِ أناس لا یعرفوهانتشاره بذكره ویتحقق حجرهُ بهجره، فلا ینبغي حملُه إلى  أ 

على معرفته أو البحث عنه، فمعالجته في وسائل الإعلام تكون بمثابة دخولِ أرض الوباء أو الخروج 
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ج أن یكون على حذرٍ شدید في معالجة هذا المرض حتى لا منها، لذلك فإن الواجب على المعال
 في المعالجة. یشیع وینتشر بسبب سوء التصرف أو انعدام الحكمة 

ومن هنا فإن الواجب على صاحب الخطاب الإسلامي الإعلامي أن یكون یقظاً نبیهاً حكیماً 
عندما یتناول أو یعالج أمراض الأمة وما أصاب شبابها من أهواء وشهوات، فإن للمعصیة حاجزاً في  

الإنكار الحاجز هو وهذا  ،جعله االله عز وجل مودعاً في فطرة الإنسان السّوي ،النفوس یمنعُ اقتحامها
وإضعاف هذا الحاجز إنما یكون بإلف  ،الفطري في القلب الذي به یعرف المعروف ویُنكر المنكر

المعصیة وضَعف إنكارها في القلب، وإلف المعصیة  إنما یتكون بكثرة تردادها ومشاهدتها وهو ما 
 الَّذِینَ یُحِبُّونَ أَنْ تَشِیعَ وله تعالى: "إِنَّ لذلك جاء التّهدید الإلهي والوعید الرباني بق ،یتحقق بإشاعتها

وإنَّ من الوسائل الخفیة  )An-nur: 19( الْفَاحِشَةُ فِي الَّذِینَ آمَنُوا لَهُمْ عَذَابٌ أَلِیمٌ فِي الدُّنْیَا وَالآْخِرَةِ".
في الانزلاق  لأعداء الإسلام في هدم الفطرة والأخلاق السویة: التدرّج في خطوات الشیطان والتسلسل 

فتراهم یُضعفون وازعَ الإنكار بتناول   ،فيّ في مهاوي الرذیلة بما لا یدركه إلا الحاذق الفطن الذكيالخ
ولو بصورة الإنكار أحیاناً وهو إنكار مقنّع  ،هذه المعصیة أو تلك الفاحشة في وسائل الإعلام العامّة

تقباحه والتقزز منه ازع استهجانه واسهدفه كسر حاجز إنكار هذا المنكر في المجتمع، وإضعاف و 
 .في النّفوس بتناوله في وسائل الإعلام ومنابر الخطاب

یبین د. خلدون عبد االله أن من طرق تأثیر الإعلام نفسیاً على الشباب طریقة ما یعرف بفتح 
الملفات، ومجمل هذا الأسلوب یتمثل في عرض قضیة معینة عن طریق بیان طریقة التصرف 

، وإبراز العیوب والمیزات، فیقوم العقل اللاواعي بفتح ملفات كاملة لما تم سلوك والانفعالاتوإظهار ال
عرضه تتمثل في الرغبة في التجربة وفي الخوف منها، ویتشكل جانب الرغبة في تصویر وتمثیل 
لحظات المرح والسرور بهذا الفعل، وجانب الخوف في تصویر وبیان المخاطر المترتبة على هذا  

ت الألم والندم، ولكن العقل اللاواعي لا یتعامل مع الثاني تعامله مع الأول، فعل، وتمثیل لحظاال
لأنه یعتني بالمتعة أكثر من اعتنائه بالمعاناة، لذلك ینساق الإنسان دون وعي إلى الرغبة في الفعل  

 .)Abdullah, 2010( أكثر من الخوف منها، حتى ولو تم تصویر الحالتین معاً.

م یكن في تصور الناس في حیّز إمكان الوقوع، ولكن عندما رأوا وسائل  المنكر أو ذاك ل فهذا
الإعلام تتناوله وتتداوله، وربما تُحضِر من یمثّله ویتبنّاه باسم مناقشة وجهات النظر، ثم یدور النّقاش 

وي ذلك الفصل  والجدال حوله، فإن حاجز الوقوع فیه لا یلبث أن یضَعُف أو یسقط فعلاً، وعندما ینط
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علامي ویغیب ـ عمداً ـ برهةً من الزمن، فإنّ فصول أفكارهم لا تتوقف عن تصور ذلك المشهد الإ
  الذي تناولته وسائل الإعلام قبل مدة.

وهكذا یتحقّق ذلك الهدف الذي یدبُّ في نفوس الشباب دبیب النمل دون أن یشعر به أحد منهم لنجد  
قائماً من خلال تمریر قبوله في النفوس والعقول   ر وقوعه ـ واقعاً ذلك المنكر ـ الذي لم یكن یُتصو 

عبر إنكار مقنّع ومستتر، فلا یعود المنكر مستنكَراً في الأذواق، ولا ممجوجاً في الطبائع، وإنما یغدو 
 . بفعل هذا الحضور الإعلامي معروفاً مألوفاً 

تفسیره: "المصابة  ه عنه الرازي في وفي هذا المعنى یقول الإمام أبو حنیفة رحمه االله فیما نقل
 .)Al-Razi, 2000( بالفجور لا تستنطق لأن استنطاقها إشاعة للفاحشة وذلك ممنوع منه"

إن هذا المآل الفاسد قد یكون نتیجة خطاب داعیة صادق في دعوته وعمله ولكن فاته أن  
ستعداء ون ذلك أجدى من االمعالجة الناجعة قد تكون أحیاناً بإماتة الباطل بعدم ذكره، وربما یك

الناس علیه ولفت أنظارهم وأسماعهم وعقولهم إلیه ولو بمهاجمته ورده، لهذا فإن بعض الخطابات 
الدعویة على وسائل الإعلام قد تغدو بسبب قصور نظر أصحابها وعدم إدراكهم لمآلاتها منابر 

 دعائیة للفكرة التي تحاربها والسلوك الذي تهاجمه.     

 الدعوة الإسلامیة المعاصرة باعتبار المآل:  الث: وسائل ترشیدالث المبحث

یتحقق الرُّشد في الخطاب الإعلامي بتحسین عواقبه وآثاره المترتبة علیه في واقع المخاطَبین، 
ء الأثر فاسد المآل في واقع الناس فإنه یكون خطاباً أبعد ما یكون عن الرُّشد  فإذا كان الخطاب سيِّ

واقع الناس، صالح العواقب و المآلات، طیب النتائج فإنه لا شك ان حسن الأثر في والاتزان، وإذا ك
 أنه خطاب رشید مثمر ناجح.

وعلیه فإن دراسة النتائج والوقوف على المآلات المتوقعة من أهم الأمور التي تحدد مدى رشد  
د لوسائل التي یعتمالخطاب ونجاحه، والوسائل الشرعیة التي تستقرئ الواقع وتستشرف المتوقع هي ا 

 علیها في ترشید الخطاب وتصویب مساره، وعلیه فإن من أهم هذه الوسائل: 



 م. 2020، الثالث ثلاثون،  العددلالخامس واالمجلد  ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات

 33 

   أولاً: سد الذرائع:

والذریعة هي الوسیلة إلى الشيء، والمراد بسد الذرائع عند العلماء ـ كما یقول القرافي: "حسم  
نعنا من ذلك لة إلى المفسدة ممادة وسائل الفساد دفعاً له، فمتى كان الفعل السالم عن المفسدة وسی

 .)Al-Qarafi, 1973الفعل" (

بمنع الخطابات المشروعة في ذاتها حال إفضائها في المآل   الأصل في موضوعنا ویتحقق هذا
إلى مفاسد ومحاذیر أكبر من مصلحتها، وهذا ما یعرف بأصل سد الذرائع، وهو أصل أصیل في  

، ومضمون هذا  )Al-Dorini, 2000( رض الواقع اجتهاد تحقیق المناط وتنزیل الأحكام على أ
الأصل في موضوعنا یتمثل في أن مشروعیة الخطاب الإعلامي تقوم على اعتبار المآل المتوقع 
منه، بغض النظر عن مشروعیته في ذاته أو صحته في مضمونه، ومن المعلوم أن سد الذرائع لا 

مع ذلك  - یترتب علیهع في أصله، ولكن یتناول ما هو ممنوع في الأصل، وإنما یطال ما هو مشرو 
مآل فاسد غیر مشروع، فیعود فساد المآل على الأصل بالمنع والحرمة، وهذا هو مضمون سد  -

 الذرائع.

ومن ثم فإننا لا نتحدث هنا عن الخطابات الإعلامیة الفاسدة في ذاتها وحقیقتها، وإنما نتحدث 
ب علیها مفاسد تربو على  ذاتها، ولكن تترتعن الخطابات الصحیحة في أصلها والمشروعة في 

 مصالح الخطاب نفسه، لذلك فهي مما یتحقق بها ضابط سد الذرائع.

وهذه الخطابات ربما لا تكون مشروعة فحسب، بل مطلوبة من حیث الأصل قبل طروء  
ح لا العوارض الواقعة أو المتوقعة، ولكن إطلاق المشروعیة على الفعل، والحكم علیه بالرشد والنجا

 صله فقط، وإنما یتجاوز إلى دراسة واعتبار الآثار والنتائج.یتوقف على أ 

وعلیه فإن الخطاب الإعلامي لا یوصف بالصحة شرعاً، ما لم یكن محمود العواقب حسن 
النتائج في واقع الناس وما یؤول إلیه أمرهم نتیجة هذا الخطاب، وإذا ما ترتب علیه ضرر واقع أو 

یكون خطاباً فاسداً غیر رشید، فینتفي عنه وصف الصحة  شارة إلیه فإنه متوقع مما سبقت الإ
والمشروعیة، ومنع وسد هذا الفساد یكون بمنع الوسیلة المؤدیة إلیه والذریعة المفضیة إلیه، وهي ذلك 
الخطاب المشروع في ظاهره، المطلوب في أصله الذي طرأ علیه من العوارض ما یسلب عنه وصف 

 حة. المشروعیة والص
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 ل مبدأ تحقیق المناط بنوعیه العام والخاص عند توجیه الخطاب:ثانیاً: إعما

ویقصد به: مراعاة الحالة العامة والخاصة قبل توجیه الخطاب، وتحقیق المناط مبدأ أصیل في  
وذلك عند تنزیل الأحكام من  )Al-Shatby, 1997( وهو الاجتهاد الذي لا ینقطع أبداً  ، الاجتهاد

واقع وعلى المكلفین، لذلك فهو على صلة وثیقة بموضوع الخطاب نظریة على أرض ال الدراسة ال
الإعلامي باعتباره یقوم بعملیة إسقاط الأحكام النظریة على الواقع المعاش، وهذا المبدأ لا یختص 

 بقضایا الفقه والفتاوى والأحكام الشرعیة، بل یتجاوزه إلى القضایا الدعویة والتوجیهیة السلوكیة. 

ناط العام هنا في مراعاة مقاصد الشریعة ومصالح الناس عند تنزیل أحكام  ویتمثل تحقیق الم
الخطاب على الواقع بعمومه دون النظر إلى خصوص فرد أو جماعة محصورة من الناس، وهذا  

إلى فهم شرعي تام للقضیة التي هي موضوع الخطاب أولاً، ثم إلى فهم  .یحتاج ـ عند موجه الخطاب
د تنزیل الخطاب علیه، مع إدراك كامل لطبیعة العمل الإعلامي الذي هو فیه، میق للواقع المراتام وع

وهذه الأمور بمجموعها هي التي تؤهل صاحبها لامتلاك هذه الملكة الاجتهادیة في معالجة الواقع 
 من خلال هذا الخطاب، ولیست درایة المسائل ومعرفة أحكامها فحسب.  

و تحقیق المناط الخاص وهو النظر الاجتهادي المتعلق تحقیق المناط فه أما الجانب الأدق في 
بتنزیل الحكم الشرعي أو الواقعة الشرعیة على خصوص وآحاد المكلفین، وهذا النظر ضروري في 

وبناء على هذا النظر فإنه  .)Al-Shatby, 1997( حق كل من یعالج قضایا الناس ومشاكلهم
ه ــــــــــداره أن یراعي خصوص حال المخاطَب في حملــــــــــالخطاب وإصیجب على القائم بمقام توجیه 

 .)Al-Shatby, 1997( بهـــــــــل والأصلح له على وفق ما یناســــــــــــــعلى الوجه الأفض

وربما یقول قائل: إن مثل هذا النظر لا یتأتى في الخطاب الإعلامي ضرورة أنه موجه نحو  
على ذلك: أن تحقیق المناط الخاص في حالتنا هذه بحمل أفراد، فالجواب الجمهور ولا یختص ب

المخاطَبین على الوجه الأفضل والأكمل لهم، یكون بمراعاة خصوصیة كل شریحة من شرائح 
المخاطَبین على حدة، فالخطاب الموجه نحو الشباب یجب أن یراعي خصوص حالهم، ویسبر غور 

ضایا المتعلقة بهم معالجة تؤدي بهم إلى أسلم  بهذا النظر الق أمزجتهم فیعالج المخاطِب المتحقق
الطرق وأفضلها في السلوك والعمل، وربما لا یكون ذلك الخطاب مجدیاً في خطاب الشیوخ أو  
الكهول، أو یكون الأنسب لهم خلافه أحیاناً، وهذا النظر قامت دلائل تصرفات والنبي صلى االله  

میته في توجیه الناس وحملهم على أقوم طریق على صحته وأه همعلیه وسلم وأصحابه رضي االله عن
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وأهدى سبیل، وهو ما یظهر في اختلاف نصائحه وإرشاداته علیه الصلاة والسلام لمن جاءه 
مستنصحاً، فدل اختلاف الجواب مع اتحاد السؤال على وجوب مراعاة الفروقات الفردیة عند الناصح  

 .)Al-Shatby, 1997(  حالهما یناسب خصوص  الذي یرید النصح للسائل وحمله على

لا بد منه في بعض البرامج  -ونعني به تحقیق المناط الخاص  -كما أن هذا النظر 
الإسلامیة الإعلامیة التي تعالج على الهواء أحیاناً بعض القضایا الفردیة، كالفتاوى والاستشارات 

مي ینبغي الاهتمام بترشید ب الخطاب الإعلاالاجتماعیة والسلوكیة التربویة، وهو جانب مهم من جوان
تقوم على عنصر مادته وأسلوب معالجة قضایاه بشكل كبیر، نظراً إلى أن طبیعة هذه البرامج 

فقد یواجه صاحب الخطاب قضایا غیر متوقعة؛ فینبغي أن یكون   )إن صح التعبیر(المفاجأة أحیاناً 
   مناسب في مثل هذا الظرف.قف على الوجه العلى قدر من الدربة والنظر یمكنه من معالجة المو 

وعلیه: فإن المخاطَب هنا قد یكون فرداً سائلاً، وقد یكون طیفاً من أطیاف المجتمع ولوناً من 
ألوانه، وقد یكون جنساً معیّناً، كالرجال أو النساء، وقد یكون طبقة معینة، وقد یكون مستوى فكریاً 

فئة یكون صواباً لكل فئة ولكل فریق، ولیس ما صواب لفریق أو  وثقافیاً معیناً، وهكذا، فلیس ما هو
هو مناسب لهؤلاء یكون بالضرورة مناسباً لغیرهم، لهذا ینبغي النظر في مادة الخطاب وصیاغته، 
وفي نتیجته ومآله، ودراسة ما هو الوجه الأصلح للخطاب لحمل المكلّف على ما هو أفضل وأنسب 

   ه وفي مآله.الرشید في بدایتله، وحینها نصل إلى الخطاب 

 ثالثاً: درء التعسف في استعمال المنابر الإعلامیة: 

 ,Shpeerوالمراد بالتعسف: مناقضة قصد الشارع في تصرف مأذون فیه شرعاً بحسب الأصل(

) فالمتعسف مناقض لقصد الشارع إما في القصد، وإما في النتیجة والمآل بسبب ترتب ضرر 2015
 فعل الذي یقدم علیه.  لتي یظنها في الأعظم من المصلحة ا 

وتظهر أهمیة هذا المسلك من مسالك ترشید الخطاب الإعلامي الإسلامي في تطبیق معاییر 
التعسف في استعمال الحق على ممارسة العمل الإعلامي وعلى توجیه الخطاب الإسلامي على 

وتوجیه  منابر الإعلامیةالأخص، ونحن نتحدث هنا عن المخاطِب المؤهل الذي یملك حق تبوء ال
الخطاب من خلالها، وهنا تبرز أهمیة هذا المسلك الاجتهادي في اعتبار القصد والمآل عند من  
یملك حق استخدام المنبر الإعلامي وممارسة الخطاب الإسلامي دون من لا یملك هذا الحق من  

 أصله. 



                    عبداالله عبدالقادر قویدر،  أنس محمد الخلایله                   ةالمعاصر في الدعوة على وسائل الإعلام اعتبار المآل 

 36 

صد  لفاً في عمله لقفموجّه الخطاب إذا ما فسد قصده في ما هو فیه من عمل، فكان مخا
(للتعسف معیاران: ذاتي ویتعلق  الشارع من ذلك العمل، فإنه یكون محققاً لمعیار التعسف الذاتي

بقصد الإضرار ومخالفة قصد الشریعة عند ممارسة الحق الثابت شرعاً، وموضوعي: ویتمثل بالنتائج 
محذور، ألا متحققاً بهذا ال، أي أنه یكون )Al-Dorini, 2000( الفاسدة في استعمال الحق الثابت
 وهو التعسف في استعمال الحق. 

فالمعیار الذاتي أو المعنوي للتعسف هنا یتمثل في وجود القصد السيء في هذا الفعل، أو  
مناقضة قصد الشارع فیه، والمتمثل بالنصح والتوجیه والإرشاد تحقیقاً لمصلحة المخاطبین وحملهم 

القصد الباطن من الخطاب مخالفاً لهذا القصد   ها، فإذا ما كانعلى التزام أحكام الشریعة وتعالیم
المقرر، فإنه لا یتصف بالمشروعیة وإن تقولب في ظاهره بهذا القالب المشروع، وعندئذ لا یسعف 
هذا الظاهر العمل المنبني على قصد غیر مشروع وإن صدر من صاحب الحق فیه، فیكون صاحبه  

ه الناس لتحقق معیار التعسف فیه بشقه الذاتي سة الخطاب وتوجیمتعسفاً في استعمال حقه في ممار 
والمعنوي، والمتعسف في استعمال حقه ساعٍ في نقض مشروعیة ما هو فیه من العمل، وربما لا 
یكون ذلك ظاهراً للناس إلا أنه یكون كافیاً في سلب مشروعیة العمل الذي ظاهره فیه الصحة، 

لأجر، محبطاً بقصده للثواب، مستحقاً بما هو فیه ـ  صاحبه فاقداً ل وباطنه في حقیقته الفساد، فیكون 
 من استعمال ما شرع عبادة وقربة لغرض دنیوي تافه ـ للمؤاخذة والعقاب. 

وأما إذا صلح منه القصد وصفت منه النیة فإنه لا بد أن یراعي النتائج والمآلات لیسلم عمله  
إن ترتب علیه ـ ولو بدون قصد ـ لا یصحح العمل  من التعسف بمعیاره الموضوعي؛ فالقصد الحسن

مآل فاسد أو أثر سيء؛ فالمعیار الموضوعي في التعسّف الإعلامي الدعوي یتمثل في العواقب 
والنتائج غیر المحمودة المترتبة على الفعل, فتسلب من الفعل مشروعیته, وإن كان مشروعاً في  

وصفت نیته؛ لأن القصد  ى وإن حسن قصده الأصل والمضمون صادراً من صاحب الحق فیه، حت
  . )Shpeer, 2015( الحسن لا یُسعف العمل إن تحقق منه الضرر نتیجة ومآلاً 

 رابعاً: الموازنة بین المصالح والمفاسد: 

وهذا أصلٌ أصیلٌ في الحكم على مشروعیة الفعل أو عدم مشروعیّته في سائر الأفعال،  
عند كل مادة دعویة أو شرعیة أو غیرها مصالح والمفاسد لویتمثل في موضوعنا في نصب میزان ا

یُراد بثُّها ونشرها وإذا كان هذا المیزان لا بد منه في الحكم على كل عمل یقوم به الإنسان بغض 
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فإن مراعاة ذلك في موضوع الخطاب الإعلامي یعتبر من أوجب  ،النظر عن اتساع دائرة أثره
لمترتبة علیه، ولا شك أن الفعل إذا عم أثره وانتشر صلحة والمفسدة ا منظراً لاتّساع دائرة ال ، الواجبات

ضرره فإنه یكون أخطر من الفعل الضیق أثره, ومیزان المصالح والمفاسد عتید عند العلماء 
الرّاسخین وله قواعده وأحكامه ولسنا هنا بموضوع بیانه و دراسته ولكن نعرض لأهم الأمثلة والصور 

  الإسلامي المعاصر ومآلاته.لخطاب الإعلامي االتي تتعلق بموضوع 
فالمصلحة الخاصة إذا   ،فمن ذلك: الموازنةُ بین المصالح والمفاسد العامة والخاصة في الخطاب

تعارضت مع مفسدة عامة فإنها تُهدر ولا یلتفت إلیها بحال، ومثال هذا في موضوعنا: مصلحة  
ولكن هذه المصلحة   ،واقعتهوجل في مسألته و  المستفتي الخاصة، وتتحقق في معرفة حكم االله عز

الخاصة قد تعارضها مفاسد عامة أولى بالاعتبار والاعتناء، فتهدر في سبیل منع حصول تلك 
المفسدة العامة، ولاسیّما إن أمكن تحقیق تلك المصلحة الخاصة دون الوقوع في محذور المفسدة 

خاصة إن كانت الفتوى مما یخاف علام العام , و لإالعامة؛ بأن یُجاب عن سؤاله وإفتائه خارج دائرة ا
حملها على غیر سیاقها عند الجمهور المخَاطَب أو إساءة فهمها ومضمونها، فإنه لا یصحُّ بثّ مثل  

وإذا كانت مناقشة قضیّة فكریة معیّنة   هذه الفتوى على الجمهور، ولا وإعلانها للناس على هذا الوجه
اس وعوامهم، فإنه لا ینبغي طرحها ولا معالجتها د كبیرة عند النسسوف تؤدي إلى إثارة شكوك ومفا

على منابر الإعلام، وإن كانت تحقق مصلحة جزئیة في حق مجموعة أو فئة أو شریحة معینة، 
وحق التعبیر للفرد المكفول في الشریعة لا یعني التعسف في استعماله بما یعود على المجموع أو 

  . )Al-Bouti, 2005( الأمة بالمفسدة والضرر

إذا كانت أحادیث الترغیب والترهیب تحمل الناس على الإفراط أو التفریط فإنه لا ینبغي و 
إعلانها على صورتها التي توقع في ذلك المحظور، ولا أدلَّ على ذلك من حدیث معاذ رضي االله  

ل، قال: یا حومعاذ بن جبل ردیفه على الر  -صلى االله علیه وسلم-عن أنس «أن رسول االله ، فعنه
ثم قال: ما من عبد یشهد أن لا إله إلا االله، وأن   -ثلاثا  -، قال: لبیك یا رسول االله وسعدیك معاذ

وله، إلا حرمه االله على النار، قال: یا رسول االله، أفلا أخبر بها الناس ـــــــــمحمدا عبده ورس
 لم ــــــــــه البخاري ومســــ» أخرجاً ــــــــــا معاذ عند موته تأثمـــــــــــــبر بهـــــــــــوا، فأخــــــــــشروا؟ قال: إذا یتكلــــــــــتبـفیس

)Al-Bukhari, 1407 A. H. 5060 & Muslim, N.D. 2667(. 
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ائل الإعلام سیؤدي إلى إثارة فتنة أو إلى منكر أعظم فإنه لا  ــــــــــــــــوإذا كان الاحتساب على وس
 اً ــــــــــــــــاب مطلقـــــــــــــلام شأنه شأن الاحتســـــــــــــــائل الإعــــــــــــالاحتساب في وس یه، لأنــــــــــینبغي الإقدام عل

)Al-Khiraan, 1983. 327( ؛ یشترط فیه أن لا یؤدي إلى مفسدة أعظم من مفسدة المنكر المنهي
  .)2/325(الغزالي، إحیاء،  عنه المحتسب فیه

للخطاب الإعلامي طبیعة خاصة تحتم على صاحبه أن   قه في الاعتبار:: إعطاء الواقع حخامساً 
یدرك ویفهم أبعاد متعددة في واقع هذا الخطاب وهي تتمثل في فهم واقع الجمهور المخاطب , وفهم 
واقع وطبیعیة الوسیلة الإعلامیة، وفهم الواقع والظرف الذي یطلق فیه هذا الخطاب وحساسیته , ثم 

وضع فیه المادة الخطابیة، ومن مجموع هذه العناصر مجتمعة ترتسم عند  هم السیاق الذي تف
المخاطِب معالم خطابه ومحدّداته , وإهمال أي بعد من هذه الأبعاد یؤدي في النتیجة إلى نقیض ما 

   كان یرمي إلیه المخاطب في خطابه من أهداف وغایات.

ط بصاحب الخطاب، والعلم لا  امل بجمیع ما یحیكومن هنا فإنه لا بد من تحقیق الوعي ال
لأنه یتوقف علیه ترتیب الأولویات، والموازنة بین   )Al-Bayanouni, 2002( یغني عن هذا الوعي 

 المعطیات، وهذا لا تغني عنه سعة المعرفة ولا كثرة المعلومات. 

ـ لا یتحقق إلا  نلذلك فإن ترشید الخطاب بأن یؤتي أكله ویعطي ثماره كما یراد لها أن تكو 
بدراسة الحال الواقع، والمآل المتوقع، واختیار الأنسب على ضوء ذلك من حیث الشكل والفحوى 

 . والمضمون
 

 الرابع: الوسائل العملیة لترشید الدعوة الإسلامیة:  المبحث

إذا كانت الأضرار المترتبة على تصرفات السفیه توجب تدخل القضاء لمنع آثار تصرفاته  
ار المترتبة على عدم الرشد في الخطاب التي تلحق المجتمع والأمة ونفسه، فإن الأضر  على أهله

بأسرها تحتم شرعاً التدخل لمنع حدوث هذا الضرر أو زیادته، وهو ما تستوجبه قواعد السیاسة  
الشرعیة التي هي رعایة المصالح وحمل الناس على ما فیه صلاحهم في دنیاهم وأخراهم على أتم 

  .قعهم القائم ومآلهم المتوقعه، بالنظر إلى وا لوجه وأكم
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ولمثل هذا التصرف شواهد وسوابق فقهیة قامت الأدلة على مشروعیتها ووجودها, وترتفع درجة 
الطلب في مثل هذه التصرفات بناء على درجة الضرر الواقع أو المتوقع نتیجة الزلل في هذا  

  ومن هذه الوسائل:  ،الخطاب

 تحقیقاً للمصلحة العامة:خطاب غیر الرشید لأولاً: الحجر على ا

وهذا التصرف مع ما فیه من منع وتقیید لحریة ممارسة العمل الإعلامي إلا أنه قد یكون  
الوسیلة المناسبة الأخیرة في حفظ مصالح الأمة ومجموعها في وجه خطاب لا یبالي بالمفاسد 

التصرف عند الفقهاء ما ، ومن شواهد هذا هوالآثار السیئة المترتبة على سوء تقدیر الموقف في خطاب
نصّوا علیه من وجوب الحجر على المفتي الماجن الذي یفسد بفتواه أكثر مما یصلح، وإن كان أهلاً 
للتصدر من حیث مخزونه العلمي والمعرفي, لأن الفتوى لم توضع لحمل الناس على المخالفة 

ستقامة على شرع االله  السبیل الأقوم للا وتنكب هدي الشرع الحنیف، وإنما وضعت لبیان وتوضیح
 )Shpeer, 2015( وهدي رسوله صلى االله علیه وسلم

وفي هذا یقول ابن القیم رحمه االله: "من أفتى الناس ولیس بأهل للفتوى فهو آثم عاص ومن  
أقره من ولاة الأمور على ذلك فهو آثم أیضا.  قال أبو الفرج ابن الجوزي رحمه االله:  ویلزم ولي 

ل بنو أمیة وهؤلاء بمنزلة من یدل الركب ولیس له علم بالطریق، وبمنزلة  مر منعهم كما فعلأا
الأعمى الذي یرشد الناس إلى القبلة، وبمنزلة من لا معرفة له بالطب وهو یطب الناس بل هو أسوأ  
حالا من هؤلاء كلهم، وإذا تعین على ولي الأمر منع من لم یحسن التطبب من مداواة المرضى 

  )Ibn Al-Qayyim, 1423 A.H(ِ   الكتاب والسنة ولم یتفقه في الدین"كیف بمن لم یعرف ف

  ثانیاً: تقیید البرامج الإعلامیة المتعلقة بالفتاوى بقیود خاصة تحقیقاً للمناط الخاص:

لا یخفى على أحد قوة حضور برامج الفتاوى في الخطاب الإعلامي الإسلامي على مختلف 
المقروءة حتى أصبحت برامج الفتاوى جزءاً لا یتجزأ من الخطاب رئیة والمسموعة و موسائل الإعلام ال

ولكن   ،الإعلامي الإسلامي، ولهذا الأمر إیجابیات وسلبیات كثیرة تحتاج إلى دراسة وافیة فیها
لة بموضوع بحثنا هي أهمیة النظر المقاصدي الخاص عند إجابة هذا المستفتي ــــــالقضیة ذات الص

اء المقاصد بتحقیق المناط الخاص الذي سبق الحدیث ــــــــــــــاصطلاح علم وهو ما یعرف في ، كأو ذا
ع ــــــــــــال وواقــــــــــــوهو نظر اجتهادي یقوم على اعتبار مآل الفتوى الصادرة في ح ،عنه
توجیه مسبقة، وإنما هي  ، وعلیه فإن الفتوى لیست أحكاماً تلقائیة)Al-Shatby, 1997(تفتيــــــــــالمس
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مسلكي یحمل المستفتي على  سلوك نهج الشرع في الوصول إلى ما هو أقرب الأحوال إلیه في 
ومن ثم فإن على المفتي في برامج الإفتاء الإعلامیة أن یتنبه   ،امتثال أمر الشارع واقتفاء أحكامه

إطلاقها، حتى وإن  إنه لا ینبغي له فوإذا تعذر علیه الوقوف على مآلات ونتائج فتواه  ،إلى هذا الأمر
عرف رسوم أحكامها الظاهرة، فالفتوى لیست معرفة الحكم فقط وإنما معرفة واقع المستفتي نتیجة هذا  
الحكم , وإذا كان هذا هو الواجب في الفتوى الخاصة بین المستفتي والمفتي، فإن الواجب المتحتم في  

إلى عموم المخاطَبین المتلقین لهذا ئل وإنما یتعداه االفتاوى الإعلامیة لا یقتصر على خصوص الس
 ).Al-Othmani, 2014( الخطاب على اختلاف مشاربهم وثقافاتهم

فالفتوى في الخطاب الإعلامي المعاصر لیست إجابة على سؤال سائل فحسب، وإنما هي 
حقیق المناط تدعوة وإرشاد، ونصح وتوجیه، تتجاوز أبعاده حدود المسألة والسائل، فینبغي فیها 

ص في حق الجمهور المخاطب، وإلا فإن الأسلم في هذه الحالة الإحجام عن الفتوى، وذلك خیر الخا
من أن یجعل المفتي من فتواه باب شر یحمل الناس ـ بسبب سوء تقدیر حالهم ـ على نقیض ما شرع 

   .الحكم لأجله؛ وهو الطاعة والامتثال

 :وعلمیة خاصةمي بضوابط مهنیة ضبط الداعیة الإسلامي الإعلا :ثالثاً 

تتمثل المشكلة في كثیر من المؤسسات الإسلامیة المعاصرة التي أنشئت لتكون الوجه الآخر  
الشرعي لمؤسسات ذات طابع غیر شرعي في أنها تفتقر إلى كوادر تجمع بین التصور الشرعي 

الإعلامیة میة الاقتصادیة و وهذا ما نجده متحققاً في كثیر من المؤسسات الإسلا ،والكفاءة المهنیة
 والاجتماعیة وغیرها . 

فموظفو البنوك الإسلامیة مثلاً یقع علیهم عبءٌ مضاعف عمّا هو الحال عند العاملین في  
البنوك الرّبویة، وذلك لأن موظف البنك الإسلامي (غیر الربوي) یجب علیه أن یكون منافساً في  

تي تؤهّله لقولبة المعاملات المختلفة في معرفة الشرعیة اللالجانب المهني إلى جانب تحققه بالكفاءة وا
قالب شرعيّ یوافق أحكام الشریعة، وأي نقص في أي من هاذین الجانبین یعني فشل المشروع 

إما لعدم قدرته على المنافسة المهنیة، أو لعدم تمایزه من الناحیة  ،الشرعي في هذه المؤسسة
 . الشرعیة
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إنه لا یكفي فیه حسن القصد وصلاح النیة  الإسلامي نقول:  مونحن هنا في موضوع الإعلا
وسلامة السریرة في امتلاك هذا المنبر الإعلامي أو ذاك. وبالمقابل فإن فقدان الحس الشرعي أو 

 نقصانه عند رجل الإعلام في الخطاب الإسلامي یسلب معنى إسلامیة الخطاب فیه.  

وربما تكون  ،له بالفشلعود على الخطاب كیوالخطأ في اختیار المؤهل لمثل هذا المنصب 
مفاسده حینئذ أكبر من مصالحه ومنافعه، لذلك فإنه یجب وضع ضوابط شرعیة ومهنیة لكل من یرید 
أن یتبوأ منصب الخطاب الإعلامي الإسلامي، وهي تتمثل في اشتراط مجموعة من الشروط 

المهني ثالثاً دون إهمال   ي ثانیاً والجانبعوالمعاییر الجامعة بین الجانب الشخصي أولاً والجانب الشر 
 .)Sharaf et al., 1994( لأي منها على حساب الآخر

واشتراط الأهلیة في رجل الإعلام الإسلامي یراعى فیها التخصص أیضاً، فالمؤهل للحدیث في  
موضوع معیّن قد لا یكون مؤهّلاً للحدیث في غیره، كما أن التخصص المعرفي لا بد منه في 

، ولیس من حق المخاطِب أن یتحدث مع الناس إعلامیاً )Al-Khateeb, 1998( ب الخطابحصا
في موضوع لا یتقنه، بل إن هذا لیعد اعتداء على حقهم في أخذ المعلومة الصحیحة من صاحب 

 الحق فیها.

ودین االله وشرعه هو خطابه الذي خاطب به البشر، وهو سبحانه لم یجعله إلا عند من جمع   
تاریخ حیاته إلى جانب كمال في البیان والمظهر ثم أیده سبحانه وتعالى  سیرة والأخلاق في لحسن ا

بالمعجزات والمؤیدات الناطقة بصدق خطابه وعلو منزلته، ورجل الخطاب الإعلامي الإعلامي 
 والمعاصر، مبلّغ رسالة االله بتكلیف مباشر من رسول االله صلى االله علیه وسلم بقوله: بلغوا عني ول

 تحقق بشروط هذا التكلیف على أتم وجه وأكمله. آیة، فعلیه أن ی

رابعاً: عدم جعل الدعوة الإسلامیة مادة تدریبیة لرجل الإعلام غیر المتخصص في القضایا 
 الشرعیة

لا شك أن التدریب والتجربة أمرٌ أساسي في كل من یقدِم على عمل ما أو وظیفة معینة، ولكن 
لا یمارس تدریبه هذا وهي ممتلئة بالمسافرین وآهلة   لات العامة مثلاً فالمتدرب على قیادة الحا

بالركاب، وإنما یمارس تدریبه بمفرده أولاً تقلیلاً للأضرار والنتائج غیر المتوقعة، كما أنه لا یسیر بهم 
 في أول رحلته العملیة على أخطر الطرق التي لا یسلكها إلا المهرة من ذوي الخبرات الطویلة وإنما 

   اً فشیئاً .یتدرج في ذلك شیئ
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وجمهور المخاطَبین في الخطاب الإعلامي العام لا یصح بحال من الأحوال أن تكون عقولهم  
كما أن الخطاب الشرعي ببعده وخطره التأثیري في النفوس  ،وأفكارهم ومسامعهم مادة تدریبیة لمبتدئ

لأولى التي یمارسها مادة الإعلامیة الوالوجداني في القلوب والفكري في العقول لا یصح أن یكون ا
متبوئ المنبر الإعلامي ورجل الخطاب فیه, حیث نجد وللأسف أن بعض القضایا الفكریة العویصة  
أصبحت عند بعض الإعلامیین هي المادة التدریبیة لكل من یقدم على هذا المنصب الخطیر. 

جاب مثلاً، أو حقوق حریر المرأة والحتفیستفتح مسیرته المهنیة بإجراء حوارات ونقاشات حول قضایا 
المرأة في الإسلام وتعدد الزوجات، أو حریة الاختیار عند الإنسان وعقیدة القضاء والقدر، وهي أمور 
 ، خطرها كبیر، والزلل فیها مهلكة، والشبهات فیها كثیرة، والمتربصون بالخطاب الإسلامي فیها كثر

ي العمل الدعوي الإسلامي وخطابه  لمن لا خبرة له ف فكیف یصح بعد ذلك أن تكون مادة تدریبیة
وعدم اعتبار المآل في مثل هذه التصرفات یعود  ،الحواري الجدلي مع الناس وحجاجه مع الآخر

  بالضرر الجسیم على الخطاب الإعلامي الإسلامي برمّته، وعلى مؤسساته ومنابره كافة.

 ف:خامساً: البعد قدر الإمكان عن إثارة مسائل الخلا

(انظر أهمیة الإثارة في   تعتبر مادة ناجحة إعلامیاً لتحقق عنصر الإثارة فیهامسائل الخلاف 
، وهو عنصر مهم في  )Al-Dulaimi, 2015صناعة الإعلام ودورها في تغییر الحقائق أحیاناً (

(وخاصة في الإعلام الصحفي لجذب المخاطَبین   جذب المخاطَبین ولفت أنظارهم وكسب استمرارهم
ولكن هذا لا ینبغي أن یكون على حساب  )،Al-Adawi, 2010، (  د القادمةلى متابعة الأعداإ

فالخلاف إن كان سیؤدي إلى فرقة الكلمة وتشقق  ،النتائج والمآلات المتوقعة في مثل هذا الخطاب
 اً ــــــــــة مباحثه إعلامیـــــــــــه ولا مناقشــــــــــــــالصف وتدابر القلوب وتقاطع الناس، فإنه لا یصح فتح باب

)Al-Khateeb, 1998،(  كما أن عدم إدراك الكثیرین من أفراد الجمهور المخاطَب لمعاني الخلاف
تعدد وجهات النظر، واختلاف مشارب الفكر، كل ذلك یجعل من   .وأبعاده وأنه لا یتجاوز أحیاناً 

مراد طرحها إعلامیاً قضیة الخلافیة اللفا ، تناول مسائل الخلاف أمراً شائكاً لا یصح التساهل فیه
وذلك بدراسة أثرها في ضوء واقع الناس  ،یجب دراسة ومعرفة مآلاتها المتوقعة في الخطاب الرشید

والظرف الذي تناقَش فیه، فربما یكون الظرف القائم ذا حساسیة معیَّنة تجاه مثل هذه القضایا في 
د یستوجبان الكف عن الخوض فیما ن, والحكمة والرشیمثل هذا الوقت مثلاً أو عند هؤلاء المخاطَب
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یعود على الناس في المآل بفساد أكبر وضرر أعظم من المصلحة الحاضرة والمنفعة 
 ).Al-Othmani, 2014(لةــــــــــــالعاج

وإذا كان الخروج من الخلاف في المسائل العملیة مستحباً باتفاق العلماء، فإن الخروج من  
لا مستحباً فقط؛ لأن في الخروج من الخلاف ومراعاته في  ب قد یكون واجباً االخلاف في الخط

الأفعال الحكم بصحة العمل عند الجمیع بإطلاق، وفي الخروج من الخلاف في الخطاب جمعاً لكلمة  
ى ــــــــــــالذي أمر به الحق سبحانه وتعال )Al Majeedi, 1994( رهمـــــــــالمسلمین ولمّاً لشتات أم

قُوا وَاذْكُرُوا نِعْمَتَ اللَّهِ عَلَیْكُمْ إِذْ كُنْتُمْ أَعْدَاءً فَ ه: ــــــــــقولب أَلَّفَ بَیْنَ "وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّهِ جَمِیعًا وَلاَ تَفَرَّ
هَا كَذَلِكَ یُبَیِّنُ اللَّهُ لَكُمْ آیَاتِهِ نْقَذَكُمْ مِنْ أَ قُلُوبِكُمْ فَأَصْبَحْتُمْ بِنِعْمَتِهِ إِخْوَانًا وَكُنْتُمْ عَلَى شَفَا حُفْرَةٍ مِنَ النَّارِ فَ 

 ).Al-Imran: 103( لَعَلَّكُمْ تَهْتَدُونَ"

وإذا أردنا أن نجمل ما سبق من مطالب هذا البحث ومسائله فلیس ثمة أجمع من قول  
 الشاطبي رحمه االله:  

زانها، ة، فإن صحت في میع"... فتنبه لهذا المعنى. وضابطه أنك تعرض مسألتك على الشری
فانظر في مآلها بالنسبة إلى حال الزمان وأهله، فإن لم یؤد ذكرها إلى مفسدة، فاعرضها في ذهنك 
على العقول، فإن قبلتها، فلك أن تتكلم فیها إما على العموم إن كانت مما تقبلها العقول على العموم، 

المساغ، فالسكوت عنها  یكن لمسألتك هذا موإما على الخصوص إن كانت غیر لائقة بالعموم، وإن ل
 .)Al-Shatby, 1997( هو الجاري على وفق المصلحة الشرعیة والعقلیة"

 :وفیها أهم النتائج الخاتمة

إلى  أولاً: من الأمور المهمة التي یتوقف علیها ترشید الداعیة الإسلامي الإعلامي المعاصر النظر
مساره على ضوء النتائج  وذلك بهدف تصویب  واعتبار المآل في هذا الخطاب، العواقب

 ب.المتوقعة منه في واقع الجمهور المخاطَ 

غیر الرشید نتائج سلبیة لا یصح التهاون بشأنها بحال ، وهي آثار مآلیة لخطاب الدعوي ثانیاً: ل
 یتجاوز أثرها السيء الفرد إلى المجتمع والأمة بشكل عام. 

الاجتهادیة المصلحیة المقررة عند العلماء  الشرعیة بوسائلها ثالثاً: لا بد من تدخل أدوات السیاسة
في ضبط مسیرة الداعیة الإسلامي المعاصر، سواء في ذلك مادة الخطاب ومضمونه،  
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وصاحب الخطاب وملقیه، وأدواته ووسائله، لنصل إلى الخطاب المعبر عن رسالة الأمة  
 وهویتها الحضاریة والثقافیة.  

مام بواقع الجمهور الذي یخاطبه، وأن یبذل قصارى جهده ة أن یكون على إلیرابعاً: یجب على الداع
 في دراسة آثار كلمته وخطابه في واقع الناس ومآلهم. 

خامساً: للفتوى على وسائل الإعلام ضوابط شرعیة خاصة تتجاوز حال السائل إلى واقع الجمهور 
بین المصالح  یوازن في جوابه  نالمتلقي لهذه الفتوى، فینبغي للمفتي على وسائل الإعلام أ 

 والمفاسد المترتبة على جوابه قبل بث فتواه على العموم. 
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 قتصاد المعرفيفاعلیة تدریس فن الجرافیك في المدارس وفق رؤیة الإ 

 "الطباعة بالشاشة الحریریة والإستنسل أنموذجاً"
 

 *باسل محمود طواها

 منذر سامح العتوم 
 

 ملخص

إلى تقصي فاعلیة فن الجرافیك في تنمیة میول الطلبـة المهنیـة، وإمكانیـة الحالیة هدفت الدراسة 
الحریریـــة والإستنســـل كأحـــدى تقنیـــات هـــذا الفـــن فـــي المـــدارس، وتـــم اســـتخدام  تـــدریس طباعـــة الشاشـــة
اســـتمارة تقیـــیم قائمـــة علـــى الملاحظـــة تـــم التأكـــد مـــن تمثلـــت أداة الدراســـة فـــي المـــنهج التجریبـــي، كمـــا 

) طالبـــة مـــن 24طریقـــة القصـــدیة مـــن (الصـــدقها وثباتهـــا، وطبقـــت الدراســـة علـــى عینـــة تـــم اختیارهـــا ب
وجـود الأساسي من مدرسة حوفا الثانویة الشاملة للبنات، وكشـفت النتـائج عـن  عطالبات الصف الساب

بـین متوسـطي الدرجـة الكلیـة للتطبیــق  (a = 0.05)فـروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـة 
ووجـود لمقیـاس فاعلیـة تـدریس فـن الجرافیـك لطلبـة المـدارس،  القبلي والبعـدي لصـالح التطبیـق البعـدي

بین متوسطي التطبیق القبلي والبعـدي لمقیـاس مجـال  (a = 0.05) عند مستوى الدلالة فروق جوهریة
 إنتاج العمل الفني النفعي والجمالي لصالح التطبیق البعدي. 

فن الجرافیك، طباعة الإستنسل، الشاشة الحریریة، الإقتصاد المعرفي، أسالیب  :الدالةالكلمات 
 .التدریس
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The Effectiveness of Teaching Graphic Art at Schools According to 
Knowledge Economy Vision  

(Silk Screen & Stencil Printing as an Example) 
 

Basel Tawaha 
Monther Al-Atoum 

 

Abstract 
This study aimed to investigating the effectiveness of graphic art 

techniques and their important role in developing students' professional 
preferences, and the possibility of teaching silk screen and stencil printing 
as one of graphic art techniques in schools. The experimental method was 
employed. The study instrument was an assessment questionnaire based on 
observation, and it’s reliability and validity were verified. The study was 
applied on a sample of (24) female students from the seventh grade at Houfa 
secondary school for girls. The findings revealed that there were statistical 
significant differences at the level of (α=0.05) between the mean of the total 
degree for the pre and the post application and in favor of the post 
application, In addition, the results indicated that there were significant 
differences at the level of (α=0.05) between the mean of the pre and the post 
application for the scale of measuring the domain of producing the art, 
profit, and beauty work in favor of the post application.  

Keywords: Graphic art, Stencil printing, Silk screen, Knowledge economy, 
Teaching methods.      
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 المقدمة:  

                    ً          ً      ً                                      ر القرن العشرین تطورا  تكنولوجیا  كبیرا ، مما دعى دول العالم إلى التوجه نحو  شهد أواخ
القتصاد المعرفي كونه یرتكز بالأساس على العلم في البحث والتطویر، ولم تكن الأردن بعیدة عن  
تلك التطورات، لذلك سارعت وزارة التربیة والتعلیم بتبني مشروع التطویر التربوي المبني على 

صاد المعرفي من أجل استثمار الموارد البشریة وتطویرها، فقامت بتطویر المناهج التربویة  قتالا
بهدف رفع مستوى المتعلمین، وتقدیم المهارات اللازمة للطلبة تتناسب واحتیاجات السوق، مما 

 جتماعي للأفراد والمؤسسات. لاوالثقافي واقتصادي  لاا           ً               ینعكس إیجابا  على المستوى  

ــث ال ــد مبحـ ــه ویعـ ــب ومهاراتـ ــدرات الطالـ ــویر قـ ــى تطـ ــل علـ ــي تعمـ ــث التـ ــن المباحـ ــة مـ ــة الفنیـ تربیـ
ومعارفه، كونه یشتمل على الكثیر من المواضیع المرتبطة بحیاة الطالب الیومیة، ومـن أهـم النتاجـات 

الـوطني العـام، وتتحقـق قتصـادي لااهو الإسهام  في الإنتـاج  ،التعلیمیة التي یركز علیها هذا المبحث
، ولـذلك كــان لا بــد ◌ً ایــة مـن خــلال إنتــاج الأعمـال الفنیــة التـي تتصــف بالجمالیــة والنفعیـة معــاهـذه الغ

فــي دعــم  الإســهامقتصــاد المعرفــي، لتوظیفهـا فــي لامـن بنــاء منــاهج التربیــة الفنیــة الحدیثـة وفــق رؤیــة ا
 ).Al Refa’e, 2008عن طریق ما یمتلكه الطالب من مهارات ومعارف وخبرات ( ،الإنتاج الوطني

أن القــــدرة الإبداعیــــة موجــــودة عنــــد جمیــــع  ،فــــإن التربیــــة الفنیــــة تعنــــي ،ووفــــق المفهــــوم الحــــدیث
وأن كل طفـل قـادر علـى إنتـاج عمـل فنـي فـي مجـال الفنـون، أي أن القـدرة علـى الإبـداع لـم  ،الأطفال

ظیفهـا، لموهوبین باعتبارها قدرة خاصة، لا بل هي ملك لكل طفل علیه أن یتعلم كیفیة تو بتعد حصراً 
ویتمثـــل دور التربیـــة الفنیـــة فـــي إفســـاح المجـــال لتطـــویر القـــدرة الإبداعیـــة لتتجلـــى بشـــكل واضـــح لـــدى 

. ویعتبر فن الجرافیك مـن المجـالات الخصـبة لممارسـة العمـل الفنـي (Roberston, 1998)الأطفال 
ــد مـــن تقنیـــات فـــن الجرافیـــك تتناســـب والم إذوإبـــراز قـــدرات الطلبـــة الإبداعیـــة،  ــة أن العدیـ راحـــل العمریـ

ناسـب أیضـاً مـع الفـروق الفردیـة فیمـا بیـنهم، تتالمختلفة للطلبة بغـض النظـر عـن خلفیـتهم الفنیـة، كمـا 
   حیث یمكن ممارسة العدید من هذه التقنیات دون الحاجة إلى قدرات فنیة عالیة في الرسم.

ار العدیـــد مـــن ش ـــأوبـــالنظر إلـــى الأهمیـــة التربویـــة فـــي تـــدریس فـــن الجرافیـــك فـــي المـــدارس، فقـــد 
)، كمــا Gardnerوجـاردنر ( Greene)جـرین (و ، Eisner)أیزنـر (و ، Dewy)التربـویین مثـل دیـوي (

إلـى أهمیـة ممارسـة فـن الجرافیـك فـي المـدارس  (Al Radaideh & Al Aamri, 2012)ورد فـي 



 "الطباعة بالشاشة الحریریة والإستنسل أنموذجاً" في المدارس وفق رؤیة الإقتصاد المعرفي یكلجرافافاعلیة تدریس فن 
                    باسل محمود الطواها،  منذر سامح العتوم                                                                          

 52 

به هذا الفن  والاستعانة به لتحفیز الجوانب المهاریة للطلبة، وخاصةً في المرحلة الأساسیة، لما یتمیز
 تحدیداً من ثراء وتعدد بتقنیاته.

) 2008-2006وبالرغم من أن مناهج التربیة الفنیة في الأردن قـد تـم تطویرهـا خـلال الأعـوام (
ســتناداً إلــى رؤیــة وزارة التربیــة والتعلــیم وطموحاتهــا فــي بنــاء منـــاهج اقتصــاد المعرفــي، وفــق رؤیــة الا

الإقتصــاد المبنــي علــى المعرفــة، إلا أننــا نجــد هــذه المنــاهج  دراســیة حدیثــة وممیــزة ترتكــز علــى مفهــوم
 تفتقر إلى تعلیم تقنیات فن الجرافیك خلال المراحل التعلیمیة المختلفة في المدارس. 

 مشكلة الدراسة:

قتصــاد المعرفــي فــي تطــویر منــاهج التربیــة لاعلــى الــرغم مــن تبنــي وزارة التربیــة والتعلــیم لرؤیــة ا
لأردن، وتخصــیص العدیــد مــن الــدروس لفــن الجرافیــك لتعلــیم تقنیــات فــن الجرافیــك الفنیــة الحدیثــة فــي ا

فـي المـدارس، وهـي تقنیــات یمكـن لطلبـة المــدارس ممارسـتها ضـمن الظــروف والإمكانـات المتاحـة فــي 
مدارس القطاع العام، ویمكن من خلالها إنتاج أعمال فنیة تتصـف بالجمالیـة والنفعیـة معـاً، ممـا یعـود 

ویعزز من مفهوم المدرسـة المنتجـة، ویسـهم فـي تغییـر النظـرة السـلبیة  ،والمدرسة بالمنفعة على الطلبة
نها نوع من اللهو والترف ومضـیعة الوقـت، مـن خـلال تعلـیم الطلبـة أالعامة لحصة التربیة الفنیة على 

ا ومـــن الإنتـــاجي، إلا أنن ـــلهــذه التقنیـــات وإنتـــاجهم لأعمـــال فنیـــة تجمـــع بــین الغـــرض الجمـــالي والنفعـــي 
خلال الخبرة المیدانیـة نجـد أن هنالـك قصـوراً فـي تطبیـق هـذه التقنیـات، وتحتـاج إلـى تعمیقهـا وتنوعهـا 
من أجل تفعیل تقنیـات فـن الجرافیـك بشـكل یتناسـب ومفهـوم الإقتصـاد المعرفـي، لـذلك جـاءت الدراسـة 

فــي تحقیــق رؤیــة  طلبــة المــدارس ودورهــالعلــى فاعلیــة تــدریس تقنیــات فــن الجرافیــك الحالیــة للتعــرف 
 الإقتصاد المعرفي.

 الدراسة: أسئلة

 : التالیةتتبلور مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة 

 المعرفي؟ قتصاد لااطالبات المدارس وفق رؤیة لما فاعلیة تدریس فن الجرافیك   -

بطـــة تر هـــل هنـــاك أثـــر لتـــدریس تقنیـــات فـــن الجرافیـــك علـــى إنتـــاج الطالبـــات لأعمـــال فنیـــة نفعیـــة م  -
 إقتصادیة؟           لابالنواحي الجمالیة وا



 م. 2020، الثالثالخامس والثلاثون،  العدد المجلد  ، نسانیة والاجتماعیةلإلوم اعسلسلة ال ، مؤتة للبحوث والدراسات

 53 

 أهمیة الدراسة:    

تهـدف  ،تعتبـر هـذه الدراسـة الأولـى مـن نوعهـا وفـق المسـح الـذي أجـراه الباحـث كدراسـة تطبیقیـة
ــة ــة الفنیـ ــاهج التربیـ ــي منـ ــك فـ ــن الجرافیـ ــات فـ ــدریس تقنیـ ــة تـ ــن فاعلیـ ــف عـ ــة  الكشـ ــة الأردنیـ ــي المملكـ فـ

تصوراً عاماً عـن قـدرة طالبـات المـدارس علـى تنفیـذ تقنیـات فـن الجرافیـك ضـمن  ، كونها تقدمالهاشمیة
 مصــمموالإمكانـات المتواضــعة بالمــدارس، كمــا یؤمــل أن یســتفید مــن الدراســة الحالیــة المتخصصــون و 

نظــراً لكلفتهـا المادیـة وأدواتهــا وإمكاناتهـا البسـیطة نســبیاً،  ،التربیـة الفنیــة فـي المـدارس والمنـاهج ومعلم ـ
فـي مجـال اسـتخدام تقنیـات فــن  ،فقـاً جدیـدة لبحـوث تربویـة أخــرىأیمكـن أن تفـتح الدراسـة الحالیــة  ام ـك

 من خلال ما ستقدمه من نتائج. ،الجرافیك في المدارس

 أهداف الدراسة:                   

الكشــف عــن إمكانــات تـــدریس تقنیــات فــن الجرافیــك فـــي المــدارس (الطباعــة بالشاشــة الحریریـــة   -
 ستنسل). لإوا

التعــرف علــى قــدرة طالبــات مــدارس القطــاع العــام علــى إتقــان مهــارات فــن الجرافیــك فــي إنتــاج   -
 أعمال فنیة ترتبط بالنواحي الجمالیة والإقتصادیة.

 فرضیات الدراسة:

لصـــالح التطبیـــق البعـــدي  (a= 0.05)وجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة عنـــد مســـتوى الدلالـــة ت  -1
 المعرفي.قتصاد لاافن الجرافیك لطالبات المدارس وفق رؤیة  سیلمقیاس فاعلیة تدر 

هناك أثـر لتـدریس تقنیـات فـن الجرافیـك علـى إنتـاج الطالبـات لأعمـال فنیـة نفعیـة تـرتبط بـالنواحي  -2
 الجمالیة والإقتصادیة.

 حدود الدراسة:

 م.2014-م2013تم إجراء الدراسة الحالیة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  -1

الوسـطیة الثانویـة الشـاملة  حوفـاتقتصر الدراسة الحالیة على طالبات الصف السـابع فـي مدرسـة  -2
للبنــات، التابعــة لمدیریــة تربیــة لــواءي الطیبــة والوســطیة فــي محافظــة إربــد فــي المملكــة الأردنیــة 

 الهاشمیة.
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ـتقتص -3 ـر الدراســــــــــــــــ ــــــــــــة الحالیــــــة علــــــى تعلـــــــــــــــ ــ ـیم تقنیــــــات الطباعـــــــ ـة بالشـــــــــــــــــ ـاشة الحریریـــــــــــــــــ ــ ة ــــــــــــــ
 ).Silk Screen & Stencil Printing( لـــــــــوالإستنس

     مصطلحات الدراسة:

ورد في هذه الدراسة مجموعة من المصطلحات التي ینبغي تعریفها، وجاءت هذه المصـطلحات 
 ي:تالعلى النحو ال

هو فن قطـع أو حفـر أو معالجـة القوالـب الخشـبیة أو المعدنیـة أو : Graphic art كیفن الجراف
ــق  ــأثیرات فنیـــة مختلفـــة عـــن طریـ ــول علـــى تـ ــادة اخـــرى، بهـــدف تحقیـــق قوالـــب طباعیـــة، والحصـ أي مـ

 .(Saqer, 2003) الطباعة

هــو ": Education Reform for Knowledge Economy (ERfKE)قتصــاد المعرفــي الا
یدور حول الحصول على المعرفة والمشاركة فیها، واسـتخدامها، وتوظیفهـا، وابتكارهـا،  يذقتصاد الالا

  (Mustafa & Al Kilani, 2011).بهدف تحسین نوعیة الحیاة بمجالاتها كافة ،وإنتاجها

حــدى تقنیــات فــن الجرافیــك التــي إهــي : Silk Screen Printingطباعــة الشاشــة الحریریــة 
لـوان علـى الأسـطح أوتسـتعمل هـذه الطریقـة للطباعـة بلـون واحـد أو عـدة  ،تستخدم للطباعة المسـطحة

  (Abu Al Ma’ati, 2008).المختلفة من الخامات

: مـن أبسـط طـرق الطباعـة التـي تعتمـد تقنیـاً علـى تفریـغ Stencil Printingطباعة الإستنسـل 
هو عزل اللـون  ،قر و الزخارف والرسوم على ورق مقوى أو بلاستیك، لأن الغرض من استعمال هذا ال

 ).Glovier, 2002عن القماش أو الوسیط الطباعي (

عتبارهـا اهي مدى الأثر الذي یمكن أن تحدثـه المعالجـة التجریبیـة ب: Effectivenessالفاعلیة 
متغیراً مستقلاً في إحدى المتغیرات التابعة، كما تعرف أیضا بأنها مـدى أثـر عامـل أو بعـض العوامـل 

 (Shehateh & Al Najar, 2003).أو بعض العوامل التابعة  المستقلة على عامل

 : الإطار النظري للدراسة

یعد فن الجرافیـك ركنـاً أساسـیاً مـن أركـان الفنـون التشـكیلیة التـي تضـم الرسـم والتصـویر والنحـت 
 قد ناب عن فنون الدعایة والإعلان والترویج والتوجیه زمناً  ،ن هذا الفنإ إذإضافة إلى فن الجرافیك، 
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كانـت مـن المعـدن أو أطة الأسطح العدیدة، سـواء استنساخ والتكرار بوسلما له من خاصیة الا ،طویلاً 
أخـذت تلـك المطـابع مـن  ،الخشب أو الحجر أو اللینولیـوم أو الشاشـة الحریریـة، وعنـد ظهـور المطـابع

ـفــــن الجرافیــــك دوره الإعلان ـالإعلام -يـــــــــــ ـي لیقتصــــر مجـــــــــ ـرافیــــك علــــى العمجلال فــــن اـــــــــــــ ل الفنــــي ــــــــــــ
هــو ســمة  ،، ومــا یمیــز فــن الجرافیــك عــن غیــره مــن الفنــون الأخــرى(Shaheen, 2007)التعبیــري 

ستنسـاخ حیـث یطبـع مـن نتشار والوصول إلى الناس في كل مكان، وذلـك نتیجـة تفـرده بخاصـیة الاالا
ــدادٌ  ــد أعـ ــالم العمـــل الفنـــي الواحـ ــذلك اهتمـــت بـــه دول العـ ــق  كافـــة، وفیـــرة، ولـ ــتخدم فـــي فـــن الملصـ فاسـ

والإعـــلان والكتیبـــات والدعایـــة ورســـوم المجـــلات والجرائـــد وغیرهـــا الكثیـــر مـــن المطبوعـــات، فإمكاناتـــه 
  (Saqer, 2003).جعلته فن المستقبل بلا جدال  ،المتعددة والمتجددة باستمرار

ـویعــرف ف ـــ ـن الجرافیـــــــــ ـــ ـك حســــــ ـــ ـرة معــارف بـ ـــــــــــــــب "دائــــــــ ـــ ـرت التعلیــــــ ـــ ـمیة الأمریكــــــــــ ـــ یة" كمــا ورد ـــــــ
ـف نـه فــن إنتـاج العدیــد مـن المستنســخات مـن عمــل فنـي واحــد، أو عمــل أعلــى  (Ismail, 2002)ي ـــــ

حــد تقنیـــات فـــن الجرافیـــك كطباعـــة القوالـــب، وطباعـــة أاستنســاخ لقطعـــة مكتوبـــة عـــن طریـــق اســـتخدام 
ــتویة بوس ـــبطاللیثـــوغراف، وال ــة المسـ ــن ااعـ ــه فـ ــذي یقـــوم علیـ ــي الأســـاس الـ ــة هـ طة الإستنســـل. والطباعـ

لا تعني إلا مرحلة واحدة من مراحل  ،الجرافیك، فكلمة حفر التي تعد من إحدى تسمیات فن الجرافیك
 (Al Aqil, 2009).تحضیر السطح الطباعي لإنتاج الأعمال المطبوعة 

من الناحیة الجمالیـة،  أم ،سواء من الناحیة البنائیة ،افیكر جوتعد التقنیة عاملاً أساسیاً في فن ال
لأن القـــیم الجمالیـــة  ؛ففـــن الجرافیـــك مـــن أكثـــر الفنـــون إثـــارة للفكـــر الإبتكـــاري والإبـــداع الفنـــي للإنســـان

 الإثـارة البصـریة التـي تـؤثر بالنهایـة  في تؤثر بشكل كبیر ،الناتجة عن تقنیات الطباعة الفنیة المختلفة
ـالفكریــة، وه ةر الإثــافــي  ـذا مــا یجعــل مــن هــذا الفــن مجــــــــــ ـالاً مختلفــاً عــن بقیــة المجـــــــــــ الات الإبداعیــة ــــــــــــ

 ، حیث یضم فن الجرافیك على أرض الواقع مجالین هما:Jan, 2008 & Yaseen, 1999)الفنیة (

ــادرة  -1 ــال یتنـــاقص باســـتمرار حتـــى أصـــبح تحفـــة نـ ــال حأالمجـــال الفنـــي: وهـــذا المجـ یانـــاً، وهـــو مجـ
كأعمـال  ،اللوحات الفنیة المحفورة بالأدوات الیدویة، والتي تضم تقنیات متعـددة ومتعـارف علیهـا

 صیلة لها قواعد ونظم خاصه في میدان الفنون التشكیلیة.أفنیة 

یضـم تصـمیم وإخــراج  ،إنتشــارلاالإعلامــي: وهـو مجـال تجــاري منـوع واسـع ا -المجـال الإعلانـي -2
 (Jarkas, 2012).لبطاقات والمنشورات وأغلفة الكتب والجرائد والمجلات او الملصقات 
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 :تقنیات فن الجرافیك

إتصــال لــدى لاوهــو مــن أول وســائل ا ،یعــد الحفــر مــن أساســیات فــن الجرافیــك وأحــد مســمیاتها
نسان تلك الحقبة من الزمن رموزه وإشاراته على جدران كهوفه كي یتصل إالإنسان الأول، حیث حفر 

وعنـدما فكـر الإنسـان بالحصـول علـى نسـخ عدیـدة لرمـوز مرسـومة مـن خـلال  ،ذاته ومع الآخـرین عم
كانــت الأختــام هــي الســبیل للبحــث عــن ضــالته، وكــان الخــتم الطینــي هــو الوســیلة التــي حفــر  ،التكــرار

علیها رموزه، ثم طبع تلك الرموز من خلال تلك الأختام التي تطـورت فیمـا بعـد وأصـبحت تصـنع مـن 
ن قبـل حـوالي خمسـة آلاف عـام، فقـد اسـتخدموا الإسـطوانات یر، وكان الفضـل فـي ذلـك للسـومریجحال

وهـــو مـــا یعـــرف بالأختـــام الإســـطوانیة التـــي كانـــت تحمـــل الكتابـــات  ،المصـــنوعة مـــن الطـــین المحـــروق
ــرة  ــاس لفكـ ــي الأسـ ــرة هـ ــك الفكـ ــین، فكانـــت تلـ ــین لـ ــى طـ ــات علـ ــك الكتابـ ــوا تلـ ــم طبعـ ــا، ثـ المحفـــورة علیهـ

 (Abu Al Ma’ati, 2008).داة الطباعة الحدیثة أصبحت أالطباعة التي  تاسطوانا

ولد فن  ،وعندما أدرك الإنسان حاجته للتواصل مع الآخرین ونقل أفكاره عبر الأجیال والعصور
بغـرض  ،الجرافیك، فأصبحت الرسوم والخطوط والكتابات تحفر على سـطح الخشـب والحجـر والمعـدن

أصبح یطبع رسومه وكتاباته على  ،وبعد أن عرف الإنسان فن الحفر ،ةتحقیق أهداف وغایات متنوع
 ).Blacker, 2002الورق (

سـلوب منهـا سـماته ألكـل  سـالیب،ألفن الجرافیك تقنیات متعددة تنحصر فـي مجملهـا فـي ثلاثـة و 
 سالیب هي:، وهذه الأالخاصة

استخدام الجزء البارز من   : یعتمد تقنیاً على Relief Processأسلوب الحفر البارز أو النافر -1
السطح الطباعي، لأن الأماكن البارزة هي التي تلتقط الحبر، ویشمل هذا الأسلوب العدید من  

 Linoleum Cut or، والحفر على اللینولیوم Woodcutكالحفر على الخشب ،التقنیات

Linocutوالحفر على البطاطا، والحفر على الكرتون أو الورق ،Cardboard  Cut or 

Paper Cut وهناك أیضا القطع المعدني الیدوي ،Metal Cut  لواح معدنیة أالذي یتم على
، وتتم الطباعة من خلال هذا الأسلوب إما بالضغط  (Jarkas, 2012)كالزنك والنحاس  ،لینة

الخفیف بالملعقة، أو بالضغط براحة الید على الورق المخصص للطباعة بعد تثبیته أعلى  
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الذي یقدر بالأطنان  ،یحمل الحبر، أو من خلال الضغط الهیدرولیكي الشكل البارز الذي
  (Al Rawashdeh, 2009).والناتج عن استخدام مكابس الطباعة الخاصة 

: یمثل هذا الأسلوب الجانب المعاكس لأسلوب الحفر Intaglio Processأسلوب الحفر الغائر  -2
 ،تقط الحبر عند الطباعة على لوح معدنيلتلأن الأماكن الغائرة هي التي  ،البارز أو النافر

یكون عادةً من النحاس أو الزنك أو البلاستیك، ویستخدم للحفر أو القطع مواد كیمیائیة 
، وتتم الطباعة من خلال  (Dawood, 2012)برة، أو إزامیل متعددة الأشكال إ(أحماض)، أو 

لأن نوع الحبر   ،اً دج  طة مكابس خاصة بالطباعة ذات ضغط عالٍ االضغط على اللوح بوس
 المستخدم للتحبیر ذو لزوجة عالیة. 

یوصف هذا الأسلوب Planographic Process : أسلوب الطباعة المسطحة أو المستویة  -3
لأن تحضیر الأشكال التي سیتم طباعتها من خلال هذا الأسلوب تتم على سطح   ،بالمستوي

تقط الحبر لیست بالبارزة ولا ل ت، أي أن الأماكن التي  (Hammad, 1985)ناعم ومستوٍ 
، التي تعتمد Lithographyالطباعة الحجریة  ،الغائرة، ومن أكثر الطرق إنتشاراً لهذا الأسلوب

على نظریة تنافر الماء والدهن، ولا تظهر تلك المساحات عند الطباعة التي تتم باستخدام  
أما الطریقة   ، (Mahmmoud, 2008)مكابس خاصة بالطباعة الحجریة تحت ضغط عالٍ 

سلوب الطباعة المستویة والتي لا تقل أهمیة وانتشاراً عن طریقة الطباعة الحجریة،  الأخرى لإ
-Serigraphy–Silkscreen Printing or Screenفهي طریقة الطباعة الحریریة 

Printing  وتعتبر هذه الطریقة الأسلوب المتقدم لطباعة الإستنسل، وتتم الطباعة في هذه ،
من خلال شاشة رقیقة مصنوعة من الحریر المشدود على إطار من الخشب أو المعدن   ةالطریق

الخفیف كالألمنیوم، ثم یحضر الشكل المطلوب طباعتة على الورق أو القماش من خلال تفریغ  
مما  ،المساحات التي ستطبع، أو من خلال تعبئة المساحات التي لا یراد طباعتها بالورنیش

ان، ــــــــــــكویجي)، أو برش الدهـــــــــــطة (الســــــــــالشكل إما بالفرك أو بالمقش یشكل قناعاً، ویطبع
ادیة أو المونوتیب ــــــــــحوهناك العدید من تقنیات الطباعة المستویة الأخرى كالطباعة الأ

Monotype or Monoprint ،(Jarkas, 2012 & Al Rawashdeh, 2009). 
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 : Stencil Printing   لطباعة الإستنس

ویعتبــر الإستنســل هــو النمــوذج النــاتج عــن مســح أو رش الألــوان أعلــى شــریحة مــن المعــدن أو  
الــورق تــم تفریــغ التصــمیم المطلــوب طباعتــه علیهــا، حیــث ینفــذ اللــون مــن خــلال المســاحات المفرغــة 

كــان حــائط أو أســواء  ،فقــط، ویمكــن طباعــة التصــمیم عــدة مــرات علــى الســطح المــراد الطباعــة علیــه
وتتمیــز طباعــة الإستنســل بتحقیــق القــیم الفنیــة ، (Marconi, 2012)رضــیات  أســقف أو أثــاث أو 

المنفــردة مــن بــین أســالیب الطباعــة الأخــرى، فإمكاناتــه التشــكیلیة ووســائطه الآدائیــة تتــیح الــتحكم فــي 
ان واختلاطهـا مـع و ل ـدرجات كثافته، بحیث تعطي الحس بالظل والنور، إضافة إلـى إمكانیـة تـداخل الأ

ســواء فــي التصــمیم ككــل أو داخــل المســاحة الواحــدة، ممــا یثــري العمــل الفنــي نتیجــة  ،بعضــها الــبعض
 (Ahmad, 2011).تأثیراته الفنیة المختلفة 

یستخدم الإستنسل للطباعة على الأقمشة المتنوعة والملابس والجدران وقطع الأثاث 
إستخدامه للطباعة على الأرضیات والحقائب وأغطیة   نكوالإكسسوارات والزجاج والأخشاب، كما ویم

الطاولات والسیرامیك، وغیرها الكثیر من الأسطح الأخرى، وتمتاز تقنیات الإستنسل بأنها تسهم في  
أو على  ،بهدف استنساخ تصمیمات جیدة الإعداد بأعداد كبیرة ، توفیر الوقت والجهد والتكالیف

إذا ما قورنت بالرسم  ،التكالیف وتستغرق وقتاً ومجهوداً متواضعاً  بطریقة یدویة قلیلة ،مساحات كبیرة
، ولذلك فهذه التقنیة تتناسب وطبیعة المشروعات نفسها المباشر والتلوین الیدوي على المساحات

لعمل تصمیمات مبتكرة تتمیز  ،حد مشروعاته الصغیرةأالصغیرة التي یستطیع أي طالب أن یبدأ بها 
 (Al Barbari, 2012).وقتاً طویلاً في تنفیذها  بالجمال ولا تستغرق

 : Silk screen Printingطباعة الشاشة الحریریة

التـــي تمتـــاز بإمكانیـــة  ،تعتبـــر الطباعـــة بالشاشـــة الحریریـــة مـــن طـــرق الطباعـــة الیدویـــة الســـریعة
الطباعــة علــى مختلــف الأســطح والأشــكال والمــواد والأحجــام والســماكات، حیــث یمكــن الحصــول مــن 

ا وبمعـــدات بســیطة علـــى نتـــائج مباشــرة بســـهولة وســرعة، وإنتـــاج مطبوعـــات ملونــة غیـــر مكلفـــة ه ــلخلا
بأعــداد وفیــرة قــد تصــل إلــى آلاف النســخ وبدرجــة عالیــة مــن الدقــة مقارنــة مــع غیرهــا مــن تقنیــات فــن 

ـالجرافیــك الأخــرى، ولــذلك اســتخدمت فــي مجــالات متعــددة وخاصــة المج ال الصــناعي وعلــى نطــاق ـــــــــــ
 (Ahmad, 2012).ع ساو 
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ویستخدم الحریر الطبیعي للطباعة في هذه التقنیة لقدرته العالیة على تحمـل عملیـات الطباعـة، 
إضافة إلى دقة المساحات اللونیة الناتجة عن الطباعة من خلاله، ولم یكن الحریر الطبیعي فقط هـو 

یل للحریــر الطبیعــي، ونظــراً دب ـاســتخدم النحــاس المنســوج ك إذ ،المسـتخدم فــي طباعــة الشاشــة الحریریـة
اســتبدل بالأنسـجة ذات الألیــاف الصــناعیة كالنــایلون  ،لسـرعة تلفــه نتیجــة المـواد الكیمیائیــة المســتخدمة

ــلك ســــكرین ( ــین الســ ــا بــ ــة مــ ــة الحریریــ ــد تعــــددت مســــمیات الشاشــ ــتر. وقــ )  Silk Screenوالبولیســ
ــیراجرافي  ــامیة أو(السـ ــة المسـ ــاً الطباعـ ــبلونة، وأحیانـ ــمیات Serigraphyوالشـ ــذه المسـ ــل هـ )، إلا أن لكـ

دلالــة واحــدة تــدل علــى الطباعــة مــن ســطح مســتو حیــث ینفــذ اللــون عبــر مســام الحریــر إلــى الســطح 
 .)(Maghriby, 2005 & Ahmad, 2012الطباعي باستخدام مسطرة سحب اللون (السكویجي) 

طباعة   ، على أن Glovier, 2002)و( (FarjAllah, 1980)وقد أجمع الكثیرون، مثل: 
الشاشة الحریریة قد نشأت كنتیجة للبحث عن طرق متقدمة لطباعة الإستنسل، وكان الفضل في ذلك 
للیابانیین من خلال محاولاتهم الحفاظ على أوراق الإستنسل من التلف أثناء عملیة الطباعة، وفي 

سا، ثم عمَّ  نر م بزغت أول الأصول الفنیة لطباعة الشاشة الحریریة في مدینة لیون في ف1850عام 
م بمحاولات لوضع 1900استخدامها في باقي دول أوروبا وأمریكا، وقد قامت إنجلترا وأمریكا عام 

بعد عقدین من الزمن لیبدأ استخدامها في  اي ظهرت ثمارهتقواعد الطباعة بالشاشة الحریریة ال
اشة الحریریة هي التي ـــــــــلال الشـــــــــــ ـسل من خـــــــي، حیث أن استخدام طریقة الإستنــــــــــالإنتاج الصناع

م 1925ثم تعددت مجالات استخدامها، وحتى عام  ،كانت تستخدم في حینها للطباعة على النسیج
یطة، لتظهر بعد ذلك ـــــــــــــزال تستخدم بالطریقة الیدویة البســــــــــاشة الحریریة لا تــــــــــــكانت الطباعة بالش

ا دول  ــــــــــلة متقدمة فاستخدمتهــــــــاشة الحریریة إلى مرحــــــــــا نقل الشـــــــــــمم ،طباعة المیكانیكیةلاآلات 
 ).(Maghriby, 2005كثیره 

 التربیة الفنیة ومفهوم الإقتصاد المعرفي:

تصال  لااارعة في مجال ــــــــــــة والمتســـــــــــــــإقتصاد المعرفي كنتیجة للتطورات الهائللاظهر ا
الذي یركز على  قتصاد لااوالتقنیات الحدیثة، الذي یقوم على تقدیر المعرفة ودورها في تطور 

على القوى العاملة  عتماد لاوا ،بوصفها رأس المال الفكري والمعرفي ،الاستثمار في الموارد البشریة
فلا بد من إعداد الطلبة   ،انـــــــــــسنهو الإهتمام لااالمؤهلة والمدربة والمتخصصة، وبما أن محور 
م بمهارات واتجاهات ــــــــــــــمع عن طریق تزویدهـــــــــــوتهیئتهم لیكونوا قادرین على التكیف مع المجت
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یم ـــــــــــلــادر التعــــــــــــا من مصـــــــــــــــعلیه لو ــــــــــیم، والحصــــــــــــــــر التعلــــــــــــــیة تطویــــــــــــــــاسیة تتطلبها عملـــــــــــــسأ
 (Al Hashmi & Al Azawi, 2009; Al Zro, 2004).المتنوعة  

 والمشاركة المعرفة على الحصول حول یدور الذي قتصادلابا المعرفي قتصادلاا تعریف ویمكن

 المنتج تحسین بهدف ،جدید من وإنتاجها منها جدیدة أشكال وإبتكار وتوظیفها واستخدامها إنتاجها في

 .(Moutamen, 2002)المختلفة  بمجالاتها الحیاة نوعیة تحسین في سیسهم بدوره الذي

 نعيصا لدى كبیر هتماماب المعرفي الإقتصاد وفي الأردن حظي مشروع التطویر التربوي نحو

 ا النظام التربوي الأردني، حیثهدالذي یعد من أفضل برامج التطویر التربوي التي شه التربوي، القرار

 قامت للتعلیم، فقد النوعي التطور على القائم التربوي التحول أهداف تحقیق نحو وطني التزام هناك

كونه یطمح لإستثمار الموارد البشریة  مشروعذ هذا البتنفی2003 عام  ومنذ والتعلیم، التربیة وزارة
  التنمیة المجتمعیة في ظل محدودیة الموارد المادیة، ثاعتبارها رأس المال المعرفي القادر على إحد اب

 هذه لتوظیف ومؤهلینا، العُلی التفكیر مهارات یمتلكون أفراد تخریج من التربوي النظام تمكین بهدف

 مع  التعامل في لةعالفا للمساهمة یؤهلهم مما إبداعیة، حلول وإنتاج المشكلات حل في المهارات

 .     (Abdelhamid et al., 2012)العالمي  تنافسيلا المعرفي قتصادلاا متطلبات

 تم حیث، كافة ةالتربوی العملیة عناصر استهدفت طموحة خطة والتعلیم التربیة وزارة فقد وضعت

 أسالیب تطبیق على التركیز وتم المعرفي، الإقتصاد متطلبات وفق للحیاة المتعلم لإعداد لمناهجء ابنا

 تستهدف ،للمعلمین مهني تطویر برامج تصمیم كذلك وتم كي،ر اتش عمل ضمن جدیدة وتعلیم تعلم

 المعلومات تكنولوجیا وتوظیف ،والتقویم والقیاس التدریس في أسالیبهم وتطویر أدائهم وتحسین تدریبهم

 (Twisi, 2014). والتعلیم التعلم عملیة في تصالاتلاوا

 التعلمیة؛ حیث سیتم التركیز ةوتسعى هذه الرؤیة إلى وضع الطالب في محور العملیة التعلیمی
ره بوصفه شخصاً مسئولاً، وسیتحقق ذلك من خلال التركیز على توفیر الخبرة اللازمة في یعلى تطو 

المدرسة، القادرة على تطویر كفاءة كل طالب وطالبة  للفهم والتعلم مدى الحیاة، إذ یتم بذلك تجاوز 
معرفة، وتنمیة روح الإبداع، والتواؤم مع لاحدود حفظ المعلومات إلى تنمیة القدرة على تطبیق 

 .)(The Jordanian ministry of education. 2005معطیات العصر في عالم متغیر
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 ،وتعتبــر مــادة التربیــة الفنیــة مــن المــواد الهامــة لتحقیــق هــذه الرؤیــة، وذلــك مــن خــلال طبیعتهــا
ثیـر، فمـادة التربیـة الفنیـة تسـعى كبكونها تركـز علـى الجوانـب التطبیقیـة بشـكل یفـوق الجوانـب النظریـة 

عــن طریــق إنتـــاج  ،تتمثــل فــي الإســهام فــي الإنتــاج الــوطني العــام ،إلــى تحقیــق العدیــد مــن الأهــداف
عمال الفنیة باستخدام الخامات المتوافرة في البیئـة المحلیـة، بالإضـافة إلـى توظیـف الوسـائل التقنیـة الأ

اكتساب المهارات الأساسیة لإدراك عناصر الجمال في  كالحدیثة، نظراً لأن الفن طاقة إنتاجیة، وكذل
الأعمال والمنتجات الفنیة والتمییز بینها، وتوظیف خبرات الطلبة ومهاراتهم في حل المشكلات وإیجاد 
البـدائل المناســبة، والتعبیــر عـن إنفعــالاتهم وأفكــارهم بلغـة الفــن البصــریة، واكتشـاف قــدراتهم وإبــداعاتهم 

 .(Al Saud et al., 2006)ة العمل الفني ـــــلال ممارســـــــــــم وتنمیتها من خـــــــــوابتكاراته

ــالنظر إلــى تعــدد مجــالات التربیــة الفنیــة وإمكاناتهــا المختلفــة، ومــا تقدمــه مــن فــرص متعــددة  وب
یجعــل مــن الفــن طاقــة  مــا لاســتخدام الخامــات مــن البیئــة المحلیــة، وتوظیــف الوســائل التقنیــة الحدیثــة

من مصادر زیادة الإنتاج كأي مصدر آخر، ولذلك سعت وزارة التربیـة والتعلـیم  اً مهم اً ة ومصدر یجنتاإ
قتصـاد المعرفــي التـي تشــجع علـى دعــم لافـي الأردن لبنـاء منــاهج التربیـة الفنیــة الحدیثـة وفقــاً لنظریـة ا

فهـا فـي دعـم یظجـل تو أمـن خـلال تزویـد الطلبـة بالمهـارات والمعـارف والخبـرات، مـن  ،الإنتاج الوطني
  (Al Refa’e, 2008).الإنتاج 

وبذلك نجد أنه من خلال تعلیم الطلبة المهارات الفنیة المختلفة، ومنها مهارات فن الجرافیك  
الطباعة بالشاشة الحریریة والإستنسل، وذلك نظراً لسهولة التعامل مع هذه التقنیات وتعدد الخامات 

الفنیة  هاوقلة التكلفة المادیة لتنفیذها، إضافة إلى مزایا االتي یمكن الطباعة علیها، وسرعة تطبیقه
، فإنه من الممكن أن یتم تدریب الطلبة على هذه المهارات وتقدیم الخبرات اللازمة لهم، قتصادیةلاوا

 ، والأهدف التربویة للمؤسسات التربویة بشكل عام  ، هداف التربیة الفنیة بشكل خاصأمن أجل تحقیق 
مما یسهم في دعم الإقتصاد   ،ل فنیة وجمالیة تساعد الطلبة على الاستثمار فیهااممن خلال إنتاج أع

 ویحقق رؤیة وزارة التربیة والتعلیم نحو الإقتصاد المعرفي. ،الوطني للمجتمع

 الدراسات السابقة:

نجــد العدیــد مــن الدراســات التــي تــرتبط بموضــوع  ،مــن خــلال مراجعــة الأدب النظــري للموضــوع
)، التــي هــدفت إلــى الكشــف عــن أثــر Millgram & Hong, 1993( ، كدراســةةی ــالدراســة الحال

النشــاطات التــي تمــارس فــي وقــت الفــراغ علــى تنمیــة العقــل والتفكیــر الإبــداعي والقــدرات الخفیــة لــدى 
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طلبة المدارس، وكان فن الجرافیك (الحفر والطباعة) من ضمن تلك النشاطات التي شملتها الدراسـة، 
مـن طـلاب المـدارس الثانویـة، وتوصـلت الدراسـة إلـى أن  اً ) طالب ـ48عینـة مـن ( ىوطبقت الدراسـة عل ـ

دلالـة إحصـائیة للنشـاطات التـي تمـارس خـارج أوقـات المدرسـة فـي تنمیـة العقـل والإبـداع  اذ اً هناك أثر 
 على طلبة عینة الدراسة.

 نمـدى تـأثیر تقنیـات وطـرق ف ـعلـى تعـرف الهـدفت إلـى  ) دراسـة(Radaydeh, 2007وأجـرى 
الجرافیــك علــى تعلــیم الطلبــة، ومــدى انعكاســاتها التربویــة والإبداعیــة علــى مهــاراتهم وتحصــیلهم الفنــي، 
وكشـــفت نتـــائج الدراســـة أن مـــن یمارســـون فـــن الجرافیـــك یكتســـبون مهـــارات أدائیـــة متمیـــزة، وزیـــادة فـــي 

وكفــاءة عالیــة  لاع ــوالنمــو الفكــري والتقنــي، وأن المهــارات المكتســبة كــان لهــا دور ف ةالإحســاس والرؤی ــ
 في تطویر المفاهیم الجمالیة والفكر الإبداعي لدى المتعلمین.

استقصــاء أثــر تــدریس تقنیــات فــن  فقــد هــدفت إلــى(Al Rawashdeh, 2009) أمــا دراســة 
الجرافیك والطباعة في النمو العقلي لدى طلبة الصف الثامن الأساسي في المملكة العربیة السعودیة، 

ــیم فــي مدینــة الریــاض، وبلــغ عــدد  وتكونــت عینــة الدراســة مــن المــدارس التابعــة لمدیریــة التربیــة والتعل
إحــداهما  ،) ســنة، وتــم تقســیمهن إلــى مجمــوعتین15-14عمــارهن بــین (أ) طالبــة تتــراوح 60افرادهــا (

وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر لتعلیم فنـون الجرافیـك وتقنیاتـه علـى النمـو  ،تجریبیة والأخرى ضابطة
 وتزید من مستوى نمو الطالبات الفني. ،تعبیر الإبداعيلاالعقلي، و 

دراسـة هـدفت إلـى الكشـف عـن الإمكانـات  (Al Radaideh & Al Aamri, 2012)وأجـرى 
الكبیرة والمؤثرة لتقنیات الحفر والطباعة البارزة في تطـویر الجوانـب المعرفیـة والمهاریـة والوجدانیـة فـي 

ت علمیـة تسـاعد معلـم التربیـة الفنیـة فـي تخطـیط وتصـمیم دروس اءالعملیة التعلیمیة، وإلى تقـدیم إجـرا
 ،لتدریس تلك الفنون، وأظهرت نتائج الدراسة اً نموذجأمتخذة من فنون الحفر والطباعة البارزة  ،الفنون

أنــه إذا مــا ســنحت الفرصــة للطلبــة لممارســة تطبیقــات فــن الحفــر والطباعــة، فأنهــا ســتؤدي إلــى تمكــین 
وجد الباحثان أنـه بالإمكـان  ،علیه الإبداع والتطور وتنمیة قدراتهم التفكیریة، وبناءً  وتوجیه الطلبة نحو

 تدریس تطبیقات هذا الفن ضمن مناهج التربیة الفنیه.
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دراسـة هـدفت إلـى البحـث عـن مجـالات مهمـة ومیسـرة لتنمیــة  (Al Barbari, 2012)وأجـرى 
وع المختلفـــة للفـــن التشـــكیلي تتناســـب ر ف ـــمســـتمدة مـــن ال ،المشــروعات الصـــغیرة لـــدى شـــباب الجامعـــات

ومقــدرتهم علــى العمــل ومســتوى دخلهــم الإقتصــادي البســیط، وكانــت تقنیــة الطباعــة بالإستنســل علــى 
القمــاش مــن ضــمن تلــك المجــالات، وتكونــت عینــة الدراســة مــن مجموعــة مــن طلبــة الســنوات الأخیــرة 

) طالـــب 300وبلـــغ عــدد افـــراد العینــة ( لمرحلــة البكـــالوریوس فــي الكلیـــات المختلفــة بجامعـــة المنوفیــة،
قــادر علــى رفــع عجلــة التنمیــة  ،وطالبــة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن الفــن التشــكیلي بمجالاتــه المختلفــة

لا تتطلــب إمكانیــات  ،مــن خــلال مــا یــوفره مــن فــرص عمــل فــي هیئــة مشــروعات صــغیرة ،الإقتصــادیة
 تدئ في حیاته العملیة.بمهائلة تحد من فرصة الإقبال علیها، وخاصة لدى الشباب ال

كدراســـة  ،منهـــا مــا اتفـــق مـــع الدراســة الحالیـــة ،ومــن خـــلال مــا ســـبق نجـــد أن الدراســات الســـابقة
)Millgram & Hong, 1993 التــي أكــدت علــى إمكانیــة ممارســة تقنیــات فــن الجرافیــك فــي أي (

الفــــراغ  تامكــــان دون الحاجــــة إلــــى الأدوات والتجهیــــزات المتطــــورة، حیــــث یمكــــن ممارســــتها فــــي أوق ــــ
) فـي Radaydeh, 2007مع دراسـة (مكاناتها التقنیة الهائلة للخروج بمنتج، وكذلك اتفقت اواستثمار 

بیــان أهمیــة الجانــب التربــوي لتعلــیم تقنیــات الفنــون، والنمــو التقنــي والإبــداعي الناشــئ عــن تعلــیم هــذه 
میــة التربویــة، بینمــا تمثــل هكونهــا ركــزت علــى الإطــار النظــري المتمثــل بالأ ،التقنیــات، واختلفــت عنهــا

 الدراسة الحالیة الجانب العملي الذي یبرهن على أهمیة تعلیم تقنیات الفنون لطلبة المدارس.

ـوتتفــق الدراســة الحالكمــا  ـــ ـیة مــع دراســــــــــــ ـــ ـفــي دراســة أث  (Al Rawashdeh, 2009)ةـــــــ ـــ ر ــــــ
ـطك في مـدارس القـــــــــــــتدریس فن الجرافی ـاع العــــــــــ ـام، وتخلـــــــــ ـف عنهــــــــــ ـا مـن حیـث الهــــ  دف، حیـث أنـــــ

ـقـــد اختصـــت فـــي قیـــاس الأث، (Al Rawashdeh, 2009)ة ـدراس ـــ ــ ر النـــاتج عـــن تـــدریس فـــن ــــــــــــــ
ـالجرافی ـك علــى النمــو العقلــي للطلــــــــــــــ ـبة، بینمــا نجــــــــــــ ـالحالیــة تخــتص بقیــاس فعال ةس ــد أن الدراـــــــــــــــ ـــ یة ـــــــــ

ـتــدریس فــن الجراف ـــ ـیك فــي المــدارس بمـــــــــــ ـــ ـا یتوافـــــــــــ ـــ ـق ورؤیـــــــــ ـة الإقتصــــــــــــــــــ ـــ ـاد المعرفــــــــــــ ـــ ـي، وتتفــــــــــــ ـــ ق ـــــ
تقـدیم الإطـار النظـري لفـن  يمع الدراسة الحالیـة ف ـ (Al Radaideh & Al Aamri, 2012)دراسة 

ـالجرافیـك والـذي یمكــن الإسـتفادة منـه كنم ـوذج لتـدریس تقنیـات هــذا الفـن فـي مناهـــــــــــ ج التربیـة، كمــا ـــــــــــــــ
ـوتتفـق هـذه الدراس ـة مـع دراســــــــــ فـي سـعي كلـى الدراسـتین لـربط تقنیـات  (Al Barbari, 2012)ة ــــــــــــ

سواء من الناحیة الجمالیـة أو الإقتصـادیة، كمـا وتتفقـان فـي تنـاول تقنیـة الطباعـة  ،الفنون بواقع الحیاة
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كأحــدى المجــالات الفنیــة التــي مــن الممكــن اســتثمارها فــي تعلــیم الطلبــة لتحســین مســتواهم  ،بالإستنســل
 قتصادي. لاا

 الطریقة والإجراءات: 

نتهـا، وأداتهـا، كمـا ویعـرض یعیعرض هذا الجزء من الدراسة  وصفاً لمنهج الدراسة ومجتمعهـا و 
 طرق المعالجة الإحصائیة لإستخراج البیانات والوصول إلى النتائج.

 منهجیة الدراسة:

اســــتخدم فــــي الدراســــة الحالیــــة التصــــمیم التجریبــــي ذو المجموعــــة التجریبیــــة الواحــــدة (مــــا قبــــل 
هـذا  ، حیـث یعتمـدOne Group Before - After (Pretest-Posttest) Designالتجریـب) 

النــوع مــن التصــمیمات التجریبیــة علــى القیــاس القبلــي والبعــدي لأداء الطلبــة، ثــم قیــاس مقــدار التغیــر 
 .الحاصل في أداء الطلبة

 أفراد الدراسة:

تكون مجتمع الدراسة من جمیع الطالبات الإناث فقط في مدیریة التربیـة والتعلـیم للـواءي الطیبـة 
م، أمــا عینــة 2013/2014ردنیـة الهاشــمیة للعــام الدراسـي لأاوالوسـطیة فــي محافظــة إربـد فــي المملكــة 

الدراسة فقد طبقت على طالبات الصف السابع الأساسي من مدرسة حوفا الثانویة الشاملة للبنات فـي 
ربـد، وبلـغ إمدیریة التربیة والتعلیم للواءي الطیبـة والوسـطیة التابعـة لـوزارة التربیـة والتعلـیم فـي محافظـة 

كـي تمثــل إحـدى مـدارس القطـاع العــام  ،طریقـة القصـدیةال) طالبـة تــم اختیارهـا ب24( ةن ـعـدد أفـراد العی
التي لا یتوافر فیها مرسم لممارسـة العمـل الفنـي أو التجهیـزات والمعـدات اللازمـة لممارسـة تقنیـات فـن 

 الجرافیك.

 أداة الدراسة:

ى التقـویم الـواقعي، وتـم لعتم تصمیم أداة قیاس تنسجم مع التوجهات الحدیثة في التقویم المبني 
ــاد اســــــــتراتیجیة التقــــــــویم المعتمــــــــد علــــــــى الأداء حیــــــــث تــــــــم اختیــــــــار فعالیــــــــة الأداء العملــــــــي  إعتمــــــ

)Performanceتـم  ة،ولقیـاس أداء الطلب ـ ،) التي تندرج تحت استراتیجیة التقویم المعتمد علـى الأداء
اصة المستمدة من خطة الدرس، لخبناء معاییر ومستویات الأداء (فقرات الإستمارة) حسب النتاجات ا
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ومـن النتاجــات العامــة والخاصــة للتربیــة الفنیــة للصــف الســابع فــي مرحلــة التعلــیم الأساســي فــي محــور 
 ) یوضح ذلك.1التصمیم الذي احتوى على درس الطباعة، والملحق رقم (

 صدق أداة القیاس:

لملاحظة المباشرة لعینة تم تنظیم فقرات الاستمارة في صورتها الأولیة على شكل استمارة ا
الدراسة، ثم تم عرضها على مجموعة من المحكمین من ذوي الإختصاص لأخذ آرائهم فیها، والتأكد 

 متها لعینة الدراسة. ءمن صلاحیتها للتطبیق، ومدى ملا

وبعد تحكیم استمارة الملاحظة وإجراء التعدیلات المقترحة علیها من قبل المحكمین، أصبحت  
كأداة قیاس في التجربة، وأصبحت في صورتها النهائیة مكونة من  ستخدام للاة الإستمارة صالح

مجال تفریغ و ) فقرات؛ 5عداد التصمیم: اشتمل على (إربعة مجالات رئیسة، وهي: مجال أ
مجال إنتاج و ) فقرات؛ 9مجال طباعة الإستنسل: اشتمل على (و ) فقرات؛ 5الإستنسل: اشتمل على (
) فقرات، وبذلك بلغ مجموع عدد الفقرات الفرعیة لأداة 6لنفعي: اشتمل على (العمل الفني الجمالي وا

 ) فقرة.25الدراسة (

 ثبات أداة القیاس:

لقیـــــاس نســـــبة الإتفـــــاق  ،تـــــم اســـــتخدام طریقـــــة اتفـــــاق الملاحظـــــین ،لحســـــاب ثبـــــات أداة القیـــــاس
لمدرســة التــي طبقــت نتیجــة الملاحظــة المزدوجــة مــن الباحــث ومعلمــة التربیــة الفنیــة فــي ا ،والإخــتلاف

فیهــــا تجربــــة الدراســــة، مــــع مراعــــاة أن تبــــدأ الملاحظــــة المزدوجــــة لكــــل طالبــــة مــــن خــــلال تخصــــیص 
اسـتمارتي ملاحظـة لكـل منهمـا، وتســجیل البیانـات بعـد ملاحظتهـا مباشــرة للتأكـد مـن سـلامة البیانــات، 

ــین الباحـــث والمع ــة بـ ــة المزدوجـ ــة الملاحظـ ــبة الإتفـــاق والإخـــتلاف نتیجـ ــم اســـتخدولحســـاب نسـ ــة تـ م المـ
 على النحو التالي: Cooperمعادلة "كوبر" 

 

   

بلـغ معامـل الإتفـاق بـین الباحـث  ،وبعد حساب نسبة الإتفاق بین الباحـث ومعلمـة التربیـة الفنیـة 
)، وتعتبر هذه النتیجة دالة علـى ثبـات مقیـاس أداة الدراسـة ومقبولـة لأغـراض البحـث %88والمعلمة (

 العلمي.

 100  ×                                                            =                                             تفاقنسبة الإ
 تفاق  عدد مرات الإ

 ختلاف لإمرات اتفاق + عدد لإرات امعدد 
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 :سصیاغة خطة الدر 

استناداً إلى نموذج خطة الدرس المعتمد من وزارة التربیة والتعلیم فـي الأردن، تـم صـیاغة خطـة 
درس الطباعــة بالإستنســل والشاشــة الحریریــة، وتضــمنت الخطــة النتاجــات الخاصــة، والمــواد والأدوات 

تـم  ،خطـة الـدرس والتجهیزات (مصادر التعلم)، واستراتیجیات التدریس، والتقویم، والتنفیذ، وبعـد إعـداد
 عرضها على عدد من المشرفین التربویین والمعلمین لتحكیمها وإجراء التعدیلات المناسبة علیها.

 التجربة الإستطلاعیة:

تم إجـراء  ،بهدف التحقق من سلامة الخطوات في الجانب التنفیذي عند التطبیق الفعلي للتجربة
) طالبـات 5یة خـارج عینـة الدراسـة تكونـت مـن (تجربة استطلاعیة لتنفیذ التجربة على عینـة اسـتطلاع

) أیام متتالیة بواقع خمس حصص، حیث تم التأكد من 5من الصف السابع، واستمرت التجربة لمدة (
والتأكـد مـن سـهولة التعامـل مـع التقنیـة  ،سلامة وصلاحیة خطوات تنفیذ التجربة وخلوهـا مـن الأخطـاء

والتأكــد مــن مــدى مناســبة الوقــت والمكــان والأدوات  ،تمتهــا للفئــة العمریــة، وتســجیل الملاحظــاءوملا
 للسیر في الخطوات التنفیذیة للتجربة حتى تصبح قابلة للتطبیق.

 تنفیذ التجربة:

لطباعة  هتم استخدام المتغیر التابع على الطالبات عینة الدارسة، حیث اعتمد في طریقة تدریس
واسـتخدام وسـائل تتجـاوز مـا تـم طرحـه فـي  ،ةالإستنسل والشاشة الحریریة على تقـدیم مواضـیع إضـافی

الكتــاب المدرســي، إضــافةً لاســـتخدام الطــرق الفاعلــة فــي التـــدریس التــي تركــز علــى الأداء الجمـــاعي 
بقیمــة العمــل،  نوتنفیـذ المشــروعات، ممــا أدى إلــى التقلیــل مــن الفـروق الفردیــة بــین الطالبــات وإشــعاره

ة، الإســفنج، قطــع القمــاش والخــیش، وغیرهــا) وهــو مــا واســتثمار خامــات البیئــة المحلیــة (صــور الأشــع
، وضـمن فتـرة 2006أوصى به مـؤتمر التطـویر التربـوي لتطـویر التعلـیم نحـو الإقتصـاد المعرفـي عـام 

قــــام الباحــــث بتنفیــــذ التجربــــة مــــن خــــلال الخطــــوات  1/4/2014 - 15/2/2014زمنیــــة امتــــدت مــــن 
 یة: تالالرئیسة ال

ة الطالبات من خلال تقدیم فكرة عن التقنیات التي سیتم تطبیقها في التهیئة والتمهید: تم تهیئ -1
التجربة، وتم خلال هذه المرحلة عرض نماذج لأعمال فنیة منفذة بتقنیات الطباعة بالإستنسل 
والشاشة الحریریة، بحیث تجمع تلك الأعمال الجانب الجمالي والنفعي، إضافة لتقدیم العروض  
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بما یتضمن عرضاً   ،) أمام أفراد عینة البحثPower Point Presentationالتقدیمیة (
بهدف التشویق  ،إرتباطات التشعبیة للأفلام التعلیمیة ذات الصلة بتلك التقنیاتلاللصور وا

 وتحفیز الطالبات لممارسة الطباعة. 

تنظیم البیئة الصفیة: تم خلال هذه المرحلة توضیح المهام التي ستقوم بها الطالبات، إضافة   -2
لتوزیع الأدوات اللازمة من خامات وألوان، والتأكید على الطالبات بضرورة التقید بشروط 
السلامة العامة أثناء استخدام المشرط لتفریغ الإستنسل، والمحافظة على النظافة العامة،  

 بالإضافة إلى تنظیف الأدوات بعد استخدامها.

حیث شمل البیان   ،أمام أفراد عینة البحث البیان العملي: قام الباحث بإجراء البیان العملي -3
العملي خطوات الطباعة بالإستنسل والشاشة الحریریة من خلال التطبیق الفعلي لمراحل تحضیر 

 ومن ثم الطباعة على الأسطح المتنوعة من ورق وجدران وأقمشة.  ،الإستنسل والشاشة الحریریة

ري وأداء البیــان العملــي، وبعــد تنظــیم البیئــة التنفیــذ العملــي: بعــد التمهیــد مــن خــلال الشــرح النظ ــ -4
ــات ــز الأدوات والخامـ ــفیة وتجهیـ ــیم  ،الصـ ــم تقسـ ــاتأتـ ــى ســـت مجموعـ ــة البحـــث إلـ ــراد عینـ ــل  ،فـ كـ

مجموعــة مكونــة مــن أربــع طالبــات، وذلــك للتغلــب علــى المشــكلات التقنیــة التــي قــد تواجــه بعــض 
التصامیم المعدة مسبقا  من قبـل الطالبات عند التنفیذ، بعد ذلك قامت كل مجموعة باختیار أحد 

ــة ــة الحریریـ ــیر الإستنســـل والشاشـ ــل تحضـ ــاش  ،الباحـــث لتنفیـــذ مراحـ ــم الطباعـــة علـــى القمـ ومـــن ثـ
والجدران والكرتون، وأسفرت نتائج التنفیذ إلى الخروج بمنتج فني جمالي ونفعي ضـمن المجـالات 

 یة:تالال

ریز زخرفي على الجدران، وتدریب الطباعة على الجدران تم تجمیل الغرفة الصفیة بطباعة إف -
) بـألوان مختلفـة كبـدیل تنفیـذي A1الطالبات على تكرار الوحدة الزخرفیـة علـى كرتـون حجـم (

للجدار، كمـا تـم التنسـیق مـع الإدارة المدرسـیة وبمسـاعدة معلمـة التربیـة الفنیـة لإختیـار بعـض 
 بیئة المدرسیة.المساحات والجدران التي من الممكن الطباعة علیها بهدف تجمیل ال

الطباعــة علــى القمــاش والملابــس: وذلــك مــن خــلال المزاوجــة بــین طباعــة الإستنســل والشاشــة  -
الحریریـة، حیــث تـم تــدریب الطالبــات علـى طریقــة شـد الحریــر علــى الإطـار الخشــبي وطباعــة 

ودقة ا تمتاز به هذه الطریقة من سرعة في الأداء ـــــــــلم  ،الإستنسل من خلال الشاشة الحریریة
ـفــــي توزیــــع الأل ـوان، وبعــــد ذلــــك قامـــــــــــــــــ ـت كــــل مجموعــــة مــــن الطالبـــــــــ ات بالطباعــــة علــــى ـــــــــــــ
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ـقمص ـــ )، وتــم تــدریب الطالبــات علــى الطباعــة علــى قطــع مــن القمــاش تصــلح T-shirtsان (ـــ
شـة ) لتمثل الجانب النفعي لتقنیات الطباعة بالإستنسـل والشاCushionsن تكون مخدات (لأ

ممـا یعـود  ،الحریریة، بحیث تسـتغل الطالبـات تلـك التقنیـات لممارسـتها وقـت الفـراغ فـي البیـت
 ذا ما مارسنها بشكل تجاري.إعلیهن بالدخل المتواضع 

الطباعــة علــى الكرتــون:  تــم تــدریب الطالبــات علــى مهــارة طباعــة بطاقــات تهنئــة لمناســبات  -
لـوان أعلـى طباعـة خلفیـات جمیلـة ذات  مختلفة، وقامـت كـل مجموعـة مـن الطالبـات بالتـدرب

متنوعة على الكرتـون مـن خـلال الطباعـة بالشاشـة الحریریـة، ثـم طباعـة الإستنسـل علـى تلـك 
ــة للتســـویق مـــن خـــلال  ــلح لأن تكـــون قابلـ ــة تهنئـــة تصـ ــائي بطاقـ ــتج النهـ الخلفیـــات لیكـــون المنـ

 عرضها للبیع بأسعار رمزیة. 

 ،اعــــة علــــى تــــوفیر الخامــــات والأدوات اللازمــــةاقتصــــر دور الباحــــث خــــلال مراحــــل تنفیــــذ الطب
حیانـاً عنـد أومتابعة أداء كل مجموعـة لطریقـة التنفیـذ، إضـافة لتقـدیم النصـائح والإرشـادات والمسـاعدة 

 مواجهة بعض الطالبات الصعوبة في التعامل مع التقنیة.

 القیاس البعدي:

 ي سـبق وأن طبـق علـى المجموعـةوالذ ،تم إجراء القیاس البعدي على أفراد المجموعة التجریبیة
قبـــل تنفیـــذ التجربـــة، وذلـــك لقیـــاس تـــأثیر المتغیـــر المســـتقل فـــي المتغیـــر التـــابع، حیـــث اســـتخدم  نفســـها

حصائي (ت) لحساب الفرق بـین القیـاس القبلـي والبعـدي للحصـول علـى دلالـة هـذا الفـرق الاختبار الإ
 إحصائیاً.

 سالیب الإحصائیة المستخدمة:الأ

ختبــار الإحصــائي (ت) مــن أجــل التحقــق مــن صــحة فــروض الدراســة، حیــث تــم تــم اســتخدام الإ
ــائج التطبیــــق القبلــــي  ــاط لنتــ ــابیة والإنحرافــــات المعیاریــــة ومعــــاملات الإرتبــ حســــاب المتوســــطات الحســ

ــن أج ــة، وذلــــك مـ ــى العینــــة التجریبیـ ــدي لأداة الدراســــة علـ ـوالبعـ ــراء اختبــــار (ت) ــــــــــــــ ــتمكن مــــن إجـ ل الـ
ـالأثللحصـــول علـــى حجـــم  ـر وتصـــنیفه، حیـــث تـــم إعتمـــــــــــــ ـاد المعیـــار الإحصائـــــــــ ـي لحجــــــــ ـم الأثـــــــــــ ر ـــــــــــــ

 ).1( =، كما في الجدول  (Hasan, 2011: 283)حسب 
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 (d, n2)) تحدید حجم التأثیر بالنسبة لقیم 1جدول (

 الأداة المستخدمة 
 حجم التأثیر 

 كبیر جداً  كبیر  متوسط  ضعیف 

d 0.2 0.5 0.8 1.10 

n 2 0.01 0.06 0.014 0.20 

 النتائج:

یتضمن هذا الجزء عرضاً للنتائج ومناقشتها من خلال التحقق من صحة فروضها، على النحو  
 التالي:  

وجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  تالنتائج المتعلقة بالفرضیة الأولى، والتي نصها: " :أولاً 
التطبیق البعدي لمقیاس فاعلیة تدریس فن الجرافیك لطالبات   لصالح  (a= 0.05)الدلالة 

تم حساب المتوسطات  ،قتصاد المعرفي."، للإجابة عن هذه الفرضیةلاالمدارس وفق رؤیة ا
)  2رتباط لنتائج التطبیق القبلي والبعدي، والجدول (نحرافات المعیاریة ومعاملات الالاالحسابیة وا

 یوضح ذلك. 

إنحرافات المعیاریة ومعاملات  لاحسب المتوسطات الحسابیة واار (ت) ) نتائج اختب2جدول (
 لنتائج التطبیق القبلي والبعدي  إرتباطلاا

 المقیاس
 ومجالاته

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 ت قیمة

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
حجم 

 لأثرا

إعداد 
 التصمیم

 0.30 1.375 القبلي
0.62 0.001 -13.641 23 0.000 -0.568 

 متوسط

 0.72 2.992 البعدي

تفریغ 
 الإستنسل

 0.29 1.500 القبلي
0.69 0.000 

     

 متوسط 0.652- 0.000 23 15.641- 0.69 3.183 البعدي

طباعة 
 الإستنسل

 0.19 1.481 القبلي
0.62 0.001 -18.209 23 0.000 -0.759 

 متوسط

 0.63 3.454 البعدي
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 المقیاس
 ومجالاته

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 ت قیمة

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
حجم 

 لأثرا

 إنتاج

 العمل الفني 
الجمالي 
 والنفعي

 0.21 1.299 القبلي

0.30 0.152 -42.452 23 0.000 -1.769 

كبیر 
 جداً 

 0.35 4.319 البعدي

 الدرجة 

 الكلیة

 0.15 1.420 القبلي
0.76 0.000 -24.116 23 0.000 -1.005 

 كبیر 

 0.53 3.515 البعدي

) بــین متوســطي الدرجــة α  =0.05) وجــود فــروق عنــد مســتوى الدلالــة (2یتضــح مــن الجــدول (
ــق البعـــدي ــالح التطبیـ ــي والبعـــدي لصـ ــة للتطبیـــق القبلـ ــي  الكلیـ ــن الجرافیـــك فـ ــة تـــدریس فـ ــاس فاعلیـ لمقیـ

ــدارس ــة ا ،المــ ــق رؤیــ ــغ الاوفــ ــمیم، تفریــ ــداد التصــ ــه (إعــ ــاد المعرفــــي ومجالاتــ ــة قتصــ ــل، طباعــ لإستنســ
ــي) ــالي والنفعـ ــي الجمـ ــل الفنـ ــاج العمـ ــل، إنتـ ــابي الإستنسـ ــط الحسـ ــة للمتوسـ ــة الكلیـ ــت الدرجـ ــث بلغـ ، حیـ

). 3.515)، بینمــا بلغــت الدرجــة الكلیــة للمتوســط الحســابي للتطبیــق البعــدي (1.420للتطبیــق القبلــي (
 البعدي.حصائیاً لصالح التطبیق إلذلك یقبل فرض الدراسة الأول لظهور فروق دالة 

إرتبــاط لفقــرات كــل لاكــذلك تــم حســاب المتوســطات الحســابیة والإنحرافــات المعیاریــة ومعــاملات ا
إقتصاد المعرفي كما لامقیاس فاعلیة تدریس فن الجرافیك في المدارس وفق رؤیة امجال من مجالات 

 یلي:

فقـرات مجـال إعــداد لرتبـاط لاانحرافـات المعیاریــة ومعـاملات لاتـم حسـاب المتوسـطات الحسـابیة وا . 1
التصـمیم قبــل وبعـد التطبیــق، بهـدف الــتمكن مـن إجــراء اختبـار (ت) للعینــات المترابطـة، كمــا فــي 

 ).3الجدول (
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 ت) للعینات المترابطة لفقرات مجال إعداد التصمیم قبل وبعد التطبیق() نتائج اختبار 3جدول (

 فقرات مجال
 إعداد التصمیم

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 رافالانح
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 قیمة ت

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
 حجم
 الأثر

میَّزَ التصمیم الذي یصلح 
والشاشة  لطباعة الإستنسل

الحریریة من بین مجموعة 
 من التصامیم

 0.44 1.25 قبل
 متوسط 0.579- 0.000 23 13.90- 0.020 0.47

 0.78 3.21 بعد

میَّزَ التصمیم الذي یحتاج 
التصمیم الذي  لروابط عن

 لا یحتاج لروابط

 0.50 1.42 قبل
 ضعیف 0.351- 0.000 23 8.43- 0.000 0.74

 1.04 2.71 بعد

حَ أهمیة وجود  وضَّ
المعد  الروابط في التصمیم

 لطباعة الإستنسل

 0.51 1.50 قبل

 ضعیف 0.469- 0.000 23 11.27- 0.003 0.58
 0.95 3.29 بعد

قام بابتكار الروابط على 
لطباعة  تصمیم معد

 الإستنسل

 0.56 1.33 قبل
 ضعیف 0.276- 0.000 23 6.63- 0.130 0.32

 0.97 2.63 بعد

میَّزَ الورق العازل للماء 
 والذي یصلح لطباعة
الإستنسل من بین 

مجموعة من الأوراق 
 العادیة

 0.58 1.38 قبل

 ضعیف 0.45- 0.000 23 10.80- 0.078 0.37

 0.80 3.13 بعد

) بــین متوســـطي فقـــرات α  =0.05) وجـــود فــروق عنـــد مســتوى الدالـــة (3یتضــح مـــن الجــدول (
 عداد التصمیم قبل وبعد التطبیق لصالح التطبیق البعدي.إمجال 

رتباط لفقرات مجال تفریغ لاومعاملات اتم حساب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة  .2
الإستنسل قبل وبعد التطبیق، بهدف التمكن من إجراء اختبار (ت) للعینات المترابطة، وذلك كما 

 ). 4هو مبین في الجدول (
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 ت) للعینات المترابطة لفقرات مجال تفریغ الإستنسل قبل وبعد التطبیق() اختبار 4جدول (

 فقرات مجال
 تفریغ الإستنسل

 تطبیقال
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة 

 الإحصائیة
 قیمة ت
 المحسوبة

 درجة
 الحریة

 الدلالة 
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف
 حجم
 الأثر

استطاع أن یثبت  
التصمیم المطبوع  
على ورق عادي 

أسفل ورق الإستنسل  
 بالشكل الصحیح

 0.79 1.75 قبل

 متوسط  0.542- 0.000 23 13.00- 0.024 0.46

 0.78 3.92 بعد

میَّزَ المساحات التي  
سیقوم بتفریغها من 
التصمیم على ورق  

 الإستنسل

 0.66 1.54 قبل

 ضعیف 0.384- 0.000 23 9.22- 0.051 0.40

 0.94 3.25 بعد

  استخدم أداة تفریغ
الإستنسل(المشرط)  

 بشكل صحیح

 0.41 1.21 قبل
 ضعیف 0.328- 0.000 23 7.88- 0.202 0.27

 0.95 2.71 بعد

حافظ على حدة  
 حواف المساحات 
التي قام بتفریغها  

 دون إتلافها

 0.51 1.46 قبل
 ضعیف 0.378- 0.000 23 9.06- 0.001 0.62

 0.86 2.71 بعد

حافظ على شروط  
السلامة العامة عند  
استخدام المشرط  

للتفریغ (أن تكون یده 
ة عن الأخرى بعید

 مسار المشرط) 

 0.51 1.54 قبل

 ضعیف 0.393- 0.000 23 9.42- 0.009 0.52

 1.09 3.33 بعد

) بین متوسطي فقرات مجال α  =0.05) وجود فروق عند مستوى الدالة (4یتبین من الجدول (
 تفریغ الإستنسل قبل وبعد التطبیق لصالح التطبیق البعدي.

لفقرات مجال طباعة رتباط لااة والإنحرافات المعیاریة ومعاملات تم حساب المتوسطات الحسابی .3
للعینات المترابطة، وذلك   (ت)الإستنسل قبل وبعد التطبیق، بهدف التمكن من إجراء اختبار

 ). 5كما في الجدول (
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 ) اختبار(ت) للعینات المترابطة لفقرات مجال طباعة الإستنسل قبل وبعد التطبیق5جدول (

 فقرات مجال
 عة الإستنسلطبا

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 قیمة ت

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
 حجم
 الأثر

استطاع أن یثبت ورقة 
سطح  الإستنسل على

 الطباعة بشكل صحیح

 0.48 1.33 قبل
 ضعیف 0.418- 0.000 23 10.03- 0.065 0.38

 1.10 3.42 بعد

رَ الخامات والمواد  حضَّ
 اللازمة للطباعة

(ألوان، إسفنج، لاصق 
 قطع قماش) ورق، 

 0.59 1.46 قبل

 ضعیف 0.417- 0.000 23 10.01- 0.353 0.20
 0.93 3.50 بعد

استعمل كمیة مناسبة 
أداة  من الألوان على

 الطباعة (الإسفنج)

 0.65 1.58 قبل

 ضعیف 0.386- 0.000 23 9.26- 0.045 0.41
 1.06 3.46 بعد

رَ أداة الطباعة فوق  مرَّ
 قطعة من القماش

للتخلص من الألوان 
 الزائدة

 0.48 1.33 قبل

 ضعیف 0.417- 0.000 23 10.01- 0.207 0.27
 1.01 3.38 بعد

استعمل أداة الطباعة 
 (الإسفنج) بشكل

 عمودي بطریقة الدق

 0.55 1.29 قبل

 متوسط 0.682- 0.000 23 16.37- 0.071 0.38
 0.70 3.67 بعد

راعى النظافة والترتیب 
 أثناء الطباعة

 0.59 1.54 قبل
 ضعیف 0.417- 0.000 23 10.00- 0.137 0.31

 0.78 3.21 بعد

أزال ورقة الإستنسل 
بعد  عن سطح الطباعة

إتمام الطباعة بشكل 
 صحیح

 0.69 1.71 قبل

 متوسط 0.604- 0.000 23 14.49- 0.015 0.49

 0.68 3.75 بعد

رَ طباعة الوحدة  كرَّ
سطح  الزخرفیة على

 الطباعة بشكل دقیق

 0.51 1.50 قبل
 متوسط 0.708- 0.000 23 17.00- 0.007 0.54

 0.71 3.63 بعد



 "الطباعة بالشاشة الحریریة والإستنسل أنموذجاً" في المدارس وفق رؤیة الإقتصاد المعرفي یكلجرافافاعلیة تدریس فن 
                    باسل محمود الطواها،  منذر سامح العتوم                                                                          

 74 

 فقرات مجال
 عة الإستنسلطبا

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 قیمة ت

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
 حجم
 الأثر

نظَّفَ ورقة الإستنسل 
الطباعة دون  بعد

 إتلافها

 0.58 1.58 قبل
 ضعیف 0.392- 0.000 23 9.42- 0.014 0.49

 0.88 3.08 بعد

)  بــین متوســطي فقــرات α  =0.05) وجــود فــروق عنــد مســتوى الدالــة (5یتضــح مــن الجــدول (
 مجال طباعة الإستنسل قبل وبعد التطبیق لصالح التطبیق البعدي.

رتباط لفقرات مجال إنتاج لاومعاملات انحرافات المعیاریة لاتم حساب المتوسطات الحسابیة وا .4
العمل الفني الجمالي والنفعي قبل وبعد التطبیق، بهدف التمكن من إجراء اختبار (ت) للعینات 

 ). 6المترابطة كما في الجدول (

قبل  مجال إنتاج العمل الفني الجمالي والنفعي) اختبار (ت) للعینات المترابطة لفقرات 6جدول (
 وبعد التطبیق

 ت مجالفقرا
إنتاج العمل الفني 
 الجمالي والنفعي

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 قیمة ت

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
 حجم
 الأثر

تمكَّنَ من تكرار وحدة 
 زخرفیة على الجدار
بطباعة الإستنسل 
(الطباعة على 

 ران)الجد

 0.58 1.38 قبل

 متوسط 0.792- 0.000 23 19.01- 0.144 0.31

 0.68 4.25 بعد

استطاع أن یطبع 
تصمیما على قمیص 

على قطعة قماش  أو
(الطباعة على 

 النسیج)

 0.64 1.33 قبل

 كبیر 0.995- 0.000 23 23.89- 0.086 0.36

 0.51 4.54 بعد
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 ت مجالفقرا
إنتاج العمل الفني 
 الجمالي والنفعي

 التطبیق
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الإرتباط
 الدلالة

 الإحصائیة
 قیمة ت

 المحسوبة
 درجة
 الحریة

 الدلالة
 الإحصائیة

 حجم
 الأثر

 تصنیف 
 حجم
 الأثر

استطاع أن ینتج 
من بطاقة تهنئة 

الطباعة  خلال
بالإستنسل على 

 الورق

 0.58 1.42 قبل

0.41 0.044 -26.72 23 0.000 -1.113 
كبیر 
 جداً 

 0.49 4.63 بعد

استطاع أن یطبع 
 الإستنسل من

خلال الشاشة 
 الحریریة

 0.41 1.21 قبل
 متوسط 0.715- 0.000 23 17.15- 0.379 0.19

 0.86 4.29 بعد

وجة بین استطاع المزا
 طباعة

الإستنسل وطباعة 
 الشاشة الحریریة

 0.46 1.29 قبل
 كبیر 0.875- 0.000 23 21.00- 0.367 0.19

 0.61 4.25 بعد

عدَّدَ الجوانب النفعیة 
 للطباعة

بالإستنسل والشاشة 
 الحریریة

 0.38 1.17 قبل
 متوسط 0.79- 0.000 23 18.97- 0.116 0.33

 0.75 3.96 بعد

) بــین متوســطي α  =0.05) وجــود فــروق جوهریــة عنــد مســتوى الدالــة (6یتضــح مــن الجــدول (
قبـل وبعـد التطبیــق لصـالح التطبیــق البعـدي لفقــرات  مجـال إنتــاج العمـل الفنــي الجمـالي والنفعــيفقـرات 

 هذا المجال.

فـن الجرافیـك  وللتحقق من الفرض الثاني من فروض الدراسـة، وهـو: "هنـاك أثـر لتـدریس تقنیـاتثانیاً: 
ــد  ــادیة"، فقـ ــة والإقتصـ ــالنواحي الجمالیـ ــرتبط بـ ــة تـ ــة نفعیـ ــال فنیـ ــاج الطالبـــات لأعمـ ــر أعلـــى إنتـ ظهـ

) بـین α  =0.05وجود فروق جوهریـة عنـد مسـتوى الدلالـة () 6حصائي في الجدول (التحلیل الإ
الح متوســطي التطبیــق القبلــي والبعــدي لمقیــاس مجــال إنتــاج العمــل الفنــي النفعــي والجمــالي لص ــ

التطبیق البعدي، ویتضـح أیضـاً الارتفـاع الجـوهري لمسـتوى الدلالـة الإحصـائیة لهـذا المجـال عـن 
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غیــره مــن المجــالات الأخــرى (إعــداد التصــمیم، تفریــغ التصــمیم، طباعــة الإستنســل)، لــذلك یقبــل 
 حصائیاً لصالح التطبیق البعدي.   إفرض الدراسة الثاني لظهور فروق جوهریة دالة 

ـت نتائوأظهـر كمـا  ـج العمـــــــــــ ـل الفنـي النفعــي والجمـالي النـاتج عـن أعمـــــــــ ـال الطالبـات خــــــــــــــ لال ــــــــ
ــذ التجربـ ـــ ــى إنت ة،تنفیــ ــدرة علــ ـالقــ ــ ــة بالشـــــــ ــن خــــلال الطباعــ ــة مــ ــال نفعیــ ــى ــــــ ـــاج أعمــ ــة علــ اشة الحریریــ

ـــالملاب ـــ ، ةالحریریــة والإستنســل لإنتــاج بطاقــات تهنئ ــ)، والتولیــف بــین طباعــة الشاشــة T-Shirtس (ــــــــ
قســم مردودهـــا بـــین  ،حیــث تـــم إقامــة معـــرض لهــذه المنتجـــات فــي المدرســـة وتــم بیعهـــا بأســعار رمزیـــة

 الطالبات عینة التجربة وبین الإدارة المدرسیة، مما یعكس تحقیق مفهوم المدرسة المنتجة.

 مناقشة النتائج:

بــین (a= 0.05) فــروق جوهریــة عنــد مســتوى الدالــة  دلــت نتــائج الدراســة الحالیــة علــى وجــود
ــالات الأربع ـــ ــدي للمجـ ــي والبعـ ــق القبلـ ــطي التطبیـ ــة  ةمتوسـ ــل، طباعـ ــغ الإستنسـ ــمیم، تفریـ ــداد التصـ (إعـ

الإستنسل، إنتاج العمل الفني الجمالي والنفعي) لصالح التطبیق البعدي، مع ملاحظـة أن حجـم الأثـر 
والنفعي قد تخطى إنحرافاً معیاریاً واحـداً، وتـراوح حجـم الأثـر  لفقرات مجال إنتاج العمل الفني الجمالي

لهــذا المجــال مــا بــین متوســط وكبیــر وكبیــر جــداً، بینمــا تــراوح حجــم الأثــر للمجــالات الأخــرى مــا بــین 
 ضعیف ومتوسط.

كما أنه ومن خلال الإطلاع على مؤشرات القیاس القبلي للتجربة الحالیة، نجد أن هناك ضـعفاً 
الطالبــات للتعامــل مــع هــذه التقنیــات، قــد یعــزى ضــعف الجانــب المهــاري للطالبــات إلــى  واضــحاً لــدى

 ضعف التسلسل بتقدیم الخبرات  المناسبة خلال المراحل الدراسیة، ولكننا نجد بعد تطبیـق التجربـة أن
لــدى الطالبــات القــدرة علــى التعامــل مــع هــذه التقنیــات وإنتــاج أعمــال فنیــة معتمــدة علــى مراحــل تطــور 

نتـاج العمـل ابتــداءً مـن إعـداد التصــمیم المناسـب وصـولاً إلــى مرحلـة الإنتـاج، ممــا زاد مـن رفـع كفــاءة إ
ــن الجرافیـــك ( ــة بفـ ــارات المتعلقـ ــن المهـ ــد مـ ــع العدیـ ــل مـ ــة فـــي التعامـ ــة الطالبـــات الذاتیـ ــة بالشاشـ الطباعـ

 ).الحریریة والإستنسل

اســتخدام تقنیـات فـن الجرافیــك  ن هـذا التطـور الواضـح فــي مهـارات الطالبـات عینــة الدراسـة فـيإ
انعكس إیجاباً وبشكل واضح على مستوى الأعمال التي تم تنفیذها، وقد یعزى ذلك إلـى أن  ،وفاعلیته

طبیعـــة مـــادة التربیـــة الفنیـــة لا تقتتصـــر علـــى الجانـــب النظـــري فقـــط، وإنمـــا تعتمـــد اعتمـــاداً كبیـــراً علـــى 
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ل مع الخامـات المختلفـة، والتعـرف علـى إمكاناتهـا الجوانب العملیة من خلال التطبیق المباشر والتعام
وطرق معالجتها ونوعیة الأدوات المناسبة لها، مما ساعد الطالبات على اكتساب العدید من المهارات 
والخبــرات اللازمــة لإنتــاج الأعمــال الفنیــة، وذلــك بتقــدیم خبــرات حقیقیــة وواقعیــة وتطبیــق مــا تــم تعلمــه 

طالبــات الرغبــة فــي تنفیــذ الأعمــال الفنیــة، كمــا ســاعد فــي زیــادة الثقــة ولــد لــدى ال الأمــر الــذيعملیــا، 
 بالنفس، وبالتالي رفع مستوى الكفاءة الذاتیة لدى الطالبات بشكل عام.

إن المتابعة المیدانیة المستمرة مـن قبـل الباحـث ومـا تـم تقدیمـه للطالبـات طیلـة فتـرة التجربـة مـن 
 ،انعكــس علـى مســتوى الاداءو حسـین إنتــاج الطالبـات، سـهمت فــي تأقــد  ،توجیهـات وإرشــادات وتـدریب

ات المتواضــعة فــي المــدارس لتنفیــذ هــذه التقنیــات، وربمــا یعــزى ذلــك إلــى أن ی ــعلــى الــرغم مــن الإمكان
الطالبات قد طبقن عملیـاً المهـارات التـي تـم تعلمهـا وبشـكل واقعـي بخامـات وإمكانـات بسـیطة وسـهولة 

ا أدى إلى رغبة الطالبـات فـي التعامـل مـع الخامـات والمثـابرة فـي التعامل مع تقنیات فن الجرافیك، مم
الــتعلم، والتغلــب علــى الصــعوبات التــي واجهــن أثنــاء أداء المهــارات المختلفــة مــن خــلال قیــام الباحــث 

 بالتشجیع والتغذیة الراجعة للعدید من المهارات. 

ات المــدارس وفــق رؤیــة ل لتــدریس فــن الجرافیــك لطالب ــع ــكمــا أوضــحت نتــائج التجربــة الأثــر الفا
الإقتصــاد المعرفــي، إن إتاحــة الفرصــة لهــذه الفئــة مــن الطالبــات لممارســة تقنیــات الطباعــة بالإستنســل 

في إبداع  وإنتـاج أعمـال فنیـة تتمیـز بالصـبغة الجمالیـة والنفعیـة إذا مـا  ، قد أسهمتوالشاشة الحریریة
 هل على تدریس هذه التقنیات.توافرت المواد والخامات اللازمة، والمعلم القادر والمؤ 

) التـي أكـدت Millgram & Hong, 1993( وتتفـق نتـائج الدراسـة الحالیـة مـع نتـائج دراسـة
) التـي (Radaydeh, 2007وكـذلك دراسـة على أثر الأنشطة الفنیة على تنمیة الإبداع لدى الطلبـة، 

وكفـاءة عالیـة فـي تطـویر أن مـن یمارسـون فـن الجرافیـك یكتسـبون مهـارات أدائیـة متمیـزة، أكدت علـى 
ـالفكــر الإبداع ـــ ـالتــي توص) (Al Rawashdeh, 2009ودراســة ي، ــــــــ ـــ ـلت إلــى وجــود أثــر لتعلــــــ ـــ یم ـــــــ

ـفنــون الجرافیــك وتقنیاتــه علــى التعبیــر الإبداع ـــ ـي، وتزیــد مــن مســـــــ توى نمــو الطالبــات الفنــي، ونتــائج ــــــــــ
التـي توصـلت إلـى أنـه إذا مـا سـنحت الفرصـة  (Al Radaydeh & Al Aamri, 2012)دراسـة 

نهــا ســتؤدي إلــى تمكیــنهم وتــوجیههم نحــو الإبــداع إللطلبــة لممارســة تطبیقــات فــن الحفــر والطباعــة، ف
، وأكدت على إمكانیة تدریس تطبیقات هذا الفن ضمن مناهج الذهنیة والفكریةوالتطور وتنمیة قدراتهم 
أن الفــن  ،التــي توصــلت إلــى نتیجــة مهمــة مفادهــا(Al Barbari, 2012)   التربیــة الفنیــه، ودراســة
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التشكیلي بمجالاته المختلفة قـادر علـى رفـع عجلـة التنمیـة الإقتصـادیة مـن خـلال مـا یـوفره مـن فـرص 
عمل في هیئة مشـروعات صـغیرة لا تتطلـب إمكانیـات هائلـة تحـد مـن فرصـة الإقبـال علیهـا، وخاصـة 

وبــذلك یمكــن القــول أن تطبیــق تقنیــات فــن الجرافیــك فــي العملیــة،  لــدى الشــباب المبتــدئ  فــي حیاتــه
نظــراً لســهولة  ،فــي تحســین مهــارات الطالبــات فــي ضــوء رؤیــة الإقتصــاد المعرفــي أمــر فاعــلالمــدارس 

التعامل مع هذه التقنیة وسهولة تطبیقها في المدارس وسهولة إنتاج أعمـال فنیـة جرافیكیـة بعـد التـدرب 
 .على المهارات اللازمة

 التوصیات:

 : التالیةنه یمكن تقدیم التوصیات إعلى ضوء ما توصلت الیه نتائج الدراسة الحالیة، ف

إعادة النظر بـالمحتوى الخـاص بتعلـیم تقنیـات فـن الجرافیـك فـي منـاهج التربیـة الفنیـة فـي الأردن،  -1
مــع مراعــاة  ،ةهتمــام بتوظیــف التقنیــات المتنوعــة لفــن الجرافیــك فــي العملیــة التدریســیلاوضــرورة ا

 التسلسل في الخبرة وتكاملها منذ مرحلة ما قبل المدرسة وحتى نهایة المرحلة الثانویة.

إقامة الدورات التدریبیة والورش المتخصصة بتعلیم تقنیات فن الجرافیك لمعلمـي ومعلمـات التربیـة  -2
لتــدریس تقنیــات  مجــل تــأهیلهأالفنیــة فــي مختلــف مــدیریات التربیــة والتعلــیم فــي الأردن، وذلــك مــن 

 هذا الفن، واستثمار نتاجات هذا الفن بما هو نافع.

جـل التعـرف علـى أإجراء دراسات أخـرى لمهـارات تـدریس أخـرى بالتربیـة الفنیـة لفئـات أخـرى، مـن  -3
 مدى فعالیتها في تحقیق رؤیة الإقتصاد المعرفي. 
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مدیریة التربیة والتعلیم الحكومیة بمحافظة جرش  مدیر المدرسة في مدارس لدور الفعلي ال   
 ومعیقات العمل

 *معن محمود العیاصره

 **عبد المجید عبد الكریم محمد  

 ملخص
مدیریة التربیة والتعلیم الحكومیة هدفت هذه الدراسة معرفة دور مدیر المدرسة الفعلي في مدارس 

في  الحكومیة، وقد تكوًن مجتمع الدراسة من جمیع مدیري ومدیرات المدارس معیقات العملبمحافظة جرش و 
 ساكب الأساسیة للبنین. وتم اختیار مدرسة 2015/2016للعام الدراسي  مدیریة تربیة وتعلیم محافظة جرش

موزعة   اً ) طالب 530(و أربعة أجنحةكعینة هادفة لأغراض هذه الدراسة. والمدرسة تتكون من  بمنطقة المعراض
في هذه الدراسة   ت. وقد استخدماوإداری  ا) معلم34وفیها ( الصفوف من الأول إلى السابع أساسيعلى 

وتم تحلیل البیانات  . المقابلة المعمقة، الاطلاع على السجلات والملفات الادوات التالیة: الملاحظة المشاركة،
البیانات ثم صنفت هذه الموضوعات حسب علاقاتها  بالطریقة الاستقرائیة حیث تم استخراج الموضوعات من

وارتباطاتها مع بعضها بخمس محاور وهي (محور أدوات الإدارة، محور سیر العمل، محور الإنتاجیة، محور 
وتوصلت الدراسة إلى النتائج  .وظائف الإدارة، محور المجتمع المحلي) شكلت المهام الفعلیة لمدیر المدرسة

، ویعطي اهتماما ویكاد یأخذ الجزء الاكبر من وقته سیر العمل محورب لمدرسة بشكل كبیر هتم مدیرای  التالیة:
ملحوظا لمحور الإنتاجیة والعلاقات الإنسانیة بشكل متوازن، وفیما یخص المعوقات التي تعترض عمل مدیر 

لملقاة على المدیر المدرسة على أرض الواقع تبین وجود معوقات اداریة وفنیة: ككثرة الاعباء والمسؤولیات ا
مع نقص الكادر الإداري المعاون له. ومحدودیة  الصلاحیات لمدیر المدرسة. أما المعوقات المادیة  
والمجتمعیة: تمثلت في ضعف میزانیة المدارس في تفعیل برامجها وخططها. وضعف مشاركة المجتمع 

لتعلیمیة وصولا إلى التشاركیة. وأما ما المحلي من أولیاء أمور ومؤسسات في دعم وتطویر البیئة المدرسیة وا
یخص المعوقات والمشكلات المتعلقة بالمباني والبنیة التحتیة فتمثلت في عدم توافر مقومات الأمن والسلامة 

 في المباني المدرسیة، وعدم ملاءمة المباني المستأجرة للعملیة التربویة والتعلیمیة.
 معیقات العمل. علي لمدیر المدرسة،الدور الفمدیر المدرسة،  :الدالةالكلمات 
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The Actual Role of the School's Principal in the Schools of the 
Directorate of Education in the Governorate of Jerash and the Work 

Obstacles  
 

Ma’an Mahmoud Al-Ayasrah 
AbdeAlmajeed AbdelKareem Mohammed 

 

Abstract  
This study aims at identifying the actual role of the school principal in the 

schools of the Directorate of Education in Jerash Governorate and the work 
obstacles. The study society consists of all principals of the public schools in Jerash 
Governorate for the 2015-2016 academic year. Sakeb Elementary School for Boys 
was selected as a targeted sample for this study. The school consists of (4) 
wings,(530) students and (34) teachers and administrators. The following tools 
were used in this study: Participatory observation, in-depth interview, access to 
records and files. The data were analyzed by the inductive manner whereby the 
topics were extracted from the data and then classified in accordance with their 
relations and links with each other in five axes (the axis of management tools, the 
axis of work, the axis of productivity, the axis of management functions, the axis of 
the community). The study concludes with the following results: The principal of 
the school is very much interested in the axis of the work process, which almost 
takes most of his time, and gives a remarkable attention to the axis of productivity 
and human relations in a balanced manner. With regard to the obstacles that really 
face the work of the principal, there are administrative and technical obstacles such 
as the large burdens and responsibilities placed on the principal especially with the 
lack of assistant administrative staff. As for the physical and societal constraints, 
these include the weakness of the school budget in activating its programs and 
plans and the weak participation of the local community and institutions in 
supporting and developing the school environment. As for the obstacles and 
problems related to buildings and infrastructure, these include the lack of security 
and safety in the school buildings and the lack of suitable buildings rented for the 
educational process. 

Keywords: school principal, actual role of school principal, work obstacles. 
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 : مقدمة

تعتبر الإدارة عملیة إنسانیة مستمرة، تعمل على تحقیق أهداف محددة باستخدام الجهد البشري 
وبالاستعانة بالموارد المتاحة. والإدارة بهذا المنطق لیس مجموعة من المبادئ والإجراءات والنظم،  

الناس من   ولكنها في الأساس مجموعة من العلاقات والاتصالات والتفاعلات بین مجموعات من
فئات ومهن وخلفیات وتطلعات وأهداف متباینة، وقد تكون في كثیر من الأحیان متناقضة. ومن ثم 

قدرة على تحقیق الأهداف المقررة من  مفإن العنصر الرئیسي في الإدارة أو في العمل الإداري هو ال
مكن من التضحیات خلال مجموعات العلاقات والاتصالات والتفاعلات الإنسانیة، وذلك بأقل قدر م
  .على مستوى المجموعة وبالتالي بأعلى نسبة من العائد أو الفائدة لكل المستویات

وتحتاج المدرسة كغیرها من المؤسسات إلى من یتابع أعمالها، وینسق جهود العاملین فیها، 
 ،افهجل أن تكون قادرة على تحقیق أهداأویعمل على تحسین أدائهم وتهیئة الظروف المناسبة، من 

 ویتحمل مدیر المدرسة الجزء الأكبر من هذه الأعمال بالتعاون والتنسیق مع الأجهزة الأخرى. 

الإدارة المدرسیة من الموضوعات الهامة جداً والتي أصبح یعتمد علیها نجاح العملیة  تعد
سي في تسییر والمدیر یقوم بدور أسا ،جزءاً هاماً من الإدارة التربویة فهي  ،التربویة بالدرجة الأولى

شراف على تسییر وتصریف الأمور الإداریة  لإالعملیة التربویة وانمائها، فهو القائد المسؤول عن ا
المتعددة التي تخلق البیئة التربویة المناسبة وهو المشرف التربوي المقیم الذي یتابع سیر العملیة 

 التربویة ویشرف علیها بانتظام واهتمام.

أنشأها المجتمع وحدد لها هدفاً رئیسیا هو القیام بالعملیة التربویة.  فالمدرسة مؤسسة اجتماعیة
و أ والإدارة المدرسیة هي محور العملیة التربویة في المدرسة ووسیلتها إلى تحقیق أهدافها الإداریة 

لا شك أن المدرسة من أهم المؤسسات التربویة التي تهتم و ، فضل وجه واكمل صورةأالفنیة على 
یب الشباب، وتتولى رعایة وتوجیه النشء، علماً بأن القائم علیها والمدبر لشؤونها بتأدیب وتهذ

السبل   ئیوطوالمخطط لأهدافها هو مدیر المدرسة الذي یعتبر مدرساً متمیزاً وأباً حنوناً وموجهاً نافعاً 
یات لذا فإن كل النظر ؛ لمن حوله ویرعى طلبته ویوجه الاهتمام وینظم المسار الصحیح للمدرسة

بل هو  والتعلیم،التربویة تجمع على أهمیة عمله ومسئولیته كرائد وقائد تربوي فذ من رواد التربیة 
والإدارة المدرسیة بهذا تمس كافة المكونات  ،الإطلاقأهمهم وأعظمهم مسؤولیة وأكبرهم تبعیة على 

ن عملیة التعلیم. ومن والعلاقات التي ینطوي علیها النظام المدرسي والتي تستهدف في النهایة تحسی
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لاب ــــــــیة تصبح موضع اهتمام كل من في المدرسة من معلمین وطــــــــــن الإدارة المدرسإهنا ف
ل  ــــــــــــه في إدارة العمـــــــــــي على مدیر المدرسة ومن یعاونـــــــــوهذا یلق ،وعاملین، كما تهم المجتمع كذلك

ا في تحقیق ما یتوقعه  ـــــــا أهمیتهـــــــــؤولیات لهـــــــــام ومســـــــــــة مهــــــــــوى المدرستــوي على مســـــــــالترب
 ).Salam, 1982( یع منهاــــــــالجم

شهدت السنوات الماضیة اتجاهاً جدیداً في الإدارة المدرسیة، فلم تعد مجرد تسییر شؤون  
دیر المدرسة مجرد المحافظة على النظام في مدرسته، والتأكد  ولم یعد هدف م ،المدرسة سیراً  روتینیا

، والعمل على إتقانهم للمواد  الطلابمن سیر المدرسة وفق الجدول الموضوع، وحصر حضور 
وحول توفیر كل الظروف والامكانات التي  الطالبیدور حول  هاالدراسیة بل أصبح محور العمل فی

وصولاً  إلى تحسین العملیة التربویة لتحقیق هذا  له  ي والروحيتساعد على توجیه النمو العقلي والبدن
النمو،إلى جانب دور المدرسة الفاعل تجاه المجتمع. والتغیر في أدوار الإدارة المدرسیة ارتبط بالتغیر 

تمحورت في  هذا إیطاروبرزت اتجاهات جدیدة في ة التربویة ونحو المجتمع، العملی في النظرة نحو
لمجالات ذات الصلة بالعملیة التربویة، فبرزت الإدارة كمهارة في القیادة وفي العلاقات العنایة بكل ا

وبناءً علیه فقد ظهر مفهوم جدید ؛ الإنسانیة وتنظیم العمل الجماعي وتهیئة الظروف الملائمة للعمل
مة في للمدرسة ووظیفتها، تمثل في اعتبار المدرسة إحدى مؤسسات المجتمع، ولا بد لها من المساه

حل مشكلاته وتحقیق أهدافه والعمل على تطویر الحیاة بالإضافة إلى أداء وظیفتها القدیمة المتمثلة  
 ).Freijat, 2000بنقل التراث الثقافي من الآباء إلى الأبناء (

المدرسة الحدیثة تقوم على أصول علمیة توجه العمل في المدرسة الوجهة الصحیحة، وینبغي 
ن یكون على وعي بهذه الأصول حتى یستطیع أن یحقق الدور القیادي الذي على مدیر المدرسة أ

اعد على ــــــــــــــیلعبه، فالوظیفة الرئیسیة للإدارة المدرسیة هي تهیئة الظروف وتقدیم الخدمات التي تس
ئین للحیاة في ـــــــــیة في مهمة إعداد الناشـــــــــتربیة الطلاب وتعلیمهم، بید أن وظیفة الإدارة المدرس

مجتمعاتهم أساسیة، فالوظیفة الإداریة تطورت في العصر الحاضر بما یتلاءم والتطور العلمي،  
الأمر الذي یلقي على الإدارة المدرسیة مسؤولیات كبیرة بحیث تتحقق للنشء تربیة متكاملة فكریاً   

ق الكفایة المعرفیة أو نقل  ونفسیاً  واجتماعیا، بعد أن كانت المدرسة لسنین خلت مقتصرة على تحقی
ا ـــــــــــب، بل اتسعت مجالاتهــــــــــــمو الأكادیمي فحســـــــــم تعد كذلك مقتصرة على التعلیم والنــــــــــالثقافة، ول
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ید وقیم ـــــــــــوتقال لبة عاداتـــــــــاب الطــــــــــــلال إكســـــــــــري من خـــــــــــإلى النمو الاجتماعي والثقافي والفك
 ).Asaad, 2005( دة ـــــــجدی

تطورت وظیفة المدرسة في العصر الحدیث تطوراً كبیراً فانتقلت من دور التلقین والحفظ إلى  
كما وتسعى لإكسابه مهارات مختلفة وتهیئة لحیاة اجتماعیة نشطة   ،مؤسسة تعنى بتربیة الإنسان

لا تزال موضع الاهتمام لدى جمیع المربین والمختصین، وجمیع وقد كانت المدرسة و  فعالة ومنتجة.
وحتى تقوم المدرسة بهذا   ال على مستقبل الأمة وحاضرها.ثر فعّ أطبقات المجتمع ، لما لها من 

، وعلى تنسیق كافة الجهود،  رال قادر على التجدید والتطویالدور الكبیر فهي بحاجة إلى مدیر فعّ 
ویعد مدیر  ا.ــــــــــجلهأة من ــــــــمكانات لتحقیق الأهداف التي قامت المدرسوتوفیر كافة التسهیلات والإ

بة،  ــــــــــؤول الأول والمباشر عن إدارة المدرسة وتوفیر البیئة التعلیمیة المناســـــــــة المســـــــــــــالمدرس
م، وتنفیذها بمهارة ــــــــم الإداریة المنوطة بهــــــــــیق جهود العاملین، وتوجیههم وتقویم أعمالهــــــــــوتنس
 ).  Morsi, 1995یة (ــــــــــــــوفعال

ولقد  تركز الاهتمام على دور مدیر المدرسة في مجالات الإصلاح والتطویر التربوي الذي  
تیني، تشهده الدول الحدیثة والعالم المعاصر، وقد انصب الاهتمام في البدایة على الدور الإداري الرو 
إلى  هثم ظهرت محاولات جادة في هذا القرن ركز معظمها على الجانب الفني والإشرافي في عمل 

جانب دوره الإداري، وهكذا قامت المؤسسات بمحاولات متعددة لوصف مهام مدیر المدرسة الفنیة 
ن، فلم یعد عمالة وواجباته. ولقد كان دور مدیر المدرسة في السابق یختلف عنه الآأوالإداریة وبیان 

ویرد على الكتب الرسمیة وما شابه ذلك بل   ،مجرد شخص یحافظ على سیر النظام داخل المدرسة
صبح قائدا تربویاً مسؤولا عن جمیع ما یتعلق بالجوانب الإداریة والفنیة وعلاقة المجتمع بالمدرسة، أ

ة التدریس. فتهیئة الموقف وعلاقة مدرسته بغیرها من المدارس والنواحي الإنسانیة تجاه الطلبة وهیئ
التعلیمي السلیم من أهم وظائف مدیر المدرسة والتي تساعد المعلمین على القیام بمهامهم وكذلك 

ضطلاع بنوعین من المسؤولیة هما إدارة المدرسة، والأشراف ی یجب أنوللقیام بهذا كله على  ،الطلبة
ؤون  ــــــــــرسة، والخدمات المدرسیة، وشعلى هیئة الموظفین، ویضاف إلیه الأشراف على مباني المد

جلات التعلیمیة ونشاط المعلمین وعملهم ــــــــــطة، والســـــــــــ، والمناهج والأنشالطلابالمعلمین و 
 . )(Boullion,1996 يــــــالمدرس
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ه ویمكن القول أن مفهوم أدوار مدیر المدرسة أصبح مفهوماً شاملاً وكاملاً، باعتبار أن وظیفت 
مسؤول عن جمیع ما یتعلق بالنواحي الإداریة والفنیة  هإداریة كاملة وفنیة كاملة، وبهذا المعنى فإن 

وعن علاقة المدرسة بالمجتمع وعلاقة   ،كالمناهج وطرق التدریس والكتاب المدرسي ،على حد سواء
فرد في المدرسة بالمدارس الأخرى وعن النواحي الخاصة بموارد المدرسة وعن تقییم عمل كل 

المدرسة وعن تطویر الأعمال الفنیة والإداریة في المدرسة وعن الإشراف الفني ومتابعة النشاطات 
 .وعن تخطیط برنامج المدرسة وعن النظام والتنظیم وجمیع أعمال المدرسین   ،المدرسیة

الرئیس الأعلى  كونه"تأتي من أهمیة دور مدیر المدرسة  ان) Boer, 1984بواریه ( ویرى
فبدون قیادته لا یمكننا أن نحرز   یعتبر أهم عضو في الإدارة،و ه المؤسسة الاجتماعیة الأساسیة لهذ

أي تقدم في مجال العمل المدرسي مهما اتصفت الهیئة العاملة في المدرسة ببعد النظر وبالمهارة في  
سة" ویعتبر تصریف الأمور.فلا خیر یرجى ما لم تكن ثمة ریادة فعالة كامنة في شخصیة مدیر المدر 

مفهوم مدیر المدرسة مفهوماً شاملا كاملا، باعتبار أن وظیفته وظیفة إداریة كاملة، ووظیفة فنیة  
وانه من الصعب التمییز من الناحیة العملیة بین واجبات واعمال مدیر المدرسة الإداریة  كاملة،

 والفنیة . 

مدیر المدرسة  تلكها یمن أت یجب قدران هناك عدة أإلى ) Begly, 1999( بیغليیشیر و 
، والمقدرة العقلیه الفائقة قدرة على تحمل أعباء المسؤولیةمال :منهاكونه یقوم بمهام صعبة وحساسة 

والبنیة الجسمیة السلیمة، والمقدره على كسب ود المعلمین والمسؤولین التربویین وثقتهم، والمقدرة على 
   . إتخاذ القرارت التربویة الصحیحة والحاسمة والدقیقة

،  ما یتعلق بمدیر المدرسة ذاته منها التي تواجه مدیر المدرسة  وهناك العدید من المعوقات
ولیاء أبو  ي،بالتوجیه التربو ، و بالوسائل التعلیمیة، و بالمباني المدرسیةو  ،بعلاقة المدرسین بالإدارةو 

 .)Hagil, 1986(أمور الطلبة في المدرسة 

یز مدیر المدرسة یظهر واضحاً في المجال الإداري  وتشیر الكثیر من الدراسات إلى أن ترك
فقد أظهرت دراسة بیرس  ه، الروتیني على حساب الجانب الفني، بسبب كثرة المهام الملقاة على عاتق

)Piers,1984(  الرفاعيالواردة في )Rifai, 1998من وقت مدیر المدرسة یقضیه ) %28,8( ) أن
من  ) %5,9(من وقته یقضیة في التنظیم الإداري،) %53,5( في متابعة سجلات وتقاریر المدرسة
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من وقته في   )%11,5(في حین یقضي، وقته یقضیة في متابعة النظام المدرسي والاهتمام بالطلاب
 المحافظة على البناء المدرسي والتجهیزات المدرسیة. 

س  بعض الأعمال والمهام التي یقوم بها مدیرو المدار  (Harrison,1993) سونیوأورد هار 
الأمریكیة منها:زیارة الصفوف لملاحظة التعلیم، وتزوید المعلمین بالمواد والوسائل التعلیمیة، 

واشار فنكلستین  انه یطلب  ومساعدة المعلمین في حل ما یعترضهم من مشكلات مهنیة وشخصیة.
دهم في وان یساع، من مدیر المدرسة أن یشترك مع المعلمین في اختیار المواد التعلیمیة المناسبة

  صادفهم، وان یشترك معهم في نقد المناهج وتطویرها.تحل المشكلات التربویة التي 

ویرى كریزفشة أن مدیر المدرسة في المدارس الابتدائیة والثانویة هو ممثل الطلاب، ومسؤول 
   لیم، والرابط بین المشرف والمعلم، والمقیّم لجهود التع والمشرف على البرامج التعلیمیة، عن النظام،

 ).Al-Mousa, 1995( ویقترح أن یكون له دور ینسجم مع المنهاج والنظام التعلیمي 

فزیادة على المهام والواجبات الإداریة   ل دور مدیر المدرسة یكتنفه الغموض،ــــــــوفي الأردن ظ
على  العملللقیام به مثل مهام ودور  وحددت له كان یكلف بالتعلیم.  الكثیرة الملقاة على عاتقه، 

راف على ــــــــــــشلإا، ؤون الطلبةــــــــــــــراف على ش ـــــــــــــشالإ ا،ــــــــــــیة التربویة وتطویرهــــــــین العملــــــــــتحس
 ,Ministry of Educationي (ـــــــــــوالاهتمام بالمجتمع المحل، التنظیم المدرسي والشؤون الإداریة

Jordan, 1981, 45(. الأردنیة ركزت على دور مدیر المدرسة،  والتعلیم لذلك نجد أن  وزارة التربیة
واعتبرته المسؤول الأول عن إدارة مدرسته وتوفیر البیئة التعلیمیة المناسبة، والمشرف الدائم فیها 

یة وواجباته هي تنفیذ العملیة الإداریة بفعال هوبینت أن مهام، لضمان سلامة سیر العملیة التربویة
من خلال تنسیق جهود العاملین في المدرسة، وتوجیههم وارشادهم والقیام بواجباتهم الأساسیة   ءةوكفا

 لتحقیق أهداف العملیة التربویة. 

كثر وضوحا وتحدیدا من مهام وواجبات غیره أتعتبر واجبات مدیر المدرسة ومهامه الإداریة 
خر تعلیمات رسمیة تحدد من خلالها لآلحین واإذ أن الإدارات التربویة تصدر بین ا من الموظفین،

 وقد أجریت عدة دراسات لتحدید ووصف مهام واجبات مدیر المدرسة. 

الدراسات  العدید من أكدت والمعیقات التي تواجهه في عمله، فقد  عمالهأمدیر المدرسة و 
هجیة واختلفت عن بعضها من حیث الهدف والمنالعربیة والأجنبیة على أهمیة هذا الموضوع، 

 المتبعة، ونتائجها.



 الدور الفعلي لمدیر المدرسة في مدارس مدیریة التربیة والتعلیم الحكومیة بمحافظة جرش ومعیقات العمل

         معن محمود العیاصرة،   عبدالمجید عبدالكریم محمد                                                               
 

 
 

90 

دراسة هدفت الكشف عن درجة ممارسة مدیري  )Adyabat, 2013(فقد اجرى الذیابات 
) معلما ومعلمة في 1798ومدیرات المدارس لأدوارهم في لواء الرمثا، وتكون مجتمع الدراسة من (

ة الدراسة من  ، وتكونت عین2012/2013مدارس مدیریة تربیة وتعلیم لواء الرمثا للعام الدراسي 
 وتوصلت الدراسة إلى النتائج أبرزها:) معلما ومعلمه تم اختیارهم بطریقة العشوائیة البسیطة، 257(

كانت عالیة في أداة الدراسة   درجة ممارسة مدیري ومدیرات المدارس لأدوارهم في لواء الرمثاإن 
 .ككل

دیري المدارس  دراسة هدفت معرفة درجة ممارسة م )Ayasrah, 2012(جرى عیاصرة أ
الحكومیة في محافظة جرش لدورهم الإداري من وجهة نظر المعلمین، وتكون مجتمع الدراسة من  

) معلما 6389جمیع معلمي ومعلمات المدارس الحكومیة في مدارس محافظة جرش، والبالغ عددهم (
ینة للدراسة. ) معلمة بالطریقة العشوائیة البسیطة كع230) معلما و(219ومعلمة، وقد تم اختیار (

إن درجة ممارسة المهام الإداریة لدى مدیري المدارس وتوصلت الدراسة إلى النتائج ابرزها: 
 الحكومیة في محافظة جرش كانت عالیة في أداة الدراسة ككل.  

  التي تواجه  دراسة هدفت التعرف على المعوقات )Batayneh, 2012(فقد اجرى البطاینة 
اختیار عینة الدراسة من . وقد تم ولى من وجهة نظرهمالأ إربد بیة مدیري المدارس في مدیریة تر 

) مدیراً 135(وعددهم  العشوائیه المدیرین والمدیرات في مدارس تربیة إربد الأولى في الأردن بالطریقة 
مدیري  التي تواجه ولتحقیق أهداف الدراسة تم تطویر استبانة للكشف عن المعوقات ومدیرة،

درجة متوسطة للمعوقات التي تواجه مدیري المدارس، وقد  نتائج الدراسة عن . وقد كشفت المدارس
وبدرجة   المرتبة الأولى ب بالعلاقة بین مدیر المدرسة والمجتمع المحلي ةعلقالمتمعوقات الجاء مجال 

 وبدرجة متوسطة. المرتبة السادسة والأخیرةفي  بـالمعلمین ةعلقالمتمعوقات المجال و ، عالیة

) دراسة هدفت التعرف على الأدوار  Quilici & Joki, 2012( وجوكي جرى كولتشيأ
الجدیدة التي یجب ان یقوم بها مدراء المدارس في ضوء التقدم التكنولوجي. استخدمت الدراسة  

) مدراء مدارس ولایة أیداهو 8النتهجیة النوعینه حیث تم اجراء مقابلة مع عینة مكونه من (
اسة وجود فروق في التصورات والاراء لدى مدراء المدارس حول ادوارهم الامریكیة. اشارت نتائج الدر 

في عصر التكنولجیا حیث یرى بعض المدراء بأن ادوارهم الجدیدة هي أدوار قائمة على الأدوار  
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التدریسیة، بینما یرى البعض الآخر أن أدوارهم في المدرسة هي أدوار تشبه تلك الأدوار التي یقوم 
 فذیون في الشركات.بها المدراء التن

) بدراسة هدفت التعرف على دور مدیر المدرسة الجدید في ضوء  Ryan, 2010قام راین (
التغیرات في بناء المدرسة. استخدمت الدراسة منهجیة دراسة الحالة حیث تم متابعة الأدوار التي 

جراء مقابلات مع عینة  یقوم بها مدیر إحدى المدارس الثانویة في مقاطعة أونتاریو الكندیة. تم أیضا أ
مكونة من مساعد مدیر مدرسة، و ست معلمین، وأثنین من الإداریین، وستة طلاب، وثلاثة من أفراد  
المجتمع المحلي الذي تتواجد فیه المدرسة. استخدمت الملاحظة، والمقابلة، وتحلیل الوثائق في  

مدیر المدرسة مثل ضرورة التعامل  عملیة جمع البیا. أشارة نتائج الدراسة الى حصول تغیر في أدوار  
مع أعداد اكبر من مجتمعات الطلبة، التعامل مع وسائل التكنولوجیا الحدیثة والتوجهات الحدیثة نحو 
بناء مفهوم المدرسة التي تخدم المجتمع المحلي وبالتالي ضرورة التعامل مع عدد اكبر من أفراد  

 المجتمع المحلي.

 التعرف إلى فقاما بدراسة هدفت  (Hammadna & Algodah, 2006) القضاة و حمادنة أما

 الأنشطة لإدارة المفرق قصبة في تربیة ومدیراتها، الحكومیة المدارس مدیري ممارسة درجة إلى

 الوصفي المنهج الباحثان للمدیر، واستخدم العلمي والمؤهل  الجنس متغیرات ضوء  في  المدرسیة،

د تكونت الاستبانة من أربعة مجالات هي (التقویم، التخطیط، للدراسة وق كأداة التحلیلي، والاستبانة
 في  مدیراتها،  الحكومیة المدارس جمیع مدیري من البحث مجتمع وتكون والمتابعة)، التنظیم، التنفیذ

 مدیراً  (67) العینة حجم وبلغ ) مدیراً ومدیرة،(132عددهم البالغ المفرق لقصبة والتعلیم التربیة مدیریة

 والمتابعة التنفیذ مجال احتل الأولى، بینما المرتبة احتل التنظیم مجال أن النتائج ظهرتوأ ومدیرة،

 أظهرت كما الأخیرة، التقویم المرتبة مجال احتل بینما الثالثة، المرتبة التخطیط واحتل الثانیة، المرتبة

 مي. العل الجنس والمؤهل متغیر إلى تعزى إحصائیة دلالة  ذات فروق وجود عدم النتائج

) دراسة حول درجة تقدیر مدیري ومدیرات المدارس المتوسطة Ajami, 2005( جرى العجميأ
 )77( ومدیرة منهم مدیراً  )160(للمشكلات التي تواجههم في دولة الكویت وكانت العینة مكونة من

جالات وتم استخدام استبانة مكونة من  ستة م ،اختیارها بالطریقة العشوائیة مدیرة تمً  )83(مدیرا و
بنیة والتجهیزات والمجتمع المحلي وادارة المنطقة مجال الهیئة التدریسیة والطلاب والمناهج والأ وهي:
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ثرا أقلها أثرا تلك التي ترتبط بالمجتمع المحلي و أكثر المعوقات أن أالتعلیمیة وقد توصلت الرسالة إلى 
 هاج.رتبط بالمناما 

ت الدراسة إلى التعرف على واقع أداء مدیر  هدف دراسةب فقام )Muslim, 2004مسلم (أما 
غزة، وعلى المهام الإداریة والفنیة والاجتماعیة التي یقوم بها مدیر  المدرسة الثانویة في محافظات

ضوء الاتجاهات المعاصرة، ووضع تصور یسهم في تحسین أداء مدیر المدرسة   المدرسة الثانویة في 
ث المنهج الوصفي التحلیلي، واستخدم الاستبانة كأداة محافظات غزة. استخدم الباح الثانویة في

  الفني،  والمجال ) فقرة وزعت على ثلاثة مجالات هي: (المجال الإداري، 60مكونة من ( للدراسة 
) 4) مدیراً ومدیرة و(96) شخصاً ضمت (196والمجال الاجتماعي). وتكونت عینة الدراسة من (

أن معظم مدیري  أهمهانتائج عدة ماً وتوصلت الدراسة إلى ) معل96أقسام للإدارة المدرسیة و(  رؤساء
أن الكثیر من المدیرین لا یشركون  ، بالإضافة إلى المدارس یركزون في عملهم على المجال الإداري
 .الفرص الكافیة للمشاركة الفعالة في الاجتماعات المعلمین في عملیة اتخاذ القرار، ولا یتم إعطاؤهم 

 الإداریة الكفاءة بین وقد بحثت في العلاقة ) (Pridgen, Brenda,2004برندا بریجن دراسة

 ،ماریلند، الولایات المتحدةفي ولایة بالتیمور، اریاف  ومخرجات التعلیم في  وأهداف  المدارس لمدیري
 والمنهاج،  تقییم مدارسهم، التعلیم، إدارة في فاعل دور بأخذ مطالبون المدیرین أن النتائج إلى وأشارت

 أفضل،  تعلیمیة حقیقي لضمان إدارة مهني تطویر عملیة في المشاركة المدیرین هؤلاء على  یجب وأنه

 ومستوى توقعاتهم ورفع تغییر فعالیات أنشطة التعلیم، أجل من مسؤولیة یبدون المعلمین أن من والتأكد

 لمدارسا لمدیري حاجة هناك كما أن خلفیة الطلبة، أو موقع المدرسة عن النظر بغض التحصیل،

تحصیل   مستوى لرفع الأمور أولیاء التعاون مع على زیادة التركیز مع النظام عملیة تغییر على للتركیز
 تعلیمي مجتمع مدارسهم إلى تحول لتیسیر المطلوبة منهم تحدید الأعمال المدیرین على أن كما الطلبة.

 التعلیم ومخرجات المدیرین فاءةك العلاقة بین بإیلاء الدراسة اقتراحا وتضمنت نتائج (مهني) محترف

 مساءلة صارم  ظل نظام في كبیراً اً اهتمام

الإداریة لمدیري  الممارسات واقع على للتعرف بدراسة سعت )Salama, 2003(سلامة  وقامت
 الدراسة للمعلمین، تكونت عینة التنظیمي والولاء الوظیفي بالرضا وعلاقتها الأردن في الثانویة المدارس

 خمسة على اشتملت لقیاس الممارسات الإداریة استبانة الباحثة واستخدمت ومعلمة، علمًام )658( من

 ومجال المحلي، المجتمع ومجال المدرسي، البناء ومجال مجال الشؤون الإداریة، هي: مجالات
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 الولاء أما .متوسط عام بشكل الإداریة الممارسات مستوى وكان .الطلابیة ومجال الشؤون الشؤون الفنیة
مستوى أداء  بین قویة إلى علاقة أیضًا  النتائج وأشارت عالیة، بدرجة فكان المعلمین التنظیمي لدى

 علاقة  وإلى أن هناك نظرهم، وجهة من التنظیمي للمعلمین الولاء ومستوى الإداریة للممارسات المدیرین

 للمعلمین. التنظیمي الوظیفي والولاء الرضا مستوى بین قویة

كثر المعوقات شیوعا لدى مدیري أ) دراسة هدفت إلى معرفة Hinai, 2003الهنائي ( تجر أ
معوقات متعلقة بمدیر المدرسة   محاور هي: ة ربعأومدیرات المنطقة الداخلیة ومساعدیهم ضمن 

و المتعلقة أو العلاقة بین المدرسة ومدیریة التربیة أو المصادر المالیة والتجهیزات أوالتنظیم المدرسي 
مدیرا ومدیرة وهم  )83وكانت عینة الدراسة مكونة من ( ،ن المدرسة والمجتمع المحليبالعلاقة بی

في المملكة العربیة   ومساعدیهم بالمنطقة الداخلیة ،جمیع مدیري ومدیرات المدارس الثانویة الحكومیة
الدراسة  وكان من نتائج  ،الدراسة تم بناء استبانة احتوت المجالات السابقة أهدافولتحقیق  السعودیة،

وعدم استقرار التنظیم داخل  ، كثرة المهام والاعباء الملقاة على مدیر المدرسة كثر المعوقات هي:أن أ
جازات والنقل والانتداب وعدم كفایة الاعتمادات المالیة المخصصة لكل مدرسة  المدرسة بسبب الأ

دارس من المعلمین وقلة  عدم كفایة التجهیزات والوسائل التعلیمیة والبطئ في تلبیة احتیاجات الم
 ولیاء الأمور بابنائهم.أاهتمام 

) دراسة هدفت للتعرف على الدور الفعلي لمدیر  Ben Nasser, 2001جرى بن ناصر (أ
بین المدرسة والمجتمع المحلي بسلطنة عمان، وكانت أهم نتائج   المدرسة الثانویة في تفعیل العلاقة

 دیر المدرسة الثانویة فیما یتعلق بتفعیل العلاقة بینالأدوار ممارسة من قبل م أن أكثر:الدراسة

توعیة الأهالي بأهمیة و  .بالمدرسة تبصیر أولیاء الأمور بضرورة اتصالهم المدرسة والمجتمع المحلي،
أقل الأدوار ممارسة من قبل مدیر المدرسة الثانویة فیما یتعلق  أنو . العلاقة بین المدرسة والمجتمع

تعریف و . اطلاع أعضاء المجلس على نشرات المدرسة:لمدرسة والمجتمع المحليا بتفعیل العلاقة بین
 . أعضاء المجلس على مرافق المدرسة واستخداماتها المختلفة

وهكذا نلاحظ أن جمیع الدراسات السابقة العربیة منها والاجنبیة قد دلت على أن مدیري 
ال  والكتابیة بینما لا یكون لهم دور فعّ  المدارس یركزون اهتمامهم على الأعمال والمهمات الإداریة

في مساعدة المعلمین على أن ینموا في أي من الجانبین المهني أو الشخصي كما كان دورهم في 
وان هناك العدید من المعیقات تواجهه في  تحسین العملیة التربویة التعلیمیة قلیلا ولا یكاد یذكر
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ي الدراسات الواقعیة لدور مدیر المدرسة والتي هناك قلة ف نی. كذلك وحسب اطلاع الباحثعملهم
الحصول   ناتعتمد على الملاحظة الفعلیة لما یقوم به مدیر المدرسة من أعمال فلم یستطیع الباحث

على دراسة نوعیة لدور مدیر المدرسة تعتمد تصامیم المنهج النوعي في البحوث كالملاحظة  
ولذلك جاءت هذه الدراسة لتصف دور  ي البیئة العربیةف المشاركة والمقابلة المعمقة وتحلیل السجلات

السابق لموضوع دور مدیر  مدیر المدرسة الفعلي مساهمة منها في سد فجوة واضحة في الأدب
 المدرسة. 

 :واسئلتها مشكلة الدراسة

لى مدیر إردن لأتوجهت انظار المسؤولین والقائمین على التعلیم في دول العالم ومنها ا
تي هذه الدراسة لتتقصى واقع هذا الدور أوت لیة ادوارا عدیدة في كافة المجالات.إوا المدرسة واسند

والتعرف على المعیقات التي تواحهه في  لیةإعمال الموكلة لألمدیر المدرسة ومدى ممارستة للمهام وا
 خرى تكمن مشكلة الدراسة في الاجابة عن السؤال التالي:أوبعبارة  عمله

 ؟ في مدیریة تربیة وتعلیم محافظة جرشیة التي یقوم بها مدیر المدرسة دوار الفعللأما هي ا
 وما المعوقات التي یواحهها؟ 

 هدف الدراسة: 

في مدیریة تربیة وتعلیم دوار الفعلیة لمدیر المدرسة لألى الاطلاع على اإ تهدف هذه الدراسة  
 .  محافظة جرش والمعوقات التي یواجهها في عمله

 أهمیة الدراسة: 

فراد المدرسة من یوجههم أن تخصص لجمیع أمن الضروري على التربیة الحدیثة صبح أ
دارة إمور أن تركز على تمكین القیادات التربویة من تولي أعمالهم ویتتبعها و أویرشدهم وینظم 

عمال الفنیة على المدرسین كل ضمن تخصصة  لأالمدارس بحیث تكون قادرة على تنظیم وتوزیع ا
عمال العاملین فیها أعملة وتضع البرامج التربویة والثقافیة للطلبة وتراقب سیر داریین كل ضمن لإوا

دراك لإقدرة على مدارة ان یمتلك اللإ داء فیها وهذا یتطلب من رجل الأبدقة وتعمل على تحسین ا
قدرة على التفكیر مالمنظمة بكافة مكوناتها وعلاقاتها مع ما یحیط بها في المجتمع المحلي وكذلك ال

فراد  لأهدافها وكیفیة التعامل مع امنطقي لمواجهة المشكلات التي تعترض وصول المؤسسة لأ ال
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والمجموعات على اختلاف شخصیاتهم ومستویاتهم الوظیفیة لتحقیق جو یسودة الالفة والتعاون.وثمة 
یق دارة المدرسیة فمثل هذه الدراسات قد تساعد على تضی لإفجوة واسعة بین النظریة والتطبیق في ا

همیة هذه الدراسة ومن  ألى تقارب بین النطریة والتطبیق ومن هنا جاءت إ الفجوة لتصل في النتیجة 
 ردني. لأن تساعد هذه الدراسة في ازالة الغموض الذي یكتنف دور مدیر المدرسة اأالمتأمل 

 محددات الدراسة: 

لم یكن موزعا  حیث هتتحدد هذه الدراسة بعینة الدراسة وبضیق الوقت وبوقت الدراسة نفس
 . 2016/ 2015 طوال العام

 مصطلحات الدراسة:

ؤولاً ـــــــــــیم الأردنیّة؛ لیكون مســــــــــمدیر الدراسة: هو موظف معین من قبل وزارة التربیة والتعل
ودة. ــــــــــیّة المنشداف التربو ــــــــــیة تحقیق الأهــــــــــــراً عن تنفیذ عملیات المدرسة المختلفة بغـــــــــــمباش

افة إلى ـــــــــــــلاً للتعلیم في المرحلة التي یعمل فیها بالإضـــــــــــــ"ویشترط في مدیر المدرسة أن یكون مؤه
س ـــــــــــیم لا تقل عن خمــــــــــیّة وذا خبرة في التعلــــــــــــول على مؤهل في الإدارة المدرســــــــــــالحص

  . )Ministry of Education, 1994(نوات" ـــــــــــــس

بأنه: القائد التربوي المسؤول عن تحقیق أهداف السیاسة   إجرائیاً ویعریف مدیر المدرسة 
 التربویة لوزارة التربیة والتعلیم في مدرسة تضم عدد من (الإداریین، والمعلمین، والطلاب).  

المسولیات والاعمال التي یمارسها مدیر المدرسة  : هي المهام و الدور الفعلي لمدیر المدرسة
 رض الواقع في المدرسة. أعلى 

تحقیق  دونویحول  الحكومیةكل ما یعیق سیر العمل في المدارس  :جرائیاً إعوقات العمل م
   ها.أهداف

 الطریقة والإجراءات 

 منهجیة الدراسة: 

) دراسة تحلیلیة  Qualitative Studyأسلوب البحث النوعي ( مافي دراسته ان عتمد الباحثا
) وتحلیل الوثائق من خلال المسح  Interview) والمقابلة (Observationقائمة على الملاحظة (

   .) لمجتمع الدراسةSurveyالشامل (
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 عینة الدراسة: 

كعینة هادفة لأغراض هذه   منطقة المعراض في ساكب الأساسیة للبنینتم اختیار مدرسة 
الصفوف من  على  ین) طالب موزع530وفیها ( بأربعة أجنحةبناء الدراسة. والمدرسة تتكون من 

 . اً وإداری اً ) معلم34وفیها (  الأول إلي السابع أساسي 
 

 أدوات الدراسة: 

 الملاحظة المشاركة: 

باستخدام أسلوب الملاحظة المشاركة بعد استئذان المدیر باتباع هذا الأسلوب  ناقام الباحث
وقد بدأت عملیة الملاحظة   سواء قول أو فعل. قوم به المدیریل لجمع البیانات حیث تم رصد كل عم

لتعدیل تاریخ الملاحظة أكثر من  نی مضطر  ناوقد كان الباحث 15/10/2015یوم الخمیس الموافق 
طیلة مدة مرة لكون المدیر مرتبط باجتماعات وزیارات خارج المدرسة وبالتالي كان جدول الملاحظة 

 : كما یلي الدراسة

 2015ظة شهر أكتوبر/جدول ملاح

 عدد الساعات الوقت التاریخ الیوم

 5 12.45 – 7.45 15/10/2015 الخمیس

 6 1.30 – 7.30 18/10/2015 الأحد

 4 12 – 8 21/10/2015 ربعاءالأ

 4 1 – 9 26/10/2015 الاثنین

 5 1 - 8 29/10/2008 الثلاثاء
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 2015جدول ملاحظة شهر نوفمبر/

 عدد الساعات الوقت التاریخ الیوم

 5 12.45 – 7.45 1/11/2015 الأحد

 5 12.30 – 7.30 5/11/2015 الخمیس

 4 12 – 8 11/11/2015 ربعاءالأ

 4 1 – 9 16/11/2015 ثنینالإ

 6 1 – 8 24/11/2015 الثلاثاء

 2015جدول ملاحظة شهر دیسمبر/
 عدد الساعات الوقت التاریخ الیوم

 5 1-8 1/12/2015 الثلاثاء
 6 1.30 – 7.30 6/12/2015 دالأح

 4 12 – 8 14/12/2015 ثنینالإ
 4 1 – 9 21/12/2015 ثنینالإ
 5 12.45 – 7.45 30/12/2015 ربعاء‘ال

 2016جدول ملاحظة شهر اشباط/

 عدد الساعات الوقت التاریخ الیوم

 5 12.45 – 7.45 7/2/2016 حدالأ

 6 1.30 – 7.30 9/2/2016 الثلاثاء

 4 12 – 8 14/2/2016 حدالأ

 4 1 – 9 18/2/2016 ثنینالإ

 5 1 – 8 28/2/2016 الثلاثاء

 ساعة.  ست وتسعون )96(  كما نلاحظ من الجدول كان عدد ساعات الملاحظة
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 . المقابلة المعمقة: 2

وقد استغرقت مدة خمس ساعات تم السؤال فیها عن   المدرسةدیر موقد كانت هذه المقابلة مع 
موسمیة في المدارس بمعنى ان هناك بعض  عمالاأ لاحظها حیث أن هناك نبعض الأمور التي لم 

قوم بها مدیر المدرسة مرة واحدة في العام كإعداد الخطة السنویة وإعداد خطة التشكیلات یالأعمال 
من النوع  اوقد تجاوب الأخ المدیر مع أسئلة المقابلة ورحب بها بالرغم من أنه وغیرها من الأعمال. 

 حیث تم تدوین إجابات المدیر على أسئلة المقابلة وبعد ذلك تم تحلیل محتواها.  جابة.المفتوح الإ

 . الاطلاع على السجلات المدرسیة: 3 

على سجلات المدرسیة أولاً بأول وكلما سنحت له الفرصة بذلك فتم   اطلعنیحیث كان المدیر 
سجلات و  لاب،ت الطسجلات علاما، و سجل الدوام المدرسي  الاطلاع على السجلات التالیة:

سجلات اللوازم ، و سجل التبرعات المدرسیة، و سجل الاجتماعات المدرسیةلاب، و حضور وغیاب الط
سجل  ین، و سجل غیاب المعلم، و سجل ما قطع من المنهاج، و سجلات المكتبة والمختبرات، و والأثاث

سجل زیارة أولیاء و  ،سجلات الأنشطة المدرسیةین، و سجل الزیارات الصفیة للمعلمین، و أداء المعلم
سجل الرخص ، و سجل البلاغات الرسمیة، و سجل تبادل الزیارات، و سجل الصادر والوارد، و الأمور

 سجلات تحلیل الاختبارات.، و والوصولات

 تحلیل البیانات:

تم تحلیل البیانات بالطریقة الاستقرائیة حیث تم استخراج الموضوعات من البیانات ثم صنفت 
شكلت الإطار العام  محاور ةلى خمسإعلاقاتها وارتباطاتها مع بعضها  هذه الموضوعات حسب

 للدراسة. 

 :النتـائــــج

المدرسة من النوع   ن مدیر ألى إن نتوصل أمن خلال تحلیل البیانات واعادة تركیبها نستطیع 
من  البیانات ضوكان ذلك واضحا بعد تصنیف  والإنتاجیة والعلاقات الانسانیةالذي یركز على العمل 

 ) 5( في هاموضوعاً تم رصدت) 144(لىإفبعد تصنیف البیانات  .محاور ومن ثم رصدها في مواضیع
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  الإنتاجیة، محور و  ،محور سیر العمل عمل مدیر المدرسة وقد قسمت كما یلي: تبین طبیعة محاور
 .محور المجتمع المحليو  الإدارة،دوات أمحور و  الإدارة،محور وظائف و 

 لعمل: أولاً : محور سیر ا

هتم مدیر المدرسة بشكل كبیر في هذا المحور ویكاد یأخذ الجزء الاكبر من وقته فمنذ بدایة ی
ثناء أ لابتابع باهتمام انضباط الطیبدأ بالطابور الصباحي ومتابعة فقرات الاذاعة المدرسیة و یالیوم 

لالا  لاحظ ذلك من خلال تكراره للعبارات التالیة خلال الطابور الصباحي: یالطابور الصباحي و 
قوم بها مدیر المدرسة  ی" ومن الأعمال الیومیة التي ستمع لفقرات الاذاعةهناك"، "ا ولد"انتبه یا 

ین؛ حیث یقوم من خلال المساعد المكلف  وذلك من خلال سجل دوام المعلم ینمتابعة دوام المعلم
وتستطیع  ینمن المعلم ینوالغائب ینوحصر المتأخر  باغلاق الدفتر الصباحي ابورمع بدایة الط

 الدفتر غلقختم مع عبارة "االقیع و التو ملاحظة ذلك من خلال الاطلاع على دفتر الدوام لتجد یومیا 
 . صباحا") 8,15الساعة(

"  الإداري هم في العمل قول المدیر "التوثیق  شيء میما موضوع التوثیق والسجلات فكما أ
عتقد مدیر یلیها و إو ملفات مصنفة لسهولة الرجوع أعمال المدرسة موجود لها سجلات أفجمیع 

اننا اذا لم نسجل فكاننا لم   دكتورانت تعرف یا قول "ی ون التوثیق مؤشر كبیر للعمل فهأ المدرسة 
 .نعمل"

ات التي تأتي من میو التعمأوكذلك متابعة التعلیمات سواء كانت تعلیمات المدرسة ذاتها 
بعمل رسمي فهناك  ینكلف المعلمییمات رسمیة عندما مقوم باصدار تعی وو الوزارة فهأالمدیریة 

الرسمیة فهناك،  تعمیماتهحتفظ به المدیر لاصدار یسجل خاص اسمة سجل البلاغات الرسمیة 
تنظیم ملفات الطلبة  ) لمربي الصفوف ل1كالتعمیم رقم ( .صیغة البلاغ الرسمي، واسم المعلم وتوقیعه

) ویطلب فیه من المعلمین التقید بتجهیز أدوات التقویم والتنویع في 3والتعمیم رقم( لصفوفهم
) ویطلب من المعلمین التقید بأسس 9استراتیجیاته، وتفعیل دفتر تخطیط الدروس والتعمیم رقم(

 .2015/2016النجاح والاكمال والرسوب لعام

بوقت وتاریخ انعقاد  ینلاجتماعات فهناك یتم ابلاغ المعلمونفس الشيء بالنسبة لموضوع ا
ویتم تدوین كل ما یدور في الاجتماع في  )  بخصوص مربي الصفوف 1كالتعمیم رقم (الاجتماع 

  ین سجل خاص یسمى سجل الاجتماعات ویتم التوقیع على محضر الاجتماع من قبل جمیع المعلم
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و قرارات أها ملزمة للجمیع وهي تعتبر بمثابة تعلیمات وتعتبر بنود الاجتماع التي تم الاتفاق علی
 متفق علیها.

عمال التي تكون ذات ارتباط مع المدیریة لأا قوم بها مدیر المدرسة،یعمال الهامة التي لأومن ا
داء المدیر لأكالرد على الكتب الرسمیة التي ترد من المدیریة وهي كثیرة ومتنوعة وتعتبر مؤشر قوي 

حریص كل الحرص للرد على جمیع الكتب الرسمیة بكل   ولین في المدیریة لذلك فهمن قبل المسؤو 
دقة وحرص تشمل حتى التدقیق اللغوي لكل ما یكتب ومتابعة تنفیذ كل ما یطلب وهناك زیارات 

مور خاصة تلك المتعلقة بالشؤون المالیة  لأمتكررة للمدیریة خاصة في نهایة العام لمتابعة كثیر من ا
 واللوازم. 

منذ  ینقوم بتوزیع المسؤولیات والواجبات على المعلمی وخرى فهلأوبالنسبة لمسؤولیات العمل ا
ولى من المدرسة" لأیام الأداري یتم تحدید واجباته ومسؤولیاته بدقة في اإبدایة السنة "فكل معلم وكل 

یة كالمقصف  نشطة اللامنهجلأفیتم توزیع  الحصص وتشكیل اللجان المختلفة وتوزیع الواجبات وا
المسابقات المختلفة وتوزیع تربیة الصفوف والمناوبة وجمیعها  ینالمدرسي والاذاعه المدرسیة ومسؤول

 عمال یتم توزیعها في بدایة العام الدراسي. أ

قوم بها مدیر المدرسة یعمال الخطرة والحساسة التي لأعمال الشؤون المالیة فهي من اأما أ
مباشرة بمتابعة صرف الشیكات وشراء لوازم المدرسة وتقدیم الفواتیر فمدیر المدرسة مسؤول مسؤولیة 

القانونیة وتوقیعها وعمل مستند ادخالات بمحتویات الفواتیر مع تواقیع اللجنة المالیة في المدرسة. 
لى ذلك عملیة تنظیم حسابات المدرسة فهي مسؤولیة مدیر المدرسة. وتتلخص حسابات إضف أ

 الأحمرموال جمعیة الهلال أموال المقصف و أالمدرسیة و  لمتعلقة بالتبرعاتالحسابات ا المدرسة في 
، وتخضع جمیعها من حیث التطبیق للنظام المالي الذي یركز على ما یلي لتنظیم والمنح والهبات

  :خطاءلأهذه الحسابات وتلافي الوقوع في ا

   .موال وقبضها على تشریعات مالیة تجیز ذلكلأن یعتمد في جمع اأ   أ.

   .ن یحرر وصول مقبوضات مقابل كل مبلغ یتم قبضةأ ب.

لسجلات ارقام المأخوذة منها لأن تدقق الوصول من حیث مطابقة محتویاتها وارقامها مع اأ ج.
 .خرىلأا
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  .خطاء قد تمت بشكل سلیملأن عملیات تصحیح اأالتأكد من   د.

نه قد تم أة لذلك مقابل (فیش)، و التاكد من ایداع المبالغ التي تم جمعها في البنوك المعین هـ.
 .تسجیلها في الدفاتر وضمن الحسابات التي تمثلها

ن تعزز مستندات الصرف بالموافقة على أصول و لأن عملیة الانفاق تتم حسب اأالتأكد من  و.
ذا  إ حالة العطاء ومستند ادخالات اللوازم وضبط استلام إو قرار أالانفاق وطلب مشترى محلي 

 دینار. )200وازم تزید على (كانت قیمة الل

مطابقة المبالغ الخاصة بكل قید من حیث تطابق المبلغ المسجل في الخانة الاجمالیة مع ز. 
   .المبلغین المسجلین في الحساب المدین والدائن

لى بعضها البعض من حیث تطابق الارقام إتدقیق عملیات الترحیل من الدفاتر والمستندات ح. 
 .المنقولة

 .ق السجلات بشكل دوري ومطابقتها مع سجلات مدیریة التربیة والتعلیمتدقی ط. 

 .بأول ودون تأخیر ولاً أجراء عملیات التسجیل والترحیل إ ي. 

ولتنظیم حسابات المدرسة یخصص دفتر یومیة (صندوق) لكل من التبرعات المدرسیة  
لى تخصیص ملفات إة ضافبالإ والهبات والمنح موال جمعیة الهلال الاحمر أوالمقصف المدرسي و 

نواع هذه الحسابات بحیث تسهل عملیة أمستقلة ایضا تحفظ فیها المستندات الخاصة بكل نوع من 
 التدقیق والمراجعة. 

وكل مهمة مسك حسابات المدرسة في حال عدم توافر محاسب  ین أ ویمكن لمدیر المدرسة 
سبیة اللازمة لمسك هذه و أي معلم لدیه المهارات المحاألى سكرتیر المدرسة إمختص فیها 

تابع مدیر المدرسة عملیة التدقیق بنفسه. فموضوع الشؤون المالیة یعتبر من  ین أالحسابات على 
 حیث قام  لألواح البیضاءعمال التي تشغل مدیر المدرسة كمتابعة صرف فاتورة معینة مثل فاتورة الأا

من   حتى تم صرفها الإداریة والمالیة الإداري للشؤون مدیر الوتابعها بالتعاون مع  المدیر شخصیاً 
 .خلال قسم الأبنیة
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عطاء كل  إرید ی و عمال التي تؤرق مدیر المدرسة فهلأمن ا یضاً أداء لأعمال تقویم اأوتعتبر 
صراع خفي بین المحافظة على مستوى رضا معین  كمانة ویكون هناأذي حق حقة بعدالة و 

ستخدمها یخرى والوسیلة التي أصور من جهة من جهة واطلاع المعلم على نواحي الق یینللمعلم
 م في غیابه موالثناء علیه ینالنشیط ینمدیر المدرسة في هذا الموضوع هي عملیة تقدیر جهود المعلم

مام مشرفه المختص أشاد بجهوده في غیابه أفقد  اللغة العربیة؛تماما كما حصل مع معلم  ممامهأو 
قدر هذه الجهود فقد قال للمشرف في غیابه ی نهأرفه بعیثني على جهوده لین أمامه أ یضاً أوحاول 

قوم بتغطیتها بشكل  یغب ولا یوم، جمیع المناسبات ین لم ن عمله دقیق مخلص للغایة لغایة الآأ"
ومسؤول مجال التعلم  ، ذاعة المدرسیة، وهو منسق مادة اللغة العربیةكونه مشرف على الإ ممتاز

 المدیر وعندما كان یستعرض المشرف اعمال المعلم تدخل  ".ةوالتعلیم في الخطة التطویریة للمدرس
داء أعد سجل یسمى سجل أبهذا الخصوص  ووه ."هو من المتمیزین الذین یعتمد علیهم" :قائلا

و سلبیة. وكذلك قام أسواء كانت ایجابیة  یینضع فیه ملاحظاته الیومیة على المعلمی ینالمعلم
 ي بنسخة منه مرفقة مع التقریر. نوقد زودین ء المعلمداأعداد نموذج خاص بالمدرسة لقیاس إب

                                                                                                                        : محور الإنتاجیة:ثانیاً 

ن  ین هذإف فعر نوكما  ینوالمعلم لابوتمثل هذا المحور في سبع فئات تمركزت حول الط
ما  أالمدخل الرئیسي في النظام المدرسي و  مه لابهم مدخلات المدرسة فالطأن یعدان من یالمدخل
و  أمن مدخلات النظام المدرسي وهذا المدخل هو الذي سیقوم بعملیة التعلیم  یضاً أ مفه ینالمعلم

لاهتمام من قبل ولذلك كان لهذا المحور جل ا خر بعملیة المعالجة على المدخل الرئیسي.آبمعنى 
نماط التي تركز على الانتاجیة  لأالمدیر هو من ا ان نمط هذ أ ینعتقد جازمن نحن المدرسة و  مدیر

على العلاقات الانسانیة وذلك حسب نظریة البعدین في  بنفس المستوىوالعمل في مقابل تركیز 
 .(Halpin)دارة التي طورها اندرو هالبینلإا

 لابتابع الطی و" فهلابجل الطدیر "نحن موجودون هنا لأقول المیفكما  لابففي جانب الط
مسؤول مسؤولیة   نهأشعر ی والمدرسة وحتى لحظة مغادرة المدرسة فه مولى لدخولهلأمنذ اللحظة ا

 :ابنك" وقوله وابني مثل ما ه احمد" :مورلأولیاء اأحد قول لأی وفه لابخلاقیة عن الطأمهنیة و 
 و" وها هحاجة لمتابعة حثیثة داخل المدرسة وفي البیتأحمد فاهو بجل أن نضحي من أ"یجب 
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واتأسف  لابلجمیع الطب أاعتبر نفسي  لاب"اشعر انني مسؤول مسؤولیة كبیرة عن الط :قولی
 "والتي سببها عقوق الآباء للأبناء لحالات غیر المرضیة في المدرسةل

مستوى كل   علي  تعرفلل والمرشد ینحرص على الحصول على المعلومات من المعلمی وفه
توانى عن تعزیز یلا  نه إلى الصفوف فإ ذهب یلى الجوانب السلوكیة وعندما إضافة طالب بالإ

لاب على هؤلاء الطأستاذ خالد على الدراسة والمشاركة كقوله "كما واهنئك یا  معهیوتشج لابالط
الطلبة المتفوقون في  "أنه ستكون هنالك احتفالیة یكرم فیها ویعلن في الاذاعة المدرسیة: "المجتهدین،

 التحصیل العلمي من خللا دروع وكؤوس أعدت لذلك"

حارب أي سلوك غیر یوبنفس الوقت  لابحرص على تشجیع السلوك الجید للطیایضا  ووه
و الاذاعة أو توجیه المعلمین لهم أفهو دائب التذكیر لهم من خلال جولاته الى الصفوف  مرغوب فیه

ق، والأمانة، والنظافة، والایثار، والتعاون، والمحبة والاخوة...."  بضرورة التحلي بأخلاق "الصد 
تجاوز ین لا أحریص على  ووه ".والتخلى عن "الكذب، والغش، والعدوانیة، والألفاظ النابیة...

رسال  الغیاب لإ يكثیر  لابهالي بعض الطأقوم بالاتصال بی والطالب نسبة الغیاب المسموح له فه
 . لابحافظ على استثمار وقت الطیمن الامتحان. وكذلك  مرمانهحتى لا یتم ح ئهبناأ

ولیاء  أحریص كل الحرص على تبلیغ  ووه موتاخره لاببغیاب الط كبیراً  هتم المدیر اهتماماً یو 
"یكلف المساعد والمرشد ومربي الصف  وفهأو المغادرة  و التاخیرأالامور بجمیع حالات الغیاب 
 ومن رفاق السوء فه لابهخشى على طی هریة المعدة لهذه الغایة"؛ لأنهبمتابعة السجلات الیومیة والش

وسمعة المدرسة بنفس الوقت وكذلك من منطلق شعوره  لابرید المحافظة على سمعة الطیبهذا 
 .لاب خلاقیة عن الطبالمسؤولیة الأ

على   اً عتبر الامتحانات مؤشر ی ومن عمل المدیر فه كبیراً  ما مجال الامتحانات فیحتل جانباً أ
لمتابعة التحسن في التحصیل ومتابعة   لابداء للطأعمل سجل  همطلب منی وفه ینانتاجیة المعلم

عداد جدول  إمسؤول عن  واللازمة لكل مادة دراسیة. لذلك فه ثرائیةوالإ وضع الخطط العلاجیة
وراق لألجان التصحیح وما یرافق ذلك من عملیات تسلم وتسلیم و جدول المراقبة و الامتحانات 

وراق الاجابات والنتائج لذلك فهناك عدد من الملفات والسجلات الخاصة بهذه أالامتحانات و 
لأسس الامتحانات لضبط عملیة الامتحانات وتوزیع المسؤولیات فیها وذلك حسب التعلیمات الرسمیة 

 .كمال والرسوبالنجاح والإ
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 لابكما هو الط یینالمعلم، وعنصر ینهو المعلم لهام في العملیة التربویةإوالمدخل الثاني 
وقع علیة  ین ألى المتابعة والمراقبة والتعزیز والثواب والعقاب فهناك سجل الدوام الذي یجب إبحاجة 

خرجة من درج المكتب یو  صباحاً  والربع قفلة الساعة الثامنةیالمعلم بالحضور والمغادرة فالمدیر 
یحتوي على صفحة لكل معلم یتم  ینمداء للمعلأسجل  یضاً أالساعة الواحدة بعد الظهر وهناك 

ستعین فیه المدیر عند وضع التقاریر السنویة في نهایة یالتسجیل فیة كل شيء ایجابي وسلبي لكي 
العام وهناك ایضا موضوع حضور الحصص الصفیة لكل معلم ویشكل هذا جزء لا بأس به من  

یتم تسجیل فعالیات الحصة  قل لكل معلم و لأعمل المدیر فمطلوب من المدیر حضور حصتین على ا
في سجل خاص اسمة سجل الزیارات الصفیة وتتم مناقشة المعلم بعد نهایة الحصة ووضع 

كون المعلم یبالنسبة للمدیر "عندما  أكبر لى جهدإمر الأ حتاجرشادات والتوصیات المناسبة ویالإ
 نتظر التقاعد". یو قدیم أجدید 

خاصة   موتعزیزه یینصفیة لتشجیع المعلمنتهز المدیر الفرصة خلال حضور الحصص الیو 
" وفي الممیز المعلم الرائع اعلى هذ مبعد نهایة الحصة "اهنئك لابكما في قوله للط لابهممام طأ

ضیع الفرصة في الثناء على  ی" كما لا جهدكم مقدر االله یعطیك العافیةحدى المرات للمعلم "إقوله في 
جل التعزیز والمحافظة على أوكل ذلك من  موحضوره مهالتربویین في غیاب ممام مشرفیهأ مینالمعل

ن عمله  أ" همام مشرفأ الریاضیاتشادة بجهود معلم أفما حصل من ثناء و  ینالنشیط ینفعالیة المعلم
ین  المهني من خلال عمل تبادل زیارات بین المعلم یینهتم بتطویر المعلمیكذلك  ووه "دقیق، مخلص

بحاث شجع على عمل المجلات والأیوكذلك  ینرات بین المعلملكي تنتقل الخب في التخصص الواحد 
 عتبرة جزء من نشاطات المعلم.یوراق العمل و أالعلمیة و 

جمع ییومیا  ومن العملیات الرئیسیة لكل یوم فه ینوتعد عملیة متابعة الخطة الیومیة للمعلم
لیومیة مع الخطة السنویة  قوم بمقارنة الخطة ایحیانا أطلع على التحضیر الیومي و یدفاتر التحضیر و 

لى إضافة و تأخرها.هذا بالإأما تم قطعة من المنهاج وكمعیار لتقدم المعلم في المادة  ى لإللوصول 
مع  لابالى الحصص والخروج من الحصص وكذلك متابعة مشكلات الط ینمراقبة دخول المعلم

انب المعلم داعم لموقفه  قف الى جیدائما  وو خلال الطابور الصباحي وهأخلال الحصص  ینالمعلم
عتبر یمور و ولیاء الأأتصدى لها المدیر مع ی ینوالمعلم لابوكثیر من المشكلات التي تقع بین الط

ؤدیها المدیر یعمال التي لألا قضیة المعلم. وكذلك تلاحظ الكثیر من ا ون القضیة قضیته هأ
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ة وطلبات النقل وطلبات التامین یضر جازات العجازات المرضیة والأكطلبات المغادرة والأ یینللمعلم
داریة بهدف تحقیق الراحة  لإعمال الأقوم بكل هذه ای وداریة وهلإات اراءجلإالصحي وغیرها من ا

لى زیادة إیؤدي بدورة و مناخ عمل بناء مما یساعد في زیادة الولاء التنظیمي  إیجادو  یینالنفسیة للمعلم
 نتاجیة المعلم.أ

 دارة:: محور وظائف الإثالثاً 

  )Fayol( قرها هنري فایولأدارة المعروفة والتي لإقوم المدیر بوظائف ایضمن هذا المحور 
السنویة وهذه تعد منذ بدایة العام وتشمل  المدرسةعداد خطة إقوم المدیر بیففي مجال التخطیط 

خلال العام الدراسي وتكون موزعة على جمیع مجالات  المدرسةجمیع الفعالیات التي ستقوم بها 
وكذلك الخطة   عمل مدیر المدرسة وكل زائر اداري للمدرسة لا بد له من الاطلاع على هذه الخطة.

جرائیة للمدرسة وتشمل مجالات التعلم والتعلیم وبیئة الطالب والمدرسة والمجتمع التطویریة والإ
 دارة.والقیادة والإ

ین  اد المعلمعدأخطة التشكیلات المدرسیة وتتضمن  یضاً أعمال التخطیط أومن ضمن 
 والتخصصات المتوفرة في المدرسة ویشغل هذا الجانب حیزاً  وأعدادها  المطلوبة والشعب والموظفین

من وقت مدیر المدرسة في بدایة العام ویتضمن ذلك التنسیق مع قسم التخطیط في مدیریة  كبیراً 
ق مع قسم شؤون الموظفین تنسی یضاً أجل توفیر الكوادر البشریة اللازمة وهناك أالتربیة والتعلیم من 

قوم المدیر في بدایة العام یخرى وكذلك في هذا الخصوص وقسم اللوازم لتوفیر المصادر المادیة الأ
عداد موازنة المدرسة وهي عبارة عن خطة مالیة مدتها سنة  أوبعد عملیة جمع التبرعات المدرسیة ب

عدادها من قبل إیة ضمن موازنة یتم نشطة المدرسلأقوم بتوزیع مواردها المالیة على كافة ای وفه
قوم بها المدیر في هذا  یخرى التي مور الألأومن ا المدیر وتصدیقها من قبل مدیریة التربیة والتعلیم.

لخطط لیضا متابعة أسبوع وهناك یام الأ أعداد البرنامج الدراسي للحصص الیومیة لكل إالمجال 
 وكذلك الخطط الیومیة. ینالسنویة للمعلم

ظیم وهي الوسیلة العملیة لتنفیذ السیاسة التعلیمیة في المدرسة فمن مهام مدیر نیفة التما وظأ
ن تنظم بشكل أالمدرسة العمل على توفیر عدد من السجلات والملفات المتخصصة في المدرسة و 

ممن لهم علاقة في الحصول على البیانات والاحصاءات اللازمة بسهولة ودقة. فقد  یساعده وغیره
جازاته العرضیة خشیة استنفاذها وهو لا یعلم أجاء یسأل أحد المعلمین عما تبقى من  نأ حصل 
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لى سكرتیر المدرسة لیطلع على ذلك من خلال السجل الذي یبین عدد غیابات كل  إفأحالة المدیر 
  یضاً أوهناك معلم العرضیة والمرضیة، فتبین أن المتبقي للمعلم من الاجازات العرضیة یوم واحد. 

عمال  على الشعب وتنظیم عملیات الامتحانات وترتیب القاعات وتوزیع الأ لابت توزیع الطعملیا
 و مهمه.أرسمیا فالتنظیم نشاط یدخل ضمن كل واجب   یینعلى المعلم

وكذلك عملیة التنسیق التي تتم بین المدرسة والمجتمع المحلي وبین المدیریة وبین المؤسسات 
لى تنسیق إمور تحتاج و القیام بزیارات علمیة كل هذه الأأاضرات و محأخرى لعقد ندوات الرسمیة الأ

 من قبل المدیر مع الجهات المعنیة. 

 دارة:دوات الإأ: محور رابعاً 

ثاث واللوازم وعملیات وهذا المحور یشتمل على البناء المدرسي والمختبرات والمكتبة والأ
ن  أ تفقد البناء المدرسي قبل ییومیا  ویر فهمن وقت المد هاماً  الصیانة ویكاد یحتل هذا المحور جزءاً 

كد من  أتی صباحاً  یومیاً  وبواب الرئیسیة والفرعیة وهلألاحظ الزجاج وصلاحیة ایدارة لدخل غرفة الإی
ن بربیش الماء أثناء تفقد المدرسة وجد أوحدث أنه ن كل شيء كما تركتة في الیوم السابق أ

وعز لمعلم المهني أن یحقق وأن یستجوب المسولین عن  أنه فقد ولهذا أالمستخدم لسقایة الأشجار 
 .فقدانه وتحدید المسبب وتغریمهم ثمنه

 تهاتأكد من جاهزییالمهنیة والمختبر ل غرفة التربیةویأتي ضمن هذا المحور متابعة مسؤول 
شرف علیة المدیر یعدة مسؤول المختبر و یوهناك سجل في المدرسة وهو سجل التجارب المخبریة 

نشطة والموجودة في الكتب المقررة. جراء التجارب والأإ العلوم للمختبر و  ینمن استعمال معلم لتتأكد
جل شراء كتب أمبلغ من المال من  وترصد لها في المیزانیة سنویاً  یضاً أما المكتبة فهي متابعة أ

  جدیدة.

جات خرادخالات والإما یلزمها من متابعة من حیث الإو ثاث وهناك موضوع اللوازم والأ
نه مكلف ألا إعدها مدیر المدرسة ی ن لم أمور و لأعداد قوائم الاتلاف فهذه اإ وعملیات الاستهلاك و 

و أ وكذلك موضوع الصیانة سواء كان للبناء المدرسي  ،بتدقیقها والتوقیع علیها واعتماد معلوماتها
یات صیانة تتم على من مهام مدیر المدرسة فهناك عمل شكل جزءاً ی و اللوازم المدرسیة فهو أثاث للأ

أي تتم دفع قیمة فاتورتها من قبل مدیر  منحة التطویر أو المقصف أو حساب التبرعات المدرسیة
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ومثال ذلك عندما تم استئجار حداد قام بعمل صیانة لأبواب المدرسة وعمل حواجز المدرسة مباشرة 
دیریة ودلالة على ذلك عملیة  في الم الأبنیةها قسم بوهناك عملیات صیانة یقوم حول خزانات الكاز، 

الكهرباء في كل الغرف الصفیة" حیث خاطب المدیر قسم الأبنیة لارسال فریق الصیانة من  " صیانة
 المدیریة لاجراء اللازم وقد تم ذلك.

 : محور المجتمع المحلي:خامساً 

علق المدرسة خاصة الجانب المت كبر من مهام مدیر هم والذي یشكل الجزء الأوهو المحور الأ
ولیاء الامور أمور. و ولیاء الأأمور ففي جمیع زیاراتي كانت لي ملاحظات تتعلق بولیاء الأأب

و طلب من مدیر المدرسة وهذا یتم في الغالب عند وجود مشكلات مع طالب أما بدعوة أیحضرون 
 مر ب عنها. وقد یحضرون لوحدهم دون دعوة فقد یحضر ولي الأبلاغ الأإمعین یتحتم على المدیر 
 . بنهلأو الاستئذان أو لتقدیم شكوى ألطلب معین من المدیر 

  ا للمدرسة كن نافي جمیع زیارات اوهناك شواهد كثیرة على التعامل مع أولیاء الأمور لدرجة أنن
لى نتیجة. وكان مدیر المدرسة أحیاناً إشاهد مثل هذه اللقاءات التي كانت تستمر حتى الوصول ن
 .لسلوك معین البعهد معین خشیة تكرار الطوقع على تیأن  بالأطلب من ی

إذن فمحور أولیاء الأمور من المحاور الهامة في عمل مدیر المدرسة من حیث الاستقبال 
والترحیب بهم وتقدیم الضیافة والاستماع لهم ومحاورتهم ومراعاة ظروفهم المادیة والنفسیة والصحیة 

 باءیث یتقبلونها ویتضمن كذلك دعوة الأوما یتطلب ذلك من دهاء في توصیل المعلومة لهم بح
 لحضور الندوات والمحاضرات التي تنظمها المدرسة وكذلك الاحتفالات المدرسیة المختلفة. 

ویأتي ضمن هذا المحور استقبال زوار المدرسة الرسمیین وغیر الرسمیین وما یتطلب ذلك من  
والتعلیم من الأقسام المختلفة وخاصة  تنسیق وضیافة وتنفیذ طلبات خاصة الزوار من مدیریة التربیة 

قسم الإشراف فكل مشرف یزور المدرسة لا بد من الترحیب به وإعطاءه المعلومات الكافیة عن  
المعني بالزیارة ثم استدعاء المعلم المعني وتحدید الحصة التي سیحضرها ثم مرافقته إلى  المعلم

 . معه الحصة الصفیةحضر یوفي كثیر من الأحیان  لابالصف وتقدیمه إلى الط

وضمن هذا المحور یدخل موضوع التعامل مع المؤسسات الرسمیة الأخرى كالبلدیة فهناك 
حیث تم نقل تربة  وأحیاناً عمال وحاویات تعاون بشكل خاص مع البلدیة فیتم طلب سیارات وبكبات
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سة من مخلفات زراعیة للمدرسة من خلال البلدیة تم فرش حدیقة المدرسة بها، وكذلك تخلیص المدر 
. وهناك تعاون مع تقلیم أشجار الحدیقة كل ذلك من خلال تعاون البلدیة  المستمر مع المدرسة 

 مؤسسة الأمیرة عالیة حیث تم تركیب مكیفات للمدرسة. 

فهو یقول:  یومیاً  ه ذنلأتابع عمل ای وهتم المدیر بنظافة المدرسة والبیئة المحیطة بالمدرسة فهیو 
) (فالنظافة تعني لي الجمال والانتماء والالتزام والدین  یقومون بواجباتهم ومیاً ی هذن(وأنت ترى الا

 والأخلاق).

 : المعوقات التي تعترض عمل مدیر المدرسة

ن هناك معوقات أجرینها مع مدیر المدرسة اتضح لنا أومن خلال الملاحظات والمقابلة التي 
 : رض الواقع وهي كما یليأتعترض عمل مدیر المدرسة على 

 داریة والفنیة:المعوقات الإ

 كثرة الاعباء والمسؤولیات الملقاة على المدیر مع نقص الكادر الإداري المساعدة له.  -

 محدودیة  الصلاحیات لمدیر المدرسة.  -

دارة المدرسة قبل  عدم التأهیل الفني وعدم تلقي التدریب الكافي من قبل مدیریة التربیة لإ -
 تكلیفها

لتدریس الصفوف الثلاثة الأولى، وضعف الكفایات المهنیة  عدم كفاءة بعض المعلمین -
 والشخصیة. 

 ضعف التعاون من قبل قسم الإشراف مع المدرسة.  -

 التنمیة المهنیة. ضعف الدافعیة عند بعض المعلمین للتعلم والتدریب و  -

نشطة والمجالس  لأضافة لكثرة الأعباء الملقاة على المعلم مع كامل نصابه من الحصص بالإ -
 رسیة اللامنهجیة.المد

المدارس غیر مجهزة بوسائل التعلیم التقنیة الحدیثة المناسبة لما یستجد من استراتیجیات  -
 التدریس

 الضعف الدائم لشبكة الانترنت. -
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 المعوقات المادیة ومجتمعیة: 

 ضعف میزانیة المدارس في تفعیل برامجها وخططها. -

 ث العلمي والتنمیة المهنیة.ضعف الحوافز المادیة التي تشجع المعلمین على البح -

 عدم وجود حوافز مادیة  ومعنویة للمدیر وللمعلمین حسب حجم عطائهم. -

ضعف مشاركة المجتمع المحلي من أولیاء أمور ومؤسسات في دعم وتطویر البیئة   -
 المدرسیة والتعلیمیة وصولا الى التشاركیة.

 ضعف الحوافز المقدمة للطلبة الموهوبین. -

 الأمور لأبنائهم مع المدرسة.  ضعف متابعة أولیاء -

 المعوقات والمشكلات المتعلقة بالمباني والبنیة التحتیة:

 عدم توافر مقومات الأمن والسلامة في المباني المدرسیة.  -

 عدم ملائمة المباني المستأجرة للعملیة التربویة والتعلیمیة. -

رح والملاعب والمختبرات عدم توافر أوملائمة، المرافق الضروریة للعملیة التعلیمیة؛ كالمسا -
 وساحات الاصطفاف والمرافق الصحیة. 

 قلة توافر الحجرات الخاصة بتنفیذ البرامج والأنشطة التربویة المتنوعة  -

 عدم مناسبة مساحة الغرف الصفیة للطاقة الاستیعابیة المخصصة لها في بعض الصفوف. -

 :الاستنتاجــات

قوم بأدوار عدیدة تم تصنیفها في  ییر المدرسة من خلال تحلیل البیانات وتفسیرها تبین أن مد
 خمسة محاور كما یلي:

 محور سیر العمل:  

قوم بها مدیر المدرسة لتسییر النظام المدرسي من خلال الأدوار  یوتمثل المهام التي 
لاب، والط ینوالإداری ینمتابعة دوام المعلم، التالیة:متابعة الطابور الصباحي والإذاعة المدرسیة

إعطاء التعلیمات ومتابعة تنفیذها وتوضیح  ، جمیع عملیات التوثیق وإعداد السجلات المختلفةمتابعة 
التعامل مع موظفي مدیریة التربیة ، إصدار القرارات من خلال عقد الاجتماعات، القوانین والأنظمة
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لتدریسیة توزیع المسؤولیات والمهام على أعضاء الهیئة ا، والتعلیم بكافة وسائل الاتصال المختلفة
 . ینوالإداری ینالتقویم المستمر لأداء المعلم،  القیام بأعمال الشؤون المالیة المختلفة،  والإداریة

 محور الإنتاجیة: 

خلات ولذلك  دوهذا المحور یتضمن مدخلات المدرسة الرئیسیة والعملیات التي تتم على هذه الم
والعملیة التعلیمیة ویمكن أن نحدد   ینوالمعلم لابتضمن هذا المحور كل الأدوار المتعلقة بالط

جمع المعلومات عن  ، المدرسة لابمتابعة دخول وخروج الط الأدوار التالیة ضمن هذا المحور:
توجیه   .لابمتابعة سلوكیات الطلاب، طلتقدیم الثواب والعقاب للاب، تشجیع وتعزیز الطلاب، الط

تبادل المعلومات مع ، زمة بهذا الشأنواتخاذ الإجراءات اللا لابحصر غیاب الطلاب، وإرشاد الط
جراء برنامج تبادل  إین، حضور الحصص الصفیة للمعلمین، متابعة أداء المعلملاب، أولیاء أمور الط

،  متابعة ما قطع من المنهاج للمواد الدراسیة، متابعة الخطط الیومیة والسنویةین، الزیارات بین المعلم
، وإعداد السجلات اللازمة لذلك یینمتابعة غیاب المعلم، ینتقدیم التعزیز المناسب لجهود المعلم

متابعة نتائج الاختبارات ، ومعالجتها ینمتابعة أخطاء المعلمین، تقدیم الخدمات الإداریة للمعلم
، وضع برامج الامتحانات وعمل الملفات والسجلات اللازمة لذلك ، ووضع الخطط العلاجیة المناسبة

 .ضع الخطط الإجرائیة للمسابقات اللامنهجیةو ، جلاتسالب ینتكلیف المعلم

   محور وظائف الإدارة:

قوم المدیر بأعمال التخطیط المختلفة ومتابعة تطبیق تلك الخطط وكذلك  یوضمن هذا المحور 
 أعمال التنظیم المختلفة والتنسیق وهذه الأعمال مستمرة طوال العام بشكل دائري.

عداد الخطة  إ، السنویة المدیرإعداد خطة  لتالیة:ففي مجال التخطیط یمكن إبراز الأدوار ا
إعداد خطة  ، ومتابعة تنفیذها ملخططه ینوالإداری ینالتأكد من إعداد المعلمالتطویریة والاجرائیة، 

 ،  إعداد موازنة المدرسة، وترتیبها ینتوزیع الدروس بین المعلم، التشكیلات المدرسیة

استخدام  ، تنظیم محتویات غرف المدرسة لیة: وفي مجال التنظیم یمكن إبراز الأدوار التا
إعداد المعلومات المتعلقة بالمدرسة بشكل یسهل الحصول  ، الملفات والسجلات بشكل صحیح ودقیق

 على الشعب. لابتوزیع الط، للاستخدام الصحیح للسجلات المدرسیة ینتوجیه المعلم، علیه
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وتفویض بعض  ینم العمل بین المعلمتقسی وفي مجال التنسیق یمكن أن تبرز الأدوار التالیة:
 .لابالتعاون مع أولیاء الأمور لرفع مستوى التحصیل ومعالجة الأخطاء السلوكیة للط، الصلاحیات

مشاركة المدرسة  ، وتنشیط أعماله باءتشكیل مجلس الألاب، متابعة حالات تسرب وغیاب الط
 .التعاون مع المؤسسات الأخرى،  في برامج خدمة البیئة المحلیة

 محور أدوات الإدارة: 

وهذه الأدوات تستخدم من قبل مدیر المدرسة لأجل العملیة التعلیمیة ومن الأدوار التي یمكن 
متابعة مسؤول  ، تفقد البناء المدرسي والعمل على صیانته باستمرار تصنیفها ضمن هذا المجال: 

لهاتف لالاستخدام الفعال ، والمختبر والحرص على أداء تلك الأدوات للأدوار المرسومة لها المهني
المحافظة على الأثاث المدرسي والعمل المستمر على صیانته ومتابعة ، لخدمة أهداف المدرسة
متابعة  ، توفیر اللوازم الضروریة للمدرسة ومتابعة السجلات الخاصة بها، السجلات الخاصة به

 عملیات الصیانة المختلفة التي تتم في المدرسة. 

 لي:محور المجتمع المح

استقبال أولیاء الأمور وتقدیم الضیافة   ویمكن تصنیف الأدوار التالیة ضمن هذا المحور:
حث أولیاء الأمور لمتابعة  لاب، استدعاء أولیاء الأمور للمساعدة في حل مشكلات الط، اللازمة لهم

، هماستقبال الوفود الرسمیة والزوار الرسمیین وتسهیل مهماتلاب، من أجل مصلحة الط أبناءهم
ه،  ذنالمحافظة على بیئة المدرسة من خلال حملات النظافة المختلفة، ومن خلال متابعة عمل الأ

تشكیل  ، التنسیق مع المؤسسات الرسمیة الأخرى في أمور تهم المجتمع المحلي والبیئة المدرسیة
 .باءوعقد الاجتماعات الخاصة به وإعداد سجل مجلس الأ الاباءمجلس 

 صي الباحثان بمایأتي:وفي ضوء ما تقدم یو 

تعرف على الصعوبات والمشاكل التي تواجههم والتوصل  لعقد ندوات دوریة لمدیري المدارس ل -
 لحلول مناسبة لها.  

 ردن. المدارس في الأ مدیريطبیعة عمل  بدرجة أكبر على جراء المزید من الدراسات لتعرف إ -
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 الجلة  دفع على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة الموجه تأثیر إستراتیجیة الاكتشاف   
 

 *  سيیالو "محمد خیر" نزار 

 رشاد طارق الزعبي
   

 ملخص

لتعرف على تأثیر التدریس بإستراتیجیة الاكتشاف الموجه على التفكیر الإبداعي  اهدفت الدراسة  
ع الجلة لدى طلبة كلیة التربیة الریاضیة في جامعة الیرموك، استخدم  والأداء المهاري لفعالیة دف

) طالباً من  40تكونت عینة الدراسة من (الباحثان المنهج التجریبي بأسلوب المجموعات المتكافئة، 
 تم اختیارهم، 2017/ 2016للعام الدراسي  خلال الفصل الثانيالمسجلین لمساق تعلیم العاب القوى 

لكل مجموعة.   اً ) طالب20(بواقع  نمتساویتی /دیة، قسموا إلى مجموعتین متكافئتینبالطریقة العم
المجموعة التجریبیة طبقت البرنامج التعلیمي باستخدام إستراتیجیة الاكتشاف الموجه، بینما طبقت 

تطبیق استغرق  ،المحاضرة الاعتیادیةبطریقة  المقرر لفعالیة الجلة  المنهاجالمجموعة الضابطة 
. ) دقیقة50زمن الوحدة ( في الأسبوع، تدریسیة ثلاث وحداتأسابیع بواقع  )5( نامج التدریسيالبر 
)    ,2011Ahamadحمد (ألقیاس مستوى التفكیر الإبداعي استخدم الباحثان المقیاس الذي أعدته و 

مارة ) فقرة، ولقیاس الأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة قام الباحثان بتصمیم است27والمكون من (
تطویر الاكتشاف الموجه في  خاصة لهذا الغرض. أظهرت نتائج الدراسة فعالیة التدریس بإستراتیجیة

لفعالیة دفع الجلة لدى طلبة كلیة التربیة الریاضیة في التفكیر الإبداعي والأداء المهاري مستوى 
 جامعة الیرموك.

 لجلة. الاكتشاف الموجه، التفكیر الإبداعي، دفع ا الكلمات الدالة:

  

 
 .یرموك، الأردنلكلیة التربیة الریاضیة، جامعة ا *

 .  م 2018/  7/ 23 تاریخ قبول البحث:             م.  2017/ 5/ 16 تاریخ تقدیم البحث:   
 م.  2020الكرك، المملكة الأردنیة الهاشمیة،  © جمیع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة، 
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The Effect of the Guided Discovery Teaching Strategy on Creative 

Thinking and Shot Put Performance 
 

Nizar Mohammed-Kheer Al-Lawisi 
Rashad Tareq Al-Zo’bi 

 

Abstract 
This study aimed to identify the effect of the guided discovery teaching 

strategy on creative thinking and the performance level in the shot put skill. 
Forty physical education students from Yarmouk University, who were 
enrolled in the course of track and field during the second semester of the 
year 2016/2017, were initially selected and divided into two equal groups. 
The experimental group used the discovery guided strategy for shot put; 
whereas the control group used the traditional strategy. An Experimental 
program was used for 5 weeks, three sessions per week, each session lasted 
for 50 minutes. Creative thinking was measured using a specific scale 
developed by Ahmad (2011), that consists of 27 items. The researchers 
developed a sheet for measuring shot put performance. The results of this 
study showed that the students from the experimental group achieved better 
scores in creative thinking and shot put performance. 

Keywords: guided discovery, creative thinking , shot put 
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 مقدمة الدراسة: 

تسـعى كمـا بدرجـة عالیـة مـن الكفـاءة والجـودة، نتاجاتهـا تسعى المؤسسات التعلیمیة إلى تحقیـق 
تطـویر اســتراتیجیات التــدریس  ولتحقیــق ذلـك لابــد مــن الاهتمــام بحاجـات ومیــول ورغبــات الطلبـة،إلـى 

ـــدرة العالیـــة فـــي  بالطلبـــةالمســـتخدمة بهـــدف الوصـــول  ویـــرى الـــدیري والحایـــك  الـــتعلم.التعلـــیم و إلـــى القـ
)2011Aldeiry & Alhayek,  أن التـدریس الفعـال هـو ذلـك الـنمط الـذي یعتمـد علـى النشـاط  (

في تنفیذ قرارات درس التربیة الریاضیة تحت إشراف وتوجیه  الطلبة من قبل والمشاركة الفعالة الذاتي
ات التعلیمیــة الخاصــة بــدرس المــدرس لتحقیــق الإجــراءات المعرفیــة، والتطبیقیــة والوصــول إلــى النتاج ــ

زیـادة  ) أنـه لكـي یـتمكن المـدرس مـن ,2011Kandriالتربیة الریاضـیة فـي أقـل زمـن ممكـن. وتـرى (
الـتعلم لابـد مـن اسـتخدام طـرق واسـتراتیجیات تـدریس مختلفـة ومتعـددة ممـا یتطلـب  نحوالطلبة  دافعیة

ن جانـــب المتعلمـــین، وكیفیـــة تـــأثیر مـــن المـــدرس أن یكـــون ملمـــاً إلمامـــاً تامـــاً بكیفیـــة حـــدوث الـــتعلم م ـــ
وهـو  فـي التربیـة الریاضـیة  ةالهدف من العملیـة التدریسـیالاستراتیجیات المستخدمة في سرعة تحقیق 

، وكذلك توفیر الوسـائل والطـرق المهاري للفعالیات والمهارات الریاضیة المختلفة إتقان، وتثبیت الأداء
 الفروق الفردیة بین الطلبة. تراعي  التي

كثیــــرة ومتعــــددة، ومنهــــا  التربیــــة الریاضــــیةن إســــتراتیجیات التــــدریس المســــتخدمة فــــي المجــــال إ
) Mosston & Ashworth(إستراتیجیة الاكتشاف الموجه وهي مـن اسـتراتیجیات موسـتن واشـورت 

استقصائیة بحثیـة ذاتیـة، ولكنهـا موجـه، تحـت إشـراف وسـیطرة المـدرس، وتعتمـد هـذا  إستراتیجیة وهي
جیة علــى نــوع مــن التفاعــل الفكــري بــین المــدرس والطالــب، حیــث یقــوم المــدرس بطــرح أســئلة الإســتراتی
ســؤال واحــد مــن المــدرس یتبعــه اســتجابة بمعنــى یقابلهــا اســتجابة حركیــة مــنهم،  علــى الطلبــةمتتالیــة 

، مجموعة من أسئلة متعاقبة یتبعهـا مجموعـة اسـتجابات حركیـة تـؤدى إلـى اكتشـاف من الطلبة واحدة
عن إجراءات  مسؤول(الهدف الحركي) المراد الوصول، ویكون المدرس في هذه الإستراتیجیة   الحركة

، إذ یحدد لنفسـه النتـاج الحركـي النهـائي الـذي یریـد أن (مرحلة التخطیط) أو عملیات ما قبل التدریس
هم یصـل إلیـه الطلبـة (تمـرین بـدني، مهـارة حركیـة) ووضـع قائمـة بالأسـئلة فـي ضـوء توقعـه لاسـتجابات

شـتلوت ویشـیر  الحركیة یراعى فیها التسلسـل وكـل سـؤال یمهـد لمـا بعـده فـي طریـق الوصـول للهـدف.
یجـــب علـــى المـــدرس عنـــد اســـتخدام إســـتراتیجیة  بأنـــه ) & 2007Shaltoot Humsوحمـــص (

ــذلك  الاكتشــاف الموجــه أن یعــرف أنــه ســیواجه اســتجابات متشــعبة كثیــرة مــن الطلبــة للســؤال الواحــد ل
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مســـتعداً بســـؤال آخـــر یـــؤدي إلـــى اســـتجابة واحـــدة، ویجـــب علـــى المـــدرس ألا یعطـــي یجـــب أن یكـــون 
 ملیــة البحــث لإیجــاد حــللعإعطــاؤه وقــت  علیــهللطالــب الإجابــة نهائیــاً، ولكــن ینتظــر اســتجابته، لــذلك 

أن یكــون صــبوراً ولا یتعجــل اســتجابة الطالــب فــإذا أتــى الطالــب بالاســتجابة فعلــى المــدرس ، المناســب
 الى المدرس أن یشیر بكلمة (صح) أو كلمة أحسن، وهذا في حد ذاته یعتبر تعزیـز صحیحة فیجب ع

مـن البحــث والاسـتمرار فـي العمـل، أمــا إذا  فـي المزیـد تســاعد الطالـب ، وتغذیـة راجعـة إیجابیـةاإیجابی ـ
كانــت اســتجابة الطالــب غیــر صــحیحة ومنحرفــة عمــا هــو متوقــع فیجــب أن یقــدم المــدرس ســؤالاً آخــر 

ــة  یمثــــل مســــاعدة للطالــــب، وهكــــذا یســــتمر المــــدرس إلــــى أن یصــــل الطالــــب إلــــى المفهــــوم أو الحركــ
 المطلوبة.

الموجـــه تنمـــي  الاكتشـــاف إســـتراتیجیةبـــأن  ),Al-Shandweel 2004( الشـــندویليویشـــیر 
  التدریسـیة مـن المـدرس إلـى الطالـب، العملیـة مركـز وتنقل ،ةالمعرفة المجرد من بدلاً  العقلیة العملیات

 وإنمـا فقـط، المعلومـات الطالـب أن یـتعلم یكفـي لا الاكتشـاف مواقـف ففـي لـه، لطالـب مركـزًاا منوتتخذ 

حیـث یكـون المـدرس هـو المسـاعد والمرشـد  ألفـاظ، إلـى وترجمتـه المفهـوم تحلیـلل لـه الظـروف تهیئـة
 وهـذا یتفـق بمـا جـاء بـهللطالب أما الطالـب فهـو الـذي یفكـر ویجـرب وینـاقش حتـى یصـل إلـى الحـل، 

قیــام المــدرس بإلقــاء مجموعــة مــن  حیــث یشــیر إلــى أن )(Abd Alakareem, 1994كــریم عبــد ال
الأســئلة المتتابعــة فــي شـــكل مثیــرات حركیــة تـــدفع الطالــب إلــى التجریــب والاكتشـــاف بعــد كــل ســـؤال 
للوصول إلى الاستجابة الحركیـة الصـحیحة مسـتخدماً فـي ذلـك عملیـات الملاحظـة، والنقـد، والتمییـز، 

 والتعمیم. 

) وأبــو هرجــه وآخــرون  ,2002Shaltoot & Kafajha( خفاجــةتفــق كــل مــن شــلتوت و او 
)2008Abu Harja et al.,  قــدرة ) أن إســتراتیجیة الاكتشــاف الموجــه تظهـر أهمیتهــا فــي  تنمیــة

، وتنمیــة مهــارة التفكیــر لدیــه، وتنمیــة الحركــات والمعلومــات، لطلبــةأمــام ا رائــیهمللتعبیــر عــن  الطالــب
طالــب یمتلــك خبــرات جدیــدة، والتفكیــر المنطقــي، وكــذلك التفكیــر باســتخدام مســتویات وكــذلك تجعــل ال

التفكیــــر العقلیــــة العلیــــا كالتحلیــــل والتركیــــب، والتقــــویم. وأشــــارت الدراســــات العلمیــــة كدراســــة موهــــوبي 
 ,Abu Tayib & Hussein) ودراسة أبو الطیب وحسـین ( ,.2016Mwhoobi  et alوآخرون (

ــ) ودراسـة فائ2013 ـق وحســــــــــ ـ) ودراس ,Faeq & Hussein 2010ین (ــــــــــ ـة الحایـك والســــــــــ وطري ــــــ
)Alhayek & Alsotari, 2003 أن التفكیـر الإبـداعي یمكـن تطـویره لـدى الطلبـة إذا تـم اسـتخدام (
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كــــافي اســــتراتیجیات تدریســــیة مناســــبة كإســــتراتیجیة الاكتشــــاف الموجــــه التــــي تمــــنح الطالــــب الوقــــت ال
بحیــث تكـون مهــارات  ،وأن یعمـل المــدرس علـى تجنــب الاسـتهزاء باسـتجابات وأفكــار الطلبـة ،للإجابـة

 السـلبيالتفكیر ضمن المنهاج وخلال العملیة التدریسیة، ولذلك من الضروري نقل الطالب من الدور 
رات التفكیر مـع یناقش ویحاور ویعرض أفكاره، ویكتسب مها الافعّ  الیكون مشاركإلى الدور الإیجابي 

أي أن یصــبح الطالــب متعلمــاً نشــطاً،  الإبــداع ویوظفهــا، وكــذلك یســهم فــي إنتــاج المعرفــة وتطویرهــا،
ربط مـــا یتعلمـــه مـــع ی ـــیـــتعلم كیـــف یطـــور خبراتـــه ومهاراتـــه باســـتمرار، ویفكـــر فـــي تعلمـــه تفكیـــراً نقـــدیاً، 

 بشكل فردي وجماعي.  ویعملظروف الحیاة الحقیقیة 

 الریاضـیة المهـارات بعـض تعلـم ) أن ,.2016Mwhoobi et al( ونر خ ـویـرى موهـوبي وآ  

 الوصول إلى كُلها وإجراء تفسیرات تهدف إدراك وتبصر وتصحیح الأخطاء،و   فهمٍ  عملیات إلى یحتاج

 الریاضـیة التربیـة مجـال ) أنQatami, 2001( قطـاميوهـذا مـا أكـده  المناسبة، الحلول اكتشاف إلى

 التفكیـر بتنمیـة وإن الاهتمـام الطلبـة، تفكیـر اسـتثارة فـي اسـتغلالها یمكـن يت ـلا والمواقـف الفرصب ـ یزخر

ـتكام لتحقیـق هامـاً  مـدخلاً  یمثـل الریاضـیة التربیـة دروس إطـار فـي ـ. كمـا یـرى السالمنهـاج لـــــــــــ ایح ـــــــ
)2003Al sayeh,  أن مـدرس التربیـة الریاضـیة یمكـن أن یسـاهم فـي خلـق الریاضـي المبـدع مـن (

ل تشـــجیع الطلبـــة علـــى المحاولـــة، والتكـــرار إلـــى الوصـــول إلـــى الأداء الصـــحیح، واحتـــرام أفكـــار لاخ ـــ
ولتحقیـق ذلـك لابـد مـن  المعتمد علـى الـذات،الطلبة، واستجاباتهم مها كانت، ومساعدتهم على التعلم 

ریــة، ویتفــق كفالحدیثــة لتطــویر قــدرات الطلبــة المهاریــة والالتدریســیة اســتخدام الوســائل والاســتراتیجیات 
 والحمـوري) والحایـك  ,2010Al-Quawabaah) وقوابعة (,Aldasooqi 2009( الدسوقيكل من 

)2016Alhayek & AlHamouri,  التربیـة الریاضـیة) بأنـه یمكـن تطـویر التفكیـر الإبـداعي فـي 
إلـى الإبـداع فـي  الطالـب بالوصـول تسـاعدمن خلال العمل على تطـویر الاسـتعدادات الخاصـة التـي 

والمثــابرة علــى التــدریب  ،والفـرص الجیــدة والمتتالیــة ،داء، وذلـك مــن خــلال تــوفیر العوامــل المناســبةلأا
والممارسة والتعزیز المستمر في النجاح والتشجیع فـي حالـة الفشـل، ومـن هنـا یبـرز دور المـدرس فـي 

داء الحركي كي لأان والمبدعین الذین لدیهم الاستعدادات والقدرات على الإبداع في یاكتشاف الموهوب
والأداء المهاري، ویوفر الفـرص  بالطالبالارتقاء إلى هدف یجدیدة، وأداء حركي مبتكر  ایقدموا أفكار 

ســتخدام أجســامهم للتعبیــر عــن أفكــارهم مــن خــلال تركیــب الجمــل الحركیــة وتنفیــذ لاطلبــة لل المشــجعة
 الخطط التكتیكیة.
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جیة التــدریس بالاكتشــاف الموجــه وتأثیرهــا یتهــذه الدراســة مــن خــلال تطبیــق إســترا تكمــن أهمیــةو 
علـــى تطـــویر التفكیـــر الإبـــداعي والأداء المهـــاري لفعالیـــة دفـــع الجلـــة، حیـــث تمـــنح هـــذه الإســـتراتیجیة 
الطالب الفرصة للارتقاء بمسـتواه بنـاءً علـى قدراتـه میولـه، ورغباتـه، وحاجاتـه، وتمنحـه الفرصـة لأداء 

 وســطاً  تخلــق الإســتراتیجیة هــذه أن كمــاوقابلیتــه وإمكانیتــه،  بس ــالفعالیــة أو النشــاط الریاضــي بمــا یتنا

 یــؤدى وقـد الریاضــیة، المهـارات وإتقـان اكتســاب علـى یســاعد ممـا الطلبـة دافعیــة مـن یزیــد أفضـل تعلیمیـاً 

 أمـــام الفرصـــة تتـــیح اأنه ـــ كمـــا الریاضـــیة، والفعالیـــات بالمهـــارات، المرتبطـــة الحركیـــة القـــدرات تنمیـــة إلـــى

 الوصول في معلوماته مستخدماً  واستنتاجاته تفكیره، خلال من بنفسه التدریسیة العملیة ةلممارس الطالب

  المطلوب. الهدف إلى

 مـن كبیـراً  اهتمامـاً  اكتسبت التي القوى العاب فعالیات كإحدى الجلة دفع فعالیة الدراسة تتناول كما

 حیـث والتعلـیم، التربیـة ووزارة اضـیةیر ال التربیـة كلیـات فـي الدراسـیة المناهج وواضعي الریاضیة القیادات

 التربیة مناهج وكذلك الریاضیة التربیة كلیات في القوى العاب لمساقات الدراسیة الخطة ضمن أصبحت

 أفضــل واختیــار التنــوع علــى المدرســین تســاعد الدراســة هــذه أن كمــا والتعلــیم. التربیــة وزارة فــي الریاضــیة

  نتائج. من إلیه تتوصل ما ضوء في وذلك الطلبة، بین الفردیة قو الفر  تراعي التي التدریس استراتیجیات

 الدراسة:  مشكلة

تطویر شخصیة الطالب من كافة جوانبه البدنیة والمهاریة والعقلیة   تساهمن العملیة التدریسیة أ
والنفسیة والاجتماعیة، وهذا لا یتحقق إلا باستخدام استراتیجیات تدریس مناسبة وفعالة وحدیثة، لأن  

ویرى  اح العملیة التدریسیة یعتمد إلى حد كبیر على حسن اختیار إستراتیجیة التدریس المناسبجن
والتي المدرس  التي تواجه الصعبة ةالقرارات التدریسیأن اختیار إستراتیجیة التدریس من  الباحثان

ونوع  ،التدریسیة وطبیعة المادة عمر الطلبة والفروق الفردیة بینهم یكون اختیارها لعدة أسباب منها:
 للطلبة.  والذهنیة ، والقدرات العقلیةالمراد تدریسها المهارة

ما زالوا متمسكین باستراتیجیات  مدرسي العاب القوىأن الغالبیة العظمى  الباحثان لاحظفقد 
ن كانت تحقق بعض  ٕ ا       ً                         ، علما  أن هذه الاستراتیجیات، و للفعالیاتالتدریس التقلیدیة في تدریسهم 

لمواجهة تطورات وتحدیات  الطلبةأنها لا تنسجم مع خطة التطویر التربوي في إعداد لا ، إالنتاجات
حتاج إلى جهود مضاعفة توفیر عنصر ی تدریس فعالیة دفع الجلة أن  یرى الباحثان كما  العصر.
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وذلك یكون من خلال توظیف استراتیجیات تدریس متنوعة، تتناسب مع قدرات  ،تعلمالالتشویق أثناء 
 ي.الإبداعالتفكیر على تعزیز عملیات  والعملیولهم واستعداداتهم،  وم لبةالط

كما لاحظ الباحثان أن هناك قصور واضح في نتائج الطلبة في فعالیة دفع الجلة، وذلك عند  
الرجوع إلى كشوف درجات الطلبة، ومن خلال خبرة الباحثان في مجال تدریس مساقات العاب 

ضعف مستوى الأداء المهاري أحد أسباب ي جامعة الیرموك أرجعا ة ف اضیالقوى في كلیة التربیة الری
للطلبة نتیجة استراتیجیات التدریس المستخدمة والتي تحتاج إلى المزید من التطویر بما یتناسب مع 

 . قدرات، ورغبات الطلبة

 أهداف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة التعرف إلى:

الموجه على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري  شافكتتأثیر التدریس باستخدام إستراتیجیة الا )1
 طلبة كلیة التربیة الریاضیة في جامعة الیرموك. لدىلفعالیة دفع الجلة 

والأداء المهاري  الفروق بین أفراد المجموعتین التجریبیة والضابطة على التفكیر الإبداعي )2
 یرموك.ال معةطلبة كلیة التربیة الریاضیة في جا لدىلفعالیة دفع الجلة 

 فرضیات الدراسة:

 تسعى هذه الدراسة للإجابة على الفرضیات التالیة: 

بین القیاس القبلي والبعدي لأفراد    (α≤0.05)توجد فروق دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة  )1
المجموعة التجریبیة التي استخدمت إستراتیجیة الاكتشاف الموجه على التفكیر الإبداعي  

جامعة الیرموك  -لیة دفع الجلة لدى طلبة كلیة التربیة الریاضیة فعاي لوالأداء المهار 
 ولصالح القیاس البعدي. 

بین أفراد مجمـوعتي الدراسـة   (α≤0.05)الدلالةفروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى توجد  )2
(التجریبیــة والضــابطة) علــى التفكیــر الإبــداعي والأداء المهــاري لفعالیــة دفــع الجلــة لــدى طلبــة 

 جامعة الیرموك ولصالح المجموعة التجریبیة.  -تربیة الریاضیة ال لیةك
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 محددات الدراسة: 

 أثناء تنفیذ الدراسة بالمحددات التالیة:   انالتزم الباحث

المحدد البشري: طلبة كلیة التربیة الریاضیة في جامعة الیرموك المسجلین لمساق تعلیم   )1
 ). PE 116العاب القوى (

 ة التربیة الریاضیة/ جامعة الیرموك.كلیعب المحدد المكاني: مل )2

 .2017/ 2016المحدد الزماني: الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي  )3

 مصطلحات الدراسة:

ن هذه  أ "عبارة عن سلسلة مستمرة من العلاقات التي تنشأ بین المدرس والطالب و  التدریس:
، ویمتلك نشاط أو فعالیة معینة في كاً العلاقات تساعد الطالب على التطور بوصفه فرداً أو مشار 

 ).et al., 1991  Kamel( ) جمال وآخرون(مستوى معیناً من المهارة في الأنشطة البدنیة" 

إستراتیجیة الاكتشاف الموجه: "إستراتیجیة غیر مباشرة من استراتیجیات التدریس تتم بإلقاء 
دما العملیات العقلیة والخبرات ستخم ممثیرات حركیة من المدرس یتبعها استجابات حركیة من المتعل

 . (Wali, 2006) السابقة للوصول للأداء" والي

التفكیر الإبداعي: "الأسلوب الذي یستخدمه الفرد في إنتاج  أكبر عدد ممكن من الأفكار حول  
، ویتضمن هذه الأفكار بالتنوع والاختلاف (المرونة) "المشكلة التي یتعرض لها (الطلاقة الفكریة)

 .    (Ghobari & Abu Shooirahm, 2020) تكرار أو الشیوع (الأصالة) الم وعد

لعاب  ألعاب القوى وهي من فعالیات المیدان والرمي في  أهي إحدى فعالیات  فعالیة دفع الجلة:
القوى، وتشمل على مجموعة من الخطوات الفنیة (مرحلة الإعداد ومسك الجلة، مرحلة التكور 

 مرحلة الدفع، مرحلة المتابعة والثبات) (تعریف إجرائي).، انوالزحلقة، مرحلة الدور 

 الدراسات السابقة:

 أسلوب  أثر معرفة إلى هدفت )  دراسة ,.2016Mwhoobi & et al( أجرى موهوبي وآخرون
لدى  والریاضیة التربیة البدنیة دروس نحو التعلم دافعیةو  التأملي التفكیر تنمیة في الموجه الاكتشاف

التجریبي، تكونت عینة   شبه المنهج استخدم الباحثون الدراسة أهداف حقیقولت الثانویة، لةالمرح طلبة
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) طالباً من ثانویة عبد المجید بوقادة للدراسة الأساسیة، ولغرض جمع البیانات تم 71الدراسة من (
افعیة  د اسولقی ،) فقرة40الشمایلة لقیاس التفكیر التأملي المكون من (الذي أعده مقیاس الاستخدام 

  أن  الدراسة  نتائج أظهرت .) فقرة40مكون من ( مقاس لهذا الغرضقام الباحثون بإعداده نجاز الإ
 دروس التربیة نحو التعلم دافعیةو  التأملي التفكیر تنمیة إلى أدى الموجه بالاكتشاف التدریس أسلوب
 .الدراسة عینة لدى أفراد والریاضیة البدنیة

) دراسة هدفت التعرف إلى  Abu Tayib & Hussein, 2013أجرى أبو الطیب وحسین (
أثر التدریس بالاكتشاف الموجه على التفكیر الابتكاري وبعض المهارات الأساسیة بالسباحة لدى 

، وأجریت الدراسة على عینة مكونة  المنهج التجریبي استخدم الباحثان ) سنوات, 6-5الأطفال من (
) طفلاً استخدمت 18الأولى مجموعة تجریبیة (ن؛ عتیإلى مجمو  همتم تقسیم ،) طفلاً 36من (

) طفلاً استخدمت أسلوب 18والثانیة مجموعة ضابطة ( ،أسلوب التدریس بالاكتشاف الموجه
التدریس التقلیدي. تم تدریس كل مجموعة باستخدام الأسلوب التدریسي الخاص بها وبواقع ثلاث 

) 6الوحدة التدریسیة الواحدة ولمدة ( في قة ) دقی60وحدات تدریسیة في الأسبوع الواحد بزمن (
 الذي أعده أسابیع, ولجمع البیانات تم استخدام بعض اختبارات السباحة ومقیاس التفكیر الابتكاري

). أظهرت نتائج الدراسة أن أسلوب التدریس بالاكتشاف الموجه ساهم في تحسین 1996لمنسي (ا
) سنوات بالمقارنة مع 6-5ة لدى الأطفال من(باحالسالتفكیر الابتكاري وبعض المهارات الأساسیة ب

 %.  93.1وبلغت أعلى نسبة مئویة للتحسن في اختبار السباحة الكلابیة ،الأسلوب التقلیدي

) دراسة هدفت إلى التعرف إلى  Alhayek & Alsotari, 2003أجرى الحایك والسوطري (
صل، اتخاذ القرار، حل  توا (التأثیر أسلوب الاكتشاف الموجه على بعض المهارات الحیاتیة 

المشكلات، العمل الجماعي، الروح القیادة، تحمل المسؤولیة، الثقة بالنفس، حل النزاعات، وتقبل  
الاختلاف) لطلبة الصف السابع الأساسي في مدیریات محافظة العاصمة/ عمان. اشتملت العینة  

مهم إلى مجموعتین تجریبیة: قسیم تت) طالباً وطالبة من مدیریة التربیة والتعلیم عمان، 40على (
) طالباً من مدرسة بلال بن رباح الأساسیة للبنین، والمجموعة  20تكونت من ( التجریبیة الأولى

سیا الثانویة للبنات. تكون البرنامج من ثمانیة وحدات آ) طالبة من مدرسة 20التجریبیة الثانیة من (
حصتین أسبوعیاً وزعت على أربعة أسابیع، قع بواتعلیمیة في أسلوب الاكتشاف الموجه تم تطبیقها 

أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائیاً بین القیاسات القبلیة والبعدیة ولصالح القیاسات 
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بین الطلاب والطالبات لصالح   كذلك وجود فروق في القیاسات البعدیةالبعدیة، وأظهرت النتائج 
ولصالح   ،ذ القرار، تحمل المسؤولیة، الثقة بالنفس)تخا، االطلاب في المهارات الحیاتیة (التواصل

الطالبات في محور (الروح القیادیة)، بینما لم تظهر فروق دالة إحصائیاً على المهارات الحیاتیة  
 (حل المشكلات، العمل الجماعي، حل النزاعات، وتقبل الاختلاف).     

التعرف على أثر   إلىفت بدراسة هد ) ,Faeq & Hussein 2010( قام فائق وحسین
استخدام أسلوب الاكتشاف الموجه في تعلم وتطویر بعض القدرات البدنیة المرتبطة بفعالیة رمي 
الرمح لطلبة المرحلة الثالثة بقسم التربیة الریاضیة مقارنة بالطریقة الاعتیادیة، تم استخدام المنهج  

طلاب المرحلة الثالثة بقسم التربیة   من  باً ) طال20التجریبي في الدراسة، وتكونت عینة الدراسة من (
الریاضیة كلیة التربیة الأساسیة الجامعة المستنصریة، تم تقسیمهم إلى مجموعتین تجریبیة وضابطة  

) طلاب في كل مجموعة، أسفرت نتائج الدراسة أن التدریس بأسلوب الاكتشاف الموجه  10بواقع (
رات البدنیة المرتبطة بالفعالیة لدى أفراد عینة لقدر اأسهم في تحسین تعلم فعالیة رمي الرمح وتطوی

 الدراسة.   

تعرف إلى تأثیر التعلم بالاكتشاف للبدراسة هدفت ) ,Abu Dawa 2009قامت أبو ضوة (
). 5-4تنمیة التفكیر الابتكاري وبعض المهارات الأساسیة لریاض الأطفال بعمر ( على الموجه 
استخدمت  ،إلى مجموعتین ضابطة وتجریبیة قسمواة طفل ) طفل و 30عینة الدراسة من ( تكونت

  ،والجري ،والرمي ،الوثب التالیة: المهارات الأساسیةب الخاصة الباحثة مجموعة من اختبارات
أشارت نتائج الدراسة إلى وجود   ،)Mansi, 1996منسي (لومقیاس التفكیر الابتكاري ل ،واللقف

ت أسلوب التدریس بالاكتشاف الموجه في خدماستفروق دالة إحصائیاً لصالح المجموعة التي 
وأوصت الباحثة بالاهتمام بأسلوب التعلیم بالاكتشاف الموجه والعنایة بالتفكیر ، التفكیر الابتكاري

 الابتكاري والمهارات الأساسیة لأطفال الروضة. 

  ) بدراسة هدفت إلى التعرف على أثر استخدام ,.Salvara et al 2006قام سلفر وآخرون (
عینة الدراسة من  تكونت التربیة الریاضیة،  نحوب التدریس على أهداف الطلبة واتجاهاتهم الیأس
مجموعة  ال إلى أربع مجموعات متكافئة: قسموا) طالبة من طلبة الصف السادس 40) طالب و(35(

رة طائالأولى تلقت برنامج في الرقص بالأسلوب الأمري، المجموعة الثانیة تلقت برنامج في الكرة ال
الذات  المعتمد علىوكرة السلة وكرة القدم بعدة أسالیب تدریسیة هي: التدریبي والتبادلي و 
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والتضمیني، المجموعة الثالثة تلقت برنامج في الجمباز وكرة السلة والرقص بأسلوب الاكتشاف 
  أن الموجه، والمجموعة الرابعة تلقت برنامج في الجمباز بأسلوب حل المشكلات، بینت النتائج

نحو مفهوم الأنا، كذلك أظهروا رغبتهم لیكونوا   طلبة الذین تعلموا بالأسلوب الأمري أظهروا اتجاهاً ال
أفضل من الآخرین وكانوا قلقین من ارتكاب الأخطاء في المقابل تجاوب الطلبة في الأسالیب 

طاء، وأشارت لأخب االأنا لدیهم وكانوا أقل قلق من ارتكا اتجاهیجابیة وانخفض إالتدریسیة الأخرى ب
یجابیة إالنتائج أن الأسالیب التدریسیة التي یشترك الطلبة بصنع القرار یظهر فیها الطلبة استجابات 

نحو المهمات التي یقومون بها وأشارت النتائج أن المتعلمات الإناث كن أكثر دافعیه من المتعلمین  
 الذكور. 

ت للتعرف على أثر استخدام  هدفسة ) بدرا,.Morgan et al 2005(وآخرون وقام مورقین 
أسالیب تدریس مختلفة على سلوك المدرس، وأثرها على البیئة التعلیمیة، ووعي الطلبة واستجاباتهم 

) طالبة من  45) طالباً و (47( من  الایجابیة في دروس التربیة الریاضیة، تكونت عینة الدراسة
ر بعض أسالیب تدریس من أسالیب تیااخ مدرستین ثانویتین في كاردیف في المملكة المتحدة، تم

التدریبي،   وهي (الأسلوب الأمري، الأسلوب(Mosston & Ashworth) موستن واشورت 
ثم قام الباحثون بقیاس سلوكیات التعلیم باستخدام  ،الأسلوب التبادلي، وأسلوب الاكتشاف الموجه)

خدام الأسالیب التدریسیة  استى ببرنامج حاسوبي تلقى الطلبة برنامج في بعض مسابقات ألعاب القو 
نتائج الدراسة أن التركیز في الأسلوب الأمري والتدریبي یكون   أظهرت) أسابیع، 8السابقة لمدة (
سلوكیات تعلیمیة أقل مقارنة بالأسلوب التبادلي والاكتشاف الموجه، وأن سلطة   وتنتجعلى الأداء، 

ؤولیة في الأسلوب الأمري أقل من الأسالیب لمسل االطلبة في اتخاذ القرار، والأدوار القیادیة، وتحم
الأخرى، وتظهر النتائج أن المجموعات التعاونیة ومرونة الوقت في الأسلوب التبادلي تظهر أكثر 
من الأسلوب الأمري وأسلوب الاكتشاف الموجه، والطلبة یشعرون بالمتعة والاستمتاع بالأسلوب 

 الأخرى قید الدراسة.  لیبساالتبادلي، والاكتشاف الموجه أكثر من الأ

 استخدام أسلوب أثر على التعرف إلى ) دراسة هدفت ,1999Abdallahأجرت عبد االله (

 أداء المهاري مستوى على  المرحلة الإعدادیة الریاضیة لطالبات التربیة بدرس بالاكتشاف التدریس

تأثیر  رأس) ومعرفةال على الوقوف  –الخلفیة (الدحرجة الجمباز الحركیة في ریاضة المهارات لبعض
) 80المهارات، تكونت عینة الدراسة من ( مستوى الأداء المهاري لهذه على  التقلیدي  لأسلوب استخدام
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 تجریبیة الإعدادي، تم تقسیمهم إلى مجموعتین متساویتین، إحداهما الأول الصف من طالبات طالبة

 الموجه بالاكتشاف التدریس أسلوب وبأظهرت نتائج الدراسة فعالیة استخدام أسل ضابطة، والأخرى

 الحركیة  في المهارات بعض أداء مستوى على المرحلة الإعدادیة الریاضیة لطالبات التربیة بدرس

على الرأس). وأوصت الباحثة باستخدام أسلوب  الوقوف – الخلفیة (الدحرجة الجمباز ریاضة
 از.الاكتشاف الموجه في تعلیم الطالبات لمهارات ریاضة الجمب

أثر استخدام كل من   ) دراسة هدفت إلى التعرف على  ,1998Muhammadأجرت محمد (
الأقران عل الأداء الحركي والمعرفي لبعض وثبات البالیه  –أسلوبي التعلم بالاكتشاف الموجه 

لطالبات كلیة التربیة الریاضیة جامعة طنطا، والتعرف على أثر استخدام التوجیه بالأقران على 
ي، والمعرفي لبعض مهارات الوثب في البالیه، وكذلك التعرف على نسبة التحسن  حركال التحصیل

لدى مجموعات البحث في التحصیل الأداء الحركي والمعرفي لبعض مهارات الوثب في البالیة، 
) طالبة تم تقسیمهم إلى ثلاث مجموعات متساویات، مجموعتین  60تكونت عینة الدراسة من (

المستخدمة قد ساهمت  ة، أظهرت نتائج الدراسة أن الأسالیب الثلاثبطةضا تجریبیتین والأخرى
ن فعالیة أسلوب الأقران  أ بطریقة إیجابیة في تعلم مهارات الوثب في البالیه ولكن بنسب متفاوتة، و 

من أفضل الأسالیب المستخدمة ثم جاء أسلوب الاكتشاف الموجه. وتوصي الباحثة باستخدام التعلم 
 الأقران عل الأداء الحركي والمعرفي لبعض وثبات البالیه. –جه لمو بالاكتشاف ا

 استفاد الباحثان من الدراسات السابقة ما یلي:
الاطلاع على المجالات التي یتم فیها دراسات في إستراتیجیات التدریس، وبالتالي تحدید مجال   )1

 .ماودراسته مامناسب لبحثه
 .ماتحدید التصمیم الذي یناسب دراسته هدفة بالاطلاع على التصامیم التجریبیة المستخدم )2
 اعتماد المنهج التجریبي للقیاس القبلي والبعدي.  )3

 .مناقشتهان في تفسیر النتائج و یمساعدة الباحث )4
 المجال.نفس في  سابقهوتوثیق نتائج الدراسة بدراسات وأبحاث  تعزیز )5

 بناء البرنامج التعلیمي باستخدام إستراتیجیة الاكتشاف الموجة. )6

 المناسب لقیاس التفكیر الإبداعي. المقیاسار ختیا )7
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 إجراءات الدراسة: 

 منهج الدراسة:

ــمیم القیــــاس القبلــــي والبعــــدي لمجمــــوعتین  ــتخدام تصــ ــنهج التجریبــــي باســ ــان المــ اســــتخدم الباحثــ
 إحداهما تجریبیة والأخرى ضابطة وذلك لمناسبته لطبیعة وأهداف الدراسة.

 عینة الدراسة: 

مــن طلبــة كلیــة التربیـــة الریاضــیة فــي جامعــة الیرمـــوك  اً ) طالب ـــ40ن (ة م ــتكونــت عینــة الدراس ــ
تــم اختیــارهم بالطریقــة  2016/2017المســجلین لمســاق تعلــیم العــاب القــوى للفصــل الدراســي الثــاني 

، تــم اســـتبعاد ) طالــب لكــل مجموعــة20وبمعــدل ( العمدیــة، تــم تقســیمهم إلــى مجمــوعتین متكـــافئتین،
ن لاختیار العینة مـن هـذا المسـاق كـون فعالیـة یلسبب الذي دفع الباحثوا اق،الطلبة الراسبین في المس

حیـث المجموعـة التجریبیـة طبقـت البرنـامج التدریسـي  ،لهـذا المسـاقدفع الجلة ضمن المنهاج المقـرر 
 الاعتیادي. التدریسيباستخدام إستراتیجیة الاكتشاف الموجه، والمجموعة الضابطة طبقت البرنامج 

  ات:موعتكافؤ المج

لما كان هدف الدراسة مقارنة أفراد المجموعة التجریبیة بالمجموعة الضابطة للتعرف على  
على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة لدى  لاكتشاف الموجهتأثیر إستراتیجیة 

ي قد تؤثر التات ، قام الباحثان بعملیة ضبط للمتغیر طلبة كلیة التربیة الریاضیة في جامعة الیرموك
 نتائج الدراسة، وقد أوجد الباحثان التكافؤ بین مجموعتي الدراسة في المتغیرات الآتیة: في 

 المتغیرات التي قام الباحثان بضبطها:

 الطول والوزن. )1

 المدة الزمنیة بین الاختبار القبلي والبعدي. )2

 مكان ووقت إجراء الدراسة. )3

 الأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة )4

 



 الجلة دفععلى التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة  الموجه تأثیر إستراتیجیة الاكتشاف

  الویسي،  رشاد طارق الزعبيخیر" نزار "محمد       
 

 
 

128 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار (ت) لأفراد مجموعتي الدراسة   )1(ول جد
 (التجریبیة والضابطة) في متغیرات الطول والوزن 

 العدد المجموعة المتغیر 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري

قیمة  
)t( 

الدلالة 
 الإحصائیة

 الطول/سم 
 5.48 177.04 20 التجریبیة

1.16 0.25 
 5.94 176.88 20 الضابطة 

 الوزن/كغم 
- 0.41 66.41 20 التجریبیة

1.13 0.27 
 0.52 67.52 20 الضابطة 

) عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین أفـــراد المجمـــوعتین التجریبیـــة 1یتبـــین مـــن الجـــدول (
ــائیة ( ــة الإحصـ ــتوى الدلالـ ــد مسـ ــابطة عنـ ــمα ≥ 0.05والضـ ــائص الجسـ ــاس الخصـ ــي قیـ ــول، (الیة ) فـ طـ

 والوزن)، مما یدل على تكافؤ مجموعتي الدراسة قبل تطبیق الدراسة.

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار (ت) لأفراد مجموعتي الدراسة   )2الجدول(
 (التجریبیة والضابطة) للأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة والتفكیر الإبداعي   

 العدد ةموعلمجا للأداء الفنیة المراحل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

قیمة  
)t( 

الدلالة 
 الإحصائیة

مرحلة الإعداد  
 ومسك الجلة 

 0.10 1.84 20 التجریبیة
1.73 0.09 

 0.06 1.79 20 الضابطة 

مرحلة التكور  
 والزحلقة 

 0.16 2.08 20 التجریبیة
1.57 0.13 

 0.05 2.14 20 الضابطة 

 مرحلة الدوران 
 0.14 1.80 20 یةریبلتجا

0.24 0.81 
 0.15 1.79 20 الضابطة 

 0.15 1.48 0.07 1.59 20 التجریبیة مرحلة الدفع 
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 العدد ةموعلمجا للأداء الفنیة المراحل
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

قیمة  
)t( 

الدلالة 
 الإحصائیة

 0.17 1.65 20 الضابطة 

مرحلة المتابعة 
 والثبات

 0.10 2.26 20 التجریبیة
1.98 0.06 

 0.11 2.33 20 الضابطة 

التقییم الكلي لفعالیة  
 دفع الجلة 

 0.05 2.51 20 التجریبیة
0.35 0.73 

 0.27 2.53 20 الضابطة 

 التفكیر الإبداعي
 0.35 2.33 20 التجریبیة

0.09 0.93 
 0.34 2.34 20 الضابطة 

ـة إحصائیة عنـد مسـتوى الدلالــــــــــــ) عدم وجود فروق ذات دلال2یبین الجدول ( ـة الإحصـــــــــ ائیة ــــــ
)α ≥ 0.05یبیـة والضـابطة فـي مراحـل الأداء الفنـي لفعالیـة دفـع الجلـة تجر ال ) بین أفراد المجمـوعتین

 مرحلـة الـدوران، مرحلـة الـدفع،، مرحلـة التكـور والزحلقـة، مرحلة الإعداد ومسك الجلة(مرحلة الإعداد 
والتفكیــر الإبــداعي ممــا یــدل علــى تكــافؤ مجمــوعتي الدراســة  التقیــیم الكلــي)  مرحلــة المتابعــة والثبــات،

 ت.یرافي هذه المتغ

 متغیرات الدراسة:

 المتغیرات المستقل: إستراتیجیة الاكتشاف الموجه. -

المتغیرات التابعة: التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة لطلبة كلیة التربیة   -
 الریاضیة في جامعة. 

 الأدوات والأجهزة المستخدمة في الدراسة: 

میزان  زة التالیة: ساعة توقیت، شواخص، جهوالأاستخدم الباحثان في هذه الدراسة الأدوات 
، طباشیر، كرات طبیة  طبي لقیاس الوزن، متر لقیاس الطول، شواخص، میدان خاص بدفع الجلة

 كغم، استمارات لتسجیل للاختبارات المستخدمة. 3وزن 
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 التجربة الاستطلاعیة:

یسي باستخدام  تدر ال قام الباحثان بإجراء هذه الدراسة لمدة أسبوع وقبل تطبیق البرنامج
هم من  ؤ ) طلاب من طلبة كلیة التربیة الریاضیة، تم استثنا5إستراتیجیة الاكتشاف الموجه على (

 الدخول ضمن عینة الدراسة، وكان الهدف من إجراء هذه الدراسة: 

   التأكد من معرفة المساعدین لأدوارهم وطریقة إجرائهم لعدد وتكرارات التمرین في الوحدة
 ة. احدالو التعلیمیة 

 .التأكد من صلاحیة الاختبارات وأدوات القیاس 

   التعرف على كیفیة تطبیق البرنامج التعلیمي وتفادي الأخطاء التي من الممكن أن یقع فیها
 الباحثان أثناء التطبیق.

 .التعرف على المدة الزمنیة للاختبارات وطریقة قیاسها وتحضیر الأدوات والأجهزة 

 ة:راس الداختبارات المستخدمة في 

 مقیاس التفكیر الإبداعي:

لأغراض أهداف الدراسة قام الباحثان باستخدام مقیاس التفكیر في المجـال الریاضـي المعـد مـن 
) فقــرة، وقــد وضــع هــذا المقیــاس فــي الأصــل 27) والبــالغ عــدد فقراتــه (,Ahmad 2011قبــل احمــد (

أوصت بتعمیمه على البیئة ن و رد) ، وقامت السرور بتعریب المقیاس وتجربته في الأ1989برنستن (
في جامعة الموصـل بعـد  (Saleh, 2006)العربیة، وتم تطبیقه في المجال الریاضي من قبل صالح 

. وقــام الباحــث بتطویــع بعــض فقــرات المقیــاس باتجــاه الدراســة وتعــدیل ) خبــراء10أن صــادق علیــه (
 -أعارض -أوافق -رجة كبیرةبد افقأو   -المقیاس لیصبح خماسي بدل ثلاثي (أوافق بدرجة كبیرة جداً 

 .أعارض بدرجة كبیرة)

ــة لیكـــرت مـــن خمـــس  ــرات المقیـــاس حســـب طریقـ ــة بفقـ ــتجابات المتعلقـ ــم توزیـــع أوزان الاسـ ــد تـ وقـ
) 3) درجـات، أوافـق (4) درجـات، أوافـق بدرجـة كبیـرة (5استجابات وهـي: (أوافـق بدرجـة كبیـرة جـداً (

) درجـة، وبهــذا تكـون أعلــى درجـة للاســتجابة 1( ) درجـة، أعــارض بدرجـة كبیــرة2درجـات، أعــارض (
) درجة، وتم تحدید الفقرات السلبیة وعكسها قبل إجـراء التحلیـل 1) درجات وأقل درجة للاستجابة (5(
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الإحصائي وبعد الرجوع إلى المصادر والمراجع العلمیة والدراسـات السـابقة تـم تحدیـد ثلاثـة مسـتویات 
لبــة كلیــة التربیــة الریاضــیة فــي جامعــة الیرمــوك  النحــو ى طلــد للحكــم علــى مســتوى التفكیــر الإبــداعي

 التالي: 

 : درجة ضعیفة.32.33أقل من  -1.000من  )1

 : درجة متوسطة.3.666أقل من -42.33من  )2

 : درجة مرتفعة.5.000 -3.667من  )3

 ) یوضح أداة الدراسة بصورتها النهائیة.2والملحق (

 اختبار المستوى الأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة:

 تـم بنـاءً علـى اسـتمارة خاصـة تـم تقیـیم الطلبـة لقیـاس مسـتوى الأداء المهـاري لفعالیـة دفـع الجلـة
عرضها علـى مجموعـة مـن الخبـراء فـي ریاضـة العـاب القـوى. واعتمـدت الاسـتمارة علـى خمـس نقـاط 

 لي:أساسیة توضع على أساسها الدرجة وهي كالتا

 السلیم. إذا أتمّ الإعداد ومسك الجلة بالشكلّ   10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )1

 إذا أتمّ مرحلة التكور والزحلقة بالشكلّ السلیم.  10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )2

 إذا أتمّ الدوران بالشكلّ السلیم. 10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )3

 السلیم. الدفع بالشكلّ إذا أتمّ   10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )4

 إذا أتمّ المتابعة والثبات بالشكلّ السلیم.  10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )5

 في التقییم الكلي للفعالیة. 10یحصل الطالب على درجة مقدارها  )6

  ) یبین استمارة تقییم الأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة. 4والملحق رقم (

 قترحة للجزء التطبیقي:الوحدات التعلیمیة الم

لإعــداد الوحــدات التدریســیة الخاصــة بإســتراتیجیة الاكتشــاف الموجــه قــام الباحثــان بعمــل مســح 
 ، ,.Salvara  et al)2006مرجعـي للمراجـع العلمیـة والدراسـات الخاصـة باسـتراتیجیات التـدریس (

(Morgan  et al., 2005) 2016)  (Alhayek & AlHamouri, (Al Nadaaf, 2001) ، 
البرنامج التدریسي. وقـد راعـى الباحثـان عنـد التصـمیم البرنـامج أن وفي ضوء ذلك قام الباحثان ببناء 
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حتى تتاح الفرصة للطلبة لـتفهم كیفیـة  التدرج في التعلیمیكون الأسبوع الأول والثاني بسیط من حیث 
) أسـابیع، بواقــع 5لمـدة ( اسـتخدام إسـتراتیجیة التـدریس المسـتخدم فـي الدراســة، اسـتمر تطبیـق الدراسـة

) دقیقــة للوحــدة التعلیمیــة الواحــدة، تــم 50ثــلاث وحــدات  تدریســیة فــي الأســبوع، وبــزمن إجمــالي بلــغ (
) دقیقــة للجــزء 30) دقیقــة للإحمــاء والتمرینــات البدنیــة، و(10توزیــع زمــن الــدرس علــى النحــو الآتــي (

ــــام الباحثــــان ب) دقــــائق للجــــزء الختــــامي. 10الرئیســــي، و( تصــــمیم الوحــــدات التدریســــیة الخاصــــة ثــــم قـ
بإسـتراتیجیة الاكتشـاف الموجـه لتطــویر التفكیـر الإبـداعي والأداء المهـاري لفعالیــة دفـع الجلـة، وقـد تــم 

 توزیع وحدات التدریس على فترة التطبیق كالآتي: 

دان  الأسبوع الأول: مسك وحمل الجلة، الإحساس بالجلة وقفة الاستعداد، بالإضافة إلى مواصفات می
 دفع  الجلة وحدتان.         

 وحدات).           3الأسبوع الثاني:  تعلیم الطلبة المرجحات والتكور، والزحلقة، مرحلة التحضیر للدوران (

 وحدات).  3الأسبوع الثالث: تعلیم الطلبة مرحلة الانتقال أثناء الدوران والتحضیر للرمي (

 من الجلة وحدتان.         الأسبوع الرابع: الوصول لوضع الرمي والتخلص

 الأسبوع الخامس: التخلص وحفظ التوازن وربط المراحل الفنیة مع بعضها البعض وحدتان.        

الأسبوع السادس: الأداء الكامل للفعالیة مع عمل منافسات بین الطلبة وإتاحة الفرصة للتدریب على 
 وحدات).        3الفعالیة (

 شاف الموجه: آلیة تطبیق إستراتیجیة الاكت

 الإحماء العام والخاص اللازم للفعالیة.  .1

یقوم المدرس بصیاغة المثیرات الحركیة المرتبطة بالفعالیة على شكل أسئلة تدفع الطلبة إلى   .2
 الحركة والبحث والاكتشاف من أجل وضع الحلول على شكل استجابات حركیة. 

 . كریهم بأكثربحیث لا یشتت تفیطرح المدرس على الطلبة سؤال واحد محدد  .3

یعطي المدرس المجال أمام الطلبة للأداء للقیام بالعملیات العقلیة، والعلمیة كالملاحظة،   .4
 والمقارنة، والاستنتاج، والتحلیل للتوصل إلى الحل المناسب.

 یتدرج المدرس بالأسئلة من السهل إلى الصعب ومن البسیط إلى المركب.  .5
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 هومة التي تنسجم مع مستوى وقدرات الطلبة.  یستخدم المدرس المصطلحات السهلة والمف .6

یختار المدرس الأسئلة التي تقود إلى استجابة واحدة وإذا حدثت أكثر من استجابة على   .7
على إعطاء دلالة أو سؤال یساعد الطلبة على اختیار استجابة  اوقادر  االمدرس أن یكون جاهز 

 واحدة.  

 م الطلبة للتفكیر والبحث والاستنتاج. لا یعطي المدرس الإجابة وإنما یفسح المجال أما .8

 ینتظر المدرس استجابة الطلبة لإعطائهم الوقت للانشغال في المرحلة قبل الاستجابة.   .9

یصحح المدرس الأخطاء باستمرار ویعطي التغذیة الراجعة فوریة وبكلمات قصیرة مثل صح   .10
 صحیحة.   أو نعم، استمرار المدرس بتوجیه الأسئلة یؤكد للطلبة أن استجابتهم

 یلتزم المدرس بالصبر وتقبل استجابات الطلبة لإیجاد مناخ من التفاعل والتشارك.     .11

تصحیح الأخطاء والتغذیة الراجعة التي یقدمها المدرس هي قبول واستحسان للاستجابات  .12
الصحیحة التي یقوم بها الطلبة فنجاح الطالب في كل خطوة هي عبارة عن تغذیة راجعة  

 ها الطالب.  ایجابیة توصل ل

یكرر المدرس السؤال الذي سبق الاستجابة الخاطئة له وعند حدوث استجابة خاطئة للمرة  .13
 الثانیة یمكن توجیه سؤال إضافي یمثل خطوة أسهل تساعد الطالب على الاستجابة الصحیحة. 

یتسلسل المدرس بهذه الأسئلة والدلالات والإیحاءات التي تساعد الطلبة وتقودهم بشكل   .14
) یوضح وحدة تعلیمیة 1ي إلى اكتشاف النتیجة بشكلها النهائي.  والملحق رقم (تدریج

 باستخدام إستراتیجیة الاكتشاف الموجه.

 :للمجموعة الضابطة التعلیميالبرنامج 

كانت تقوم بتطبیـق نفـس  هاللمجموعة الضابطة حیث أن التعلیميتابع الباحثان تطبیق البرنامج 
ویشترك  . وبطریقة المحاضرة الاعتیادیة.التجریبیة وتحت نفس الظروف للمجموعة التعلیميالبرنامج 

 التعلیمیـةبرنامج المجموعة الضابطة مع برنامج المجموعة التجریبیة في زمن الوحدة، عـدد الوحـدات 
مــن حیــث أجــزاء الوحــدة، ومحتــوى التعلیمیــة فــي الأســبوع، وفتــرة تطبیــق البرنــامج، ومكونــات الوحــدة 

 الوحدة.
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 ملات العلمیة لأداة الدراسة:المعا

 الصدق:

للتحقق من دلالات صدق محتوى تم عرض مقیاس التفكیر الإبداعي، على مجموعة من  
المتخصصین في علم النفس الریاضي والقیاس والتقویم في التربیة الریاضیة من أعضاء الهیئات 

 التدریسیة في كلیات التربیة الریاضیة وذلك بغرض: 

 الصیاغة اللغویة.تحدید دقة وسلامة   .1

 مدى مناسبة الفقرات وانتمائها للمجالات التي أدرجت فیها. .2

 إضافة أو تعدیل الفقرات لكل مجال.  .3

 تحدید مدى صلاحیة فقرات الأداة وتمثیلها للغرض الذي بنیت من أجله.  .4

وقد أجمع المحكمون على مناسبة فقرات المقیاس للتعرف التفكیر الإبداعي في المجال  
ى طلبة كلیة التربیة الریاضیة لفعالیة دفع الجلة، وهذا دلیل على تمتع المقیاس بدرجة الریاضي لد

 ) یبین أسمائهم.3صدق مقبولة لأغراض الدراسة الحالیة والملحق رقم (

 معامل الثبات:

لإیجاد معامل ثبات لاختبارات الدراسة استخدم الباحثان التجزئة النصـفیة لكونهـا تعـد مـن أكثـر 
أن طریقــة التجزئــة النصــفیة تتلافــى  )Aoudah, 1993اســتخداماً حیــث یشــیر عــودة ( طــرق الثبــات

عیوب بعض طرق كطریقة إعادة الاختبار، لأننا في هذه الطریقة لا نضمن أن تكون ظـروف إجـراء 
الاختبار الأول نفسها عند إجراء الاختبار الثاني فضلاً عن أنها تؤدي إلى ألفـة المختبـرین بالاختبـار 

ي. وتعتمـــد هـــذه الطریقـــة تجزئـــة الاختبـــار إلـــى جـــزئین متكـــافئین، الجـــزء الأول یتضـــمن درجـــات الثـــان
الفقـــرات التـــي تحمـــل الأرقـــام الفردیـــة والجـــزء الثـــاني یتضـــمن الـــدرجات التـــي تحمـــل الأرقـــام الزوجیـــة، 

البـاً، إذ ) ط40عتمد الباحثان على بیانات التجربة الرئیسـیة لعینـة الدراسـة والبالغـة (اولحساب الثبات 
تــم تقســیم فقــرات مقیــاس التفكیــر الإبــداعي علــى نصــفین (فقــرات فردیــة وفقــرات زوجیــة) وتــم اســتخراج 

) 0.821معامــل الثبــات بــین مجمــوع درجــات النصــفین باســتخدام معامــل ارتبــاط ســبیرمان حیــث بلــغ (
 وهو معامل ثبات عالٍ ویمكن إجراء الدراسات العلمیة. 
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 الاختبارات القبلیة:

 ،الباحثان بإجراء الاختبارات القبلیة بعد التأكد من ثبات وصدق هذه الاختبارات والمقاییسقام 
والتي جاءت بدرجة عالیة لعینة الدراسة للمجموعتین التجریبیة والضابطة، حیث تم إجراء الاختبارات 

 القبلیة في نفس الظروف لكلا المجموعتین.

 مكان وزمن تطبیق البرنامج:

ن ملاعــب والصــالة الریاضــیة فــي جامعــة الیرمــوك لتطبیــق البرنــامج التدریســي. اســتخدم الباحثــا
 .2016/2017وتم تطبیق البرنامج في خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي 

 الاختبارات البعدیة: 

بعــد أن طبقــت مجموعتــا الدراســة البرنــامج المقــرر قــام الباحثــان بــإجراء الاختبــارات البعدیــة فــي 
 وف التي تم إجراء الاختبارات القبلیة فیها.نفس الظر 

 المعالجات الإحصائیة:

لإجابة عن أسئلة  ) لمعالجة البیانات و SPSS(استخدم الباحثان برنامج الرزمة الإحصائیة 
 بإجراء المعالجات الإحصائیة الآتیة :   انالدراسة حیث قام الباحث

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة.  -

  ) للتعرف على الفروق بین القیاسین القبلي والبعدي لأفراد Paired Samples Test( اختبار -
 المجموعة التجریبیة.

) للتعرف على الفروق في درجات القیاس T-Test Independent Samplesاختبار ( -
 البعدي بین المجموعتین التجریبیة والضابطة. 

 عرض النتائج ومناقشتها:

توجد فروق دالة إحصائیاً " : ج المتعلقة بالفرضیة الأولى والتي نصت علىأولاً: عرض ومناقشة النتائ
بین القیاس القبلي والبعدي لأفراد المجموعة التجریبیة التي    (α≤0.05)عند مستوى الدلالة

استخدمت إستراتیجیة الاكتشاف الموجه على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة دفع  
 جامعة الیرموك ولصالح القیاس البعدي.  -التربیة الریاضیة الجلة لدى طلبة كلیة 
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وللإجابة على هذه الفرضیة تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار  
)Paired Samples Test  لدلالة الفروق بین القیاسین القبلي والبعدي لأفراد المجموعة التجریبیة (

 : ) یبین ذلك3والجدول رقم (

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار(ت) بین الاختبارین القبلي  )3جدول (
 والبعدي لأفراد المجموعة التجریبیة على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري  لفعالیة دفع الجلة

 للأداء الفنیة المراحل
المجموعة 
 التجریبیة

 العدد
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعیاري

 )tقیمة ( 
الدلالة 
 الإحصائیة

مرحلة الإعداد ومسك 
 الجلة

 0.10 1.84 20 قبلي
75.45 0.00 

 0.26 6.73 20 بعدي

 مرحلة التكور والزحلقة
 قبلي

20 
2.08 0.16 

106.38 0.00 
 بعدي

20 
6.42 0.08 

 مرحلة الدوران
 قبلي

20 
1.80 0.14 

86.45 0.00 
 0.11 5.23 20 بعدي

 فعمرحلة الد
 قبلي

20 
1.59 0.07 

154.24 0.00 
 بعدي

20 
7.09 0.14 

مرحلة المتابعة 
 والثبات

 قبلي
20 

2.26 0.10 
240.67 0.00 

 بعدي
20 

7.41 0.03 

لفعالیة  التقییم الكلي
 دفع الجلة

 قبلي
20 

2.51 0.05 
474.29 0.00 

 بعدي
20 

6.31 0.03 

 التفكیر الإبداعي
 قبلي

20 
2.33 0.35 

28.44 0.00 
 بعدي

2 
4.89 0.30 
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) قیم المتوسط الحسابي، والانحراف المعیاري، وقیمة (ت) المحسوبة بین  3یبین الجدول (
القیاسین القبلي والبعدي لأفراد المجموعة التجریبیة، على الأداء المهاري  لفعالیة دفع الجلة (مرحلة  

ن، مرحلة الدفع، مرحلة المتابعة والثبات، الإعداد والمسك، مرحلة التكور والزحلقة، مرحلة الدورا
، 154.24، 86.45، 106.38، 75.45، كانت على التوالي: (التقییم الكلي، التفكیر الإبداعي)

) وجمیع هذه القیم دالة إحصائیاً عند 0.000) وكان مستوى الدلالة (474.29،28.44، 240.67
ق ذات دلالة إحصائیة بین القیاسین القبلي ؛ أي أنه توجد فرو  (α≤0.05)مستوى الدلالة الإحصائیة

، ولصالح  والتفكیر والبعدي لأفراد المجموعة التجریبیة في تعلم الأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة 
یعزو الباحثان هذا التأثـیر الإیجابي إلى أن إستراتیجیة الاكتشاف الموجة أتاحت  .القیاس البعدي

لتعلیمیة من المدرس إلى الطالب عن طریق تهیئة الظروف الفرصة للطلبة بنقل مركز العملیة ا
اللازمة لجعل الطالب یكتشف المعلومات بنفسه بدلاً من أن یأخذها من المدرس جاهزة، كما أن 
إستراتیجیة الاكتشاف الموجه أتاحت فرصة التجریب والتكرار وتهیئة البیئـة المناسـبة لعملیة  

تمثل المشكلة الحركیة تدفع الطالب إلى الوصول للأداء  الاكتشاف من خلال أسئلة لفظیة سهلة
أن إستراتیجیة الاكتشاف الموجه تجعل  Wali, 2006)وهذا مع ما أشارت إلیه والي ( الصحیح. 

الطلبة أكثر ایجابیة، ونشاط طول فترة تعلمهم حیث یساهم في التفكیر، والتجریب لحل المشكلات 
ت. ویعزو الباحثان هذه النتائج كذلك إلى تركیبة  والوصول إلى حلول حركیة لتلك المشكلا

إستراتیجیة الاكتشاف الموجه حیث یتخذ المدرس قرارات التخطیط، وتنقل كثیر من قرارات التنفیذ  
للطالب حیث تكون هذه القرارات متعاقبة، ومتصلة ومتسلسلة تتخذ من قبل المدرس والطالب معاً 

ن استجابة الطلبة لكل سؤال وفي بعض الاستجابات یتمكن  وأما قرارات التقویم فیتحقق المدرس م
الطلبة من تقویم صحة الاستجابة بأنفسهم، وكذلك فإن إستراتیجیة الاكتشاف الموجة تجعل من  

) والي  ,2004Ibrahimالطالب محور العملیة التعلیمیة، وهذا ما أشار إلیه كل من إبراهیم (
)(Wali, 2006 تشاف الموجه ینقل محور الاهتمام في العملیة التعلیمیة  والي من أن التدریس بالاك

من المدرس إلى الطالب مما یدفع الأخیر إلى المشاركة الایجابیة في استخلاص جوانب وخبرات 
 التعلم بنفسه. 

كمـــا یـــرى الباحثـــان أن اســـتخدام إســـتراتیجیة الاكتشـــاف الموجـــه تنمـــي الســـلوك المحفـــز لمعرفـــة 
جمیع تفاصـیل واكتشاف ة عن ذهن الطالب، وذلك یدفعهم إلى حب التعرف الأشیاء الجدیدة، والغریب

الأداء الخاص بالمهارة، وذلـك مـن خـلال عـرض الكثیـر مـن البـدائل الحركیـة علـى الطلبـة لمحـاولتهم 
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ــي، وبالتــــالي فــــإن  ــب أو الأداء المناســــب للموقــــف التعلیمـ ــول إلــــى البــــدیل المناسـ ــب لهــــا للوصـ التجریـ
الأداء بنفســه ویــدرك الفــرق بــین الأداء الســلیم والأداء الخــاطئ ممــا یســاعده الطالــب یكتشــف تفاصــیل 

ارت ألیه ــــــــــــبة وهذا ما أشــــــــــــــــــــعلى التعلم بشكل أفضل وبصورة ذاتیة تراعى الفروق الفردیة بین الطل
محــوراً للعملیــة ) أن  إســتراتیجیة الاكتشــاف الموجــه تجعــل الطالــب Al- Kandri, 2011الكنــدري (

دور الطالـب الإیجــابي والفعــال أثنـاء تنفیــذ درس التربیــة  فهــي تؤكــدالتدریسـیة ومركــز وبــؤرة للاهتمـام، 
ــات  ــق النتاجـ ــة لتحقیـ ــداً للطلبـ ــه ومرشـ ــاً كموجهـ ــاً وهامـ ــدرس حیویـ ــل دور المـ ــا تجعـ ــا أنهـ ــیة، كمـ الریاضـ

) مـن أن الهـدف  ,2007Shaltoot & Humsشـلتوت وحمـص ( وهـذا مـا أكـدهالتعلیمیـة والتربویـة. 
ــى وقــــت  ــمح بتــــوفیر أقصـ ــي ظــــروف تسـ ــم المهــــارات فـ ــه هــــو تعلـ ــتراتیجیة الاستكشــــاف الموجـ ــن إسـ مـ

المــدرس فــي هــذه الإســتراتیجیة بــدور المصــحح لأخطــاء الطلبــة كــل علــى حــدة،  حیــث یقــوملتطبیقهــا، 
ـوالإجابــة علــى تســاؤلاتهم واستفســاراتهم نحــو الأداء الــذي یمارس ـــ مــع  فــق نتــائج هــذه الدراســةوتت .ونهــــــــ

ـي وآخـنتـائج دراسـة كـل مـن موهوب ـ ـرون موهـوبي وآخـــــــ أبـو  ،) ,.2016Mwhoobi  et al( رونــــــــــــــ
ـالطیـب وحس  & Alhayekالحایـك والسـوطري ( ،)Abu Tayib & Hussein, 2013ین (ــــــــــــ

Alsotari, 2003) حســین ،(Hussein, 2010) أبــو ضــوة ،( Aub Dawa, 2009(،  محمــد
)1998Muhammad,  عملیـــات الإلـــى فاعلیــة إســتراتیجیة الاكتشـــاف الموجــه فــي  أشــارت) والتــي

ــیل المعرفـــي و التعلیمیـــة  ــادة التحصـ ــة لزیـ ــین نتیجـ ــة للمتعلمـ ــین الجوانـــب المهاریـــة والحركیـ تنمیـــة وتحسـ
 والتطبیقي للمهارات قید الدراسة.

فروق ذات "توجد  :رضیة الثانیة والتي نصت علىعرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالف ثانیا:
بین أفراد مجموعتي الدراسة (التجریبیة والضابطة)   (α≤0.05)  الدلالةدلالة إحصائیة عند مستوى 

جامعة   -على التفكیر الإبداعي والأداء المهاري لفعالیة دفع الجلة لدى طلبة كلیة التربیة الریاضیة 
 بیة".الیرموك ولصالح المجموعة التجری

وللإجابة على هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار 
)Independent Samples T- Test  لدلالة الفروق بین القیاسین البعدي ولكلا المجموعتین (

 ) یبین ذلك: 4التجریبیة والضابطة والجدول رقم (
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المعیاریة واختبار (ت) لأداء أفراد عینة الدراسة على  المتوسطات الحسابیة والانحرافات )4جدول(
والتفكیر الإبداعي في النتائج البعدیة وحسب متغیر   الأداء الفني لفعالیة دفع الجلةتعلم 

  المجموعة (التجریبیة والضابطة)

 الفنیة المراحل
المتوسط  العدد المجموعة للأداء

 الحسابي
الانحراف  
 المعیاري

قیمة  
)t( 

الدلالة 
 لإحصائیةا

مرحلة الإعداد  
 ومسك الجلة 

 0.908 6.73 20 التجریبیة
6.957 *0.00 

 0.836 1.81 20 الضابطة 

مرحلة التكور  
 والزحلقة 

 0.815 6.42 20 التجریبیة
 0.878 2.16 20 الضابطة  0.00* 8.437

 مرحلة الدوران 
 0.971 5.23 20 التجریبیة

1.036 *0.04 
 1.101 1.80 20 الضابطة 

 مرحلة الدفع 
 1.155 7.09 20 التجریبیة

 1.074 1.70 20 الضابطة  0.00* 3.941

مرحلة المتابعة 
 والثبات

 1.025 7.41 20 التجریبیة
 1.008 2.34 20 الضابطة  0.00* 9.270

لفعالیة   التقییم الكلي
 دفع الجلة 

 1.037 6.31 20 التجریبیة
 1.056 2.57 20 الضابطة  0.00* 4.351

 التفكیر الإبداعي

 1.043 4.89 20 التجریبیة
 1.035 2.48 20 الضابطة  0.00* 6.026
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) قیم المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة، وقیمة (ت) المحسوبة بین  4یبین الجدول (
اء ، أن قیم (ت) على تعلم الأدالقیاس البعدي، لأفراد مجموعتي الدراسة (التجریبیة والضابطة)

مرحلة الدوران، مرحلة  ، مرحلة التكور والزحلقة، الإعداد والمسك المهاري  لفعالیة دفع الجلة (مرحلة 
، 6.957التفكیر الإبداعي، كانت على التوالي: (و  التقییم الكلي) مرحلة المتابعة والثبات، الدفع،

لة إحصائیة  )؛ أي أنه توجد فروق ذات دلا6.026، 4.351، 9.270، 3.941، 1.036، 8.437
بین أفراد المجموعة التجریبیة وأفراد المجموعة الضابطة في الاختبارات البعدیة ولصالح المجموعة  

. ویعزو الباحثان ذلك إلى أن إستراتیجیة الاكتشاف الموجه تعد من الاستراتیجیات غیر التجریبیة
ي یمكن أن تتم في جمیع المباشرة في التدریس والتي تسمح بالتفاعل بین المدرس والطالب، والت

مستویات التعلم، حیث دور الطالب في إستراتیجیة الاكتشاف الموجه إیجابیاً وفاعلاً لا مستقبلاً 
ومتلقي للمعلومة، معتمد على الآخرین للوصول إلى الحلول الحركیة، فموقفه موقف الباحث 

من الاستراتیجیات الجدیدة على الطلبة  اف الموجه ـــــــــــالمكتشف للمعلومة. كما أن إستراتیجیة الاكتش
م، وأن التعلم  ـــــــــــــاه والدافعیة نحو التعلـــــــــــویق والانتبـــــــــــــــم إلى الاهتمام والتشــــــــــــوالتي تدعوه

المدرس إلى یة التعلیمیة من ــــــــــــور الاهتمام والتركیز في العملــــــــــبالاكتشاف الموجه ینقل مح
من   یه كلــــــــار إلـــــــــــــــذا ما أشـــــــوهلم، ــــــــــــــاركة وإیجابیة ودافعیة نحو التعـــــــب فیجعله أكثر مشـــــــــــالطال

)، الكاتب Wali, 2006، والي () ,2016Alhayek & AlHamouri(الحایك والحموري 
إلى أن إستراتیجیة الاكتشاف الموجه  في دراساتهم )  ,2003Al- Kateb & Al- Janiي (ـــــــوالجاب

عتبر من الاستراتیجیات الحدیثة في تدریس التربیة الریاضیة والتي تعد خبرة جدیدة تثیر اهتمام ت
الطلبة وتجعلهم أكثر فاعلیة ونشاطاً وتؤدي إلى التشویق والمتعة والتحدي لقدرات وإمكانات الطلبة  

 مما یجعلهم أكثر اعتماداً على أنفسهم. المعرفیة والعقلیة

ویعزو الباحثان التطور في التفكیر الإبداعي لدى طلبة المجموعة التجریبیة أن إستراتیجیة 
الاكتشاف الموجه ساعدتهم على التفاعل مع بین ما یمتلكون من قدرات والتفاعل مع مكونات 

 في العملیة  ینً مشارك مللطلبة من خلال جعله الإستراتیجیة كما تعطي هذه الإستراتیجیة دوراً أساسیاً 
 ا یؤديـــــــــــــممدافعیة الطلبة نحو التعلم  من زیدت افقط، فضلاً عن أنه ینس مؤدیــــــــــــــیة ولیـــــــــــالتدریس

ار إلیه الكاتب ــــــــــــــــا ما أشذـــــــــــــــوهسه. ـــــــــــــــویق وإثارة أثناء اكتشاف المعلومات بنفـــــــــــــتش إلى
الاكتشاف الموجه دفعت الطالب  إستراتیجیةأن  ) ,2003Al- Kateb & Al- Janiي (ـــــــــوالجاب
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إلى اكتشاف المعلومات بنفسه بدلاً من أن یستمدها من المدرس فهو أقدر على استدعائها وقت 
) أن قیام  ,1994Abd Alakareemعبد الكریم ( الحاجة لأنها أكثر ثباتاً وشمولاً. وهذا ما أكده

المدرس بإلقاء مجموعة من الأسئلة المتتابعة على شكل مثیرات حركیة تدفع الطالب إلى التجریب 
والاكتشاف بعد كل سؤال للوصول إلى الاستجابة الحركیة الجدیدة والصحیحة مستخدما عملیات 

 الملاحظة والنقد والتمییز والتعمیم.

الباحثان أسباب تقدم أفراد المجموعة التجریبیة والتي استخدمت إستراتیجیة كما یرجع 
تفكیرهم  زادت من الاكتشاف الموجه عن المجموعة الضابطة إلى أن إستراتیجیة الاكتشاف الموجه 

 والتيبینما الإستراتیجیة الاعتیادیة  . من نشاطهم الذهنيوزادت كذلك نحو التعلم  مدافعیته وعززت
عطى المدرس تلا  االفروق الفردیة بین الطلبة كما أنه يتراع لم ا المجموعة الضابطة، استخدمته

الفرصة لتوصیل التغذیـة الراجعة للطلبة كاملة، وذلك لأن الوقت المخصص للتعلیم لا یتسع إلى 
 دهــــــذا ما أكــــــــــداء وهسن والتطور في الأــــــاعد التحـــــــذلك وقد یكون هو أحد العوامل التي لا تس

ة  ـــــــــاهمت بفعالیة في إتاحـــــــه ســـــــــالموج الاكتشاف إستراتیجیة استخدام أن) Jad, 2003اد (ــــــــــج
 ة،ــــــــــــــالفنیة للفعالی لــــــــــــــــالمراح تعلم محاولات في يــــــــــــــالذات التوجیه تنمیة عنفضلاً  فرصة للإبداع،

مع نتائج   وتتفق نتائج هذه الدراسة بة. ــــــــــــــــلـتثارة تفكیر الطـــــــــــة تعمل على اسكما أن هذه الإستراتیجی
ین  ــــــب وحســـــــــــو الطیـــــــــــأب ، ) ,.2016Mwhoobi  et al(رون ـــــــــــي وآخـــــــــــل من موهوبــــــــــة كــــــــــدراس

)Abu Tayib & Hussein, 2013(،  الحایك والسوطري)Alhayek & Alsotari, 2003( ،
 ) ,1998Muhammadمحمد ( ،)Aub Dawa, 2009)، أبو ضوة (Hussein, 2010سین (ح

والتي تشیر إلى أن فاعلیة استخدام إستراتیجیة الاكتشاف الموجه في تحسین مستوى الأداء المهاري 
 عتیادي (الشرح والنموذج). ومهارات التفكیر بالمقارنة بالتدریس الا

 الاستنتاجات:

فــي ضــوء أهــداف الدراســة وأســئلتها واســتناداً إلــى المعالجــات الإحصــائیة وتحلیــل النتــائج توصــل     
 الباحثان إلى الاستنتاجات التالي:

تعلــم الأداء المهــاري لفعالیــة دفــع ســاهمت إســتراتیجیة الاكتشــاف الموجــه بشــكل فعــال علــى  )1
ــة  ــة الجل ــة التكــور والزحلقــة، عــداد والمســك الإ(مرحل ــة الــدفع،، مرحل ــة الــدوران، مرحل  مرحل

 لدى أفراد المجموعة التجریبیة.التقییم الكلي)  والتفكیر الإبداعي  مرحلة المتابعة والثبات،
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تفوق أفراد المجموعة التجریبیة التي استخدمت إستراتیجیة الاكتشاف الموجه على أفراد   )2
الأداء المهاري لفعالیة  تعلم في ستخدمت المحاضرة الاعتیادي المجموعة الضابطة التي ا

  مرحلة الدوران، مرحلة الدفع، ، مرحلة التكور والزحلقة، الإعداد والمسك(مرحلة دفع الجلة 
لطلبة كلیة التربیة الریاضیة في   التقییم الكلي) والتفكیر الإبداعي مرحلة المتابعة والثبات،

  .جامعة الیرموك
 
 التوصیات:

 في ضوء نتائج الدراسة فإن الباحثان یوصیان:     

الاكتشاف الموجه لتعلیم وتطویر فعالیة دفع الجلة   إستراتیجیةضرورة الاهتمام باستخدام  )1
 بشكل خاص وفعالیات ألعاب القوى بشكل عام في جمیع المراحل الدراسیة. 

لطلبة كلیة  ر الإبداعي الاكتشاف الموجه في تطویر التفكی إستراتیجیةالتأكید على استخدام  )2
 .التربیة الریاضیة في جامعة الیرموك

الاهتمام بمیول الطلبة واتجاهاتهم وقدراتهم الحركیة والمهاریة عند اختیار إستراتیجیة  )3
 التدریس.

ضرورة التنوع في استخدام استراتیجیات في تدریس المهارات والفعالیات الریاضیة،   )4
 ارات وقدرات معینة. لخصوصیة كل إستراتیجیة في تنمیة مه

الاهتمام بمناهج وبرامج التربیة الریاضیة وصیاغتها بشكل ینمي القدرات الإبداعیة لدى   )5
 طلبة كلیات التربیة الریاضیة.  

تعمیم نتائج هذه الدراسة على مدیریات التربیة والتعلیم المختلفة في المملكة والجامعات   )6
 مهارات الریاضیة المختلفة.للاستفادة من نتائجها وتطبیقها عند تدریس ال
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 المحددات الداخلیة لهامش الفائدة الصافي 

 )"2016 –  (2006"دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة الأردنیَّة للفترة
 

 *وسام عبدالحمید المعایطة
 

 ملخص

الدراسة إلى تحدید أهم العوامل الداخلیـة المـؤثرة علـى هـامش الفائـدة الصـافي فـي البنـوك  هدفتْ 
) بنكاً تجاریاً أردنیاً مُدرجاً فـي بورصـة 13لدراسة على عیّنة مكونة من (واعتمدتْ ا ،ةالتجاریة الأردنیّ 

عـــدد مـــن ) ولتحقیـــق ذلـــك قـــام الباحـــث بدراســـة 2016 -2006( عمـــان لـــلأوراق المالیـــة خـــلال الفتـــرة
. ولتحدیـــد العلاقـــة بـــین هـــذه المتغیـــرات وهـــامش الفائـــدة الصـــافي اســـتخدمتْ هـــذه المتغیـــرات المســـتقلة

باستخدام نماذج التأثیرات الثابتـة والعشـوائیّة وطریقـة  )Panel data(لبیانات الجدولیة الدراسة تحلیل ا
لاختبــار فرضــیّات الدراســة، وتوصــلتْ هــذه الدراســة إلــى النتــائج  )GLS(المربعــات الصــغرى العامــة 

ة وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین هـامش الفائـدة الصـافي فـي البنـوك التجاری ـ -1التالیة: 
الأردنیَّة والعوامل الآتیة: نسبة المصاریف التشـغیلیة إلـى إجمـالي الأصـول، ونسـبة كفایـة رأس المـال، 

وجـــود علاقـــة عكســـیة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین  -2ونســـبة توظیـــف الودائـــع، ونســـبة الرفـــع المـــالي).
ود علاقـة عكسـیة وج ـ -3هامش الفائدة الصافي في البنـوك التجاریـة الأردنیـّة ونسـبة السـیولة النقدیـة. 

ة وحجـــم  لكنهــا لیســـت ذات دلالــة إحصـــائیة بـــین هــامش الفائـــدة الصــافي فـــي البنـــوك التجاریــة الأردنیـــّ
البنـك. وأوصـتْ الدراسـة بضـرورة اهتمـام البنـوك التجاریـة بـإدارة المصـاریف التشـغیلیة لكونهـا مـن أهـم 

 العوامل المؤثرة في هامش الفائدة الصافي للبنوك التجاریة.

 هامش الفائدة الصافي، البنوك التجاریة، المحددات الداخلیة لربحیة البنوك التجاریة. ت الدالة:الكلما
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Internal Determinants of Net Interest Margin: An Empirical Study on 

Jordanian Commercial Banks for the period (2006-2016) 
 

Wisam AbdulHameed Al-Ma’aitah 
 

Abstract 
The study aimed to identify the significant internal factors affecting net 

interest margin in Jordanian banks. The study used a sample of (13) 
Jordanian commercial banks listed in the Amman Stock Exchange during 
the period of 2006-2016.To achieve the objectives of the study, The 
researcher investigates the following independent variables: Ratio of 
Operating Expenses to Total Assets, Liquidity Ratio Capital Adequacy 
Ratio, Deposit Utilization Ratio, Financial Leverage Ratio, Bank Size. 

To determine the relationship between these variables, the study used 
Panel Data, Models Fixed Effect, Random Effect and Generalization Least 
Square (GLS)  to test the hypotheses of the study. The results of this study 
are as follows: 

1- There is a statistically significant positive relationship between net 
interest margin in Jordanian commercial banks  and the following 
factors: Ratio of Operating Expenses to Total Assets, Capital 
Adequacy Ratio, Deposit Utilization Ratio, and Financial Leverage 
Ratio. 

2- There is a statistically significant negative relationship between net 
interest margin in Jordanian commercial banks and Liquidity Ratio.  

3- There is a negative relationship that is not statistically significant 
between net interest margin in Jordanian Commercial Banks and Bank 
Size.  

The study recommends that commercial banks should pay attention to 
the management of operating expenses as they are the most important 
factors affecting the net interest margin of Commercial banks. 
KeyWords: Net Interest Margin, Commercial Banks, Internal Determinants 

of Profitability in Commercial Banks.   
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 المقدمة: 

حي شـــهِد القطـــاع المـــالي والمصـــرفي الـــدولي خـــلال العقـــود الماضـــیة تغیـــرات مُتســـارعة فـــي نـــوا
مُتعددة برز أثرها على مستوى التشریعات والتقنیات والخدمات المالیة والمصرفیة، مما ساهم في خلق 
بیئة مالیة ومصرفیة عالمیة أكثر حیویـة وارتباطـاً ولكنهـا أكثـر تقلبـاً واضـطراباً وأخطـاراً. ویُمكـن قـراءة 

ــدول ي مــن خــلال تحــرر الأســواق هــذه التغیــرات المتســارعة التــي شــهدها القطــاع المــالي والمصــرفي ال
المالیة الذي ساهم في تدفق الأموال عبر الحدود، وعولمة المؤسسـات المالیـة؛ ممـا مكنهـا مـن توسـیع 
دورهــا كوســیط علــى المســتوى العــالمي، والنمــو الســریع فــي تقنیــات المعلومــات والاتصــالات والحاســب 

عـن صـناعة الخـدمات المالیـة الــذي الآلـي، وخصخصـة البنـوك العامـة فـي الـدول النامیـة ورفـع القیـود 
أدى إلى إضعاف الحدود التقلیدیة بین مختلف الوسـطاء المـالیین. فـي ظـل هـذه التغیـرات المتسـارعة، 
ومع تفاقم انتشار ظاهرة العولمة المالیة وارتباط الأسواق المالیة بعضـها بـبعض وتحـرر حركـة رؤوس 

صـرفي هـدفاً رئیسـیاً لبـرامج الإصـلاحات المالیـة الأموال عبر الحدود، أصبحت كفاءة أداء القطـاع الم
في كل دولة، وهكذا بـرزت الأهمیـة القصـوى لتطـویر وتحسـین هـذا القطـاع الاسـتراتیجي مهنیـاً وإداریـاً 
وتنظیمیــاً ومالیــاً حتــى یســتطیع مواكبــة تطلعــات العصــر، ویــتمكن مــن تقــدیم خــدمات مالیــة ومصــرفیة 

ورة مـن جهـة، ویكـون أیضـاً قـادراً علـى المنافسـة علـى المسـتوى وفقاً لأحـدث وسـائل التكنولوجیـا المتط ـ
 المحلي والإقلیمي والعالمي من جهة أخرى.

وبناءً على ما سبق، أصبحت كفاءة الأداء المصرفي وربحیتـه مـن أهـم التحـدیات الداخلیـة التـي 
أســمالها، وكــذلك تواجههــا البنــوك التجاریــة كضــرورة أساســیة لتــدعیم متانــة مراكزهــا المالیــة، ولتنمیــة ر 

لمواجهة المخاطر المرتبطة بظاهرة العولمة المالیة وبما أن المصدر الرئیس والتقلیدي لتعظیم الربحیة 
الفـرق بـین ( وتعزیز الأداء في البنوك التجاریة هو تحقیق مستویات موجبة في هـامش الفائـدة الصـافي

لدراســة ركــز علــى تحدیــد أهــم العوامــل الفوائــد المقبوضــة والفوائــد المدفوعــة)، فــإن الباحــث فــي هــذه ا
الداخلیة المؤثرة في هامش الفائدة الصـافي لكونـه المؤشـر الـرئیس للحُكـم علـى ربحیـة البنـوك التجاریـة 

 لائتمان والودائع). ا( المتولدة من الفعالیات التقلیدیة

 مشكلة الدراسة:

مخــاطر ومنافســة شــدیدة فــي ظــل انتشــار ظــاهرة العولمــة المالیــة والمصــرفیة ومــا نــتج عنهــا مــن 
بین البنوك التجاریة، فإن مشكلة الدراسـة تتمثـل فـي تحدیـد أهـم العوامـل الداخلیـة المـؤثرة علـى هـامش 
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ة باعتبـاره مؤشـراً هامـا للربحیـة المصـرفیة التـي یـتم تولیـدها  الفائدة الصافي في البنوك التجاریة الأردنیـَّ
اریـة، ومـن ثـم العمـل علـى توظیـف هـذه العوامـل ووضـع من الفعّالیات والأنشـطة التقلیدیـة للبنـوك التج

استراتیجیات لكیفیة التعامل معها، بمـا یضـمن اسـتمراریة ونمـو البنـوك التجاریـة وقـدرتها علـى مواجهـة 
تحدیات ظاهرة العولمة المالیة، وقدرتها على تحقیق أهدافها والمشاركة الفعّالة في التنمیة الاقتصـادیة 

 یر عن مشكلة الدراسة بالتساؤل الرئیسي التالي:الشاملة. ویُمكن التعب

ما هي العوامل الداخلیة المؤثرة على هامش الفائدة الصافي في البنوك التجاریة الأردنیَّة في ظل   -
 مواجهتها لتحدیات العولمة المالیة والمنافسة الداخلیة وسیاسات البنك المركزي النقدیّة؟ 

 ویتفرع منه الأسئلة الفرعیة التالیة:

 ما العلاقة بین نسبة السیولة النقدیة وهامش الفائدة الصافي؟  -1

 ما العلاقة بین حجم البنك وهامش الفائدة الصافي؟  -2

 ما العلاقة بین نسبة المصاریف التشغیلیة وهامش الفائدة الصافي؟  -3

 ما العلاقة بین نسبة كفایة رأس المال وهامش الفائدة الصافي؟  -4

 ین نسبة توظیف الودائع وهامش الفائدة الصافي؟ما العلاقة ب  -5

 ما العلاقة بین نسبة الرفع المالي وهامش الفائدة الصافي؟  -6
 

 أهمیة الدراسة:

تنبـع أهمیــة الدراسـة مــن أهمیــة موضـوعها الرئیســي المُتمثـل فــي تحدیــد مُحـددات البیئــة الداخلیــة 
تجاریــة الأردنیــة، والــذي یُعتبــر مؤشــراً هامــاً للبنــوك المــؤثرة علــى هــامش الفائــدة الصــافي فــي البنــوك ال

للحُكــم علــى متانــة المراكــز المالیــة للبنــوك التجاریــة ومــدى قــدرتها علــى النمــو والاســتمرار والمنافســة، 
وكــذلك تكمــن أهمیــة الدراســة مــن خــلال مســاهمة نتائجهــا فــي تســلیط الضــوء علــى أدوات ومؤشــرات 

ها المتعلقــة بالاســتثمار، والائتمــان والســیولة وكفایــة رأس تســاعد البنــوك التجاریــة عنــد رســمها لسیاســات
المـال وتوظیـف رأس المــال والكفـاءة التشــغیلیة. كمـا أن التعـرف علــى مُحـددات البیئــة الداخلیـة للبنــوك 
المؤثرة على هامش الفائدة الصافي یساعد البنوك التجاریة في المستقبل على المحافظة علـى الأربـاح 
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عوامل التي تؤدي إلى تحقیق خسائر أو تخفیض الربحیة، وكذلك مواجهة تحدیات وزیادتها ومعالجة ال
 العولمة والمنافسة.

 

 أهداف الدراسة:

یتمثـــل الهـــدف الـــرئیس لهـــذه الدراســـة فـــي تحدیـــد مُحـــددات البیئـــة الداخلیـــة للبنـــوك المـــؤثرة علـــى 
كـم علـى الأداء المـالي للبنـوك هامش الفائدة الصـافي فـي البنـوك التجاریـة الأردنیـة باعتبـاره مؤشـراً للح

التجاریــة بصــفة عامــة، وعلــى ربحیــة البنــوك التجاریــة بصــفة خاصــة. ویمكــن صــیاغة أهــداف الدراســة 
 بالنقاط التالیة:

التعــرّف علــى عوامــل البیئــة الداخلیــة المــؤثرة علــى هــامش الفائــدة الصــافي فــي البنــوك التجاریــة   -1
 الأردنیة.

لفائـدة الصـافي فـي القطـاع المصـرفي التجـاري الأردنـي وذلـك مـن معرفة أسباب اتساع هامش ا  -2
 خلال بیان أثر محددات البیئة الداخلیة للبنوك التجاریة في هامش الفائدة الصافي.

التنبؤ بمستویات الأداء المصرفي للبنوك التجاریة الأردنیَّة من خلال تحدید طبیعة العلاقـة بـین   -3
لبنـوك التجاریـة وهـامش الفائـدة الصـافي والـذي یُعتبـر مؤشـراً هامـاً أهم مُحددات البیئـة الداخلیـة ل

للحُكم على مستوى الأداء المصرفي بوجه عام، وعلى الربحیة المصرفیة للبنـوك التجاریـة بوجـه 
 خاص.

 

    ّ            فرضی ات الدراسة:

تتكــون الدراســة مــن فرضــیة رئیســة واحــدة وفــق مــا یقتضــیه التحلیــل، وقــد تــم صــیاغتها بصــیغتها 
 یّة وهي على النحو الآتي:العدم

 )α ≤ 5%(: لا یوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـة H0الفرضـیة الرئیسـة:  -
بین مُحددات البیئة الداخلیة للبنوك وهامش الفائدة الصافي للبنوك التجاریة الأردنیَّة. وینبثق عـن 

 هذه الفرضیة الرئیسة الفرضیات الفرعیة التالیة:
H0علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة السیولة النقدیة وهامش الفائدة الصافي. : لا یوجد 

H02. لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حجم البنك وهامش الفائدة الصافي : 
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H03 لا یوجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائیة بــــین نســــبة المصــــارف التشــــغیلیة وهــــامش الفائــــدة :
 الصافي.

H04ــدة : لا یوجــــد علاقــــة ذات د ــال وهــــامش الفائــ ــین مســــتوى كفایــــة رأس المــ ــائیة بــ لالــــة إحصــ
 الصافي.

H05.لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة توظیف الودائع وهامش الفائدة الصافي : 
H06.لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة الرفع المالي وهامش الفائدة الصافي : 

  
     ّ           منهجی ة الدراسة:

 الدراسة:أولاً: عیّنة 

ـتتكــــون عینــــة الدراس ــ ـة مــــن كافــــة البنـــــــــــ ـوك التجاریــــة العاملــــــــــــ ـة فــــي الأردن والمُدرجـــــــــــــــ ة فــــي ــــــــــ
ـبورص ـة عمـــان لـــلأوراق المالیــــــــــــ ـ) بنك13ة، والتـــي تتكـــون مـــن(ـــــــــــــ ـاً تجاریـــاً خـــــــــــــ ــ ـلال فتـــرة الدراســـــــــــ ة ــــــــــ
)، وقــد تـــم اســتبعاد البنـــوك غیــر المدرجـــة فــي بورصـــة عمــان لـــلأوراق 2016 – 2006تــدة مـــن (المُم

المالیــة، وذلــك لصــعوبة تــوفر البیانــات المتعلقــة فیهــا، ولعــدم وجــود جهــة معتمــدة تقــوم بجمــع البیانــات 
ه وتصـــنیفها وتزویـــد البـــاحثین فیهـــا لغایـــات البحـــث العلمـــي، ومـــن الناحیـــة التطبیقیـــة فقـــد اقتصـــرنا هـــذ

الدراسة على البنوك خلال الفترة المشـار إلیهـا لمجموعـة مـن الأسـباب أهمهـا: تـم التـداول فـي أسـهمها 
فــي بورصــة عمــان خــلال فتــرة الدراســة دون انقطــاع، وتــوفر البیانــات المطلوبــة لغایــات الدراســة خــلال 

) وهــي 1لجــدول رقــم (فتــرة الدراســة، ویمكــن تحدیــد أســماء البنــوك التجاریــة المُمثلــة لعینــة الدراســة فــي ا
 على النحو الآتي:

 قائمة بأسماء البنوك التجاریة المُمثلة ) 1(جدول 
 لعینة الدراسة مرتبة حسب أقدمیة تأسیسها 

 سنة التأسیس اسم البنك
 1930 البنك العربي

 1955 البنك الأهلي الأردني 

 1960 بنك الأردن

 1960 بنك القاهرة عمان



 م. 2020، الثالثالخامس والثلاثون،  العدد المجلد  ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات

 153 

 سنة التأسیس اسم البنك
 1965 بنك سوستیه جنرال الأردن 

 1973 بنك الإسكان 

 1976 البنك الأردني الكویتي

 1977 البنك التجاري الأردني

 1978 بنك الاستثمار العربي الأردني

 1978 بنك الإتحاد للإخار والاستثمار

 1982 البنك الأردني للاستثمار والتمویل

 1990 بنك المؤسسة العربیة المصرفیة 

 1995 بنك المال الأردني

 ، سوق عمان المالي.  در: إعداد الباحثالمص    

 ثانیاً: النموذج القیاسي للدراسة:

ــة(البیانات  ــة المقطعیـ ــات السلاســـل الزمنیـ ــل بیانـ ــاذج تحلیـ ــة نمـ ــذه الدراسـ ــتخدم الباحـــث فـــي هـ اسـ
الجدولیــة)؛ وذلــك لأن البیانــات الجدولیــة هــي بكــل تأكیــد الأكثــر مُلاءمــة لأنهــا تأخــذ بعــین الاعتبــار 

لزمن، كما أنها تأخذ بعین الاعتبار الخصائص المختلفة لكل بنك في العینة والتغیرات التغیرات عبر ا
وتحـاول هـذه الدراسـة بیـان أثـر مُحـددات  )(Bortolotti et al., 2002 المؤقتة في بیئة عمل البنـوك

ة المُد رجــة فــي البیئــة الداخلیــة للبنــوك التجاریــة علــى هــامش الفائــدة الصــافي للبنــوك التجاریــة الأردنیــَّ
ــدة مـــن(  ــة الممتـ ــان لـــلأوراق المالیـــة خـــلال الفتـــرة الزمنیـ ) ولغایـــات ذلـــك 2016 – 2006بورصـــة عمـ

 استخدم الباحث النموذج القیاسي التالي:

it εXit+ β+αNIMi,t=  

 : حیث أنَّ 

NIMi,t  تشیر إلى المتغیر التابع (هامش الفائدة الصافي للبنك :i  للفترةt( 

i   1،  2....،  13) حیث ( بنك13التجاریة (عینة الدراسة) ( كالبنو : تشیر إلى عدد  =  (i 

t ) 2016  -  2006 سنة من 11: تشیر إلى عدد سنوات الدراسة( 
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α  .تشیر إلى قیمة المعامل الثابت ألفا في معادلة الإنحدار : 

β لمیل الحدي (المعامل لكل متغیر من المتغیرات المستقلة للدراسة، وهي ا : تشیر إلى معامل بیتا
 β ) بمقــدارNIM( هــامش الفائــدة الصــافي% ســیتغیر 10بمقــدار  Xبمعنــى إذا تغیــر المتغیــر 

 .  %10مضروبة في

X  :للبنك ل المتغیرات المستقلة تمث i للفترة t) السیولة النقدیة:في الدراسة وهيLR  :حجم البنك ،
TA :نســــبة المصــــاریف التشــــغیلیة ،OER:كفایــــة رأس المــــال ،CAتوظیــــف الودائــــع:  ، نســــبة

DUR( 

εit  ــأ فــــي ــدار الخطــ ــأ فــــي النمــــوذج أو مقــ ــأ العشــــوائي (احتمالیــــة حــــدوث خطــ : یشــــیر إلــــى الخطــ
) الـذي یتغیـر بشـكل عشـوائي NIM( هـامش الفائـدة الصـافيالنموذج)، أي أنه یُمثل الجزء من 

 نتیجة عوامل أخرى لا یتضمنها النموذج.
 

 :أسلوب تحلیل البیانات الإحصائیة     ً  ثالثا :

بهــدف الإجابــة علــى الأســئلة المطروحــة فــي بدایــة الدراســة، اعتمــدنا علــى تحلیــل البیانــات مــن 
 )(Panel Dataالقطاعیـة  –خلال الاعتماد على أداة الاقتصـاد القیاسـي، مصـفوفة البیانـات الزمنیـة 

ذو والنمـوذج )  (Fixed Effectوذلـك مـن خـلال اسـتخدام أسـلوب النمذجـة النمـوذج ذو الأثـر الثابـت
ــر  ــر المتغیـ ــار (Random Effectsالأثـ ــث اختبـ ــتخدم الباحـ ــب اسـ ــوذج الأنسـ ــار النمـ ــل اختیـ ) ولأجـ

 ومن أهم مُبررات استخدام هذا الأسلوب الإحصائي في التحلیل:). (Huasmanهوسمان 

 زمني. –یُعدُّ أكثر فعالیة وكفاءة في تحلیل البیانات بشكل مصفوفي: قطاعي  .1

لات الاقتصــــاد القیاســــي؛ وذلــــك مــــن خــــلال زیــــادة عــــدد یُســــهم هــــذا الأســــلوب فــــي حــــل مشــــك .2
 الملاحظات وتخفیض نسب الارتباط للعناصر التفسیریة(المتغیرات المستقلة).

یأخذ بالحسـبان هـذا الأسـلوب الأمـور والقضـایا التـي لا یمكـن ملاحظتهـا والمتعلقـة بالحـدث أو  .3
 الزمن، وذلك لأنها تمثل الزمن والحدث معاً.
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 تغیرات الدراسة وكیفیة قیاسها:     ً         ُ رابعا  : وصف م  

 )(AL-Ali, 2013 م)2013(العلي،  :(Dependent Variable)أولاً : المتغیر التابع 

ـتــم اعتبــار هام ـش الفائــدة الصافـــــــــــــ ـي المتغــــــــــــ ـیر التابـــــــــــ ـــ ـع فــي هـــــــــــــ ـذه الدراســة وهــو یقیـــــــــ س ـــــــــــ
ـالفوائــد التــي یحصــل علیه الفــرق بــین إیــرادات ـــ ـا البنــك مــن موجوداتـــــــــــ ـــ ـه المختلفــة التــي تولــــــــ ـــ  د عائــدـــــــ

)Interest Bearing Assets( ومصـــارف الفوائـــد التـــي یـــدفعها البنـــك علـــى مطلوباتـــه المختلفـــة 
)Interest Bearing Liabilities( تیة:وتم احتسابه وفقاً للمعادلة الآ 

 
                                                                                               مدفوعات الفوائد على الودائع والأموال     -إیرادات الفوائد من القروض                                               

 ثمارات                    المقترضوالاست                                                     
 =    ______________________________________________                 ) NIM (هامش الفائدة الصافي • 

 إجمالي الموجودات المُولدة للدخل                                                               

 

 )Independent Variableثانیاً: المتغیرات المستقلة( 

وهي تُعبر عن المُحددات الداخلیة أو الخصائص والسمات الداخلیة للبنوك التجاریة ومن أهمها 
 ما یلي:

یُعبـّر مسـتوى السـیولة عـن مـدى قـدرة البنـك علـى ) : (LR :Liquidity Ratioالسـیولة النقدیـة  -1
، Ongore & Kusa, 2013)( ددةفـي تـواریخ اسـتحقاقها المح ـ قصـیرة الأجـل هالوفـاء بالتزامات ـ

 ة من خلال المعادلة التالیة:ویمكن قیاس نسبة السیولة النقدی
 إجمالي الأصول السائلة                                                

 =      ________________   )LR( نسبة السیولة النقدیة          
 إجمالي الودائع                                                     

حیــــث تمثــــل الأصــــول الســــائلة النقــــد والأرصــــدة لــــدى البنــــك المركــــزي والأرصــــدة لــــدى البنــــوك 
ـوالمؤسسات المالیة أما الودائع فتمثل كـل مـن الودائـع الجاریـة والودائـع الآج ـلة وودائـــــــــ ـع التوفـــــــــــــ  یرـــــــــــ

Altamimi & Obeidat, 2013) ،( أمـا عـن علاقـة نسـبة السـیولة النقدیـة بالربحیـة فـإن الدراسـات
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بـــین                   علاقـــة ســـلبیة  هنـــاك   إلـــى أن  نتائجهـــا فـــي هـــذا المجـــال كانـــت متناقضـــة حیـــث أشـــار بعضـــها
 بینمـا وجـد كـل مـن صـیام وخریـوش)  (Molyneux & Thornton,1992مستوى السیولة والربحیة

)(Siyam & Khrioush, 2001 )وBourke,1989(  ،ًأن هــذه العلاقــة موجبــة ودالــة إحصــائیا
هـذا التنـاقض بـاختلاف مرونـة الطلـب  )Maghyrech & Shammout (2004 ,ویفسـر الباحثـان

 على القروض في البیئات الاقتصادیة والمالیة التي أجریت فیها هاتان الدراستان.

مـا یملكـة مـن موجـودات أو بمقـدار مـا  : یُقـاس حجـم البنـك بمقـدار)Total Assets(حجم البنـك  -2
ـیملكــه مــن حقــوق الملكیــة، فكبــر حجــم البنــك (مقاســاً باللوغــاریتم الطبیعــي لإجمــالي الأص ـــ ول) ـــــ

ـی ـــ ـؤدي إلــى انخفــاض معــدل العائــد علــى الموجـــــــ ـــ ـودات فهــذا المعــدل یكــون كبیــر فــي البنـــــــ ـــ وك ـــــــــ
ـوك الكبیـرة وهالصـغیرة وذلـك بالمقارنـة مـع البن ـ ـذا مـا أشـارت إلیــــــ ـه دراسـة  مرهـــــــ ـج وحمــــــ  ودةـــــــــــــــ

(Marhej & Hamouda, 2014)  وقد استخدم الباحثون هذا المتغیـر للبحـث عـن مـدى وجـود
أن  )(Smirlock, 1985وفورات ومزایا مالیة أو خسائر ناتجة عـن كبـر حجـم البنـك، وقـد وجـد 

 )(Genay, 1999ة ودالـة إحصـائیاً بـین الحجـم وربحیـة البنـوك، وبـیّن أیضـاً هناك علاقة إیجابی
ــم هـــي أحســـن أداءً مـــن البنـــوك  ــة أن البنـــوك كبیـــرة الحجـ ــا علـــى البنـــوك الیابانیـ فـــي دراســـة أجراهـ

 الصغیرة.

تعتبــر المصــروفات البنكیــة  ):Operating Expanses Ratio( نســبة المصــاریف التشــغیلیة -3
مُحــددات الربحیــة حیــث یــرتبط هــذا المُتغیــر مــن متغیــرات الدراســة ارتباطــاً وثیقــاً مُحــدداً هامــاً مــن 

بفكــــرة الإدارة الفعّالــــة. إن زیــــادة نســــبة المصــــاریف التشــــغیلیة یمكــــن أن یكــــون مــــردة إلــــى زیــــادة 
الاعتمــاد علــى التكنولوجیــا المتطــورة والمنتجــات والأدوات الحدیثــة ذات التكلفــة المرتفعــة، ولكنهــا 

ـى تحسـین العملیــات المصـرفیة وزیـادة كفاءتهتـؤدي إل ـ  (Lerner, 1981)ا. وقـد أثبـت دراسـة ـــــــــــــ
ـأن البن ـــ ـك الــذي لدیــــــ ـــ ـمصــاریف تش هــــــ ـــ ـغیل مرتفعــــــ ـــ ـة یــؤدي إلــى تحقیــق هامــــــ ـــ ش فائــدة مرتفــع، ــــــــ
ــذا م ـوهــ ــ ــام بهــــــــــ ــات التــــي قــ ــائج الدراســ ــق مــــع نتــ ـــــــا توافــ ــ ــن ــــــ و   (Bourke, 1989)ا كــــل مــ

(Molyneux & Thornton, 1992)  ْهــذه الدراســات إلــى أن هنــاك علاقــة  حیــث خلصــت
والربحیـــة، ومـــن ثـــمَّ فالعلاقـــة المُنتظـــرة مـــن هـــذه النســـبة  إیجابیـــة بـــین الإدارة ذات الجـــودة العالیـــة

 :ةموجبة، وتقاس نسبة مؤشر المصاریف التشغیلیة من خلال المعادلة التالی
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 إجمالي المصاریف التشغلیة                                              

 =         إجمالي الأصول نسبة مؤشر المصاریف التشغیلیة للبنك   

هنــاك العدیــد مــن الدراســات التــي اســتخدمت هــذه النســبة مؤشــراً لقیــاس أثــر المصــارف التشــغیلیة فــي 
 (Husni,k, 2008) ,(Lerner,1981).: البنك في هامش سعر الفائدة منها

 )(Capital Adequacy(الملاءة المصرفیة):  كفایة رأس المال -4

یعتبر رأس المال عامل حمایة ضد الأخطار التـي یتعـرض لهـا البنـك كمـا أن كفایـة رأس المـال 
ة، تزید من ثقة المتعاملین معه خاصة أصحاب الودائع وتساهم فـي امتصـاص الخسـائر غیـر المتوقع ـ

وتتمثــل أخطــار رأس المــال فــي عــدم قــدرة البنــك علــى الوفــاء بالالتزامــات حینمــا یواجــه حقــوق ملكیــة 
 سالبة، ویمكن قیاس نسبة كفایة رأس المال في البنك حسب المعادلة التالیة:

 إجمالي حقوق الملكیة                                        
 ________________) =       __ CAنسبة كفایة رأس المال(

 إجمالي الأصول الخطرة                            

الأصـول الخطـرة بأنهـا: كافـة الأصـول ) Khrioush et al., 2004( ویُعـرف خریـوش وآخـرون
باســتثناء الأصــول الســائلة (النقــد والأرصــدة لــدى البنــك المركــزي والبنــوك والمؤسســات المالیــة)، ومــن 

روض بضمان أو بدون ضمان والأوراق المالیة الأخرى وتوضح هذه النسبة أمثلة الأصول الخطرة الق
ــرى.  ــات أخـ ــك وأي عملیـ ــودات البنـ ــة بموجـ ــاطر المحیطـ ــك والمخـ ــال البنـ ــادر رأس مـ ــین مصـ ــة بـ العلاقـ
وتعتبر نسبة كفایة رأس المال أداة لقیـاس مـلاءة البنـك وقدرتـه علـى مواجـه أي خسـائر قـد تحـدث فـي 

ــاط ــة مخـ ــتقبل أو مواجهـ ــالیف المسـ ــةً تكـ ــك وخاصـ ــا البنـ ــرض لهـ ــن أن یتعـ ــن الممكـ ــي مـ ــات التـ ر الأزمـ
 الإفلاس.   

وقد أجمعت عدة دراسات إلى أن كفایة رأس المال هي من أهم العوامل التي تؤثر إیجابیاً على 
 )Bourke, 1989)) (Meghyreh & Shammout, 2004أداء وربحیـة البنـوك التجاریـة ومنهـا 

)Kosmidou & Pasiouras, 2007( (Berger, 1995) . 
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 )(DUR  :Deposits Utilization Ratioنسبة توظیف الودائع  -5

مــدى  التــي تقــیسالنســبة ) هــذا المؤشــر علــى أنــه AbuHamad, 2004( دیُعــرف أبــو حم ــ
اســتخدام البنــك للودائــع المصــرفیة لتلبیــة حاجــات الزبــائن مــن القــروض والســلف، وكلمــا ارتفعــت هــذه 

مقــدرة البنــك علــى تلبیــة القــروض الجدیــدة ویمكــن قیــاس العلاقــة بــین القــروض  بة دلَّ ذلــك علــىالنس ــ
 والسلف والودائع المصرفیة من خلال المعادلة التالیة:

 صافي التسهیلات الائتمانیة                                          
            =       __________________)  DURنسبة توظیف الودائع(

 إجمالي الودائع المصرفیة                                                                                          

وبینــتْ الدراســات التــي أخــذت بعــین الاعتبــار هــذا المؤشــر، أن هنــاك علاقــة موجبــة ودالــة     
 )Naimi, 2002( عیمـيإحصائیاً بـین الربحیـة ونسـب توظیـف الأمـوال ومـن هـذه الدراسـات دراسـة الن

 .)Arshid,2003ودراسة أرشید (

 ): Financial Leverage Ratio( نسبة الرفع المالي -6

لودائـع) فـي ااستخدام أموال الغیـر (" الرفع المالي بأنه: Al-Hawary, 1996)( یُعرف الهواري
ن الدراســات التــي التمویــل بهــدف زیــادة أربــاح التشــغیل قبــل الفوائــد والضــرائب"، وقــد أجریــت العدیــد م ــ

ـاختبـــــرت العلاقـــــة بـــــین الرفـــــع المـــــالي وربحیـــــة البن وك التجاریـــــة ومنهـــــا دراســـــة التمیمـــــي وعبیـــــدات ـــــــــــ
(Tamimi & Obaidat, 2012)  وتوصلتْ إلى وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة

لموجودات، كما أشارت دراسة الرفع المالي وربحیة البنوك التجاریة الأردنیة ممثلة بمعدل العائد على ا
أن نسـبة الرفـع المـالي الجیـد وهـو الحالـة التـي یكـون فیهـا  (Shlash et al., 2008)شـلاش وأخـرون 

العائـــد علـــى الأمـــوال المقترضـــة أكبـــر مـــن تكلفـــة الاقتـــراض یترتـــب علیهـــا ارتفـــاع معـــدل العائـــد علـــى 
 بة من خلال المعادلة الآتیة:الأصول ومعدل العائد على حقوق الملكیة. ویمكن قیاس هذه النس

 إجمالي الودائع                                        
         =       ______________ ) FLR( نسبة الرفع المالي

 إجمالي الأصول                                        
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     ً                 خامسا : مصادر البیانات

ــن  ــري مــ ــب النظــ ــات الجانــ ــى أدبیــ ــول علــ ــم الحصــ ــادر والـــــدوریات خـ ـــتــ ــى المصــ ــوع إلــ لال الرجــ
غیــر مباشــر العوامــل المــؤثرة فــي ربحیــة  والمنشـورات الأجنبیــة والعربیــة التــي تناولــت بشــكل مباشــر أو

البنوك التجاریة بوجه عام أو بهامش الفائدة الصافي بوجه خاص. أمـا فیمـا یتعلـق بالجانـب التطبیقـي 
ئم المالیــة للبنــوك التجاریــة عینــة الدراســة والصــادرة عــن الهــذه الدراســة، فقــد تــم الرجــوع للتقــاریر والقــو 

 م.2016 – 2006سنة تمتد من سنة  11بورصة عمان للأوراق المالیة وذلك لمدة 

 أنموذج الدراسة:     ً  سادسا :

 ) ادناه، یوضح نموذج الدراسة من خلال  تبیان العوامل المستقلة والعامل التابع:1الشكل رقم (

 لدراسة ا): نموذج 1الشكل رقم (

 

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحث، وقد تم تطویر أنموذج الدراسة بما یتلائم مع متغیرات الدراسة. 

 

 تغیرات المستقلةالمُ أولاً: 

 مُحددات البیئة الداخلیة للبنوك التجاریة

 ) (LR                نسبة السیولة النقدیة 1-

 ) (TA                 حجم البنك      – 2

 )(Oper  نسبة المصاریف التشغیلیة     -3

 )   (CA      نسبة كفایة رأس المال -4

 )(DUR      دائع و نسبة توظیف ال – 5

 )  FLR(             نسبة الرفع المالي  -6

 

 متغير التابعثالثاً: ال
 
 

 هامش الفائدة الصافي
NIM)( 
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     ً                    سابعا : الدراسات السابقة:

إلى تحدیـد أهـم العوامـل المـؤثرة فـي أداء ) (Molyneux & Thornton, 1992هدفتْ دراسة 
م). حیـث 1989 – 1986المصارف في ثماني عشرة دولة أوروبیة، وذلـك خـلال الفتـرة الممتـدة مـن (

ــة (المتغیــــرات  ــل الداخلیــــة والخارجیـ ــة مــــن العوامـ ــاس أثــــر مجموعـ ــذه الدراســــة بقیـ ــان فــــي هـ ــام الباحثـ قـ
التـابع)، ومـن أهـم النتـائج التـي توصـلت لهـا الدراسـة أن هنـاك  (المتغیـر المستقلة) علـى ربحیـة البنـوك

 علاقة طردیة قویة بین العائد على رأس المال ومعدل الفائدة الأسمي.

) إلــى تحدیـــد طبیعـــة العلاقــة بـــین الربحیــة ورأس المـــال فـــي (Berger, 1995وهــدفتْ دراســـة 
تخدم الباحث تحلیل الإنحدار ما بین سم)، وقد ا(1983-1989البنوك التجاریة الأمریكیة خلال الفترة 

رأس المال ومعدل العائد على حقوق الملكیة لدراسـة هـذه العلاقـة ومـن أهـم النتـائج التـي توصـل إلیهـا 
الباحــث فــي هــذه الدراســة أن هنــاك علاقــة قویــة موجبــة بــین الربحیــة ورأس المــال فــي البنــوك التجاریــة 

 م).1989 -1983الأمریكیة خلال الفترة (

حددات هامش الفائدة الصـافي علـى مسـتوى ) إلى تحدید مُ Angbazo, 1997تْ دراسة (فهدو  
الدولـــة وذلـــك مـــن خـــلال تحدیـــد طبیعـــة العلاقـــة بـــین هـــامش الفائـــدة الصـــافي وبـــین كـــل مـــن مخـــاطر 
الإفلاس وسعر الفائدة والحسابات غیـر النظامیـة التـي یـتم تصـنیفها خـارج المیزانیـة، ومـن أهـم النتـائج 

ت إلیهـا الدراسـة أن البنـوك التـي لـدیها نسـبة كفایـة رأس المـال مرتفعـة اسـتطاعت تخفـیض لالتي توص ـ
 مخاطر الإفلاس، وبالتالي زیادة الربحیة وتحقیق معدلات هامش فائدة مرتفعة.

ـهــدفت إلــى تحدیــد العلاقــة بــین مؤشAbu Fakhra, 1997) (أمــا دراســة  أبــو فخــرة  ـــ رات ــــــ
ـال في المصارف التجاریة في جمهوریة مصـر العربیـة، خــــــــــالربحیة ورأس الم مـن لال الفتـرة الممتـدة ـــــ

)، وكــان مـــن أهــم النتـــائج التــي توصـــلت إلیهـــا هــذه الدراســـة أن هنــاك علاقـــة موجبـــة 1985-1995(
ــت مكونــــات  ــة، وتمثلـ ــوك مجتمعـ ــي البنـ ــة ورأس المــــال فـ ــات الربحیـ ــین مكونـ ــائیة  بـ ــة إحصـ وذات دلالـ

تأثیراً جوهریاً على رأس المال في تلك المصارف في درجة التركـز المصـرفي، ومعـدل  الربحیة المؤثرة
ــالي الأصـــول، ومعـــدل مصـــروفات الفوائـــد إلـــى حقـــوق الملكیـــة، وأخیـــراً معـــدل  تكـــالیف التشـــغیل لإجمـ

 تكالیف التشغیل إلى حقوق الملكیة.
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لعوامــل افهــدفت إلــى تحدیــد  )Siyam & Khrioush, 2001( أمــا دراســة صــیام وخریــوش
ــرة ( ــلال الفتـ ــة خـ ــة الأردنیـ ــوك التجاریـ ــة البنـ ــى ربحیـ ــؤثرة علـ ــكلة 2000 -1991المـ ــت مشـ ــد تمثلـ )، وقـ

الدراسة في وجود نقاط ضعف لدى البنـوك التجاریـة الأردنیـة فیمـا یتعلـق بالربحیـة ومواجهـة التحـدیات 
دلالـة إحصـائیة  المستقبلیة، وقد خلصت الدراسـة إلـى عـدة نتـائج مـن أهمهـا وجـود علاقـة طردیـة ذات

حقـوق الملكیـة، مصـاریف الدعایـة والإعـلان، نسـبة المدیونیـة، ( بـین ربحیـة البنـوك التجاریـة وكـل مـن
 ونسبة السیولة النقدیة).

هـدفت إلـى تحدیـد العوامـل المـؤثرة فـي  )Al-Rashdan, 2002( وفـي دراسـة قـام بهـا الرشـدان
)، وقــد تضــمنت عینــة الدراســة كــل 1999 -(1985ربحیــة البنــوك الأردنیــة خــلال الفتــرة الممتــدة مــن 

من( البنك العربي، وبنـك الأردن، والبنـك الأردنـي الكـویتي)، وكانـت المتغیـرات المسـتقلة التـي تناولتهـا 
ــاطر رأس المــــال، ونســــبة الســــیولة.  ــة، مخــــاطر ســــعر الفائــــدة، مخـ ــة هــــي: نســــبة الرافعــــة المالیـ الدراسـ

ائدة، ومخاطر رأس المال كان تأثیرها ضعیف جداً فوتوصلت الدراسة إلى أن كل من مخاطر سعر ال
على ربحیة البنوك التجاریة عینة الدراسة، أما نسبة السـیولة فلـم یكـن لهـا أي تـأثیر فـي ربحیـة البنـوك 

 المدروسة.

إلـى إیجـاد محـددات ربحیـة البنـوك البریطانیـة ) (Kosimidou et al., 2004وهـدفتْ دراسـة 
ــرة  ــة ام). و (1995-2002خـــلال الفتـ ــتقلة والتابعـ ــرات المسـ ــین المتغیـ ــة بـ ــاس العلاقـ ــتخدم الباحـــث لقیـ سـ

أسلوب تحلیل الانحدار الطبیعي. وكـان مـن أهـم النتـائج التـي توصـل إلیهـا فـي هـذه الدراسـة أن نسـبة 
ــة إلــى إجمــالي  التكــالیف إلــى الــدخل ســلبیة مــع معــدل العائــد علــى الأصــول ونســبة الأصــول المتداول

ذات علاقة عكسیة مع أرباح البنك ووجد الباحث أیضـاً فـي هـذه الدراسـة أن  نسبة السیولة)الأصول (
ــى  ــة إلـ ــة قلـــت الحاجـ ــبة الملكیـ ــا زادت نسـ ــة لأنـــه كلمـ ــبة الملكیـ ــین الربحیـــة ونسـ ــة بـ هنـــاك علاقـــة طردیـ

 الاعتماد على مصادر تمویل خارجیة.

بیــة، و ) إلــى إیجــاد محــددات ربحیــة البنــوك الأر (Goddard et al., 2004وهــدفت دراســة 
ــة ــة الدراسـ ــاد الأوروبـــي للفتـــرة  665 وتضـــمنت عینـ ــن الاتحـ ــاً مـ ــر 1998 -1992(بنكـ م). حیـــث اعتبـ

الباحــث العائــد علــى حقــوق الملكیــة هــو المتغیــر التــابع والممثــل للربحیــة وكــل مــن حجــم البنــك مُقاســاً 
أهـم النتـائج  نبمجموع أصوله وحجم المحفظـة الاسـتثماریة للبنـك ونسـبة الملكیـة متغیـرات مسـتقلة. وم ـ

التي توصل إلیها الباحث في هذه الدراسة أن حجم البنك لا یؤثر فـي ربحیـة البنـك كتـأثیر كفایـة رأس 
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المــال، أمـــا العلاقــة بـــین حجــم المحفظـــة الاســتثماریة للبنـــك والربحیــة فكانـــت طردیــة، وكانـــت العلاقـــة 
 موجبة بین نسبة الملكیة والربحیة.

 لبنـوكإلـى قیـاس أثـر العوامـل الداخلیـة ل) (BenNaceur & Goaied, 2005وهـدفتْ دراسـة 
ــة) فـــي هـــامش  ــاد الكلیـ ــذلك العوامـــل الخارجیـــة (متغیـــرات الاقتصـ ــرفیة وكـ ــناعة المصـ ــدة فـــي الصـ الفائـ

م) وكـان مـن أهــم النتـائج التـي توصــلت إلیهـا هـذه الدراســة أن 2000 -1980( التونسـیة خـلال الفتـرة
ن التغیـــرات فـــي هـــامش الفائــدة الصـــافي وربحیـــة البنـــوك عینـــة م ـــالعوامــل الداخلیـــة تفُســـر جانبـــاً مهمــاً 

 الدراسة.

) هدفتْ إلى اختبار محددات هامش سعر  (Husni & Al-Abadi, 2008وفي دراسة قام بها
) وكـــان مـــن أهـــم (1992-2005الفائـــدة الصـــافي ضـــمن الصـــناعیة المصـــرفیة الأردنیـــة خـــلال المـــدة 

حقیق هـامش أعلـى لسـعر الفائـدة مـرتبط بمـدى قـدرة المصـرف تالنتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن 
على الاحتفاظ برافعیة مالیة منخفضـة وتقـدیم المزیـد مـن التسـهیلات الائتمانیـة، كمـا بینـت الدراسـة أن 

 حجم المصرف له دلالة إحصائیة على هامش سعر الفائدة.

ي ربحیــة البنــوك ف ــ) إلــى تحدیــد العوامــل المــؤثرة Hichem et al., 2008(وهــدفتْ دراســة 
) وكان من أهـم النتـائج التـي توصـلت إلیهـا الدراسـة 2003 -1996التجاریة في تونس خلال الفترة  (

وجود علاقة طردیة بین كل من مؤشر التكالیف التشغلیة، وحجم البنك من جهه وهامش سعر الفائـدة 
حقـوق الملكیـة، وإلـى  من جهة أخرى، كما أشارت نتائج الدراسـة إلـى وجـود علاقـة عكسـیة مـع مؤشـر

 عدم وجود أي أثر للعوامل الاقتصادیة الكلیة في هامش سعر الفائدة. 

ى تحدیـد أهـم العوامـل المـؤثرة فـي إل ـ) (Antonio Trujillo – Ponce, 2009وهـدفتْ دراسـة 
علـى عینـة  GMM)، حیـث تـم تطبیـق نمـوذج 2009 – 1999ربحیة البنوك الإسبانیة خلال الفترة (

نوك الإسبانیة، وأشارت النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أن ارتفاع ربحیة البنـوك یـرتبط بكبیرة من ال
بمجموعـــة مـــن العوامـــل: نســـبة عالیـــة مـــن القـــروض إلـــى إجمـــالي الأصـــول، ونســـبة كبیـــرة مـــن ودائـــع 

مالیة) ل(الملاءة ا  العملاء، وكفایة إداریة جیدة، وانخفاض المخاطر الائتمانیة، وزیادة نسبة رأس المال
 ) كمقیاس للربحیة.ROAوهذه الوقائع تنطبق فقط عند استخدام معدل العائد على الموجودات(
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هـدفت إلـى تحدیـد طبیعـة العلاقـة  ) Al-Sarayri, 2010(وفي دراسة أخرى قام بهـا السـرایري 
تــرة فبــین ربحیــة البنــوك التجاریــة الســعودیة مــع خصائصــها الداخلیــة والعوامــل الخارجیــة وذلــك خــلال ال

) واستخدم الباحث نموذج الانحدار المجمع، ونموذج الآثار الثابتة، ونمـوذج 2006 -1999( الممتدة
الآثــار العشــوائیة لاختبــار فرضــیات الدراســة وخلصــت الدراســة إلــى وجــود علاقــة طردیــة وذات دلالــة 

فایة رأس كإحصائیة بین صافي هامش الفائدة كمقیاس للربحیة من جهه وكل من حجم البنك، ونسبة 
المال من جهة أخرى وإلى وجود علاقة عكسیة بین نسبة السیولة النقدیة وصافي هامش الفائدة، كمـا 

(نسبة النمو في النـاتج المحلـي، نسـبة التضـخم، نسـبة الودائـع بـین  بینت الدراسة أن العوامل الخارجیة
 .ةالبنوك) كانت غیر دالة احصائیاً ولها أثر ضعیف على كل مؤشرات الربحی

التي هدفت إلى تحدیـد العوامـل المـؤثرة فـي هـامش سـعر  )Al-Ali, 2012( وفي دراسة  العلي
الفائـدة الصـافي فـي المصـارف التجاریــة ضـمن الصـناعة المصـرفیة الســوریة خـلال الفتـرة الممتـدة مــن 

) ومن أهم النتائج التـي توصـل إلیهـا الباحـث فـي هـذه الدراسـة وجـود علاقـة طردیـة 2010 – 2006(
(المصـــاریف  ت دلالــة إحصـــائیة بـــین هــامش ســـعر الفائـــدة وكــل مـــن مؤشـــر المصـــارف التشــغیلیةاذ

التشغیلیة/ إجمالي الأصـول) ومؤشـر القـروض (إجمـالي القـروض/ إجمـالي الأصـول)، ووجـود علاقـة 
طردیة ضعیفة بین هامش سعر الفائدة وكل من مؤشـر النمـو الاقتصـادي، ومؤشـر التضـخم، ومؤشـر 

 ن الودائع.مالحصة السوقیة 

التي هدفتْ إلى التعرَّف على  )Tamimi & Obaidat, 2012(وفي دراسة التمیمي وعبیدات 
) خلصـتْ 2008 – 2000أهـم العوامـل المحـددة لربحیـة البنـوك التجاریـة الأردنیـة للفتـرة الممتـدة مـن (

ن ربحیـة البنـوك یالدراسة إلى جُملة من النتائج من أهمها: وجود علاقة طردیة ذات دلالـة إحصـائیة ب ـ
التجاریة والعوامل المستقلة التالیة: الأرباح المحتجزة، نسـبة المدیونیـة، وبالمقابـل هنـاك علاقـة عكسـیة 

 ذات دلالة إحصائیة بین ربحیة البنوك التجاریة والفوائض النقدیة.

الیـة مإلى قیاس أثـر السـیولة والكفایـة الإداریـة والمـلاءة ال )Zaher, 2014( وهدفتْ دراسة زاهر
ـعلى ربحیة المصارف الخاص ـة المدرجـة فـي سـوق دمشــــــ ـق لـلأوراق المالیـــــــــ ـة خــــــــ لال الفتـرة الممتـدة ـــــ

لتحلیل البیانات، وخلصتْ الدراسة  spss، واستخدم الباحث البرنامج الإحصائي 2013 –  2009من 
 إلــى مجموعــة مــن النتــائج مــن أهمهــا: وجــود علاقــة عكســیة ذات دلالــة إحصــائیة بــین نســبة الســیولة

وربحیــة المصــارف الخاصــة، ووجــود علاقــة طردیــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین كــل مــن نســبة الكفایــة 
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الإداریــة ونســبة المــلاءة المالیــة وربحیــة المصــارف الخاصــة. وأكــدت الدراســة أن نســبة المــلاءة المالیــة 
الخاصة  كهي النسبة الأكثر تأثیراً في ربحیة المصارف الخاصة، وهذا ما یؤكد أن طبیعة عمل البنو 

 قائم على مبدأ العائد والمخاطرة.

) إلـى تحدیـد أهـم العوامـل الداخلیـة المـؤثرة علـى Al-Hussien, 2016( دراسة الحسین وهدفتْ 
ــدة مـــن  ، وتضـــمنت الدراســـة 2015 – 2009ربحیـــة المصـــارف الســـوریة الخاصـــة خـــلال الفتـــرة الممتـ

ــة المص ـــ ــة مـــن المتغیـــرات المســـتقلة علـــى ربحیـ رف الخاصـــة، وتمثلـــت المتغیـــرات ادراســـة أثـــر مجموعـ
ــتقلة بـــ ــبة ـ ــــالمسـ ــد، نسـ ــافي الفوائـ ــیولة، صـ ــبة السـ ــة، نسـ ــوق الملكیـ ــة، حقـ ــبة المدیونیـ ــك، نسـ ــم البنـ ـ: حجـ

واستخدم الباحـث أسـلوب الانحـدار المتعـدد  مخصص التسهیلات الائتمانیة إلى التسهیلات الائتمانیة،
وجــود علاقــة طردیــة ذات دلالــة إحصــائیة  -1یــة: للاختبــار الفرضــیات، وأظهــرت الدراســة النتــائج التا

بین ربحیة المصـارف مقاسـة بمعـدل العائـد علـى حقـوق الملكیـة وبـین حجـم المصـرف مقاسـاً بإجمـالي 
وجـــود علاقـــة عكســـیة ذات دلالـــة إحصـــائیة مـــع نســـبة الـــدیون عنـــد مســـتوى معنویـــة  -2الموجـــودات. 

ل العائد على حقوق الملكیة وكل من نسـبة عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین معد -%3. 5
ــیولة  ــة السـ ــوق الملكیـ ــة وحقـ ــهیلات الائتمانیـ ــى التسـ ــة إلـ ــهیلات الائتمانیـ ــبة مخصـــص التسـ ــة ونسـ النقدیـ

 وصافي الفوائد.

ــة القیســـي( ــى أداء Al-Qaisi, 2017وهـــدفت دراسـ ــؤثرة علـ ــل المـ ــل العوامـ ــى تحلیـ ــوك ) إلـ البنـ
 13واعتمدت الدراسة على عینة مكونة من  CAMELSالتجاریة الأردنیة باستخدام عناصر نموذج 

ــدة مـــن ــاً مدرجـــة فـــي بورصـــة عمـــان خـــلال الفتـــرة الممتـ ــتخدم 2014 -2009 بنكـــاً تجاریـــاً أردنیـ ، واسـ
: الباحــث أســلوب تحلیــل الإنحــدار المشــترك، وخلصــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتــائج مــن أهمهــا

% لنسـبة كفایـة رأس المـال وكفـاءة الإدارة 5عنویة وجود أثر إیجابي ذو دلالة إحصائیة عند مستوى م
والربحیة على الأداء المـالي للبنـوك التجاریـة مقاسـاً بمعـدل العائـد علـى الأصـول، ومعـدل العائـد علـى 

 حقوق الملكیة.
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 ثامناً:  ما یُمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة:

 خاصةً المحلیة منها بما یلي: تمیزت الدراسة الحالیة عن معظم الدراسات السابقة

ــافي = -1 تناولـــت الدراســـة موضـــوع البحـــث فـــي أثـــر المحـــددات الداخلیـــة علـــى هـــامش الفائـــدة الصـ
ــة  ــاییس الربحیـ ــى مقـ ــزت علـ ــابقة ركـ ــات السـ ــب الدراسـ ــین أغلـ ــي حـ ــرفي فـ ــلأداء المصـ ــاس لـ كمقیـ

 لاستثمار، ومعدل العائد على حقوق الملكیة.التقلیدیة  كمعدل العائد على ا

ة المدرجـة فـي سـوق عمـان المـالي ا  -2 عتمدتْ الدراسة على القوائم الفعلیـة للبنـوك التجاریـة الأردنیـّ
 لقیاس متغیرات الدراسة وفحص فرضیّاتها.

زمنیـة ) وهـي فتـرة 2016 -2006الفترة الزمنیة التي غطتها الدراسة الحالیة امتـدتْ مـن العـام (  -3
ــا الدرا ــة أهتمـــت أطـــول مـــن الفتـــرات الزمنیـــة التـــي غطتهـ ــذا یعنـــي أنَّ الدراسـ ــابقة، وهـ ســـات السـ

بمراعــاة التغیــرات التــي تكــون قــد حــدثت فــي البیئــة الداخلیــة الخاصــة بتلــك البنــوك خــلال هــذه 
 الفترة.

     ً                         تاسعا : نتائج التحلیل الإحصائي:

 تقلة والتابعة:اولاً: نتائج الإحصائیات الوصفیة للمتغیرات المس

یات الوصــــفیة للمتغیــــرات المســــتقلة والتابعــــة الخاصــــة تلخیصــــاً للإحصــــائ )2(یوضــــح الجــــدول 
ــابي  ــط الحسـ ــر الوسـ ــث یُظهـ ــة، حیـ ــا المالیـ ــن قوائمهـ ــبت مـ ــي حُسـ ــة والتـ ــل الدراسـ ــة محـ ــالبنوك التجاریـ بـ

 یر التابع.والانحراف المعیاري وأعلى قیمة وأقل قیمة لكل متغیر من المتغیرات المستقلة والمتغ

) للبنــوك NIM( ن متوســط هــامش الفائــدة الصــافيیمكــن مُلاحظــة بــأ 2)ومــن خــلال الجــدول (
ة بل ـالتجاریـــة الأردنیـــّ ــ ـغ خـــــــــ ــ ـلال فتـــرة الدراســـة حوالـــــ ـ%، وقـــد تـــراوح ه 3ي ـــــــــــ % 1.4ذا المعـــدل مـــن ـــــــ

ائیات السـابقة إلـى عـدم وجـود تفـاوت %. وتشـیر الإحص ـ 0.6%، وبانحراف معیاري بلغ  4.4ى ـــــــــــإل
الفائــدة الصـافي بـین البنــوك التجاریـة الأردنیـة. وبالنسـبة للمتغیــرات المسـتقلة فقـد بلــغ كبیـر فـي هـامش 

) للبنوك التجاریة الأردنیة خلال فترة Oper( متوسط نسبة المصاریف التشغیلیة إلى إجمالي الأصول
%. 0.6% وبـانحراف معیـاري بلـغ  4.2% إلـى 0.6ن % وقـد تراوحـت النسـبة م ـ 2.4الدراسة حوالي 

ة تتمیـــز بمســـتویات متقاربـــة  متفاربـــة مـــن المصـــاریف ا ســـبق یتبـــین بـــأن البنـــوك التجاریـــة الأردنی ـــّومم ـــ
التشــغیلیة، مــع عــدم وجــود تقلــب كبیــر فــي النســبة خــلال فتــرة الدراســة، ممــا یــدل علــى كفــاءة إدارات 
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ردنیــة خــلال )  للبنــوك التجاریـة الأLRنســبة السـیولة النقدیــة (وبلـغ متوســط البنـوك التجاریــة الأردنیــة. 
ــة حوال ــرة الدراسـ ـفتـ ــ ــت النس .%  33.4ي ــــــــــ ــد تراوحـ ـوقـ ــ ــن ــــــــــــ ــى  26.4%بة مـ ـ% وبانح56.3إلـ ــ راف ــــــ

% . ومما سبق یُلاحظ بـأن البنـوك التجاریـة الأردنیـة تحـتفظ بنسـب سـیولة جیـدة وكافیـة  9.8معیاري 
للبنــوك التجاریــة  )CA(رأس المــال أي احتیاجــات غیــر متوقعــة. وبلــغ متوســط نســبة كفایــة لمواجهــة 

ــة  ــرة الدراسـ ــلال فتـ ــة خـ ــن 18.7الأردنیـ ــبة مـ ــت النسـ ــد تراوحـ ــى 12.1% وقـ ــانحراف 31.6% إلـ %، وبـ
ة تتمتــع بنســبة كفایــة 3.9معیــاري  % . وتشــیر الإحصــائیات الســابقة إلــى أن البنــوك التجاریــة الأردنیــَّ

ــد الأدنـــى المطلـــوب مـــن قبـــل البنـــكرأس مـــال  ــاوز الحـ ــة تتجـ ــالغ  مرتفعـ %، 12المركـــزي الأردنـــي والبـ
%. وبالنســـبة لمعـــدل توظیـــف الودائـــع 8وكـــذلك الحـــد الأدنـــى المطلـــوب مـــن قبـــل لجنـــة بـــازل والبـــالغ 

)DUR(  ة خــلال فتـرة الدراســة حــوالي %، وقــد 62.5فقـد بلــغ متوســط المعــدل للبنـوك التجاریــة الأردنیــَّ
ــى 0.4ذا المعـــدل مـــن تـــراوح ه ـــ ــانحراف معیـــاري 101.9% إلـ ــائیات 14.08% وبـ ــیر الإحصـ %، وتشـ

السابقة إلى وجود تفـاوت واضـح فـي معـدل توظیـف الودائـع بـین البنـوك التجاریـة، وهـذا یـدل علـى أن 
البنوك التجاریة الأردنیَّة تختلف في مقـدرتها وكفائتهـا فـي توظیـف المـوارد المالیـة. وبلـغ متوسـط نسـبة 

%، وقد تراوحت النسـبة 78.2فترة الدراسة حوالي للبنوك التجاریة الأردنیَّة خلال  )FLR(ع الماليالرف
مقاســاً  )TA(%، وبلــغ متوســط حجــم الأصــول 49.2%، وبــانحراف معیــاري 65.8% إلــى 54.1مــن 

 %. 23.97% إلى 18.90%، وتراوحت النسبة من 21.27باللوغاریتم الطبیعي لإجمالي الأصول 

 2016 - 2006ة لإحصائیات الوصفیة لمتغیرات الدراسة خلال الفتر  )2جدول (

Max Min Std.Dev Mean Obs Variable 

.0440037 .0148873 .006547 .0306675 143 NIM 

.0429314 .0063565 .0067571 .0245703 143 Oper 

.5632272 . 264138 .0986069 . 3345653 143 LR 

.3160427 .1218418 .0397136 .1876964 143 CA 

1.019485 .0040102 .1408922 .6251665 143 DUR 

6.58451 .5414972 .4920074 .7826246 143 FLR 

23.97595 18.908 1.037922 21.27845 143 TA 
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 ثانیاً: نتائج مصفوفة الارتباط بین المتغیرات المستقلة والتابعة:

لمتغیــرات المســتقلة والتابعــة مــن جهــة وبــین تســتخدم مصــفوفة الارتبــاط لإظهــار العلاقــة بــین ا 
ات المستقلة فیما بینها من جهة أخرى للتأكد من عدم وجود ارتباط قوي فیما بینها والذي یشیر المتغیر 

إلــــــى مــــــا یُعــــــرف بمشــــــكلة الارتبــــــاط المــــــزدوج بــــــین المتغیــــــرین والمتعــــــدد بــــــین أكثــــــر مــــــن متغیــــــرین 
)Multicollinearity نتــائج الإنحــدار. ومشــكلة الارتبــاط المتعــدد بــین ) ممــا یــؤثر ســلباً علــى صــدق
)  r > 0.80(% 80متغیــرات التفســیریة تحــدث عنــدما تكــون العلاقــة بــین أي متغیــرین أكبــر مــن ال

Hair et al.,1995)(  .ضعیفة حیث بلغت  ویُلاحظ من الجدول أن العلاقة بین المتغیرات المستقلة
 أس المـال ونسـبة السـیولة النقدیـة ممـا یـدل علـى عـدمبـین نسـبة كفایـة ر  %)48.4(أعلى نسبة ارتباط 

 وجود مشكلة الارتباط المزدوج أو المتعدد بین المتغیرات المستقلة. 

 ) نتائج مصفوفة الارتباط بین المتغیرات المستقلة والتابعة3جدول (
TA FLR DUR CA LR Oper NIM Variable 

      1.0000 NMI 

     1.0000 0.5152 Oper 

    1.0000 -0.2236 -0.2343 LR 

   1.0000 0.4842 -0.2468 -0.0914 CA 

  1.0000 0.1000 -0.0404 0.1164 0.2155 DUR 

 1.0000 -0.3848 -0.0155 -0.2912 0.0288 0.0833 FLR 

1.0000 -0.0310 -0.0973 0.0279 0.1186 -0.0815 -0.0313 TA 

 

 الفرضیات:ثالثاً: نتائج التحلیل الإحصائي واختبار 

 خطوات التحلیل الاحصائي: -أ

ــع ال -2 ــة تـــم جمـ ــات المالیـ ــن بیانـ ــاليمـ ــز المـ ــة المركـ ــدخل لو  قائمـ ــة الـ ــوكقائمـ ــ   لبنـ ــة ة       ّ التجاریـ  الأردنیـ
 ).2006 - 2016(ة              ّ الفترة الممتد   خلالان المالي                  ّ المدرجة في سوق عم  

بة المصــــاریف نس ــــوهي:هــــامش الفائــــدة الصــــافي و النســــب المالیــــة المتعلقــــة بمتغیــــرات الدراســــة  -3
الســیولة النقدیـة ونســبة كفایــة رأس المــال ونســبة توظیــف  نســبةالتشـغیلیة إلــى إجمــالي الأصــول و 

مـن                                           ً                                       الودائع ونسبة الرفع المـالي وحجـم البنـك معبـرا  عنـه باللوغـاریتم الطبیعـي لإجمـالي الأصـول 
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یئـة الداخلیـة المـؤثرة أهـم محـددات الب علـىف                                   َّ ة لاستخدامها في عملیة التحلیل للتعر                ّ القوائم المالی  
 للبنوك التجاریة الأردنیة. هامش الفائدة المصرفیة على

ــامج( -4 ــتخدام برنـ ــتخدام Stataتـــم اسـ ــائج الدراســـة، وذلـــك باسـ ) لتحلیـــل البیانـــات والوصـــول إلـــى نتـ
 .)Panel Data Analysis( أسلوب التحلیل المعروف بـــــــ

 .طریقة المثلى لإجراء التحلیل) لتحدید الHausman Testتم إجراء اختبار هوسمان ( -5

 دم في تقدیر نموذج الدراسة:الأسلوب المستخ -ب

ــتخدام طریقـــة  ــم اسـ ــا تـ ــوائیة، كمـ ــأثیرات العشـ ــأثیرات الثابتـــة ونمـــوذج التـ ــدیر نمـــوذج التـ ــم تقـ لقـــد تـ
حیـث تأخـذ بعـین الاعتبـار  )Generalization Least Square) )GLSالمربعات الصغرى العامة 

 .)Green, 2008)رتباط الذاتي لحد الخطأ عدم التجانس والا

ً                                          لمفاضلة واختیار النموذج الأكثر تمثیلا  ودقة لاعتمـادة كصـیغه لهـامش الفائـدة الصـافي ولأجل ا                                   
ـللبنــــــوك التجاریــــــة الأردنیــــــة قــــــام الباحــــــث بــــــإجراء اختبــــــار إحصــــــائي یس ــ ـمى اختبــــــار هوســــــــــــ ــ مان ــــــــــ

)Hausman Test( ــین نمـــوذج ــلة بـ ــأثیرات الثابتـــة ( وذلـــك للمفاضـ ) ونمـــوذج Fixed Effectالتـ
ـیرات العشالتـــأث ـوذلـــك بالاعتم )،Random Effect( وائیةــــــــــــــ اد علـــى درجـــة المعنویـــة الخاصـــة ــــــــــــ

ً  % یتم اعتماد نمـوذج التـأثیرات الثابتـة كنمـوذج أكثـر تمثـیلا  5فإذا كانت أقل من  )(Chi- Squareبـــــ                                                      
مـوذج التـأثیرات العشـوائیة. % یـتم اعتمـاد ن5       ٕ                        دراسـة وا ذا كانـت قیمتهـا أكبـر مـن ودقة لتحلیل بیانـات ال

إلــى أن درجــة إحتمالیــة أو  Hausmanوقــد أشــارت نتــائج الاختبــار الاحصــائي المعــروف بـــــــــ اختبــار 
 .)P.Value >%5% ( 5أكبر من  )Chi- Square(معنویة 

ــوائیة  ــأثیرات العشـ ــاد نمـــوذج التـ ــذا یعنـــي اعتمـ ــاءة  )Random Effect(وهـ كنمـــوذج أكثـــر كفـ
ً       تمثیلا  ودقة و   :Hausmanلتحلیل بیانات الدراسة والجدول الآتي یبین نتائج اختبار     

 ) Hausman Test) نتائج اختبار هوسمان (4جدول (
Hausman Test 

Prob. Chi-Sq.d.f ChiSq.Statistic Test Summary 

0.8145 6 2.95 Cross- Section Random 

 ئي.الإحصا Stataصدر: إعداد الباحث باستخدام برنامج الم
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 ات الدراسة:            ّ اختبار فرضی   -ج

تم اعتماد نموذج التأثیرات العشـوائیة كنمـوذج أكثـر كفـاءة ودقـة لتحلیـل بیانـات الدراسـة واختبـار 
)، وعلیــه فــإن الجــدول ادنــاه یبــین نتــائج اختبــار Huasman                ً                    فرضــیتها وذلــك بنــاء  علــى نتــائج اختبــار (

  ّ                                       ّ   ضی ات الدراسة وفق نموذج التأثیرات العشوائی ة.فر 

 )Random Effect                    ّ                                   ) نتائج اختبار الفرضی ات وفق نموذج التأثیرات العشوائیة (5جدول (

 ) Stataالمصدر:  إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج التحلیل الاحصائي(

 

 

Dependent Variable : NIM R- Squared  =  0.4756 

Time Period: 2006- 2016  Wald Chi2 =     687.42 

Periods Included : 11 years P-Value  Wald Chi2=  
0.00000     

Number of Bank : 13 Bank  

Number of Observation: 143  

Prob Z-
Statistic 

Robust 
Std.Err. Coefficient Independent 

Variable 

0.014 2.45 .127425 .3128261 Oper 

0.000 -4.06 .0037801 -.0153412 LR 

0.018 2.36 .0122841 .028976 CA 

0.033 2.13 .0051021 .0108489 DUR 
0.000 3.63 .0004583 .0016624 FLR 

0.334 -0.97 .0016219 -.0015667 TA 

0.168 1.38 .0347728 .0479285 Cons 
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ختبـار فرضـیات الدراسـة علـى النحـو ) تـم ا5    ً                                       وبناء  على نتائج التحلیـل الإحصـائي فـي الجـدول (
 الآتي:

ً  أولا :  H0           ّ                    ختبار الفرضی ة الرئیسة للدراسة: ا   

بــین مُحــددات البیئــة  )α ≤ 5%(لا یوجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة "
 الداخلیة للبنوك وهامش الفائدة الصافي للبنوك التجاریة الأردنیَّة"

ْ                          أظهرت  نتائج التحلیل الإحصائي ف  لي:                       ّ                       یما یتعلق باختبار الفرضی ة الرئیسة للدراسة مای    

وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین محــددات البیئــة الداخلیــة (نســبة المصــاریف التشــغیلیة،  -
ــالي)  ــع المـ ــبة الرفـ ــع، نسـ ــبة توظیـــف الودائـ ــال، نسـ ــة رأس المـ ــبة كفایـ ــة، نسـ ــیولة النقدیـ ــبة السـ نسـ

 %، أمـا5   ّ                                 ردنی ة عند مستوى دلالة إحصائیة أقـل مـن وهامش الفائدة الصافي للبنوك التجاریة الأ
                                                             ً  العلاقة بین حجم البنك وهامش الفائدة الصافي لم تكن دالة إحصائیا .

% مما یشیر إلى أن المتغیرات المستقلة  47.56) ما نسبته R-Squared( معامل التحدید بلغ  -
نســـبة  ى إجمــالي الأصــول،(نســبة الســیولة النقدیــة، حجــم البنــك، نســبة المصــاریف التشــغلیة إل ــ

مـــن  47.56مـــا نســـبته  تفســـرّ  ظیـــف الودائـــع، نســـبة الرفـــع المـــالي)كفایـــة رأس المـــال، معـــدل تو 
وتعتبــر نســبة جیــدة ). NIMالتغیــرات التــي تحــدث فــي المتغیــر التــابع (هــامش الفائــدة الصــافي:

م تتنـــاول لكـــون الدراســـة اقتصـــرت علـــى دراســـة المُحـــددات الداخلیـــة لهـــامش الفائـــدة الصـــافي ول ـــ
القــول أن نســبة مــا تفســره المُحــددات الداخلیــة آنفــة بالبحــث المحــددات الخارجیــة، وعلیــه یمكــن 

 %.47.56الذكر من التغیرات في هامش الفائدة الصافي في البنوك التجاریة الأردنیة بلغت 

) أن النمـوذج ككـل معنـوي حیـث Wald Chi2( تشـیر نتیجـة اختبـار معنویـة الإنحـدار بالكامـل  -
) بلغــت (P-Valueهــا الاحتمالیــة ) وقیمت687.42المحســوبة بلغــت ( Wald Chi2أن قیمــة 

ـ). كمـــــا تش0.000( ــ ــائج التحلیـــــل الإحصائـــــــــــــــ ـیر نتـــ ــ ــأثیرات العشــــــــــــ ـي وفـــــق نمـــــوذج التـــ ــ وائیة ــــــــــ
Random Effect)(  ــة ــافي والخاصـ ــدة الصـ ــامش الفائـ ــدرة لهـ ــدار المقـ ــة الإنحـ ــى أن معادلـ إلـ

 هي على النحو الآتي:محددات الداخلیة في البنوك التجاریة الأردنیَّة بال
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NIM = 0.04792 + 0.3128 (Oper) – 0.01534 (LR) + 0.02897 (CA) + 
0.010848 (DUR)+0.001662 (FLR)-0.001566 (TA) 

 

     ً             ّ                 ّ   ثانیا : اختبار فرضی ات الدراسة الفرعی ة:

ئـدة لـة إحصـائیة بـین نسـبة السـیولة النقدیـة وهـامش الفا: لا یوجـد علاقـة ذات دلا     ّ        الفرضی ة الأولـى
 الصافي.

أظهرت نتائج التحلیل الإحصـائي وجـود علاقـة عكسـیة ذات دلالـة إحصـائیة بـین نسـبة السـیولة 
، حیـث 0.05النقدیة وهامش الفائدة الصافي في البنوك التجاریة الأردنیة عند مستوى دلالة إحصائیة 

ــذ ــائیة لهــ ــة الإحصــ ــت الدلالــ ــر بلغــ ــةSig =(0.000 )Sig<5%(ا المتغیــ ــت قیمــ ــا بلغــ ــل  )، كمــ معامــ
)، وهــذا یعنــي أنــه كلمــا ارتفعــت نســبة الســیولة النقدیــة انخفــض معـــدل (β  =-.0153412الإنحــدار 

هامش الفائدة الصافي في البنـوك التجاریـة الأردنیـة، وهـذه النتیجـة تتفـق مـع أدبیـات العمـل المصـرفي 
ــوك التجاری ـــ ــاظ البنـ ــث أن احتفـ ــاحیـ ــق متطلبـ ــیولة لتحقیـ ــات السـ ــن متطلبـ ــة مـ ــب مرتفعـ ــان ة بنسـ ت الآمـ

المصرفي یترتـب علیـه انخفـاض حجـم الأمـوال المعـدة لغایـات الاسـتثمار وهـذا یعنـي انخفـاظ مؤشـرات 
ــي  ــة التمیمـــ ــا دراســـ ــابقة ومنهـــ ــات الســـ ــن الدراســـ ــد مـــ ــائج العدیـــ ــع نتـــ ــق مـــ ــة تتفـــ ــذه النتیجـــ الربحیـــــة، وهـــ

) ودراســة Al-Sarayri, 2010( الســرایري ودراســة Tamimi & Obaidat, 2012)(وعبیــدات
 وتختلــف مــع نتــائج بعــض الدراســات الســابقة ومنهــا دراســة صــیام وخریــوش Zaher, 2014)(زاهــر

(Siyam & Khrioush, 2001)  و دراسة الرشدان)Al-Rashdan, 2002 .( 
 

وهـــامش الفائـــدة ثانیــاً: الفرضـــیّة الثانیــة: لا یوجـــد علاقــة ذات دلالـــة إحصـــائیة بــین حجـــم البنــك 
 الصافي.

ـصــائي وجأظهــرت نتــائج التحلیــل الإح ـود علاقـــــــــ ـة عكســــــــــ ـــ یة لكنهــا غیــر دالــة إحصــائیاً بــین ــــــــ
ــافي عنـــد مســـتوى دلالـــة إحصائی ـحجـــم البنـــك وهـــامش الفائـــدة الصـ ــ ـ، حیـــث بلغـــت الدلال0.05ة ــــــــــ ــ ة ــــــــ

ـالإحصـائیة له لهــذا  βر ). كمــا بلغـت قیمــة معامـل الإنحــدا Sig( =0.334 )Sig>5%(ذا المتغیـرـــــــــــ
، وقــد اتفقــت نتیجــة هــذه الدراســة مــع مــا توصــلت إلیــه بعــض الدراســات مــن  0.0015667-المتغیــر 
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صـیام و مـع دراسـة ) Kosimidou, et al., 2004( ) وFauziah et al., 2009(نتـائج ومنهـا: 
نــوك نــي أن هــامش الفائــدة الصــافي فــي البوهــذا یع) Siyam & Khrioush, 2001(وخریــوش 
ــة ا ــودة الإدارة التجاریـ ــى جـ ــاً علـ ــد أساسـ ــل یعتمـ ــك بـ ــم البنـ ــى حجـ ــي علـ ــكل أساسـ ــد بشـ ــة لا یعتمـ لأردنیـ

وكفاءتهــا كمــا یمكــن للبنــوك صــغیرة الحجــم أن تنــافس البنــوك كبیــرة الحجــم علــى أســاس معــاییر جــودة 
ض الدراسـات التـي أشـارت نتائجهـا بـأن الحجـم الخدمات المالیـة التـي تقـدمها. كمـا أن هنـاك أیضـاً بع ـ

مكن أن یكون له تأثیر سلبي على الأداء، حیث أن نمو الحجم قد یودي إلـى عـدم القـدرة علـى من الم
 ).Banz,1981( الحفاظ على الأداء المتمیز للبنك أو الشركة

التشـغیلیة وهـامش  ثالثاً: الفرضیّة الثالثة: لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة المصارف
 الفائدة الصافي  

لتحلیـــــل الإحصـــــائي وجـــــود علاقـــــة طردیـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائیة بـــــین نســـــبة أظهـــــرت نتـــــائج ا
ـالمصــــاریف التشغیل ـیة إلــــى إجمالـــــــــــــ ـي الأصــــــــــــ ـول وهامــــــــــــــ ـش الفائــــدة الصافـــــــــــــ ي للبنــــوك التجاریــــة ـــــــــــــ
ــة عنـــــد مس ـالأردنیــ ــ ـى دلالتو ــــــــــ ــائیة ـــــــــــــــــ ـــــ، حیـــــث بلغ0.05ة إحصــ ــ ـت الدلالــــــ ــائیة لهــــــــــــــــ ـة الإحصــ ذا ــــــــــــــ

ـالمتغ لهـــــــــــذا  β) . كمـــــــــــا بلغـــــــــــت قیمـــــــــــة معامـــــــــــل الإنحـــــــــــدارSig)(  =0.014  )Sig<5% یرــــــــــــــــــ
 وهـــذا یعنـــي أنـــه كلمـــا ارتفعـــت نســـبة المصـــاریف التشـــغلیة ارتفـــع معـــدل هـــامش 0.3128261المتغیـــر

هـذه النتیجـة لا تتفـق مـع المنطـق الاقتصـادي، ویمكـن الفائدة الصـافي فـي البنـوك التجاریـة الأردنیـة، و 
تفسـیر العلاقـة الموجبــة بـین نسـبة المصــاریف التشـغیلیة وهــامش الفائـدة الصـافي بــأن البنـوك التجاریــة 

علـى القـروض أو الأردنیة استطاعت تحمیل هذه التكالیف على العمـلاء مـن خـلال رفـع سـعر الفائـدة 
ي إلى ارتفاع هـامش الفائـدة الصـافي. كمـا یمكـن القـول أیضـاً أن بخفض الفائدة على الودائع مما یؤد

زیــادة نســبة المصــاریف التشــغیلیة یمكــن أن یكــون نتیجــةً لزیــادة اعتمــاد البنــوك التجاریــة الأردنیــة علــى 
ــتخدام التكنولوجیــــا المتطــــورة والمنتجــــات والأدوات الحدیثــــة ذات التكلفــــة المرتفعــــة والتــــي أدت إلــــى  اسـ

ــین الأداء ا ــرفي بشتحسـ ـلمصـ ــ ـكل إیجابـــــــــــ ــ ـي ســــــــــ ــ ــاع هامـــــــــــ ــي ارتفـ ـاهم فـ ــ ــوك ــــــ ــافي للبنـ ــدة الصـ ش الفائـ
ـالتجاریـــة الأردنیـــة، وقـــد توافقـــت نتیجـــة هـــذه الدراس ــ ـة مـــع نتائـــــــــ ــ ـج العدیـــد مـــن الدراســـات الســـــــــــــ ــ ابقة ــــــــــ

ـومنه ـ، ودراسـة أبـو فخ)Al-Ali, 2012( ا دراسـة العلـيـــــــــ ـودراس (Abu Fachra, 1997) رةـــــــــ ة ـــــــــــ
 ). Al-Qaisi, 2017( سيــــالقی
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رابعاً: الفرضیّة الرابعة: لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة نسبة كفایة رأس المـال وهـامش الفائـدة 
 الصافي.

یة بــین نســبة كفایــة حلیــل الإحصــائي وجــود علاقــة طردیــة ذات دلالــة إحصــائأظهــرت نتــائج الت
 0.05رأس المــال وهــامش الفائــدة الصــافي فــي البنــوك التجاریــة الأردنیــة عنــد مســتوى دلالــة إحصــائیة 

)، كمـا بلغـت قیمـة معامـل Sig (0.018  )Sig < 5%حیـث بلغـت الدلالـة الإحصـائیة لهـذا المتغیـر(
ایـة رأس المـال فـي البنـوك وهذا یعني أنه كلما ارتفعت نسـبة كف 0.028976غیر لهذا المت βالإنحدار 

التجاریة الأردنیة ارتفع هامش الفائدة الصافي، وهذه النتیجة تتفق مع الواقع المصرفي حیث أن زیـادة 
التمویــل مــن الأمــوال الذاتیــة خاصــةً مــن الأربــاح المتحققــة والأربــاح المحتجــزة والأربــاح غیــر الموزعــة 

ویل لیس له كلفة، كما أن  زیادة نسبة كفایة رأس الاستثمار من الأرباح لأن هذا التمیزید من نصیب 
ـالم ـال تعنــي زیــادة درجــة الآمــان المصـــــــــ ـرفي فــي البنــوك التجاریــة ممــا یــؤثر إیجابــــــــ ـاً فــي هامــــــــــ ش ـــــــ

ـالفائـدة الص ـلسافي. وهــذه النتیجـة تتفــق مـع نتــائج العدیـد مـن الدراســات السـابقة ومنهــا دراسـة اـــ رایري ـــــــــ
)Al-Sarayri, 2010) ودراسة أبـو فخـرة (AbuFakhra, 1997(  ودراسـة زاهـرZaher, 2014) (

 ).Angbazo, 1997ودراسة (

خامسا: الفرضیّة الخامسة: لا یوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نسبة توظیف الودائـع وهـامش 
 الفائدة الصافي.

ات دلالـة إحصـائیة بـین نسـبة توظیـف أظهرت نتـائج التحلیـل الإحصـائي وجـود علاقـة طردیـة ذ
حیـث  0.05نوك التجاریة الأردنیة وهامش الفائدة الصافي عند مسـتوى دلالـة إحصـائیة الودائع في الب

)، كمــا بلغــت قیمــة معامــل Sig) (0.033   )Sig < 5%بلغــت الدلالــة الإحصــائیة لهــذا المتغیــر 
ا ارتفع معـدل توظیـف الودائـع فـي البنـوك ، وهذا یعني أنه كلم0.0108489لهذا المتغیر  βالإنحدار 
الأردنیة ارتفع هامش الفائدة الصافي، وهذه النتیجـة تتفـق مـع أدبیـات العمـل المصـرفي حیـث التجاریة 

ــرفیة  ــاطاتها المصـ ــي نشـ ــرفیة فـ ــع المصـ ــى توظیـــف الودائـ ــة علـ ــة الأردنیـ ــوك التجاریـ ــدرة البنـ ــادة قـ أن زیـ
هــذه صــافي وبالتــالي تعظــیم الربحیــة للبنــوك التجاریــة، و المختلفــة یترتــب علیــه زیــادة هــامش الفائــدة ال

النتیجـــــــة منســـــــجمة مـــــــع نتـــــــائج الدراســـــــات التـــــــي أجریـــــــت علـــــــى البنـــــــوك الســـــــودانیة ومنهـــــــا دراســـــــة 
 ).Arshid, 2003ودراسة أرشیدعلى البنوك الأردنیة ( Naimi, 2002)(النعیمي
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ین نسـبة الرفـع المـالي وهـامش سادساً: الفرضیّة السادسـة: لا یوجـد علاقـة ذات دلالـة إحصـائیة ب ـ
 الفائدة الصافي

ت نتــائج التحلیــل الإحصــائي وجــود علاقــة طردیــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین نســبة الرفــع أظهــر 
حیـث  0.05المالي في البنوك التجاریة الأردنیة وهامش الفائـدة الصـافي عنـد مسـتوى دلالـة إحصـائیة 

)، كمــا بلغــت قیمــة معامــل Sig) (0.000   )Sig < 5%بلغــت الدلالــة الإحصــائیة لهــذا المتغیــر 
، وهذا یعني أنه كلمـا ارتفعـت نسـبة الرفـع المـالي فـي البنـوك 0.016624ذا المتغیر ـــــــــــــله βالإنحدار 

ـالتجاریــــة الأردنیــــة ارتفــــع هام ش الفائــــدة الصــــافي، وهــــذا یعــــود إلــــى أن الــــدیون (الودائــــع) تكالیفهــــا ـــــــــــــ
ــاد ــي أن زیــ ــة، ویعنــ ــوك التجمنخفضــ ــل البنــ ــن قبــ ــدیون مــ ــذه الــ ــتخدام هــ ــاءة اســ ــل ة وكفــ ــي تمویــ ــة فــ اریــ

ـالاستثمارات المختلفة سـیؤدي إلـى زیـادة مس . وهـذه النتیجـة تتفـق مـع )Abor, 2005( تویات أرباحهـاــ
ـدراسو   )Khashrama & Qaqeesh, 2000نتــــائج الدراســــات الســــابقة ومنهــــا دراســــة (  ةـــــــــــــ

(Awunyo et al., 2012) كن تلخیص نتائج اختبار الفرضیات على النحو الآتيویم: 

 ) ملخص نتائج اختبار فرضیات الدراسة 6جدول (

 المتغیر التابع  المتغیر المستقل  الفرضیة 
نتیجة 
 العلاقة 
 ظهرت 

نتیجة 
اختبار  

 فرض العدم 

نتیجة اختبار  
الفرض  
 البدیل 

نسبة السیولة النقدیة             الأولى
)LR( 

هامش الفائدة 
 قبول  رفض سالبة  )NIMلصافي (ا

                        حجم  البنك الثانیة
)TA( 

هامش الفائدة 
 )NIMالصافي (

سالبة غیر 
 رفض قبول  معنویة

نسبة المصاریف التشغیلیة    الثالثة
)Oper( 

هامش الفائدة 
 قبول  رفض موجبة  )NIMالصافي (

نسبة كفایة رأس المال          الرابعة 
)CA( 

ش الفائدة هام
 قبول  رفض موجبة  )NIMالصافي (

معدل توظیف الودائع          الخامسة 
)DUR( 

هامش الفائدة 
 قبول  رفض موجبة  )NIMالصافي (

نسبة الرفع المالي               السادسة 
)FLR( 

هامش الفائدة 
 قبول  رفض موجبة  )NIMالصافي (

 ). 5الفرضیات في الجدول ( إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج اختبار المصدر:
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 النتائج والتوصیات

 : النتائجأولاً 

أظهرتّ نتائج الدراسة فیما یتعلق بالقوة التفسیریة لمتغیـرات الدراسـة أنَّ متغیـر نسـبة المصـاریف  -1
التشــغیلیة إلــى إجمــالي الأصــول وهــو مؤشــر لقیــاس كفــاءة البنــك التجــاري التشــغیلیة جــاءت فــي 

ائــــدة %) مــــن التبــــاین الحاصــــل فــــي هــــامش الف31.2مــــا نســــبته (المرتبــــة الأولــــى حیــــث تفُســــرّ 
الصــافي، ویُمكــن أن یفســرّ هــذا الأثــر بــأن البنــوك التجاریــة الأردنیــة التــي حققــت هــامش فائــدة 

ـمرتفــع اســتطاعت أن تحقــق مســتویات عالیــة مــن الكفــاءة التشــغیلیة لأصــولها. وجــاءت ن ـــ سبة ــــــــــ
ـرتبـة الثانیـة مـن حیـث القـوة التفسال في المــــــــــكفایة رأس الم ـحیـث بلغـتْ القـوة التفسیریة ــــــــــ یریة ـــــــ

 %).2.8لها (

وأظهـرتْ نتـائج اختبـار فرضـیّات الدراسـة وفـق النمـوذج المعتمـد لتحلیـل بیانـات الدراسـة (نمـوذج  -2
 النتائج الآتیة: ):Random Effectالتأثیرات العشوائیة 

وك التجاریة الأردنیَّة دلالة إحصائیة بین هامش الفائدة الصافي في البن أولاً: وجود علاقة طردیة ذات
والعوامل الآتیة: نسبة المصاریف التشـغیلیة إلـى إجمـالي الأصـول، ونسـبة كفایـة رأس المـال، و 

 .معدل توظیف الودائع، ونسبة الرفع المالي)

صـــافي فـــي البنـــوك التجاریـــة ثانیـــاً: وجـــود علاقـــة عكســـیة ذات دلالـــة إحصـــائیة بـــین هـــامش الفائـــدة ال
 لة النقدیة.الأردنیَّة ونسبة السیو 

ثالثـاً: وجــود علاقــة عكســیة لكنهــا لیســت ذات دلالــة إحصـائیة بــین هــامش الفائــدة الصــافي فــي البنــوك 
 التجاریة الأردنیَّة وحجم البنك مُقاساً باللوغاریتم الطبیعي لإجمالي الأصول.

 ثانیا: التوصیات

ن الباحـث یوصـي بمـا تم التوصل إلیهـا مـن خـلال التحلـیلات السـابقة، فـإ في ضوء النتائج التي
 یأتي:

إیلاء البنوك التجاریة إدارة المصاریف التشغیلیة مزیداً من الاهتمام، إذ أنَّهـا تـؤثر تـأثیراً كبیـراً فـي  -1
ل هامش الفائدة الصافي في البنوك التجاریة، حیث أن زیادة نسـبة المصـاریف التشـغیلیة فـي سـبی
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المصــرفي وبالتــالي تعظــیم هــامش الفائــدة  تطــویر الخــدمات المصــرفیة یســاهم فــي تحســین الأداء
 الصافي وهو مؤشر هام من مؤشرات الربحیة.

التـزام البنـوك التجاریــة بتحقیـق نســبة كفایـة رأس المــال المقـررة مــن قبـل البنــك المركـزي أو المقــررة  -2
بة كفایــة رأس المــال المطلوبــة یُســاهم فــي تحســین وفقــاً لمتطلبــات لجنــة بــازل حیــث أن تحقیــق نس ــ

 داء المصرفي للبنوك التجاریة الأردنیة.الأ

درة  -3 توجیـه البنــوك التجاریـة للعمــل علـى رفــع معـدلات توظیــف الودائـع المصــرفیة فـي اســتثمارات مــُ
 للدخل حیث یترتب على ذلك ارتفاع هامش الفائدة الصافي في البنوك التجاریة.

نـوك لمـا لهـذا القطـاع مـن دور فاعـل راسات والبحوث التطبیقیة والمیدانیـة فـي قطـاع البتشجیع الد -4
 في تنشیط الاقتصاد الوطني ودفع عجلته نحو النمو والتطور.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م. 2020، الثالثالخامس والثلاثون،  العدد المجلد  ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات

 177 

References: 
 Abor, J. (2005). "The Effect of Capital Structure on Profitability: An 

Empirical Analysis of Listed  Firms in Ghana", The Journal of Risk 
Finance, 6(5), 438-445 

 Abu Fakhra, N. (1997). "Studying The relationship between profitability 
and Capital in Egyptian  Commercial Banks". The Scientific Journal 
of The Faculty of Commerce, Ain Shams  University , Cairo. No.2. 
240-283. 

 Abu Hamad, R. (2004). "Management of Banks: Analytical Quantitative 
Introduction", 1th Ed, Amman, Dar El Fikr for Printing & Publising. 
196-197. 

    Al-Ali, A. (2012)." Factors affecting The Interest Rate Margin: An Applied 
Study on Some Syrian Commercial Banks", University Damascus, 
Damascus University Journal of Economic Legal Sciences, 28(2), 387-
411.                                                                                    

Al- Ali, A. (2013). "Commercial Banks of Management: Risk Management 
Approach", 1th Ed, Baghdad. pp 310- 311. 

Al- Hawary, S. (1996). "Financial Management: an analytical Approach, 
Alexandria, Dar al Maaref, p 166. 

Alhussien, B. (2016). "Factors Affecting the Private Banks Profitability in 
Syria Empirical Study, Albaath Journal, Damascus University, 
38(33), 71-104. 

AL-Qaisi, F. (2017). "Analyzing the Factors Affecting the Performance of 
the Jordanian Commercial Bank Using the Components of 
CAMELS Model: An Applied Study, Jordan Journal of Business 
Administration , University Jordan. 13(4), 461-474.  

Al-Rashdan, A. (2002). "Determinants of Profitability in Jordan 
Commercial Banks Jordan", Al- Bayt University, Faculty of 
Economics and Administrative Sciences, unpublished Master               
Thesis. 

Al- Sarayri, S. (2010). "Determinants of Profitability in Saudi Commercial 
Banks", Research  and Studies of the Arab Journal of Management, 
Arab Organization for Administrative  Development. 30 (1), 79-112.  
      



 )"2016 –  (2006المحددات الداخلیة لهامش الفائدة الصافي "دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة الأردنیَّة للفترة
                    وسام عبدالحمید المعایطة                                                                                           

 178 

Altmimi, M. Obeidat, F. (2013). "Determinants of Capital Adequacy in 
Commercial Banks of  Jordan. An Empirical Study", International 
Journal of Academic Research in Economics and Management 
Science, Pakistan. 2(4), 44-58 

Angbazo, L. (1997). "Commercial bank net interest margins default risk 
interest rate risk and off –balance sheet banking", Journal of Banking 
and Finance.  55- 87. 

Antonio, T. (2009). "What Determines The Profitability of Banks? Evidence 
From Spain" Pablo   de Olavide University. 1-35 

Arshid, R. (2003). "The relationship between Profitability Ratio and Ratios 
of Liquidity,   Guarantee and Employment in The Jordanian Banking 
System". Journal of the Faculty of Economics and Political Science, 
Cairo University, No.15.31-53.       

Awunyo- Vitor, D. & Badue, J.(2012). "Capital Structure and Performance 
of Listed Banks in Ghana", Global Journal of Human Social Science, 
12(5), 57-62.  

Banz, R. (1981). "The Relationship Between Return and The Market Value 
for Common Stocks".  Journal of Financial Economics. 9(1), 3-18. 

Ben Naceur, S. & Goaied, M. (2005). "The Determinants of The 
Commercial Bank Interest  Margin and Profitability: Evidence from 
Tunisia",. Journal of Frontiers in Economics and Finance, 12(3), 3-
23. 

Berger, A. (1995). "The Relationship between Capital and Earnings in 
Banking", Journal of Money Credit and Banking . 27(2),432-456. 

Bortolotti, B. Souza, J. Fantini, M. & Megginson W. (2002) "Privatization 
and the sources of   performance improvement in the global 
telecommunications industry". Telecommunication  policy. 26 (5-6):  
243-268. 

Bourke, P. (1989). "Concentration and Other Determinants of Bank 
Profitability in Europe, North America and Australia", Journal of 
Banking and Finance . No.13, 65-79. 

Fauziah, H, Zarinah. H, & Ahmed, K, (2009). "The Impact of Financial  
Risk on Profitability of   Malaysian Commercial Bank: 1996-2005", 



 م. 2020، الثالثالخامس والثلاثون،  العدد المجلد  ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات

 179 

World Academy of Science Engineering and  Technology, 54:1672-
1686 

Genay, H. (1999), "Assessing the Conditions of Japanese Bank: How 
Informative are Accounting Earnings?" Economics perspectives , 
Federal Reserve bank of Chicago: No.15,12-34 

Goddard. J, Molyneux. P, & Wilson. J, (2004). "The Profitability of 
European Bank: Across-                       Selection and Dynamics 
Panel Analysis", The Manchester School, 72(3), 363-381. 

Green, W. (2008)." Econometrics Analysis" , Prentice Hall, 7th Edition. P 
56. 

Hair, J., Anderson, Tatham,R., & Black ,W.(1995)." Multivariate Data 
Analysis". 4th Ed, prntice-  Hall, Inc., Englewood Cliffs, New Jersey.  

Hichem, K., Barbara, C., & Fazeer, R. (2008). Profitability and Interest 
Rates Differentials in Tunisia Banking. The University of Reading 
Business School. 

Husni, k. & al-Abadi, M, (2008). "Determinants of Commercial Bank 
Interest Rate Margins: Evidence from Jordan". Jordan Journal of 
Business Administration , No4, 485-499 

Khashrama, H. & Qaqeesh, M. (2000). "Factors affecting profitability in 
Jordanian Insurance  Companies .Al-Manara Journal for Research 
and Studies , AL- Bayt University.  5(1),  239-257 

Kosimidou. M., Tanna.S, & Pasiouras. F, (2004). "Determinates of 
Profitability of Domestic  UK Commercial Bank : Panel Evidence 
from the Period 1995-2002, Money Marco and Finance", Research 
Group Conference. 45(2), 1-127. 

Kosimidou, M. & F. Pasiouras. (2007). "Factors Influencing the Profitability 
of Domestic and  Foreign Commercial Banks in the European 
Union", Research in International Business and Finance, 21(2), 222-
237. 

Khrioush, H., Zubi. K. & Abadi. M. (2004). Factors affecting The Degree 
Banking Safety: field study, Journal of Economics and 
Administration, King Abdul-Aziz University, 18(2), 59-77. 

Marhej, M., Hamouda, A.& Mzeek. R .(2014)." Identify the factors 
affecting the profitability of  Commercial Banks using multivariate 



 )"2016 –  (2006المحددات الداخلیة لهامش الفائدة الصافي "دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة الأردنیَّة للفترة
                    وسام عبدالحمید المعایطة                                                                                           

 180 

analysis a field study in the Commercial Banks of Syria in Latakia 
province", Tishreen University Journal for Research and Scientifi 
Studies- Economic and Legal Sciences Series. 36(2),336.  

Meghyreh, A . & M.Shammout. (2004)." Determinants of Commercial Bank  
Performance in   Jordan", Arabic Economic Research , No. 32,p3 

Molyneux, P. & Thornton, A. (1992). "Determinants of European Bank 
Profitability", Journal of  Banking and Finance, No.16,  1137- 1178 

Naimi, S. (2002). Measuring Strategic Risk using Financial Indicators of a 
Strategic Nature: An  Applied Study in a Sample of Sudanese Banks. 
Journal of Administrative Science Studies. 29(1), 183-210. 

Ongore, O. & Kusa, B. (2013). "Determinates of Financial Performance of 
Commercial Bank in  Kenya", International Journal of Economics 
and Financial. 3(1), 237-255.  Turkey. 

Shlash, S. &.et al., (2008). Factors Determining The Financial Structure of 
businesses, Al-Manara  Journal for Research and Studies , Al- Bayt 
University. 16(1), 293-317. 

Siyam, W. & Khrioush, H. (2001). "Factors affecting the Profitability of 
Commercial Banks in Jordan". King Abdul–Aziz University  
Journal,  Kingdom of Saudi Arabia. 16(2), 5-28. 

Smirlock, M. (1985). "Evidence on the (none) Relationship between 
Concentration and profitability in Banking", Journal of money, 
No.17, 69-83 

Tamimi, K. & Obaidat, Samer. (2012). "Determinants of Profitability 
Jordanian Commercial Banks" Irbid Journal for Research and 
Studies". 16(1), 293-317. 

Zaher, L. (2014). The impact of the liquidity and efficiency of 
administrative and financial  Solvency on the Profitability of Private 
Banks listed in the Damascus Securities Exchange, Tishreen 
University Journal for Research and Scientific Studies- Economic 
and Legal  Sciences, 36(6), 393-411. 

 



 .م2020، الثالث العدد والثلاثون،   الخامسالمجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، للبحوث والدراساتمؤتة 
 

 
 

181 

 برنامج تدریبي باستخدام تمرینات الرشاقةأثر    

 على تحسین بعض المهارات الأساسیة في كره القدم 

 * داوودــــــــراتب ال

 علاء أبو جربوع
   

 ملخص

برنامج تدریبي باستخدام تمرینات الرشاقة على تحسین بعض المهارات  أثر  إلىالتعرف  هدفت الدراسة
بجامعة الیرموك، وتمَّ  یر والمراوغة والمهاجمة) لدى طلاب كلیه التربیة الریاضیة(التمر  الأساسیة في كره القدم

نتعینة  على استخدام المنهج التجریبي،  اختیار تمَّ و  من الطلاب المسجلین لمساق كرة القدم،) 40من ( تكوَّ
لكل  اطالبً  )20( لى مجموعتین تجریبیة وضابطة بالتساوي بواقعإتقسیمهم وتمَّ  العینة بالطریقة العمدیة

برنامج لاالمجموعة الضابطة  طبقتو  المقترح لبرنامج التدریبياالمجموعة التجریبیة  طبقتوقد ،مجموعة
المتوسطات والانحرافات المعیاریة وقیم . وتمَّ استخدام المعالجات الإحصائیة التالیة: الاعتیادي يتدریب ال

 (ت) اختبار، و )Independent Samples t-testة (المستقل للعینات (ت) اختبار، و التفلطح والالتواء
فروق ذات دلالة   عدم وجودنتائج الدراسة  أظهرتو  .)Paired Samples t-test( زدوجةالم للعینات

لتطویر المهارات الأساسیة في كرة  بین القیاسین (القبلي والبعدي) ) α≤0.05إحصائیة عند مستوى الدلالة (
  الدلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروقوجود ابطة، كما أظهرت النتائج القدم على أفراد المجموعة الض

)α≤0.05 (القیاسین بین )أفراد المجموعة  لدىفي كرة القدم  الأساسیة اتمهار ال لتطویر) والبعدي القبلي
 نبی) α≤0.05( الدلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق التجریبیة ولصالح القیاس البعدي. ووجود

الأساسیة في كرة القدم ولصالح المجموعة   تامهار لل) الضابطةو  التجریبیة( ةالمجموع فرادالقیاسین البعدیین لأ
تمرینات الرشاقة كجزء من التدریب في  التجریبیة. ویوصي الباحثان بضرورة إعطاء الوقت الكافي لاستخدام 

 . الأساسیةیجابي على تطویر المهارات إثر من أكرة القدم لما لها لعبة 
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The Effect of a Training Program Using Agility Exercises on Enhancing 
Basic Skills Performance in Football 

 

Ratib Mohammed Al-Daawod 
Alaa Mohammad Abu Garbou’ 

 

Abstract 
This study aimed to identify the effect of a training program using 

agility exercises on enhancing basic skills performance in football (Passing, 
Scrolling, Attacking) among Students of the Physical Education Faculty at 
Yarmouk university. The experimental approach has been conducted on a 
sample of (40) students who were registered in a football course and who 
were chosen with the deliberate method. The study sample was divided into 
two equivalent groups, (20) students per group. The experimental group 
used the training program. The control group used the schedule program to 
basic skills in football. The following statistics were used: means, standard 
deviations, flattening and spacing values. The Independent Samples t-test 
and Paired Samples t-test were used. The study showed that there are no 
statically significant differences at (α ≤ 0.05) between the pre and post 
measure for the members of the control group to develop the basic skills in 
football (Passing, Scrolling, Attacking) for the post measure. The study also 
showed that there are statically significant differences at (α ≤ 0.05) between 
the pre and post measures to develop the skills of football for the 
experimental group and in favor of the post measures. The study also 
showed that there are statically significant differences at (α ≤ 0.05) between 
the post measure for the members of the control and experimental group due 
to basic skills in football and in favor of the experimental measures  

Keywords: Agility exercises, Football, Passing, Scrolling, Attacking, 
Training program. 
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 :مقدمة الدراسة

تحقیق الانجازات الریاضیة التي تسعى إلیها الدول   أصبحت كرة القدم السمة الممیزة في
المتقدمة في وقتنا الحاضر لتقلیص الفترة الزمنیة في صناعة الأبطال والوصول إلى كرة قدم تنتهي 

بجوانب لعبة كرة القدم   الریاضیةبالدول بوضع علامة ممیزة في حضارتها، واهتم علماء التربیة 
بیق البحوث والاختبارات العلمیة، وذلك لغایات الوصول إلى المتعددة وذلك من خلال إجراء وتط

أفضل الطرق والأسالیب بهدف الوصول إلى تطویر لاعبي كرة القدم لصقل المهارات والمواهب 
 بطرق علمیة سلیمة بإشراف خبراء مختصین في مجال كرة القدم. 

جال كرة القدم وقد عرفها  وتمَّ تناول المهارات الأساسیة في كرة القدم من قبل العاملین في م
)Al-Khashab & Al-Hayani, 1999 على أنَّها كل الحركات الضروریة التي تؤدى بغرض (

معین ضمن قوانین اللعبة سواء كانت هذه الحركات بالكرة أو من دونها، كما عرفها كماش 
)Kamash, 1999 مثل  ) على أنها مجموعة من عوامل یقوم اللاعب باستخدامها في المباراة

المهارة الفردیة واللعب الجماعي فكرة القدم من ممیزاتها أنها تتطلب أن تلعب بشكل سریع وأن یقوم 
اللاعب بتنفیذ المهارات بمنتهى السرعة والدقة مع إمكانیة في تغییر اتجاهه مع الكرة لأن عنصر 

م المباریات والفوز بها المفاجأة مطلوب في لعبة كرة القدم. وتعد المهارات الأساسیة وسیلة مهمة لحس
بحیث أن الفریق الذي لدیه مهارات أفضل تكون فرصة فریقه في الفوز اكبر من الفریق المنافس 
طبعا دون إغفال باقي العناصر الأخرى. وإتقان هذه المهارات یتطلب التدریب المستمر لفترات 

 ق المهارات وتنفیذها.طویلة فكلما زاد مستوى التدریب وشدته ارتفع أداء اللاعبین في تطبی

لكرة القدم، ومنها  الأساسیة) إلى مجموعة من المهارات Kamash, 2016كماش ( وأشار
مهارة ضرب الكرة من خلال الضربات المتنوعة التي یمكن أن تؤدیها قدم اللاعب، والفریق الذي  

یة والهجومیة في یستطیع تنفیذ واجباته الدفاع متقنةأنواع ضرب الكرة بصورة صحیحة  أفراده یجید
، أمَّا المراوغة فهي فن التخلص من اللاعب المنافس وخداعه وبقاء الكرة تحت سیطرة الملعب

قیت و اللاعب والتحكم فیها في أي جزء من الملعب، وعند تنفیذ المراوغة یجب التأكد من ناحیة الت
عب إلى المراوغة بسبب وقت ممكن مع السیطرة التامة على الكرة، ویلجأ اللا بأقلسرعة رد الفعل و 

محاولة أخذ الكرة المهاجمة بالكرة وتعد مهارة  وقوعه تحت ضغط من قبل لاعبي الفریق المنافس.
من اللاعب الخصم عندما تكون الكرة تحت سیطرته أو قطعها أو تشتیتها قبل استلامها أو أثناء 
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، أو من الأماما مهاجمة الكرة من وبعد السیطرة علیها من قبل اللاعب المنافس، والمهاجمة تكون إمَّ 
 الجانب، أو مهاجمة الكرة من الخلف.  

قل ــــــــــــه على تطویر وصــــــــــبة كرة القدم بمختلف أنواعــــــــــــــداد البدني في لعــــــــــــویعمل الإع
ل به إلى ــــــــــأن تص المهارات لدى الفرد الریاضي وأیضا یقوم بتثبیت مهاراته الحركیة والتي تستطیع

ا یؤدي إلى وصول اللاعب ــــــــــتحقیق انجازات ریاضیة عالیة. وإن تثبیت المهارة وصقلها وتطویره
ل  ــــــــــول إلى نتائج أفضـــــــــیة والوصــــــلیة والعالمـــــــــإلى مستویات عالیه في الریاضة المح

)Albeshtawi & Alkhawaja, 2005 .( 

نَّ النشاطات والحركات عالیة السرعة في كرة القدم تؤثر على أداء اللاعب ویمكن تصنیفها إ
إلى نشاطات تتطلب السرعة القصوى، والتسارع، أو الرشاقة، وجمیعها تتشارك في المحددات 

 وهي سمات مستقلة نسبیاً في لاعبي كرة القدم المحترفین، ،الفسیولوجیة والبیومیكانیكیة لدى اللاعب
وتحتاج إلى متطلبات إنتاج طاقة عالیة وتعتمد جزئیاً على نسبة قوة الساق إلى كتلة الجسم ونسبة 

، وإنَّ تدریبات الرشاقة تؤدي إلى تحسینات كبیرة في اختبارات تغییر الاتجاه في نوعیة الألیاف فیها
ناصر، وهي أربعة عوتعتمد تمرینات الرشاقة على  .)Little & Williams, 2005كرة القدم (

العشوائیة، ویكون حجم وكثافة استخدامها متناسب التوازن، والتنسیق، والرشاقة المبرمجة، والرشاقة 
 ). Pearson, 2001مع عمر الریاضیین ومستوى الاستعداد الحركي لدیهم (

وتؤكد الدراسات العلمیة على استعمال مصطلح أخر غیر مصطلح الرشاقة الا وهو مصطلح  
كي حیث یقوم الأداء الحركي بتحدید التوافق الحركي ویحدد مقدار التوافق الذي یظهر التوافق الحر 

من خلال الأداء. ویعد التوافق الحركي من مقومات مستوى الریاضي، والرشاقة مهمة جدا لجمیع 
الألعاب وخصوصا الألعاب التي تتطلب تغییرا في وضعیه الجسم. أن الرشاقة تساهم بشكل كبیر 

ساب اللاعب فن الأداء الحركي وإتقانه، بحیث كلما زادت رشاقة اللاعب تحسن مستوى جدا في إك
 ).Hussein, 1998أدائه ومهاراته (

وتعد صفة الرشاقة مهمة لدى لاعبي كرة القدم، فهي تساعد في تجاوز اللاعب الخصم، وفي  
عداد البدني توضع الرشاقة في أولیات الإ). Jovanovic et al., 2011منع وقوع إصابات (

للألعاب؛ إذ أنها تعد جزء لا یتجزأ من فن الأداء الحركي، فالرشاقة من أهم المهارات التي تحتوي  
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على رد الفعل من خلال وصول التوازن المضطرب والعودة إلى حاله الاتزان، ویمكن للرشاقة أن  
إلى أخرى بصوره  تفیدنا أیضا في محاوله تغییر فن أداء الحركات حیث یمكن تغییرها من حركه

صحیحة أو لتغییر اتجاه اللعب بسرعة وتؤكد المصادر العلمیة على أهمیه الرشاقة في تطویر 
) إلى أنَّ قیام لاعب كرة Jullien et al., 2008وأشار (). Hussein, 1998المهارة بشكل عام (

رات الرشاقة لدى القدم بتدریبات الرشاقة لمدة قصیرة یمكن أن تحسن من أداء اللاعب على اختبا
 .لاعبي كرة القدم، ویشكل استجابة طویلة الأمد من الذاكرة الحركیة لدیه

وقد أجرى عدد من الباحثون دراسات حول استخدام برامج تدریبیة لتطویر مهارات كرة القدم 
  ) التي قیَّمت تأثیر تدریبات السرعة والرشاقة Jovanovic et al., 2011لدى اللاعبین، مثل دراسة (

أثر استخدام   التي كشفت عن) Thomas et al., 2009دراسة (على قوة أداء لاعبي كرة القدم، و 
البیاتي  ، ودراسةتقنیات التدریبات البلیومتریة على القوة والرشاقة لدى اللاعبین الشباب لكرة القدم

تطویر ر برنامج تدریبي مقترح لـــــ) التي بحثت في أثAl-Bayati & Yousef, 2004ویوسف (
) Thomas et al., 2009(ة ــــدراسو اسیة بكرة القدم، ـارات الأســــبعض القدرات البدنیة وبعض المه

أثر استخدام تقنیات التدریبات البلیومتریة على القوة والرشاقة لدى اللاعبین الشباب التي كشفت عن 
باستخدام تمرینات الرشاقة على تطبیق برنامج تدریبي مقترح  وجاءت الدراسة الحالیة إلى لكرة القدم. 

والكشف عن أثر البرنامج المقترح في تحسین بعض المهارات  ،طلاب كلیه التربیة الریاضیة
 .الأساسیة في كره القدم لدیهم

 :الدراسة أهمیة

 أهمیة هذه الدراسة من خلال النقاط التالیة:   تبزر

 مهارات الأساسیة في كرة القدم. التعرف على الدور التي تلعبه الرشاقة في تنمیة وتطویر ال .1

تزوید المكتبة العربیة بشكل عام والأردنیة بشكل خـاص وكـذلك القـائمین علـى العملیـة التعلیمیـة  .2
والتدریبیة ببرنامج تدریبي یعتمد على تمرینات الرشاقة لتسهم في تطویر المهارات الأساسیة فـي 

 كرة القدم والوصول إلى المستویات العلیا. 

 اقتران عنصر الرشاقة بالأداء المهاري لدى الطلبة في مساق كره القدم. معرفة مدى .3

 أهمیة الإعداد البدني والمهاري في كره القدم للوصول إلى المستویات العلیا في هذه اللعبة. .4
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مـن خـلال تقدِم هذه الدراسة معلومات للمـدربین یمكـن أن تسـاعد فـي عملیـة التخطـیط للتـدریب،  .5
ــات ال ــتخدام التمرینـ ــةاسـ ــویر القــــدرات الحركیـ ــي تطـ ــاز الرشــــاقة فـ ــتخدام جهـ  والبدنیــــة حدیثــــة كاسـ

 في كرة القدم. موتنمیة ومهارته ینللاعب

 :مشكلة الدراسة

من   اللاعبین مهارات كرة القدم یتم من خلال تطویر برامج تدریبیة مخططة تمكن میتعلإنَّ 
طبیعة   إلاَّ أنَّ رات اللاعبین، وعلى الرغم من أهمیة الممارسة في تطویر مها، ممارسة كل مهارة

والتدریب الة المقترنة بالتعلیم النشاط العملي ونوع التعلیم المقدم لا یقل أهمیة، حیث أنَّ الممارسة الفعَّ 
ام العدید  ــــــــ). وقد قStratton, 2004( یل مسار التمیزـــــــة في تحدید وتشكـــــــــالمناسب هي أداة فعال

قدم ــــــــــا على مهارات وأداء لاعبي كرة الـــــــــــــة واختبار أثرهــــــــج تدریبیـــــــــتخدام براممن الباحثون باس
(Al-Bayati & Yousef, 2004) (Al-Jawhari, 2009) (Sabee, 2011)  (Jovanovic et 

al., 2011) . 

ة لطالب كلیة التربیة ویعد مساق تعلیم كرة القدم من المساقات الریاضیة ومتطلبات إجباری
الریاضیة أثناء دراسته الجامعیة إذ أنها تكسب الطالب مهارات خاصة بكرة القدم والتي یتمكن من  

 ا لمهارات كرة القدم، لاحظ  ینن كمدرسیومن خلال عمل الباحثتعلیمها للتلامیذ في حیاته المهنیة، 
في ضوء  وإتقانهااكتساب المهارات وجود صعوبة لدى الطلبة في  كرة القدم تعلیم مهاراتمن خلال 
. ومن خلال متابعة الباحثان للتطبیق العملي المستخدمة في التعلیم والتدریب الاعتیادیةالتمرینات 

للطلبة خلال مساق كرة القدم وبالرجوع إلى مدرسین المساقات تبین أن هناك ضعف في المستوى 
،  ن للاهتمام بهذه الحالةیالقدم، ممَّا دفع الباحث البدني والمهاري للطلبة في المهارات الأساسیة لكرة

ووجد أن عنصر الرشاقة لم یأخذ حیزاً كافیاً في فتره الإعداد؛ مما ساهم في تدني مستوى الطلبة  
لمهارات كرة القدم المبنیة على الرشاقة، لذا قام الباحثان بإعداد برنامج تدریبي یشمل تمرینات 

(التمریر والمراوغة والمهاجمة) لدى طلبه   الأساسیة في كره القدم الرشاقة لتطویر بعض المهارات
 كلیه التربیة الریاضیة. 
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 :أهداف الدراسة

  تسعى الدراسة التعرف إلى: 

ــارات  -1 ــض المهـ ــي بعـ ــدم فـ ــرة القـ ــاق كـ ــة مسـ ــى أداء طلبـ ــة علـ ــات الاعتیادیـ ــتخدام التمرینـ ــر اسـ أثـ
 الأساسیة لكرة القدم (التمریر والمراوغة والمهاجمة).

برنامج تدریبي باستخدام تمرینات الرشاقة على تحسـین بعـض المهـارات الأساسـیة فـي كـره أثر  -2
 القدم (التمریر والمراوغة والمهاجمة).

الفــروق فــي مســتوى المهــارات الأساســیة بكــرة القــدم (التمریــر والمراوغــة والمهاجمــة) بــین أفــراد  -3
باستخدام تمرینات الرشـاقة، والضـابطة المجموعتین؛ التجریبیة التي طبق علیها برنامج تدریبي 

 التي طبق علیها برنامج التمرینات الاعتیادیة.

 :فرضیات الدراسة

 التالیة:   الفرضیات صیاغة لتحقق أهداف الدراسة تم  

بین القیاسین  ) α ≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (الفرضیة الأولى: 
  ، د المجموعة الضابطة للمهارات الأساسیة في كرة القدم (التمریر(القبلي والبعدي) لأداء أفرا

 المهاجمة) ولصالح القیاس البعدي.  ، المراوغة
  القیاسین بین ) α≤ 0.05( الدلالة  مستوى  عند إحصائیة دلالة  ذات فروق توجد : لفرضیة الثانیةا

  التربیة  ةكلی بطلا لدى المهاجمة) ،المراوغة ،(التمریر اتمهار  حسینلت) والبعدي القبلي(
 .البعدي القیاس  ولصالح التجریبیة المجموعة لدى  القدم  لكرة ةالریاضی

  أفراد أداء بین) α ≤ 0.05( الدلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :لثةالثا فرضیةلا
  القیاس  في المهاجمة) ،المراوغة ،(التمریر تامهار  على) الضابطة التجریبیة،( المجموعتین

 .التجریبیة المجموعة   ولصالح ديالبع
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 : محددات الدراسة

الطلاب المسجلین في مساق تعلیم كرة القدم في كلیه التربیة الریاضیة في  البشري: المجال  -1
 .جامعه الیرموك للفصل الدراسي الثاني

 ملعب كلیة التربیة الریاضیة جامعة الیرموك. المكاني: المجال -2

لال الفترة ـــــــــــم)، خ2014-م2013( يـــــــــم الدراساــــــــي للعــــــــــل الثانــــــــــ: الفصانــــــالزم المجال -3
) أسابیع خلال  6م)، واستمرت فترة تطبیق البرنامج (22/5/2014م) إلى (30/3/2014(

 م).18/5/2014م) إلى (6/4/2014(الفترة 

 :مصطلحات الدراسة

والمحتوى، والأنشطة، والتمرینات، والوسائل،   مخطط تعلیمي یتضمن الأهداف،: البرنامج .1
 ،كرة القدمویرمي إلى تنمیة بعض مهارات  قویم، والخطوات الإجرائیة، لتنفیذه،وأسالیب الت

 تمرینات الرشاقة. (تعریف إجرائي)مستنداً بذلك إلى 

وتحقیق  الإتقانحركة معینة بأقصى درجة من  أداءالفرد في  إمكانیةهي  :الحركیة المهارة .2
 .)Mahmoud, 2008(  قل زمننتیجة جیدة فیها مع الاقتصاد في الطاقة المبذولة وفي أ

موح ـــــــــــمس مــــــــمن الجس زءــــــــــــرة بأي جـــــــــــالكرب ـــــــــــــوضر ــــــــــام اللاعب بتمریـــــــــــقی: التمریر .3
اجحة بحیث غیر ن تمریرها أن تكون إمَّ ر، وهذه التمریره ــــــــــــــس كرة القدم إلى لاعب آخـــــــــــبلم

له في نفس ــــــــــها زمیــــــــــم أو تخرج الكرة من اللعب، أو ناجحة یستقبلـــــــــــــا اللاعب الخصـــــــــــــــیتلقاه
 ).Redwood-Brown, 2008( الفریق

جزء   أوجسمه  أجزاءیقوم بها سواء بكل  التي مقدرة الفرد على التوافق الجید للحركات الرشاقة:  .4
 .)Mahmoud, 2008(على الأرض أو في الهواء بدقة متناهیة  من جسمه معین

المراوغة (المحاورة): تعتبر فن التخلص من المنافس وخداعه مع قدرته على تغییر اتجاهه وهو   .5
بسرعة مستخدما بعض حركات الخداع التي یؤدیها إما بجذعه أو بقدمیه، وهي   یحتفظ بالكرة

 .(تعریف إجرائي) نفیذ الخطط الهجومیة الفردیة والجماعیةسلاح اللاعب وعامل أساسي في ت
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فــي بمفــرده أو بمســاعدة زمیــل هــي تلــك الحركــات التــي یتحــتم علــى اللاعــب أداءهــا المهاجمــة:  .6
 .(تعریف إجرائي) على المرمىجمیع المواقف بغرض الوصول 

 :الدراسات السابقة

إلى وضع برنامج تدریبي ) Al-Bayati & Yousef, 2004هدفت دراسة البیاتي ویوسف (
مقترح لتطویر بعض القدرات البدنیة وبعض المهارات الأساسیة بكرة القدم، وهدفت أیضا إلى التعرف 

بكرة  الأساسیةعلى مدى تأثیر برنامج تدریبي مقترح لتطویر بعض القدرات البدنیة وبعض المهارات 
) لاعباً تم تقسیمهم إلى 40من ( القدم. وتم استخدام المنهج التجریبي، وتكونت عینة الدراسة 

مجموعتین تجریبیة وضابطة. أشارت نتائج الدراسة إلى أن ظهور تطور في مستوى أداء اللاعبین  
في جمیع المهارات الأساسیة لدى المجموعتین الضابطة والتجریبیة، وظهور تطور في مستوى أداء  

بیة والضابطة، وكانت نسبة التطور لدى اللاعبین في جمیع القدرات البدنیة لدى المجموعتین التجری
رة الاهتمام بتطویر المهارات و یوصي الباحثان بضر المجموعة التجریبیة أعلى من الضابطة. و 

إجراء دراسات مشابهة لفئات ، و الأساسیة وعدم إهمالها حتى بعد إتقانها وخاصة في تدریب الناشئین
ج التدریبیة علیها كرمیة التماس واللعب بالرأس لمعرفة تأثیر البرامأخرى وعلى مهارات  أخرىعمریة 

 . والمراوغة

) بدراسة هدفت التعرف إلى العلاقة بین التسارع والسرعة  Little & Williams, 2005وقام (
) فرداً من 106القصوى والرشاقة لدى لاعبي كرة القدم المحترفین. وتكوَّنت عینة الدراسة من (

سنة،   36-18ق الدوري الإنجلیزي الذین تتراوح أعمارهم بین لاعبي كرة القدم المحترفین من فر 
سارع باستخدام  ــــواستخدم المنهج التجریبي لتحقیق أهداف الدراسة. وتمَّ استخدام اختبار تقییم الت

م في أسرع وقت ممكن من بدایة ثابتة، وتمَّ تقییم  10م، والذي ینطوي على العدو  10اختبار 
م، وتم اختبار الرشاقة باستخدام مسار متعرج یتكون من أربعة  20اختبار  السرعة القصوى باستخدام

م حیث یتطلب تسارع، وتباطؤ، وتحكم في التوازن. وأظهرت النتائج أنَّ التسارع،  5أقسام بطول 
السرعة القصوى، والرشاقة هي سمات مستقلة نسبیاً لدى لاعبي كرة القدم المحترفین، وإنَّ تمرینات 

والبیومیكانیكیة  دي إلى تحسینات كبیرة في مهارات تغییر الاتجاه، وأنَّ العوامل الفسیولوجیة الرشاقة تؤ 
وأوصت الدراسة   المختلفة تساهم في الأداء الناجح في كل مهارات السرعة لدى لاعبي كرة القدم.
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تدریب محددة لكل مكون من عناصر السرعة عند تدریب  وإجراءاتاستخدام اختبارات  ةبضرور 
  اشئي كرة القدم.ن

) التعرف إلى أثر استخدام تقنیات التدریبات Thomas et al., 2009وهدفت دراسة (
نت عینة الدراسة ) فرداً  12من ( البلیومتریة على القوة والرشاقة لدى اللاعبین الشباب لكرة القدم. وتكوَّ

زیعهم إلى مجموعتین؛  تو استخدام المنهج التجریبي و  تمّ ، و من لاعبي نادي كرة القدم للناشئین
إحداهما طبق علیها تمرینات القفز العمیق والأخرى تمرینات القفز العكسي، وتمَّ تطبیق البرنامج  

أسابیع. وأظهرت النتائج وجود تحسینات في ارتفاع القفزة العمودیة والرشاقة لدى   ) 6( علیهم لمدة 
النتائج عدم وجود  أظهرتالعدو. كما اللاعبین بعد تطبیق البرنامج، وعدم وجود أي تغییر في أداء 

وأوصت الدراسة باستخدام   .في اختبارات القوة والرشاقة بین المجموعتین التجریبیتین دالة فروق
 كأنشطة تدریبیة جدیرة لتحسین قوة الأداء والرشاقة لدى لاعبي كرة القدم للشباب.التدریبات 

رف على مدى تأثر الأداء المهاري ) بدراسة هدفت التعAl-Jawhari, 2009أجرى الجوهري (
بفاعلیه القدرات التوافقیة في تنمیة بعض المهارات الأساسیة بكرة القدم. واستخدم الباحثان المنهج  

) سنة وتكونت العینة من 15التجریبي على عینة من ناشئین كرة القدم لمنتخب الزقازیق بعمر (
 ة) لاعب في المجموعة التجریبی24اك () ناشئ مقسمین إلى مجموعتین متساویتین بحیث هن48(

) لاعب في المجموعة الضابطة. وأظهرت النتائج لهذه الدراسة أن هذا البرنامج أثر بشكل 24و(
إیجابي وساهم في تطویر مستوى الأداء بشكل عام وتطور المهارات الأساسیة. وأوصت الدراسة  

ة القدم نظراً لدورها في تحسین المهارات بضرورة الاهتمام بتنمیة القدرات التوافقیة لدى لاعبي كر 
 الأساسیة لدیهم.

ثر برنامج تدریبي مقترح قائم أ ) التعرف إلى Abubshara, 2010بشارة (أبو وهدفت دراسة 
ئ كرة القدم، وتكونت عینة یعلى القدرات التوافقیة لتحسین مستوى المهارات الأساسیة لدى ناش

م، واستخدم الباحث 2009سة خطوات محافظة طوباس لعام ) لاعبا مبتدئا في مؤس40الدراسة من (
المنهج التجریبي. وأظهرت نتائج الدراسة إلى أن القدرة على الربط الحركي، والتكیف مع الأوضاع 
المتغیرة، وتقدیر الوضع من أهم القدرات التي یحتاجها اللاعب الناشئ في كرة القدم، كما أظهرت 

التدریبي المقترح ذو فعالیة في تحسین مستوى مكونات القدرات  نتائج الدراسة إلى أن البرنامج
التوافقیة المختلفة، والمهارات الأساسیة لكرة القدم، ویوصي الباحث باستخدام البرنامج المقترح من 
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جمیع الأندیة والمدارس الكرویة والمؤسسات الریاضیة للناشئین لدوره الفعال في تطویر القدرات 
 المهارات الأساسیة والأداء. التوافقیة وتطویر 

) دراسة هدفت تقییم إلى تأثیر تدریبات السرعة والرشاقة  Jovanovic et al., 2011وأجرى (
ة ـــــــــة على المنهج التجریبي. وتكوَّنت عینة الدراســــــــــعلى قوة أداء لاعبي كرة القدم، واعتمدت الدراس

في الدوري الكرواتي للشباب، تمَّ توزیعهم بالتساوي إلى من لاعبي الفرق التي لعبت  فردٍ  )100من (
م، واختبار  5سباق  -مجموعتین ضابطة وتجریبیة. وتمَّ تقییم قوة الأداء باستخدام اختبار السرعة

م، واختبارات القفز. وأظهرت 30و 20سباق  –م، اختبارات السرعة القصوى 10سباق  -التسارع 
راد المجموعة التجریبیة التي طبقت علیها تدریبات السرعة والرشاقة  النتائج أنَّ قوة الأداء لدى أف

تحسنت بشكل ملحوظ. وأوصت الدراسة بضرورة اهتمام المدربین بتمرینات السرعة والرشاقة في 
 عملیة التخطیط لموسم التدریب.

) للتعرف إلى أثر تمارین سرعة الاستجابة الحركیة على  Sabee, 2011هدفت دراسة سبع ( 
الصفات البدنیة لحراس مرمى الشباب بكرة القدم للصالات. وكذلك التعرف على الفروق في  بعض

بعض الصفات البدنیة بین المجموعتین التجریبیة والضابطة في الاختبارات البعدیة، واستخدم المنهج  
  سنة. أشارت نتائج الدراسة 19–16) حارسا أعمارهم من 12التجریبي. تكونت عینة الدراسة من (

أن تمارین سرعة الاستجابة الحركیة أحدثت تطوراً معنویاً في الصفات البدنیة (سرعة الاستجابة  
الحركیة، القوة الانفجاریة، السرعة الانتقالیة، سرعة ردة الفعل) في حین حدث تطور في صفات 

تجریبیة  (القوة الممیزة بالسرعة، الرشاقة) لكن لم یصل إلى مستوى المعنویة. وحققت المجموعة ال
التي استخدمت تمارین سرعة الاستجابة الحركیة تطورا معنویا على المجموعة الضابطة في الصفات 
البدنیة (سرعة الاستجابة الحركیة، القوة الانفجاریة، السرعة الانتقالیة، سرعة ردة الفعل) أما بقیة  

ضرورة وأوصت الدراسة بإلى مستوى المعنویة.  الصفات البدنیة فقد حدث فیها تطور لكن لم یرتقِ 
الاهتمام بتمارین سرعة الاستجابة الحركیة وبطریقة التدریب التكراري عند وضع المناهج التدریبیة  

 .لحراس المرمى الشباب لما أظهرته نتائج البحث من تحسن في الصفات البدنیة

ب مقترح للتدری) بإجراء دراسة من خلال وضع برنامج تدریبي Bravo, 1996كما قامت (
) سیدة، تراوحت أعمارهم ما بین  124، واستخدام المنهج التجریبي. تم اختیار عینه من (الدائري

) سنة حیث قسمت العینة على مجموعتین متساویتین تجریبیة وضابطة حیث قامت 50-70(
المجوعة التجریبیة ببعض التمارین مثل المشي وتمرینات المرونة والرشاقة لمدة ساعة ولثلاث مرات 
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بوعیا لمدة سنة كاملة. وكانت النتائج أن المرونة والقوة والرشاقة تأثرت بالإیجاب وقد كان لهذا  أس
یجابي على الصحة بشكل عام للمشاركات بهذا البرنامج المعد. وأوصت إ البرنامج التدریبي أثرٌ 

 عبین. الدراسة بضرورة اهتمام المدربین بالتدریب الدائري لما له من آثار إیجابیة على اللا

إلى التعرف على مدى انتقال تأثیر تدریب السرعة   )Young et al., 2001هدفت دراسة (
الانتقالیة على أداء اختبار الرشاقة المرتبط بتغیر الاتجاهات. استخدم الباحثون المنهج التجریبي 

  طالباً. أظهرت النتائج أن أفراد  36تكونت عینة الدراسة من  ،لمجموعتین تجریبیة وضابطة
المجموعة الأولى أظهروا تحسنا في السرعة الانتقالیة وتحسنا محدوداً في الرشاقة. في حین أن أفراد  
المجموعة الثانیة أظهرت تحسنا في اختبار الرشاقة الجري مع تغیر الاتجاهات ولم تظهر تحسنا في 

ى السرعة الانتقالیة  اختبار السرعة الانتقالیة. وأشارت النتائج أیضا إلى أن تأثیر صفة الرشاقة عل
محدود. وأوصت الدراسة المدربین بالاهتمام بتدریبات السرعة الانتقالیة عند التصمیم والتخطیط 

 لتدریبات السرعة والرشاقة. 

) دراسة هدفت إلى مدى تأثر وتحسن صفة الرشاقة من  Miller et al., 2006كما أجرى (
ثون باستخدام المنهج التجریبي لمجموعتین واحدة أسابیع. وقام الباح 6خلال برنامج بیلومتري لمدة 

) ریاضیا من فئة المتطوعین. 28تجریبیة وأخرى ضابطة وقیاس قبلي وبعدي وشملت عینة الدراسة (
وتم تقسیم أفراد العینة على مجموعتین بشكل متساوي، تم تطبیق برنامج التدریب البیلومتري على 

ء أي تمارین بیلومتریة على المجموعة الضابطة وبعد إجراء المجموعة التجریبیة. بینما لم یتم إجرا
اختبارات قبلیة وبعدیة على المجموعتین، أظهرت النتائج وجود تقدم وتحسن ذو دلالة إحصائیة 
لصالح أفراد المجموعة التجریبیة من ناحیة الرشاقة وسرعة رد الفعل. وأوصت الدراسة الریاضیین  

یة لكسر رتابة التدریب، وتحسین القوة الانفجاریة في لیصبحوا أكثر باستخدام التدریبات البلیومیتر 
 .مرونة

) فقد هدفت الدراسة إلى تقییم موضوعیة اختبار  Benvenuti et al., 2010أمَّا دراسة (
نت  الرشاقة للمحفزات البصریة التفاعلیة لدى لاعبات كرة القدم وخماسي كرة القدم للصالات. تكوَّ

) لاعبة ینتمین إلى الفرق الإیطالیة في كرة القدم وخماسي كرة القدم للصالات. 66عینة الدراسة من (
وتمَّ استخدام المنهج التجریبي وقسمت العینة إلى مجموعتین. أظهرت نتائج الدراسة موثوقة اختبار 
الرشاقة لتقییم الرشاقة في الظروف المیدانیة، أن لاعبات خماسي كرة القدم أظهرن مستوى أفضل  
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تقییم قدرات الرشاقة  لاعبات كرة القدم في اختبار الرشاقة التفاعلي. وأوصت الدراسة بضرورة  من
 .لدى اللاعبین في كل من الظروف المخطط لها

 الدراسة   إجراءات

 منهج الدراسة: 

لملاءمته لطبیعة الدراسة وأهدافها باستخدام المجموعات   التجریبيتمَّ استخدام المنهج 
 المتكافئة.

 الدراسة: مجتمع 

من طلاب كلیة التربیة الریاضیة المسجلین في مساق تعلیم كرة القدم تكون مجتمع الدراسة 
حسب سجلات دائرة القبول   ) طالباً 80م) وعددهم (2014-م2013للفصل الثاني للعام الدراسي (

 والتسجیل.  

 عینة الدراسة: 

تكافئتین متساویتین مجموعة اختیار العینة بالطریقة العمدیة وتم تقسیمها إلى مجموعتین م
باستخدام تمرینات الرشاقة، والمجموعة   المقترحطبقت البرنامج التدریبي  ا) طالبً 20تجریبیة وعددها (

) طالبا طبقت البرنامج التدریبي المقترح دون استخدام تمرینات الرشاقة  20الثانیة ضابطة وعددها (
 حیث طبقت التمرینات على المجموعة التجریبیة.

اختبار(ت) للعینات المستقلة للتحقق من تكافؤ أفراد المجموعتین (الضابطة  )1جدول (ال
 والتجریبیة) في القیاس القبلي لاختبارات الدراسة 

 المجموعة  المتغیر 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

t 
درجات  
 الحریة 

الدلالة  
 الإحصائیة 

 التمریر
 1.75 15.18 ضابطة 

0.94 38 0.35 
ةتجریبی   14.57 2.33 

 المراوغة 
 2.06 7.85 ضابطة 

-0.99 38 0.33 
 1.76 8.45 تجریبیة

 المهاجمة 
 1.96 8.40 ضابطة 

-0.82 38 0.42 
 3.31 9.10 تجریبیة



 برنامج تدریبي باستخدام تمرینات الرشاقة على تحسین بعض المهارات الأساسیة في كره القدمأثر 

 راتب محمد الداوود،  علاء محمد أبو جربوع                                                    
 

 
 

194 

تبعاً لمتغیر  )(التمریر والمراوغة والمهاجمة ات) لمهار Tالسابق أن قیم ( الجدولیظهر من 
وهذا یدل على تكافؤ )، α ≤ 0.05یاً عند مستوى الدلالة (المجموعة، كانت غیر دالة إحصائ

 تین الدراسة. مجموع
  )Independent Samples T-testتطبیق اختبار ( )2جدول (ال

 ة تبعاً لمتغیر المجموعة شخصیمتغیرات الالعلى 

 المتغیر
وحدة 
 القیاس

 المجموعة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

t 
درجات 
 الحریة

الدلالة 
 لإحصائیةا

 سم الطول 
 4.48 174.00 ضابطة

1.55 38 0.14 
 8.67 168.13 تجریبیة

 كغم الوزن 
 4.45 74.00 ضابطة

0.25 38 0.82 
 10.71 73.27 تجریبیة

 سنة العمر
 1.13 19.41 ضابطة

-0.17 38 0.89 
 1.18 19.48 تجریبیة

تبعاً لمتغیر المجموعة، كانت غیر صیة الشخ) للمتغیرات Tالسابق أن قیم ( الجدولیظهر من 
 الشخصیةوهذا یدل على تكافؤ المتغیرات )، α ≤ 0.05دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة (

 لمجموعتین الدراسة. 

   :المستخدمةالاختبارات 

متعرجة دون  ةبطریق ةزاج) المرور بین الأعلام بالكر ـــــــ(الزج ةاختبار الجري المتعرج بالكر  -1
 ).Mahmoud, 2009( هاـــــــلمس

الشكل  اللاعب على السیطرة على الكره من حاله الجري بها.  ةوقدر  ة الهدف من الاختبار: دق
 ) طریقة إجراء الاختبار. 1رقم (
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 ةاختبار الجري المتعرج بالكر ) طریقة إجراء 1الشكل رقم (

 

 :)Mahmoud, 2009( اختبار التمریر -2

 ) سنتیمتر.60واحد وارتفاع ( مترتمریر الكره نحو هدف بعرض 

 .الهدف من الاختبار: قیاس دقه التمریر

 
 التمریر) طریقة إجراء الاختبار 2الشكل رقم (
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 اختبار المهاجمة: -3

 مدافع والسیطرة على الكره دون فقدانها. طالب مهاجم مقابل طالب 

یوضح طریقة  )3، الشكل رقم (الطالب على التغلب على المنافس ةالهدف من الاختبار: قدر 
 إجراء الاختبار. 

 
 المهاجمة): طریقة إجراء الاختبار 3الشكل رقم (

 اختبار الجري المتعرج بالكره (الزجزاجي) •

 السیطرة على الكره من حاله الجري بها  ةالهدف من الاختبار: دق 

 الأدوات المستخدمة  

،  أعلام، لاستیكیهشواخص وأقماع ب، استمارة لكل طالب للاختبارات، صافره، ساعة إیقاف
 .شریط لاصق، مرمى صغیر،  شباك هدف، سلم تدریب خشبي، كرات قدم قانونیه، مقعد سویدي
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 طریقه الأداء:

أمتار من أول علم ومن ثم توزیع الأعلام بحیث تكون المسافة   4رسم خط للبدایة على بعد 
خر علم یتم آمتار من أ 4متر وأیضا یوجد خط للنهایة مرسوم على بعد  2بین جمیع الأعلام هي 

أعلام یجب على الطالب أن یمر من بینها بشكل متعرج والكره تحت سیطرته  9یوجد  اجتیازه طبعاً 
 خذ الزمن للطالب بعد اجتیازه خط النهایة.أویتم 

 حساب الدرجات:

 :الآتيعلى النحو  3الطالب للمحاولات ال  ةتحسب درج

 . جه كاملة)نأخذ أفضل زمن للطلاب ویعطى أعلى درجه (در  -

ننقص علامة عن الدرجة النهائیة لكل ثانیه تزید عن أفضل توقیت حصل علیه صاحب   -
 أفضل زمن. 

  :اختبار التمریر

 ) سم. 60وارتفاع (  م )1(نحو هدف مرمى بعرض  ةتمریر الكر  -

 .الهدف من الاختبار: دقه التمریر  -

 شریط لاصق - استمارة تسجیل - صافره -مرمى صغیر – الأدوات اللازمة: كرات قدم -
 منطقة محددة.

 طریق الأداء:

 .في ملعب لكره القدم حددتحدید مكان الاختبار في مكان م -1

 . متر من الهدف 15یحدد خط للبدء على بعد  -2

إدخال الكره إلى داخل   یقف الطالب خلف خط البدء ثم یقوم بالتمریر على المرمى محاولاً  -3
 المرمى.

 محاولات. ثلاثُ  طالبلكل  -4

 .بأي قدم یختارها ةت الثلاث متتالیتكون المحاولا -5
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 حساب الدرجات:

 من الكرات الثلاث على النحو الأتي: ةتحتسب درجات كل كر 

 ) درجات كاملة إذا دخلت الهدف.5(

 القائم أو العارضة.  ة) درجه إذا لمست الكر 2(

 ) درجه إذا لما تدخل المرمى ولم تلمسه. -( 

 :اختبار المهاجمة 

 طالب مدافع والسیطرة على الكره دون فقدانها. هجوم طالب مهاجم مقابل −

والوصول إلى متقدمة من المساحة   على المنافس التغلببالطالب  ةالهدف من الاختبار: قدر  −
 المحددة. 

 منطقة محددة. -استمارة تسجیل –شریط لاصق  –صافره  -الأدوات المستخدمة: كرات قدم  −

 طریقه الأداء:

فیما بینهم  ةالكر  ویدفع الطالب المحاید نبي مرسوم كل طالب یقف على خط جا 2 طلبة وضع 
خر (منتصف المسافة بینهم) الطالب الأسرع والذي یستحوذ على الكره یكون هو المهاجم والطالب الآ

هو المدافع فیحاول الطالب المهاجم الوصول إلى الخط الجانبي المقابل له من دون خسارة الكره 
 .ةقطع الكر محاولا اجتیاز المدافع الذي یرید  

 حساب الدرجات:

 تي: محاولات على النحو الآ 3تعطى الدرجات للطلاب من خلال 

 .ة(المهاجم) على درجتین بمجرد الحصول على الكر  ةیعطى الطالب المستحوذ على الكر  -1

إلى الخط   خطوط مرسومه داخل الخطوط الجانبیه فكلما كان الطالب المهاجم قریباً  4یوجد  -2
 كبر.أكانت درجته  ةعلى الكر الجانبي وهو مستحوذ 
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وإذا وصل إلى الخط الذي   )5(إذا وصل المهاجم إلى الخط الجانبي الأخیر كانت درجته  -3
 . درجات )3(وإذا وصل إلى خط المنتصف یحصل على  )4(یسبقه كانت درجته 

 الاختبار الأول: الجري المتعرج بالكرة (الزجاج)

 خدمة:  الهدف من الاختبار: قیاسات، الأدوات المست

 وصف الاختبار:

أمتار من أول علم ومن ثم توزیع الأعلام بحیث  4رسم خط للبدایة على بعد طریقة التسجیل: 
أمتار من   4متر وأیضا یوجد خط للنهایة مرسوم على بعد  2تكون المسافة بین جمیع الأعلام هي 

 ةها بشكل متعرج والكر أعلام یجب على الطالب أن یمر من بین 9خر علم یتم اجتیازه طبعا یوجد آ
 تحت سیطرته ویتم اخذ الزمن للطالب بعد اجتیازه خط النهایة.

  حساب الدرجات:

 : تيالآعلى النحو  3تحسب درجه الطالب للمحاولات ال

 نأخذ أفضل زمن للطلاب ویعطى أعلى درجه (درجه كاملة)  .1

یه صاحب  ننقص علامة عن الدرجة النهائیة لكل ثانیه تزید عن أفضل توقیت حصل عل .2
 أفضل زمن. 

 :اختبار التمریر

 .م 1نحو هدف أو مرمى بعرض  ةتمریر الكر  .1

 .الهدف من الاختبار: دقه التمریر .2

 شریط لاصق. -استمارة تسجیل -صافره -مرمى صغیر –الأدوات اللازمة: كرات قدم .3

 طریق الأداء:

 تحدید مكان الاختبار في مكان معین في ملعب لكره القدم .1

 متر من الهدف (المرمى)  15ى بعد یحدد خط للبدء عل .2



 برنامج تدریبي باستخدام تمرینات الرشاقة على تحسین بعض المهارات الأساسیة في كره القدمأثر 

 راتب محمد الداوود،  علاء محمد أبو جربوع                                                    
 

 
 

200 

یقف الطالب خلف خط البدء ثم یقوم بالتمریر على المرمى محاولا إدخال الكره إلى داخل   .3
 المرمى.

 لكل طالب ثلاث محاولات. .4

 بأي قدم یختارها   متتالیةتكون المحاولات الثلاث  .5

 حساب الدرجات:

 تحتسب درجات كل كره من الكرات الثلاث على النحو الأتي:

 ) درجات كاملة إذا دخلت الهدف أو المرمى. 5( .1

 ) درجه إذا لمست الكره القائم أو العارضة. 2( .2

 (صفر) درجه إذا لما تدخل المرمى ولم تلمسه.  .3

 الاستطلاعیة:   دراسةال

لتأكد  ل من خارج عینة الدراسةطلبة  )10جراء دراسة استطلاعیة على عینة من (إب انالباحث قام
إلى  م23/3/2014لطبیعة الاختبارات وكیفیة أدائها بالفترة الواقعة ما بین من مدى فهم فریق العمل 

 : إلىهدفت م 30/3/2014

 الصعوبات التي تواجه الاختبار وإمكانیة تلافیها. .1

 مة الاختبارات المستخدمة لعینة البحث.ءمدى ملا .2

 مة التجهیزات والأدوات اللازمة لأداء الاختبارات.ءمدى ملا .3

 .غرق لأداء الاختباراتمعرفة الوقت المست .4

 صدق الاختبارات المهاریة: 

باستخدام صدق الاختبار وذلك بعرض الاختبارات والبرنامج التدریبي المستخدم   انقام الباحث
متها للبیانات والمعلومات ءحول الاختبارات ومدى ملا رأیهم ةلمعرفمجموعة الخبراء في الدراسة على 
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) 1( ملحق رقم جراء بعض التعدیلات المقترحة.إ و  همملاحظاتبأخذ  انالمراد قیاسها وقام الباحث
 أسماء لجنة المحكمین. 

 :رثبات الاختبا

 الاختبار باستخدام طریقة (تطبیق انالدراسة قام الباحث اتبهدف التحقق من ثبات اختبار 
 البالغ الاستطلاعیة  العینة)، إذ تم تطبیق الاختبارین على test–Re-test( هوإعادة تطبیق

خارج  من وهم التطبیق الأول على نفس العینة  نوإعادة تطبیقها بعد أسبوع ع طلاب) 10(ددهاع
 ) یوضح ذلك. 3للدراسة، ثم تم استخراج معامل الارتباط بین التطبیقین، جدول ( الأصلیةالعینة 

 ) 10(ن=الدراسة  اتلاختبار  )التطبیقین بین الارتباط معامل(معاملات ثبات  )3جدول (ال

 التطبیق ةالمهار 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

معامل  
 الثبات

 التمریر
 1.54 15.29 الأول

0.80 
 2.02 15.01 الثاني

 المراوغة 
 2.11 7.62 الأول

0.81 
 1.86 8.45 الثاني

 المهاجمة
 1.88 8.30 الأول

0.82 
 3.02 8.98 الثاني

 ). α ≥ 0.05*دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (

الدراسة كانت دالة   اتبین التطبیقین لاختبار  الارتباطمن الجدول السابق أن معاملات  یظهر
 للتطبیق.ات ، وهذا یدل على ثبات الاختبار )α ≤ 0.05(إحصائیة عند مستوى

) بالتحقق من ثبات الاختبارات المهاریة، وبیَّن أنَّها Mahmoud, 2009قام محمود ( وقد
)، واختبار المراوغة  0.88یث بلغ معامل الثبات لاختبار التمریر (تتمتع بدرجة من الثبات، ح

 ). 0.81)، واختبار المهاجمة (0.85(
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 إجراء الاختبارات القبلیة:

ملعب جامعة   على جراء الاختبارات القبلیة لعینة الدراسة (التجریبیة والضابطة) إب انقام الباحث
 .الیرموك

 تطبیق البرنامج:

  حیث تمَّ  رشاقةى مرحلة تطبیق البرنامج التدریبي باستخدام تمرینات الاشتملت هذه المرحلة عل
دقیقة) للوحدة  60في الأسبوع وبواقع () وحدات تدریبیة 3وبواقع ( أسابیع، ست تطبیق البرنامج لمدة
 ) یبین ذلك. 2م). ملحق رقم (18/5/2014م) إلى (6/4/2014الواحدة خلال الفترة (

 الاختبارات البعدیة:  إجراء

بعد الانتهاء من فترة تطبیق البرنامج قام الباحثان بتطبیق نفس الاختبارات الذي قام بتطبیقها 
وذلك بمساعدة نفس المساعدین في القیاس القبلي وبنفس مكان الاختبار القبلي  ،في القیاس القبلي

 م. 22/5/2014–م 19/5/2014ملعب جامعة الیرموك للحصول على نتائج أدق بتاریخ 

 الدراسة: خطوات 

 بهدف تطبیق هذه الدراسة قام الباحثان بالإجراءات الآتیة:

 مراجعة الدراسات السابقة والأدب النظري المتعلق بموضوع الدراسة. .1

التربیة   ة جل تحدید مجتمع الدراسة قام الباحث بالاطلاع على كشوفات طلبه كلیأمن  .2
 رموك.الریاضیة المسجلین في مساق تعلیم كره القدم في جامعه الی

تحدید اختبارات الدراسة المتمثلة باختبارات المهارات الأساسیة لكرة القدم (التمریر، المراوغة،   .3
 المهاجمة).

مسجلین في مساق تعلیم كره  ) طالباً 40بالطریقة العمدیة حیث شملت على ( العینةاختیار  .4
لب لكل  طا 20القدم وتم تقسیمهم إلى مجموعتین متساویتین ضابطه وتجریبیة بواقع 

 مجموعه. 

 التجریبیة) وخضعت للبرنامج التدریبي باستخدام تمرینات الرشاقة. العینةالأولى: (  المجموعة .5
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للبرنامج التدریبي دون استخدام تمرینات الضابطة) وخضعت  العینةالثانیة: ( المجموعة .6
 . الرشاقة

لاختبارات القبلیة ، حیث تمَّ تطبیق اقبلیاً للتحقق من تكافؤ المجموعات اتتطبیق الاختبار  .7
 . م)3/4/2014م) إلى (30/3/2014(خلال الفترة 

جل التعرف على المواعید المناسبة لتطبیق البرنامج من خلال مراعاة  أمن  ةالعین ةمتابع .8
 ظروفهم.

التطبیق البعدي لاختبارات المهارات الأساسیة لكرة القدم (التمریر، المراوغة، المهاجمة) على   .9
 لضابطة والتجریبیَّة.أفراد المجموعتین، ا

جمع البیانات من خلال نتائج أفراد الدراسة على اختبارات المهارات الأساسیة لكرة القدم،  .10
بهدف تطبیق المعالجات لإحصائیة للوصول إلى النتائج وتفسیرها، وتقدیم مجموعة من  

 التوصیات في ضوئها. 

 الدراسة: متغیرات  

 المستقلة:المتغیرات  •

 ویان: (المجموعة الضابطة، المجموعة التجریبیة).المجموعة، ولها مست  -

 المتغیرات التابعة: •

   ، المراوغة، المهاجمة).التمریرات (اختبارات مهار عینة الدراسة  مستوى أداء أفراد -
 

 حصائیة:المعالجة الإ
 استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة:  للوصول إلى أهداف الدراسة تمَّ 

 الشخصیة یاریة وقیم التفلطح والالتواء: للتعرف على المتغیرات المتوسطات والانحرافات المع .1
 . لعینة الدراسة

): للتعرف على الفروق بین المجموعتین Independent Samples t-testاختبار ( .2
 البعدي. القیاس (الضابطة والتجریبیة) في  
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لبعدي)  القیاسین (القبلي، ا ن): للتعرف على الفروق بیPaired Samples t-testاختبار ( .3
 للمجموعة الواحدة. 

 :النتائج ومناقشة عرض

بین  ) α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ( الفرضیة الأولى: توجد
القیاسین (القبلي والبعدي) لأداء أفراد المجموعة الضابطة للمهارات الأساسیة في كرة القدم (التمریر 

تم تطبیق اختبار  للتحقق من صحة هذه الفرضیة ي.والمراوغة والمهاجمة) ولصالح القیاس البعد
)Paired Samples t-test كرة  اتالضابطة لمهار  ة) على أداء أفراد عینة الدراسة في المجموع

 ) یوضح ذلك. 4في القیاسین (القبلي، البعدي)، جدول ( )القدم (التمریر والمراوغة والمهاجمة

) على أداء أفراد عینة الدراسة في  Paired Samples t-test( اختبارتطبیق : )4جدول (ال
 في القیاسین (القبلي، البعدي) )(التمریر والمراوغة والمهاجمةات الضابطة لمهار ة المجموع

 القیاس المهارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

معامل  
 الارتباط

t 
الدلالة 
 الإحصائیة

 التمریر
 2.42 14.01 القبلي

0.06 0.72 0.48 
 2.33 14.57 البعدي

 المراوغة 
 1.76 8.45 القبلي

0.88 1.37 0.18 
 2.10 8.75 البعدي

 المهاجمة
 3.31 9.10 القبلي

0.52 -1.42 0.17 
 2.05 10.00 البعدي

) لأداء أفراد المجموعة الضابطة لمهارات التمریر tقیم ( أن  یظهر من الجدول السابق
ة ــــــــــــــتوى الدلالـــــــــــة إحصائیاً عند مســــــــــــ(القبلي، البعدي) غیر دالفي القیاسین  مراوغة والمهاجمةوال
)α ≤ 0.05،(  ًبین القیاسین  ولكن هناك فروق في المتوسطات الحسابیة ولكنها غیر دالة أحصائیا

 مما سبق ترفض الفرضیة الأولى للدراسة.  (القبلي والبعدي) للمجموعة الضابطة.

أفراد المجموعة الضابطة خضعوا للتدریب بطریقة المحاضرة أن  إلىالنتیجة ب هذه یعود سب
الاعتیادیة في تدریس المهارات الأساسیة في كرة القدم (تمریر، مراوغة، مهاجمة) التي تعتمد على 
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التمارین التقلیدیة التي تساهم في تطویر مهارات كرة القدم لدى الطلبة بشكل محدود ونمو المهارات 
بشكل بطيء مع إهمال التمارین الحدیثة التي تساهم في تطویر هذه المهارات، بالإضافة إلى ذلك 
وجود ضعف في تخطیط وتصمیم برامج تدریبیة منظمة ومبنیة على أسس علمیة متینة لتعلیم 

واتفقت المهارات وفق الوقت المحدود بمدة المحاضرة، لذا لم یكن التطور ملحوظ بالشكل المطلوب. 
) التي أظهرت ظهور Al-Bayati & Yousef, 2004ذه النتیجة مع دراسة البیاتي ویوسف (ه

تطور في مستوى أداء اللاعبین الذین طبِّقت علیهم التدریبات الاعتیادیة في الاختبار البعدي  
 لمهارات الأساسیة لكرة القدم.

  بین ) α≤ 0.05( الدلالة مستوى عند  إحصائیة دلالة ذات فروق توجد: لفرضیة الثانیةا
  التربیة  ةكلی طلاب لدى والمهاجمة والمراوغة التمریر اتمهار  حسینلت) والبعدي القبلي( القیاسین
للتحقق من صحة هذه  .البعدي القیاس  ولصالح التجریبیة المجموعة لدى القدم لكرة ةالریاضی
  ة لدراسة في المجموع ) على أداء أفراد عینة اPaired Samples t-testتم تطبیق اختبار ( الفرضیة

) 5بالقدم في القیاسین (القبلي، البعدي)، جدول (  )المهاجمة ، المراوغةر، التمری( اتلمهار  لتجریبیةا
 یوضح ذلك. 

) على أداء أفراد عینة الدراسة في  Paired Samples t-test( اختبارتطبیق  )5جدول (ال
 في القیاسین (القبلي، البعدي) )ة(التمریر والمراوغة والمهاجمات لمهار  التجریبیةة المجموع

 القیاس المهارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعیاري

معامل  
 الارتباط

t 
الدلالة 
 الإحصائیة

 التمریر
 1.75 15.18 القبلي

0.25 2.16 
 0.04 

 2.35 16.42 البعدي

 المراوغة 
 2.06 7.85 القبلي

0.18 4.65 0.00 
 2.20 10.70 البعدي

 المهاجمة
 0.23 1.96 8.40 القبلي

 
7.93 

 
0.00 

 1.44 12.20 البعدي 
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 ،التمریر() لأداء أفراد المجموعة التجریبیة لمهارات tقیم (أن  یظهر من الجدول السابق
)، α≤0.05في القیاسین (القبلي، البعدي) دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة () والمهاجمة المراوغة 

ذات دلالة إحصائیة بین القیاسین (القبلي والبعدي) للمجموعة التجریبیة، وهذا یدل على وجود فروق 
ولصالح القیاس البعدي حیث بلغت المتوسطات الحسابیة للقیاس البعدي في المهارات (التمریر 

مما سبق تقبل الفرضیة الثانیة  ) على التوالي.12.20، 10.70، 16.42( والمراوغة والمهاجمة)
 للدراسة. 

هذه النتیجة إلى أن أفراد المجموعة التجریبیة قد خضعوا للبرنامج التدریبي والذي  ویعود سبب 
كما أن مدة  ،على أسس علمیة دقیقة ةمبنییتكون من مجموعة من الخطوات المنتظمة والمستمرة وال

البرنامج ساعدت الطلبة على الالتزام بشكل جدي بالتدریب حیث أن البرنامج یحتوى على مجموعة  
حدات التدریبیة والاختبارات التي جعلت من عملیة التدریب عملیة تتمیز بالمتعة والجدیة في  من الو 

. كما أنَّ تعرض العمریة تهملفئأفراد عینة الدراسة من الطلبة و مستوى لمناسب نفس الوقت، وهو 
ن الحركي أفراد المجموعة التجریبیة لتمرینات الرشاقة قد ساعدت الطلبة على تحسین التوافق والتواز 

لدیهم والسیطرة الكاملة على جمیع أجزاء الجسم والكرة، وزیادة سرعة الاستجابة للتغیرات غیر 
المتوقعة أثناء الجري. وهذا ساهم في إحداث تحسن ملحوظ في مهارات كرة القدم لدى أفراد  

 المجموعة التجریبیة.

) التي  Al-Bayati & Yousef, 2004واتفقت هذه النتیجة مع دراسة البیاتي ویوسف (
أظهرت ظهور تطور في مستوى أداء اللاعبین الذین طبِّق علیهم برنامج تدریبي مقترح في الاختبار 

التي أظهرت أنَّ  ) Jovanovic et al., 2011البعدي لمهارات الأساسیة لكرة القدم. ودراسة (
ة التجریبیة التي طبقت تدریبات السرعة والرشاقة ساهمت في تحسین قوة الأداء لدى أفراد المجموع

 دالة إحصائیاً وجود فروق ) التي توصلت إلى Sabee, 2011ودراسة سبع (علیها هذه التدریبات. 
التي طبِّق علیها تمارین سرعة الاستجابة الحركیة   في بعض الصفات البدنیة للمجموعة التجریبیـة

) التي Michel et al., 2006اسة (. ودر والبعدي ولصالح الاختبار البعدي بـین الاختبـارین القبلـي
أظهرت وجود تقدم وتحسن ذو دلالة إحصائیة لصالح أفراد المجموعة التجریبیة التي طبِّق علیها 

 البرنامج البیلومتري في ناحیة الرشاقة وسرعة رد الفعل.  
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  أداء  بین) α ≤ 0.05(الدلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات فروق توجد :لثة الثا فرضیةلا
 القیاس في) والمهاجمة والمراوغة التمریر( تامهار  على) الضابطة التجریبیة،( المجموعتین رادأف

 تم تطبیق اختبار  ه الفرضیةهذ للتحقق من صحة .التجریبیة المجموعة ولصالح البعدي
)Independent Samples t-test ( اتعلى أداء أفراد عینة الدراسة لمهار )  التمریر والمراوغة

 ) یوضح ذلك. 6في القیاس البعدي تبعاً لمتغیر المجموعة، جدول ( )والمهاجمة

 الدراسة  عینة  أفراد أداء على) Independent Samples t-test( اختبار تطبیق )6جدول (ال
 المجموعة لمتغیر تبعاً  البعدي القیاس في(التمریر والمراوغة والمهاجمة)  تالمهار 

 المجموعة المهارة
المتوسط 
 الحسابي

حراف  الان
 المعیاري

t 
درجات 
 الحریة

الدلالة 
 الإحصائیة

 التمریر
 2.35 16.42 تجریبیة

3.20 38 0.00 
 2.42 14.01 ضابطة

 المراوغة 
 2.20 10.70 تجریبیة

2.87 38 0.01 
 2.10 8.75 ضابطة

 المهاجمة
 1.44 12.20 تجریبیة

3.93 38 0.00 
 2.05 10.00 ضابطة

) لأداء أفراد العینة في مهارة التمریر في القیاس البعدي  tقیمة () أن 6نلاحظ من الجدول (
وهي قیمة دالة إحصائیاً عند مستوى  ) 0.00وبدلالة إحصائیة ( )3.20(بلغت تبعاً لمتغیر المجموعة 

وهذا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیاً بین المتوسطات الحسابیة )، α ≤ 0.05الدلالة (
عینة في مهارة التمریر تعزى لمتغیر المجموعة ولصالح المجموعة التجریبیة بمتوسط أفراد ال لأداء

)، وبالتالي هناك أثر 14.01( )، بینما بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة16.42حسابي (
 تمریناتلاستخدام برنامج تدریبي باستخدام ) α ≤ 0.05ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (

 .  جامعة الیرموك طلبة كلیة التربیة الریاضیةلى تطویر مهارة التمریر بالقدم لدى ع الرشاقة 

في القیاس  المراوغة) لأداء أفراد العینة في مهارة tقیمة () ان 6كما یلاحظ من جدول (
وهي قیمة دالة إحصائیاً عند   )0.01) وبدلالة احصائیة (2.87( البعدي تبعاً لمتغیر المجموعة بلغت

وهذا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیاً بین المتوسطات )، α ≤ 0.05لدلالة (مستوى ا
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تعزى لمتغیر المجموعة ولصالح المجموعة التجریبیة  المراوغةداء أفراد العینة في مهارة الحسابیة لأ
)، وبالتالي هناك 8.75)، بینما بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة(10.70بمتوسط حسابي (

تدریبي باستخدام البرنامج اللاستخدام ) α ≤ 0.05ر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (أث
 ة. الریاضی التربیة كلیه طلاب لدى بالقدم  المراوغةعلى تطویر مهارة  الرشاقة تمرینات

) لأداء أفراد العینة في مهارة المهاجمة في القیاس tقیمة () أن 6كما یلاحظ من جدول (
وهي قیمة دالة إحصائیاً عند   )0.01) وبدلالة إحصائیة (3.93(  لمتغیر المجموعة بلغتالبعدي تبعاً 

وهذا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیاً بین المتوسطات )، α ≤ 0.05مستوى الدلالة (
أفراد العینة في مهارة المهاجمة تعزى لمتغیر المجموعة ولصالح المجموعة التجریبیة   لأداءالحسابیة 

)، وبالتالي 10.00( )، بینما بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة12.20متوسط حسابي (ب
تدریبي باستخدام البرنامج اللاستخدام ) α ≤ 0.05هناك أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (

یعود  ة، كماالریاضی التربیة كلیه طلاب لدىعلى تطویر مهارة المهاجمة بالقدم  الرشاقة تمرینات
من التمرینات التي  ةأن البرنامج التدریبي المستخدم یحتوي على مجموعسبب هذه النتیجة إلى 

ن محتوى البرنامج  دراسة، كما أعینة الأفراد الفردیة بین  كما أنها تراعي الفروق بالرشاقةص تتخ
مما ساهم في  یساهم في تعزیز قدرات الطالب الخاصة (التمریر، المراوغة، المهاجمة)، التدریبي 

 .المهاجمةتحسین قدرة الطالب على المراوغة و 

) التي Al-Bayati & Yousef, 2004اتفقت هذه النتیجة مع دراسة البیاتي ویوسف (
أظهرت ظهور تطور في مستوى أداء اللاعبین الذین طبِّق علیهم البرنامج التدریبي المقترح في 

) التي أظهرت أنَّ  Little & Williams, 2005جمیع المهارات الأساسیة لكرة القدم. ودراسة (
تمرینات الرشاقة تؤدي إلى تحسینات كبیرة في مهارات تغییر الاتجاه لدى لاعبي كرة القدم. ودراسة  

)Al-Jawhari, 2009 التي أظهرت وجود أثر إیجابي لبرنامج قائم على القدرات التوافقیة في (
) التي توصلت Sabee, 2011( سبع  ة القدم. ودراسةتطویر مستوى الأداء المهارات الأساسیة لكر 

إلى أنَّ أفراد المجموعة التجریبیة الذین طبِّقت علیهم تمارین سرعة الاستجابة الحركیة أظهروا تطوراً 
علیها التمرینات الاعتیادیة في صفات سرعة الاستجابة  معنویاً على المجموعة الضابطة التي طبِّق

ارة ـــــــــــبشیة، والسرعة الانتقالیة، وسرعة ردة الفعل. ودراسة أبو الحركیة، والقوة الانفجار 
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)Abubshara, 2010(  برنامج تدریبي مقترح قائم على القدرات التوافقیة التي توصلت إلى فاعلیة  
 تحسین مستوى المهارات الأساسیة لدى ناشئ كرة القدم. في 

 

 :الاستنتاجات

 التالیة: النتائجلى إ انالباحث لتوصونتائجها الدراسة  أهداف في ضوء  

إنَّ التمرینات الاعتیادیة بكرة القدم تؤدي إلى تحسین بعض مهارات كرة القدم الأساسیة  .1
 بشكل قلیل، ولیس بالمستوى المطلوب.

إنَّ تطویر البرامج التدریبیة المنظمة والمخطط لها بشكل جید تنعكس بشكل إیجابي على   .2
 بكرة القدم.تحسین بعض المهارات الأساسیة 

استخدام تمرینات الرشاقة له تأثیر إیجابي على تطویر بعض المهارات الأساسیة بكرة القدم  .3
 (التمریر والمراوغة والمهاجمة).  

إنَّ تمرینات الرشاقة المقترحة في البرنامج تؤدي إلى تحسین بعض المهارات الأساسیة بكرة  .4
 لى تحسین هذه المهارات بشكل ملحوظ. القدم (التمریر والمراوغة والمهاجمة)، وتؤدّي إ 

 :التوصیات

 بما یلي: ان في ضوء استنتاجات الدراسة یوصي الباحث

كرة القدم لما لها  لعبة تمرینات الرشاقة كجزء من التدریب في  إعطاء الوقت الكافي لاستخدام .1
 یجابي على تطویر المهارات الأساسیة.إثر أ

هة للتعرف على أثر البرنامج المقترح في تطویر تطبیق البرنامج المقترح في دراسات مشاب .2
 وباستخدام عناصر أخرى. المهارات الأساسیة الأخرى في كرة القدم 

المدربین والعاملین في مجال التربیة  ستخدام التمرینات المقترحة لتطویر صفة الرشاقة من قبل ا .3
 الریاضیة. 

داء الفني للمهارات الأساسیة في  الأ ضرورة زیادة الاهتمام بالمعارف والمعلومات الخاصة في  .4
 .بالتدریبات التطبیقیة خلال عملیة التعلیم والاهتمام قدمكرة ال
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 دعاءات الصهاینةامصطلح بیت المقدس في ضوء نقش نوبا و  
 

 * ةــــــحمد أبودیأعدنان 

 ملخص   

ویبحث في المعنى المراد به،  ، في التراث الإسلامي" بیت المقدس"یناقش هذا البحث مصطلح 
ن  وفي كتب الرحالة والمؤرخی، مصادر الإسلامیة في القرآن الكریم والسنة الشریفةالمعتمداً على 

ویثبت البحث أن المقصود بهذا   ،الإسلامیة خاصة نقش قریة نوبا الفلسطینیةالنقوش  وفي، واللغویین
المصطلح هو الأرض المقدسة والمباركة ما حول المسجد الأقصى في دوائر تزداد إتساعاً لتشمل 

یكون   وینفي البحث بأكثر من دلیل وتحلیل أن. مناطق في بلاد الشام وأجزاء من العراق ومصر
كما یدعي بعض الأكادیمیین   اً معین المقصود ببیت المقدس هو المسجد الأقصى أو بناءً 

ن الهیكل الیهودي هو ما كان مقصوداً بهذا المصطلح على إ لقوللة منهم لو الإسرائیلیین، في محا
خلیفة نقش وقفیة نوبا المنسوب إلى ال في لسان الرسول محمد علیه السلام في الأحادیث الشریفة أو

 .  عمر بن الخطاب

 الهیكل.، نوبا، الأقصى،  بیت المقدس  الكلمات الدالة:

 

 

 

 

 

 

 
 .كلیة الآداب، جامعة الخلیل، فلسطین قسم السیاحة والآثار،  *

 .  م 2019/ 4 / 29 تاریخ قبول البحث:             م. 2018/ 9/  30 تاریخ تقدیم البحث:    
 م.  2020الكرك، المملكة الأردنیة الهاشمیة،  © جمیع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة، 

 



 دیة عدنان أحمد أبو                                    مصطلح بیت المقدس في ضوء نقش نوبا وإدعاءات الصهاینة
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The Term "Bait Al-Maqdis" in the Light of the Nuba Inscription and 

the Claims of the Zionists 
 

Adnan Ahmed Abu Dayyih 
 

Abstract 
This research paper discusses the term of (Bait al-Maqdis) in the 

Islamic heritage depending on the main sources of the Islamic culture like 
the Holy Koran, Hadeeth,t he Islamic scholars of travel, language and 
historians, besides the Islamic inscriptions, especially Noba inscription. 

This paper proves that the meaning of the term (Bait al Maqdis) is the 
land and the district surrounding alAqsa Mosque, expanding  in circles to 
reach Syria, Egypt and Iraq.  

We disprove that the meaning of this term is the temple of the Jews as 
some of the Israeli academic scholars claim depending on Noba inscription, 
and on Islamic sources.     

Keywords:  Aqsa, Bait Al-Maqdis, Noba, Temple.   
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   :مشكلة البحث

یدور الحدیث في هذا البحث حول مصطلح بیت المقدس والمعاني التي یدل علیها في التراث 
حیث یدعي بعض علماء ، مدینة القدس أم المسجد الأقصى المباركوهل المقصود هو ، الإسلامي

دولة الاحتلال الإسرائیلي أن المسلمین الأوائل قصدوا بهذا المصطلح وجود بناء مقدس في المدینة  
سم ا والذي یطلق علیه الیهود ، عترافاً ضمنیاً مبكراً لوجود الهیكل الیهودي في ذات المكانامما یعني 

 . "بیت المقدس"في اللغات السامیة لذات التسمیة للتقارب واضح ستغلال  ووه ،"بیت هامقداش"

 : أهداف البحث

لكشف عن المعنى أو المعاني التي یدل علیها مصطلح بیت المقدس إلى ا  یهدف هذا البحث .1
 .  في التراث الإسلامي

 إعادة تفسیر الإسرائیلي في الاحتلالیكشف هذا البحث المحاولات التي یقوم بها علماء دولة  .2
 .  المصطلحات الإسلامیة لخدمة أهداف صهیونیة

 :أهمیة البحث

التي یدعیها الصهاینة في تفسیر  الادعاءاتتكمن أهمیة هذا البحث في كونه یرد على 
 . والصهیونیة الاستعماریةوبما یخدم مخططاتهم ، المصطلحات الإسلامیة على هواهم

 : المقدمة

ح بیت المقدس ومدلولاته التاریخیة بعد الزوبعة الإعلامیة أثیر النقاش من جدید حول مصطل
ضم العدید من " دراسات أثریة جدیدة حول القدس وجوارها"والعلمیة خلال  مؤتمر علمي بعنوان 

عقد المؤتمر في الجامعة  . المهتمین ببناء الهیكل المزعوم على أنقاض المسجد الأقصى المبارك
وكانت مشاركة كل من د. عساف أبراهام ود. بیریتس روفین من    ، العبریة في مدینة القدس المحتلة

حول الموضوع تستند   (Avraham & Reuven, 2016) جامعة بار إیلان الإسرائیلیة بورقة بحثیة
 .  كم شمال غرب مدینة الخلیل16على نقش موجود في أحد مساجد قریة نوبا الواقعة 

نیة التي روجها الأكادیمیان المذكوران أعلاه،  دعاءات الصهیو یحاول الباحث هنا أن یفند الا
مصطلح بیت ، دعاءات الصهیونیةمصطلح بیت المقدس في الا:  من خلال نقاش عدة أمور منها

المقدس في التراث الإسلامي معتمدین في ذلك على النصوص الواردة في القرآن الكریم والسنة  
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مصطلح بیت المقدس عند الرحالة   ،طلاحمصطلح بیت المقدس في اللغة العربیة والاص ،الشریفة
رتكز ادعاءات التي كما لا بد من تحلیل نقش نوبا الذي كان أساس الا والمؤرخین العرب والمسلمین.

علیها الأكادیمیان الإسرائیلیان في فرضیتهم الجدلیة، ومقارنة حروفه مع حروف نقوش عربیة 
  . إسلامیة مشابهة

 ت الصهیونیة:  دعاءامصطلح بیت المقدس في الا

جاء في فترة مبكرة من الدعوة الإسلامیة على   "بیت المقدس" ن مصطلح إ :یقول الإسرائیلیون
كما تناوله العدید من الصحابة  ، لسان النبي محمد (علیه السلام) في أكثر من حدیث شریف

سلامیة كما أن هذا المصطلح ذكر في نقش نوبا من المرحلة الإ، ةوالتابعین والمؤرخین والرحال
المبكرة بعد أن أصبح للمسلمین دولة تحكم في فلسطین في عهد الخلیفة الراشدي الثاني عمر بن  

 .  م  7الخطاب (رض)، بعد تحریرها وتخلیصها من السیطرة البیزنطیة منذ القرن 

،  التعامل مع نص المصطلح حرفیاً  )Avraham & Reuven, 2016(ِ  یحاول الإسرائیلیون
 :   ا یليفیقولون ویدعون م

وهي تسمیة ، بمعنى البیت المقدس، أن بیت المقدس هي ترجمة حرفیة لـ بیت هامقداش .1
 .  یطلقها الیهود على هیكلهم المزعوم في القدس

أن ذكر الرسول محمد (علیه السلام) لمصطلح بیت المقدس في بعض الأحادیث یعني أنه   .2
وهو بذلك یعترف بوجود ، قصد بذلك ما هو مكان المسجد الأقصى وهو الهیكل الیهودي 

 .  الهیكل الیهودي في ذات المكان الذي أشار إلیه 

 الاعترافنقش نوبا من الفترة الإسلامیة المبكرة یعني  في المقدس"بیت "إن وجود مصطلح  .3
مع بعض  الاسمالضمني بوجود الهیكل الیهودي في ذات المكان حیث أنه حمل ذات 

العربیة والعبریة تنتمیان لعائلة اللغات السامیة ذات   من أن اللغة انطلاقا ،التحریف البسیط
 . الألفاظ المتقاربة

المسلمین أنهم ورثة الأنبیاء جعلهم لا یرفضون فكرة أن النبي سلیمان قد بنى هیكلاً  ادعاءإن  .4
وأنهم أولى بسلیمان من  ، بل إن المسلمین یسمونه مسجداً حسب تعالیم دینهم الجدید، للعبادة
 ن بیت المقدس هو الهیكل السلیماني الیهودي.أجدید ب اعتراف  وهذا ،غیرهم
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یحاول الإسرائیلیون إثبات ما ذكر أعلاه من خلال النصوص الدینیة الإسلامیة والنصوص  
 . التاریخیة من قبل المؤرخین المسلمین

في التراث الإسلامي نفسه "نتقال بالنقاش إلى مفهوم مصطلح "بیت المقدسلذلك لا بد من الا
معتمدین في ذلك على نصوص عربیة إسلامیة دینیة أو تاریخیة بعیداً عن التفسیرات المسبقة 

 :   والمفبركة هنا أو هناك

 مصطلح بیت المقدس في القرآن الكریم. 

في القرآن الكریم نصاً صریحاً في أي من آیاته، ولكن ورد  "لم یرد ذكر مصطلح "بیت المقدس
أو "الأرض "حیث نجد كلمات مثل "الأرض المقدسة ، مقصود بذلكما یمكن أن یتم تفسیره بأنه ال

 :   في عدة أیات بینات هي "أو "باركنا حوله "التي باركنا فیها

ْ َ   ِ  َ   ِ ْ َ  َ ِ   و ن ج ی ن اه  و ل وط ا إ ل ى الأ  ر ض  ال ت ي ب ار ك ن ا ف یه ا ل ل ع ال م ین .1  َ  َ   َِّ    ِ  َْ ْ     َ ِ   ً   ُ َ  ُ  َ ْ َّ  َ َ, 71)  ,Anbia -Al( 

ْ ِ  و ل س ل ی م ان  الر یح  ع اص ف ة  ت ج ر ي  .2  َ  ً َ ِ   َ   َ  ِّ     َ   َ ْ َ ُ ْ َ   ِ  َ   ب أ م ر ه  إ ل ى الأ  ر ض  ال ت ي ب ار ك ن ا ف یه ا َ ِ   َ  َ   َِّ    ِ  َْ ْ     َ ِ  ِ ِ ْ َ ِ ),81  ,Anbia -(Al 

ِ  ُ    ِ   و ج ع ل ن ا ب ی ن ه م  و ب ی ن  ال ق ر ى ال ت ي ب ار ك ن ا ف یه ا ق ر ى ظ اه ر ة  و ق د ر ن ا ف یه ا الس ی ر   س یر وا ف ی .3    َ  َّْ      َ  ِ   َ َّْ  َ َ  ً َ ِ  َ    ً ُ   َ  ِ   َ ْ  َ  َ   َِّ     َ ُ ْ   َ  ْ َ َ  ْ ُ َ ْ َ   َ ْ َ  َ َ  َ َ  َّ ً   ه ا ل ی ال ي  و أ ی ام ا َ   ِ  َ َ   َ
َ  آم ن ین     ِ ِ ,18), (Surat Saba 

َ  َ   ُ ر ث ن ا ال ق و م  ال ذ ین  ك ان  َ َ  ْ و أ و   .4 َ  َ  َ وا ی س ت ض ع ف ون  م ش  ـــــــــــــــَ ْ َ    ْ َ ْ َ    َِّ     ُ َ  ْ  َ ْ َ  ِ َ  َ ار ق  الأ  ر ض  و م غ ار ب ه  ـــــــــ   ُ   َ  َ  ِ  َْ ْ    َ ْ َ   ِ   َ ي ب ار ك ن ا ف یه  ـــــــــــ    َّ ِ ا ال ت  ـــــــــــــــ ِ   اــــــــــــــــ  َ  َ 
raf , 137),A-(Al  

َ   ْ َ  ْ س ب ح ان  ال ذ ي أ س ر ى  ب ع ب د ه  ل ی لا  م ن  ال م س   .5 ِّ  ً  ْ َ  ِ ِ ْ َ ِ  ٰ  َ ْ  َ   َِّ    َ   َ َ ْ َ ُ  ِ ُ ِ َ ُ   ج د  ال ح ر ام  إ ل ى ال م س ج د  الأ  ق ص ى ال ذ ي ب ار ك ن ا ح و ل ه  ل ن ر ی ه   ُ ْ     َ ْ  َ  َ   َِّ     َ  َْ ْ    ِ ِ  ْ  َ ْ    َ ِ  ِ  َ َ  ْ   ِ ِ
ِ   ُ م ن  آی ات ن ا  إ ن ه  ه و  الس م یع  ال ب ص یر    َ ْ   ُ  ِ َّ     َ  ُ   ُ َّ  ِ    َ ِ  َ   ْ  ِ, 1) , Israa-(Al  

ٰ  َ  ْ ی ا ق و م  اد خ ل وا الأ  ر ض  ال م ق د س ة  ال ت ي ك ت ب  الل ه  ل ك م  و لا  ت ر ت د وا ع ل ى  أ د   .6  َ َ    ُّ  َ ْ َ َ  َ  ْ ُ َ  َُّ     َ  َ َ   َِّ    َ  َ َّ  َ ُ ْ  َ  َْ ْ      ُ ُ ِ ِ   َ ب ار ك م  ف ت نق ل ب وا خ اس ر ین  َ   َ ْ ِ   ْ    َ     ُ ِ َ  َ َ  ْ ُ  ِ  َ -(Al
eda , 21),Ma   

 یات یتبین لنا جملة من الحقائق على النحو التالي:  من خلال إمعان النظر في هذه الآ

وفي مرة واحدة ذكر الأرض المقدسة. في  ، أن االله عز وجل غالباً ما ذكر الأرض المباركة .1
 . نى لغوي واحد أو متقاربإشارة إلى أن القداسة والبركة ینهلان من مع

 . أن البركة والقداسة جاءت لوصف ذات المكان أو الأرض، والراجح أنها بیت المقدس .2
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218 

أن البركة والقداسة أمور معنویة بالدرجة الأولى یمكن أن تكون بالرسل والأنبیاء أو مهبط  .3
اخ والموقع  ویمكن أن تكون بركة مادیة في الثمار والمن، شملأولكن البركة أعم و  ، الوحي
 .  .(Abdel Aziz,  2000) , (Ibin Abdul Salam, 1993). وغیره

في إشارة إلى أن المقصود  ، ذكر االله تعالى الأرض المباركة وأحیانا ذكر القرى المباركة .4
وكأنه یقصد  ، كونةــــــــكونة أو غیر المســـــــر المســــــبالأرض هي القرى أو المدن أو الحواض

-Ibn Kathir, 2002) (Alسرینـــــــــلذلك توسع بعض المف، الإقلیم بأكملهالمنطقة أو 

(Qurtubi, 1967)   في تعمیم البركة المقصودة في الآیات إلى ما حول فلسطین من أرض
 الشام وأجزاء من مصر والعراق.  

إن مركز البركة والأرض المقدسة هي المسجد الأقصى وما یلیه أو ما یدور حوله من أرض   .5
 .  ااتساعً أقالیم في دوائر تزداد  أو

إن الأنبیاء الذین ورد ذكرهم صراحة في هذه الآیات مثل سیدنا لوط وسیدنا سلیمان علیهم  .6
وكذلك الأنبیاء الذین تمت الإشارة إلیهم في الآیات مثل سیدنا محمد في قوله تعالى  ، السلام

افة إلى قوم موسى في قوله تعالى  إض، )(أسرى بعبده) وسیدنا إبراهیم في قوله تعالى (ونجیناه
(وأورثنا القوم الذین كانوا یستضعفون مشارق الأرض ومغاربها)؛ جمیع هؤلاء الأنبیاء أو 
الأقوام قد وقعت أحداثهم مباشرة أو بشكل غیر مباشر في أرض فلسطین وما حولها من بلاد 

 . Al-Aini, N.D)( الشام ومصر

 بیت المقدس في الأحادیث النبویة:   

بدأ هذا المصطلح یدخل إلى الأدبیات الإسلامیة على ید سیدنا محمد (علیه السلام) في  
وإذا سلمنا بأن النبي علیه السلام لا ینطق عن الهوى إن هو إلا ، الأحادیث الشریفة المرویة عنه

، وحي یوحى تبین لنا أن هذا المصطلح هو وحي إلهي جعله على لسان نبیه الكریم لیخبر به قومه
سماً للمنطقة ولمدینة سوف تأخذ مكانها الطبیعي من القداسة وبما تحویه من بناء له شأن  الیصبح و 

الذي سوف یبنى في زمن لاحق على حیاة النبي ، عظیم في الإسلام هو المسجد الأقصى المبارك
 .  محمد علیه السلام 
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 :  ها ما یليهناك العدید من الأحادیث التي أشارت إلى مصطلح بیت المقدس نذكر من

 جابر سمعت سلمة أبو قالخبرني یونسعن أبن شهاب قال أ وهب ابن حدثنا. حدثنا أحمد بن صالح 1
ا كذبتني قریش ــــــــــلم" :یقول وسلم علیه االله ىصل النبي سمعت رضي االله عنهما قال  االله عبد بن

ِ      ّ        قمت في الح جر فجل ى االله ل " هـــــــــر إلیــــــــا أنظــــــــــــــــه وأنــــــــي بیت المقدس، فطفقت أخبرهم عن آیاتـــــــــــ         
( Bukhari, N.D. no. 4710) . 

هو مدینة القدس ولیس المسجد   "قدسنفهم من حدیث الإسراء هذا أن المقصود بـ "بیت الم
الأقصى، وقد یتبادر للذهن أن المقصود هو المسجد الأقصى لأن رحلته علیه السلام كانت من  

ولكن الأمر المعروف هو أن المسجد الأقصى بني بعد فتح ، المسجد الحرام إلى المسجد الأقصى
بسیطاً یشبه مساجد المدینة  وكان بناء، القدس في زمن الخلیفة عمر بن الخطاب رض االله عنه

المنورة المبكرة، في حین أن بناء المسجد الأقصى على الصورة التي نعرفها الیوم لم یكن قبل العصر 
الولید بن عبد الملك. والمسجد الأقصى  وابنهبتداء من عهد الخلیفة عبد الملك بن مروان االأموي 

وما وصفه النبي علیه  . یفة هو مكان ولیس بناءالمذكور في القرآن الكریم والأحادیث النبویة الشر 
السلام عندما كذبته قریش كان بیت المقدس أي مدینة القدس، لأنها هي المدینة التي یعرفها أهل  

 قریش أثناء رحلاتهم التجاریة إلى بلاد الشام. 
س فربـطـته بالحلقة  راق فركبته حتى أتیت بیت المقدــــــــــــــعن أنس أن رسول االله قال: "أتیت بالب. 2

ـرج بي ــــــــــــــیت فیه ركعتین، ثم عـــــــــــــــجد فصلــــــــــاء ثم دخلت المســـــــــــــــــط فیها الأنبیــــــــــــالتي یرب
 ,(Muslim, 2003, no. 162) ,(Bukhari, N.D. no. 7517) ."ماءــــــــــــى الســـــــــــــإل

(Tirmidhi, 1996, no. 3157) . 

نفهم من هذا الحدیث أن النبي علیه السلام قد ربط براقه في مكان قریب من المسجد الأقصى  
، وهذا دلیل على أن بیت ثم دخل إلى منطقة المسجد الأقصى لیصلي فیه، سماه بیت المقدس

 .  المقدس هي المدینة المحیطة بالمسجد الأقصى ولیس المسجد الأقصى نفسه

ة مولاة النبي صلى االله علیه وسلم قالت: "قلت یا رسول االله: أفتنا في بیت المقدس"، عن میمون .3
قال: "أرض المحشر والمنشر، ائتوه فصلوا فیه، فإن صلاة فیه كألف صلاة في غیره، قلت: 

  ."أرأیت إن لم أستطع أن أتحمل إلیه؟ قال: فتهدي له زیتا یسرج فیه، فمن فعل فهو كمن أتاه
(Ibin Hanbal ,1993, no. 6/463) , (Abdul-Jabbar,  2013)  

http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=16472
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=16472
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12031
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12031
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=36
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=36
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=36
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=36
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=36
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=0&ID=2481&idfrom=4447&idto=4448&bookid=0&startno=1#docu
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في إجابة النبي علیه السلام على سؤال زوجته قال إن بیت المقدس هي أرض المحشر 
فأرض المحشر والمنشر لا بد أن تكون ، وهذا شيء مختلف عن تعریف المسجد الأقصى، والمنشر

، ة للتوسع حسب عدد الناس المتزایدبل وهي قابل، أرضا واسعة وتتسع لجمیع الخلائق یوم القیامة
   . وهذا لا ینطبق على مواصفات ومساحة المسجد المحدود المساحة كما نعلمه الیوم

ولكن من الطبیعي أن تبدأ الصلاة في  ، أما الصلاة فیه فتعني الصلاة في بیت المقدس
، لصلاة في القدسكأن تقول أرید الذهاب ل . المسجد الأقصى لأنه مركز المدینة وقلبها الإیماني

وإذا عرفنا من  . فیفهم السامع أنك ترید الصلاة في المسجد الأقصى قلب المدینة ووجهتها الإیمانیة
نصبح أكثر فهما لمعنى ، یات وأحادیث أخرى أن البركة تبدأ من المسجد الأقصى ثم تمتد لما حولهآ

 .  عفض خمسمائة مضاعفة أجور الصلاة في هذا المكان وما حوله لتصل إلى

أما الشق الأخیر من الحدیث والذي یرشد المؤمنین الذین لا یستطیعون أن یصلوا إلى بیت 
المقدس بإرسال زیت یسرج في قنادیله، فإن الأمر هنا یعني مدینة القدس لأنها كانت مدینة قائمة في 

الأرض التي أو ، وقنادیل الزیت یمكن أن تضيء شوارعه أو حاراته، زمن زیارة الرسول علیه السلام
بل أن المكان كان  ، یتكون منها المسجد الأقصى، خاصة أن المسجد الأقصى لم یكن قد بني بعد

 .(Ashour, 2008) بمثابة مكب للنفایات والأوساخ في العصر البیزنطي
ا؟  ـــــــــــــــاء أین تأمرنـــــــــــــــعدك بالبقا بــــــــــــــول االله: "إن ابتلینـــــــــــــع قال: قلت یا رســــــــــــــــــعن ذي الأصاب .4

  ."ونــــــــــــجد ویروحــــــــى ذاك المســــــــــــدون إلــــــــــــــــــة یغـــــــــــــقال: "علیك ببیت المقدس، فلعله ینشأ لك ذری
  (Ibin Hanbal ,1993, no.16196) 

المقدس كمدینة یمكن العیش فیها وإنجاب الذریة   في هذا الحدیث تفریق واضح بین بیت
، وبین المسجد الأقصى الذي هو في داخل أو في طرف المدینة ، والأولاد وممارسة الحیاة بیومیاتها

والذي یتمكن سكان مدینة بیت المقدس من زیارته والصلاة فیه وإعماره والذهاب والرجوع منه إلى 
 .  حیث یقیمون في المدینة

وإلى ، إلى المسجد الحرام، لا تعمل المطي إلا إلى ثلاثة مساجد" االله علیه وسلم  قال صلى. 5
یفهم من السطر .   (Al-Bayhaqi, 1989)مسجدي، وإلى مسجد إیلیاء أو بیت المقدس 
المعروف من العهد الروماني   للاسمالردیف  الاسمالأخیر من هذا الحدیث أن بیت المقدس هو 

 ،شراب(نظر:اسماء مدینة بیت المقدس. وهو أسم أطلقة الرومان علیها. إیلیاء: من أ( وهو إیلیا
  ، 1ج ،1الآثار، أعـلام، الأمكنـة والرجـال، ط  التاریخ،  موسوعة بیت المقدس والمسجد الأقصى/
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فنقول مسجد إیلیا أو مسجد بیت المقدس. وبما أن النبي   (Shorrab, 2003, 138) .صفحة
خل مصطلح "بیت المقدس "إلى الثقافة الإسلامیة الجدیدة  هو أول من أدالسلام)  (لیهمحمد 

والبدیلة عن الثقافات السائدة في الجاهلیة نراه یتدرج في هذا النقل الثقافي من خلال الدمج بین  
                                  ً      ً             أو لبیت المقدس، والحدیث یضمن تفریقا  واضحا  بین المسجد  یلیالإالحدیث  والاسمالقدیم  الاسم

 مقدس.   الأقصى وبین مدینة بیت ال

قال عبد االله بن الإمام أحمد: وجدت بخط أبي، ثم روى بسنده إلى أبي أمامة قال: قال صلى االله  . 6
علیه وسلم: "لا تزال طائفة من أمتي على الدین ظاهرین، لعدوهم قاهرین، لا یضرهم من خالفهم  

االله وأین هم؟ قال:  إلا ما أصابهم من لأواء، حتى یأتیهم أمر االله. وهم كذلك"، قالوا: یا رسول 
 .)(Al-Asqalani, 1986 ""ببیت المقدس وأكناف بیت المقدس

ولا یمكن أن یكون  ، هنا بوضوح على مدینة القدس وما حولها"دل مصطلح "بیت المقدس
لأنه یقصد أناساً یعیشون في مكان أو مدینة وما حولها ، المقصود بهذا المصطلح المسجد الأقصى 

 . ورةمن أقالیم أو مناطق مجا

                ً      م فقال: "أعدد ستا  بین  َ د   َ أ  عن عوف بن مالك قال أتیت النبي في غزوة تبوك وهو في قبة من  .7
ثم فتح بیت المقدس ثم موتان یأخذ فیكم كقعاص الغنم ثم استفاضة المال   يیدي الساعة: موت

ة                                     ً                                              حتى یعطى الرجل مائة دینار فیظل ساخطا  ثم فتنة لا یبقى بیت من العرب إلا دخلته ثم هدن
ا ــــــــــم تحت ثمانین غایة تحت كل غایة اثنــــــــــتكون بینكم وبین بني الأصفر فیغدرون فیأتونك

 .  " (Al-Bukhari, N.D. no. 3176)  ً ا  ـــــــــــــــر ألفــــــــــــــعش

ي هذا الحدیث  لام فــــــــــیه الســـــــــــدأ بذكره النبي محمد علـــــــــفتح بیت المقدس مصطلح ب
لاذري ــــــــــــللب لدانــــــــــــــوح البـــــــــــــب فتاكت ثلا عنوان لبعض مباحث الكتب التاریخیة مـــــــــــبح لاحقــــــــــــــلیص

(Al-Balathori, 1988) ، والحدیث هنا یدور عن فتح مدینة بیت المقدس ولیس عن مبنى أو
 .  مسجد أو أي مكان آخر 

عن أبي ذر أن رسول االله قال له: "یا أبا ذر كیف تصنع إن أخرجت من المدینة؟ قال: قلت إلى  .8
السعة والدعة، أنطلق حتى أكون من حمام مكة، قال: كیف تصنع إن أخرجت من مكة؟ قال:  
قلت إلى السعة والدعة إلى الشام والأرض المقدسة، قال: وكیف تصنع إن أخرجت من الشام؟  
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أو قلت أو  :  قال ""أو خیر من ذلك :  قال، لذي بعثك بالحق أضع سیفي على عاتقيقال: قلت وا 
 . (IBin Asaker, 1971, p112)"             ٕ                 ً تسمع وتطیع وا ن كان عبدا حبشیا  :  "قال، خیر من ذلك

ولا بد أن المقصود هنا بیت المقدس وما ، في هذا الحدیث تفریق بین الشام والأرض المقدسة 
حیث أن البركة تبدأ من المسجد الأقصى وتتمدد دوائر البركة ، في الشام حولها لأنها أقدس مكان

 .  وربما تتمدد إلى دوائر أوسع من ذلك، لتعم الشام كاملاً 

الله عنه قال: قال رسول االله صلى االله علیه وسلم (عمران بیت احدیث معاذ بن جبل رضي  .9
لحمة فتح القسطنطینیة، وفتح المقدس خراب یثرب، وخراب یثرب خروج الملحمة، وخروج الم

القسطنطینیة خروج الدجال، ثم ضرب بیده على فخذ الذي حدثه أو منكبه ثم قال: إن هذا الحق  
  . (Ibin Hanbal ,1993, p123)  ) كما أنك هاهنا أو كما أنك قاعد

كما  ، بیت المقدس في هذا الحدیث تعني مدینة القدس ولیس المسجد الأقصى أو شیئاً آخر
وأغلب الظن أن الرسول علیه  . ذكرت كمدینة في مقابل مدن أخرى مثل یثرب والقسطنطینیةأنها 

السلام یتكلم عن مدینة یعرفها وشاهدها هي بیت المقدس سواء في رحلة الإسراء والمعراج أو حتى 
 بني قد  أما المسجد الأقصى فإنه لم یكن، من خلال رحلاته في التجارة قبل البعثة إلى بلاد الشام

 .  بعد في عهد الرسول (ص)

عن سمرة بن جندب رضي االله عنه   :الــــــــــحدیث سمرة بن جندب رضي االله عنه عن الدج .1
عن النبي صلى االله علیه وسلم قال ".. وأنه سیظهر على الأرض كلها إلا الحرم وبیت المقدس، وإنه  

سى بن مریم ــــــــــــــح فیهم عیــــــــــدیداً، فیصبـــــــــشزلاً ــــــــــــــون زللیحصر المؤمنین في بیت المقدس، فیتزلز 
جرة ــل الشــــــــــط وأصـــــــــــذم الحائــــــــــاالله وجنوده، حتى إن ج ال)ــــــــــــــ(الدج هــــــــــــــلام، فیهزمــــــــــــــــعلیه الس

) ,Hakim, 1978, no. 1/478/1230)-Al "هــــــــــــقتللینادي: یا مؤمن هذا كافر یستتر بي، فتعال أ
.3/339/6154) , no.Bayhaqi, 1989-Al, ( 

ن سوف یتم حصرهم في بیت المقدس أثناء فتنة الدجال فهذا یعني مدینة  و إذا كان المؤمن
 .  لعموم المكان وسعته وإمكانیة العیش فیه، القدس ولیس مبنى أو مسجد معین

لاة في ـــــــــــــالص"لم قال: ــى االله علیه وســـدرداء رضي ااالله عنه عن النبي صلـــــــــــــــــعن أبي ال. 10
لاة وفي ــــــــف صـــــــــــجدي ألــــــــــــــلاة وفي مســـــــف صــــــــــرام تفضل على غیره بمائة ألــجد الحـــــــــــالمس

 ,Bayhaqi, 1989,31/2/1821), (Al-Bayhaqi."لاةـــــــــــــة صمائــــــــــمسجد بیت المقدس خمس

2003, 485/3/4140) Al-( 
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حیث أنه تمت إضافة  ، جاء هذا النص واضحا للتفریق بین المسجد الأقصى وبین بیت المقدس
 . المسجد إلى المدینة التي تضمه وهي مدینة بیت المقدس

 

 بیت المقدس في كتب الرحالة والمؤرخین:   

ن العرب والمسلمین مصطلح بیت المقدس في كتبهم على أنها مدینة  و ناول الرحالة والمؤرخت
الشائع  الاسمإیلیا، وذلك تماشیا مع  باسموبالرغم من أن العهدة العمریة قد ذكرت المدینة ، القدس

دینة من  وبما أن العهدة العمریة موجهة إلى سكان الم، عند البیزنطیین قبل الفتح الإسلامي للمدینة
سم بیت المقدس أصبح یغلب على اإلا أن  .سمها كما یعرفه سكانها (إیلیا)االبیزنطیین فقد كتبوا 

 الاسم هذا  ابتكرتالمدینة في العصور الإسلامیة اللاحقة، بدعم من الأحادیث النبویة الشریفة التي 
   .بل فضلته على الأسماء العدیدة السابقة على الإسلام في العصور القدیمة

 يـــــــوالیعقوب ،(Ibin Khayat, 1977)ومن هؤلاء الرحالة والمؤرخین نذكر خلیفة بن خیاط 
(Yacoubi, 1833) ، والمسعودي(Al-Masoudi,1861) ،والمقدسي (Al-Maqdisi, 1991) ،

والطبري وغیرهم العدید ، (IBin Asaker, 1971) وإبن عساكر، (.Al-Waqadi, n.d) والواقدي
 . والجغرافیین الذین توالوا في العصور الإسلامیة المختلفةمن المؤرخین 

 

 بیت المقدس في اللغة العربیة:  

لا في الأدبیات ولا في الأشعار التي ، معروفاً في الجاهلیة"لم یكن مصطلح "بیت المقدس
وإن أول من ذكر هذا المصطلح كان النبي محمد (علیه  ، (Abu Assi, 2011) وصلت إلینا
 . أحادیثه المشهورة عن بیت المقدس السلام) في 

وتأتي بمعنى ، تأتي بیت بمعنى منزل أو مسجد أو قبر أو سفینة:  معنى كلمة بیت في اللغة
أو بمعنى ، وتأتي كلمة بیت بمعنى المرأة ،الشرف الرفیع كأن نقول بیت من بیوت العرب أي أشرفها

   یلـــــــــاء بمعنى غدر بلـــــــــــــدید الیــــــــــــوتأتي بیّت بتش ،تزوج ل یبیت إذاـــــــــــــــكأن نقول بات الرج، التزویج
 (Ibn Manthour, N.D.) . 

وقد ورد في القرآن الكریم كلمة بیت بمعنى مسجد في قوله تعالى (إن أول بیت وُضع للناس  
 . . (Surat Al- Imran, 96 ) للذي ببكة مباركا وهدى للعالمین) 
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منذ مرحلة  ، صطلاح ورد ذكر كلمة بیت للدلالة على قریة أو مدینة أو منطقةولكن في الا
مبكرة من التاریخ الكنعاني في فلسطین كأن نقول بیت لحم وهي مدینة فلسطینیة معروفة حملت هذا  

في مة بیت ـــــــــــــوهناك الكثیر من القرى والمدن ممن تحمل كل، الاسم منذ العصور البرونزیة الكنعانیة
  نــــــــــــــبیت أمر، بیت دج، اــــــــــــبیت ریم، الاـــــــــــــــطین مثل بیت جـــــــــــمها الأول في فلســـــــــــساق ـــــــــــــش
)N.DHamawi, -Al( ،بیت الشمس، بیت الروش Abu Mohsen, 2016)(* ،بیت ، بیت إكسا

رات من القرى والمدن التي تحمل كلمة بیت في شق أسمها وهناك العش. بیت جبرین،  وغیرها، دراس
 . ) (Abu Mohsen, 2016 الأول  في بلاد الشام عامة وفلسطین خاصة

 

 المقدس:  

ة أو  ــــــــــان والأرض المقدســــــــــــي بمعنى المكــــــــــوتأت، ة والطهارةــــــــــــــة والبركـــــــــــــالمقدس من القداس
 يـــــــــــــــــه مقدســــــــــــــبة إلیــــــــــــــوالنس، طینـــــــــي فلســــــدس فـي مدینة القـــــــهرة. وبیت المقدس تعنـــــــــــــلمطا

Kenibi,  &agy, ,Qal), (Waseetd Dictionary, 2004) , (Abu El Azm, 2001-Al(
شاري المقدسي صاحب كتاب أحسن التقاسیم في معرفة  ، ومنه الرحالة المعروف بابي الب (1985
 . ) Al-Maqdisi, 1991( الأقالیم

وتقدس أي تبرك  ، القدس بضم الدال وسكونها اسم ومصدر، وهو التنزیه والتطهیر والتبریك
طهر أنفسنا ــــأي ن )Baqarah , 30)  -Al"بح بحمدك ونقدس لكـــــ"ونحن نس:  وفي القرآن الكریم

، وقوله تعالى (الملك القدوس)، قدســــــتقدس القدوس المــــــوهو الم، الىــــــــتنزیه االله تع:  لك، والقدس
أي الأرض : ةـــهر والأرض المقدســـــت المطــــــــــــأي البی: ت المقدســــــــــــــوبی، أي الطاهر المنزه

 .)   ,N.DIbn Manthour( هرةــــــــــــــالمط

 

 

 

 
ها بیت شیمش، و م وسم1948حتلها الصهاینة في عام امدینة فلسطینیة كنعانیة بیت الشمس:  *

الذي كان یعبده الكنعانیون   (شیمش) سم عربي كنعاني وثني یشیر إلى مدینة إله الشمساوهو 
 . (Abu Mohsen, 2016) الأوئل
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 :اــــــــــــنقش نوب

كم شمال غرب   16یوجد هذا النقش في الجامع العمري في قریة نوبا الفلسطینیة الواقعة حوالي 
وهو منقوش على لوحة حجریة من الحجر الرملي مثبتة حالیاً فوق محراب المسجد  . مدینة الخلیل

(Field visit by researcher). 

جاء إلى المسجد  ، من قبل رجل بریطاني م1947أول المحاولات لقراءة النقش كانت في عام 
،  ولم یكمل مهمته وذهب ولم یعد، لیقرأ النقش فتعرض لحادث حیث كسرت رجله عند مدخل المسجد 

وقد فسر الأهالي هذا الحادث على أنه عقاب من االله تعالى لهذا الرجل الذي دخل المسجد دون أن  
أما المحاولة  . )(Al-'Aissa, 2008 ه كما نصحه بعض المصلین من أهالي القریةءیخلع حذا

ستدعى الأهالي الباحثة نجاح أبو ام عندما 1990لأكتشاف النقش وقراءته كانت في العام  ةالثانی
،  سارة والدكتور یونس عمرو من جامعة الخلیل وجامعة القدس المفتوحة للاضطلاع بهذه المهمة

بها في المسجد، مما یعني تحریك النقش من  وذلك على أثر عملیة الترمیم التي تطوع الأهالي بالقیام
وقد كتبت الباحثة نجاح أبو . (Abu Amoud, 1997) مكانه وإعادة تثبیته فوق المحراب ثانیة

من  "النقوش العربیة الإسلامیة في منطقة الخلیل "سارة عن النقش في رسالتها للماجستیر عن 
 .  (Abu Sarah, 1993) م1993الجامعة الأردنیة عام 

وهو مكتوب بخط غائر على لوحة من الحجر  . سم 49وعرضه ، سم 77بلغ طول النقش ی
  .(Field visit by researcher) الرملي في ستة أسطر أفقیة
  :أما نص النقش فهو كما یلي

 الرحیم  الرحمن االله بسم"

 بحدودها  نوبا الضیعة هذه

 بیت صخره  على وقف وأطرافها

 وقفها الأقصى  والمسجد المقدس

 الخطاب  إبن عمر المؤمنین أمیر

  ."تعالا االله لوجه

كما   إن هذا النقش كما یرى الباحث لا یعود إلى عهد الخلیفة الراشدي الثاني عمر بن الخطاب
  وإن  بل تم نقشه في عصور إسلامیة لاحقة،  )Abu Sarah, 1993قالت الباحثة نجاح ابو سارة (
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حتى یأخذ طابعاً  النقاش في حینه كان أمراً مقصوداً من قبل  لخلیفة عمر بن الخطابإلى انسبته 
 :   وذلك للأسباب التالیة ؛رسمیا وشرعیاً وتاریخیاً مرموقاً 

إن الخلیفة عمر بن الخطاب (رض) أثناء زیارته لفلسطین لم یوقف الأوقاف من القرى   .1
 وتنظیم أمور جیش، بل كان منهمكاً في عملیة فتح بیت المقدس، والضیعات أو غیرها

جنوب   (.Al-Tabari, n.d) وكتابة العهدة العمریة فیما عرف لاحقاً بمؤتمر الجابیة، المسلمین
 بلاد الشام.  

وكان ذلك في حیاة النبي علیه السلام  ، أن الخلیفة عمر بن الخطاب ترك وقفاً واحداً في حیاته .2
خاصة أخرى في   سم قریة أو منطقةاولم تذكر المراجع أنه أوقف وقفاً ب، وهو وقف أرض خیبر

 .   Al-Malukh, 2013)( فلسطین أو غیرها

قاف أو  و إن صخرة بیت المقدس في زمن الخلیفة عمر بن الخطاب لم تكن بحاجة إلى أ .3
بل إن البناء فوقها كان في عهد عبد الملك بن  ، مصروفات لأنها ببساطة لم یكن فوقها أي بناء

 .  )Al-Ulaimi, 1999( هـ72مروان الخلیفة الأموي حیث تم الفراغ من بنائها عام 

وذلك من أجل  ، أكثر العصور التي عرفت فیها الأوقاف منإن العهدین الأیوبي والمملوكي    .4
إعادة إسكان الأهالي في  ومحاولة ، دعم صمود مدینة القدس في مواجهة الحملات الصلیبیة

لا عن محاولة الحكام المسلمین منذ العهد  ـــــــــــفض، المدینة بعد تهجیرهم منها على ید الصلیبیین
 مــــــــیعي الفاطمي علیهــــــــالأیوبي إعادة المذهب السني إلى الحیاة بعد قرون من التأثیر الش

)(Al-Malukh, 2013 ، وكل ذلك  ، الزوایا والتكایا ودور العلممما تطلب إقامة المدارس و
ولا أحسب  . بحاجة إلى الأوقاف والنفقات التي تضمن قدرتها على أداء واجباتها المنوطة بها

 .  لأجیال لاحقة امتدتهذا النقش إلا أنه جاء ضمن هذه الحملة الأیوبیة التي 

سلامي، حتى یفطن لها داري ممیز في فترة الفتح الإإ أو  اقتصاديلم تكن قریة نوبا ذات وزن  .5
 . بهذا الوقف دون بقیة القرى والبلدات الأخرىعمر بن الخطاب الخلیفة 

إن الدارج في مثل هذه الأوقاف أن یتم إدراج أسماء عدة قرى أو بساتین أو دور في وقف واحد   .6
كما هو الحال في وقف صلاح الدین على قبة  . ولیس قریة واحدة بعینها، على مؤسسة ما

. أو تكیة خاصكي سلطان من  (Al-Malukh, 2013) لدعم الحیاة التعلیمیة فیهاالصخرة 
،  الغالب على القرى والأریاف هو النظام الزراعي الاقتصاديوذلك لأن النظام . الفترة العثمانیة
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وإن دخل تلك القرى من الزراعة محدوداً ومتذبذباً حسب سنوات الخصب والجفاف. مما یتطلب 
 تین في وقفیة واحدة حتى یكفي ریعها بالواجب المنوط بالوقف. ذكر عدة قرى وبسا

أن الذي یوقف قریة أو أرضاً لا بد من أن یملكها في البدایة حتى یكتمل صحة الوقف،   .7
والخلیفة عمر رضي االله عنه لم یكن یملك قریة نوبا في عهده ملكاً خاصاً له كما فعل عندما  

كان المقصود هو الخراج فإن ذلك لم یكتب في نص وإذا . أوقف أرضه التي ملكها في خیبر
 .  النقش المذكور أعلاه

في المدینة المنورة  نجده؟ن یجب أن یفأ، لو فرضنا جدلاً أن الخلیفة عمر قد وضع هذا النقش .8
في مدینة القدس حیث هي مركز ومحور الحدیث   أو، حیث یقیم الخلیفة وعماله وكتبته؟

النقش في القریة نفسها المقصودة بالوقف لأنها لیست  جدن ولكن یستبعد أن یكون والوقف؟
ومثال ذلك وقفیات المؤسسات والتكایا والخانقاوات  . قلیم أو ما شابهامنطقة إداریة أو عاصمة 

ولیس في الأریاف والقرى التي تم ، یتم العثور علیها في تلك المدن حیث في الخلیل والقدس
 . وقفها علیها

، وكأننا نتكلم "خاصة كلمات مثل "بحدودها وأطرافها، مطابقة للواقع كلمات النقش جاءت غیر .9
والحقیقة قریة نوبا قریة صغیرة ، قلیم أو مدینة كبیرة أو منطقة بأكملها ذات حدود وأطرافإعن 

 . محاطة بعدد من القرى تكبرها حجماً ومساحة

ري الأول سواء ما  عند مقارنة شكل ورسم الحروف العربیة في النقش مع نقوش القرن الهج .10
بل  ، وصلنا من مسكوكات أو نقوش حجریة یظهر أن نقش نوبا لیس من القرن الهجري الأول

سیتم مناقشتها لاحقاً  لاعتباراتوذلك ، أنه من عصور إسلامیة متأخرة ما بعد العصر الأیوبي
 في هذا البحث أثناء مقارنة رسم الحروف مع نقوش إسلامیة مشابهة.  

 ارةــــــارت الباحثة نجاح أبو ســـــــــــــا كما أشـــــــــــــس خطا كوفیـــــــــــــا لیــــــــــــــش نوبـــــــــــــأن الخط في نق .11
)Abu Sarah, 1993( ،ستدارتها  اوذلك من خلال شكل الحروف و ، بل هو خط نسخي واضح

. ومن المعروف أن الخط النسخي لم یظهر في الحضارة  )أنظر فقرة تحلیل النقش( ولینها
 الإسلامیة إلا منذ العهد الأیوبي.
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وحتى نثبت أن هذا النقش لا یعود إلى  عهد الخلیفة عمر بن الخطاب أو إلى القرن الأول  
مع نقوش ) 12، 1نوبا (أشكال رقم الهجري لا بد من عمل قراءة ودراسة ومقارنة حروف نقش 

)   3هـ (شكل رقم 77معرب عام إسلامیة معروفة من القرن الأول الهجري هي عبارة عن دینار أموي 
) 5) ونقش سد معاویة (شكل رقم 4) ونقش حلحول (شكل رقم 2ودرهم أموي معرب (شكل رقم 

 :   حیث یتبین عدة أمور وحقائق هي

الأسفل بینما في نقوش القرن الأول الهجري لها  نحو حرف المیم في نقش نوبا تتجه نهایته  .1
 .  نهایة قصیرة وتتجه بشكل أفقي

بینما هناك زیادة واضحة  ، اء في نهایة الكلمة في نقش نوبا لیس له ندبة إلى الأعلىحرف اله .2
 في نقوش القرن الأول الهجري.  

حرف الراء في نقش نوبا یمتد إلى ما تحت السطر أطول مما هو علیه في نقوش القرن الأول   .3
 الهجري. 

الأول الهجري له ضلعین  بینما حرف العین في نقش القرن ، حرف العین في نقش نوبا مستدیر .4
 . منفصلین فیما یشبه علامة النصر

بینما حرف الحاء في نقش القرن الأول  ، حرف الحاء في نقش نوبا لا تنزل عن السطر .5
 الهجري تنزل عن مستوى الكلمة إلى الأسفل بشكل مائل.  

، بینما حرف الباء في أول الكلمة في نقش نوبا معلق فوق الحرف الذي یلیه في كلمة بحدودها .6
یثبت هذا الحرف على السطر قبل الحرف الذي یلیه في نقش القرن الأول الهجري في كلمة 

 .  )2ببهقباذ (شكل رقم 

بینما حرف الدال في نقش القرن الأول  ، به الدبوسشحرف الدال في نقش نوبا جاء بسیطاً ی .7
 الأعلى. الهجري له خطوط متوازیة وله ندبة أو وصله إلى  

في نقش نوبا مكتوبة بشكل خاطئ وهي تشبه حرف الباء بدون نقطة، أما   الألف المقصورة .8
إما تلتف إلى الأسفل  : الألف المقصورة في نقش القرن الأول الهجري فهي تنقش على طریقتین

 أو تكتب عادیة مثل حرف الیاء بدون نقاط. ، وإلى الخلف كما في كلمة في

حیث نسي النقاش حرف ، ل أن تكتب أوقفهاوالأص "وقفها"في كلمة  هناك خطأ إملائي ثانٍ  .9
 .  الألف في أول الكلمة
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ممدودة وهي حرفها الأخیر بالألف ال حیث كتب، . هناك خطأ إملائي ثالث في كلمة تعالى10
 . یجب أن تكون مقصورة

تم عقد مقارنة مع نقوش من   وإثبات أن النقش یعود إلى الفترة الأیوبیة أو التي تلیها بقلیل فقد 
) ونقش حجري 6ة الأیوبیة والمملوكیة هي عبارة عن دینار الملك الكامل الأیوبي (شكل رقم الفتر 

ونقش أیوبي في رقبة قبة  ، )8أیوبي من عهد صلاح الدین موجود في صحن قبة الصخرة (شكل رقم 
 :  حیث تبین ما یلي )9الصخرة من الداخل (شكل رقم 

سفل وكذلك الحال في نقوش الفترة الأیوبیة حرف المیم في نقش نوبا یمتد قصیرا نحو الأ .1
 . والمملوكیة المبكرة

وكذلك الحال في نقوش الفترة ، حرف الراء في نقش نوبا نازل عن السطر وكبیر الحجم نسبیاً  .2
 . الأیوبیة والمملوكیة المبكرة

 . رةوكذلك الحال في نقوش الفترة الأیوبیة والمملوكیة المبك، حرف العین في نقش نوبا مستدیر .3

في نقش نوبا نجد بعض الحروف تعلو حروفاً تأتي بعدها في نفس الكلمة مثل كلمة  .4
) وكذلك الحال في نقوش الفترة الأیوبیة والمملوكیة  1(شكل رقم  " المسجد"وكلمة ""بحدودها 

 محمد".كلمة "المبكرة في 

قوش الفترة وكذلك الحال في ن، حرف الدال في نقش نوبا یشبه الدبوس وبدون ندبة عل أخره .5
 . الأیوبیة والمملوكیة المبكرة

 ). 6نقش نوبا ونقوش الفترة الأیوبیة (شكل رقم  في المؤمنین"تكرار مصطلح "أمیر  .6

 وهي من سمات الخط النسخي. ، بین الحروف في نقش نوبا ونقوش الفترة الأیوبیة الانسیابیة .7

لا ینطبق على الخط   مما، تطابق شكل حرف الواو في كونه كبیر الحجم ونازل عن السطر  .8
 الكوفي. 

أما ما ذهب إلیه الأكادیمیان الإسرائیلیان (أبراهام ورفین) من أن النقش یعود إلى القرن الثالث  
عتبرا أن النقش كتب اا الصواب أیضاً وذلك لأنهما بأو الرابع الهجري، فیرى الباحث أنهما قد جان

ویمكن مقارنة نقش . لخط النسخي المتأخروهذا غیر صحیح بل أن النقش مكتوب با، بالخط الكوفي
نوبا مع نقوش من القرنین الثالث والرابع الهجري أي العباسي والفاطمي لیتبین لنا مدى الفرق بین 

) وهو دینار حمداني من القرن الرابع هـ/ العاشر 10(أنظر شكل . هذین النوعین من الخطوط
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وتبدو . من القرن الثالث هـ/ التاسع میلادي ) وهو دینار أحمد بن طولون11و(أنظر شكل ، میلادي
. المیم) ، الراء، الهاء في آخر الكلمة، ختلافات واضحة جلیة في حروف مثل (الحاء والخاء، الدال الا

لأن الخطوط العربیة كان لها شكل موحد في كل عصر . مما یعني أنها لا تنتمي لذات الفترة الزمنیة
 .  إسلامي یختلف عن غیره من العصور

 هذا النقش فیبدو أنها كانت على النحو التالي: دوافع واضعأما عن  
  یروى أن الخلیفة عمر بن الخطاب قد أوقف كل فلسطین وقفاً إسلامیاً على المسلمین عامة   .1

Rehan, 2013)(والغالب أن  . . وربما هذا ما أوحى لمؤلف النقش أن یخص قریته بهذا الأمر
 . النقاش من قریة نوبا نفسها

تعمد الشخص الذي وضع النقش أن یثبته في المسجد العمري في القریة، وذلك للربط بین أسم   .2
وهي  ، ومن المعروف أن فلسطین فیها العدید من المساجد العمریة، المسجد وبین تاریخ النقش

مساجد لم یبنیها الخلیفة عمر بن الخطاب بل هي مساجد بنیت في مرحلة مبكرة من الفتح 
وسمیت بذلك لأنها كانت أول المساجد التي بنیت بعد الفتح الإسلامي لفلسطین. ولا  ، الإسلامي

یمكن أن تكون المساجد العمریة في فلسطین من بناء الخلیفة عمر بن الخطاب كما یقول بعض 
 وذلك للأسباب التالیة:، )Abu Amoud, 1997( المؤرخین المحدثین

فیها  ولم یقضِ . زار فلسطین فاتحاً بیت المقدسلأن الخلیفة كان على عجلة من أمره عندما  .أ
 .  ألا ایاما قلیلة

إن القرى والمدن التي تضم مساجداً عمریة لم تكن تضم مسلمین في ذلك الوقت المبكر من   .ب
ولم تكن بحاجة إلى مساجد أصلاً. على عكس ما یظن بعض المؤرخین  ، الفتح الإسلامي

 . )Al-Suqor, 1999( المحدثین

تیمناً وتبركاً ، فلسطین نسبة العدید من الأمور إلى الخلیفة عمر بن الخطابیحاول سكان  .4
ولا أظن هذا النقش إلا محاولة مشابهة من  ، مثل أسماء بعض المناطق أو المساجد، وتشریفاً 

یقول أهلها أنها  حیث هذه المحاولات.  ومثال ذلك قریة بیت أمر الفلسطینیة شمال مدینة الخلیل 
ومثال آخر  ، ستراح بها أثناء سفره لفتح بیت المقدساالخلیفة عمر قد مر أو سمیت بذلك لأن 

سماء.  مشابه هي قریة بیت تعمر الفلسطینیة شرق بیت لحم. وهذا سبب تسمیتها بهذه الأ
فضلاً عن المساجد العمریة في قریة زعترة شرق بیت لحم والمسجد العمري في مدینة غزة وفي 

وبما أن هذه القرى  . وفي غیرها من القرى التي منها قریة نوبا أیضاً بلدة جبالیا في قطاع غزة 
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واحد أثناء السفر؛ فمن غیر الممكن أن یمر بها الخلیفة عمر   واتجاهوالمدن لیست على خط 
 (رض) جمیعها. 

معرفة ودرایة  افي النقش تدل على أن النقاش لیس ذ خطاء)أ 3(إن وجود الأخطاء الإملائیة  .5
مستوى مرموق في  االخلیفة أو السلطان أن یكون ذ اتبوالحري بك، ة والكتابةكبیرة بالقراء

حرفته، وهذا یدل على أن النقاش هو شخص متطوع من القریة ولیس نقاشاً بمواصفات  
 . سلطانیة

یعتقد بعض أهالي نوبا أن مقامات الأولیاء الموجودة في قریتهم مثل (الشیخ إسماعیل والشیخ   .6
والشیخ أبو رغیف والشیخ إعمر) هم رفات جنود من جیش صلاح الدین جراح والشیخ یوسف 

فإذا عرفنا أن التراث الصوفي في فلسطین وقراها بدأ مع ، )Al-Suqor, 1999( الأیوبي
ستمرار التراث الصوفي وقدرتهم انستطیع أن نفهم ما تتمتع به قریة نوبا من ، المرحلة الأیوبیة

، ولعل كل ما سبق هو دافع من وضع هذا النقش في  في المحافظة علیه حتى یومنا هذا
 . العصر الأیوبي في محاولة تأصیل تاریخ القریة إلى مرحلة الفتح العمري

 

 الخاتمة والنتائج:  

 :   یتبین لنا مما سبق جملة من الحقائق هي
وهو  ، السلام) (علیهمصطلح إسلامي جاء على لسان النبي محمد "أن مصطلح "بیت المقدس  .1

لأن الرسول لا ینطق عن الهوى إن هو  ، ح إلهي أوحى به االله سبحانه إلى نبیه الكریممصطل
 .  إلا وحي یوحى

ولم تسجله الأدبیات الجاهلیة  ، لم یذكر في مرحلة قبل الإسلام"إن مصطلح "بیت المقدس  .2
 شعراً أو نثراً. 

،  جد الأقصىفي الإسلام هو المنطقة التي تضم المس"أن المقصود بمصطلح "بیت المقدس  .3
وذلك  ، من بؤرة واحدة هي المسجد الأقصى انطلاقاوقد تزداد مساحتها في دوائر یزید قطرها 

حسب نص الآیات الكریمة التي تبارك ما حول  ، كله یقرره مقدار البركة التي تعم على المحیط
 .  المسجد الأقصى
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على   استناداً لك وذ، یعني المسجد الأقصى نفسه"لا یمكن أن یكون مصطلح "بیت المقدس  .4
إضافة إلى المعنى اللغوى  ، الآیات الكریمة والأحادیث الشریفة وكتب الرحالة والمؤرخین

 .  للمصطلح والاصطلاحي

  أبراهام وبیریز روفلین) هي إخراجٌ  (عسافإن الفرضیة التي جاء بها الأكادیمیان الإسرائیلیان  .5
من أجل الوصول إلى غایات ، یخيللنص عن طبیعته ومعناه وسیاقه الدیني والشرعي والتار 

مبیته تخدم المشروع الصهیوني في تهوید المسجد الأقصى عامة وقبة الصخرة المشرفة  
 .  أن قبة الصخرة هي أحد مباني المسجد الأقصى المبارك اعتبارعلى ،  خاصة

  علیه الأكادیمیان الإسرائیلیان في فرضیتهما هو نقش لا یعود إلى  اعتمدإن نقش نوبا الذي  .6
بل إنه كتب على یدي أحد متطوعي قریة نوبا نفسها . عهد الخلیفة عمر بن الخطاب (رض)
إلى تحلیل حروف وكلمات النقش ومقارنتها  استناداً في مرحلة العصور الوسطى، وذلك 

 .  بنصوص عربیة إسلامیة من عصور مختلفة
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238 

 قائمة الأشكال والصور

 
 ) نقش نوبا1(شكل رقم 

http://elaph.com/Web/Reports/200
8/4/321619.htm   

 
) درهم أموي ضرب بهقباذ سنة 2(شكل رقم 

 هـ 90

http://www.qadeem.com/vb/showt
hread.php?t=47501  

 
 ه ـ79) دینار أموي 3(شكل رقم 

z.ahlamontada.com/t1http://konou
topic-803  

 
 هـ 55) نقش حلحول المؤرخ 4( شكل رقم 

http://www.discoverislamicart.org
/database_item.php?id=object;ISL
;pa;Mus01;48;ar  

http://elaph.com/Web/Reports/2008/4/321619.htm
http://elaph.com/Web/Reports/2008/4/321619.htm
http://www.qadeem.com/vb/showthread.php?t=47501
http://www.qadeem.com/vb/showthread.php?t=47501
http://konouz.ahlamontada.com/t1803-topic
http://konouz.ahlamontada.com/t1803-topic
http://www.discoverislamicart.org/database_item.php?id=object;ISL;pa;Mus01;48;ar
http://www.discoverislamicart.org/database_item.php?id=object;ISL;pa;Mus01;48;ar
http://www.discoverislamicart.org/database_item.php?id=object;ISL;pa;Mus01;48;ar


 م.2020الثالث،  العدد والثلاثون،   الخامسالمجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

239 

 
 هـ58) نقش سد معاویة المؤرخ سنة  5رقم  (شكل

ww.thomala.com/news/2009/01/04/%http://w
-D8%B3%D8%AF

-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF
-%D9%80

%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9
-%D8%A8%D9%86-%8A%D9%87

-%D8%A7%D8%A8%D9%8A
%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9

2-%D9%80-%86 /   

 

 ) دینار الملك الكامل الأیوبي 6(شكل رقم 

-http://konouz.ahlamontada.com/t404
topic  

 
 ) نقش أیوبي في بیت المقدس7(شكل رقم 

https://www.google.ps/search?q=%D9%86%
%88%D8%B4+%D8%AD%D8%D9%82%D9

AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3
%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8
%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%A
D+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%
D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9
%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=ln
ms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4G

-Z
_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1

66&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM3 :   

https://libral.org/vb/showthread.php?t=31
292   

 
) نقش أیوبي في قبة یوسف في  8( شكل رقم 

 القدس  –صحن قبة الصخرة 

https://www.travelzad.com/vb/t44
3.html-005   

 

 

 

http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://www.thomala.com/news/2009/01/04/%D8%B3%D8%AF-%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D8%AF-%D9%80-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%8A%D9%87-%D8%A8%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D9%8A-%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%80-2/
http://konouz.ahlamontada.com/t404-topic
http://konouz.ahlamontada.com/t404-topic
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://www.google.ps/search?q=%D9%86%D9%82%D9%88%D8%B4+%D8%AD%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D9%8A%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwiGs4GZ-_HbAhUIalAKHZ5uBsgQ_AUICigB&biw=1366&bih=635#imgrc=UN5d2WDssbLdWM
https://libral.org/vb/showthread.php?t=31292
https://libral.org/vb/showthread.php?t=31292
https://www.travelzad.com/vb/t44005-3.html
https://www.travelzad.com/vb/t44005-3.html
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) نقش أیوبي في قبة الصخرة من  9شكل رقم (
   الداخل

http://web.i2ud.org/jerusalem/priv/
/t044_qub_html3/monuments/sites

al/index.html   

  

  4) دینار حمداني من القرن 10( شكل رقم 
 م  10هـ /

 
/%D8https://ar.wikipedia.org/wiki

%B3%D9%8A%D9%81_%D8%
A7%D9%84%D8%AF%D9%88
%D9%84%D8%A9_%D8%A7%
D9%84%D8%AD%D9%85%D8
%AF%D8%A7%D9%86%D9%8
A 

 

 

) دینار أحمد بن طولون من  11( شكل رقم 
 ه ـ3القرن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%
AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_
%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%
86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,
_AH_268.jpg 

 
 ) تفریغ نقش نوبا12(شكل رقم 

Avraham and Reuven , 2016)( 

 

http://web.i2ud.org/jerusalem/priv/html3/monuments/sites/t044_qub_al/index.html
http://web.i2ud.org/jerusalem/priv/html3/monuments/sites/t044_qub_al/index.html
http://web.i2ud.org/jerusalem/priv/html3/monuments/sites/t044_qub_al/index.html
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,_AH_268.jpg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,_AH_268.jpg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,_AH_268.jpg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,_AH_268.jpg
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B7%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86#/media/File:Dinar_of_Ahmad_bin_Tulun,_AH_268.jpg
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 الإداري أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإبداع  
 لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة    

 

 *وائل عمر مرعي الحضرمي 

 ملخص   

لمنسوبي الهیئة العامة   الإداريبداع یهدف البحث التعرف إلى أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإ
) من منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة  57حجم عینة الدراسة (للریاضة بالمدینة المنورة، وقد بلغ 

المنورة. تم استخدام أداتان قیاس لجمع البیانات هما: مقیاس السیطرة الدماغیة وإستمارة قیاس الابداع 
رع هو النمط السائد لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة ف  الأیسرأن النمط ، وتوصلت الدراسة إلى الإداري

%) یلیه النمط المتكامل الذي بلغت نسبته  49.1( الأیسرإذ بلغت النسبة المئویة للنمط المدینة المنورة 
 ). %21.1إذ بلغت نسبته ( الأیمن%) وأخیراً النمط 29.8(

) في جمیع متوسطات 0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىكذلك توصلت الدراسة إلى وجود فروق 
(الاصالة، الطلاقة الفكریة، المرونة الذهنیة، المخاطرة، القدرة على التحلیل،   اريالإددرجات عناصر الابداع 

الحساسیة للمشكلات، الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي 
لصالح ذوي السیطرة السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة الیسرى 

)  في متوسط درجات (القدرة على 0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىالدماغیة الیمنى مع وجود فروق 
التحلیل) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي 

السیطرة الدماغیة الیمنى، كما اتضح أن متوسط  الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل لصالح ذوي 
درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوى النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة من متوسط درجات  
منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوى السیطرة الدماغیة الیسرى في عناصر (الطلاقة الفكریة، المخاطرة، 

منسوبي وضع برامج تثقیفیة لتوعیة  لمألوف) وكانت أهم توصیات الدراسةالحساسیة للمشكلات، الخروج عن ا
في النجاح والتمیز، ووضع إختبارات   الإداريالهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة بأهمیة ودور الأبداع 

 . دماغیةلدیهم في ضوء أنماط السیطرة ال الإداريدوریة لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة لتقییم الأبداع 

 الإداري السیطرة الدماغیة، الابداع  الكلمات الدالة:

 
 .كلیة التربیة، جامعة طیبة، المملكة العربیة السعودیة *

 .  م 2019/ 8/ 21 : تاریخ قبول البحث            م.  2019/ 7/  24تاریخ تقدیم البحث:    
 م.  2020الكرك، المملكة الأردنیة الهاشمیة،  © جمیع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة، 
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The Impact of Brain Control Patterns  on Administrative 
Creativity among the Employees of the General Authority for Sports in 

A-Madinah Al-Monawwara 
Wa’el Omar Mar’I Al-Hathrami 

Abstract 
This research aims at identifying the impact of brain control patterns on 

administrative creativity among the employees of the General Authority for Sports 
in A-Madinah Al-Monawwara. The study sample consisted of (57) employees in 
the General Authority for Sports in A-Madinah Al-Monawwara. The researcher 
used two instruments for data collection: the scale of brain control and a 
questionnaire for measuring administrative creativity. The results showed that the 
left pattern is more dominant among the employees of the General Authority for 
Sports in A-Madinah Al-Monawwara, in that the percentage of the left pattern 
reached (49.1%), followed by the integrated pattern with (29.8%) and finally the 
right pattern with (21.1%). 

The study results also revealed that there are statistically significant 
differences at (0.05) regarding all mean scores of administrative creativity 
variables (authenticity, intellectual fluency, mental flexibility, taking risks,  the 
reasoning ability, sensitivity to problems, and doing things out of ordinary) 
between the employees of the General Authority for Sports in A-Madinah Al-
Monawwara with the right brain dominance and the left brain dominance in favor 
of those with right brain dominance. The results showed that statistically 
significant differences at (0.05) regarding all mean scores of (the reasoning ability) 
between the employees of the General Authority for Sports in A-Madinah Al-
Monawwara with the right brain dominance and those with integrated pattern 
dominance in favor those with the right brain dominance. It was also evident that 
the mean scores of the employees of the General Authority for Sports with the 
integrated pattern dominance were higher in a statistically significant manner than 
those with left brain dominance regarding the variables of (intellectual fluency, 
taking risks, sensitivity to problems, and doing things out of ordinary). Based on 
the results, the study recommended the necessity of designing educational 
programs in order to educate the employees of the General Authority for Sports in 
A-Madinah Al-Monawwara about the role and importance of administrative 
creativity in success and excellence as well as holding annual exams for the 
employees of the General Authority for Sports in order to assess administrative 
creativity among them based on the brain control patterns. 

Keywords: brain control, administrative creativity. 
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 مقدمة البحث: 

فــي الســنوات الأخیــرة تمكــن علمــاء الأعصــاب مــن التوصــل إلــى معلومــات هائلــة ومفیــدة عــن 
البنیــة الأساســیة للــدماغ ووظائفــه النفســیة بفضــل مــا تــوفر لــدیهم مــن التكنولوجیــا الحدیثــة والمتطــورة  

د القــدرة علــى فهــم حیــث تشــهد هــذه التكنولوجیــا مزیــدا مــن التطــور فیمــا یتعلــق بالــدماغ، وبالتــالى تــزدا
 النفسـیة أثـارت العدیـد مـن الدراسـات عملیة التفكیر وإتخاذ القرارت المستندة إلـى وظـائف الـدماغ، وقـد

تســـاؤلات بـــین علمـــاء الـــنفس حـــول كیفیـــة  والعصـــبیة للـــدماغ وخاصـــة فیمـــا یتعلـــق بالســـیطرة الدماغیـــة
سان وبخاصـة القـدرات العقلیـة العلیـا الاستفادة من نتائج تلك الدراسات في تطویر القدرات العقلیة للإن

 مثل التفكیر الإبداعي.

أن السیطرة الدماغیة هي اتجاه الفرد إلى الاعتماد على وظـائف  (Falah, 2009)فلاح ویرى 
للـدماغ والجانـب المتـوازي أو  الأیسـرللدماغ والجانـب  الأیمنأحد جوانب الدماغ الثلاثة وهي الجانب 

 المعلومات أو الخبرات المعرفیة المتنوعة.  المتكامل للدماغ عند معالجة

أن الســـیطرة  (Deutsch & Springer, 2003)حیـــث یـــرى كـــلاً مـــن ســـبرنجر ودیـــوتش 
الدماغیة هي تمیز أحد النصفین الكرویین للدماغ بالتحكم في سلوكیات وتصرفات الأفراد أي اعتماد 

 الفرد على أحد نصفي الدماغ أكثر من النصف الآخر. 

ــیر ــبیرنجر  كمـــا تشـ ــفین  (Spuringer, 2002)سـ ــائف النصـ أن هنـــاك تخصـــص نـــوعي لوظـ
الكرویین للدماغ حیث أكدت العدید من نتائج الباحثین على أنهمـا متمـاثلان تمامـاً مـن حیـث الشـكل، 

ــف  ــة حیــــث یخــــتص النصـ ــن الناحیــــة الوظیفیـ ــا مختلفــــان مـ ــبعض النشــــاط، وكــــذلك  الأیســــرإلا أنهمـ بـ
رى مـن النشـاط، ومـن هنـا ظهـر التخصـص النـوعي لكـلا النصـفین یختص بـأنواع أخ ـ الأیمنالنصف 

أو تــداخلهما فهنــاك طــرق وأســالیب تمــت لدراســة العملیــات التــي یقــوم بهــا نصــفي الــدماغ، وقــد أكــدت 
 النتائج وجود فروق بین عمل نصفي الدماغ. 

وبالرغـم من تأكید معظـم المتخصصین والباحثین أن لكل مـن نصـفي الـدماغ تخصـص وظیفـي 
ـم تتوصـل إلـى اسـتنتاجات واضـحة  مختلفا عن الآخر فإن الدارسات الفسیولوجیة والعصـبیة الحدیثـة لـ
بهــذا الصــدد، إذ جــاءت النتــائج متباینــة حســب نــوع المعلومــات واســلوب معالجتهــا  فــبعض الدارســات 

 (Bourne, et al., 2009)أیــدت التخصــص الــوظیفي لنصــفي الــدماغ فــي بعــض المهــام مثــل 
(Ghacibeh & Heilman, 2013) (Keita & Bedoin, 2011) 
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كــدت أ) كمـا Shamay-Tsoory et al., 2011والـبعض الاخـر لـــم یؤیـد ذلــك مثـل دراســة (
 بعــض الدراســات علــى التكامــل بــین عمــل نصــفي الــدماغ فــي بعــض الوظــائف مثــل دراســة كــل مــن 

(Beraha et al., 2012) (Lindell, 2006) (Moor et al., 2009) (Runco, 2004)  وفـي
) أن الدارسـات الفسـیولوجیة العصـبیة Abraham et al., 2012خـرون (آهذا الصدد یـذكر أبراهـام و 

لـم تتوصل إلى نتائج قاطعة فیمـا یتعلـق بالأسـس العصـبیة لعملیـة الإدراك المعرفـي المعقـدة والمتعلقـة 
 بنشاطات الإبداع للدماغ. 

) إلـى أن الدارسـات التـي Mihov et al., 2010یضـاً میهـوف ودنزلـر وفوسـتر (أكمـا یشـیر 
أجریــــت حــــول العملیــــات الفســــیولوجیة العصــــبیة للإبــــداع خــــلال الفتــــرة الاخیــــرة توصــــلت إلــــى نتــــائج 

مـن الـدماغ علــى نشـاطات التفكیــر  الأیمــنمتناقضـة، فمعظـم الدراســات توصـلت الـى ســیطرة النصـف 
 لك النشاطات.  على ت الأیسرالإبداعي والبعض الآخر توصل إلى سیطرة النصف 

) أن هنـــاك مرونـــة فـــي نمـــو الـــدماغ وأن Solso, 2004وعلـــى ضـــوء ذلـــك یســـتنتج سولســـو (
وظــائف نصــفي الــدماغ لیســت منفصــلة بوضــوح وانمــا هــي مشــتركة بــین النصــفین الكــرویین وبعــض 

) آش فــي الــراي أن الدراســات النفســیة Asch, 2002الأجــزاء الأخــرى مــن الــدماغ  ویتضــامن معــه (
تقلــــل مــــن أهمیــــة الــــربط بــــین عملیــــات التفكیــــر وتخصــــص نصــــفي الــــدماغ أي عــــدم وجــــود الحدیثــــة 

تخصص تام لوظائف نصفي الدماغ كما توجد بعض المحاولات لتعضید وتفسیر نظریـة التكامـل فـي 
 روالتفکی عــام بشــكل الإبــداعىرالتفکی ریطوت أصبح ةرالأخی اتووظــائف نصــفي الــدماغ  وفي السن

 اهتمامات مةدمق في یــــــأتي الریاضــــــي المجــــــال فــــــي العــــــاملین ىدل اصةخ بصــــــفه الإداري اعيدالإب
 .نوالباحثی المسئولین

) فعالیة Dhingra & Sharma, 2012( أن إلى   وشارما اردنج ریشی الشــأن اذوفي ه
 یـــــتم فیةرعم عملیة أعلى فكیرفـــــالت مبـــــدعا، یجعله إذ الإنسان عنـــــد ازتمی رالأكث النشاط دیع رالتفکی

 . مفهوم مضمون الى یلهاووتح یمهاظوتن فةرمعال مفه بواسطتها

 ىدل اعهوبأن روالتفکی ةالإداری اعیةدالإب راتدالق ریطوبت الاهتمام الضروري من كان هنا نوم
 رؤیة مع یتوافق بما الطموح من مستوى بأعلى العمل انجاز یتم حتى للریاضة العامة الهیئة منسوبي
جــالات الإبــداع متعــددة ومتنوعــة وتتــراوح هــذه المجــالات ف الهیئــة العامــة للریاضــة وموأهــدا ورســالة
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الإبداعیــة بــین حــل المشــكلات باســتخدام أســالیب معروفــة مســبقاً فــي مجــال التخصــص وبــین إدخــال 
تحسینات طفیفة لنظام موجـود  إلـى إدخـال تحسـینات جوهریـة تـؤدي إلـى حلـول لـبعض الموضـوعات 

 الإداريســابق وقــد أصــبح التجدیــد جــوهر الإبــداع المعقــدة وابتكــار نظــام جدیــد متطــور یختلــف عــن ال
ة بما فیها قطاع الهیئة العامة للریاضة  ویجمـع علمـاء الإدارة علـى أن المؤسسـات الإداریللمؤسسات 

، ممـا یجعـل حاجتهـا إلـى الإبـداع فـي العملیـة في وقتنا الحالي تعیش ظروفا متلاحقة ومتغیـرة ومعقـدة
ة فــي وقتنـــا الإداری ـــالمســـئولین الــذین یتولـــون إدارة المؤسســات  ىة ضـــرورة ملحــة إذ یتعـــین عل ــالإداری ــ

الحالي أن یحرصوا على تنمیة وتطویر قدرات منسوبیهم للمساهمة في حل المشكلات والمشاركة فـي 
اتخاذ القرارات وابتكار واستحداث الأفكار الجدیدة والعمل بروح الفریق الواحد المتمیز وصـولاً للإبـداع 

 في العمل.

ــده أ ام ـــوهـــذا  ــام المنظمـــات أ (Aseri, 1420)كـ ــة إ بداعیـــة و ة بالقـــدرات الإالإداری ـــن اهتمـ تاحـ
ة تســتجیب للتغیــرات الإداری ــســالیب العمــل المختلفــة، والعمــل علــى جعــل المنظمــات أالفرصــة لتطــویر 

 یعتبــر الإداريبــداع ن الإأهمیــة الــتلازم بــین ادارة التغییــر والابــداع ویمكــن القــول أالمحیطــة بهــا لبــرز 
مـم ورقیهـا في عملیة التنمیة الاقتصـادیة والاجتماعیـة فعلـى ضـوئة تتحـدد درجـة تقـدم الأ هاماً  عنصراً 

 ویرتبط ذلك بمدى تشجیعها للقدرات والطاقات لتعبر عن نفسها.

أخذ اهتمام الكثیر من كتاب الإدارة والباحثین الـذین أوصـوا  الإداريوحیث ان موضوع الإبداع 
  (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)بحوث والدراسـات المیدانیـة كدراسـة لافي دراساتهم بمواصلة 
ة وبكافــة أنواعهــا وبصــفة خاصــة فــي ظــل الإداری ــفــي مختلــف الهیئــات  الإداريفــي موضــوع الإبــداع 

الظـروف ومسـتجدات التطـور الاقتصـادي والثقـافي والمعرفـي والتقنـي والـذي یتطلـب أن یكـون الإبـداع 
 اً بإستمرار مواكبا لتلك التغیرات والاحداث.ددمتطوراً ومتج الإداري

 في  اسةلدر وا حثبالب اً ركبی اهتماما لتعقلیة التي ناال  راتقدال  أحد وه اعبدالإ  أن دنج هنا نوم
 ).Takahashi et al., 2011( ىرالأخ والتخصصات الأعصاب وعلم علم النفس مجالات

 مشكلة البحث:

كثیــــراً بأنمــــاط الســــیطرة الدماغیــــة لهــــم لا ســــیما  رثیتــــأ الإداريیــــرى الباحــــث أن مســــتوى الاداء 
فـرع  لـدى منسـوبي ة الإداری ـحیث تعطى مؤشراً هاماً وحیویـاً عـن الإمكانـات والقـدرات  الإداريالابداع 

) وعلــى Razumnikova & Volf, 2012كــدة (أالهیئــة العامــة للریاضــة بالمدینــة المنــورة، وهــذا 
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لإرتباطها الوثیق بمهارات النجـاح لـدى  الإداريأهمیة الابداع  الرغم من تأكید الدراسات النظریة على
ومن خلال الإطلاع علـى الدراسـات والمراجـع العلمیـة لـم یجـد   -وفى حدود علم الباحث  -ین الإداری

حیـث أنهـا تعطـى  الإداريبـداع دراسات إهتمت بتحدید انماط السیطرة الدماغیة ودراسة تأثیرها في الإ
ین في صنع واتخاذ القرار وطرق التفكیر غیر النمطي والتي تعتبر الإداریات ر دمعلومات عامة عن ق

بـداع ومــن هـذا المنطلـق فقـد فكــر الباحـث فـي دراسـة أثــر بمثابـة عوامـل هامـة للنجــاح نحـو التقـدم والإ
دارى لـــدى منســـوبي فـــرع  الهیئـــة العامـــة للریاضـــة بالمدینـــة بـــداع الإأنمـــاط الســـیطرة الدماغیـــة فـــى الإ

ة الإداری ـــثرهـــا توجیـــه العملیـــة أة والتـــي یمكـــن علـــى الإداری ـــكأحـــد أوجـــه النجـــاح فـــي العملیـــة   ةالمنـــور 
 .الإداريللوصول إلي أعلى مستوى ممكن من النجاح والتفوق والتمیز 

 الأهمیة العملیة:  

 من المحتمل لنتائج هذه الدراسة أن:

ین فــي التعــرف علــى أنمــاط ی ــر االإدتســاعد المســؤولین القــائمین علــى الهیئــة العامــة للریاضــیة و  -1
لمنســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة ممــا یســهم فــي  الإداريالســیطرة الدماغیــة وأثرهــا فــي الابــداع 

 وضع برامج.

لـــدى منســـوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة بنـــاء علـــى أنمـــاط  الإداريتســـاعد فـــي تحســـین الابـــداع   -2
وتراعـــي  الإداريي الابـــداع ر ث ـــالســیطرة الدماغیـــة واســـتخدام واســـتحداث طـــرق وأســـالیب جدیـــدة ت

 أنماط السیطرة الدماغیة المختلفة.

كما تقدم هذه الدراسـة أداتـین یتـوفر فیهمـا دلالات مقبولـة مـن الصـدق والثبـات والموضـوعیة قـد  -3
 یستفید منهما الباحثون في الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالیة. 

 أهداف البحث: 

لـدى منسـوبي الهیئـة  الإداريالسیطرة الدماغیـة فـي الأبـداع  طایهدف البحث إلى دراسة أثر انم
 وذلك من خلال التعرف على:العامة للریاضة بالمدینة المنورة 

 .لدى منسوبي فرع الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة أنماط السیطرة الدماغیة -1

 ورة.نملدى منسوبي فرع الهیئة العامة للریاضة بالمدینة ال  الإداريالأبداع  -2
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لــــدى منســــوبي فــــرع الهیئــــة العامــــة  الإداريالعلاقــــة بــــین أنمــــاط الســــیطرة الدماغیــــة والأبــــداع  -3
 للریاضة بالمدینة المنورة. 

 فروض البحث:

یوجــد تبـــاین فــي انمـــاط الســـیطرة الدماغیــة لـــدى منســوبي فـــرع الهیئـــة العامــة للریاضـــة بالمدینـــة  -1
 المنورة. 

بي فـرع الهیئـة العامـة للریاضـة بالمدینـة المنـورة وفقـا و س ـلـدى من الإداريتوجد تباین في الابـداع  -2
 لأنماط السیطرة الدماغیة.

لــدى منســوبي فــرع الهیئــة  الإداريتوجــد علاقــة ارتبــاط بــین انمــاط الســیطرة الدماغیــة والابــداع  -3
 العامة للریاضة بالمدینة المنورة.

 الدراسات المرجعیة: 

التعـرف علـى أنمـاط السـیطرة المخیـة  ىل ـدراسـة هـدفت إ(Al-Zoubi, 2017) أجـري الزعبـي 
الســـائدة لـــدى طلبـــة جامعـــة حائـــل وعلاقتهـــا بمســـتوى التفكیـــر مـــا وراء المعرفـــي، ومعرفـــة إذا مـــا كـــان 
هنالك فروق في أنماط السیطرة المخیة ومستوى التفكیر ما وراء المعرفي تعزى لمتغیر النـوع والكلیـة، 

تــم اختیــارهم بطریقــة  2017/2018للعــام الدراســي  ة) طالبــاً وطالب ــ592وتكونــت عینــة الدراســة مــن (
زوجـاً مـن العبـارات  22المخیـة المكـون مـن  -عشوائیة، حیث طبـِّق مقیاسـان مقیـاس أنمـاط السـیطرة 

فقرة. وقـد أظهـرت نتـائج الدراسـة أن الـنمط المخـي  37ومقیاس التفكیر ما وراء المعرفي والمكون من 
الــنمط المتكامــل، كمــا  خیــراً أ، و الأیســرتــلاه الــنمط  الأیمــن طالســائد لــدى طلبــة جامعــة حائــل هــو الــنم

 أظهرت النتائج أن مستوى التفكیر ما وراء المعرفي لدى طلبة جامعة حائل مرتفع. 

نمــاط الســیطرة الدماغیــة فــي أدراســة بهــدف الكشــف عــن   (Haroun, 2017)جــرى هــارون  أ
) طالـب وطالبـة تـم اختیـارهم 500راسـة (دلالتخیل العقلي لدى طلبة جامع الیرمـوك وبلـغ حجـم عینـة ا

بالطریقــة العشــوائیة واســتخدمت اســتمارة قیــاس التخیــل العقلــي ومقیــاس الســیطرة الدماغیــة وكانــت اهــم 
 (A)بینما جـاء الـنمط  الأولىعلى) جاء بالمرتبة (منطقة ربع الیمین الأ (D)نتائج الدراسة ان النمط 
یــرة وظهــرت النتــائج وجــود فــروق ذات دلالــة معنویــة فــي خعلــى) بالمرتبــة الا(منطقــة ربــع الیســار الأ

 التخیل العقلي تعزى لنمط السیطرة الدماغیة في جمیع المهارات الفرعیة غیر مهارة المرونة.
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دراسـة بهـدف التعـرف علـى  (Morsi & Metwally, 2015)ومتولي   جرت كلا من مرسيأ
الحـــدود الشـــمالیة وفعالیــة الـــذات وجـــودة  ةع ــالعلاقــة بـــین انمــاط الســـیطرة الدماغیـــة لــدي طالبـــات جام

الحیـــاة الأكادیمیـــة، تـــم تطبیـــق مقیـــاس الســـیطرة الدماغیـــة، ومقیـــاس جـــودة الحیـــاة الأكادیمیـــة وفاعلیـــة 
) طالبـــة مـــن طالبـــات جامعـــه الحـــدود الشـــمالیة للعـــام 300الـــذات الاكادیمیـــة علـــي عینـــه مكونـــه مـــن(

من الدماغ لدي طالبات  الأیسر،سیطرة النصف    وكانت اهم نتائج الدراسة 2015  - 2014الدراسي  
نمـــط الســـیطرة المتكامـــل، مســـتوي فعالیـــة  وأخیـــراً  الأیســـرجامعــة الحـــدود الشـــمالیة یلیـــه نمـــط الســـیطرة 

الذات لدي طالبات الجامعة كان منخفض، مستوي جودة الحیاة لدي طالبات الجامعة كان منخفض، 
 الدماغیة جودة الحیاة الاكادیمیة. ةوجود علاقة داله احصائیاً بین انماط السیطر 

 دراسـة بهـدف (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)أجـرت كـلا مـن عبـد الحـق العجیلـي 
التعـرف إلــى أنمــاط الســیطرة الدماغیــة وعلاقتهــا بــالتفكیر الإبــداعي لــدى طلبــة الجامعــات فــي الأردن، 

من  الأیسرأن سیطرة النصف  ى) طالب، وكانت اهم نتائج الدراسة ال303وبلغ حجم عینة الدراسة (
، كمــا أن التفكیــر الإبــداعي الأیمــنالــدماغ لــدى طلبــة الجامعــات، یلیــه الــنمط المتكامــل وأخیــراً الــنمط 

ن متوســـط أظهــرت أكمـــا  مــن الـــدماغ وكــذلك بالتكامـــل بــین نصـــفي الــدماغ، الأیمـــنیــرتبط بالنصــف 
ة الدماغیـة الیسـرى فــي كـل مــن ر طدرجـات ذوي الـنمط التكــاملي أعلـى بدلالـة إحصــائیة مـن ذوي الســی

 الطلاقة والمرونة والأصالة والدرجة الكلیة للتفكیر الإبداعي.

دارسـة بهـدف التعـرف  (Al-Quran & Al-Hamowri, 2013)أجـرى القرعـان والحمـوري 
والعـادیین فـي السـنة التحضـیریة  إلى أنماط السیطرة الدماغیة السائدة لـدى الطلبـة المتفـوقین تحصـیلیاً 

 ) طالبـاً 109) طالبـاً (199عة القصیـم بالمملكة العربیـة السـعودیة، وبلـغ حجـم عینـة الدراسـة (مافي ج
هم نتائج الدارسة إلى أن النمط المتكامـل هـو السـائد أطالبا من العادیین)، وجاءت  90من المتفوقین 

 لدى أفراد العینة الكلیة.

) د راسـة هـدفت إلـى Razumnikova & Volf, 2012أجـرى كـلا مـن ارزمنیكوفـا وفولـف (
لاختلاف جنس  معرفة العلاقة بین متغیري الإبداع ووظیفة نصفي الدماغ في اختیار المعلومات تبعاً 

المفحوص، تكونت عینة الدارسة من مجموعة من النسـاء والرجـال، واسـتخدم اختبـار تـورانس للتفكیـر 
مرتبطــة بتســارع نشــاط النصــف  الإبــداعي اللفظــي وغیــر اللفظــي، أظهــرت النتــائج أن الأصــالة كانــت
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فــي انتقـــاء المعلومــات، ومرتبطـــة بتنــاقص التواصـــل بــین نصـــفي الــدماغ، بغـــض النظــر عـــن  الأیمــن
 جنس المفحوصین ونوع التفكیر الإبداعي (لفظي أو غیر لفظي). 

) دارسـة بهـدف معرفـة دور نصــفي الـدماغ فـي عملیـة الإبــداع Lindell, 2011أجـري لینـدل (
دب المتخصـــص وتحلیـــل عـــدد مـــن الدارســـات الفســـیولوجیة والنفســـیة المتعلقـــة لأامـــن خـــلال مراجعـــة 

بنشــاط نصــفي الــدماغ واســهامها فــي الإبــداع، وتوصــلت الدارســة إلــى أن التفاعــل بــین نصــفي الــدماغ 
عنصر مهم في عملیة الإبداع اذ ان هذا التفاعـل یسـهل عملیـة التكامـل بـین قـدارت معرفیـة منفصـلة 

تفكیـر الإبـداعي لـدى الأشـخاص كمـا توصـل إلـى أن الإبـداع مـوزع بـین نصـفي لاومتعددة ممـا یعـزز 
 من الدماغ.  الأیمنالدماغ بدلا من اقتصاره على النصف 

) بهــدف اســتعراض وتحلیــل نتــائج Mihov et al., 2010أجــري میهــوف وزملائــه دارســة (
ة خـلال العقـدین الأخیـرین ی ـغالدارسات التي بحثت في العلاقة بیف التفكیـر الإبـداعي والسـیطرة الدما

ـم تحلیلهـا یـدل  من القرن العشرین، وقـد أظهـرت نتـائج الدارسـة أن الاتجـاه العـام فـي الدارسـات التـي تـ
على نشاطات التفكیر الإبـداعي بشـكل عـام أمـا التحلیـل التفصـیلي فقـد كشـف  الأیمنسیطرة النصف 

للوظـــائف اللفظیـــة فـــي مقابـــل  مـــن الـــدماغ الأیمـــنعـــن عـــدم وجـــود فـــروق فـــي تفعیـــل نشـــاط النصـــف 
 الوظائف الشكلیة. 

ومــن خــلال العــرض النظــري للدراســات المرجعیــة تتضــح الأهمیــة العلمیــة والتطبیقیــة لموضــوع 
لیهـا مـن حیـث طبیعـة العلاقـة بـین أنمـاط إیلاحظ انها تباینـت فـي النتـائج التـي توصـلت البحث حیث 

خــرى مثــل جــودة الحیــاة  والتخیــل العقلــي ت الأار الســیطرة الدماغیــة والتفكیــر الإبــداعي وبعــض المتغی ــ
ن التفكیر الإبـداعي مـرتبط أكثـر بنشـاط المـخ ألى إومستوى التفكیر ما وراء المعرفي فبعضها توصل 

فقط ودراسات أخرى توصلت الى ان التفكیر الإبداعي مـرتبط بالتكامـل بنشـاط نصـفي الـدماغ  الأیمن
بـین جمیـع هـذه المتغیـرات وان هـذا التبـاین فـي نتـائج   ةق ـكمان هناك اختلاف في تفسیر طبیعة العلا

الدراســات المرجعیــة الســابقة یشــیر إلــى أن موضــوع الدراســة یحتــاج إلــى المزیــد مــن الدارســة والبحــث 
المســتفیض لا ســیما فــي عینـــة الدراســة المقترحــة، فالتناقضــات فـــي نتــائج الدارســات حــول تخصـــص 

داعي وغیرهــا مــن المتغیــرات الاخــرى  والتوجهــات الحدیثــة ب ــنصــفي الــدماغ وارتباطهمــا فــي التفكیــر الإ
ـلبل ـــ ـورة نظریــة التكامـــــــــ ـل فــي وظــائف نصــفي الدمــــــــ ـاغ تتطلــب المزیــد مــن الدارســـ ـــ ة والبحــث فــي هــذه ــ

ـالظــاهرة المهم ـــ ـكمــا أنــه وبعــد اطة، ـــــــ ـــ ـمــن الدراســات اللاع الباحــث علــى العدیــد ـــــ ـــ ـكدراس سابقةـــــــــ ـــ ة ـــــــــ
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)Al-Zoubi, 2013) (Al-Quran & Al-Hamowri, 2017(  دراســة توضــح  يألــم یجــد
لــدى منســوبي الهیئــة  الإداريالوصــف الــدقیق لأنمــاط الســیطرة الدماغیــة ومعرفــة تأثیرهــا فــي الابــداع 

ط ام ـــلـــدیهم فـــي ضـــوء أن الإداريبـــداع ین لتحســـین وتطـــویر الإالإداری ـــخاصـــة لـــدى  العامـــة للریاضـــة،
الأمر الذى دعا الباحث الى القیام بهذه الدراسة، وما یمكن أن تضیفه هذا الدراسـة  السیطرة الدماغیة

ة وتطورها للمساهمة في الوصول إلى مستویات متمیـزة مـن التفـوق الإداریمن معلومات تخدم العملیة 
 . الإداريوالتمیز 

 إجراءات البحث: 

 المنهج المستخدم:

 الوصفي بالأسلوب المسحي لمناسبته لطبیعة البحث. جهاستخدم الباحث المن

 مجتمع وعینة البحث:

لصغر مجتمع الدراسة قام الباحث بأخذ مجتمع الدراسة كامل كعینة، وتم اختیار عینة  نظراً 
دارة العامة  موظف من منسوبي الإ 57البحث بالطریقة العمدیة، حیث بلغ عدد اجمال عینة الدراسة 

 ة المنورة.نیللریاضة بفرع المد

 المجال الزمنى:

م،  20/6/2019إلى  5/5/2019أجریت الدراسة الاستطلاعیة والأساسیة في الفترة من 
م والدراسة الأساسیة من  10/5/2019إلى  5/5/2019أجریت الدراسة الاستطلاعیة في الفترة من 

 م. 20/6/2019إلى  8/6/2019

 أدوات جمع البیانات: 

) كأداة رئیسیة لجمع البیانات والمعلومات والتي یمكن من  1فق (ر ماستخدم الباحث الاستبیان 
 . الإدارينماط السیطرة الدماغیة والابداع أخلالها معرفة 
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 أولاً: استمارة تحدید انماط السیطرة الدماغیة: 

ـمــن أجــل اختیــار مقیــاس الس ـــ ـیطرة الدماغیــة المناســــــــــ ـــ ــــــب لعینــة الدراســة قــام الباحــث بإجـــ ـــ راء ـــ
ـمس ــ ـح مرجعـــــي للدراســــــــــــ ـات العربیـــــــــــــــ ـة والأجنبیـــــة مثـــــل دراســــــــــــــ ــ ، (Al-Dulaimi, 2005)ة ـــــــــــــــــ

(Noufal, 2007)   ،(Al-Talafah & Al-Zoghoul, 2009)، (Oliver, 2009) (
(Afaneh & Al-Jaish, 2009)  ،(Al-Shahry, 2009) ،(Yousife, 2009)،          

(Al-Ghraibeh, 2012).  ،ودراسـة (Ozrail, 2012)  واسـتقر الباحـث علـى هـذا المقیـاس وهـو ،
سؤال یتم الإجابـة عنهـا باختیـار أحـد البـدیلین ( أ أو ب ) وكـل سـؤال لـه درجـة واحـدة  18مكون من 

یطرة س ـلدرجـة ، ویتبـع كـل بـدیل نمـط السـیطرة سـواء نمـط ا 18حیث تكـون الدرجـة القصـوى للمقیـاس 
وعنــد التسـاوي فــي أنمــاط السـیطرة ینــتج عنــه نمـط الســیطرة الدماغیــة  الأیمــنأو نمــط السـیطرة  الأیسـر

 ) .1المتكامل (المتوازن) مرفق (

 تصحیح المقیاس:

تعطــى درجــة واحــدة لكــل ســؤال عنــد الإجابــة علــى الفقــرة (أ) أو الفقــرة (ب) ثــم تجمــع الــدرجات 
 تالي:لللكل الأسئلة وتحسب النتیجة وفقاً 

  (أ)، -5 (أ)،  -4 (ب)،  -3 (أ)،  -2 (أ)،  -1( :ةی ــــإذا كانــــت الجابــــة علــــى الفقــــرات التال
-15(أ)،  -14(أ)،  -13(أ)،  -12(ب)،  -11(أ)،  -10(أ)،  -9(أ)،  -8(أ)،  -7(ب)، -6

 9(أ). بحیث یكون مجموع الـدرجات المتحصـل علیهـا أكبـر مـن  -18(ب)،  -17(أ)،  -16(ب)، 
 .الأیسرالنمط السائد هو نمط السیطرة الدماغیة  درجات یكون

(ب)،  -5(ب)،  -4(أ)،  -3(ب)،  -2(ب)،  -1إذا كانــت الاجابــة علــى الفقــرات التالیــة ( 
 -14(ب)،  -13(ب)،  -12(أ)،  -11(ب)،  -10(ب)،  -9(ب)،  -8(ب)،  -7(أ)،  -6

جات المتحصـل علیهـا ر د(ب). بحیث یكون مجموع ال ـ -18(أ)،  -17(ب)،  -16(أ)،  -15(ب)، 
 .الأیمندرجات یكون النمط السائد هو نمط السیطرة الدماغیة  9أكبر من 

) یكـون الـنمط السـائد هـو نمـط السـیطرة الدماغیـة 2) مع الدرجة في (1إذا تساوت الدرجة في (
 درجات. 9المتكامل (المتوازن) بحیث یكون مجموع الدرجات المتحصل علیها یساوى 
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 : الإداريالابداع  ةر ثانیاً: استما

) محــاور 7) عبــارة مقســمة علــى (27( الإداريبلــغ الإجمــالي الفعلــي لعبــارات اســتمارة الابــداع 
) عبـارات عـدا محـور القـدرة علـى التحلیـل حیـث بلـغ عـدد 4وكان كل محور فیها على یحتـوي علـى (

مقیـــاس خماســـي  ير الإدا) عبـــارات، واســـتخدم الباحـــث فـــي اســـتمارة الابـــداع 3عبـــارات هـــذا المحـــور (
) درجـات فـي العبــارات 5-1) درجـات فــي العبـارات الایجابیـة ومـن (1-5التقـدیر، حیـث تعطـى مـن (

) الإجمــالي الكلــي والفعلــى لعــدد العبــارات، وعــدد العبــارات الایجابیــة 1الســلبیة ویوضــح جــدول رقــم (
 .الإداريوالسلبیة والعبارات المحذوفة بكل محور من محاورالابداع 

یوضح العبارات الایجابیة والسلبیة والعبارات المحذوفة والإجمالي الكلي والفعلي بكل  )1جدول (
 الإداريمحور من الابداع 

 المحور م
ترتیب  عدد العبارات

الاجمالي  المحذوفة السلبیة الایجابیة العبارة
 الكلي

الإجمالي 
 الفعلي

 4-1 4 6 2 0 4   عنصر الأصالة 1

 8-5 4 7 3 0 4 ةیالفكر  عنصر الطلاقة 2

 12-9 4 7 3 0 4 الذهنیة عنصر المرونة 3

 16-13 4 6 2 1 3 عنصر المخاطرة 4

ــر القـــــــــــدرة علـــــــــــى  5 عنصـــــــــ
 20-17 4 6 2 0 4 التحلیل  

ــیة  6 ـــــ ــر الحساســــــــــــ ـــــ عنصــــــــــــ
 23-21 3 5 2 0 3 للمشكلات  

عنصــــــــــر الخــــــــــروج عــــــــــن  7
 27-24 4 6 2 3 1 المألوف

 27 27 43 16 4 23 الاجمالي  

 )3،2،1(  )، عنصر الخروج عن المالوف3لبیة (عنصر المخاطرة ، (سلالفقرات ا •
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 المعاملات العلمیة لإستمارة الاستبیان:

الثبات) على عینة مكونة من  –تم حساب المعاملات العلمیة لإستمارة الاستبیان (الصدق 
 ) أفراد من خارج عینة البحث.  10(

 الإتساق الداخلي) -الصدق (المحتوى  -أ

 المحتوى  قدص -1

قام الباحث بحصر ودراسة وتحلیل مصادر الدراسات المرتبطة وإطلاعه على المراجع  
المرتبطة بموضوع البحث وكذلك الإطلاع على شبكة المعلومات الدولیة (الانترنت) في مجال  

 البحث.
 معامل صدق الإتساق الداخلي -2

حساب معامل إرتباط العبارة مع  قام الباحث بإستخراج صدق الاتساق الداخلي وذلك من خلال 
المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي إلیه، تم حذف العبارة التي لم یحقق معامل إتساقها الداخلي 

 ). 0.05) عند مستوى (0.521معنویة تبلغ (
 )الإداريلعبارات محاور (الأبداع  أولاً: معامل الاتساق الداخلي

اط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  بتمعامل الاتساق الداخلي معامل ار  )2جدول (
 10ن = بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحورالاول (عنصر الأصالة)      لیهإ

 معامل الاتساق الداخلي  العــــــــــــــــــبارات م
 0.79 لدى القدرة على تطبیق أسالیب جدیدة بالعمل لحل أیة مشكلة تواجهها  1
 0.63 الموكلة لي بأسلوب متطور انجز الأعمال 2
 0.60 أحرص على تقدیم الأفكار الجدیدة للعمل بالهیئة 3
 0.59 احرص على الابتعاد عن تقلید الاخرین بالعمل 4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

ول (عنصر الأصالة) بأن معامل الاتساق الداخلي قد بلغ ما  یتضح من عبارات المحور الأ
) وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي بها 0.79، 0.59بین (

)، في حین تم حذف جمیع العبارات 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521(
 ).0,05التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى ( 
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ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  لممعامل الاتساق الداخلي معا ) 3جدول (
 10ن = بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الثاني (عنصر الطلاقة الفكریة)  الیه

 معامل الاتساق الداخلي العبارات م
احرص على امتلاك الحجة القویة والقدرة على   1

 الاقناع

0.71 

 0.69 والحوار  شااحرص على المهارة الفائقة في النق 2

احرص على التعبیر عن آرائي ومقترحاتي حتى لو  3
 كانت نخالفة لرؤسائي

0.78 

لدى القدرة على تقدیم أكثر من فكرة خلال فترة  4
 زمنیة قصیرة

0.75 

 0.521=   0.05* معنوي عند مستوى     

الداخلي قد   یتضح من عبارات المحور الثاني (عنصر الطلاقة الفكریة) بأن معامل الاتساق
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.78، 0.69بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0.05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0.05العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى (

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  ) 4( لجدو
   10=   ن الذهنیة) عنصر المرونةبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الثالث ( لیهإ
معامل الاتساق  العبارات م

 الداخلي
 0.79 احرص على معرفة الراي المخالف لرأى للاستفادة منه  1
 0.82 اتردد في تغییر موقفي عندما اقتنع بعدم صحته لا 2
 0.64 لي القدرة على النظر الى الاشیاء من زوایا مختلفة 3
 0.70 احرص على احداث تغییرات في اسالیب العمل بین فترة وأخرى  4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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معامل الاتساق الداخلي قد   الذهنیة) بأن عنصر المرونةتضح من عبارات المحور الثالث (ی
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.82، 0.64بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05( ىو العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مست

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  ) 5جدول (
          10ن=  )عنصر المخاطرةبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الرابع ( الیه

 العبارات م
معامل الاتساق 

 الداخلي

 0.74 أتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها 1
 0.81 طط لمواجهة  لمشكلات العمل قبل حدوثهاخا 2
 0.65 اتردد بتطبیق أسالیب جدیدة لأداء أعمالي خوفاً من الإخفاق 3
 0.87 عمالأو الضعف فیما اقوم به من أوجه القصور أاحرص على معرفة  4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

مل الاتساق الداخلي قد بلغ ما  اعیتضح من عبارات المحور الرابع (عنصر المخاطرة) بأن م
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي بها 0.87، 0.65بین (

)، في حین تم حذف جمیع العبارات 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521(
 ).0,05(  التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي   )6جدول (
  10ن= )عنصر القدرة على التحلیلبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الخامس ( لیهإ

 العبارات م
معامل الاتساق 

 الداخلي

 0.70 لدى القدرة على تنظیم وترتیب أفكاري 1
 0.64 لدى القدرة على تجزئة المهام الموكل بها 2
 0.69 لدى القدرة على تحلیل المهام المكلف بها في العمل 3

4 
ــام وظیفیـــة جدیـــدة متعلقـــة  ــلة عنـــد تكلیفـــي بـــاي مهـ احتـــاج الـــى تعلیمـــات مفصـ

 بعملي
0.74 

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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) بأن معامل الاتساق الداخلي  ى التحلیللع عنصر القدرة یتضح من عبارات المحور الخامس (
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.74، 0.64قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05یة لها عند مستوى (و نالعبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المع

) معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  7جدول (
   10ن= )الحساسیة للمشكلات بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور السادس (عنصر لیهإ

 الاتساق الداخلي  معامل العبارات  م
 0.85 مشكلات العمل  عاشعر بالإثارة عند تعاملنا م 1

 0.84 لدى رؤیة دقیقة لمشكلات العمل  2

 0.80 امتلك  قدرات على توقع مشكلات العمل قبل حدوثها  3

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

) بأن معامل الاتساق عنصر الحساسیة للمشكلاتیتضح من عبارات المحور السادس (
ضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق تر )، وقد ا0.85، 0.80الداخلي قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521الداخلي بها (
 ). 0,05جمیع العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى (

عبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي لامعامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط  ) 8جدول (
 10ن= )عنصر الخروج عن المألوفبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور السابع ( الیه

 العبارات  م
معامل الاتساق  

 الداخلي 
 0.79 عادة ما افضل الأعمال الصعبة عن الأعمال الروتینیة البسیطة 1
 0.66 تقدیمها عند مواجهة المشاكل قاحرص على تقدیم الأفكار التي سب  2

3 
ــیة  ــات الریاضــ ــل بالهیئــ ــالیب العمــ ــع أســ ــل مــ ــي للعمــ ــلوب أدائــ ــابه أســ یتشــ

 المشابهة
0.68 

 0.65 احرص على اتباع التعلیمات واعمل ما یتوقع منى عمله 4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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معامل الاتساق الداخلي   ) بأنعنصر الخروج عن المألوفیتضح من عبارات المحور السابع (
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.79، 0.66قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05( ىو العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مست

 (كرونباخ) الثبات -ب

 معامل ألفا كرونباخ –1

قــام الباحــث بحســاب ثبــات الاســتمارة بحســاب معامــل ألفالكرونبــاك للعبــارات الخاصــة بمحــاور 
 .الإداريالابداع 

 10ن =   الإداريیوضح معامل معامل ألفا لكرونباك لمحاور الابداع  ) 9جدول (

 معامل ألفا لكرونباك العبارات م

 0.78  عنصر الأصالة 1
 0.75 الفكریة عنصر الطلاقة 2

 0.79 الذهنیة عنصر المرونة 3
 0.71 عنصر المخاطرة 4
 0.86 عنصر القدرة على التحلیل  5
 0.78 عنصر الحساسیة للمشكلات  6
 0.76 عنصر الخروج عن المألوف 7

) الإداريتبیان (الابــداع س ــ) والخــاص بمعامــل ألفــا لكرونبــاك لمحــاور الا9یتضــح مــن الجــدول (
ــین ( ــا بـــ ــغ مـــ ــد بلـــ ــاك قـــ ــل ألفالكرونبـــ ــل 0.86، 0.71أن معامـــ ــة لمعامـــ ــر مرتفعـــ ــة تعتبـــ ــذه القیمـــ ) وهـــ

متجانسة فیما بینها، وأن عبارات المحـاور  الإداريألفالكرونباك، مما یؤكد أن عبارات محاور الابداع 
في المحـاور مـن الممكـن أن یـؤثر  رةتكمل بناء المحاور ذاتها، وأن أي حذف أو أي إضافة لأي عبا

 سلبیا في بناء المحاور ذاتها.
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 إعتدالیة توزیع المتغیرات (البیانات)

للتأكـد مــن خلـو العینــة مــن عیـوب التوزیعــات الإعتدالیـة قــام الباحــث بحسـاب الوســط الحســابي، 
 التالي:  الإنحراف المعیاري، معامل الالتواء والتفرطح للمتغیرات قید البحث وهي على النحو

یوضح الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل الالتواء والتفرطح لعینة البحث  )10جدول (
 57ن=   الإداريفي محاور الابداع 

 م
 الدلالات الإحصائیة       

 
 المحاور

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

معامل  
 الالتواء

 التفرطح

 -0.43 0.12 1.65 15.30  عنصر الأصالة 1

 0.06 -0.39 2.27 15.54 الفكریة عنصر الطلاقة 2

 -0.10 -0.05 1.51 16.23 الذهنیة عنصر المرونة 3

 -0.721 0.39 2.22 15.25 عنصر المخاطرة 4

 -0.78 -0.21 2.76 15.82 عنصر القدرة على التحلیل  5

 -1.06 0.10 1.88 11.49 عنصر الحساسیة للمشكلات  6

 -0.83 0.22 2.42 11.86 لوفعنصر الخروج عن المأ 7

 

لأفراد عینة البحث تتبع التوزیع التكراري  الإداري) بأن محاور الابداع 10یتضح من الجدول (
د  ــــــــــــ) أي لا یزی0.39، 0.39-المعتدل (المنحنى الاعتدالي) حیث یتراوح معامل الالتواء ما بین (

تمثل مجتمعاً إعتدالیاً مما یدل على خلو العینة  وهذا یعطى دلالة مباشرة على أن العینة  3عن ± 
 من عیوب التوزیعات غیر الاعتدالیة. 
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 الدراسة الأساسیة: 

 م 20/6/2019إلى  5/5/2019تم تنفیذ الدراسة الأساسیة على عینة البحث في الفترة من 

 تم القیاس بشكل فردي موظف على حدة. 

 المعالجات الإحصائیة:

 عالجات الإحصائیة لتحقیق أهداف البحث وفروضه وهي كالتالي:قام الباحث باستخدام الم

 الوسط الحسابي   -1

 الانحراف المعیاري  -2

 الالتواء  -3

 التفرطح  -4

 معامل ألفا لكرونباك -5

 one way anovaفي اتجاه واحد تحلیل التباین  -6

 معامل الارتباط البسیط -7

 عرض ومناقشة النتائج:

 أولاً: عرض نتائج البحث:

تكرار والنسبة المئویة وقیمة مربع كاي لأنماط السیطرة الدماغیة لمنسوبي یوضح ال  )11جدول (
 الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

 الدلالة الاحصائیة
 انماط الدماغ

 مستوى الدلالة 2كا النسبة التكرار

 21.1 12 الأیسر

 29.8 17 الأیمن *0.029 7.053

 49.1 28 المتكامل
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هـــو الـــنمط الســـائد لـــدى منســـوبي الهیئـــة  الأیســـر) ان الـــنمط 11لســـابق رقـــم (یوضـــح الجـــدول ا
)، یلیه النمط المتكامـل الـذي %49.1إذ بلغت النسبة المئویة له (العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

). وتظهـر نتـائج مربـع كـاي %21.1، إذ بلغـت نسـبته (الأیمـن)، وأخیراً الـنمط %29.8بلغت نسبته (
)، إذ بلغت قیمـة مربـع 0.05نماط دالة إحصائیا عند مستوى (بین توزیع التكرارات بین الأأن الفروق 

 ).7.053كاي (

وفقا لأنماط السیطرة الدماغیة لمنسوبي   الإداريالتوصیف الإحصائي لمحاور الابداع  )12جدول (
 الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

 الدلالات الاحصائیة        

 العناصر 
 المتوسط  المجموعات 

الانحراف  
 المعیاري 

أقل  
 قیمة

 أكبر قیمة 

 عنصر الأصالة 

 19 14 1.31 16.50 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.29 1.86 12 19 

 17 12 1.40 14.79 للدماغ  الأیسرالنمط 

 19 12 1.65 15.30 المجموع

 عنصر الطلاقة الفكریة

 20 13 2.19 17.08 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.94 2.01 10 18 

 18 11 2.08 14.64 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 10 2.27 15.54 المجموع

 عنصر المرونة الذهنیة

 18 16 0.67 17.08 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

16.47 1.74 13 19 

 20 13 1.46 15.71 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 13 1.51 16.23 المجموع

 20 14 2.15 16.42 للدماغ الأیمنالنمط  عنصر المخاطرة 
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 الدلالات الاحصائیة        

 العناصر 
 المتوسط  المجموعات 

الانحراف  
 المعیاري 

أقل  
 قیمة

 أكبر قیمة 

النمط المتكامل  
 للدماغ

16.18 2.32 12 19 

 18 12 1.68 14.18 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 12 2.22 15.25 المجموع

 عنصر القدرة على التحلیل 

 

 20 15 1.98 17.92 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.35 2.85 10 18 

 20 12 2.63 15.21 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 10 2.76 15.82 المجموع

عنصر الحساسیة  
 للمشكلات 

 

 15 9 1.83 12.42 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

12.06 1.68 9 14 

 15 8 1.78 10.75 للدماغ  الأیسرالنمط 

 15 8 1.88 11.49 المجموع

عنصر الخروج عن 
 المألوف 

 16 9 1.98 12.92 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

13.06 2.28 9 16 

 17 7 2.14 10.68 للدماغ  الأیسرالنمط 

 17 7 2.42 11.86 المجموع

ث قیـد البح ـ الإداري) والخـاص بالتوصـیف الإحصـائي لعناصـر الابـداع 12یتضح مـن جـدول (
للـدماغ فـي  الأیمـنوفقا لأنمـاط السـیطرة الدماغیـة نجـد أن أعلـى قیمـة للمتوسـط الحسـابي كـان للـنمط 

عدا عنصر الخـروج عـن المـألوف كـان للـنمط المتكامـل للـدماغ وكـان  الإداريجمیع عناصر الابداع 
 للدماغ. الأیسرقل قیمة للمتوسط الحسابي في النمط أ
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جاه الواحد بین انماط السیطرة الدماغیة قید الدراسة في  تحلیل التباین ذو الات )13جدول (
 الإداريمحاور الابداع 

الدلالات      
 الاحصائیة

 المحاور 

 مصدر التباین
 مجموع

 المربعات

درجة 
 الحریة

 متوسط

 المربعات

 قیمة

 (ف)

مستوى 
 الدلالة

عنصر  
 الأصالة 

بین انماط السیطرة 
 الدماغیة 

24.686 2 12.343 

5.238 
 

*0.00
8 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

127.244 54 2.356 

  56 151.93 المجموع

عنصر  
الطلاقة  
 الفكریة

بین انماط السیطرة 
  

53.854 2 26.927 

6.206 
 

0.004 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

234.286 54 4.339 

  56 288.14 المجموع

عنصر  
المرونة  
 الذهنیة 

السیطرة  بین انماط
  

17.169 2 8.584 

4.181 
 

0.02 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

110.866 54 2.053 

  56 128.035 المجموع

عنصر  
 المخاطرة

بین انماط السیطرة 
  

63.067 2 31.534 
7.976 

 
0.001 

 
داخل انماط السیطرة 

  
213.494 54 3.954 

  56 276.561 المجموع

بین انماط السیطرة عنصر    
ة ال  ا

66.732 2 33.366 5.012 0.01 
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الدلالات      
 الاحصائیة

 المحاور 

 مصدر التباین
 مجموع

 المربعات

درجة 
 الحریة

 متوسط

 المربعات

 قیمة

 (ف)

مستوى 
 الدلالة

القدرة على  
 التحلیل

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

359.513 54 6.658 
  

 
 

   56 426.246 المجموع

عنصر  
الحساسیة  
 للمشكلات

 

بین انماط السیطرة 
  

31.138 2 15.569 

5.031 
 

0.01 
 

انماط السیطرة   داخل
 الدماغیة 

167.108 54 3.095 

 198.246 المجموع
 

 

  

56  

عنصر  
الخروج عن  

 المألوف 

بین انماط السیطرة 
  

76.912 2 38.456 

8.308 
 

0.001 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

249.965 54 4.629 

  56 326.877 المجموع

 1.30=  0.05*معنوي عند مستوى 

ــن جـــدول (   ــة 13یتضـــح مـ ــیطرة الدماغیـ ــاط السـ ــین انمـ ــائیة بـ ــة احصـ ــود فـــروق ذات دلالـ ) وجـ
ــداع  ــع محــــاور الابـ ــثلاث فــــي جمیـ ــد مســــتوى  الإداريالـ ــث كانــــت قیمــــة ف  0.05قیــــد البحــــث عنـ حیـ

ممـا  0.05وقیمة مسـتوى المعنویـة أقـل مـن  0.05المحسوبة أكبر من قیمة ف الجدولیة عند مستوى 
ت المتوســطات البعدیــة لتحدیــد اتجــاه ومعنویــة الفــروق بــین الانمــاط الدماغیــة جــراء اختبــاراإیســتوجب 

قیـــد البحـــث وســـوف یجـــرى الباحـــث اختبـــار شـــیفیه عنـــد مســـتوى  الإداريالـــثلاث فـــي محـــاور الابـــداع 
 لمناسبته لطبیعة البحث. 0.05
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بداع لتحدید معنویة واتجاه الفروق في محاور الا0.05عند مستوى  شیفیهاختبار  )14جدول (
 وفقا للأنماط الدماغیة قید البحث الإداري

 المجموعة المحاور
 المتوسط
 الحسابى

 الأیسرالنمط  النمط المتكامل الأیمنالنمط 

 الفرق بین المتوسطین

 عنصر الأصالة 
النمط 
 

16.50  1.21 1.714* 
النمط 

 
15.29   0.51 

النمط 
 

14.79    

 ة الفكریةعنصر الطلاق 
النمط 
 

17.08  1.14 2.44* 
النمط 

 
15.94   1.30* 

النمط 
 

14.64    

 عنصر المرونة الذهنیة
النمط 
 

17.08  0.61 1.37* 
النمط 

 
16.47   0.76 

النمط 
 

15.71    

 عنصر المخاطرة
النمط 
 

16.42  0.24 2.24* 
 النمط

 
16.18   1.997* 

النمط 
 

14.18    
عنصر القدرة على  

 التحلیل

النمط 
 

17.92  2.564* 2.70* 
النمط 

 

15.35   0.14 
النمط 
 

15.21    
عنصر الحساسیة  

 للمشكلات

 

النمط 
 

12.42  0.36 1.67* 
النمط 

 
12.06   1.31* 

النمط 
 

10.75    

عنصر الخروج عن  
 المألوف 

النمط 
 

12.92  0.14 2.24* 
النمط 

 
13.06   2.38* 

النمط 
 لأ

10.68    

 0.05* الفرق بین المتوسطین معنوي عند مستوى 
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وفقا   الإداري) والخاص بمعنویة واتجاه الفروق في محاور الابداع 14یتضح من جدول (
فقد أظهرت لسیطرة الدماغیة لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة قید البحث، لأنماط ا

) في جمیع 0.05( نتائج المقارنات البعدیة المتعددة وجود فروق دالّة إحصائیاً عند مستوى
 –المرونة الذهنیة  –الطلاقة الفكریة  -(الاصالة  الإداري متوسطات درجات عناصر الابداع 

الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة  –الحساسیة للمشكلات  –القدرة على التحلیل  –خاطرة الم
العامة للریاضة فرع المدینة المنورة  ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة  

الّة إحصائیاً دذوي السیطرة الدماغیة الیسرى، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى. ووجود فروق 
) في متوسط درجات (القدرة على التحلیل) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة  0.05( عند مستوى

فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط 
منسوبي الهیئة  المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى، كما اتضح أن متوسط درجات

العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة من متوسط درجات منسوبي الهیئة 
الحساسیة  –المخاطرة –العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة الیسرى في عناصر (الطلاقة الفكریة 

 الخروج عن المألوف). –للمشكلات 

  الإداريبین انماط السیطرة الدماغیة والابداع  یوضح معامل الارتباط البسیط  )15( جدول
 57ن =      لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة

 الإداريالابداع    
 

 انماط السیطرة المخیة

عنصر 
 الأصالة

عنصر 
  الطلاقة
 الفكریة

عنصر 
المرونة  
 الذهنیة

عنصر 
 المخاطرة

عنصر 
القدرة على  

 التحلیل

عنصر 
الحساسیة  

 مشكلات لل

عنصر 
الخروج عن  

 المألوف 

 *0.72 *0.70 *0.59 *0.61 *0.69 *0.79 *0.75 الأیمنالنمط 

 *0.75 *0.65 *0.54 *0.59 *0.70 *0.68 *0.69 النمط المتكامل

 *0.23 *0.53 *0.24 *0.33 *0.46 *0.24 *0.43 الأیسرالنمط 

 0.25) = 0.05قیمة (*ر) الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة (

) وجــود علاقــة إرتبــاط ذات دلالــة معنویــة بــین انمــاط الســیطرة المخیــة 15یتضــح مــن جــدول (
) عــدا عناصــر الطلاقــة 0.05عنــد مســتوى دلالــة معنویــة ( الإداريوجمیــع عناصــر محــاور الابــداع 

 .الأیسرالفكریة، القدرة على التحلیل، والخروج عن المألوف وذلك لنمط الدماغ 
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 مناقشة نتائج الدراسة:

) والذي یبـین التكـرار والنسـبة المئویـة وقیمـة مربـع 11من خلال استعراض نتائج الجدول رقم ( 
كــاى لانمـــاط الســـیطرة الدماغیـــة لمنســوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة فــرع المدینـــة المنـــورة اذ یتضـــح ان 

إذ بلغــت هــو الــنمط الســائد لــدى منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  الأیســرالــنمط 
ــه ( ــة لـ ــبة المئویـ ــبته (%49.1النسـ ــنمط المتكامـــل الـــذي بلغـــت نسـ ــه الـ ــنمط %29.8)، یلیـ ــراً الـ )، وأخیـ

). وتظهــر نتــائج مربــع كــاي أن الفــروق بــین توزیــع التكــرارات بــین %21.1، إذ بلغــت نســبته (الأیمــن
 ).7.053)، إذ بلغت قیمة مربع كاي (0.05الانماط دالة إحصائیا عند مستوى (

ـنتـائج هـذه الدراسوتتفـق  ـة مـع نتائـــــــ ـكـلا مـن عبدالحج ـــــــــ -Abdelhaq & Al)ق والعجیلـي ــــــــــ

Ajeli, 2015) مـن الـدماغ لـدى طلبـة الجامعـات، یلیـه الـنمط المتكامـل  الأیسـرسـیطرة النصـف  فـي
 .الأیمنوأخیراً النمط 

 الإدارياصـر الابـداع ) والخـاص بالتوصـیف الإحصـائي لعن12(أظهرت نتـائج جـدول رقـم كما 
 الأیمــنقیـد البحـث وفقـا لأنمـاط السـیطرة الدماغیـة نجـد أن أعلـى قیمـة للمتوسـط الحسـابي كـان للـنمط 

عــدا عنصــر الخــروج عــن المــألوف كــان للــنمط المتكامــل  الإداريللــدماغ فــي جمیــع عناصــر الابــداع 
 .للدماغ الأیسرللدماغ وكان اقل قیمة للمتوسط الحسابي في النمط 

أجــرت كــلا مــن زهریــة إبــراهیم عبــد الحــق، صــباح حمــزة العجیلــي فــق ذلــك مــع نتــائج دراســة ویت
مــــن الــــدماغ وكــــذلك بالتكامــــل بــــین نصــــفي  الأیمــــنالتفكیــــر الإبــــداعي یــــرتبط بالنصــــف  ) أن2015(

كما اظهرت ان متوسط درجات ذوي النمط التكاملي أعلى بدلالة إحصائیة من ذوي السیطرة   الدماغ،
 في كل من الطلاقة والمرونة والأصالة والدرجة الكلیة للتفكیر الإبداعي. یسرالأالدماغیة 

) أن الاتجــاه العــام فــي الدارســات التــي تـــم Mihov et al., 2010كمــا تفســر نتــائج دارســة (
على نشاطات التفكیر الإبداعي بشكل عام أما التحلیل التفصیلي  الأیمنتحلیلها یدل سیطرة النصف 

مـن الـدماغ للوظـائف اللفظیـة فـي  الأیمـنوجـود فـروق فـي تفعیـل نشـاط النصـف فقد كشـف عـن عـدم 
 مقابل الوظائف الشكلیة. 

) والــذي یبــین تحلیــل التبــاین ذو الاتجــاه الواحــد بــین انمــاط 13(ومــن خــلال اســتعراض جــدول 
ــداع  ــاور الابـ ــي محـ ــة فـ ــد الدراسـ ــة قیـ ــة  الإداريالســـیطرة الدماغیـ ــروق ذات دلالـ ــود فـ ــح وجـ حیـــث یتضـ
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قیــد البحــث عنــد  الإداريائیة بــین انمــاط الســیطرة الدماغیــة الــثلاث فــي جمیــع محــاور الابــداع احص ــ
جــراء اختبــارات المتوســـطات إممــا یســـتوجب  0.05وقیمــة مســتوى المعنویـــة أقــل مــن   0.05مســتوى 

د قی ـ  الإداريبـداع نمـاط الدماغیـة الـثلاث فـي محـاور الإالبعدیة لتحدید اتجاه ومعنویة الفروق بـین الأ
لتحدیـد معنویـة واتجـاه الفـروق فـي محـاور  0.05عند مستوى  شیفیهاختبار البحث ومن خلال تحلیل 

 لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة قید البحث وفقا للأنماط الدماغیة الإداريالابداع 
 إحصـائیاً عنـد مسـتوى في المقارنات البعدیة المتعددة وجود فروق دالّة) 14حیث بینت نتائج جدول (

ــداع 0.05( ــر الابـ ــات عناصـ ــطات درجـ ــع متوسـ ــالة  الإداري)  فـــي جمیـ ــة  -(الاصـ ــة الفكریـ  –الطلاقـ
الخـروج عـن المـألوف)  –الحساسیة للمشـكلات  –القدرة على التحلیل  –المخاطرة  –المرونة الذهنیة 

ومنســوبي  الأیمــنالدماغیــة بــین منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  ذوي الســیطرة 
. ووجـود الأیمـن، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الأیسرالهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة 

ة إحصــائیاً عنــد مســتوىفــروق  ) فــي متوســط درجــات (القــدرة علــى التحلیــل) بــین منســوبي 0.05( دالــّ
ومنســوبي الهیئــة العامـــة  الأیمــندماغیــة الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنـــورة ذوي الســیطرة ال

، كما اتضح أن متوسط درجـات الأیمنللریاضة ذوي النمط المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة 
منســـوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة ذوي الـــنمط المتكامـــل أعلـــى بدلالـــة إحصـــائیة مـــن متوســـط درجـــات 

ــة  ــیطرة الدماغیـ ــة ذوي السـ ــة للریاضـ ــة العامـ ــوبي الهیئـ ــرمنسـ ــة  الأیسـ ــة الفكریـ ــر (الطلاقـ –فـــي عناصـ
 الخروج عن المألوف). –الحساسیة للمشكلات  –المخاطرة 

 الأیســرعــن نمــط الســیطرة الــدماغي  الأیمــنویعــزى الباحــث الــى تمیــز الــنمط الســیطرة الدماغیــة 
لیة أن التفكیــر الإبــداعي یتمیــز بالانفتــاح وعــدم اعتمــاده علــى الحقــائق الجزئیــة التفصــیوالمتكامــل الــى 

-Al)المحــددة، وإنمــا علــى الرؤیــا الكلیــة للظــواهر واســتخدام الحــدس والخیــال الإبــداعي والاحتمــالات 

(Al-Maitah & Al-Bauleez, 2007) الأیمـن. ویلاحـظ أن هـذه الخصـائص تـرتبط، بالنصـف 
وهــذا مــا  الأیســرمــن الــدماغ أو بالنشــاط التكــاملي لنصــفي الــدماغ أكثــر مــن ارتباطــه بنشــاط النصــف 

 ).Abd Alhg & Alajely, 2015(  هداك

ارتبـاط الإبـداع بتكامـل نصـفي الـدماغ بقولـه  (Lindell, 2011)وفـي هـذا الصـدد یؤكـد لینـدل 
إن الإبــداع عنــد الأفــراد ینــتج عــن تفاعــل واســع فــي الشــبكة العصــبیة للــدماغ والتواصــل بــین نصــفي 

 الدماغ في معالجة المعلومات. 



 أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإبداع الإداري لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة  

 وائل عمر مرعي الحضرمي                                                                                         
 

 
 

268 

مـن الـدماغ مـع  الأیمـنبارتبـاط التفكیـر الإبـداعي بنشـاط النصـف وتتفق نتیجة الدراسة المتعلقة 
التـــي توصـــلت إلـــى أن  (Razumnikova & Volf, 2012)نتـــائج دراســـة رازمنكوفـــا وفولـــف 

ـالنص ـمـــن الـــدماغ یـــرتبط بالأص الأیمـــنف ـــــــــــــ ــ ـالة الفكریـــة، ومـــع نتـــائج دراســـة میهـــوف وزملائـــــــــــــ ــ ه ــــــــــــ
(Mihov et al., 2010)  مـن الـدماغ. أمـا  الأیمـناللـذین وجـدوا أن الإبـداع یـرتبط بنشـاط النصـف

فإنهــا  الأیســرالنتیجــة المتعلقــة بارتبــاط التفكیــر الإبــداعي بــالنمط التكــاملي أكثــر مــن ارتباطــه بــالنمط 
ومنجلـــــي  (Lindel, 2011)تفـــــق هـــــذه النتیجـــــة، جزئیـــــاً، مـــــع نتـــــائج دراســـــات كـــــل مـــــن لینـــــدل ت

التـي توصـلت إلـى أن التفكیـر الإبـداعي یـرتبط بتكامـل   (Meneely & Portillo, 2005)وبورتیلـو
نشاط نصفي الدماغ. وتتفق هذه النتیجة مع الاتجاهات والدراسات الحدیثـة التـي تؤیـد ارتبـاط الابـداع 

والتـي  .(Tarasova et al., 2010) (Moor et  al., 2009) بتكامـل نصـفي الـدماغ مثـل دراسـة
 ل بین نصفي الدماغ هو الذي یؤدي إلى الإبداع عند الأفراد.ترى أن التكام

) والذي یوضح معامل الارتباط بین انمـاط السـیطرة الدماغیـة والابـداع 15وبالنظر إلى جدول (
لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة حیث یتضح وجود علاقة ارتباط بین   الإداري

 .الإداريع بعض محاور الابداع انماط السیطرة الدماغیة م

وبـین جمیـع عناصـر محـاور الابـداع  الأیمـنحیث یتضح وجود علاقة ارتباط بـین نمـط الـدماغ 
اذ بلغ قیمة ) وقد بلغت قیم معامل الارتباط على الترتیب  0.05عند مستوى دلالة معنویة (  الإداري

الاصــالة وبلــغ معامــل الارتبــاط ) ثــم عنصــر 0.79(* معامــل الارتبــاط فــي عنصــر الطلاقــة الفكریــة 
ثـــم عنصـــر ) 0.72) ثـــم تـــلا ذلـــك عنصـــر الخـــروج عـــن المـــألوف وبلـــغ معامـــل الارتبـــاط (*0.75(*

) ثــم جــاء عنصــر المرونــة الذهنیــة وكــان 0.70الحساســیة للمشــكلات وبلــغ قیمــة معامــل الارتبــاط (*
) واخیـرا جـاء 0.60تباط (*جاء عنصر المخاطرة تالیاً وبلغ معامل الار ) ثم 0.69معامل الارتباط (*

 ).0.59عنصر القدرة على التحلیل وبلغ فیها معامل الارتباط (*

  الإداريكما وجد علاقة ارتباط بین نمط المتكامل للـدماغ وبـین جمیـع عناصـر محـاور الابـداع 
اذ بلـغ قیمـة معامـل ) وقد بلغت قـیم معامـل الارتبـاط علـى الترتیـب  0.05عند مستوى دلالة معنویة (

ــألوف ا ــن المـ ــروج عـ ــر الخـ ــي عنصـ ــاط فـ ــل 0.75(* لارتبـ ــغ معامـ ــة وبلـ ــة الذهنیـ ــر المرونـ ــم عنصـ ) ثـ
ثـم عنصـر الطلاقـة ) 0.69) ثم تلا ذلك عنصر الاصالة وبلغ معامل الارتبـاط (*0.70الارتباط ( *

) ثــم جــاء الحساســیة للمشــكلات وكــان معامــل الارتبــاط 0.68الفكریــة وبلــغ قیمــة معامــل الارتبــاط (*
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) واخیـرا جـاء عنصـر القـدرة 0.59جـاء عنصـر المخـاطرة تالیـاً وبلـغ معامـل الارتبـاط (*) ثم 0.65(*
 ).0.54على التحلیل وبلغ فیها معامل الارتباط (*

عنـد   الإداريو بعض عناصر محاور الابداع  الأیسركما وجد علاقة ارتباط بین نمط الدماغ 
رتبـــاط علـــى الترتیـــب  اذ بلـــغ قیمـــة معامـــل ) وقـــد بلغـــت قـــیم معامـــل الا0.05مســـتوى دلالـــة معنویـــة (

ــكلات  (* ــیة للمشـ ــي الحساسـ ــاط فـ ــاط 0.53الارتبـ ــل الارتبـ ــغ معامـ ــة وبلـ ــة الذهنیـ ــر المرونـ ــم عنصـ ) ثـ
) ثــم عنصــر المخــاطرة وبلــغ 0.43) ثــم تــلا ذلــك عنصــر الاصــالة وبلــغ معامــل الارتبــاط (*0.46(*

 الإداريبعض عناصر محاور الابـداع  ) وعدم وجود علاقة ارتباط في0.33قیمة معامل الارتباط (*
وهــى علــى الترتیــب عنصــر الطلاقــة الفكریــة ، والقــدرة علــى التحلیــل وعنصــر الخــروج عــن المــألوف 

 ) .0.20)،(*0.24)،(*0.24وبلغت قیم معامل الارتباط فیها على التوالي (*

 الإدارياع ویعزي الباحث وجود ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة وبـین بعـض محـاور الابـد
لـدى منسـوبي الهیئــة العامـة للریاضــة بفـرع المدینــة المنـورة إلـى أن انمــاط السـیطرة المخیــة هـي بمثابــة 

الـــذي  الإداريحیـــث یتوقـــف مـــدى تـــأثیر نمـــط الـــدماغ علـــى الابـــداع  الإداريمحـــرك وموجـــه للأبـــداع 
اء العلمیـة مـدى أهمیـة طریقة التفكیر واتخاذ القرار، حیث توضح العدیـد مـن الآر  الإداريیكتسب منه 

 الانماط السیطرة الدماغیة وارتباطها بالتفكیر الابداعي للأفراد بصفة عامة وللإداریین بصفة خاصة. 

ــة ــم الدراســـــات والآراء العلمیـــــة مثـــــل دراســ ــق ذلـــــك مـــــع معظــ ـخآمیهـــــوف و  ویتفــ رون دارســـــة ـــــــــــــــــ
)Mihov et al., 2010 ،() ارزمنیكوفـا وفولـفRazumnikova & Volf., 2012( عبـد الحـق ،

 ).Lindell, 2011لیندل ( ، (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)والعجیلي 

وبهذا یتحقق الفرض الثالث من البحث حیث توجد علاقـة ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة 
 لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة. الإداريوالابداع 

 

 الاستنتاجات:  

مــن واقــع النتــائج التــي توصــل إلیهــا الباحــث وفــي إطــار المعالجــات الإحصــائیة المســتخدمة فــي 
 حدود عینة البحث أمكن التوصل إلى الاستنتاجات التالیة:
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إذ هــو الــنمط الســائد لــدى منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  الأیســرالــنمط  -
)، وأخیراً %29.8النمط المتكامل الذي بلغت نسبته ()، یلیه %49.1بلغت النسبة المئویة له (

 .)%21.1، إذ بلغت نسبته (الأیمنالنمط 

للـــدماغ فـــي جمیـــع عناصـــر الابـــداع  الأیمـــنكانـــت أعلـــى قیمـــة للمتوســـط الحســـابي فـــي الـــنمط  -
عــدا عنصــر الخــروج عــن المــألوف كــان فــي الــنمط المتكامــل للــدماغ وكــان اقــل قیمــة  الإداري

 .للدماغ الأیسري النمط للمتوسط الحسابي ف

ــاور  - ــثلاث فـــي جمیـــع محـ ــة الـ ــاط الســـیطرة الدماغیـ ــین انمـ ــائیة بـ ــة احصـ وجـــود فـــروق ذات دلالـ
 .0.05قید البحث عند مستوى  الإداريالابداع 

) في جمیع متوسطات درجات عناصر الابداع 0.05( وجود فروق دالّة إحصائیاً عند مستوى -
مرونة الذهنیة، المخاطرة، القدرة على التحلیل،   (الاصالة، الطلاقة الفكریة، ال الإداري

الحساسیة للمشكلات،  الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة  
ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة   الأیمنالمنورة ذوي السیطرة الدماغیة 

 .منالأی، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الأیسر

) في متوسط درجات (القدرة على التحلیل)  0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىوجود فروق   -
  الأیمن بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة 

 . الأیمنومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة 

درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة   متوسط   -
في عناصر   الأیسرمن متوسط درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة 

 (الطلاقة الفكریة، المخاطرة،  الحساسیة للمشكلات،  الخروج عن المألوف). 

 الأیسرلمألوف بالنسبة لنمط السیطرة الدماغیة انخفاض واضح في عنصر الخروج عن ا  -
 والمتكامل  الأیمنمقارنة بنمط السیطرة 

لـدى  الإداريعلاقـة ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة ومعظـم عناصـر محاورالابـداع وجود  -
 .منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة



 م.2020الثالث،  العدد والثلاثون،   الخامسالمجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

271 

 التوصیات: 

 ضوء ما تم من إجراءات یوصي الباحث بما یلي: بناءاً على إستنتاجات البحث وفي 

منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة بأهمیــة ودور وضــع بــرامج تثقیفیــة لتوعیــة  -
 في النجاح والتمیز. الإداريالإبداع 

المقترحـة مـن قبـل الباحـث والـذي تـم اسـتخدامها فـي  الإداريتطبیـق اسـتمارة الاسـتبیان الابـداع  -
 لحالي في مؤسسات وهیئات ریاضیة اخرى. البحث ا

 استقطاب المبدعین بالعمل بالهیئة العامة للریاضة وتغذیة الهیئات المختلفة بهؤلاء المبدعین. -

عـدم التـردد بتطبیـق الأسـالیب الجدیـدة وتحمـل المخـاطرة بالعمـل خوفـا مـن الإخفاقـات لمـا لهـذا  -
یق الأسالیب التي یتـوفر بهـا نسـبة كبیـرة الأمر من أهمیة بالغة للإبداع، وعدم الخوف من تطب

 من المخاطرة.

ورعایته وتطویره باستمرار وذلك لأهمیته ببقاء هذه  الإداريضرورة الاهتمام بالإبداع  -
المنظمات وتطورها ومن ضمنها الهیئة العامة للریاضة وذلك من خلال دور المسئولین 

 وتشجیعهم ورعایتهم للإبداع.

ــداع  - ــة، المخـــاطرة، القـــدرة علـــى  داريالإتطبیـــق عناصـــر الإبـ ــة، المرونـ ــالة، الطلاقـ وهـــي الأصـ
التحلیــل، الحساســیة للمشــكلات، والخــروج عــن المــألوف، وفقــا لأنمــاط الســیطرة الدماغیــة علــى 

 باقي الافرع الاخرى للهیئة العامة للریاضة بالمملكة العربیة السعودیة.
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Burnout and its relationship with Organizational Culture  

(Case Study of the Administrative Staff in Faculty of  
Sciences-Mutah University-Jordan)  

  

Imad H. Halasah * 

Aymn Suliman Qatawenah** 
 

Abstract  
This study aims to investigate the phenomenon of Job Burnout among 

the administrative staff in the faculty of sciences at Mutah University. The 
sample of the study consisted of all the administrative employees in that 
faculty with n=55, the researchers used MBI ES to measure Job Burnout of 
the sample of the study which is translated to Arabic, also the researchers 
used Quinn and Cameron Typology for assessing the type of organizational 
culture dominant in the University. 

The study found that the level of Job Burnout is approximately high for 
the dimensions of Exhaustion emotion and depersonalization while reduced 
personal achievement is low. The study recommends expanding the sample 
of the study to include the all-administrative employees in the university. 
Keywords: Job Burnout, Exhaustion Emotion, Depersonalization, Reduced 

Personal Achievement, Organizational Culture, Clan Culture, 
Adhocracy Culture, Market Culture and Hierarchy Culture.  
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 الاحتراق الوظیفي وعلاقته بالثقافة التنظیمیة

 جامعة مؤتة) -(دراسة حالة للهیئة الإداریة في كلیة العلوم 
 

 سهلعماد هاني اله

 القطاونةأیمن سلیمان 
 

 ملخص

تهدف هذه الدراسة للبحث في ظاهرة الاحتراق الوظیفي بین العاملین في الهیئة الإداریة في  
 55كلیة العلوم في جامعة مؤتة. وقد تكونت عینة الدراسة في جمیع الموظفین في الكلیة وعددهم 

) MBI ESمسح المدرسین ( –في ی، وقد استخدم الباحثان مقیاس ماسلاك للاحتراق الوظموظفاً 
لقیاس الاحتراق الوظیفي لدى عینة الدراسة بعدما تمت ترجمته للغة العربیة، كذلك قام الباحثان  

 باستخدام تصنیف كوین وكامیرون لتقییم الثقافة التنظیمیة السائدة في الجامعة. 

النسبة إلى أبعاد الاجهاد بتقریبًا  اً مرتفع كان لوظیفياولقد أظهرت الدراسة أن مستوى الاحتراق 
التحصیل الشخصي المنخفض. وقد قدمت الدراسة  لبعد تبدد الشخصیة بینما كان قلیلاً و العاطفي 

 توسیع عینة الدراسة لتشمل جمیع الموظفین الإداریین في الجامعة.   عدة توصیات من بینها

التحصیل الشخصي   ،الشخصیة ، تبددالاحتراق الوظیفي، الاجهاد العاطفي :الدالةالكلمات 
، ثقافة السوق وثقافة  التكیف المرنالثقافة التنظیمیة، ثقافة العشیرة، ثقافة المنخفض، 

 .التسلسل الهرمي
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Introduction: 
Universities play important roles in the life of societies as an 

ideological apparatuses, being mechanism of selection and socialization of 
dominant elites, generation of knowledge and most frequently emphasized 
training of skilled labor force (Castells, 2001). Stress appears in all 
workplaces and universities are no exception. Although research shows that 
stress can help people work more efficiently, too much stress can result in 
many different problems and Burnout is one of the principal issues of job 
stress that influences both people and organizations (Hodgetts & Hegar, 
2008, p. 466.) 

Schaufeli & Enzmann (1998) categorized the consequences of Burnout 
into three levels: individual, work orientation and attitudes and finally 
organizational. Burnout at the organizational level embodied in High rates 
of absenteeism and sick leave, high rates of Job Turnover and a decline in 
performance and quality of services.  

According to (Griffrin & Moorhead, 2014), there are two ways to 
manage Job Stress consequences either individually or organizationally. 
Organizational coping strategies include either institutional Strategies or 
Collateral Strategies, they mention organizational culture as one of the 
dimensions that institutional program could be applied to foster the culture 
reinforce a healthy mix of work and non-work activities so as alleviate the 
phenomenon of Burnout in an organization. 

In this study, the researchers attempt to investigate the phenomenon of 
Job Burnout among the administrative staff in one of the higher education 
institutions in Jordan that is Mutah University. In addition, to identify the 
relationship of organizational Culture in this phenomenon and to identify 
the type of culture that is dominant in the University to reduce the negative 
outcomes resulted from this phenomenon.  
 

The Problem of the Study and its importance 
The World Bank report (2018) has showed that Jordan should continue 

to apply tight fiscal and monetary policies in order to absorb the bad 
economic situation it faces due to Syrian refugees crisis and the rate of 
unemployment. This situation has been reflected on all sectors in Jordan 
especially the higher education sector. According to (Dana Al Emam, 2016), 
the administrations of Public Universities struggle to find a solution for the 
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equation that achieves a balance between generating income from tuition 
fees and paying rewarding salaries to faculty members, in light of 
competitive offers they receive from universities in Gulf Arab countries. 
The administrative staff in the universities found themselves in a situation 
where the costs of life tremendously escalating and their colleagues from 
faculty members gain more incentives in addition they should deal with the 
increasing rates of students each semester.  

This stressful environment has created many problems thus it is worthy 
to investigate the level of Job Burnout because of Job Stress among this 
sector of employees in the Jordanian universities, and seek solutions for 
such a problem. Many studies have showed that organizational culture could 
play an important role in alleviating the level of Job Burnout (Ghasemi, 
2001; Kheirandish et al., 2016; Zamini et al., 2011 & Dimitrios & 
Konstantinos, 2014.)    

Since higher education sector is a vital sector for developing any 
country, in addition to severe consequences of Job Burnout on universities 
as a part of higher education sector. It is relevant to study the organizational 
culture in these universities to identify what strategies that could be applied 
to reduce Job Burnout among the administrative staff in such universities in 
Jordan focusing on Mutah University. For this purpose, the following 
questions could be addressed to summarize the problem of this study: 

1. What is the level of Job Burnout among the administrative staff 
working in Faculty of Sciences- Mutah University during the second 
semester 2017/2018? 

2. What is the dominant type of organizational culture at Faculty of 
Sciences-Mutah University during the second semester 2017/2018?  

3. Is there a significant relationship between the level of Job Burnout 
and the type of the culture among the administrative staff working in 
Faculty of Sciences-Mutah University during the second semester 
2017/2018? 
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Objectives of the Study 
This Study aims to achieve the following objectives: 

1. To identify the level of Job Burnout among the administrative staff 
working in Faculty of Sciences-Mutah University during the second 
semester 2017/2018. 

2. To investigate the relationship between organizational culture and Job 
Burnout among the administrative staff working in Faculty of Sciences-
Mutah University during the second semester 2017/2018. 

The study model 
The study model consists mainly of two variables: the dependent 

variable that is Job Burnout and the independent variable that is the 
organizational culture. Job Burnout comprised three dimensions: Emotional 
Exhaustion, Depersonalization and Reduced Personal Accomplishment 
(Maslach et al., 2001), these dimensions will be measured using the MBI-
ES which is a version of the original MBI for use with educators, including 
teachers, administrators, other staff members, and volunteers working in 
any educational setting. Emotional exhaustion measures feelings of being 
emotionally overextended and exhausted by one's work. Depersonalization 
measures an unfeeling and impersonal response toward recipients of one's 
instruction, whereas Personal Accomplishment measures feeling of 
competence and successful achievement in one's work. 

To assess organizational culture, The Organizational Culture 
Assessment Instrument (OACI) (Cameron and Quinn, 2006) will be used. 
Using the OCAI, the researcher could draw an organizational culture 
profile by establishing the organization's dominant culture type 
characteristics. In this respect, the overall culture profile of an organization 
can be identified as: 

• Clan: an organization that concentrates on internal maintenance with 
flexibility, concern for people, and sensitivity for customers. 

• Hierarchy: an organization that focuses on internal maintenance with a 
need for stability and control. 

• Adhocracy: an organization that concentrates on external positioning 
with a high degree of flexibility and individuality. 

• Market: an organization that focuses on external maintenance with a 
need for stability and control. 
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Figure (1) The Study Model 

 

The hypothesis of the study 
The first main hypothesis: 
H01: the administrative staff at Faculty of Sciences-Mutah University do 

not statistically experience a high level of Job Burnout. 

 This hypothesis is branched into the following sub-hypotheses: 

HO1-1: the administrative staff at Faculty of Sciences-Mutah University do 
not statistically experience a high level of Emotional Exhaustion. 

HO1-2: the administrative staff at Faculty of Sciences-Mutah University do 
not statistically experience a high level of Depersonalization. 
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HO1-3: the administrative staff at Faculty of Sciences-Mutah University do 
not statistically experience a high level of Reduced Personal 
Accomplishment. 

 

The Second main hypothesis: 
H02: There is no statistically significant relationship between job burnout 

among the administrative staff at Faculty of Sciences-Mutah 
University and organizational culture. 

 This hypothesis is branched into the following sub-hypotheses: 

HO2-1: There is no statistically significant relationship between Emotional 
Exhaustion among the administrative staff at Faculty of Sciences-
Mutah University and organizational culture. 

HO2-2: There is no statistically significant relationship between 
Depersonalization among the administrative staff at Faculty of 
Sciences-Mutah University and organizational culture. 

HO2-3: There is no statistically significant relationship between Reduced 
Personal Accomplishment among the administrative staff at Faculty 
of Sciences-Mutah University and organizational culture. 

 

The limitation of the Study 
The study will be restricted to administrative staff working at Faculty 

of Sciences-Mutah University during the Second Semester of the Academic 
year 2017/2018. 

Theoretical Framework and Previous Studies 
Frisinger (2006) referred that Burnout research has undergone through 

2 phases: the first is the pioneering phase in which the phenomenon was 
described, given a name and proved by evidences that it appeared regularly. 
Freudenberger was the first to use the term “burnout” for the described 
processes, a notion originally used to explain a state associated with the 
effects of chronic drug abuse (Maslach et al., 2001), Maslach, a social 
psychologist, in I976 interviewed a wide range of workers in the human 
service sector about their perception of emotional stress and their job. Due 
to the interpersonally challenging nature of their tasks, Maslach chose 
people from the human service sector as they were suspected to most likely 
reveal experiences of the burnout phenomenon (Maslach et al., 2001). 
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The second phase namely the empirical phase started in 1980s and was 
characterized by applying systematical and empirical approaches where the 
methodologies were quantitatively based. (Cherniss, 1980) cited in 
(Vandenberghe & Huberman, 1999) defined Burnout as negative personal 
changes that occur over time in helping professionals working in demanding 
or frustrating jobs, while Maslach and Jackson in 1981 (Maslach et al., 
2001) defined burnout as a lengthy response to chronic emotional and 
interpersonal stressor at workplace. This definition has gained a greater 
acceptance among researchers which be attributed to the well-validated and 
most widely used questionnaire Maslach Burnout Inventory (MBI) emerged 
from this definition.  

At the beginning of the 1990s, the first European Conference on 
Professional Burnout was held in Krakow, Poland. This conference was of 
great importance for research on burnout as it not only provided a thorough 
synopsis of the apparent literature on burnout at that time (Schaufeli, 
Maslach, & Marek 1993), but also suggested a comprehensive structure for 
further research into the concept of burnout (Schaufeli, Maslaeh, & Marek 
1993). 

Maslach & Jackson (1986) identified three sides of Burnout namely: 
emotional exhaustion, depersonalization, and reduced emotional 
accomplishment. The first dimension of burnout - emotional exhaustion is 
characterized by the depletion of one's emotional and physical resources 
(Frisinger, 2006). When individuals experience exhaustion, "they typically 
feel as though they lack the adaptive resources and cannot give more to their 
job" according to (Halbesleben & Buckley, 2004). Emotional exhaustion 
involves feelings of helplessness, hopelessness, and entrapment, which in 
extreme cases can lead to emotional breakdown (Schaufeli, & Enzmann, 
1998).  

Depersonalization (also described as cynicism or disengagement) 
constitutes the second dimension of burnout. It describes a behavior that 
people develop in reaction to the aforementioned exhaustion in the work 
place. Especially in human services, depersonalization is generally 
understood as a Coping mechanism, in which people create a situation 
where the demands of work become impersonal objects and thus are 
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perceived to be more manageable (Maslach et al., 2001). This situation is 
created by a mental detachment from the job and the development of a 
callous or uncaring attitude towards work, performance, and other job 
related factors like clients and coworkers. 

The third dimension -Reduced Personal Accomplishment- known also 
as Personal inefficacy refers to the perception of not being able to perform 
at a once established standard.  This dimension is associated with a decline 
in one's feeling of competence and successful achievement in one's work 
(Maslach et al., 2001).  

The independent variable is organizational culture. Edgar H. Schein 
(1984) has defined it as “The pattern of invented basic assumptions, 
discovered or developed in a particular group to face the problems of 
external adaptation and internal integration that worked well enough to be 
valid to teach the new members as the correct way to perceive think and feel 
about those problems.” (Hellriegel & Slocum, 2011) proposed that 
organizational culture includes the followings: 

• Routine ways of communicating, such as organizational rituals and 
ceremonies and the language commonly used; 

• The norms shared by individuals and teams throughout the 
organization, such as no reserved parking spaces; 

• The dominant values held by the organization, such as product 
quality or customer service; 

• The philosophy that guides management’s policies and decision 
making, including determining which groups are included or 
consulted on decisions; 

• The rules of the game for getting along in the organization, or the 
“ropes” that a newcomer must learn in order to become an accepted 
member; and 

•  The feeling or climate conveyed in an organization by the physical 
layout and the way in which leaders and employees interact with 
customers, suppliers, and other outsiders.   

Many models pursued to put a model for organizational culture such 
as Harrison (1972, 1992) who divided culture into four categories (role, 
task, power, and person) cultures according to levels of two variables 
centralization and formalization. Another model proposed by (Deal & 
Kennedy, 2000) categorized four types of cultures (Work hard, Tough-guy, 
Process, and Bet-your-company) based on two variables that are risk and 
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feedback.  Goffee and Jones (1996, 2003) suggested another categorization 
of culture based on two types of human relations, sociability, and solidarity, 
and their consequences for organizations. The four cultures of Goffee and 
Jones comprised (Networked, Communal, Fragmented, and Mercenary.) 
William Schneider built on the work of other researchers, such as Harrison, 
Deal and Kennedy defined a four-square-matrix to describe his culture 
model that consists of four types of cultures: Collaboration, Control, 
Competence, and Cultivation based on two variable Personal degree and 
Possibility. 

(Cameron & Quinn, 1999, 2006) also developed a four-category 
typology based on two dimensions, but in their case the dimensions are 
more structural—how stable or flexible the organization is and how 
externally or internally focused it is. These dimensions are seen as 
perpetually competing values. An internally focused flexible organization is 
thought of as a clan, whereas an internally focused stable organization is 
thought of as a hierarchy. An externally Focused flexible organization is 
labeled an adhocracy, and an externally focused stable organization is 
thought of as a market.  Figure 1 illustrates their model. 
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Figure 2 Cameron and Quinn Model 

   

In this study, the “Organizational Culture Assessment Instrument 
(OCAI)” developed and validated by Cameron and Quinn will be used to 
assess the organizational culture. OCAI questionnaire will be applied on the 
sample of the study. Test takers will judge the six dimensions of their 
organization: 

 

1. Dominant Characteristics 

2. Organizational Leadership 

3. Management of Employees 

4. Organization Glue 

5. Strategic emphases 

6. Criteria for success 

Clan Culture “is characterized by a friendly place to work that feels 
like an extended family. Leaders are thought of as mentors and perhaps even 
as parent figures. The organization is held together by loyalty and tradition. 
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Commitment is high (Jabeen & Isakovic, 2018). The organization 
emphasizes the long-term benefit of individual development, with high 
cohesion and morale being important. The organization places a premium 
on teamwork, participation, and consensus.” 

Adhocracy Culture “is characterized by a dynamic, entrepreneurial, 
and creative workplace. People stick their necks out and take risks. Effective 
leadership is visionary, innovative, and risk-oriented. The glue that holds the 
organization together is commitment to experimentation and innovation. 
The emphasis is on being at the leading edge of new knowledge, products, 
and services (Jabeen and Isakovic, 2018). Readiness for change and meeting 
new challenges are important. The organization’s long-term emphasis is on 
rapid growth and acquiring new resources.” 

Hierarchy Culture “is characterized by a formalized and structured 
place to work (Maximini, 2015, 16 - 19). Procedures govern what people 
do. Effective leaders are good coordinators and organizers. Maintaining a 
smooth-running organization is important. The long-term concerns of the 
organization are stability, predictability, and efficiency. Formal rules and 
policies hold the organization together.” 

Market Culture “is a results-oriented workplace. Leaders are hard-
driving producers and competitors. They are tough and demanding 
(Maximini, 2015, 16 - 19). The glue that holds the organization together is 
an emphasis on winning. The long-term concern is on competitive actions 
and achieving stretch goals and targets. Outpacing the competition and 
market leadership are important.” 
 

Previous Studies 
The studies that investigate the relationship between Job Burnout and 

Organizational Culture are very limited especially in the higher education 
field. The following studies represents the most relevant and important. 

Sekar, Silamparan, (Moorthy & Petchimthu, 2016) reviewed the 
literature concerning Burnout considering it a serious phenomenon 
especially in recent years characterized by global economic recession. They 
claimed that this phenomenon does not appear suddenly on the contrary it 
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develops over time. The researchers investigated the reasons leading to Job 
Burnout and the found it falls into occupational and personal factors. They 
focused on environment and the existence of few opportunities in personal 
development as one of the important causes that are strongly associated with 
organizational culture. Based on their review, they also proposed that 
strategies of organizational culture could assist overcoming or reducing Job 
Stress Levels. They recommended companies to organize educational 
programs or seminars for staff augmentation and professional control.  

The study of Zokaei, (Ziapour & Kianipour, 2016) entitled “Evaluation 
of Relationship between Organizational Culture and Job Satisfaction among 
Employee of Kermanshah University of Medical Sciences.” The aim of this 
study is investigating the relationship between organizational culture and 
job satisfaction among employee of Kermanshah University of Medical 
Sciences in 2013. This study included 332 patients who were selected 
statically. Tools for data collection are including Maslach descriptive Job 
questionnaire and organizational culture scale questionnaire. Data were 
analyzed using SPSS-l6 Software, t-tests, ANOVA, Pearson correlation 
coefficient and stepwise regression analysis. Results showed that there is a 
significant relationship between organizational culture subsets: innovation 
culture, bureaucratic culture, supportive culture, and job satisfaction factors. 
This shows that the organizational culture value will probably affect the job 
satisfaction, feels about the manager, staff, salaries and promotion. 

The study of Kheirandish, (Farahani & Nikkhoo, 2016) entitled “The 
impact of Organizational Culture on employees’ Job Burnout.” The present 
research aims on investigating the relationship between organizational 
culture and job burnout of Melli Bank employees of Tehran city. This 
research is descriptive-surveying with applied research methodology. 
Statistical population of this study include 3500 Melli bank employees of 
Tehran city, 380 of whom were selected based on Morgan and Krejcy table 
as sample. Data collection tool was Hofsted Organizational Culture 
Questionnaire, and Jackson and Maslach job burnout questionnaire. Data 
analysis showed the significant and negative relationship between 
organizational culture and job burnout. In addition, results of regression 
analysis showed that power distance, individualism, and masculinity are 
able of predicting job burnout, and uncertainty avoidance dimension does 
not have ability of significant prediction for job burnout. Organizational 
culture and its elements control employees’ behavior in organization, and 
promotion of organizational culture reduces employees’ job burnout.  
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Kokt & Ramarumo (2015) entitled “Impact of organizational culture on 
job stress and burnout in graded accommodation establishments in the Free 
State province, South Africa.” The purpose of this paper is to investigate the 
impact of organizational culture on job stress and burnout in graded 
accommodation establishments. The Free State province of South Africa has 
a well-established hospitality sector, and investigations showed job stress 
and burnout are mitigated by a favorable organizational culture. A 
structured questionnaire was administered to 46 graded accommodation 
establishments in the two main economic clusters of the Free State province 
of South Africa. The investigation was quantitative in nature and the robust 
competing values framework (CVF) was used as conceptual guide. The 
findings indicate that graded accommodation establishments had a 
predominantly Rational Culture, which points to strong external positioning 
and competitiveness. Correlation and regression analyses further confirmed 
that although the Rational Culture does have a mitigating effect on job stress 
and burnout, the values associated with the Group Culture and 
Developmental Culture exert an even stronger mitigating effect. Managers 
need to establish a flexible, employee-oriented work environment where 
employees are allowed to be innovative and entrepreneurial. 

The study of Torfi, (Alam, & Nikbakhsh, 2014) entitled “The 
Relationship between Organizational Culture and Job Burnout in the 
Employees of Physical Education Organization.” This study aimed to 
investigate the relationship between organizational culture and job burnout 
in the employees with Physical Education Organization in Iran. The 
population of the study consisted of all male and female employees working 
with Physical Education Organization across the country (N=310). A 
number of 150 employees participated in the study as the research sample. 
The study adopted a descriptive-correlational method. The data were 
collected through field study using questionnaires. The research instruments 
consisted of Organizational Culture Questionnaire and Maslach Burnout 
Inventory. The results showed a significant negative correlation between 
organizational culture and job burnout. The results also revealed significant 
multiple correlations of organizational culture and its dimensions with job 
burnout. From among the dimensions of organizational culture, social 
cohesiveness, communication and innovation had a greater share in 
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predicting job burnout in the employees. The study conclude that there 
should be attention to organizational culture and its dimensions, particularly 
social cohesiveness, communication and innovation, may contribute to the 
improvement of organizational performance and prevent job burnout in the 
employees. In this regard, the directors and leaders of Physical Education 
Organization are recommended to draw upon appropriate management 
methods in order to improve organizational culture prevent job burnout and 
promote job performance in the employees. 

The study of (Acar & Acar, 2014) entitled “Organizational Culture 
Types and Their Effects on Organizational Performance in Turkish 
Hospitals.” The aim of this study is to reveal the organizational culture types 
in the hospitals and examine the relationships between organizational 
culture and business performance. To reveal the organizational culture of 
hospitals revised model of the Organizational Culture Assessment 
Instrument (OCAI) based upon the CVF is used. Data collected from 512 
employees of 99 hospitals of majors cities in Turkey. According to the 
descriptive statistics, it is found out that the dominant organizational culture 
in the Turkish healthcare industry is Hierarchy and it is followed by Market 
and Clan cultures. The study provides an empirical evidence from 
healthcare services in Turkey that organizational culture be directly linked 
to the performance of an Organization. In addition, it is hard to reach 
superior performance in service and financial performance aspects with 
Clan culture. The study concluded that private hospitals in Turkey have not 
yet transformed a competitive and innovative structure keeping pace with 
dynamic market conditions and showed a controlled and organization 
focused approach in line with incoming past experience from public 
hospitals. 

The study of (Zamini et al., 2011) entitled “The relationship between 
organizational culture and job burnout among the professors and employees 
in the University of Tabriz.” The purpose of this study was to investigate the 
relationship between organizational culture, and job burnout among the 
professors and employees in the University of Tabriz. The researchers chose 
209 participants using stratified random sampling who completed the 
Hofstede Organizational Culture Questionnaire and Maslach Burnout 
Inventory. The results indicated that the kind of Organizational Culture in 
University of Tabriz was rational culture. The results of T-Test showed that 
there was a significant difference between the job burnout of professors and 
employees similar to men and women. The findings also illustrated that 
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there was a significant relationship between organizational culture, and job 
burnout among employees.  
 

Organization Profile 
Mutah University is one the most prestigious Jordanian universities 

that is founded in 1981. It is a unique university in the middle east since it 
has both a military wing and a civil wing. It has 15 faculties, awards 
Bachelor’s degree, Masters in Medicine, Engineering, Science, Business, 
Arts, and many other disciplines. It is also award a PhD degree in Arabic 
Language, Islamic Studies, Criminology, and Strategic Management. 

The Faculty of Science is considered the first established civilian 
faculty in Mutah University; it consists of the following departments: 
Physics, Mathematics and Statistics, Chemistry, Biology, and Medical 
Laboratories. The faculty has an administrative staff that is responsible for 
the various Laboratories of the faculty, Human resources and administration 
affairs, supplies, secretaries, and maintenance. The total number of the 
administrative staff in this faculty reaches 55 employees. 

The majority of the administrative employees in the Faculty have no 
place for promotion in the organizational structure. This case exists in other 
applied faculties such as Engineering, Agriculture, Nursing and Medicine 
Faculties, but Faculty of Science have the largest number of administrative 
employees. The Faulty of Science presents mandatory courses for Science, 
Engineering, Agriculture, Nursing Medicine and other Faculties’ students. 
Therefore, the workers in the Labs in this Faculty experience more work 
periods compared to other Faculties’ employees. These workers especially 
who works in the Labs are highly experienced and have good knowledge to 
operate and manage the Labs and various apparatus in addition to 
administrative tasks.  
 

Methodology 
The population of the study consists of the administrative staff 

working in Mutah University during the second semester of the academic 
year 2017/2018. The study investigated the perspective of the administrative 
workers in the Faculty of Sciences in Mutah University. The total number of 
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the workers in this Faculty equals 55 employees. This number represents the 
population of the study and at the same time represents the sample of the 
study. This faculty was selected since it has a various job types (Secretaries, 
Lab workers, technicians, etc.) from different disciples.  

The data was collected using by both primary data collection methods 
as well as secondary sources.  Most of the information was gathered through 
primary sources’. The method used to collect primary data is Questionnaire. 
The secondary data was collected through Text Book, Magazines, Journals 
and Internet.  

The study utilized MBI-ES developed by (Maslach et al., 2001) to 
measure Job Burnout (dependent variable) among the administrative staff in 
Faculty of Sciences-Mutah University. Cameron and Quinn Model was used 
to determine the dominant type of the culture in the Faculty of Sciences in 
Mutah University. The questionnaires were distributed to the individuals of 
the sample, and the responses of them were entered into SPSS and EXCEL 
software to analyze the data.  The MBI-ES is an alternate version of the 
original Maslach Burnout Inventory (MBI) and measures the same three-
burnout dimensions as the MBI. The MBI-ES is nearly identical to the MBI 
except that the use of the word recipient has been changed to student. This 
inventory is a 22-item measure using self-report along an ordinal seven-
point rating scale anchored with a 0 – 6 rating scale (see Appendix). Scores 
are orderable-discrete with higher ratings indicating frequent occurrences of 
feelings described for each item: (every day, once per week, once per 
month, etc.) Sub-scale of emotional exhaustion (EE) includes 9 items that 
are (1, 2, 3, 6, 8, 13, 14, 16 and 20) while sub-scale of depersonalization 
(DP) consists of 5 items that are (5, 10, 11, 15, 22) and low personal 
accomplishment (PA) comprised 8 items that are (4, 7, 9, 12, 17, 18, 19, 
21).  

The scoring key for this inventory directs the user to cluster items 
specific to each of the three burnout factors and then to calculate summative 
scores for each factor (subscale). Scores for Emotional Exhaustion are 
considered low within the range of 0 – 16, moderate within the range of 17 
– 26, and high if they are over 27. Scores for Depersonalization are 
considered low within the range of 0 – 6, moderate within the range of 7 – 
12, and high if they are over 13. The scale is reversed for Personal 
Accomplishment. This yielded a range of possible scores for Personal 
Accomplishment from 0 to 48, with scores considered low (minimal 
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dissatisfaction with personal accomplishment) if they are over 37, moderate 
within the range of 31 – 36, and high within the range of 0 – 30 (see 
Table1). 

Table (1) Maslach Burnout Inventory for Educators Interpretation of 
Scores 

Sub-scale Low 
Burnout 

Moderate 
Burnout 

High 
Burnout 

Emotional Exhaustion (EE) 0 – 16 17 – 26 27+ 
Depersonalization (DP) 0- 6 7- 12 13+ 

Personal Accomplishment* 
(PA) 

37+ 31- 36 0- 30 

* Scale is reversed for Personal Accomplishment.  Low Burnout category scores 
indicate low levels of dissatisfaction with Personal Accomplishment. 

Reliability coefficients using Cronbach's Alpha estimates for this 
sample are .87 for Emotional Exhaustion, .62 for Depersonalization, and .87 
for Personal Accomplishment. 

The Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) is used to 
assess the organizational culture dominant in an organization. It gives a 
validated and quantified image of overall culture as a starting point for 
change. It is manageable with a systematic method for change that involves 
as many employees as you want, while no outside experts are needed. 
Moreover, it supplies a clear vision on the preferred culture that can be 
adapted into a road map for change that will mobilize your organization to 
sustainable change.  

OCAI involves six key dimensions, which formed the basis of the 
framework of organizational culture: dominant cultural characteristics, 
organizational leadership, and management of employees, in addition to 
organizational glue, strategic emphasis and criteria for success. These 
categories yielded two key cultural dimensions, each with a competing 
value. The first dimension is determining if a company's culture is internally 
or externally focused. The second dimension is whether organizations acted 
with flexibility or with stability. When placed on two axes, these two 
dimensions form four quadrants, each representing a distinct set of 
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organizational effectiveness indicators. A graphical presentation of the 
competing values framework can be found in Figure (1). 

The data has been entered into the SPSS software to be analyzed, the 
arithmetic mean, and standard deviation, minimum and maximum for each 
dimension of Job Burnout. SPSS is used to determine the type of the culture 
and to test the second hypothesis Correlation Matrix is used and to check 
normality of the data  

hapiro-Wilk test will be applied, also Levene’s test for homogeneity of 
variances.  

Excel 2007 is used to plot OCAI Culture Profile.  

Results 
Fifty-five copies of the questionnaires were distributed to the 

individuals of the sample, 47 copies were restored and valid for analysis 
with a percentage of 85.45% restoration, which is an acceptable one for the 
purposes of the study. 

Table (2)  Organizational Culture (Now) Descriptive Statistics 

From table 2 the descriptive statistics reveal that the Hierarchy culture 
has the highest rank among the types of cultures for the time being with an 
average of 29.33 while the Adhocracy culture came in the last place with an 
average of 18.66. 

 N Minimu
m 

Maximu
m Mean Std. 

Deviation Skewness Kurtosis 

 Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 
Stati 

stic 
Std. 

Error 
Statist

ic 
Std. 

Error 

A (Clan) 47 6.0000 43.0000 25.33333 9.460908 -.226 .347 -.628 .681 

B 
(Adhocracy) 47 8.0000 35.0000 18.66666 4.638355 .469 .347 .006 .681 

C (Market) 47 7.0000 45.0000 26.66666 6.707376 .047 .347 .014 .681 

D (Hierarchy) 47 9.0000 45.0000 29.33333 8.432021 -.036 .347 .376 .681 

Valid N 
(listwise) 47         
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Figure 2 depicts a diagram or profile of (47 participants) from the 
administrative staff in the faculty of Sciences at Mutah University. The 
cultural profile is a mix of the four cultural ‘archetypes’. The orange lines 
represent the current culture and the green lines represent the preferred 
culture. From this, we could conclude the following:  

Table 3 illustrates the descriptive data of the organizational culture 
preferred by the administrative staff in the Faculty of Sciences at Mutah 
University. The highest rank was for the Clan culture with an average of 
29.16 while lowest rank was for the Hierarchy culture with an arithmetic 
average of 20.33. 

Table (3) Organizational Culture (Preferred) Descriptive Statistics 

• The number of points awarded to a particular cultural type determines 
the dominant culture. The higher the score, the more dominant the 
cultural type. Research has shown the dominant culture is the type that 
scored highest, in this case hierarchy culture (29.16 points): structure, 
procedures, efficiency and predictability. Followed by market culture 
(26.32 points): result-oriented, production, goals, targets, and 
competition. Third is clan culture (25.27 points): a very pleasant place 
to work where people share a lot of themselves and commitment is 
high. The adhocracy culture is present as well (18.99 points): a 
dynamic, entrepreneurial, and creative place to work. 

• The difference between the current and the preferred culture. The Red 
color represents the current culture while blue one represents the 

N 
Minimum Maximum Mean 

Std. 
Deviation Skewness Kurtosis 

Statistic 
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

Std. 
Error 

A (Clan) 47 9.00 43.0000 29.1667 7.76112 -.685 .347 -.399 .681 

B (Adhocracy) 47 14.00 47.00 27.3333 8.41896 .469 .347 -.499 .681 

C (Market) 47 7.00 35.00 23.1666 6.06349 -.546 .347 .432 .681 

D (Hierarchy) 47 7.00 32.00 20.3333 4.45960 -.037 .347 1.522 .681 

Valid N (listwise) 47         
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preferred culture. Differences of over 10 points are especially relevant 
and should induce the organization to take action. The largest desired 
difference can be seen in hierarchy culture, with a decrease of 9.10 
points: the focus on formality could become less. Subsequently 
adhocracy culture with an increase of 8.53 points could be more 
focused on innovation. Clan culture increases with 3.79 points and 
market culture decreases with 3.21 points. The dominant culture in the 
preferred situation becomes clan culture, followed by adhocracy 
culture, market culture and hierarchy culture. 

 

 
Figure 3 The cultural profile of the sample of the study 

Table 4 presents the results from two well-known tests of normality, 
namely the Kolmogorov-Smirnov Test and the Shapiro-Wilk Test. The 
Shapiro-Wilk Test is more appropriate for small sample sizes                       
(< 50 samples), but can also handle sample sizes as large as 2000. For this 
reason, we will use the Shapiro-Wilk test as our numerical means of 
assessing normality. As the Sig. value under the Shapiro-Wilk column for 
the four variables is greater than 0.05, we can conclude that "the types of 
organizational cultures" for this particular subset of individuals is normally 
distributed. 
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Table (4) Organizational Culture (Now) Tests of Normality 
 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

A .080 47 .200* .975 47 .395 

B .164 47 .003 .959 47 .099 

C .117 47 .107 .980 47 .574 

D .096 47 .200* .973 47 .352 

a. Lilliefors Significance Correction    

*. This is a lower bound of the true significance.   

Table 5 presents the descriptive statistics of the dependent variable (Job 
Burnout), emotional exhaustion has an average of 26.8455 with a standard 
deviation of 1.77393, and the maximum score was 31.53 while the 
minimum score was 21.63. From Table 1 it appears that emotional 
exhaustion is relatively high while depersonalization is moderate and 
personal achievement is considered high for the sample of the study.  

Table (5)  Descriptive Statistics of Job Burnout 

 N Minimum Maximum Mean Std. 
Deviation Skewness Kurtosis 

 Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. 
Error 

EE 47 21.63 31.53 26.8455 1.77393 .072 .347 1.095 .681 

DP 47 10.86 13.14 11.9727 .42247 .278 .347 .656 .681 

PA 47 24.62 28.86 27.1004 1.02642 -.307 .347 -.608 .681 

Valid N 
(listwise) 47         
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From table 6, the relationship between dimension of Job burnout and 
types of organizational culture could be clarified. Pearson coefficient of 
correlation is calculated and tabulated in Table 6. It is obvious that the clan 
culture is only significantly positively related to personal achievement 
whereas the Pearson Coefficient equals 0.824. Adhocracy culture is not 
significantly related to any dimension of Job Burnout.  Market Culture is 
significantly related to the all dimensions of Job burnout, with Pearson 
Correlation coefficient 0.686, 0.863 and -0.877 respectively for exhaustion 
emotion, depersonalization and personal achievement. It is also noted that 
Hierarchy type is significantly related to exhaustion emotion and 
depersonalization but not personal achievement as the sig. values are (.000, 
.000 and .064) respectively.  

Table (6) Statistical Analysis of the relationship between Job Burnout and 
types of Organizational Culture 

  EE DP PA 

A 
Pearson Correlation .204 -.201 .824** 

Sig. (2-tailed) .168 .175 .000 
N 47 47 47 

B 
Pearson Correlation .109 .283 .192 

Sig. (2-tailed) .467 .054 .197 
N 47 47 47 

C 
Pearson Correlation .686** .863** -.877** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
N 47 47 47 

D 
Pearson Correlation .829** .662** -.272 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .064 
N 47 47 47 

 

Conclusions:  
There is a difference between the dominant culture (Hierarchy) and the 

preferred culture (Clan) according to sample of the study (administrative 
staff in the faculty of sciences at Mutah University). Hierarchy culture has 
the following characteristics:  

• Leader Type: coordinator, monitor, organizer. 
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• Value Drivers: efficiency, punctuality, consistency and uniformity. 
• Theory for Effectiveness: control and efficiency with appropriate 

processes produce effectiveness. 
• Quality Strategies: error detection, measurement, process control, 

systematic problem solving, quality tools 

These characteristics coincide with the type of the organization 
(University). The most preferred organizational culture for the sample of the 
study is the Clan Culture, which have the following characteristics:   

• Leader Type: facilitator, mentor, team builder. 
• Value Drivers: commitment, communication, development.  
• Theory for Effectiveness: human development and participation 

produce effectiveness. 
• Quality Strategies: empowerment, team building, employee 

involvement, Human Resource development, open communication. 

This could be justified since most of the administrative workers in this 
faculty are Lab technicians who have a passion for research and endeavor 
their aspirations.  

The exhaustion emotion is high for the sample this could be attributed to 
different factors but most due to the type of the culture dominant in the 
organization that hierarchy culture which could lower the motivation and 
frustrate the employee. Depersonalization is also high this could justified by 
the presence of the market culture that drive the employee to be an 
aggressive competitor. The personal achievement is high for the sample of 
the study due to effects of Clan culture that is connected to teamwork in the 
Labs. 

The organizational culture most dominant type (Hierarchy culture) has a 
strong relationship with two of Job Burnout Dimensions that are exhaustion 
emotion, depersonalization, and it seems to have a very weak or no 
relationship with the last dimension of Job Burnout that is Personal 
achievement. This results agrees with the studies of (Zokaei, et al., 2016), 
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(Kheirandish et al., 2016), (Zamini et al., 2011) & (Kokt & Ramarumo, 
2015) while the current study contradicts with (Torfi et al., 2014). 

The study agrees with the conclusions of (Sekar et al., 2016)  that the 
existence of few opportunities in personal development has a major role in 
Burnout since most of the administrative workers in the Faculty have no 
place for promotion in the organizational structure of the University putting 
much stress on these workers to leave. This could be very clear especially 
when the organizational culture is not supportive in this field. 

Recommendations 
It is recommended to shorten the gap between the dominant culture 

(Heritage) and the preferred culture (Clan) by fostering teamwork between 
the faculty staff and the administrative staff and among the administrative 
staff themselves. Moreover, the top management of the university should 
strive to find ways to motivate the administrative staff by increasing the 
financial incentives and modifying promotion regulations and supporting 
justice policies. 

The researchers recommend considering employees involvement as 
strategy to create more participation and to flatten the job structure as much 
as possible. and to select the top management staff from the academic staff 
who have optimized good management aspects to empower and to inspire 
the workers and be team leaders. Moreover, it is preferable to foster 
organizational culture values of research and to encourage the employees to 
have scholarships either internally or externally and to involve them to 
pursue the transfer to be a research and entrepreneurial community.  

It is recommended to apply the study to the academic staff to check 
whether there is a difference between the two sectors of employees and how 
to handle the gaps in a convenient way. Moreover, future studies should 
include administrative employees working in other applied Faculties to 
investigate this important segment of workers. As well as to expand the 
sample of the study to include all administrative employees in the university 
in order to investigate more accurately the type of the organizational culture.  
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Abstract 

The nucleus of the Arab presence in China was formed by groups of 
Arab merchants, who had arrived in China centuries before Islam via the sea 
silk route. As Islam spread, the influx of Arab merchants to China 
increased; thanks to the call for Islam for trade among nations. 

The Arab presence in China witnessed significant support during the 
rule of the Qubailai Khan Emperors. This study examines the governance 
policies adopted by the Qubailai Khan emperors and which had an impact 
on granting the Islamic community in the states of China many privileges, 
which encouraged them to settle in that country. 

The results of the study showed that the Arab and Islamic communities 
in China lived under the rule of the Qubailai Khan emperors in their own 
districts called Fang Feng. At the time, all Muslims of all nationalities were 
free to practice their religious rites. 
Keywords: Arab Community, Qubailai Khan, Mongol, Religious Tolerance 

Policy, Fang Feng. 
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 قراءة تاریخیة للوجود العربي في الصین إبان حكم أباطرة أسرة قوبیلاي خان

 م)1368-1271ه/670-770(
 

 خلاص محمد العیديإ
 

 ملخص

ین من مجموعات متفرقة من التجار العرب، كانت قد  تشكلت نواة الوجود العربي في الص
وصلت إلى بلاد الصین قبل الإسلام بعدة قرون عبر طریق الحریر البحري والبري. ولما انتشر 

سلام وتشجیع الدین الإسلامي الإسلام زاد توافد التجار العرب إلى الصین؛ بفضل الدعوة إلى الإ
 .للحركة التجاریة بین الدول

ملحوظاً خلال حكم أباطرة أسرة قوبیلاي خان.  وتأییداً  العربي في الصین دعماً شهد الوجود 
وكان لها أثر في منح الجالیة   هذه الأسرةوتبحث هذه الدراسة في سیاسات الحكم التي تبناها أباطرة 

ا الدینیة والاجتماعیة والاقتصادیة؛ مم الامتیازاتولایات الصین العدید من  العربیة والإسلامیة في
 .شجعها على الاستقرار في تلك البلاد

أظهرت نتائج الدراسة أن الجالیات العربیة والإسلامیة في الصین عاشت إبان حكم أباطرة أسرة 
على اختلاف  قوبیلاي خان في أحیاء خاصه بهم سُمیت بـ(فانفانغ) وفیها تمتع المسلمون جمیعاً 

وا من إدارة (فانفانغ) بنظام داخلي بُني على تعالیم قومیاتهم بحریة ممارسة شعائرهم الدینیة، كما تمكن
 .الدین الإسلامي

 .)فانفانغ(الجالیات العربیة، قوبیلاي خان، المغول، سیاسة التسامح الدیني،  :الدالةالكلمات 
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Introduction 
  An in-depth reading of the history of the Arab presence in China 

confirms that the presence of Arabs in China has witnessed, through 
successive historical times, instances of differences ranging from supporting 
and encouraging to denying and restricting; while there were governments 
that supported and backed the Arab presence, others rejected their existence, 
and persecuted and displaced them. One of the most prominent historical 
periods in which the Arab presence in China enjoyed support and 
encouragement was the reign of Kublai Khan and his successors. 

Kublai Khan is a Mongol leader, who had grown up in the shadow of 
his grandfather, Genghis Khan, the greatest ruler of the Mongols, to be a 
man of war who makes his way with ruthless cruelty, brutality and 
bloodshed. However, in the midst of this cruel military build-up, Kublai 
Khan found in his mother (Sorghaghtani) a light that lit up the dark sides of 
his upbringing. His mother distinguished him from other Mongol son by 
educating him at the hands of Chinese scholars, as he learned the 
Confucianism philosophy that calls for harmony between peace and war. 
From this, he realized that the ruler, in order to build a durable empire, he 
must not only strive for conquest and cruelty; but also he must respect the 
traditions of the peoples who plundered their lands, and conserve their 
resources to serve his empire and spread the peace. By virtue to knowledge 
and sciences acquired from the Chinese, Kublai surpassed his nomadic 
background and managed to rule a society of multi-peoples, cultures and 
religions based on tolerance and moderation. He also managed to strengthen 
the link among different segments of society, and accordingly, he gained the 
trust and support he needed for his rule. 

The Qubailai Khan Emperors supported the Arab presence in China and 
promoted it through the policy of religious tolerance inherited from their 
grandfather Qubailai Khan. Additionally, during the course of their reign, 
they supported the Arabs because of their interest in revitalizing the trade 
movement throughout the entire Asian continent. Therefore, the Arabs 
enjoyed the freedom of practicing their faith and culture without restrictions. 
Fang Feng also enjoyed a special Muslim ruling system granted to them by 
the Mughal government, and which allowed them to choose a man called 
the Sheikh of Islam to be their president who was responsible for managing 
the internal issues within his region. Moreover, the system allowed for 
appointing a judge who resolves conflicts and disputes that arise among the 
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people according to the teachings of Islamic law. Moreover, the Mongol 
governments allowed the merchants to build markets for trade and mosques 
to perform religious duties, as well as to establish corners in the mosques for 
teaching religion and Arabic. 

Based on the importance of the privileges granted by the Qubailai Khan 
Emperors to the Arab community in China, this study is intended to 
highlight the impact of these privileges on the social, economic, and 
religious conditions of the Arab community. I have addressed this subject 
through three questions. The first topic dealt with the family of Qubailai 
Khan, who ruled China for nearly a century, while the second topic dealt 
with the beginning of the Arab presence in China and the role of the 
Qubailai Khan Emperors in promoting it. In the third part, the study 
described the internal rules of Fang Feng. The study showed the impact of 
the privileges policy granted by the governments of the Qubailai Khan 
Emperors in supporting the stability of the Arab community in China. 
Significance of the Study 

The importance of the study stems from two factors: first, to emphasize 
that the Arab traders who came to China to trade settled, lived, adapted to its 
people, and managed to form the nucleus of an Arab Islamic presence that 
contributed to the dissemination of the Arab civilization and culture and 
religion in China's various states. 

The second factor emphasizes that the activity of the Arabs in China 
has expanded and deepened after the success of the Mongols in the 
establishment of an empire that included the provinces of China and the 
eastern provinces of the Islamic world under their control. This union 
resulted in the influx of large numbers of Arabs and Muslims to China. The 
historical sources confirm that these expatriates managed to be favored and 
privileged by the rulers of the Mongols of China, the emperors of the 
Qubailai Khan Mongol Dynasty, who ruled China in the period between 
(670-770AH/1271-1368AD). These rulers distinguished themselves from 
the other Mongols by their keenness to deepen their links with the teachings 
of Chinese society of different nationalities, in order to preserve the 
commercial interests of their empire. 
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Methodology of the Study 
The approach adopted in the study is a historical descriptive one. 

Accordingly, data collection and analysis were mainly based on a scientific 
research, analysis and criticism. The main drive behind such approach is to 
reach a closer view to the historical truth and facts based on the 
fundamentals and rules of the historical approach in research.  
Temporal and Spatial Frameworks 

Temporal Framework. The study discusses the Qubailai Khan rule of 
China (670-770 AH /1271-1368 AD). 

Spatial Framework: China is located in the far east of Asia, bordered by 
the east and south-east by the Pacific Ocean. From the south and some parts 
of the south-east its bordered by the Indochina Peninsula; from the west by 
India, Kashmir, Afghanistan, Tajikistan and Kyrgyzstan, and from the north 
by Kazakhstan, Mongolia, and Russia. 

 

Introducing the Kublai Khan Dynasty 
The Family belonged to Kublai Tolui of the Mongols - the grandson of 

Genghis Khan, the greatest emperor of the Mongols and the founder of their 
state. The Mongols were nomadic (Bedouin) tribes that inhabited areas east 
of the Argon River, and then stretched on the Mongolia Plateau (Al-Saied 
Baz,1986). Prior to their unification, these tribes lived a harsh nomadic life, 
which was described by the Persian historian Ata Malik Al-Juwaini(1985) 
as "a nation that lives on theft, violence, debauchery and vice. They made 
their cloths from the skin of dogs and rats. They ate the meat of the dogs and 
other animal carcasses, and drank the milk of livestock. Additionally, they 
used to collect fruits from trees that grow without care or planting in the 
mountains”(p.71). The Mongol tribes continued to suffer from poverty and 
hardship, until the presence of the leader Temujin (later Genghis Khan)  
who, then, was able to unite Mongolia's tribes under his rule. In 603 
Ah/1206AD, Temujin held a meeting with the Tribes of Mongolia, 
specifically, those were united under his rule, to proclaim himself as the 
ruler, and gave himself the name “Genghis Khan” - a Mongolian word 
meaning the Ruler of the World, and since then, the new era of the 
Mongolian state began(Al-Sayad,1980) 
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After he had succeeded in establishing his state, Genghis Khan was 
keen to strengthen its unity and cohesion, and made efforts to deal with 
every danger that may threaten it; therefore, he was provoked by the acts of 
Khitai Tribes - tribes that were spreading in northern China and across 
Mongolia's eastern border – who incited Mongol tribes against each other in 
order to create instability in Mongolia. Such acts contributed to push 
Genghis Khan to think of invading(Al-Sayad,1980) Khitai Tribes, and made 
him launch several military campaigns to subdue them. The successive 
victories of such campaigns seem to have aroused his enthusiasm to launch 
more aggressive and broader campaigns. Here, I refer to his campaigns in 
northern China, which lasted several years (608-612 Ah/1211-1215 AD), 
and ended with Genghis Khan taking control of Beijing, the capital of the 
Jin dynasty, which ruled the northern part of China (Al-Areeni,1986). 

 Genghis Khan's successors followed in his footsteps in taking control 
of China. During the reign of Ogedei Khan (623-639Ah/1226-1241AD), the 
Mongols controlled over northern China, paving the way for the annexation 
of southern China to the Mongol state (Al-Juwaini,1985). Furthermore, 
during the reign of Guyuk Khan (644-647Ah/1246-1249AD), the Mongol 
armies began their movements towards the south, but were unable to 
achieve their mission (Al-Sayad,1980) 

 It was only during the reign of Mongu Khan that the Mongol emperors 
were able to take control of southern China (649-657Ah/1251-1257AD). In 
654Ah/1256AD, Mongu Khan entrusted his brother Kublai to command a 
large army towards southern China - an area that was called " Metri " - 
which was ruled by the Chinese Song dynasty. In the year (658Ah/1260 
AD), when Kublai launched numerous campaigns in southern China, he 
held a meeting in the City of “Meng-Qi Fu”,one of the cities of northern 
China, in which he declared himself a ruler of northern China, and making 
Beijing as the capital of his state(Al-Abd,1988). In the year (670Ah/ 1271 
AD), he officially named his state as "Yuan", and called himself Yuan Shi 
Zu, becoming the first Mongol Emperor of China (1271-1368). In 675 
Ah/1276AD, Kublai took control of southern China, after he overthrown the 
rule of the Chinese Song dynasty. Since then, China had been united under 
the Mongol Family of Kublai Khan (Jian,1987). 



Mu'tah Lil-Buhuth wad-Dirasat, Humanities and Social Sciences Series, Vol. 35  No.3 , 2020. 
 

 
 

47 

The Kublai Khan dynasty ruled for nearly a century, during which 
China enjoyed stability and prosperity. The Italian traveler Marco Polo, who 
visited China and spent nearly seventeen years as an employee of the 
Imperial Court of Kublai Khan, recorded the progress and advancement of 
civilization, that China experienced under the rule of this family (Marco 
Polo,1995). With regard to the history of this Mongol family, it is 
noteworthy that it did not follow the approach of the Mongol armies of 
killing and displacing Muslims. Instead, this family valued the Muslim 
communities in China, and respected their presence on their territory. Ibn 
Battuta's description of the status of Muslims in China is perhaps the best 
witness on that, as he wrote: “In every city in China, there is a city for 
Muslims, where they have their own residences, and they have mosques to 
practice Friday prayers and others, and they are most respected and valued” 
(Ibn Battuta,1997,p.127) The study seeks to highlight this bright aspect of 
the history of Muslim communities in China. 

The Arab Presence in China, and the Role of the Emperors of the 
Kublai Khan Dynasty in Strengthening such Presence 

The nucleus of the Arab presence in China was formed by various 
groups of Arab merchants who had arrived to China centuries before Islam, 
via the land and maritime Sea Silk Road (One of the oldest roads in the 
world, stretching from China to the eastern Mediterranean coasts and to 
Greece, dates back to the second century BC and continued until the eighth 
century AD (Shawqi, 1996). Some Arab tribes, particularly the Home rite, 
had caravans of merchants, adventurers, geographers, historians, 
philosophers and ambassadors, who were able to cross the kingdoms and 
countries and reached India, China and the coasts of Africa for trade 
(Zaitoun ,1964). 

As Islam spread throughout the Arabian Peninsula, the Arab presence 
in China increased; as the Islamic religion moved the Arabs further than 
they had previously intended. Through Islamic propagation and conquest, 
Muslim reached many countries, such as the lands of the Roman and 
Persians, and moved to Europe, and reached India and China, and 
strengthened their positions in those regions (Abdel Halim,1986) On the 
other hand, Islam had invigorated and stimulated the Arab trade movement, 
to be one of the most important motives that encouraged Arab Muslims to 
reach China. This is evident in the nature of the Chinese Arab community, 
which was primarily a commercial one. 
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The Arab-Islamic trade missions were increasing over the years. As a 
result, the number of Arabs in the coastal cities increased. This may be due 
to the fact that during the Islamic era, the maritime commercial route was 
more widely used than the land one (Bader Al-Din Hay,1950). According to 
sources, Arab merchants have settled in Chinchew, the present-day city of 
Quanzhou in southern China, since the 2Ah/8AD century, and lived there in 
Islamic communities that brought together Arabs and Iranians alike (Bader 
Al-Din Hay, 1950) In this regard, (Suleiman Al-Tajir & Al-Sirafi 1995), 
who traveled to China by sea through India, emphasizes that the Muslim 
community who settled in the Chinese city of Chinchew lived enjoyed an 
organized religious life, in accordance with the teachings of the Islamic 
religion long after his visit to China in the 3AH/9AD century. Suleiman said 
that:” Chinchew has Many Muslims, who are ruled by a judge appointed by 
the ruler, and if it is Eid time (Islamic festival), he prays with Muslims and 
sermons and then prays for the Sultan of Muslims” (p.14). The Chinese 
scholar (Bader Al-Din Hay, 1950), who conducted a study of historical 
buildings in China, concluded that Arab Muslims and Persians lived in their 
own locality in the city of Chinchew known as "Fan Fang" in the 8th, 9th 
and 10th centuries, a Chinese word meaning “locality of foreigners”. This 
locality is headed by a Sheikh elected by Muslims, and one of his most 
important duties is to look into the affairs of Muslim merchants and collect 
royalties and Islamic tax on agricultural land (Kharaj), which foreign 
merchants must pay to the ruling authority. 

The Arab presence in China achieved a great leap during the reign of 
the emperors of the Mongol Kublai dynasty (670-770 AH/1271-1368 AD), 
due to the entry of new elements into the communities of Arab merchants. 
In addition to the merchants, there were a number of soldiers, 
administrators, scholars and Muslim preachers who had the opportunity to 
extend commercial, political or religious influence throughout China (Al-
Wajeeh,2015)The encourage- ement  of the Kublai dynasty emperors for the 
commercial movement and the continued influx of Arab commercial 
convoys to China prompted members of the Arab communities to move 
from the coastal cities, where they usually concentrated, to the Chinese 
territories, as they reached the cities of Chuan Zhou, Yang Zhu, Hang Zhou 
and Chang-an(Bader Al-Din Hay ,ed). This is confirmed by the Moroccan 
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Traveler ibn Battuta and the Italian traveler, who visited China under the 
rule of the Kublai dynasty (Ibn Battuta & Marco Polo,1995). 

The question is, what are the most important policies adopted by the 
Emperors of the Kublai dynasty and have played an influential role in 
supporting the Arab presence in China? 

The answer to this question lies in the religious, economic, military and 
administrative policies of the Emperors of the Kublai dynasty, which 
formed the motives that encouraged the Arab movement to China. The 
study will examine the two most important motives: the first is the policy of 
religious tolerance of the Mongols, and second is their interest in activating 
the trade movement throughout the entire Asian continent. 

As for the Mongol religious policy; the Mongols were initially 
following the Shamanism faith in the period before they were united under 
the leadership of Genghis Khan. But after imposing their military control 
over China, Transoxiana, Iraq and Iran, they gradually began to renounce 
their faith as a result of their contact with other nations who were culturally 
advanced (Al-Amadi & Jabran, 1998). Although the reality necessitates the 
replacement of the dominant civilization over the defeated one, the Mongols 
went against such reality and got influenced by the civilization of the 
defeated nations. Accordingly, Genghis Khan showed a tendency toward 
religious nations with civilized cultures, such as Muslims, Uighurs, and 
Chinese. Perhaps this is the reason why he adopted the policy of religious 
tolerance, and based on it he stood neutral among followers of other 
religions, whether among Mongol tribes, groups coming to the lands of the 
Mongols or residents of Mongol-controlled territories (Al-Amadi and 
Jabran,1988). That is, he dealt with the logic of a political statesman who is 
free from any religious influence. 

The Mongol emperors in China inherited their grandfather Genghis 
Khan's religious policy, which resulted in a Mongol-Islamic rapprochement 
and an increase in the number of Arab and Iranian Muslims in China, and 
many of the latter were loyal to the Mongol throne, and provided services 
that strengthened the Mongol state and consolidated its entity. The writings 
of (Ibn Battuta, 1997) confirm that the indulgence of the Mongols with other 
nations had contributed to the increase in the number of Muslims in Chinese 
cities. This was accompanied by an increase in the number of mosques as 
well as schools that teach the teachings of Islam and the Arabic language. In 
addition, Muslims were granted the right to run their affairs in accordance 



 
 

Historical Reading of the Arab Presence in China during the Reign  
of the Qubailai Khan Dynasty Emperors (670-770 Ah/1271-1368)         Ekhlas M. Al-Eide  
 

 
 

50 

with Islamic law, despite their presence within the territories of the Mongol 
Empire. 

The second motive that strengthened the Arab presence in China was 
the trade movement in the Asian continent. It is evident that the trade 
movement on that continent has been greatly affected by the Mongol 
occupation of the region. It can be said that it became more active than 
before, as land and maritime contact between East and West Asia, before 
the Mongol control, was weak due to political unrest in that region, which 
was ruled by a number of states (Al-Sayad, 1986) When the Mongol force 
was able to take control of the Asian territories from east to west, and after 
the Mongol military campaigns subsided, which previously led to the 
destruction of buildings and the spread of diseases and epidemics as a result 
of killing large numbers of people (Al-Juwayni, 1985) by the Mongols, life 
then had to return to its former state.. This included the trade movement, 
which found drivers in the new conditions that facilitated such movement, 
most notably the security and stability imposed by the Mongols in their 
controlled territories. (Ibn Battuta, 1997) commended the conditions by 
writing that: "Chinese territories are the safest ones and the best for 
travelers; as any individual can travel alone for nine months with plenty of 
money in such territories, without being concerned of his life or money” 
(p.134). In addition, he commended the Mongols' adoption of the policy of 
former Chinese governments regarding hotels control system; as the 
arrangement at that time was based on the presence of a hotel in each 
commercial area an administrator, who lives in the hotel, is appointed under 
the protection of knights and men. At sunset or dinner time, the 
administrator comes to the hotel with his clerk, where he writes the names 
of all the hotel's guests, and stamped the log and then locked the hotel door. 
When morning time, he comes with his clerk, and would call guest by their 
names and would write an explanation for each, and then guests will be sent 
to their next hotel accompanied by an employee. The employee shall bring a 
paper, signed by the second hotel’ administrator, that the guests has reached 
him. If the second hotel administrator doesn’t provide such paper, he will be 
requested to do so, and this procedure is carried out in every hotel in China. 
These hotels have all the supplies and essentials that travelers need. (Ibn 
Battuta,1997). 
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One of the policies adopted by the Mongols, and which was considered 
a catalyst for trade movement, was to prevent merchants from falling into 
corruption. (Ibn Battuta, 1997) said that: "if a Muslim merchant came to a 
territory in China, he would be given the option of staying with a Muslim 
merchant or at a hotel. If the guest likes to stay at the merchant’s residence, 
then the guest will count his money and will hand it over to the Muslim 
merchant, who will guarantee such money, and will spend on the guest as 
needed. Then, if the guest decides to travel, he would count his money, and 
if he finds some missing, the merchant shall compensate him. If the guest 
likes to stay at the hotel, he will hand over his money to the hotel owner, 
who will who will guarantee such money, and will spend on the guest as 
needed. However, spending his money on corruption matters is not possible. 
They said we don't want to hear in Muslim countries that they're losing their 
money in our country” (p133).  

We witnessed the interest of the Mongols Khan in stimulating the trade 
movement in their country; as the sources highlighted that Kublai Khan 
ordered the paving of old trade routes and set up new roads, and providing 
them with heavy security to provide security for trade convoys (Al-
Sayad,1986). 

Despite the flourishing trade movement between the Mongol State and 
the Arab and Muslim merchants, it was sometimes exposed to setback; due 
to snitches who were provoking the wrath of the Khans against the Muslims. 
(Rashid Al-Din Al-Hamdhani, 1983) addressed such history, by stating that 
although Kublai Khan had begun his rule by bringing Muslims closer to him 
and respecting their faith teachings, he turned against them due to snitch 
told by a group of Christians, several years after he had assumed rule. The 
group’s acts resulted in an official decision from the Great Khan to prevent 
Muslims from practicing Islamic rites, prevent them from slaughtering 
animals in accordance with sharia law, and kill anyone who violates such 
regulations and does not comply with the law.  

This hostile policy has negatively affected the interests of the Mongol 
State; which resulted in disrupting trade movement and reducing its 
financial returns. Kublai Khan realized the great loss suffered by his 
government due to the serious constraints he imposed on Muslims (Al-
Hamdhani,1983) particularly after the increase in Muslim immigration from 
China to the South-East Indies Islands, trade movement coming from Iran, 
Iraq and Egypt stopped, Islamic commercial convoys would stop at Indian 
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ports without going to China (Hoidi,1998) This drive Kublai Khan to retract 
his decisions, and ordered for the construction of a mosque in The City of 
Khanbaliq (Beijing) with a capacity of 100,000 Muslim worshippers (Al-
Jwarneh, 2003), in an attempt to appease the Muslim community in China, 
and restore past relations with such community, that was based on tolerance 
and mutual respect. 

The Conditions of the Arab and Islamic Communities in China during 
the Reign of the Kublai Khan Dynasty Emperors 

While researching the civilization of Arabs in China, the study faced 
two issues; firstly: is the lack of resources that did not help us to form a 
clearly defined vision of the civilization reality of the Arab community in 
China, except for some information provided by Ibn Battuta during his visit 
to China, in addition to scattered references in other historical sources. 
Secondly, historical sources, including Ibn Battuta's journey, did not address 
the Arab community in China except in the context of their talk about the 
Muslim community in general. After researching, it becomes clear that this 
was due to the Mongol position of the Arabs. The Mongol government 
regarded the Arab community as part of the Muslim community, which 
included all Muslims of all races and ethnicities. Since Muslim minorities 
lived in the China's cities within their own neighborhoods called (Fang 
Feng), the Arab community shared these neighborhoods with these Muslim; 
this means that the description of the life of the Muslim community in (Fang 
Feng) necessarily reflects a perception of the civilization reality of the Arab 
community. 

Ibn Battuta (1997) provided useful information describing the internal 
organization of the so-called (Fang Feng). We conclude that during the 
reign of the Emperors of the Kublai Khan dynasty, Muslims gathered within 
their own neighborhoods in china's major cities; its architectural planning 
was to build a mosque in the middle of the neighborhood, surrounded by the 
houses and markets of Muslim merchants. This is evident in Ibn Battuta's 
writing about the Muslim community in the City of Khansa, as he stated that 
"Fang Feng" were "good neighborhoods, and their markets were arranged 
the same way as those in Islamic countries, and there were mosques and 
muezzins."(p.146) Through this architectural organization similar to the 
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Organization of Cities in the Islamic Countries, this confirmed that the 
Mongol state had given the communities the right to organize their areas 
according to their art and culture. 

Ibn Battuta (1997) confirmed that every Muslim community in China's 
cities must have a chairman, called the Sheikh of Islam, to whom its 
members refer in all their matters. The chairman shall be supported by a 
judge, who is judged among the Muslims of the community, in addition to 
the major merchants of scholars and religious personnel. Ibn Battuta's 
writings about the Islamic community in the cities of Zeytoun, Guangzhou, 
Gunjun Fu and Hangzhou illustrate this situation. (Ibn Battuta, 1997) said in 
his visit to the Islamic community in the city of Zeytoun, that he met with 
its Sheikh of Islam, who was then Sheikh Kamal Al-Din Abdullah Al-
Isfahani, and its judge Taj Al-Din Al-Ardaweli, accompanied by a number 
of dignitaries, such as Sheikh Burhan Al-Din Al-Kazroni and merchant 
Sharaf Al-Din Tabrizi, who was distinguished by Ibn Battuta as the one who 
memorized the whole Holy Quran, and the one who recited it more Based 
on Ibn Battuta’s writings, we refer to the keenness of the Muslim merchants 
in the city of Zeytoun to pay the zakat of their money to those newcomers 
from Islamic countries, and the commitment of the Islamic communities in 
China to apply the teachings of Islam. (Ibn Battuta,1997) In his writing 
about the city of Guangzhou, he mentioned that in one of its parts, there was 
a town for Muslims, that includes a mosque, a school and a market, and 
their Sheikh at the time was Awhad Al-Din Sinjar (Ibn Battuta,1997). Ibn 
Battuta's admiration of the status of the Arab community in the City of 
Gunjun Fu was reflected through the warm reception he received by its 
community, and the joy of meeting one of his Moroccan citizens, Qewam 
Al-Din Al-Sebti, who was a wealthy and high-power individual in a foreign 
country, despite being far away from his homeland. sheikh AL Islam of the 
community of this city was called Sheikh Dhahir Al-Din Al-Qarlani (Ibn 
Battuta,1997). 

As for the Islamic community in the city of Hangzhou, (Ibn 
Battuta,1997) mentioned that its Sheikh and judge was called Sheikh Afkar 
Al-Din, and there was Othman Ibn Affan Al-Masri, who is one of most 
prominent figures in that community. Othman has many endowment 
properties, and who goes the credit for building the big mosque in the city. 
Ibn Battuta's description of the situation of the Muslim community in the 
city of Hangzhou in the 14th century not only gives an honest picture of the 
situation of Muslims there, their social systems and influence in the city's 
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markets, but also their cultural influence in the city's population. This is 
evident in his statement, when the city’s prince invited him to a feast at his 
residence; he used a Muslim cook, who slaughtered the goat according to 
Islamic way. In addition, when they went with the prince's son on a cruise, 
he used Chinese, Arab and Persian singers, who sang in the three languages; 
(Ibn Battuta,1997) indicating that Chinese are accustomed to hearing 
Arabic. 

Ibn Battuta (1997) points out that there was a position in the Muslim 
community called "Sahib Al-Diwan” (the Head of the Court), but he didn’t 
provide any details or explanation of such position, except for reference to 
some of his functions; the most important of which is the organization of 
contact with the Ballikan and the community merchants. Hussein 
Mou’nes(2003) commented on this subject by stating that: Ibn Battuta 
meant by such position the Head of the Administrative Court, who is the 
individual in charge of organizing the trade of foreign communities in the 
ports, as such position was known in the Islamic countries before. Based on 
information received by the Chinese researcher Jian during one of his 
journeys, It seems that the Mongolian government appointed the Arab 
merchant (Boshio Gan) to be responsible for managing the foreign trade of 
the communities in the provinces of Guangdong and Fujian(Jian,1987) The 
importance of this information lies not only in confirming the presence of 
the administrative position for foreign merchants within the administrative 
positions held by community merchants in China, but also in highlighting 
the strength of the Arab presence in the administrative system of the 
Mongol state of Yuan; as such incumbent was considered one of the most 
important government officials. (Jian, 1987) confirmed that the Arab 
merchant (Boshio Gan) has held a senior position in the Yuan government. 

In his study of Muslim trade activity in Chinese ports, the Chinese 
researcher (Bader Al-Din Hay, 1950) considered that the position of 
controlling navigation and maritime trade has created a new system it was 
the position of inspecting incoming and departing vessels and collecting 
fees for incoming goods of different values. This position was usually held 
by an Arab or Iranian Muslim individual, who had full knowledge of the 
conditions of maritime trade and all related matters.  
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Based on what have been covered in this study, we conclude that Arabs 
and Muslims in China enjoyed the freedom to practice their faith and 
cultures without restrictions during the reign of the Emperors of the Kublai 
Khan dynasty. Therefore, (Gang Feng) enjoyed an internal Muslim system, 
granted by the Mongol government, which allow Muslims to choose a man 
among them, the Sheikh of Islam, to be their head of the neighborhood’s 
internal affairs, in addition to a judge who solve problems among people in 
accordance with the teachings of Islamic law. It also allowed merchants to 
build markets for trade and mosques to perform religious duties, as well as 
allowing them to establish schools to teach religion and Arabic language, 
such as the Sheikh Othman School in the city of Hangzhou. Ibn Battuta's 
description of the status of Muslims in China is perhaps the best witness to 
the rise of Muslim communities under the Rule of the Kublai dynasty; as he 
mentioned that: “In every city in China, there is a city for Muslims, where 
they have their own residences, and they have mosques to practice Friday 
prayers and others, and they are most respected and valued.” (Ibn 
Battuta,1997, p.130). 
 
Findings and Recommendations 

The study comes up with the following findings and recommendations: 
1. The Mongols are nomadic tribes who inhabited areas east of the Argon 

River, and then spread across the Mongolian plateau. Before 
unification, they lived in a harsh nomadic life until the leader Temujin 
(later Genghis Khan) showed, who united the tribes of Mongol under 
his rule, announcing the beginning of the new era of the Mongol state. 

2. The rule of the Mongols over China was represented by the reign of 
the emperors of the Kublai dynasty, who ruled for nearly a century, 
during which China enjoyed stability and prosperity. 

3. The core of the Arab presence in China was formed by various groups 
of Arab merchants who had arrived in China centuries before Islam, 
via the land and maritime Sea Silk Road. As Islam spread throughout 
the Arabian Peninsula, the Arab presence in China increased; as the 
Islamic religion moved the Arabs further than they had previously 
intended. Through Islamic propagation and conquest, Muslim reached 
many countries, such as the lands of the Roman and Persians, and 
moved to Europe, and reached India and China, and strengthened their 
positions in those regions. On the other hand, Islam had invigorated 
and stimulated the Arab trade movement, to be one of the most 
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important motives that encouraged Arab Muslims to reach China. This 
is evident in the nature of the Chinese Arab community, which was 
primarily a commercial one. 

4. The sources pointed out that the Arab merchants in China settled in the 
city of (Guangzhou), the present city of (Canton), located in southern 
China, since the 2ndAh/8AD, and lived within communities that 
brought together Arab and Islamic minorities of all races and 
ethnicities, called as (Fang Feng), a Chinese word meaning the locality 
of foreigners. This locality is headed by a Sheikh elected by Muslims, 
and one of his most important duties is to look into the affairs of 
Muslim merchants and collect royalties and Islamic tax on agricultural 
land (Kharaj), which foreign merchants must pay to the ruling 
authority. 

5. The Kublai dynasty emperors supported the Arab presence in China, 
and promoted it through the policy of religious tolerance that inherited 
from their grandfather Genghis Khan and their interest in activating 
trade movement throughout the entire Asian continent. 

6. The study of the cultural reality of the Muslim community in China 
shows that Arabs and Muslims enjoyed the freedom to practice their 
faith and cultures without restrictions during the rule of the Emperors 
of the Kublai Khan dynasty. (Fang Feng) enjoyed an internal system 
for Muslims, granted by the Mongol government, which allow 
Muslims to choose a man among them, the Sheikh of Islam, to be their 
head of the neighborhood’s internal affairs, in addition to a judge who 
solve problems among people in accordance with the teachings of 
Islamic law. It also allowed merchants to build markets for trade and 
mosques to perform religious duties, as well as allowing them to 
establish schools to teach religion and Arabic language, such as 
Sheikh Othman School in the city of Guangzhou. 

7. Arab studies did not address the history of the Arab presence in China 
enough to give a clear picture of the state of the Arab civilization at 
that time; therefore, this study recommends that researchers shall 
deepen their research in the history of Arabs in China, and cover many 
aspects of the civilization of Arab and Muslim communities that still 
include ambiguity and lack of clarity. 
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