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 اساتمؤتة للبحوث والدر 

 سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية
 مجلة علمية محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة 

 

 كلمة المحرر

، 1986تصدر مجلة مؤتة للبحوث والدراسات    سلسلتآا الإنسانية والاجتماعية مند عام 
ظر وبواقع مجلد واحد    كل عام مند ول  مجلة علمية محةمة وموآكسة، وتصدر رشةل منت

عداد و  ر العدد الواحد عشكا ضرحاث، و شكف على تحك كلا ض تأسيسآا، احتوي المجلد على ستة 
ات الإنسانية والاجتماعية، ااااااااين    مختلف الدراساااااااااين والأكاداميااااااااااساتدا المتخصصلي ة من الأ

تقوم المجلة بنشك الأرحاث الأصيلة الت  . (ISSN 1021-6804)   ااااااااااااااااولا الداااااار تصنيوآااااااااورق
رحاث وتخ ع الأ .تسآر بنشك العلر والمعك ة    كا ة التخصصات الإنسانية والاجتماعية

ثنين المقدمة للنشك إلى معاييك دقيقة تشمل التدقيق الون  والتحةير العلم  من قبل محةمين إ
  شك.ية البحث للنللتحقق من صلاح

 أصبحت  ،وقد حظيت المجلة رسمعة رائدا محلياً وإقليمياً على مدار الثلاث عقود الماضية
مجلة معتمدا لغااات النقل والتكقية للباحثين    كا ة الجامعات الحةومية والخاصة    الأردن، 

رحاث الدي يكد من الأرشةل خاص، والعالر العكب ، رشةل عام، ولدا يبكر العدد اليبيك والمتزايد 
ول مان جودا ، قليمية ودوليةإلى المجلة من جامعات ومؤسسات ومكاكز رحثية محلية و إ
 جكا ات ت من جودا المنتج البحث إرحاث المنشورا    المجلة،  إنآا تتبع معاييك وضوارط و الأ

 وتت من:
 قواعد النشك .1

 المواصوات الونية .2

 إجكا ات النشك .3

 ضخلاقيات النشك .4
 

 يد البحث العلميمع    
 رئيس التحرير               

 

 أ.د. أحمد خلف السكارنه
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 .قواعد النشر .1
لى تحقيق معاييك التصنيوات العالمية للجامعات، وانطلاقاً من الخطة الاستكاتيجية لعمادا إلجامعة مؤتة ورؤ تآا للوصول  الاستكاتيجيةانسجاماً مع الخطة 

تأمين ) ورسالتآا الت  تت من: (نحو عمادة حاضنة لبحث علمي متميز يرتقي بتصنيف الجامعة محلياً وإقليمياً وعالمياً ) ى:لالبحث العلم  ورؤ تآا الت  تنص ع
 (بيئة قادرة على إنتاج بحوث علمية تسهم في تعزيز دور الجامعة في البحث والابتكار محلياً وإقليمياً وعالمياً 

والارتقا   SCOPUS, ISI, PubMed  :ة مؤتة للبحوث والدراسات للوصول إلى قواعد البيانات العالمية، مثل قد ارتأت عمادا البحث العلم  تطو ك مجل 
 ( للمجلة، لوصول الانتاج البحث  للمؤلوين إلى العالمية.Impact Factorرعامل التأثيك )

 وبنا  عليه، وعند تقدار ضرحاثير للنشك    المجلة، يكاعى الآت :
لمز د من الأمثلة، يكج  ز ارا الموقع التال : ، و لدليل المختصك لطك قة التوثيق، للاطلاع على ا(APA)النوت الأمك ةية علما   اعتماد نظام جمعية .1

http://www.apastyle.org/ وموقع المجلة على الكارط: https://ejournal.mutah.edu.jo 

 لعكبية راللغة الإنجليز ة    المتن و   قائمة المكاجع. تيتب جميع المكاجع ا .2

   تكجمة كا ة المكاجع غيك الإنجليز ة )رما    ذلك المكاجع العكبية( إلى اللغة الإنجليز ة، مع ضكورا ارقا  القائمة العكبية موجودا. .3
تكجمة إنجليز ة معتمدا )مثل:  قه السنه(  يتر عمل  لت  ليت لآا اذا كان للمكاجع العكبية تكجمة إنجليز ة معتمدا  يجب اعتماد ذلك، ضما المكاجع ا .4

Transliteration ( ،ضي كتارة المكجع رالأحكف الإنجليز ة كتارة حك ية Fiqih Alsunah) . 
  . APA ( رما يتناسب مع نظام  Alphabets الأحكف الإنجليز ة ) إعادا تكتيب كا ة المكاجع )والت  اوتكض ضنآا قد ضصبحت راللغة الإنجليز ة( حسب تكتيب  .5
اخ ع للتدقيق الون  عند استلامه. و   حال عدم الالتزام بآده المبينة على موقع المجلة، علماً رأن البحث  لتحك ك المخطوطاجب الالتزام رالمواصوات الونية  .6

 .المواصوات الونية اُعاد البحث
 والمبينة    الجدول التال .  /https://ejournal.mutah.edu.joعلى الموقع  اً ااااااليتكوني اااااااااااج الخاصة بآوالنماذ لير البحث والملوات المطلوبةااااااااااايتر تس .7

 التحةيرعدم الالتزام رأي من النقاط السارقة اعو  المجلة من السيك    إجكا ات  .8

 ملاحظات الملف اسر الكقر

1. 
 رسالة تغطية

 Cover 

Letter 
 توجه الى رئيت التحك ك

 صوحة الغلاف .2
Title Page 

 التكتيب التال : وحسب الغلافاةتب التال  راللغتين العكبية والإنجليز ة    صوحة 
 مقاطع.سر الباحث )الباحثين( من ثلاثة . ا2                عنوان البحث . 1
 لكتبة العلمية . ا4               لعنوان البك دي. ا3
 رقر الآاتف . 6              لبك د الإليتكون . ا5

لخص البحث م .3
Abstract 

 (keywords) الموتاحية( كلمة واليلمات 150اةتب الملخص راللغتين العكبية والإنجليز ة رحيث لا يز د الملخص عن )
 عن خمت كلمات. 

4. 
 البحث

Research 

Document 

 اجب ضن تلتزم وثيقة البحث رالمتطلبات التالية: 
 عدم وجود اسر الباحث )الباحثين(. .1

 البحث على ضي معلومات تشيك إلى الباحث )الباحثين(. ضن لا احتوي  .2

 ( راللغة الإنجليز ة.In-text Citationالتوثيق للمكاجع    المتن ) ضن اةون  .3

 .(APA)اعتماد نظام جمعية علما  النوت الأمك ةية  .4

 الالتزام رالمواصوات الونية لطباعة البحث. .5

 التحةير.تخ ع البحوث للتدقيق الون  قبل السيك    إجكا ات  .6

 قائمة المكاجع .5
References 

 اجب ضن تلتزم قائمة المكاجع رالمتطلبات التالية وتكسل    نوت الملف:
 (.Alphabetsالإنجليز ة(    القائمة النآائية مكتبة حسب الحكوف الآجائية ) البحث راللغةتيتب المكاجع )الواردا     .1

تكجمة إنجليز ة معتمدا  دا  يجب اعتماد ذلك، ضما المكاجع الت  ليت لآا كان للمكاجع العكبية تكجمة إنجليز ة معتم إذا .2
 Fiqih  ضي كتارة المكجع رالأحكف الإنجليز ة كتارة حك ية ) Transliteration(  يتر عمل السنة)مثل:  قه 

Alsunah.) 

الأحكف الإنجليز ة   إعادا تكتيب كا ة المكاجع )والت  اوتكض ضنآا قد ضصبحت راللغة الإنجليز ة( حسب تكتيب .3
( Alphabets  رما يتناسب مع نظام ) APA . 

 المتكجمة.دراجآا    نآااة الملف رعد المكاجع وإرقا  على قائمة المكاجع العكبية الإ .4

  التعآد .6

Pledge  

 يلتزم الباحث بتعب ة التعآد 

http://www.apastyle.org/
http://www.apastyle.org/
https://ejournal.mutah.edu.jo/
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 المواصفات الفنية. .2

،  https://ejournal.mutah.edu.jo :طااااااااااااااااااااااعلى الكاب اوداااااااااااالموجو  ك المخطوطااااااااااااااااتحك ة لاااااااااااااتزام رالمواصوات الونيااااااااااااااجب الال
 لالتزام بآده المواصوات الونية اُعاد البحث.حيث اخ ع البحث للتدقيق الون  عند استلامه، و   حال عدم ا

 .إجراءات النشر .3
 .https://ejournal.mutah.edu.joاليتكونياً على موقع المجلة  للنشك إلى عمادا البحث العلم     جامعة مؤتة حثاُقدم الب .1

 يوقع الباحث على تعآد النشك و ق نموذج خاص تعتمده المجلة.  .2
 .سجلات المعتمداالمجلة، و سجل    اعكض البحث على لي ة تحك ك ال .3

للتحةير الخارج ، و حق للآي ة ضن  تحةير الأول  من لي ة التحك ك؛ لتقك ك ضلليتهالتدقيق الون  والاخ ع البحث المكسل إلى المجلة إلى  .4
 تعتدر عن السيك    إجكا ات التحةير الخارج  ضو عن قبول البحث للنشك    ضي مكحلة دون إبدا  الأسباا.

و   حال عدم الكد ضمن الموعد المحدد يتر  شآك،كسل البحث إلى محةمين اثنين على ضن اقوم كلًا منآما رالكد    مدا ضقصالا ي .5
 ارسال البحث إلى محةر سخك، وبنا  عليه اةون قكار لي ة التحك ك على النحو الآت :

 ين، وبعد ضن اقوم الباحث رإجكا  التعدالات المطلوبة، إن وجدت.ثناجابية من المحةمين الإإ   حالة ورود تقار ك  للنشك البحث اُقبل   . ض

    حال ورود تقار ك سلبية من كلا المحةمين يك ض البحث. . ا

 .اجاب  من المحةر الثان  يكسل البحث إلى محةر ثالث للبت    ضمك صلاحيته للنشكإسلب  من ضحد المحةمين ورد ورود رد    حالة  . ج

 .ر البحث من قبل زميل اعمل    الجامعة نوسآاحة   لا اجوز ضن اُ  إذا كان الباحث من جامعة ما .6

اجب على الباحث رعد إرلاغه رإجكا  التعدالات ضن اقوم بدلك و ق ملاحظات المحةمين    مدا ضقصالا ضسبوعين من تار خه، و    .7
 حال عدم استجارة الباحث ضمن المدا المحددا يتر وقف إجكا ات السيك    نشك البحث.

الباحث  كصة ثانية وضخيكا مدتآا  اُعطىض اد المحةر )مكاجع التعدالات( ضن الباحث لر اقر رالالتزام رإجكا  التعدالات المطلوبة،  إذا .8
 سبوعين للقيام رالتعدالات المطلوبة، وإلّا يك ض البحث ولا ينشك    المجلة.ض

 .تمنح رسالة القبول رعد إجكا  التدقيق الون  المتكتب على البحث رعد التعديل .9
 .لسياسة المجلةتكتب البحوث المقبولة    المجلة و قا  .10
 ما ينشك    المجلة اعبك عن وجآة نظك الباحث ولا اعبك رال كورا عن وجآة نظك جامعة مؤتة، ضو لي ة التحك ك، ضو القائمين عليآا.  .11

 .نشكخلاقيات الض .4
 تلتزم هيئة التحرير والمحكمون والباحثون بأخلاقيات النشر التالية:

 هيئة التحريرواجبات : ولاً أ 

ك على ضساس الألمية والأصالة وصحة الدراسة ووضوحآا وضلميتآا ش  اقوم المحكرون بتقيير المخطوطات المقدمة للن  العدالة والاستقلالية:  .1
مؤلوين ضو جنسيتآر ضو معتقدلر الدين  رحيث يتمتع رئيت التحك ك رسلطة كاملة على كامل لنطاق المجلة، رغض النظك عن جنت ال
 المحتوى التحك كي للمجلة وتوقيت نشكه.

 شا  لده المعلومات إلى ضي شخص إالتحك ك مسؤولون عن سك ة ضاة معلومات حول البحث المقدم وعدم  وموظووا لي ة التحك كالسك ة:  .2
 .كلٌ و قاً لاختصاصهوالآي ة الاستشار ة  ةمينسخك غيك المؤلف والمح

لي ة التحك ك مسؤولة عن عدم استخدام معلومات غيك منشورا موجودا    البحث المقدم لأغكاض النشك  الإ صاح وت ارا المصالح: .3
من  ع ضيو جب على ع و لي ة التحك ك الإ صاح عن وجود ضي ت ارا    المصالح م دون موا قة خطية صك حة من المؤلوين،

للتعامل  خارج من ذلك، سوف اطلبون ع و  مثل علاقات تنا سية ضو تعاونية ضو علاقات ضخكى مع ضي من المؤلوين؛ بدلاا  المؤلوين.
 مع المخطوطة.

على ضن تخ ع جميع الارحاث المقدمة للتحةير من قبل اثنين على الأقل من المحةمين الدين لر  لي ة التحك كحكص تقكارات النشك:  .4
سيتر نشكلا، رعد التحقق من ضلميتآا  الت  عن تحديد ضي من الارحاث المقدمة إلى المجلة وتعتبك الآي ة مسؤولةبكا     مجال البحث. خ

 .للباحثين والقكا 
 .: واجبات المحكمينثانياً 

 .المسالمة    صنع قكارات لي ة التحك ك .1
على الوور  لي ة التحك كسبب كان اجب عليه إخطار  لأياجعة البحث الوقت: ضي محةر اشعك رعدم قدرته على مك  والدقة   السكعة  .2

 ور ض الدعوا للتحةير رحيث امةن الاتصال رالمحةمين البدلا .

اث وردت للمجلة للتحةير والنشك ل  وثائق سك ة؛ لدا اجب ضلا تظآك ضو تناقش مع الآخك ن إلا إذا ضذن بآا رئيت حرض السك ة: ضي .3
  ا على المحةمين المدعو ن الدين ر  وا الدعوا للتحةير.التحك ك و نطبق لدا ضا
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رحيث امةن  ،صاغ الملاحظات بوضوح مع الحجج الداعمةرحاث رموضوعية وضن تُ معاييك الموضوعية: اجب مكاجعة وتحةير الأ .4
 عن النقد الشخص  للمؤلوين. رحاثآر رعيداً ضللمؤلوين استخدامآا لتحسين 

ن لداه ت ارا    المصالح أعلى الوور ر لي ة التحك ك ك  طّ  خا لى ضي محةر مدعو للتحةير ضن اُ الإ صاح وت ارا المصالح: اجب ع .5
 ضو علاقات ضخكى مع ضي من المؤلوين رحيث امةن الاتصال رالمحةمين البدلا .عن علاقات تنا سية ضو تعاونية ناجر 

 وعدم استخدامآارحاث المقدمة للتحةير تر اليشف عنآا    الأ على سك ة المعلومات ضو الأ يار المتميزا غيك المنشورا والت  المحا ظة .6
 على المحةمين المدعو ن الدين يك  ون دعوا التحةير. و نطبق لدا ضا اا  دون موا قة كتابية صك حة من المؤلوين

 .ثالثا: واجبات المؤلفين
 .النشك الموجودا على موقع المجلةوات الونية وضخلاقيات والمواص والإجكا ات قواعدالالالتزام ر: اجب على المؤلوين ثمعاييك إعداد البح .1
السكقة الأدبية: لا اجوز رأي حال من الأحوال الاعتدا  على حق ضي مؤلف سخك رأي صورا من الصور  القيام بآدا العمل اعتبك سكقة  .2

 ضدبية و تحمل من قام بآدا العمل كامل المسؤولية القانونية والأدبية عن ذلك.

الآخك ن الت  تر الكجوع اليآا     كلمات الباحثينعمال ضو ض ب على المؤلوين التأكد من تقدار ضعمال ضصيلة تماما، وتوثيق الأصالة: اج .3
شةل رجميع ضشةاله اُ   أخد المعلومة دون توثيق المصدررحثآر. و نبغ  ضا ا الاستشآاد رالمنشورات المؤثكا    مجال البحث المقدم. 

نه للمؤلف نوسه، نسخ ضو إعادا صياغة ضجزا  كبيكا من رحث ضعديدا، مثل اعتماد رحث على   أخد ضشةالاً و  غيك ضخلاق  للنشك كاً سلو 
 .. الخ.الإسناد( ..ضخك )دون 

و نشك نوت البحث    ضكثك من مجلة واحدا. ضرسال إن: اجب على المؤلف عدم تزام  لى مجلات مختلوة وبشةل مُ إعدم إرسال البحث  .4
ن مع ضكثك من مجلة واحدا لو ن تقدار رحث رالتزامُ خكى وذلك لأموا مخطوطة سبق نشكلا    مجلة ضُ قد  للمؤلوين ضن اُ  وبالتال ، لا ينبغ 

 خلاق  وغيك مقبول.ضسلوك غيك 

ن يتر إدراج الأشخاص الدين استو ون معاييك التأليف التالية كمؤلوين    البحث رحيث اةونوا قادر ن على ضتأليف المخطوطة: اجب  .5
و توسيك ضو تنويد ضو الحصول على البيانات ضو تحليل ض( تقدار مسالمات كبيكا    تصمير 1ل المسؤولية العامة عن المحتوى: )تحم

 النسخة النآائية من البحث والموا قة عليآا مكاجعة (3) .ث ضو مكاجعتهاااااااااة وكتارة محتوى البحااااااااااالمة    صياغاااااااااا( المس2الدراسة؛ )
جوا كمؤلوين، ولين اجب ذككلر    قسر را د  شخاص لا استو ون معاييك التأليف  يجب ضلا يُ ضلى ذلك لناك إضا ة إوعلى تقدامآا للنشك. 

 "شةك وتقديك" رعد الحصول على إذن كتاب  منآر.

ن ضامةن  لي ة التحك ك مع جآات لا تعلمآا ا    المصالحرلاغ عن ضي ت ارُ الإ صاح وت ارا المصالح: اجب على المؤلوين الإ .6
اةون له تأثيك على البحث. ومن ضمثلة الت ارا المحتمل    المصالح الت  ينبغ  الإ صاح عنآا مثل العلاقات الشخصية ضو المآنية، 

    البحث.  ت  شا والانتما ات، والمعك ة    الموضوع ضو المواد الت  نوق  
لعمل ينطوي على استخدام مواد كيميائية ضو إجكا ات ضو معدات لآا ضي مخاطك غيك لمخاطك والمواد البشك ة ضو الحيوانية: إذا كان اا .7

و ضجكا  تجارا على البشك إو ض يجب على المؤلوين تحديدلا بوضوح    البحث. وكدلك إذا كان العمل ينطوي على استخدام  عاداة،
للقوانين والتعليمات ذات الصلة وضن المؤلوين  ر تنويدلا و قاً الحيوانات    رحثآر،  يجب على المؤلوين التأكد من ضن جميع الإجكا ات ت

 صوص. وكدلك و جب مكاعاا حقوق الخصوصية الخاصة رالمشاركين من البشك.خقد حصلوا على موا قة مسبقة بآدا ال
لية والتوضيحات وإثبات كر ن رشأن البيانات الأو حلطلبات المُ  والاستجارة الوور ةاجب على المؤلوين التعاون رشةل كامل التعاون:  .8

تعدالات ال كور ة على ال جكا إرشأن الموا قات الأخلاقية وموا قات المكضى وضذونات حقوق الطبع والنشك. و   حالة اتخاذ قكار ضول  
إلى عادا تقدامآا إ التعدالات المطلوبة و  رإجكا البحث، اجب على المؤلوين الاستجارة لملاحظات المحةمين رشةل منآج  و قوموا 

 المجلة رحلول الموعد النآائ  المحدد.
لأخطا  الأساسية    الأعمال المنشورا: عندما اةتشف المؤلوون ضخطا  كبيكا ضو عدم دقة    ضعمالآر المنشورا،  إن عليآر الالتزام ا .9

 والتعاون معآر إما لتصحيح البحث ضو سحبه.  رإخطار محكري المجلة ضو الناشك  وراً 
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 الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي

 (يردنن أصول المحاكمات المدنية ال بين الفقه الإسلامي وقانو)

   
 عبدالناصر محمد صالح جابر

 *محمود محمد المعايطة

 ملخص

تتناول هذه الدراسة موضوع : الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي بين الفقه  الإسهلامي ونهانون ا هول  
منههها تتعلههل بعلهها القضههاش، الههذ   هه ع    وتبهه أ مهميههة الدراسههة مههن خههلال:   ،الأردنههينيههة المحاكمههات المد

منها متصلة بمبدم ن ره الش ع، وههو مبهدم  هل الهدفاع لا سهيما   ا وسبحان  لتحقيل العدل ورفع الظلا، 
دم من التطههور والتقههوكههان المصهها مجنبيهها،  تهه    ا مهها  ههدر   هها بشهه ن  أههان علهه  بينههة مههن ممهه ه. 

الحا لين في هذا العص  والمتمثلين في سهولة الاتصالات والتنقل بين دول العالا لأغ اض ممتلفهة 
كالتجههارو والتعلههيا والعههلاا سههاهما فههي أثهه و اخههتلاب البشهه  بعضههها بههبعع، وهههذا الاخههتلاب تههنجا عنهه  

فهي النظه  فهي العديد من المناأعات، وبالتالي فإن  من الأهمية بم ان تحديهد مهدا اختصهاص الدولهة 
 المناأعات التي يثي ها هؤلاش الذين لا يتمتعون بجنسيتها.

 

 

 
 

 

 

                                                           
 .كلية الش يعة، جامعة مؤتة *
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Weighting the Lack of International Legal Jurisdiction 
(Islamic Jurisprudence vs. Jordanian Civil Procedure Law) 

 

Abdulnasser Mohammad Saleh Jaber 

Mahmoud Mohammad Alma’itah 

 

Abstract 

 

This study examines the topic of weighting the Lack of International 

Legal Jurisdiction (Islamic Jurisprudence vs. Jordanian Civil Procedure). 

The importance of the study stems in its relevance to an important principle 

secured by the Islamic law, which is the defense right, especially if the rival 

is a foreigner who needs to be clear about whatever verdict issued for or 

against him. The modern developments in the fields of smooth 

communication and travel between the countries of the world for trade, 

education or medication has facilitated the admixture between people, which 

may result in many conflicts. Thus it becomes important to determine the 

domain of the State’s jurisdiction in reconciling the conflicts of the 

noncitizens. 
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  :المقدمة

 مية البحث في النقاب الآتية:تب أ مه

 من  يتعلل بعلا القضاش، الذ    ع    سبحان  لتحقيل العدل ورفع الظلا. -1

من  متصل بمبدم ن ره الش ع، وهو مبدم  ل الدفاع لا سيما   ا أان المصا مجنبيا،  ت    ا  -2
 ما  در   ا بش ن  أان عل  بينة من مم ه.

لعص  والمتمثلين في سهولة الاتصالات والتنقل بين  ن التطور والتقدم الحا لين في هذا ا -3
دول العالا لأغ اض ممتلفة أالتجارو والتعليا والعلاا ساهما في أث و اختلاب البش  بعضها 

نجا عن  العديد من المناأعات، وبالتالي فإن  من الأهمية بم ان يببعع، وهذا الاختلاب 
ت التي يثي ها هؤلاش الذين لا يتمتعون تحديد مدا اختصاص الدولة في النظ  في المناأعا

 بجنسيتها. 

جنبي في الالتجاش لقضاش بيان وتحديد نواعد الاختصاص القضائي الدولي يبين مدا  ل الأ -4
 الدولة التي يقيا فيها.

تحديد تلك القواعد والتعليل عليها وتفسي ها يساعد القضاو عل  تطبيل تلك القواعد عل   -5
 جنبي.المناأعات  ات العنص  الأ

 مشكلة البحث:

 يم ن من نتو ل لمش لة البحث من خلال الأسئلة التالية :

 ما مفهوم الاختصاص القضائي الدولي؟ -1

 ما مهمية وطبيعة نواعد الاختصاص القضائي الدولي في الفق  والقانون؟ -2

 ما المبادئ العامة لتحديد الاختصاص القضائي الدولي في الفق  والقانون؟ -3

 أهداف البحث:  

 تع يف بمفهوم الاختصاص القضائي الدولي وتمييزه عن غي ه.ال -1

 .بيان مهمية وطبيعة نواعد الاختصاص القضائي الدولي -2
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             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

16 

ومن ثا بيان بيان ال ميين القانوني والفقهي فيما يتعلل بقواعد الاختصاص القضائي الدولي،  -3
 ال اجح عند أل منهما.

 الدراسات السابقة:

الم تبات للنظ  في مثل موضوعنا الذ  ن يد الكتابة ب : )الدفع  اولنا جهدنا البحث والنظ  في 
ردني(، بعدم الاختصاص القضائي الدولي بين الفق  الإسلامي ونانون م ول المحاكمات المدنية الأ

فبعد البحث والاطلاع وجدنا الكثي  من الدراسات الفقهية والقانونية التي تناولت الموضوع:  ما بش ل 
، مو عات فق  القضاش المتنوعة أالدعوا والدفوع القضائية وهي أثي و جدا  عام من ضمن موضو 

 و ما  اب   لك، عل  سبيل المثال:مو نوانين تجارية، مبش ل خاص متعلقة بقوانين دول بعينها، 

نواعد الاختصاص القضائي الدولي وتعلقها بالنظام العام ، للكاتب: هشام خالد، سنة النش   -1
الإس ندرية. تنصب الدراسة، عل  تحديد  -مص   –نش و المعارف م، دار النش  م2000

طبيعة نواعد الاختصاص القضائي الدولي وعما   ا أانت آم و مم م ملة ومث   لك عل  
 حة الش ب السالب للاختصاص القضائي الدولي للمحاكا الوطنية من نا ية، وعل  تنفيذ 

صاص الدولي للمحاكا الوطنية من نا ية   ام الاجنبية الصادرو في   دا  الات الاختالأ
 .مخ ا 

مث  الاختصاص القضائي الدولي في تناأع القوانين لعبد ال سول أ يا مبو  يبع بحث مح ا  -2
وانتص  البحث عل  مث   .الع اق –منشور في مجلة ألية القانون/ جامعة الكوفة 

عضها البعع عل  من ل  الاختصاص القضائي الدولي في  الة تناأع القوانين الع انية مع ب
 الصلا ية لنظ  الدعوا المقامة امام المحاكا الع انية.

الاختصاص القضائي الدولي بمناأعات المسؤولية التقصي ية الموضوعية النا ئة في بيئة  -3
الفضاش الإلكت وني/ دراسة في القانون الأردني. الأستا  الدأتور مصلح م مد الط اونة بح 

.  يث انتص  2006 4العدد:  30 حقوق، جامعة الكويت، المجلد:مح ا منشور في مجلة ال
البحث عل  الاختصاص القضائي الدولي فيما يتعلل في نضايا الج ائا الالكت ونية، فتع ض 
البا ث في مقدمة البحث  ل  مفهوم الإنت نت وخصائص  وطبيعت ، وتناول في المبحث 

أعات المسؤولية التقصي ية الموضوعية، مما الأول نواعد الاختصاص التقليدية المتعلقة بمنا
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المبحث الثاني فقد تناول في  مدا ملاشمة نواعد الاختصاص القضائي التقليد  للانطباق 
 عل  مناأعات المسؤولية التقصي ية في بيئة الفضاش الإلكت وني.

ن   وفي بحثنا هذا والذ  يمتاأ بجانب الاختصاص عن غي ه من الدراسات السابقة، ونعني م
سلامي ونانون م ول يمتص في بحث الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي بين الفق  الإ

ردني، لي ون بحثا  المحاكمات الاردني، من خلال  ج اش المقارنة بين الفق  الاسلامي والقانون الأ
 . - ن  اش    -ممتصا  

 منهجية البحث:

 ستق ائي والمنهج التحليلي.المنهج الا – ن  اش    –سنسلك في بحثنا هذا 

 من خلال الاجراءات التالية:.

 .التحليل الذ  يعتمد عل  الت جيح بين الأنوال بحسب ما تق ر في نواعد الت جيح المعتب و 

  الاعتماد في اخذ المعلومات عل  المصادر الأ لية للفق  الإسلامي في مذاهب  المعتب و عند
 ف و.ا يعة الإسلامية المتو جماهي  المسلمين وغي ها من مصادر الش

   الاعتماد في مخذ المعلومات القانونية عل  المصادر الأ لية للفق  القانوني لمقارنتها في الفق
 الإسلامي

  العمل عل   يضاح المواد القانونية المتعلقة بالدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي، و لك
، ومن ثا ربطها بالق ارات والتطبيقات من خلال المقارنة بين هذه المواد والفق  الإسلامي

 القضائية  ن وجدت ما مم ن  لك.

  منانشة الأدلة   ا انتض  الأم ، وت جيح الح ا الذ  يستند  ل  الدليل الأنوا من نقل مو عقل
. 

  .نسبة أل مذهب من المذاهب الواردو في البحث  ل  نائل  بحسب مندمية المذاهب 

 لمية في  أ  الم اجع.توثيل المعلومات والأمانة الع 

 .عزو الآيات الق آنية الك يمة في البحث بذأ  اسا السورو ورنا الآية 
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  تم يج الأ اديث والآثار الواردو في البحث بعزوها  ل  مصادرها الأ لية، فإن ورد الحديث
في الصحيحين مو م دهما اكتفيت بالتم يج من ، وإن لا ي ن الحديث في الصحيحين مو 

 بتم يج  بيان درجة  حت  من الكتب المعتمدو. م دهما نمنا

  بيان معن  المصطلحات الغ يبة التي ي د  أ ها في البحث، و لك بال جوع  ل  مصادر اللغة
 والتعاريف الا طلا ية.

 خطة البحث:

 مقدمة، ومبحثان، وخاتمة.

 . المبحث الأول: بيان ماهية الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي فقها  ونانونا  

 المبحث الثاني:  الات الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي وم  ام  فقها  ونانونا . 

 الماتمة: تتضمن بيان نتائج البحث والتو يات.

نفسنا وتقصي نا، و سبنا مننا مهذا وإن أنا ند م بنا فمن   وتوفيق  لنا، وإن أنا ند مخط نا فمن 
ند عذر من بذل جهده واستف غ وسع  في سهوه، وتفضل علي   بذلنا جهدنا، واستف غنا وسعنا، و 

ب ج  في نصده. و  تعال  نس ل من يجعل عملنا خالصا لوجه  الك يا،  ن  سميع مجيب، و ل  
   عل  سيدنا محمد وآل  و حب  وسلا.

 المبحث الول: ماهية الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي.

عن ماهية الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي من  يث: تع يف ، ثا يتناول هذا المبحث الحديث 
 بيان منواع الدفوع ، ومن ثا بيان مش وعية هذا الدفع ومدلت ، و لك في ثلاثة مطالب:. 

 المطلب الول: تعريف الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي.

 يم ن تع يف الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي باعتبارين:

الأول: باعتباره م أب و في يتكون من ألمتين: الأول : ألمة الدفع، والثانية: ألمة الاختصاص، 
كما من هناك ألمة متصلة بالموضوع، يستدعي مزيد الإيضاح بيانها، وهي ألمة: الدعوا، 

 ولكل ألمة من هذه الكلمات معن  في اللغة، وآخ  في الا طلاح.
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 الموضوع. والثاني: باعتباره لقبا عل  هذا

 وعلي  فإن بيان تع يف  عل  هذين الاعتبارين سي ون عل  النحو التالي:

 : تعريف الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي باعتباره مركب وصفي: أولا

يتكون هذا المصطلح وفقا لهذا الاعتبار من ألمتين، وهما: الدفع، والاختصاص، وهناك ألمة 
يستلزم مزيد الإيضاح بيانها، وهي ألمة: الدعوا، وهذه الكلمات ثالثة لها  لة وثيقة بالموضوع 

 الثلاث لكل وا دو منها معن ، وبيان  لك سي ون عل  النحو التالي:

 ـ الدفع: مصطلح الدفع له معنى في اللغة، وآخر في الاصطلاح: 1

 م ه تع يف الدفع في اللغة:

ا، الجمع دُفوع ،  وي تي في اللغة عل  معان عدو، منها: الدفع مصدر دَفَعَ  يَدفَعُ  دَفْع 

َ يُدَافِعُ عَنِ الَّذِينَ آمَنُوا(درش السوش والحماية، ومن : نول  تعال :  - ،  (Alahj, 38) (ِ نَّ اللََّّ
 ومن : الدفاع في القضاش. 

أَالَ ههههههههههههههالقط - فْ ههههههههههههةُ بِقُوَّوٍ، يقههههههههههههههع والْإِ ا  ههههههههههههههههة بقوّو دَفَعَ  يَدْفَعُ  دَفْعههههههههههههههههههههههع الِإأالههههههههههال: الدَّ
والمماطلة، يقال: دافع فلان فلانا في  اجت    ا  (  ,1970Abn manzur) ا .ههههههههههههودَفاع

 (,lil'asfahani,   &1970Abn Manzur 1972)ماطل  فيها فلا يقضها 

 ح:ب ه تع يف الدفع في الا طلا

لا يص ح الفقهاش المتقدمون بتع يف محدد للدفع في مجال الدعاوا، ولكنها استعملوه بمعاني  في 
 اللغة، فقد استعملوه بمعن  الدرش، ومن  نولها: الحدود تدرم بالشبهات.

واستعملوه بمعن : ال د والمنع  .أاوواستعملوه بمعن : الإعطاش والإخ اا والأداش، أما في دفع الز 
 .(Khalil, 1952   & Al-Nawawi, 1957) والإرسال، أما في رد الوديعة  ل  المودع  وال جوع

واستعملوه بمعن  اتقاش الش  ومنع ، والح مان من الأم  وطلب الكف عن ، وال فع، والمنع من الشيش، 
 كما في دفع الصائل، ومنع المدعي من تحقيل دعواه 

Al-Nawawi, 1957. , Muhamad yasin, 

1998 & Almawsueat Alfaqhiat Alkuaytiat, 2001) .) 
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وعل  هذا الاستعمال الأخي   أ وه عل  من  وج  من موج  الجواب عل  الدعوا، وموج  
ار، مو الدفع مو الس وت. هههههههههههههه ار، مو الإنكههههههههههههههههههههالجواب عل  الدعوا التي يذأ ها الفقهاش هي: الإن

 د مط اف الدعوا هههههههههههههههههههههههفع نوعا من الدعاوا التي تصدر من م ويقصدون بالجواب بالد
(Muhamad Yasin, 1998.) 

مما مهل الفق  المت خ ون ومهل القانون ممن أتبوا في فق  القضاش والم افعات والدعاوا فقد ع فوا 
 .(Muhamad Yasin, 1998)الدفع بتع يفات متعددو 

بذأ  تع يف الدأتور أياد  بحي للدفع  نكتفيأ  هذه التع يفات ولعدم اتساع المجال هنا لذ
ب ن : دعوا يثي ها المصا مو المح مة مو من ل    ن في الدعوا، في دعوا مقامة نبل الح ا 
بقصد ردها أليا مو جزئيا مو ت خي  الح ا بها، مو بدعوا مستقلة بعد الح ا بقصد فسم  مو تعديل  

مو منع تنفيذه علي .
 

Ziad Sibhi 2001)) 

 ويمتاأ هذا التع يف بالسمات التالية:

 سم  الدفع بالدعوا، وبالتالي يشت ب في  جميع   وب الدعوا. -

بين من يقبل من  الدفع، وها: المدعي، والمدعي علي ، والمتض ر، والمح مة، وأل من ل   -
   ن في الدعوا.

القضاش، وند يثار في بين محل الدفع، ومن  ند يثار ضمن دعوا مقامة ومنظورو ممام  -
 دعوا مستقلة.

بين ونت  ثارو الدفع والذ  ند ي ون نبل الح ا بقصد رد الدعوا أليا مو جزئيا مو ت خي   -
الح ا بها، مو بعد   دار الح ا وهذا ي ون من خلال دعوا مستقلة )يسم  طعنا  في 

 الح ا( بقصد فسم  مو تعديل  مو منع تنفيذه 

 لدفع سواش نبل الح ا مم بعده.بين الأهداف الم جوو من ا -

 ـ الدعوى: مصطلح الدعوى له معنى في اللغة، وآخر في الاصطلاح: 2

 أ ـ تعريف الدعوى في اللغة:
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ورجح   –بالفتح  –الدعوا لغة: اسا من الادّعاش، م : لما يُدّعَ ، ويجمع عل  دعاوا 
من ما بعد ملف الجمع لا بناش عل   –بالكس   –البعع، لأن في  تمفيفا، ويجمع عل  دعاوِ  

  ا  ل  معن  الطلبههههههههههههون  لا م سورا. وتطلل ألمة الدعوا عل  معان متعددو ت جع مغلبههههههههههههي 
(Abn Manzur, 1970 ). 

 ب ـ تعريف الدعوى في الاصطلاح:

قاضي ع ف مهل الفق  والقانون الدعوا بتع يفات متعددو، نمتار من هذه التع يفات التع يف ال
ب نها: نول مقبول مو ما يقوم مقام  في مجلس القضاش يقصد ب   نسان طلب  ل ل  مو لمن يمثل ، 

  (Muhamad Yasin, 1998) مو  مايت 

 ويمتاأ هذا التع يف بالآتي:

بيان  لطبيعة الدعوا باعتبارها تص فا نوليا مبا ا، الأ ل في  من ي ون بوسيلة القول مع   -
 (Albagha, 2004) رو عند عدم القدرو عل  القول. حت  بالكتابة والإ ا

تمييزه بين الدعوا بالمعن  اللغو  والدعوا بالمعن  الا طلا ي، لأنها تقيد في المعن    -
 و .هههههههههههههههس القضاش ولا تقيد بذلك في المعن  اللغههههههههههههالا طلا ي بحصولها في مجل

. 

(Albagha, 2004 

ت التي يشت ب لصحتها ونوعها في مجلس القضاش ويطلب بها  ثبات  ل تمييزه بين التص فا -
للغي  أالشهادو، وبين الدعاوا، لأنها وإن أان من   وطها ونوعها في مجلس القضاش، لكن 

 (Albagha, 2004. ) القصد منها طلب المدعي الحل لنفس  لا لغي ه

 الا طلاح: ه الاختصاص: مصطلح الاختصاص ل  معن  في اللغة، وآخ  في 3

 م ه تع يف الاختصاص في اللغة:

، والتمصيص والاختصاص والمصو ية بمعن  وا د، وهو  الاختصاص مصدر اخْتَصَّ
الانف اد بالشيش دون الغي ، مو  ف اد الشمص دون غي ه بشيش ما، خصّ  بالشيش يمُصّ  خَصّا  

يصَ  وخ صّصَ  واخْتصّ  مَفَْ دَه ب  دون غي ه وخُصو ا  وخَصُوِ يّة  وخُصُوِ يّة  والفتح مَفصح وخِصِّ
 (,1970Abn Manzur) ويقال اخْتصّ فلانٌ بالَأم  وتمصّصَ ل  ِ  ا انف د ب  .
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 ب ه تع يف الاختصاص في الا طلاح:

في هذا التع يف الو في لمصطلح الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي لا يهمنا من نع ف فقط 
، ثا مع فة الم اد فظة القضائييضا الم اد بالاختصاص مق ونا بلالم اد بالاختصاص، بل من نع ف م

 :صاص القضائي مق ونا بلفظة الدولي، و لك عل  النحو التاليبالاخت

 تعريف الاختصاص:

 ول الألا يم ا المعن  الا طلا ي في عبارات الفقهاش عن المعن  اللغو ، فقد ع ف علماش 
بعع مجزائ  مو مف اده، م :  ف اد الشارع   ما  نص  العام عل  ب ن :والاختصاص  التمصيص

 (وَلَا تَقَْ بُوهُنَّ َ تَّ  يَطْهُْ نَ )أقول  تعال :  الأف اد.ولا يتناول هذا الح ا باني  العام،يمص بعع مف اد 
 (Al Baqara, 222) 

م : لا تق بوا النساش وهن في الحيع  ت  يطه ن مع من بعع الق بان غي  منهي عن   
هذا المعن  الا طلا ي لكلمة الاختصاص وإن أان من  معن  الاختصاص المقصود في و  نطعا.

هذا البحث من  يث نص  ولاية القاضي في الح ا عل  م ان مو موضوع مو  مص مو نضية 
بعينها،  لا من هذا التع يف الأ ولي المقصود من  تمصيص مدلولات النصوص، ونحن ن يد تع يفا 

 لذا دعت الحاجة لتع يف الاختصاص القضائي في الفق و التالية.  ش،القضاللاختصاص في علا 

 تعريف الاختصاص القضائي:

مو القانونية، ومن تعددت تع يفات الاختصاص القضائي في الكتب الحديثة، سواش الش عية منها 
 :هذه التع يفات

 هو ما لكل مح مة من المحاكا من سلطة القضاش تبعا لمق ها مو لنوع القضية -
(Alzahili, 1998) 

الاختصاص  نواعمن ( دو ل  الاختصاص الم اني والموضوعي )الوظيفيوهذا التع يف انتص  ع
 .خ ا القضائي الأ
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تمويل ولي الأم  مو نائب  لجهة نضائية الح ا في نضايا عامة مو خا ة ومعينة وفي  -
في فصل   دود أمان وم ان معينين، مو هو ندر ما لجهة نضائية ما مو مح مة من ولاية

 (Alzahili, 1998) نزاع من المناأعات

 ا مو عدم الاختصاصههههههههههههههههههههههههاوا الم فوعة ممامههههههههههههههههههههههههههههههههه لا ية المح مة للنظ  والبت في الدع -
(Alzahili, 1998) 

 (Alzahili, 1998) .الدعوا سلطة المح مة في الح ا في   -

 ) و ار ( لمش ع هيئة من الهيئات القضائية للفصل في المناأعاتالسلطة التي خولها ا -
(Alzahili, 1998) 

ة هههههههههفة خا ة في منح الحماية القضائيهههههههههههههههولاية وسلطة الهيئات القضائية بص  -
(Lilzughu, l998) 

نح نصيب الهيئات القضائية والمحاكا من المناأعات والمسائل التي لها ولاية وسلطة م -
الحماية القضائية بش نها، واختصاص مح مة ما هو نصيبها من المناأعات التي يجوأ لها 

ومن خلال هذه التع يفات المتعددو للاختصاص يتبين لنا  (Lilzughu, 1998) الفصل فيها
 : ا متفقة في المعن ،    ألها تفيدمنها وإن أانت متباينة في المبن   لا منه

صل في المناأعة المع وضة عليها، طبقا لما تقضي نواعد الاختصاص التي تحديد سلطة المح مة للف
 . ددتها الدولة التي تتبعها تلك المح مة

 تعريف الاختصاص القضائي الدولي:

الاختصاص القضائي الدولي يهتا بالمسائل التي تتضمن عنص ا مجنبيا، وند عُ ف بعدو 
 تع يفات منها:

يف محدد للمقصود بمصطلح الاختصاص القضائي الدولي، اختلف فقهاش القانون في وضع تع  
 : ، ب ن يث ع ف   تجاه من الفق  القانوني 
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ا الدولة بنظ  المناأعات ههههههههههههههههههها ولاية محاكهههههههههههههههههههمجموعة القواعد القانونية التي تتحدد بمقتضاه
 (Lilzughu, 1998). ا من محاكا الدول الأخ ا هههههههههههههههأاش غي همجنبي ا   ا  التي تتضمن عنص  

(Shawqi, 1977) 

 في  ين  هب  تجاه آخ  من الفق  القانوني  ل  القول: 

ب ن  الاختصاص الذ  يمص علانة نانونية يشوبها عنص  مجنبي و لك في مقابلة الاختصاص 
نة القانونية فيها أّلها الداخلي الذ  يشمل المناأعات التي لا  لة لها بدولة مخ ا وإن عنا   العلا

 (Shawqi, 1977) .وطنية من  يث الأ ماص والسبب والموضوع

: ولاية محاكا الدولة وسلطتها بالنظ  والفصل في المناأعات والمسائل  ات وعُ ف ميضا  ب ن 
 العنص  الأجنبي، مو منح الحماية القضائية بصفة عامة في هذه المناأعات والمسائل.

(Lilzughu, 1998) 

ومن هذا التع يف يتبين لنا من نطاق اهتمام الاختصاص القضائي الدولي هو: تحديد  الات اختصاص 
،  يث تتكفل نواعد الاختصاص الأخ ا بتحديد المح مة فقط دون تحديد المح مة الممتصة محاكا الدولة

 .مو المناأعة  ات العنص  الأجنبي الممتصة بنظ  المس لة

ي بالمفهوم السابل ع ف  القضاش الإسلامي، فقد بحث  الفقهاش والاختصاص القضائي الدول
للقضاش الإسلامي في دار الإسلام، ونذأ  مثالا  عند  ديثها عن مدا خضوع غي  المسلمين

 : لذلك

وإ ا خ ا نوم من مهل الح ب مست منين لا يع ض ل  الس خسي في أتاب  المبسوب: )ما نا
ب من المداينات، لأنها بالدخول ب مان ما  اروا من مهل لها فيما أان ج ا بينها في دار الح  

دارنا، وند أانت هذه المعاملة بينها  ين لا ي ونوا تحت يد الإمام، فلا يسمع الإمام المصومة 
في  يش من  لك،  لا من يلتزموا   ا الإسلام، و لك ي ون بعقد الذمة، فإن أان  لك ج ا 

ا أانوا تحت يد الإمام  ين ج ت هذه المعاملة بينها، وما بينها في دار الإسلام مخذوا ب ، لأنه
ممناها ليظلا بعضها بعضا، بل التزمنا لها من نمنع الظلا عنها، فلهذا تسمع المصومة التي 

 .((Lilsarkhasi, 1946 ج ت بينها في دارنا أما لو ج ت بينها وبين المسلمين(
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المسائل التي تثار بش ن المعاملات المالية التي  فمن هذا النص نلا ظ تحديد سلطة القاضي المسلا في
 يج يها المست من.

:  ن الاختصاص القضائي الدولي في الش يعة الإسلامية هو مدا  لا ية القاضي لوعلي  يم ن القو 
المسلا بالنظ  في المناأعات التي ي ون مط افها مو م دها مجنبيا ، بمعن : غي  مسلا ،سواش أان من الذميين 

 مست منين.مو ال

ومن خلال هذا الع ض يتبين من  في الش يعة الإسلامية يقابل الأجنبي في الفق  القانوني مصطلح غي  
المسلا، وهو الذمي مو المست من، لكن مع تغي  الأأمان تغي ت العديد من الأ  ام،    أان  لك المفهوم سائدا 

انقسمت الدول الإسلامية، وم بح لكل دولة منها ما عندما أانت الدولة الإسلامية دولة وا دو، مما الآن فقد 
 يحمل جنسية الدولة : من لاطلح الأجنبي في ونتنا المعا   هويميزها عن الدول الأخ ا، وعلي  فإن مص

ندما لا يتمتع ، وهذا لا يقتص  في الدول الإسلامية عل  غي  المسلا بل يشمل ميضا المسلا عالتي يس نها
 . بجنسية تلك الدولة

 :اص القضائي الدولي باعتباره لقباثانيا : تعريف الدفع بعدم الاختص

ن بحثوا الاختصاص القضائي الدولي عند يع فنا من خلال الفق و السابقة من الفقهاش المتقدم
 ديثها عن مدا  لا ية القاضي المسلا في النظ  في المناأعات والمسائل التي ي ون م د 

، وهذا يعني منها ع فوا ميضا عدم  ميين مو مست منين ن أ ن ي ونو ن، مط افها مو ألها غي  مسلمي
الاختصاص القضائي الدولي، لأنها تكلموا ميضا عن الحالات المتعلقة بغي  المسلمين التي لا 

ش ن  نزاع بينهما يمتص القاضي المسلا بنظ ها، أَديْن مُب م في دار الح ب بين مست منين ثا نشب ب
من  رغا هذا البحث الفقهي لا نجد عندها تع يفا  محددا  لمصطلح الدفع بعدم .  لا في دار الإسلام

 ، أون  مصطلحا  معا  ا  .لاختصاص الدوليا

وبناش عل   لك، وميضا عل  ما نيل بش ن هذا المصطلح عند الحديث عن المعن  الت أيبي 
 : لي، بالتع يف التاليالقضائي الدو الو في يم ن تع ف الدفع بعدم نبول الدعوا لعدم الاختصاص 

الدعوا لكونها مشوبة هو الدفع الذ  ينك  ب  المصا عل  المح مة اختصا ها بنظ  
، ولا تمتص بنظ  الدعوا لممالفتها نواعد الاختصاص الدولي التي  ددها بعنص  مجنبي

 القانون.
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 .فع بعدم الاختصاص القضائي الدولي: التكييف الشرعي والقانوني للدالمطلب الثاني

 :يف الش عي والقانوني للدفع مم انيقصد بالتكي

: بيان من الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي هو دعوا، وند تبين  لك عند تع يف الدفع ، فقد الأول
 نلنا ب ن  دعوا، وبالتالي يشت ب في  جميع الش وب المطلوبة لصحة الدعوا. 

ية و  لية ودفوع بعدم القبول، وهذا التعدد والاختلاف يعني : موضوعمنواع ةتحديد نوع ، فالدفوع ثلاث :الثاني
خا ة ب ، لذا بدا تحديد نوع الدفع مس لة هامة للغاية،  ا  بداهة  ن لكل نوع من هذه الأنواع م  ام

 ؟. فع بعدم الاختصاص القضائي الدوليفمن م  منواع الدفوع يُعد الد

وع بش ل  جمالي،  يث من للدفوع في الفق  للإجابة عل  هذا السؤال ينبغي مع فة منواع الدف
واتبعنا في  أ  هذه الأنواع نهج القانونيين، وهي تتفل مع  منواع،الإسلامي والقانون الوضعي ثلاثة 

تقسيا الفقهاش لها، فمضامينها ومعانيها منتش و في أتب الفق ، فضلا عن  لك فهي تتفل مع القواعد 
 ية.   والأ ول الكلية في الش يعة الإسلام

 أولا: الدفوع الموضوعية:

هي الدفوع التي توج  لذات الحل المدع  ب ، وتكون  ات  لة مبا  و بموضوع الدعوا. وهذا 
الدفع ند ي ون  نكار وجود هذا الحل م لا، أإنكار العقد الذ  يستند  لي  المصا، مو من هذا الحل 

، مو من هذا الحل ند انقض  بسبب ند نش  بتص ف غي   حيح، أالدفع ببطلان العقد مو  وريت 
من الأسباب، أالدفع بالوفاش مو الإب اش مو التقادم، وهي وسائل سلبية ت مي  ل  تفادا الح ا للمدعي 

 بمطلوب .

و يث من هذا الدفع ي تبط ب  ل الحل وجودا وعدما، لذا فإن منواع  أثي و،  يث يم ن دفع أل 
  (Lilzughul, 1998) . اف ت   وط ما يتعلل ب  ل الحل بدفع موضوعي   ا تو 
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 :ية(الإجرائثانيا: الدفوع الشكلية )

هي الدفوع التي توج   ل   ج اشات المصومة دون التصد  لذات الحل المدع  ب  مو المناأعة 
في ، بهدف  نهاش المصومة دون الفصل في الموضوع مو ت خي  الفصل في . فهذه الدفوع تهدف  ل  

 . موضوع بصفة مؤنت تفاد  الح ا في ال

  ن جوه  هذه الدفوع من المصا الذ  يتمسك بها لا يناأع في الحل المدع  ب ، ولا ينانش في 
موضوع الدعوا، وإنما يطعن في  حة الإج اشات التي تمت، لممالفتها القواعد الإج ائية المستوجبة 

  (Lilzughu1, 1998) . لصحة انعقاد المصومة

لا يحظ باهتمام  فقهاش المسلمين، بينما أان موضع اهتمام وبحث واسعين وهذا النوع من الدفوع 
  (Muhamad Yasin, 1998) . من نبل المش ع الوضعي

ومن مها منواع الدفوع الش لية: الدفع بعد اختصاص المح مة بالنظ  في الدعوا الم فوعة  ليها، 
الدعوا مو دعوا ثانية م تبطة  والدفع بطلب   الة الدعوا عل  مح مة مخ ا م فوعة  ليها تلك

بها، والدفع ببطلان  حيفة الدعوا مو غي ها من موراق الم افعات، والدفع بعدم مداش أامل ال سا 
  (Muhamad Yasin, 1998) .المق ر ل فع الدعوا 

 ثالثا: الدفع بعدم قبول الدعوى:

هي الدعوا. فهذه هي الدفوع التي توج   ل  الوسيلة التي يحمي بها  ا ب الحل  ق ، و   
  (Muhamad Yasin, 1998) . الدفوع تتعلل بمدا سلطة المصا في استعمال الدعوا 

فهذه الدفوع ت مي  ل  الطعن بعدم تواف  الش وب اللاأمة لسماع الدعوا والحل في رفعها 
باعتباره  قا مستقلا عن  ات الحل الذ  ت فع الدعوا لطلب  مايت ،  يث ينك  ب  المصا  ل 

  (Muhamad Yasin, 1998) . في رفع الدعوا دون المساس بالموضوع خصم 

دام ههههههههههع بانعههههههههههوا، والدفهههههههههههههة في الدعهههههههههدم المصلحههههههههههههه: الدفع بععهههههههههذا الدفهههههههههههومن  ور ه
 ا.هههههههههههههل فيهههههههههههههههههههبل الفصههههههههههههههوا لسهههههههههههدعد المتما مين، والدفع بعدم نبول الهههههههههفة م ههههههههه 

(Muhamad Yasin, 1998, & Lilzughu1,1998)    وهذا النوع من الدفوع يسم  في الفق
  (Muhamad Yasin, 1998 & ziad sabhi, WD) الإسلامي بدفع المصومة .
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من الدفع بعدم الاختصاص الدولي هو من الدفوع  بعد هذا البيان لأنواع الدفوع يتضح جليا
الش لية، وبتق ي  هذا التكييف للدفع تت تب العديد من الأ  ام سنذأ ها عند الحديث عن م  ام الدفع 

 بعدم الاختصاص القضائي الدولي في المبحث الثاني.

 الاختصاص القضائي الدولي وأدلته : بيان مشروعية الدفع بعدم المطلب الثالث

، لذا فإننا مردنا ع الدفوع المق رو فقها  ونانونا  لدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي نوع من منوا ا
،    من ما ينطبل عل  الكل ينطبل عل  مجزائ ، حديث عن مش وعية الدفوع بش ل عامالتوسع بال

 :ها العام، و لك عل  النحو التاليوالدفع بعدم الاختصاص الدولي جزش من الدفوع بش ل

 : مشروعية الدفع:أولا

ب عل  القاضي اتباع  عل  مش وعية سماع الدفع، وجعلوا  لك من العدل الواج اتفل الفقهاش
. وأفلت الش يعة للمصوم  ل الدفاع عن منفسها ب   وسيلة   عية من غي   ساشو بين المصمين

ش، لأن الش يعة للقاضي مو المصا الآخ ، ومنعت من   مانها  ل الدفاع المش وع ممام القضا
 تعتب  الأ ل في الإنسان ب اشو الذمة.

 

كما نص الفقهاش عل  من القاضي يمهل من ادع  بينة مو دفعا غائبا من المصوم ونتا أافيا لا 
 .عد عن الإض ار ب  د مط اف الدعوا يض  بالمصا الآخ ، والهدف من المهلة هو توخي الحل والب

: مبقيت لك عل  المدعي علي   ت  يس ل  بقول لا يقضي  الفقهاش ميضا  عل  من القاضي كما نص
 جة، مو بقي لك ما يسقط الدعوا عنك ويطعن في البينة التي منامها خصمك مم لا ؟ فإن نال: نعا، 

 ( (Ibn Najim,1950  & Ibn Farihun, 1973بقيت لي  جة، منظ ه  ت  ي تي بها. 

  تحقيل العدل بين المصوم ب به   وره، من خلال  لك يظه  سمو الإسلام وتميزه وسعي   ل
 ت  يُم ن ألا من المصمين من بسط ادعاشات  وتدعيمهما بما لدي  من مدلة   عية، وتوضيح 
ردوده ودفاعات ،  ت  لا يؤخذ م د المصمين بالباطل، و ت  يصل أل منهما  ل   ق  دون من 

 .ب  بعد الح اهما عذر بقول يتعلل يَظلا مو يُظلا، و ت  لا ي ون لأ د من

بل  ن الإسلام مكد عل  هذا الجانب، لأهميت  وخطورو الآثار المت تبة علي ، فلا يعتب  الدفاع 
من  قوق المتها فقط،  ن  اش مارس  وإن  اش ت أ ، بل اعتب ه  قا للمجتمع أل ، فإن    ا أان 
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لحة ظاه و لا المصا  ا ب مصلحة  مصية في من لا يدان وهو ب  ش، فإن للمجتمع ب س ه مص
تقل عن مصلحة المتها في من لا يدان ب  ش ويفلت المج م من العقاب، مو يدع  بالباطل عل  

 Zaydan,1998 & Faridin, WD)  ) . الناس دون دفاع يسمع و جج تط ح

 من  لك أل  تتجل  لنا بعع الح ا من تش يع الدفع، منها:

 تحقيل العدل ورفع الظلا.  -1

 يعد من مغل  مقدسات الناس. تك يس  ل الدفاع الذ  -2

 ثانيا: أدلة مشروعية الدفع:

 .من الق آن والسنة وآثار الصحابة تدل عل  مش وعية الدفع مدلة أثي و

 :ع من الق آن الك ياه مدلة مش وعية الدف 1

 :الدالة عل  مش وعية الدفع، منها وردت في الق آن الك يا العديد من النصوص

 يَْ مُُ كُاْ مَنْ تُؤَدْوا الْأَمَانَاتِ ِ لَ  مهَْلِهَا وَإَِ ا َ كَمْتُاْ بَيْنَ النَّاسِ مَنْ تَحْكُمُوا ِ نَّ اللَََّّ )نول  تعال :  م ه 
ا بَصِي  ا َ أَانَ سَمِيع  ا يَعِظُُ اْ بِِ  ِ نَّ اللََّّ َ نِعِمَّ  . (Al nisaa, 58) (بِالْعَدْلِ ِ نَّ اللََّّ

ُ وَلَا تَكُنْ لِلْمَائِنِينَ ِ نَّا مَنْزَلْنَ )ب ه نول  تعال :  ا ِ لَيْكَ الْكِتَابَ بِالْحَلِّ لِتَحْكُاَ بَيْنَ النَّاسِ بِمَا مَرَاكَ اللََّّ
ا    (Al nisaa,105)  .(خَصِيم 

فهاتان الآيتان ت م  القضاو بالح ا بالعدل بين الناس، ولا سبيل  ل  القضاش بالحل 
لكل وا د منهما الح ية التامة في ع ض ما لدي  والعدل بين المصوم  لا   ا متاح القاضي 

 . (Ibn katheer, 1999) من  جج وبينات ودفوع

ةٌ بَعْدَ الْ سُلِ وَأَانَ اللََُّّ ): نول  تعال  -ا ِ ُ جَّ ِ ينَ وَمُنْذِرِينَ لِئَلاَّ يَكُونَ لِلنَّاسِ عَلَ  اللََّّ رُسُلا  مُبَشِّ
ا  Al nisaa,165)) . (عَزِيز ا َ كِيم 

بِينَ َ تَّ  نَبْعَثَ رَسُولا  )ه نول  تعال :  د  (AlIsra', 15) . (وَمَا أُنَّا مُعَذِّ

فهاتان الآيتان تُشي ان  ل  من العذاب لا ي ون  لا بعد نطع العذر وثبات الحجة، وأذلك الح ا 
 لا ي ون  لا بعد ثبات الحجة، ولابد من نطع عذر المدعي علي  بالبينة وطلب الدفع من  بحيث
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يعجز عن من يجيش بدفع مقبول يدفع وي د دعوا المصا، لأن في   دار الح ا نوع من العذاب 
 (Ibn Katheer, 1999)  لأ د ط في المصومة 

ِ  وَرَاوَدَتُْ  الَّتِي هُوَ فِي بَيْتِهَا عَنْ نَفْسِِ  وَغَلَّقَتِ الْأبَْوَابَ وَنَالَتْ هَيْتَ لَكَ نَالَ مَعَا َ )هه ه نول  تعال :  اللََّّ
ْ هَانَ رَبِِّ  ِ نَُّ  رَبِّي مَْ سَنَ مَثْوَاَ  ِ نَُّ  لَا يُفْلِحُ الظَّالِمُونَ وَلَقَدْ هَمَّتْ بِِ  وَهَاَّ بِهَا لَوْلَا مَنْ رَمَا بُ 

تْ نَمِيصَُ  كَذَلِكَ لِنَصِْ فَ عَنُْ  السْوشَ وَالْفَحْشَاشَ ِ نَُّ  مِنْ عِبَادِنَا الْمُمْلَصِينَ وَاسْتَبَقَا الْ  بَابَ وَنَدَّ
ا ِ لاَّ مَنْ يُسْجَنَ مَوْ   عَذَابٌ مِنْ دُبٍُ  وَمَلْفَيَا سَيِّدَهَا لَدَا الْبَابِ نَالَتْ مَا جَزَاشُ مَنْ مَرَادَ بَِ هْلِكَ سُوش 

ُ  نُدَّ مِنْ نُبُلٍ فَصَدَنَتْ مَلِياٌ نَالَ هِيَ رَاوَدَتْنِي عَنْ نَفْسِي وََ هِدَ َ اهِدٌ مِنْ مهَْلِهَا ِ نْ أَانَ نَمِيصُ 
ادِنِينَ  فَلَمَّا رَمَا نَمِي صَُ  وَهُوَ مِنَ الْكَاِ بِينَ وَإِنْ أَانَ نَمِيصُُ  نُدَّ مِنْ دُبٍُ  فَكَذَبَتْ وَهُوَ مِنَ الصَّ

نْ هَذَا وَاسْتَغْفِِ   لِذَنْبِكِ ِ نَّكِ نُدَّ مِنْ دُبٍُ  نَالَ ِ نَُّ  مِنْ أَيْدِأُنَّ ِ نَّ أَيْدَكُنَّ عَظِياٌ يُوسُفُ معَِْ ضْ عَ 
  Yusuf, 23- 29)).  (كُنْتِ مِنَ الْمَاطِئِينَ 

 : ي ا البا ث من هذه الآيات دلت عل  من ام مو العزيز ادّعت عل  يوسف علي وج  الاستدلال
دَتْنِي عَنْ هِيَ رَاوَ )، فدفع يوسف علي  السلام هذه الدعوا بقول : السلام من  ي يد من يعتد  عليها

، وند ثبت دفع سيدنا يوسف بشهادو رجل   يا ب ن ن ينة ندّ نميص  من دب  دليل عل  (نَفْسِي
  دن ، ولذلك جاش الح ا بالب اشو. وهذا وإن أان   ع من نبلنا فهو   ع لنا ما لا ي د ناسخ .

ما نذفت  ام مو ،  يث نال الطب  : نال يوسف للال وافل تفسي  الطب   واستدلال وهذا الاستد
ا لما نسب  لي : ما م ب ا لها فيما نذفت  ب  ودفع  نا راودتها العزيز بما نذفت  من  رادت  الفا شة منها، م ذِّ

 Altabrii,1979) ) ، بل هي راودتني عن نفسي.عن نفسها

 ـ أدلة مشروعية الدفع من السنة النبوية: 2

 خبار التي تدل عل  مش وعية الدفع، منها:وردت عن النبي  ل    علي  وسلا العديد من الأ

مموالها، لو يعط  الناس بدعواها لادع  ناس دماش رجال و نول   ل    علي  وسلا: )  -
 (Muslim, 1980) . (ولكن اليمين عل  المدعي

هذا الحديث ناعدو أبي و من نواعد م  ام الش ع ففي  من  لا يقبل نول الإنسان فيما يدعي   
بل يحتاا  ل  بينة مو تصديل المدع  علي  فإن طلب يمين المدع  علي  فل   لك وند بمج د دعواه 
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بين  ل    علي  وسلا الح مة في أون  لا يعط  بمج د دعواه لأن  لو أان معط  بمج دها 
لادع  نوم دماش نوم ومموالها واستبيح ولا يم ن المدع  علي  من يصون مال  ودم  ومما المدعي 

  (Muslim, 1980). نتهما بالبينةفيم ن   يا

ما رو  عن النبي  ل    علي  وسلا: من  ابتاع ف سا من مع ابي فاستتبع   ل  منزل  ليعطي   -
ثمن ف س ، ف س ع رسول   بعع الشيش، ومبط  الأع ابي بالف س، فطفل رجال يعت ضون 

وسلا ابتاع ، فنادا الأع ابي ويساومون  الف س، لا يشع ون من ال سول  ل    علي  
الأع ابي النبي  ل    علي  وسلا، فقال:  ن أنت مبتاعا هذا الف س وإلا بعت ، فقال 

؟ فطفل ع ابي فقال: موليس ند ابتعت  منكال سول  ل    علي  وسلا  ين سماع نداش الأ
 ، ف نبل الأع ابي يقول: هلا  هيدا يشهد مني ند بعتك ، فقال خزيمة: منا م هد منك ند بعت

؟ نال: بتصديقك يا رسول  ،   وسلا عل  خزيمة، فقال: با تشهدال سول  ل    علي
 (Alnisayiy,1985) . فجعل رسول    هادو خزيمة  هادو رجلين

وج  الدلالة: من الأع ابي أان يدعي ملكية الف س محل النزاع، وال سول  ل    علي  
فع دعوا الأع ابي بدعوا مقابلة، وهي انتقال ملكية الف س  لي  وسلا لا ينك  ما يدعي ، ولكن  د

بط يل الش اش من الأع ابي، وند منك  الأع ابي دفع ال سول  ل    علي  وسلا  ت  مثبت 
 الدعههههههههههوا ع هههههههههال سول  ل    علي  وسلا  حة دفع  بشهادو خزيمة، وهذا ما يع ف بدف

(Alquhtani, 1411AH) 

 – ضانة ابنة  مزو مبي طالب وأيد بن  ارثة اختصموا في  يا رو  من عليا وجعف  ابنم -
بعد من ندموا المدينة، فقال علي: منا م ل بها وهي ابنة عمي، ونال جعف :  –رضي   عنها

 ابنة عمي وخالتها تحتي، ونال أيد: ابنة مخي. فقض  بها النبي  ل    علي  وسلا لمالتها
 ( (Albakhari, 1975 .: )المالة بمنزلة الأم(عميس أوجة جعف ، ونالمسماش بنت 

: من النبي  ل    علي  وسلا سمع ما لدا أل وا د من المصوم من دفع وجواب وج  الدلالة
عل  الآخ  ثا م در   م  بعد  لك، فدل عل  من القاضي لا يح ا بين المصوم  ت  يسمع 

  ججها وبيناتها ودفوعها.



 ردني(م ول المحاكمات المدنية الأ ونانون  الإسلامي بين الفق ) الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي
             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

32 

 مشروعية الدفع من آثار الصحابة: ـ أدلة 3

ع   : أتاب المليفة ال ا د عم  بن المطاب  ل  ناضي  مبي موس  الأ من هذه الأدلة   
تهي  لي ، فإن بين  : )من ادع   قا غائبا مو بينة فاض ب ل  ممدا ينرضي   عنها  ين جاش في 

 .(هو مبلغ العذر ومجل  للعم  لك ، فإن ن معجزه  لك استحللت علي  القضية، وإمعطيت  بحق 

وهذا أتاب جليل تلقاه العلماش   -ر م    تعال  -: نال عن  الإمام ابن القيا وج  الدلالة
بالقبول، وبنوا علي  م ول الح ا والشهادو والحاكا، والمفتي م وا  يش  لي  وإل  ت مل  والتفق  

  (Abn alqiam,1969 )."في 

: تم ين المصمين من الإدلاش أثي و في م ول التقاضي منهاواعد وند تضمن هذا الكتاب ن
سيدنا ، وهذا ما مكد علي  دفوع وطعن في البيناتبحجتهما واستيفاش ما لديهما من دعوا وإجابة و 

و بينة فاض ب ل  ممدا ينتهي  لي ، فإن بين  : ومن ادع   قا غائبا مبقول  –رضي   عن   -عم 
 .ن  لك هو مبلغ العذر ومجل  للعم ، فإاستحللت علي  القضية ن معجزه  لك، وإمعطيت  بحق 

 .الاختصاص القضائي الدولي وأحكامه: حالات الدفع بعدم المبحث الثاني

صاص الدولي في الش يعة يتضمن هذا المبحث الحديث عن  الات الدفع بعدم الاخت
في ثلاثة مطالب  ام ، و لك ، وفي نانون م ول المحاكمات المدنية الاردني، ثا بيان م الإسلامية

 :عل  النحو التالي

 .ائي الدولي في الشريعة الإسلامية: حالات الدفع بعدم الاختصاص القضالمطلب الول

لقد ع فت الش يعة الإسلامية ما يع ف اليوم بالاختصاص القضائي الدولي، فقد بحث الفقهاش هذا 
اش الإسلامي، فمصطلح غي  المسلا يواأ  المصطلح عند  ديثها عن مدا خضوع غي  المسلمين للقض

:  ن مس لة الاختصاص القضائي الدولي  تثار ن القول، وعلي   يم يع ف اليوم في القانون  بالأجنبيما 
عندما ي ون م د مط اف النزاع مو ألاهما غي  مسلا، فهل يمتص القاضي المسلا في الدولة الإسلامية 

 بنظ  هذا النزاع ؟.
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 :ينقسا المجتمع البش   باعتبارين لش يعة الإسلاميةمن وجهة نظ  ا

 :هذا ي ون تقسيا الناس  ل  نسمين ، وعل الاعتبار الأول: من  يث العقيدو

: نسا آمن بالدين الإسلامي العام الشامل، وهو ما جاش ب  محمد  ل    علي  القسا الأول
 .لناس أافة، وهذا هو المسلا وسلا ل

تفاد من ههههههههههههههههههههههذا التقسيا يسهههههههههههههههه . وههههههههههن، وهذا هو الكافههههههههههههههها يؤمن بهذا الديهه: نسا لالقسا الثاني
ُ بِمَا تَعْمَلُونَ بَصِي ٌ ههههُوَ الَّذِ  خَلَقَكُاْ فَمِنْكُاْ أَافٌِ  وَمِنْكُ )نول  تعال :   (اْ مُؤْمِنٌ وَاللََّّ

(Al Taghaabun, 2)  

ا الناس بهذا : من  يث محل الإنامة الدائمة لها، وينقسم : الاعتبار الثاني: من  يث الموطن
: من ها في غي  دار ما الثاني: من ها  في دار الإسلام، وإالاعتبار  ل  نسمين: الأول

 الإسلام.

 اد بغي  دار   ام ، والموالم اد بدار الإسلام: البلاد التي تقام فيها  عائ  الإسلام وتطبل فيها م
: البلاد التي لا تقام فيها  عائ  الإسلام ولا تطبل فيها م  ام ، وا طلح العلماش القدام  الإسلام

عل  تسميتها بدار الح ب لا لأن العلانة بين المسلمين وغي ها هي الح ب، بل لأن المسلمين يجب 
 (Al-Maseud, 1999)    من ي ونوا عل   ذر منها ومن يعدوها معداش بالقوو وليس بالفعل.

 :هلمين في بلاد الإسلام ينقسمون  لوغي  المس

، ، بمعن : مهل العهد والأمان: المواطنون من غي  المسلمين، وند ا طلح عل  تسميتها ب هل الذمةالأول
 لأنها يصي ون في  مة المسلمين، م : في عهدها وممانها عل  وج  الت بيد.

لمين من الوافدين  ل  دار الإسلام لعمل مو تجارو مو تبليغ رسالة، الثاني: المست منون، وها غي  المس
  (Al- Abed, 2008)  ونحو  لك.

وفي مدا خضوع غي  المسلمين للقضاش الإسلامي وتطبيل م  ام  عليها يميز الفقهاش بين   ا ما  
 :في دار الح ب مو في دار الإسلام كان  لك وانعا

ومعاملاتها التي ج ت في دار الح ب، فإن    ا ت افع م حابها  ل  : بالنسبة لشؤونها الحالة الأول 
القاضي المسلا في دار الإسلام فإن  لا ينظ  فيها ولا يسمع الدعوا ولا يقضي بينها، لأن 
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القضاش فيها يستدعي الولاية، ولا ولاية ل  عليها وها في دار الح ب، لذلك   ا خ ا نوم 
و رسالة، ودخلوا دار الإسلام، وأان لبعضها عل  من مهل الح ب مست منين لتجارو م

بعع دين في دار الح ب، فلا يع ض لما أان بينها من المداينات، ولا يؤخذ م د منها 
بذلك الدين الذ  أان في دار الح ب، لأنها خ جوا مست منين، فلما دخلوا بالأمان لا 

ين لا ي ونوا تحت يد يصبحوا من مهل دار الإسلام، وند أانت هذه المعاملة بينها  
الإمام، فلذلك لا تسمع المصومة في  يش من  لك  لا من يلتزموا   ا الإسلام، و لك 
ي ون بعقد الذمة. وأذلك الح ا لو أانت هذه المعاملات بينها وبين مسلا وها في دار 

  (Al-Kasanii, 1986) . الح ب

 ميين ومست منين من مناأعات بش ن  الحالة الثانية: بالنسبة لما يحصل بين غي  المسلمين من 
تص القاضي المسلا بنظ  المعاملات وسائ  العقود والحدود في دار الإسلام، فهل يم

ا الإسلام مو بح ا ؟ ثا   ا نلنا ب ن  ممتص فهل يح ا القاضي المسلا عليها بح مناأعاتها
لشمصية )م  ا ا؟. وهل يجوأ من يتول  غي  المسلمين القضاش في ممورهما في   يعتها

 ؟.بين غي  المسلمين( في الدولة الإسلامي

 أولا: ولاية القضاء الإسلامي على الذميين والمستأمنين:

  ا تناأع غي  المسلمين من الذميين والمست منين فيما بينها وند ت افعوا مو م دها  ل  القاضي 
 الح ا بينها عل  نولين:المسلا، فقد اختلف الفقهاش في  لزام القاضي المسلا مو عدم  لزام  ب

 اف هههههههههع  لي  مطههههههههههههواش ت افهههههههههههها بينها سههههههههلا الح هههههههه: من  لا يجب عل  القاضي المسالقول الأول
دم ههههههههلام وعههههههههههلإسا اهههههههها بينها بح هههههههههههها هو ممي  بين الح ههههههههههههها، وإنمهههههههههههزاع مو م دهمههههههههههالن

 .ةهههههههههههههة والأ ح عند الشافعيههههههههههههههههذا مذهب جمهور الفقهاش من المالكية، والحنابلههها. وههههههههههالح 
(Alsharbinii, 000 &  Al-Shafieii, 000 , Al-Nwawii, 1969)  

 (يْنَهُاْ مَوْ مَعِْ ضْ عَنْهُاْ شُوكَ فَاْ كُاْ بَ فَإِنْ جَاا عل  مذهبها هذا بقول  تعال : )واستدلو     
(AlMa'idah, 42)   
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عنها، يدل عل   لك ووج  الدلالة ظاه  في من الحاكا ممي  بين الح ا بينها والإع اض 
 وَإِنْ تُعِْ ضْ عَنْهُاْ فَلَنْ يَضُْ وكَ َ يْئ ا(نول  تعال : )

  (AlMa'idah, 42)   

 ن  لا تض ها عداوتها ل    ا ما مع ض عنها ومب  الح ومة لها فهذا بيان من  تعال  ب  -
  ,Al-Raiz)1999) . و ل عليها  ع اض  عنها و اروا معداش ل 

  (يْنَهُاْ مَوْ معَِْ ضْ عَنْهُاْ فَإِنْ جَاشُوكَ فَاْ كُاْ بَ  : )هههههههههههه  تعالههههههههههههههههض ب ن التميي  في نولواعت  
(AlMa'idah, 42) 

   (AlMa'idah, 48)  (يْنَهُاْ بِمَا مَنْزَلَ اللََُّّ )فَاْ كُاْ بَ  منسوخ بقول  تعال :   -

 ا بينها بما منزل  ههههههههههههههههاشوك فا  هههههههههههوخ، في ون التقدي : فإن جههههههههههههها الش ب  باق والتميي  منسهههههههههههههفإن   

(( Al-Jasas, 1405AH. 

ا، ههههههههههههههههه اف النزاع مو م دهههههههههههههههههههههع  لي  مطهههههههههههههههههههلا الح ا بينها  ن ت افههههههههههههههههاني: من  يجب عل  القاضي المسالقول الث
هود والنكاح في هههههههههههههههههههاح بغي   ههههههههههههههههههههههاش النكهههههههههههههههههههههها بينها، باستثنههههههههههههههههههههههههس ل  من يع ض عن الح ههههههههههههههههههههههههههههههههولي
 ا بينها فيها. وهذا مذهب الحنفية، ورواية عن الشافعيههههههههههههههه  الح هههههههههههههههههلا يلزمهههههههههههههههههههههدو فههههههههههههههههههههالع

Sarkhasii,1987,   Ilkasanii,1976 & Ibn Najim,1979)) 

 واستدلوا عل  نولها بالأدلة التالية: 

فإن الجزم بالح ا رفع للتميي  بين  . (AlMa'idah, 42)   (هُاْ بِمَا مَنْزَلَ اللََُّّ اْ كُاْ بَيْنَ ه نول  تعال : ) 1
 (نَهُاْ مَوْ معَِْ ضْ عَنْهُاْ يْ فَإِنْ جَاشُوكَ فَاْ كُاْ بَ ) : ههههههههههههههههالإع اض وعدم  الوارد في نول  تعال

(AlMa'idah, 42) . 

 لِ(ههههههههههههههههاْ مَمْوَالَ النَّاسِ بِالْبَاطِ هههههههههههههههههوَمَخْذِهِاُ ال ِّبَا وَنَدْ نُهُوا عَنُْ  وَمَكْلِهِ ) ه نول  تعال : 2
(Al Nisaa, 161) . 

  تَْ كُلُوا مَمْوَالَكُاْ بَيْنَكُاْ بِالْبَاطِلِ ِ لاَّ مَنْ تَكُونَ تِجَارَو  عَنْ تََ اضٍ مِنْكُاْ( )يَا مَيْهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا  ونول  تعال : 
 (Al Nisaa, 42) 

فإن   تعال  مخب  منها منهيون عن ال با وعن مكل المال المحظور  لا من ي ون تجارو عن ت اض  
 Al-Jasas, 2001)  )  قود الفاسدومنها، فسوا بينها وبين المسلمين في المنع من الع

 وهذا يستوجب الح ا بإبطال مفعالها الممالفة ، ولا ي ون هذا  لا بالقضاش بينها .
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ال سول  ل    علي   العدو بفعلواستدلوا عل  عدم التع ض لها في النكاح بغي   هود، والنكاح في 
ا من ت  نوا بح ب من  ما من تذروا ال با وإم) أتب  ل  مهل نج ان: وسلا، فقد ثبت من   ل    علي  وسلا

، وأان مهل نج ان وواد  الق ا وسائ  اليهود والنصارا الذين دخلوا في الذمة ورضوا بإعطاش   ورسول (
النبي  ل    علي  وسلا بالتف يل بينها مع  ولا ي م الجزية يستحلون أثي ا من عقود المناكحات المح مة 

 Al-Jasas, 2001)) . ق ها عل  التعامل بال با  ين علا تعاملها ب علم  بذلك، ولا ي

وند رجح بعع الكتاب المعا  ين القول القاضي بوجوب الح ا بين غي  المسلمين  ميين أانوا مو 
مست منين مت  ما ت افعوا  ل  القضاش الإسلامي دون ا ت اب رضا المصمين في الت افع  ل  القاضي 

 ( (Zaydan, 1970 . م دهما الدعوا لوجوب الح ا فيها المسلا، بل ي في رفع

 ثانيا: القانون الواجب التطبيق على قضايا غير المسلمين: 

الش يعة الإسلامية هي القانون الواجب التطبيل في نضايا غي  المسلمين، فقد وردت آيات أثي و 
ن ا لِمَا بَيْنَ يَدَيِْ  مِنَ الْكِتَابِ  وَمَنْزَلْنَا ِ لَيْكَ الْكِتَابَ )تدل عل   لك، منها نول  تعال :  بِالْحَلِّ مُصَدِّ

ُ وَلَا تَتَّبِعْ مهَْوَاشَهُاْ عَمَّا جَاشَكَ مِنَ الْحَلِّ  لِكُلٍّ جَعَلْنَا مِنْكُاْ ِ ْ عَة   وَمُهَيْمِن ا عَلَيِْ  فَاْ كُاْ بَيْنَهُاْ بِمَا مَنْزَلَ اللََّّ
ا   .(AlMa'idah, 48)   (وَمِنْهَاج 

 هذا ما نال  المفس ون ون ره الفقهاش  
 (Alkasanii, 1982 , Alsharbayinii, 000 , 

lmawrdi, 1989 , Ibn Qadamat, 1997 & Al-Razi, 1981)  
فالفقهاش في المذاهب الإسلامية الممتلفة    وا من القانون الإسلامي هو الواجب التطبيل في  

يلة يمتلف في مداها الفقهاش، مثل: الإنكحة، ونفي المه ، نضايا غي  المسلمين  لا في استثناشات نل
وتمليك المم  والمنزي  وتملكهما، عل  من يلا ظ من م د هذه الاستثناشات هو م  ام الش يعة 

 . الإسلامية نفسها وما ورد فيها من مدلة  سب فها الفقهاش لها واجتهادها في دلالتها

لما ة بها فيما يمتص ب   امها ا  المسلمين )لمسلا القضاش عل  غيثالثا: تقليد غي  ا
 : كالزواا والطلاق مثلا 

اختلف الفقهاش في جواأ تولية غي  المسلا القضاش عل  غي  المسلمين، ويم ن  جمال منوالها 
 عل  النحو التالي:
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الحنفية  ل  جواأ من يقلد غي  المسلمين القضاش بينها في نضاياها، لأن لها ولاية عل   هب 
ها، ونياسا عل  الشهادو، فإ ا جاأت  هادو بعضها عل  بعع فإن  يجوأ نضاؤها عل  بعض

 بعع.
(sarkhasii, 1980 & Al-Kasanii, 1982) ) 

 ل  منع غي  المسلا من تولية القضاش  ت   و هب الجمهور من المالكية والشافعية والحنابلة
ي ون مسلما عل  الإطلاق، ولأن ولو أان بين غي  المسلمين، لأنها يشت طون في القاضي من 

ولا يقوم بتطبيقها وتنفيذها  لا  الإسلامية،القانون الواجب التطبيل في دار الإسلام هو م  ام الش يعة 
    (Ibn Qadama, 1962)  المسلا.

ويم ن الجمع بين ال ميين ب ن الأ ل عدم تقليد غي  المسلا القضاش باعتباره ولاية عامة، ولكن 
نوعا من التح يا مو ال ياسة والزعامة بين مهل دين  في ظل الولاية الإسلامية العامة لو أان  لك 

 والمضوع لها فإن  يجوأ
 (lmawrdi 1989 & Zaydan, 1970). 

المطلب الثاني: حالات الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي في قانون اصول المحاكمات 
 المدنية الاردني.

ات المدنية الاردني   ا ة عل   الات الدفع بعدم الاختصاص لا ينص نانون م ول المحاكم
الدولي،  لا من  لك يفها ضمنا من خلال نص  عل   الات الاختصاص الدولي للمحاكا النظامية 

 الأردنية.

بناش عل   لك يتوجب مع فة  الات الاختصاص الدولي للمحاكا النظامية الأردنية، لنعلا 
 .الدوليختصاص بالتالي  الات الدفع بعدم الا

نظا نانون م ول المحاكمات المدنية الاردني نواعد الاختصاص الدولي للمحاكا النظامية 
الأردنية في الباب الأول الاختصاص وتقدي  نيمة الدعوا الفصل الأول الاختصاص الدولي 

   .29ال   27للمحاكا في المواد من 

ظمة لقواعد الاختصاص القضائي، والح مة وند مورد المش ع هذه المواد في طليعة المواد المن
من  لك: هي من القواعد المنظمة للاختصاص القضائي الدولي للمحاكا الأردنية تمثل نقطة البداية 

  لمزاولة المحاكا الأردنية لوظيفتها.
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 وند بن  المقنن الأردني الاختصاص الدولي للمحاكا الأردنية عل  عدو ضوابط، وهي:

 :على المركز القانوني للمدعى عليهدولي للمحاكم الردنية المبني أولا: الاختصاص ال

 :ي هذا الضابط في الحالات التاليةتناول المقنن الاردن

: الاختصاص القائا عل  مساس الصفة الوطنية للمدعي  الة الصفة الوطنية للمدعي علي  – 1
 :أون المدعي علي  مردني الجنسية  علي 

  ا ة عل  عقد الاختصاص للقضاش الأردني   ا أان المدع  علي  مردني لا ينص القانون الأردني 
  .(Shushari, 2010) الكتابالجنسية،  لا من بعع 

ني، واستندوا  ل  الأدلة  هبوا  ل  اختصاص المحاكا الأردنية بالنظ  في الدعاوا التي ت فع عل  الأرد 
 :التالية

ردني مولت المحاكا نون م ول المحاكمات المدنية الأ( من نا27م ه  ن الفق و الأول  من المادو )
الأردنية  ل القضاش عل  جميع الأ ماص في المواد المدنية ما لا ي د نص خاص يستثني 

 ل .الأردني من ولاية القضاش الأردني، فيبق  هذا الاختصاص معقودا 

ني لوجدناها تتحدث عن من نانون م ول المحاكمات المدنية الأرد (28)ب ه لو اطلعنا عل  المادو 
اختصاص المحاكا الأردنية في الدعاوا التي ي ون المدع  علي  فيها مجنبيا ببيان الحالات التي يعقد 
فيها الاختصاص للقضاش الأردني بالنزاع الم فوع عل  الأجنبي، في  ين لا ي د  أ  للاختصاص 

لمبني عل  مساس الصفة الوطنية المبني عل  مساس الصفة الوطنية، فهذا يدل عل  من الاختصاص ا
 رعاياها.مسلا ب ، لأن هذا الاختصاص هو مبدم معت ف ب ، مساس  سيادو الدولة عل  

ا ه  ن مقاضاو الوطني ممام محاكم  الوطنية يتفل مع مصلحت ، لأن  غالبا ما ي ون متوطنا في 
من  دم عام مفاده:بلده، فهذا يقتضي من تقام الدعوا علي  ممام محاكم  الوطنية عملا بمب

  (Shushari, 2010) . المدعي يتبع المدع  علي 
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 لا من هناك استثناش ي د عل  ناعدو اختصاص المحاكا الأردنية بنظ  الدعاوا الم فوعة عل  
الأردني الجنسية، وهو: عدم اختصاص هذه المحاكا بنظ  الدعاوا العقارية المتعلقة بعقار وانع 

 ها مية  ت  لو أان المدعي علي  الأردني الجنسية مقيما في الأردن.خارا المملكة الأردنية ال

 ويب ر البعع هذا الاستثناش للاعتبارات العملية التالية:

 الأول: من مح مة دولة العقار لها سلطة فعلية عل  العقار الكائن في  نليمها.

وانتقال لا يقدر عل  تنفيذها  لا الثاني: من الدعاوا المتعلقة بعقار ند تتطلب القيام بإج اشات معاينة 
 المح مة التي يقع العقار في دائ و اختصا ها الم اني.

الثالث: من غالبية الدول ه  ن لا نقل ألها ه ت فع تنفيذ الأ  ام الأجنبية الصادرو بش ن المناأعات 
صدر المتعلقة بعقارات موجودو في  نليمها، فإ ا لا يق ر هذا الاستثناش فمعن   لك من  سي

   ا مج د من أل نيمة نانونية في مواجهة دولة مونع العقار التي ي اد تنفيذ الح ا فيها.

(Shushari, 2010)  
ه  الة توطن الأجنبي في الأردن: الاختصاص القائا عل  مساس أون المدع  علي  مجنبيا ل   2

 الأردن:موطن مو محل  نامة في 

شمص عادو، وبمحل الإنامة: الم ان الذ  يبا   ويقصد بالموطن: الم ان الذ  يقيا في  ال
في  الشمص تجارو مو   فة مو يقوم عل   دارو مموال  في ، وهو الم ان الذ  يؤد  في  الموظف 

فثمة فارق بين الإنامة والموطن،    يشت ب لاعتبار دولة ما موطنا للشمص  ، مو العامل عمل 
ية الاستيطان، بينما لا يشت ب نية الاستيطان من يقيا الشمص في هذه الدولة بصفة مبا  و بن

بالنسبة للإنامة،    تعد دولة ما محلا لإنامة الشمص بمج د وجود محل س ن للشمص بإنليا 
  (Shushari, 2010) . هذه الدولة

الذ  العارض هنا م  الشمص  ويُقصد بالوجود المؤنتةوعلي  فإن الوجود العارض مو الإنامة 
في الأردن لا ينبني علي  اختصاص   عارضا .، فوجوده وجودا  ردنفي الأليس ل  محل  نامة 

الشمص غي  الحائز  بالأجنبي:ويقصد  الأجنبي.المحاكا الأردنية بنظ  الدعاوا التي ت فع عل  
 (Shushari, 2010) عل  الجنسية الأردنية، والأجنبي يشمل الشمص الطبيعي والشمص المعنو .
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ها المش ع الأردني   ا ة، وإنما تفها بدلالة مفهوم الممالفة لما جاش في علي لا ينصوهذه الحالة 
من نانون م ول المحاكمات المدنية،     ددت الحالات التي ينعقد فيها الاختصاص  (28)مطلع المادو: 

للمحاكا الأردنية بنظ  الدعاوا التي تقام عل  الأجنبي الذ  ليس ل  موطن مو محل  نامة في الأردن، 
فها من  اختصاص المحاكا الأردنية بالنظ  في الدعاوا التي تقام عل  الأجنبي الذ  ل  موطن مو محل في

 . نامة في الأردن أقاعدو عامة

ويب ر البعع اختصاص القضاش الأردني للنظ  بالدعاوا التي ي ون فيها المدعي علي  متوطنا 
جميع الأ ماص الموجودين فوق  نليا الدولة، مو عاملا في الأردن بمبدم الولاية القضائية التي تشمل 

ويعتب  موطن المدعي علي  مها مساس يقوم علي  الاختصاص القضائي الداخلي دون تف يل بين 
 . الوطني والأجنبي

في المملكة الأردنية الها مية بوجود م أزه ال ئيسي  )الاعتبار (ويظه  وجود الشمص المعنو  
ها، فالقضاش الأردني يعتب  ممتصا بالنظ  بالدعاوا التي تتعلل في المملكة، وإن أان ل  ف ع في

  (Shushari, 2010) . ب عمال الف ع فقط

الاختصاص القائا عل  مساس أون المدعي علي  مجنبيا ل  موطن  ه  الة الموطن الممتار: 3
 ممتار في الأردن:

لمحاكمات المدنية من نانون م ول ا (1)فق و:  (28)وهذه الحالة مق رو بموجب المادو: 
ويقصد بالموطن الممتار هنا: الموطن الذ  يتمذه الأجنبي غي  المتوطن وغي  المقيا في  الاردني،

الأردن لتنفيذ عمل نانوني معين، ولا يشت ب التوطن مو الإنامة الفعلية، مثال  لك: من يتمذ الأجنبي 
الإج اشات القانونية المتعلقة بتجارو من م تب المحامي الذ  يوأل  في الأردن موطنا ممتارا لجميع 

ل  في الأردن مو بدعوا مقامة علي  في الأردن،  لا   ا ا ت ب   ا ة نص  هذا الموطن عل  
 معمال دون معمال.

  

نانون م ول المحاكمات ( من 19: )لممتار  لا بالكتابة طبقا للمادوولا يجوأ  ثبات الموطن ا
 ردني.المدنية الأ
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 لمدع  عليها وأان م دها مجنبيا ل  موطن مو محل  نامة في الأردن: الة تعدد ا – 4

، فإ ا تعدد المدع  عليها وأان لأ دها موطن (3)فق و:  (28)وهذه الحالة نصت عليها المادو: 
مو محل  نامة في الأردن في ون الاختصاص للمحاكا الأردنية  ت  لو لا ي ن لبقية المدع  عليها 

ومساس هذه الحالة مبني عل  ناعدو:  عطاش الكل   ا الجزش، وعل  مبدم  .الأردن موطن مو محل  نامة في
  (Shushari, 2010) . السيادو الإنليمية

 ثانيا: الاختصاص الدولي للمحاكم الردنية المبني على نوع الدعوى:

جنبيا، ولا هذا الضابط يستند  ل  معيار موضوعي ينبثل من نوعية الدعوا الم فوعة المتضمنة عنص ا م
 يستند  ل  معيار  مصي يعتمد عل   ات الشمص أون  وطنيا مو مجنبيا.

وند نص المقنن الأردني عل   الات اختصاص المحاكا الأردنية المبنية عل  نوع الدعوا في 
   .(2( فق و: )28المادو: )

 ها:وهذه الدعاوا ند تتعلل بالأموال مو بالالتزامات مو بالإفلاس، وفيما يلي بيان 

 ـ الاختصاص بالدعاوى المتعلقة بمال موجود في الردن: 1

يثبت الاختصاص للمحاكا الأردنية في الدعوا المقامة عل  مجنبي  ت  ولو لا ي ن ل  موطن 
مو محل  نامة في المملكة   ا أانت الدعوا متعلقة بمال منقول مو غي  منقول موجود في الأردن، 

الدعوا العينية فهي الدعاوا التي ت فع لحماية  ل عيني،  هي: ويصدق هذا عل  الدعاوا العينية
والحل العيني هو سلطة مبا  و لشمص عل  عين من الأعيان منقولا  مو عقارا ، ومثالها دعوا 

 ال هن.الملكية وما يتف ع عنها من الحقوق العينية الأ لية أالانتفاع والارتفاق ودعوا 

هي التي ت خذ في نفس الونت من  هي:اوا الممتلطة الشمصية أالإيجار، والدعالدعاوا و 
طبيعة الدعاوا العينية التي تقوم عل  الادعاش بحل الملكية وهو  ل عيني ومن طبيعة الدعاوا 

وبمعن  آخ  فإن الدعوا الممتلطة تستند  ل   قين في   مصية،الشمصية النا ئة عن التزامات 
وا دو. نا ية مخ ا نا ئين عن رابطة نانونية  ل  مصي من نا ية و ل عيني من  الونت،نفس 

الدعوا الشمصية هي  فهي:مما الدعوا الشمصية  الممتلطة.بين نوعين من الدعاوا  ويميز الفق 
تلك التي ت فع  ماية لحل  مصي، والحل الشمصي هو رابطة نانونية بين  مصين يلزم 

الشمص الآخ ، ومثال  لك دعاوا بمقتضاها م دهما بالقيام بعمل مو الامتناع عن عمل لصالح 
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أدعوا المالك عل  البائع لتسليا المبيع.  .الديون ودعاوا المسؤولية والدعاوا النا ئة عن العقود
ومساس هذه الحالة: من السيادو تقتضي بسط الولاية العامة للمحاكا الوطنية عل  أل  يش وأل 

  (Al-Quda, 1997)  ة. مص في  نليا الدولة بغع النظ  عن جنسية مط اف العلان

والح مة من  خضاع الدعوا لاختصاص المح مة التي يوجد بها المال في دائ تها: من  يسهل 
 ج اشات التقاضي، ويجعل المح مة مندر عل   سا الدعوا، وس عة  ج اش تحقيقاتها القضائية 

دون  طالة الونت والكشف عل  المال وتعيين المب اش والحارس القضائي عل  المال، و سا النزاع 
  (Al-Quda, 1997)  وأيادو النفقات.

والونت الذ  يعتد ب  لتحديد مونع المال المنقول في الأردن هو ونت  نامة الدعوا، فعلي :   ا أان المال 
المنقول موجودا في الأردن  لا من  نقل من   ل  المارا نبل رفع الدعوا فإن الدعوا تم ا من اختصاص القضاش 

مما   ا أان المال موجودا في الأردن ونت رفع الدعوا ونقل من  بعد رفع الدعوا، فيبق  الاختصاص  الأردني،
 (Al-Quda, 1997)  الأردنية.في الدعوا منعقدا للمحاكا 

 ـ الاختصاص بالدعاوى المتعلقة بالتزام نشأ أو نفذ أو كان واجب التنفيذ في الردن: 2

الدعاوا التي تكون متعلقة بالتزام نش  مو نفذ مو أان تمتص المحاكا الأردنية بالنظ  في 
واجب التنفيذ في الأردن. وضابط الإسناد هنا هو ضابط  نليمي، مساس  م ان الالتزام، دون 

والاعتبار هنا  التفات لشمص المدع  علي ، وطنيا مو مجنبيا، مقيما مو غي  مقيا في المملكة،
لتزام عملا ماديا أالفعل الضار، مو تص فا نانونيا لذات الالتزام، سواش أان مصدر هذا الا

  (Al-Hadawi, 2006) كالعقد.

تيسي  تحقيل العدالة، وس عة البت، وتحقيل مصلحة المصوم، وت مين  : لكوالح مة من 
استق ار المعاملات المدنية من دون م   خلال بسيادو الدولة، وأون مح مة م ان الالتزام هي الأندر 

المناأعات المتعلقة ب ، لأنها الأكث   لماما بالظ وف والملابسات المحيطة ب ، أما  عل  الفصل في
من الصلة القوية التي ت بط الالتزام بإنليا المملكة تم ن المح مة من أفالة تنفيذ   مها وضمان 

 (Al-Hadawi, 2006) تحقيل آثاره
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 ـ الاختصاص بالدعاوى المتعلقة بإفلاس أُشْهرَ في الردن: 3

تمتص المحاكا الأردنية بنظ  الدعاوا المقامة عل  الأجنبي الذ  ليس ل  موطن مو 
في الأردن، م :   ا أان ن ار  مُْ ه محل  نامة في الأردن   ا أانت الدعوا متعلقة بإفلاس 

الإفلاس ند  در من مح مة مردنية فتمتص هذه المح مة بنظ  م  نزاع متعلل بهذا 
 (Al-Hadawi, 2006) لدائنين.الإفلاس،  ماية لحقوق ا

ودعوا الإفلاس هي الدعوا المتعلقة بتونف التاج  المدين عن تسديد م  دين علي  عند 
 لول الأجل، مما يت تب عل  هذا التونف  علان المح مة الممتصة  فلاس ، وتعين وأيلا  

ي الإفلاس الشمص الذ  يعين  ناض م مور التفليسة مو السنديك:للتفليسة يع ف بالسنديك )
، ويشه  الإفلاس بح ا من  (Al-Hadawi, 2006) (ائنين لإدارو  ؤون المدين المفلسبموافقة الد

مح مة البداية التي يوجد في منطقتها م أز المؤسسة التجارية، وبالتالي فإن المح مة التي 
 تعلن   هار الإفلاس تعتب   ات اختصاص في جميع الدعاوا التي ي ون منشؤها القواعد

 Al-Dawdy, WD) . )الممتصة بالإفلاس

 ثالثا: الاختصاص الدولي للمحاكم الردنية القائم على قبول المدعي عليه الجنبي:

( من نانون م ول 2الفق و ) (27)نص المقنن الأردني عل  هذا الضابط في المادو: 
ا ولو لا تكن داخلة المحاكا الأردنية بالفصل في الدعو  )تمتصالمحاكمات المدنية،    جاش فيها: 

  .ضمنا(في اختصا ها   ا نبل المصا ولايتها   ا ة مو 

فوفقا لهذا النص ينعقد الاختصاص للمحاكا الأردنية بالفصل في الدعوا المقامة عل  الأجنبي 
غي  الداخلة في اختصا ها بش ب نبول المصا الأجنبي عن اختيار وإرادو هذا الاختصاص 

   ا ة مو ضمنا.

من يحض  المدعي علي  جلسة المحاكمة في الدعوا المقامة علي  ممام  الضمني:قبول ومثال ال
المح مة الأردنية غي  الممتصة م لا وتكلا في الموضوع دون الدفع بعدم اختصا ها، فبس وت  

  يعد نبولا ضمنيا لاختصا ها بنظ  الدعوا 

عوا المقامة علي  ممام ومثال القبول الص يح:  ضور المدعي علي  جلسة المحاكمة في الد
 المح مة غي  الممتصة وإبداؤه موافقت  الص يحة عل  الت افع ممامها عل  ال غا من عدم
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: من يتا الاتفاق عل  اختصاص المحاكا الأردنية بالنظ  في م  نزاع ومثال  لك ميضا اختصا ها.
يعد هذا الاتفاق ملزما يحتمل ظهوره في المستقبل في العقد المب م بين المدعي و المدعي علي ، و 

لهما. وهذا القبول يسم  بالمضوع الإراد  مو الاختصاص الاختيار  للمحاكا الأردنية، لأن  تا 
بإرادو المصا واختياره، وهذا المصا الذ  يشت ب تواف  نبول  باختصاص المحاكا الأردنية هو 

 المصا الذ  يملك  ل التمسك بعدم اختصاص المحاكا الأردنية.
 ( (Al-Dawdy, WD وإ ا مراد

المدعي علي  التمسك بعدم اختصاص المحاكا الٍأردنية فيجب علي  من يثي  هذا الدفع نبل الدخول في مساس 
 الدعوا، ونبل  بداش م  طلب مو دفع تحت طائلة السقوب.

مما   ا أانت المح مة الأردنية غي  ممتصة بنظ  الدعوا ولا يحض  المدعي علي  الأجنبي، 
ل عدم الحضور عل  من  نبول ضمني لمحاكمت  غيابيا، وإنما يتعين عل  المح مة من تح ا فلا يحم

من نانون م ول المحاكمات  (29)بعدم اختصا ها من تلقاش نفسها استنادا لما نصت علي  المادو: 
 .المدنية

 : الاختصاص الدولي للمحاكم الردنية القائم على حسن سير العدالة:رابعا  

حاكمات المدنية،   ا جاش ( من نانون م ول الم3( فق و: )27ص نصت علي  المادو: )هذا الاختصا
  ا رفعت للمحاكا الأردنية دعوا داخلة في اختصا ها فإنها تكون ممتصة بالفصل في المسائل فيها: )

والطلبات الم تبطة بالدعوا الأ لية وفي أل طلب ي تبط بهذه الدعوا ويقتضي  سن سي  العدالة من 
أانت غي   نظ  فيها، أما تمتص المحاكا الأردنية بالإج اشات الونتية والتحفظية التي تنفذ في الأردن ولوي

 (.ممتصة بالدعوا الأ لية

فبموجب هذا النص تمتص المحاكا الأردنية بالبت في المسائل والطلبات الم تبطة بدعوا 
العدالة من تنظ  فيها، فإ ا م لية داخلة في اختصا ها مقامة عل  مجنبي ويقتضي  سن سي  

منيمت ممام مح مة مردنية دعوا داخلة ضمن اختصا ها عل  مجنبي، ومثناش المحاكمة مثي ت 
مس لة مولية مو ف عية لا تدخل ضمن اختصا ها ولكنها م تبطة بموضوع الدعوا الأ لية تعتب  

تبعا للدعوا الأ لية الم فوعة المح مة الأردنية ممتصة بالفصل في هذه المس لة الأولية مو الف عية 
ممامها، لأن البت في الدعوا ند يتونف عل  الفصل في المس لة الف عية مو الأولية التي تثار مثناش 

: تمتص المحاكا الأردنية بالإج اشات الونتية ا  وبموجب النص المذأور آنفا ميض ،المحاكمة
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اش الحجز التحفظي مو تعيين  ارس والتحفظية التي يتطلبها  فظ الأموال والحقوق، أطلب  لق
نضائي، فالمح مة الأردنية تمتص باتما  هذه الإج اشات الونتية مو المستعجلة عل  ال غا من من 
الدعوا الأ لية ليست من اختصا ها بل من اختصاص مح مة مخ ا في الأردن مو في دولة 

ما لو أانت البضاعة المتناأع مخ ا، و لك عل  مساس التعاون القضائي في  ماية الأمن المدني، أ
عليها نابلة للتلف ولا تتحمل الت خي  وطلب  ج اش الكشف المستعجل لتحديد أميتها ونوعيتها و التها 
القائمة، مو طلب  لقاش الحجز التحفظي عل  مموال المدين نبل  نامة الدعوا الأ لية خوفا من 

ن  ارس نضائي عل  مموال المدين ، مو أض ورو تعييديدها مو  خفائها مو التص ف فيهاتب
 (Shushari, 2010)   .المحجوأو

تلك هي  الات الاختصاص القضائي الدولي للمحاكا الأردنية ، وفي غي  ما سبل من  الات 
نكون ممام  الة من  الات الدفع بعدم الاختصاص الدولي باستثناش  الة نبول المصا ولايتها 

   ا ة مو ضمنا. 

 ع بعدم الاختصاص القضائي الدولي كام الدف: أحلب الثالثالمط

ع فنا فيما سبل من الدفع بعدم الاختصاص الدولي هو الدفع الذ  ينك  ب  المصا عل  
المح مة اختصا ها بنظ  الدعوا أونها غي  ممتصة بنظ  الدعوا لكونها مشوبة بعنص  مجنبي، 

 ي التي  ددها القانون.ولا تمتص بنظ  الدعوا عل  ضوش ممالفة نواعد الاختصاص الدول

 ن م  ام الدفع بعدم الاختصاص الدولي تتحدد عل  ضوش تحديد طبيعة القواعد المتعلقة 
بالاختصاص القضائي الدولي، لذا فإن هذا المطلب سيتضمن الحديث مولا عن طبيعة نواعد 

 الاختصاص القضائي الدولي، ثا ثانيا الحديث عن م  ام .

 اص القضائي الدولي للمحاكم النظامية الردنية:أولا: طبيعة قواعد الاختص

موضوع العلانة بين الاختصاص القضائي الدولي والنظام العام مدا  ل  ظهور الآراش 
 والقانونيين:والاتجاهات الفقهية المتباينة بين البا ثين 

ختصاص بإن نواعد الا القول: يث  هبوا  ل   القانون،وهو اتجاه غالبية فقهاش  الأول:الاتجاه 
 فهي نواعد آم و لا يجوأ الاتفاق عل  ممالفتها مو الم وا عليها. العام،كلها متعلقة بالنظام 

(Shushari, 2010) 
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 مدلة هذا الاتجاه: 

 يستدل م حاب هذا الاتجاه بالأدلة التالية:

ه  ن مهمة مداش العدالة  نما هي وظيفة مساسية من وظائف الدولة، تبا  ها عن ط يل  1
ة القضائية المتمثلة في محاكمها، فإ ا أانت الدولة ند ت أت للأف اد وسيلة تح يك السلط

هذه العدالة لمبا  و تلك الوظيفة ملا وهي وسيلة الدعوا، فليس معن   لك من القضاش 
يؤد  مولا ومخي ا  ل   الح الأف اد، بل  ن مداش العدالة  نما يؤد   ل  تحقيل مصلحة 

لأمن والس ينة، وهي اعتبارات تمس بالض ورو فك و النظام عامة وهي الحفاظ عل  ا
 (Shushari, 2010) .العام

فهذا الاتجاه ي بط بين فك و السيادو وتنظيا القضاش في الدولة، ففك و السيادو يجب من تكون 
 .المنبع الذ  تستق  من  الصفة الآم و لقواعد الاختصاص القضائي الدولي، م : تعلقها بالنظام العام

 (Shushari, 2010)  
( من نانون م ول المحاكمات 28( و )27ه يفها هذا المعني من  ياغة المادتين: ) 2

 :( ب لمة28)تمارس(، واستهل المادو ) :( ب لمة27لمقنن الاردني المادو )المدنية،    استهل ا
س وند جاش تق ي  الاختصاص في هاتين المادتين عل  سبيل الجزم والوجوب ولي )تمتص(،

 (Shushari, 2010)  .عل  سبيل التميي  والجواأ

 :التمييز، فقد قررت محكمة التمييزـ كما استندوا إلى اجتهادات لمحكمة  3

م ه  ن الدفع بعدم الاختصاص الدولي للمحاكا الأردنية هو استثناش من الولاية للمحاكا الأردنية 
( من نانون م ول 28ادو: )، والممن الدستور الأردني (102)بمقتض  م  ام المادو: 

 العام.وبالتالي فإن هذه القاعدو تعتب  من النظام  الأردني،المحاكمات المدنية 

من نانون م ول المحاكمات المدنية الاردني من الدفع المتصل  (111)ب ه يستفاد من المادو: 
يقبل الطعن ممام بالنظام العام بعدم اختصاص المحاكا الأردنية دوليا    رد هذا الدفع فإن  لا 

مح مة الاستئناف  لا مع موضوع الدعوا. ولما أان الق ار ب د الطلب  ادر عن مح مة 
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الدرجة الأول  فإن  لا يقبل الطعن بالاستئناف  لا مع الق ار الفا ل في موضوع الدعوا، مما 
 .  لا(يتعين رده 

د،  يث رد م حاب الاتجاه الممالف عل  لا يسلا هذا الاتجاه الفقهي القانوني من النقنقد هذا الاتجاه: 
 الحجج التي ندمها هذا الاتجاه لتدعيا رميها باعتبار الاختصاص الدولي من نواعد النظام العام، فقالوا:

، ومن  لا يستعمل عبارو وص القانون والتي تبدم بعبارو: )يمتص(ه الاعتماد عل  العبارات التي ت د في نص 1
(،  لا من تحديد مدا تعلل نواعد الاختصاص القضائي الدولي بالنظام العام مثلا: ) يجوأ رفع الدعوا 

 يجب من ينبع من طبيعة الاختصاص لا من الدلالة اللغوية مو الا طلا ية لألفاظ النصوص.

،    من في  لك قضاشه أما يؤخذ عل  هذا الاتجاه ربط  بين فك و السيادو وتنظيا م فل ال 2
وانع،  لك من السلطة القضائية وإن أانت تش ل بالفعل م د مجافاو جزئية لحقيقة ال

جوانب السيادو،  لا منها تعد في النهاية  امية لمصالح المتقاضين الما ة، وإغفال هذا 
الجانب يعني نطع المج ا الطبيعي للعلانات الدولية الما ة، فالدولة لا تضع نواعد 

ول الأخ ا، فجهاأها القضائي لا الاختصاص القضائي لتؤأد سيادتها في مواجهة الد
يستمدم أوسيلة دفاع ضد اعتداشات السيادو الأجنبية التي يتصل بها النزاع من ن يب مو 
بعيد، فقواعد الاختصاص الدولي أقواعد الاختصاص الداخلي  ن وجدت لحسن  دارو 
 القضاش فهي في الحقيقة وضعت ميضا لمصلحة المتقاضين وللتسهيل عليها.

(Shushari, 2010)  
ه ان هذا الاتجاه  اول ال بط بين الصفة الآم و لقواعد الاختصاص والنظام العام، لذلك وج   لي  انتقاد،    من   3

فإ ا أانت القاعدو القانونية لا يشت ب التلاأم بين الصفة الآم و للقاعدو القانونية وتعلقها بالنظام العام. 
ائما،  لا من  الع س لا ي ون  حيحا في جميع الحالات، متعلقة بالنظام العام فهي ناعدو عامة د

فقد توجد ناعدو نانونية آم و ولكنها لا تتعلل بالنظام العام، فالقاعدو التي تف ض  ج اش التص ف 
في   ل خاص هي ناعدو آم و لا يم ن الم وا عليها، ولكنها لا تعد من النظام العام، فالنظام 

 ض ور  ولاأم لحسن  دارو وسي  النظا الأساسية في المجتمع. العام لا يتعلل  لا ب ل ما هو
(Shushari, 2010) 
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:  هب  ل  القول:  ن القواعد المتعلقة بالاختصاص القضائي الدولي تعد نواعد آم و، الاتجاه الثاني
القضاش . فالقواعد التي يقصد من ورائها  سن  دارو جة وا دوولكن تعلقها بقواعد النظام العام ليس من در 

فإنها تتعلل بالنظام العام بدرجة وثيقة، ومثالها: القواعد المبنية عل  مساس وجود المال في الدولة، والقواعد 
المتعلقة بالإفلاس، والاختصاص باتما  الإج اشات الونتية والتحفظية. مما القواعد التي ي ون الغ ض منها 

و ما تكون فيها ال ابطة بالدولة ليست من القوو بالقدر التيسي  عل  المتقاضين ورفع الح ا عنها والتي عاد
التي تب ر نص  الاختصاص عل  محاكا الدولة الوطنية ومنع الأط اف من الم وا عليها، ومن ثا فهي لا 
تتعلل بالنظام العام، ومثالها: نواعد الاختصاص المبنية عل  مساس الجنسية للمدع  علي ، أذلك نواعد 

، وأذلك ضابط الاختصاص في المسائل ساسا عل  نبول الأط اف )المضوع الإراد (لقائمة مالاختصاص ا
 (Shushari, 2010)  .الأولية والم تبطة بها

وهو ن يب من الاتجاه الثاني،  هب  ل  القول:  ن نواعد الاختصاص  ات طبيعة  الثالث:الاتجاه 
هذه الطبيعة المزدوجة بنص المادتين: مزدوجة من  يث تعلقها بالنظام العام. ودلل هذا الاتجاه عل  

 من نانون م ول المحاكمات المدنية. (28 ،27)

تمتص المحاكا الأردنية بالفصل في الدعوا ولو لا تكن داخلة في ( نصت عل  من : )27فالمادو: )
دنية (. ويفها من هذا النص من    ا لا تكن المحاكا الأر  ا ة مو ضمنااختصا ها   ا نبل المصا ولايتها  

ممتصة بالدعوا وفقا لقواعد الاختصاص الدولي فإن الاختصاص يثبت لها مع  لك   ا نبل المصا 
اختصا ها، سواش أان هذا القبول   يحا مو ضمنيا، غي  من القبول الضمني لا يفت ض ولا يستفاد من 

 ة.مج د غياب المدع  علي ، بل يجب من تكون ظ وف الحال دالة علي  دلالة مكيدو وواضح

  ا لا يحض  المدع  علي  وأانت المحاكا الأردنية ( عل  من : )29ل نصت المادو: )وبالمقاب
(. مة بعدم اختصا ها من تلقاش نفسهاغي  ممتصة بنظ  الدعوا طبقا للمواد السابقة تح ا المح 

ويفها من هذا النص من المقنن الاردني معط  الميار للمدع  علي  بالتمسك في الدفع لعدم 
  لاختصاص الدولي، و لك في  الة  ضوره.ا

مما في  الة تملف  عن الحضور وأانت المح مة غي  ممتصة دوليا، فإن المقنن منح المح مة 
 سلطة الح ا من تلقاش نفسها بعدم اختصا ها دوليا.
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الاختصاص الدولي غي  متعلقة بالنظام العام في  الة  ضور   ن نواعدوعلي  يم ن القول 
 (Lilzughu1, 1998) .  ، ومتعلقة بالنظام العام في  الة عدم  ضورهالمدع  علي

: بعد س د الآراش الواردو في مدا علانة نواعد الاختصاص الدولي بالنظام العام يتضح من الاتجاه ال اجح
عن ،  لا من نواعده تمتلف نليلا الاختصاص الدولي من النظام العامال م  ال اجح هو القائل ب ن الدفع بعدم 
مثل الدفع لعدم الصلا ية الوظيفية لاختصاص المتعلل بالنظام العام )القواعد الأخ ا الما ة بالدفع بعدم ا

 .ث  ن ُ يعد من دفوع النظام العام(،  يمة ويسم  ميضا  الاختصاص الولائيللمح 

 وسند الترجيح: 

قضاش وسلامة مدائ  ه  ن نواعد الاختصاص الدولي مق رو للمصلحة العامة، وهي  سن سي  ال 1
 لوظيفت ، فهي بالتالي متعلقة بالنظام العام.

ه  ن المقنن الأردني ند مورد تطبيقين لقواعد الاختصاص الدولي في نانونين خا ين، ونص عل   2
اعتبار اختصاص المحاكا الأردنية في الحالات الواردو في ها ين القانونين من النظام العام، 

، ونانون الطي ان المدني (م 1972( لسنة: )12انون التجارو البح ية رنا: )وهذان القانونان هما: ن
 (.م 2007( لسنة: )41رنا: )

)عل  ال غا مما ورد في م  نانون  من نانون التجارو البح ية تنص عل  من : (215) فالمادو:
النا ئة عن  يعتب  باطلا أل   ب مو اتفاق ينزع اختصاص المحاكا الأردنية في النظ  في الملافات

 وثائل الشحن مو النقل البح  (.

يعتب  باطلا أل اتفاق يمالف نواعد نانون الطي ان المدني عل  من : )( من 56وتنص المادو: )
المحاكا  تعيين القانون واجب التطبيل عل  الض ر الناجا عن تشغيل الطائ و مو نواعد اختصاص

 (.المق رو في هذا القانون 

التمييز استق  عل  من اختصاص المحاكا الأردنية بنظ  المناأعات  ات العنص   ه  ن اجتهاد مح مة 2
الأجنبي مظه  من مظاه  السيادو ووظيفة هامة من وظائف الدولة مما يجعل  متعلقا بالنظام العام، ولا يجوأ 

 المصومة.الم وا عن اختصاص المحاكا الأردنية بإرادو ط في 
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 صاص القضائي الدولي:ثانيا: أحكام الدفع بعدم الاخت

واعتبار الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي دفعا   ليا، وتعلل نواعد الاختصاص القضائي 
 الدولي بالنظام العام، يت تب عليهما العديد من الأ  ام، فيما يلي بيانها:

 ه يجوأ  ثارو الدفع بعدم الاختصاص الدولي في م  م  لة تكون عليها الدعوا: 1

في الدفوع الش لية هي  بداش هذه الدفوع نبل  بداش م  دفع مو طلب مو دفاع في الدعوا، م : القاعدو 
نبل الدخول في الموضوع، و لك    ا عل  س عة الفصل في النزاع، وعدم  فساح الف  ة لإطالة 

تصاص الدولي، الإج اشات، لكن الأم  يمتلف بالنسبة للدفع الش لي المتعلل بالنظام العام، أالدفع بعدم الاخ
 ام مح مة التمييز.ههههههههههههههه يث يجوأ التمسك ب  في مية  الة تكون عليها الدعوا، ولو لأول م و مم

(Sabhiin, WD & Al-Quda, 1997)  

 ه الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي لا يحسا النزاع نهائيا: 2

ن  من  موج   ل   ج اشات الدعوا دون فالدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي هو دفع   لي، بمع
المساس بموضوعها، وبالتالي فهو لا يحسا النزاع نهائيا وإنما مؤنتا،  يث يستطيع المصا توجي  الدعوا 

 (Sabhiin, WD & Al-Quda, 1997)  م و مخ ا ممام المح مة الممتصة.

 م:ه بطلان الاتفاق عل  ممالفة نواعد الاختصاص المتعلل بالنظام العا 3

فلا يجوأ للمصوم الاتفاق عل  ممالفة نواعد الاختصاص المتعلل بالنظام العام، وإ ا تا مثل هذا الاتفاق 
فإن  ي ون باطلا، لا يلزم ط في ، أما لا يلزم المح مة، لأن  يهدر المصلحة العامة التي استهدفها المش ع من 

اص لغي  المحاكا الأردنية في الحالات توأيع الاختصاص. فلا يجوأ للمصوم الاتفاق عل  عقد الاختص
التي ي ون فيها الاختصاص معقودا للمحاكا الأردنية بالاستناد  ل  معايي  الاختصاص الواردو في المادتين: 

  من نانون م ول المحاكمات المدنية، ويبطل أل اتفاق عل  الم وا عل  هذه القواعد (28و) (،27)
(Lilzughu1, 1998) 
ثناش ي د بهذا الصدد و لك في  الة عدم اختصاص المحاكا الأردنية بنظ   لا من هناك است

الدعوا المشوبة بعنص  مجنبي،  يث مجاأ المش ع للأط اف عقد الاختصاص لها مع أونها غي  
 ممتصة. ويم ن تضمين هذا الاستثناش أح ا مستقل في الفق و التالية.
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 :ردنية عندما لا تكون ممتصةكا الأه جواأ الاتفاق عل  عقد الاختصاص للمحا 4

ع فنا من  لا يجوأ الاتفاق عل  ممالفة نواعد الاختصاص الدولي، فمت  أانت المحاكا الأردنية 
ممتصة دوليا بنظ  الدعوا فلا يجوأ الاتفاق عل  ما يمالف  لك، وهذا يقتضي بدلالة المفهوم من  

لدعوا فلا يجوأ الاتفاق عل  غي   لك، ميضا مت  أانت المحاكا الأردنية غي  ممتصة دوليا بنظ  ا
 لا من المقنن الاردني خ ا عن  لك استثناش ومجاأ للأط اف عقد الاختصاص بنظ  مناأعاتها 

( 27للمحاكا الأردنية عندما لا تكون هذه المحاكا ممتصة بنظ  النزاع، وهذا ما نصت علي  المادو: )
تمتص المحاكا الأردنية بالفصل في الدعوا ها: ) ول المحاكمات المدنية بقول( من نانون م2فق و )

 (Lilzughu1, 1998)  (نبل المصا ولايتها   ا ة مو ضمناولو لا تكن داخلة في اختصا ها   ا 

 ه يجب عل  المح مة من تح ا بعدم اختصا ها من تلقاش نفسها في  الة غياب المصا : 5

المقامة لديها لدم تواف    دا ضوابط فإ ا أانت المحاكا الأردنية غي  ممتصة بنظ  الدعوا 
( ولا يحض  المصا فعل  المح مة من تح ا بعدم 28( و )27الاختصاص الواردو في المادتين: )

من نانون م ول المحاكمات المدنية  (29)اختصا ها من تلقاش نفسها، وهذا ما نصت علي  المادو: 
 (Lilzughu1, 1998) ردني.الأ

هذا الدفع  ال غياب المصا هو من  في  الة  ضوره وعدم تقديم  للدفع والعلة في  ثارو المح مة 
يفس  عل  من  نبول ضمني بعقد الاختصاص للمحاكا الأردنية، مما في  الة غياب  فلا يم ن  مل 
هذا الغياب عل  من  نبول ضمني باختصاص المح مة الأردنية بنظ  الدعوا الم فوعة علي ، وبالتالي 

لقاش نفسها من تح ا بعدم اختصا ها، لعدم تواف  القبول الص يح مو الضمني من عل  المح مة من ت
 الأجنبي.المدع  علي  

 لخاتمة واهم النتائج والتوصيات:ا

الحمد لله رب العالمين  مدا  أثي ا  يليل بجلال وجه  وعظيا سلطان  والصلاو والسلام عل  سيدنا و فيعنا محمد 
ومن تبعها  ومتا التسليا وعل  آل بيت  الك ام المطه ين وعل   حابت  مجمعين بن عبد   علي  مفضل الصلاو

 .بإ سان  ل  يوم الدين
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 وهنا نصل  ل  نهاية هذا البحث واضعين امام القارئ الك يا مها ما تو لنا الي  من نتائج وتو يات وهي :

 النتائج :

ب  المصا عل  المح مة  هو الدفع الذ  ينك الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي  -1
اختصا ها بنظ  الدعوا لكونها مشوبة بعنص  مجنبي، ولا تمتص بنظ  الدعوا 

 لممالفتها نواعد الاختصاص الدولي التي  ددها القانون.

لقد ع فت الش يعة الإسلامية ما يع ف اليوم بالاختصاص القضائي الدولي، فقد بحث الفقهاش  -2
ضوع غي  المسلمين للقضاش الإسلامي، فمصطلح غي  هذا المصطلح عند  ديثها عن مدا خ

 المسلا يواأ  ما يع ف اليوم في القانون بالأجنبي.

لا ينص نانون م ول المحاكمات المدنية الاردني   ا ة عل   الات الدفع بعدم  -3
الاختصاص الدولي،  لا من  لك يفها ضمنا بنص  عل   الات الاختصاص الدولي للمحاكا 

ية،    فيما عدا هذه الحالات يم ن الدفع بعدم الاختصاص الدولي، وبالتالي النظامية الأردن
 نكون ممام  الة من  الات الدفع بعدم الاختصاص الدولي.

دفع يجوأ  ثارو هذا الالدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي دفع   لي متعلل بالنظام العام، و -4
 .في م  م  لة من م ا ل الدعوا 

ع  بعدم الاختصاص القضائي الدولي  يُنهي النزاع مؤنتا،  يث يستطيع المصا الدف هذا الدفع وهو -5
 .م و ثانية ممام المح مة الممتصة  ا ب المصلحة رفع الدعوا 

في الحالات التي ي ون فيها الاختصاص معقود للمحاكا الأردنية فلا يجوأ للمصوم الاتفاق عل    -6
ممتصة فيجوأ للمح مة النظ  في النزاع   ا نبل المصا  ممالفتها، مما في الحالات التي تكون فيها غي 

 لك   ا ة مو ضمنا، مع العلا ب ن غياب المصا لا يفس  عل  من  نبول ضمني، وبالتالي عل  
 . ا بعدم اختصا ها من تلقاش نفسهاالمح مة في هذه الحالة من تح
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 التوصيات:

 ناأع الاختصاص القضائي الدولي  يجاد جهة نضائية في الاردن ممتصة بالفصل في مسائل ت -1

تطوي  آلية التقاضي و لك بإيجاد نضاو ممتصين في المسائل  ات الط ف الاجنبي، وض ورو وضوح  -2
الأنظمة والتش يعات الوطنية ليسهل  لك للأجانب الاطلاع عليها عند رغبتها الاختصام للقضاش الاردني 

 في المناأعات الشمصية .

 ول المحاكمات مد الاختصاص القضائي الدولي بش ل مفصل في نانون ض ورو القيام بتضمين نواع -3
الش عية الاردني و لك للحاجة الماسة لذلك في ضوش اأدياد عقود الزواا بين ا حاب الجنسيات 

ص القضائي الدولي في  ال الممتلفة وما يت تب عل   لك من نزاعات تحتاا لبيان نواعد الاختصا
ردني في معالجت  لقواعد  ول المحاكمات المدنية الأمنصور في نانون  ، خا ة ومننا لمسناالتناأع

الاختصاص القضائي الدولي آملين من يُعالج هذا القصور في نانون ا ول المحاكمات الش عية 
خ  دعوانا من الحمد لله رب العالمين والصلاو والسلام عل  سيدنا محمد وعل  ال  و حب  آو  .يردنالأ

 مجمعين .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ردني(م ول المحاكمات المدنية الأ ونانون  الإسلامي بين الفق ) الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي
             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

54 

References: 

Abu alwfa, Ahmad (WD). Almurafaeat Almadaniat Waltijariat, Altibeat 

alkhamisat eshr, munsha'at almuearif, al'iiskandariat. 

 Albagha, Mustafaa(2006). Aldaeawaa walbayinat walqada', altibeat 

al'uwlaa. 

Aljisas, 'abu bakr 'ahmad bin eali alraazi, (1405AH) 'ahkam alquran, tahqiq: 

muhamad alsadiq qamhawi, Beirut: Dar 'iihya' Alturath Alearabii. 

Alhumidiu, eabd alrahmin 'iibrahim(1989). Alqada', fi alkitab walsanat, 

altibeat al'uwlaa, markaz bihawth aldirasat al'iislamiat, makat 

almukramat. 

Alraaziu, Fakhar Aldiyn(1981). Altibeat al'uwlaa, Altafsir alkabir (mfatih 

alghyb),  Beirut: Dar alfikr. 

 Alzaebiu, eiwad, (2007). Alwajiz fi qanun 'usul almuhakamat almadaniat 

al'urduniyi. Yaman: Dar Wayil. 

Alzughul, Biaism Muhamad (2000). Aldufue almadaniat bayn alnazariat 

waltatbiq , altibeat al'uwlaa, Yaman: Mutbaeat Alyuqzat. 

Alsabkiu, Eabd Alhakim Bin Muhamad(1329AH). Almurafaeat alshareiat, 

altibeat al'uwlaa, Egypt: Almutbaeat aljimaliat. 

Alsarkhsi, Shams aldiyn 'Abu bakr muhamad bin 'abi Sahl(2000). Almabsut, 

altibeat al'uwlaa, tahqiq: khalil mahyaa aldiyn almays. Beirut: Dar 

Alfikr. 

Alshaykh, Nizar Mahmud Qasim (1427AH). alaikhtisas alqadayiyu 

alshareiu almakaniu fi almahakim alshareiat lidawlat al'iimarat, 

dirasatan fiqhiatan mqarntan, bahath muqadim lilnadwat alty 

eaqadatha jamieat alshshariqat bieanwan: tanzim alqada' alshareii 

waikhtisasatih fi aleasr alhadir. 

Alsaneaniu, Muhamad Bin 'Iismaeil, (1960). Subul alsalam, Altabeat 

Alrrabieat, Maktabat Mustafaa. 

Altabriu, 'Abu Jaefar Muhamad Bin Jarir Bin Yazid(2000). Jamie albayan fi 

tawil Alquran, Altibeat al'uwlaa, Invistgation: 'Ahmad muhamad 

Shakir, Muasasat Alrisalat. 



 م.2018السادس،  العدد الثالث والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

55 

Altayib, Alfsayli, (1992). Alwajiz fi alqanun alqadayiyi alkhasi, altibeat 

alththaniat, mutbaeat alnajah aljadidat, aldaar albayda'. 

Aleabid, Salih Bin Husayn(2008). Altabeat alrrabieat, huquq ghyr 

almuslimin fi bilad al'islam, Riyadh: Wizarat alshuwuwn al'iislamiat. 

Aleusqulaniu, 'Ahmad Bin Eali Bin Hajar(2001). Fath albari bisharh sahih 

albukhari, altibeat al'uwlaa, tahqyq: eabd alqadir shayibat alhamd, 

maktabat almalik fahd alwataniat. 

Aleaysiu, Talal Yasin (2009).  Dirasatan qanuniatan fi wathiqat alaikhtisas 

alduwaliat liqawaeid alnizam aleami, majalat jamieatan dimashq 

lileulum alaiqtisadiat walqanuniat, almujalid alkhamis walmueqidat, 

aleadad al'awl. 

 Alghamidiu, Nasir Bin Muhamad (2004). Dafe alkhusumat fi alfaqih 

al'iislamii, majalat almjme alfaqahi al'iislamii, aleadad alththamin 

eashr. 

 Alghamidiu, Nasir Bin Muhamad (WD). alaikhtisas alqadayiyu fi alfaqih 

al'iislamii mae bayan altatbiq alhalii fi almamlakat alearabiat 

alsaeudiat. Ryiadh: Aaktabat Al-Rushd. 

Alfatuhiu, 'Abu albaqa' Muhamad Bin 'Ahmad Almaeruf Biaibn Alnujar, 

(1997) Sharah alkawkab almunir, altibeat alththaniat, tahqiqa: 

muhamad alzahili wanazih hammad. Maktabat aleubykan. 

 Alquran, Muhamad Bin 'Ahmad, Aljamie Li'ahkam Alquran (2003). Thqyq: 

hisham samir albikhari. Ryiadh: Dar Ealam Alkutub. 

 Alqudat, Maflih (2004), 'Usul almuhakamat almadaniat waltanzim 

alqadayiyi, altibeat al'uwlaa. Yaman: Dar althaqafat,. 

Alqalyubiu, Shihab Aldiyn 'Ahmad Bin 'Ahmad Bin Salamat (1998). 

Hashiat qilyubiun ealaa sharah jalal aldiyn almahaliyi ealaa munhaj 

altaalibayn. Beirut: Dar Alfikr. 

Alkasaniu, Eala' Aldiyn(1982). Badayie alsanayie fi tartib alsharayie 

alkuaytiat, almawsueat albasithiat, aljuz' alhadi waleishrin, altibeat 

al'uwlaa, matabie Edar alsafwat. 

Almawrdiu, 'Abu Alhasan Ealaa Bin Muhamad Bin Habib (1989). Al'ahkam 

alsultaniat almutadayn, tahqiq: 'Ahmad mubarak albaghdadii. Dar Ibn 

qatibat. 



 ردني(م ول المحاكمات المدنية الأ ونانون  الإسلامي بين الفق ) الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي
             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

56 

Almaqdisiu, Muafaq Aldiyn 'abu Muhamad Eabd Allh Bin 'Ahmad Bin 

Qadamat, (1997). Almaghniu, thqyq: eabd allah bin eabd almuhasan, 

fadal muhamad alhalw, altibeat alththalithat. Riyadh: Dar Ealam 

Alkutub. 

 Almahdawi, Hasan (1997). Alqanun aldawliu alkhasu, altibeat alththaniat, 

Yaman: Dar Althaqafat. 

 Alnisayiyu, 'Abu Eabd Alruhmin 'Ahmad Bin Shueayb (1991). Sunan 

alnasayiyi alkubraa, altibeat al'uwlaa, tahqyq: eabd alghafaar albndary, 

wasayid kasrawi hasn. 

Fransis, 'Abu Zakariaa Yahyaa Bin Sharaf (1392AH). Almunhaj Sharah 

Sahih Muslim Bin Alhujaj, Altibeat Alththaniat, Beirut: Dar 'iihya' 

Alturath alearabii. 

Bin Kthyr, 'Abu Alfadda' 'iismaeil Bin Eumar(1999). Tafsir Alquran 

AleazimAltibeat alththaniat. Invistagation: Sami Bin Muhamad 

Salamat. 

 Bin muhamad, 'Abu Alqasim Alhusayn (WD). Almufradat Fi Ghurayb 

Alquran, Invstigation: Muhamad syd kaylani, Beirut: Dar almaerifat. 

Hasan, Eali Eiwad(1995). Abed Alaikhtisas fi Almawadi Almadaniat 

Waljinayiyat, altibeat alththaniat. Dar Mahmud Lilnashr Waltawzie. 

Haydar, Eali, (WD). Darir Alhukkam Sharah Majalat Al'ahkam, watahqiq 

watieriba: fahamiu alhusayni, Beirut: Dar Alkutub Aleilmiat. 

 Dhiab, Ziad Sibhi Eali, Aldufue Alshakliat , Eabd Alkarim(1989). Nizam 

alqada' fi Alshryet al'iislamiat, Altibeat Alththaniat. Beirut: Muasasat 

Alrisalat. 

Shushariun, Salah Aldiyn Muhamad (2010). Sharah Qanun 'uswl 

almuhakamat almadaniat, altibeat al'uwlaa, Yiamn: dar Althaqafat. 

Yasin, Muhamad Naeim, (2011). Nazariat Aldaewaa Bayn Alshryet 

Al'iislamiat Waqanun Almurafaeat Almadaniat Waltijariat, Altibeat 

alththaniat. Dar Alnufayis.. 

Abu al-Qasim al-Hussein bin Mohammed (WD). Vocabulary in the Strange 

Qur'an. Investigation: Mohammed Sayed Kilani. Lebanon:  Dar al-

Maarifah. 



 م.2018السادس،  العدد الثالث والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

57 

Al-Abed,  Saleh Bin Hussein (1429AH). The Rights of non-Muslims in the 

land of Islam. Fourth edition. Riyadh: Ministry of Islamic Affairs. 

Al-Amami,  Faiz Bin Mohammed Badie (WD). International Jurisdiction, 

London: Dar Al-Hikma. 

Al-Askalani,  Ahmad bin Ali Bin Hajar (1421AH).  Fath al-Bari in the 

commentary of Saheeh al-Bukhari. Investigation: Abdul Qadir 

Shaibah Al-Hamad, King Fahd National Library. 

Al-Baja,  Mustafa Dib (1427AH).  Prosecution, Evidence and Judiciary, Al-

Qurashi Abdul Rahim, and Salem Al-Rashedi, Dar Al-Mustafa. 

Al-Ghamdi,  Nasser Bin Mohammed (2004).  Payment of the dispute in the 

Islamic jurisprudence, Journal of Islamic Jurisprudence Complex, 

number eight.. 

Al-Ghamdi, Nasser Bin Mohammed (WD). Jurisdiction in Islamic 

Jurisprudence with an introduction to the current application in Saudi 

Arabia, Riyadh: Al-Rashed Library. 

Al-Hadawi, Hassan (1997). International Private Law. Second Edition. 

Amman: Dar Al-Thaqafa. 

Al-Hariri,  Ibrahim Mohammed (1999). Principles and jurisprudential rules 

of the judicial system in Islam, Amman: Dar Ammar. 

Al-Humaidhi,  Abdul Rahman Ibrahim (1989). The Judiciary and its System 

in the Book and Sunnah, First Edition. Makkah Al Mukarramah: 

Center for Islamic Studies Research, ,. 

Ali, Awad Hassan (1995). Payment of Jurisdiction in Civil and Criminal 

Subjects. Second Edition. Dar Mahmood for Publishing and 

Distribution,  

Ali, Haida (WD). Rulers of the Rulers Explanation of the Journal of 

Judgments, r, investigation and Arabization: Fahmi Husseini, Beirut:  

Dar al-Kuttab Al-Alami,. 

Al-Issa,  Talal Yassin (2009). Legal Study in the Relationship between 

International Jurisdiction and the Rules of Public Order. Journal of 

Damascus University for Economic and Legal Sciences, 25(1). 



 ردني(م ول المحاكمات المدنية الأ ونانون  الإسلامي بين الفق ) الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي
             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

58 

Al-Jassas, Abu Bakr Ahmad bin Ali Al-Razi (1405AH).The provisions of 

the Qur'an, investigation: Mohamed Sadiq Qamhawi, Beirut: Dar Arab 

Heritage Revival. 

Al-Kasani, Alaa Al-Din (1982). Bada'id Al-Sanayeh in the Order of the 

Shariat, Beirut: Dar al-Kitab al-Arabi. 

Al-Maqdisi, Muwaffaq Al-Din Abu Muhammad Abdullah bin Ahmed bin 

Qudamah (1997). Mughni.  Investigation: Abdullah Bin Abdul 

Mohsen al-Turki, and Abdul Fattah Mohammed Al-Hilu, third edition 

Riyadh: Dar Alam Books. 

Al-Masoud,  Fahad Mohammed (WD). The Rights of Non-Muslims in the 

Islamic State and its Criminal Protection and its Applications in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Master Thesis. 

Al-Mawardi, Abu al-Hasan Ali Bin Mohammed Bin Habib (1989).  Rulings 

of the Sultan and the religious states. Investigation: Ahmed Mubarak 

al-Baghdadi, Kuwait: Dar Ibn Qutaiba.  

Al-Nasa'I, Abu Abd Al-Rahman Ahmad Ibn Shu'aib (1991AH).  Sunan al-

Nasra al-Kubra. First Edition. Investigation: Abdul Ghaffar al-

Bandari, and Sayyid Kasrawi Hassan,. 

Al-Nawawi, Abu Zakaria Yahya Bin Sharaf (1932AH). Curriculum 

Explanation Sahih Muslim bin Hajjaj, House of Revival of Arab 

Heritage, Beirut, second edition.  

Encyclopedia of Jurisprudence of Kuwait, Part atheist, Dar Al-Dar printing 

Al-Qalioubi.  

Shahabuddin Ahmed bin Ahmed bin Salama (1998).  Kalioubi's footnote to 

the local Jalaluddin commentary on the curriculum of the students, 

Beirut: Dar Al-Fikr. 

Al-Qudah, Mufleh Awad (2004). Civil Procedure and Judicial Organization, 

First Edition, Amman: Dar Al-Thaqafa. 

Al-Qurtubi,  Abu Abdullah Mohammed Bin Ahmed (2003). The Mosque of 

the provisions of the Koran, investigation: Hisham Samir Bukhari, 

Riyadh: Dar book world. 



 م.2018السادس،  العدد الثالث والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

59 

Al-Razi, Fakhr Al-Din (1401AH). The great interpretation (keys of the 

unseen), first edition. Beirut: Dar al-Fikr. 

Al-Sabki, Abdul Hakim Bin Mohammed (1329). Legal Proceedings, First 

Edition. Egypt: Al-Gamalia Printing Press. 

Abu Al Wafa, Ahmed (WD). Civil and Commercial Pleadings. 15th Edition 

Alexandria: Al Ma'aref Establishment. 

Al-Sannani,  Mohammed bin Ismail (1960).Ways of Peace, Fourth Edition. 

Mustafa Al-Halabi Library. 

Al-Sarkhisi, Shams Al-Din Abu Bakr Muhammad ibn Abi Sahl (WD). 

Mabsout, investigation: Khalil Mohi al-Din al-Mais, Beirut: Dar Al-

Fikr. 

Al-Sheikh, Nizar Mahmoud Qasem (1427AH). Juridical Jurisdiction in the 

Shari'a Courts of the UAE, Comparative Jurisprudence Study, 

presented to the symposium held by the University of Sharjah, 

entitled: Organization of Jurisdictional Jurisdiction and Jurisdiction in 

the Present Age. 

Al-Tabari,  Abu Jaafar Mohammed Bin Jarir Bin Yazid (1420AH). The 

mosque of the statement in the interpretation of the Koran, 

investigation: Ahmed Mohammed Shaker, Foundation letter. 

Al-Zaghul,  Muhammad (1420AH).  Civil defenses between theory and 

practice, in the name of, Amman: Al-Yaqra Printing Press.. 

Bin Katheer, Abu al-Fidaa Ismail bin Omar (1999).  The interpretation of 

the great Quran, second edition. investigation: Sami bin Mohammed 

Salama, Dar Taiba. 

Daoudi, Ghaleb (WD). International Private Law, Second Edition. 

Ibn Al-Najjar, Abu al-stay Muhammad ibn Ahmad al-Fotouhi known as 

(1997). Explanation of the planet enlightening, investigation: 

Muhammad al-Zuhaili and Nazih Hammad, library Obeikan, second 

edition,  

 Shoshari,  Salahuddin Mohammed (1431AH). Explanation of the Code of 

Civil Procedure, Amman: Dar Al-Thaqafa. 

Meliji,  Ahmed (WD).  Jurisdiction of international and state courts, Cairo: 

Dar Al-Nahda Al-Arabiya,. 



 ردني(م ول المحاكمات المدنية الأ ونانون  الإسلامي بين الفق ) الدفع بعدم الاختصاص القضائي الدولي
             ،  محمود محمد المعايطةلح جاب عبدالنا   محمد  ا       

 

 
 

60 

Mohammed Bin Makram Bin Mnazar African (2000). Sanson Al-Arab 

Beirut: Dar Sader,. 

Nasr Farid Wael (1403AH). The Judicial Authority and the Judiciary 

System in Islam, The Reconciliation Library, Second Edition. 



 م.2018، السادس العدد والثلاثون،  لثالثا المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات

 61 

 الأردنيقانون الأحوال الشخصية في  مسكن الزوجية شروط 
 

 *سناء جميل الحنيطي 

 خلوق ضيف الله محمد آغا
  

 ملخص

تهددده هددلد الدراسددة الددر طيددان اددووي مسددال العوجيددة يددو الوددولأعة الإسددلامية و ددانون ا  ددوا  
يددان الددواج  م، و ددد ر ددع البا ثددان علددر ا ددو هددلد الوددووي و 2010لسدد ة  36الوخصددية ا ردنددو ر دد  

يدو هدلد الدراسدة  انعتمدد البا ثدا و د مل آراء الفقهاء ييها، ث  طيان مقصد الوارع يو  ل اوي م ها، 
 تحليلو. والم هج ال الاستقوائوعلر الم هج 

الماان المستقل الآمل اللي ت تقدل اليد  طوز نتائج هلد الدراسة أن مسال العوجية هو أو ان مل 
، وأن ادووي هدلا المسدال يي  مع زوجها، طالبةً يي  السدال والعديا اليدولأ  الموأة بعد زواجها، لتستقو

هو: استقلاليت ، ووجود ا ثاث اللي يؤدي  اجة العيا اليولأ  يي ، وتوييو ا مل المادي والمع دوي، 
د مومددة الحيدداة  أهمهددا التددومددل انودداء ا سددوة يددو المجمتددع  مقاصددد الوددوعوتددوايو هددلد الوددووي  حقدد  

سدددتقوارها وتحقيددد  السددداي ة واللموني دددة للدددعوجيل  ف دددا لل سدددل والدددديل والددد ف  ب يدددة عمدددارة العوجيدددة وا
ثلاثدة ملالدت لدر مللدت تمهيددي و ادراسدة أن تقسد  و د ا تضت طبيعدة هدلد الا رض وي  اوع الله. 

اسدتقلا  العوجدة عدل التعولأد  بمصدللحات البحدث، والمللدت ا و   ويي وخاتمة، المللت التمهيدي 
أمدان مسدال  يدوالمللدت الثالدث ، و ة وتوابعد يدأثاث مسال العوج علالمللت الثانو ، و اصبمسال خ

 . ال تائجأه  الخاتمة وضم ا ة، يالعوج
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The Conditions of Martial Residence in the Jordanian  

Personal Status  Law 

 

Sana’ Jamil Al-Hunaiti 

Khalouq Daifallah Agha 

 

Abstract 

This study aims to clarify the conditions of the marital residence in the 

Islamic shari'a and the law of Jordanian personal circumstances no. 36 for 

year 2010. The researchers focused on these conditions and showed the 

more correct jurists ideas and then clarified the lawgiver purposes at every 

condition. The researchers in this study depend on the inductive approach 

and the descriptive approach.  

The most prominent results of this study are that the marital residence is 

the independent safe place  where women move to it  after her marriage, to 

settle it with her husband, asking housing and acceptable living, which is 

conditioned by: the independence and the presence of Furniture that leads to 

a decent living, and providing moral and material security. All of that 

achieving the purposes of shari’a which helps people to establish an ideal 

family at the society, and the most important of married life is sustainability 

and stability to maintain the religion and selves to building earth according 

to the law of God. The nature of study required to divide it into an 

introduction, three sections, and a conclusion.     

Keywords: Condition, Martial Residence, Shari'a Purposes. 
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 :المقدمة

، ر ال بدو المصدلفر وعلدر آلد  وصدحب  ومدل اجتبدر، و عددالحمد لله و فر والصلاة والسلام عل
دد  أدوار الحيدداة طدديل أطوايهددا، ورسدد   دددود التعامددل طدديل جميددع ي لمددا خلدد  الله تعددالر الدد ف  البوددولأدة،  سد

د علددر أ ددد، ولا يب ددو اددخر علددر آخددو، ومددل  امتدد  تعددالر أندد  دهدلد ا طددواه، ليددو لا يتعدددد  أ دد
ونَ ) :تعدددالرل،  دددا  يزوجددد وء  خلددد  مدددل  دددل اددد وْجَنننيْنِ لَعَلنكِّنننمْ تَنننَ كنرِّ نننلِْ شَنننيْءَ خَلَقْنَنننا ََ  (وَمِنننن  ِّ

(AdhDhariyat, 49)  ًلتستقي  سبل الحياة، ولللك خل  سبحان  وتعدالر مدل الد ف  البودولأة زوجدا ،
)وَمِدل  آَ اتِدِ  أَن  لها، ليجد يي  ما  سد  اجت ، مدل أنند  المدودة و  دان الو مدة، مصددا اً لقولد  تعدالر: 

مَدةً اِنَ يِدو اَلِدكَ لَآ  ان نوا اِلَي هَا وَجَعَدلَ طَي دَ ين  مَدوَدَةً وَرَ   وَاجًا لدِتَس  ل  أَنفنسِان   أَز  ونَ خَلََ  لَين  مدِ م  يَتَفَيَدون  َ دات  لدِقَدو 
(ArRum, 21) . 

، وأوجدددت عليددد  ا قو ددد او تدددر لا تختدددل مدددوازلأل الحيددداة طددديل الدددعوجيل، أعلدددر ليدددل وا دددد م همددد
 ، والمجدددا  لا يتسدددع لدددل و جميدددع الحقدددوم والواجبدددات، المتوتبدددة علدددر  ليهمدددا ليثوتهدددا ت وعهددداواجبدددات
 د  العوجدة  علدر ادووي مسدال العوجيدة و يدان ةجواء دراسة مقاصدد ا البا ثان رادأ، لللك واختلايها

 .  يي

 :أهمية البحث

لتدو اسدتد  عليهدا ايوها يو مسال العوجية، اتتجلر أهمية البحث يو طيان الوووي التو  جت تو 
قددةً  الفقهداء مدل خددلا  السدبو يدو أعمددام ا دلدة الودوعية، ودراسددة القدوائل الدالدة علددر الدك، دراسدةً معمد

 ومستفيضةً، يجاءت هلد الدراسة لتسليط الضوء علر ما تحقق  هلد الوووي مل مقاصد اوعية. 

 :دراسةمشكلة ال

 تساؤلات التالية: الإجابة عل ال يو محاولةهلد الدراسة تلخر اااالية ت

 . ما المقصود بمسال العوجية؟1

 ؟ا ردنوالوخصية  و انون ا  وا . ما اووي مسال العوجية يو الفق  الإسلامو 2

 . ما المقاصد الووعية التو  حققها وضع اووي لمسال العوجية؟3
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 :أهداف البحث

 تيمل أهداه الدراسة ييما يلو: 

 طيان المقصود بمسال العوجية.  . 1

 . ا ردنوا  وا  الوخصية  و انون طيان اووي مسال العوجية يو الفق  الإسلامو  . 2

 طيان المقاصد الووعية التو  حققها وضع اووي لمسال العوجية.  . 3

  :الدراسات السابقة

تِتَ وتتبع ا علر ما ت   اطلاع امل خلا   مل أبحاث ودراسدات يدو موضدوع هدلد الدراسدة، يقدد   ن
ئل وأبحدداث ومقددالات  تبددت يددو هددلا الموضددوع، الا أن ددا لدد  نقدد  علددر دراسددة أيددودت عدددة رسددا ناوجددد

موضوع اووي مسال العوجية يو الفق  الإسلامو و انون ا  وا  الوخصية ا ردنو و يدان ماتحققد  
مسدتقل، رمد  تعدوض بعدب البدا ثيل لدبعب موضدوعات  يدو  ادوعية بودالهلد الودووي مدل مقاصدد 

 ل هلد الدراسات ما يلو: دراساته  وأبحاثه ، وم

أ اددام سددا ر العوجيدددة يددو ضددوء الفقدد  والقددانون، للددد تورة سدد اء جميددل الح يلددو، وهددو رسددالة  .1
م، تحددت ااددواه  1996ردنيددة، سدد ة ماجسددتيو يددو القضدداء الوددوعو، نو وددت يددو الجامعددة ا 

ر الددد تور محمددد عبددد الععلأددع عمددوو، تحدددثت ييهددا البا ثددة عددل التيييدد  الفقهددو لحدد  السددا 
ردن وسدورلأا ولب دان وطبيعت ، وا  اام المتعلقة بالعوجدة يدو  دانون ا  دوا  الوخصدية يدو ا 

ومصدددو والعدددوام والم دددو  العو دددو، وميوهدددا مدددل ا  ادددام الفقهيدددة المقارندددة، أمدددا هدددلد الدراسدددة 
يجدددداءت لتسددددليط الضددددوءس علددددر اددددووي مسددددال العوجيددددة يددددو ضددددوء الفقدددد  و ددددانون ا  ددددوا  

 ل خاص وما تحقق  هلد الوووي مل مقاصد اوعية. الوخصية ا ردنو بوا
   المسال الووعو للعوجدة: دراسدة يقهيدة تلبيقيدة، رسدالة ماجسدتيو، اعدداد اللالدت محمدود  .2

تحددث  م،2012خمي   سل، ااواه الد تور: مووان القدومو، جامعة ال جاح الوط ية سد ة 
 العواج، والمسال عقد يو وآثارها م علي ، والحقو  المتوتبة والحقوم  العواج ييها البا ث عل عقد

لدر مسدال العوجدة مدل ال ا يدة الفقهيدة، مدع اتلدوم البا دث و الووعو، وميوها مل المواضيع، 
لر القدانون دون تفصديل الدك، طي مدا ر دعت هدلد الدراسدة علدر مدا تحققد  ادووي اااارة بسيلة 

 مسال العوجية مل مقاصد اوعية. 
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 :منهجية الدراسة
 تباع الم اهج الآتية: اعلر هلد الدراسة   امت

ات مصدادر الفقد  القد مدة والمعاصدوة اات ، والدك طتتبدع آراء الفقهداء يدو أمَدالم هج الاسدتقوائو  .أ
 الصلة بموضوع الدراسة. 

 الم هج التحليلو والك مل خلا  تحليل آراء الفقهاء للوصو  الر ال تائج اليلية وتقولأمها.  . 
 التعمها البا ثان ب ية تحقي  أهداه البحث مل خلالها ما  وتو: ومل الإجواءات البحثية التو 

 المقارنة طيل الملاهت ا صولية ااا  انت المادة العلمية متوايوة لديه .  .1
 توثي  الآراء ا صولية والفقهية مل اليتت المعتمدة ع د  ل ملهت.  .2

 ا  اديث ال بولأة الوولأفة. ععو الآ ات و  .3
اسة أن تقس  الر مللت تمهيدي وثلاثة ملالت وخاتمة علر ال حدو در و د ا تضت طبيعة هلد ال

 تو: الآ
 المللت التمهيدي: التعولأ  بمصللحات البحث ومتعلقات . 

 . المللت ا و : استقلا  العوجة بمسال خاص 
 . ة وتوابع يالمللت الثانو: أثاث مسال العوج 
 ة. يالمللت الثالث: أمان مسال العوج 

 والتوصيات.  الخاتمة وال تائج

 المطلب التمهيدي: التعريف بمصطلحات البحث ومتعلقاته وفيه ثلاثة فروع: 
 واصطلاحاً ل: تعريف المسكن لغةً الفرع الأو

  أولا: المسكن لغةً 
: الم ع ، وهو   سال، أي: سَاَتَ،  قا : سا ت الولأ ، وسال الملو، وسال ال ضت، والسَاَلن

اَلن أ ضاً  (Al-Farahidi et al., 1999) المَس 
 
. 
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،  ا و ا  الوامت: سَاَلَ يلان ماان  لا، أي: استوط  ، واس  الماان  ، والجمع مَسَاكِلن اَلن  مَس 
مْ َ َ لِكَ نَجْزِي الْقَوْمَ الْمِّجْرِمِينَ ) تعالر: وا لا يِّرَى إِلان مَسَاكِنِّهِّ لن شَيْءَ بِأَمْرِ رَبِْهَا فَأَصْبَحِّ رِّ  ِّ  (تِّدَمِْ

(AlAhqaf: 25).  
:  ددا  يددلان سددال ماددان  ددلا توط دد ، والسددال الدددار التددو  سددال طهددا،  و ددا  زلأددل الددديل الم دداويد

 . (Al-Manawi et al., 1990)  دوالسا ر أن  جعل ل  الساون يو دار ب يو أجو 

الدر أن لفدا السدال تتللد   (، نخلدرمسدال) المع ر الل دوي ليلمدة طيان يو   اء علر ما تقدمو 
لدر أن البيدت ا دد أادار القدوآن اليدولأ  لم دع  والددار، وجميعهدا تدد  علدر الإ امدة، و البيدت وا: ولأدواد طهدا

ونَةَ فِيهَنا مَتَناعٌ لنكِّنمْ )نفس  يو  ول  تعالر:  المسال هو لِّوا بِّيِّوتًا غَيْرَ مَسْنكِّ نَاحٌ أَن تَدْخِّ لنيْسَ عَلَيْكِّمْ جِّ
ونَ وَمَنا تَكْتِّمِّنونَ  ِّ يَعْلَمِّ مَنا تِّبْندِّ لدر لفدا البيدوت و ونهدا ا،  يوادار سدبحان  وتعدالر (AnNur, 29) وَاللَّن

 مساونة.  
 

 :صطلاحاً اثانيا: المسكن 
" دوامددددددددددددددوال الاسددددتقواربيل دددددددددددددالماددددان الددددلي  نماددددث ييدددد  علددددر س"ن : وعددددوه الفقهدددداء المسددددال طددددد
(Abdel-Moneim, 1999) . 

 

 ثالثا: تعريف مسكن الزوجية
ا مَددالفقدد  طددل مالددت عبدداراته  تحدددثت ع لمسددال العوجيددة يددو  تددت  يقدداً د لدد   جددد البا ثددان تعولأفدداً 

ندد : الماددان المسددتقل الآمددل وختددار البا ثددان تعولأدد  مسددال العوجيددة بالددلا مددل أمددورس  ييدد  يودا جددت تددو 
 اللي ت تقل الي  الموأة بعد زواجها، لتستقو يي  مع زوجها. 

 
  زوجيةروعية حق الزوجة في مسكن الالفرع الثاني: أدلة مش

هددددو العقددددد  العوجيددددة علددددر أن سددددبت وجددددو  ال فقددددة، (Al-Sarkhisi, 1993) اتفدددد  الفقهدددداء
، هدلد (Al-Sarkhisi, 1993) الصدحي ، واتفقدوا علدر أن العوجدة تسدتح  ال فقدة بمجدود اجدواء العقدد

مها العوج وجو اً  ست  ةال فق يدة، الدلي يدوائ  الحيداة العوجتومل المسال الووعو،  استلاعت التو  قدد
 و عليها السعادة ورمد العيا. ضفلي
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 ومل ا دلة الووعية علر ثبوت    العوجة يو المسال ما يلو:  
  : من القرآن الكريمأولاً 
ننن ) ول  تعدالر:  . أ وا عَلَنيْهِنن وَِ ن  ِّ وهِّنن لِتِّضَنيِْقِّ مْ وَلا تِّضَنارل جْندِ ِّ نن وِّ أَسْنكِنِّوهِّنن مِننْ حَيْنثِّ سَنكَنتِّم مِْ

وا أِّولاتِ حَمْنن ننورَهِّنن وَأْتَمِننرِّ نْ أَرْضَننعْنَ لَكِّننمْ فَنننتِّوهِّنن أِّجِّ نننن فَننِْ وا عَلَننيْهِنن حَتنننع يَضَننعْنَ حَمْلَهِّ لَ فَننأَنفِقِّ
وفَ وَِ ن تَعَاسَرْتِّمْ فَسَتِّرْضِعِّ لَهِّ أِّخْرَى(  .(AtTalaq, 6) بَيْنَكِّم بِمَعْرِّ

ا ولددر أن نسددال العوجددة،  قددو  اطددل الله تعددالر أمونددا بنسدداان المللدقددة، يمددل  الدلالددة: أنوجدد  
 . (Ibn Qudaamah, 1992) يناا وجبت السا ر للمللقة، يالتو يو صلت ال ياح أولر دامة: 

ِّ فِيننهِ ) ولد  تعدالر:   .   وفِ فَنِْن َ رِهْتِّمِّننوهِّنن فَعَسَنع أَن تَكْرَهِّنواْ شَننيْعًا وَيَجْعَنلَ اللَّن وهِّنن بِننالْمَعْرِّ وَعَاشِنرِّ
 .((AnNisa, 19 (خَيْرًا َ ثِيرًا

و نهدا لا يليد  طهمدا،  يدو مسدال الدعوج زوجتد  أن  سال يو العووة ومل المعووه: دلالةوج  ال
عدددل العيدددون، ويدددو التصدددوه، والاسدددتمتاع، و فدددا المتددداع، ولأادددون  للاسدددتتارتسدددت  و عدددل المسدددال 

مْ أَسْنكِنِّوهِّنن مِن)ر: دددددددددددالمسال علر  در  سارهما وإعسارهماس لقدو  الله تعال جْندِ ِّ نن وِّ  (نْ حَيْنثِّ سَنكَنتِّم مِْ
(AtTalaq, 6) ،سوةدددددددددددددددوام، يجددو  مجددو  ال فقددة واليدددددددددددددددددا لمصددلحتها يددو الددددددددددددتٌ لهدددد  واجددددددددددددو ن 

(Ibn Qudaamah, 1992) . 
 

 ثانيا: من السنة الشريفة: 

دددة الدددوداع:   ولددد  صدددلر الله عليددد  وسدددل  . أ  »بدددالمعووه و سدددوتهلَ  رز هدددلَ  علددديا  ولهدددلَ «يدددو  جد
(Muslim, 1324 AH) . 

، طدل لا ااا تحق  وجدود المسدال أولاً الا تتحق  المعووه أن رز هل و سوتهل ب :الاستدلالوجه 
 هددو أولددر، يمددا يائدددة اليسددوة والانفددام ان لدد  يتحقدد  وجددود المسددال الوددوعو لهددا و حسددت  ددا  الددعوج

(Al-Nawawi, 1392 AH) . 

طددل لا  دددددددددددلي»ل   ددا : ددددددددددددان طددل عفددان رضددو الله ع دد ، أند ال دبددو صددلر الله عليدد  وسعددل عثمدد .  
« اءدددددددددو  يدواري عورتد  وجلد  الخبدع والمدددددددددددآدم    يدو سدو  هدلد الخصدا ، طيدت  سدا   وث

(Al-Tirmidhi, 1998 AH) . 
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أبسدط  قو دد  التدو عليهددا مدددار السددا ر  د  أصدديل لاطدل آدم، طددل هدو مددل  أن الاسننتدلال:وجنه 
 . (Ibn Battal, 2003)  يات 

  ثالثا: من الإجماع

،  مدا (Al-Sarkhasi et al., 1994) جمداع علدر وجدو  انفدام الدعوج علدر زوجتد انعقدد الا
 . (Ibn Abdeen et al., 1993)أجمع الفقهاء علر أن مسال العوجة مل جملة نفقة العوجة 

 
  رعية في ثبوت حق الزوجة في السكنالفرع الثالث: المقاصد الش

ما ة المسل  يدو هدلد الحيداة بعدد رضدا ر د  تعدالر أن  عديا يدو هدلد الددنيدا  يداةً  ولأمدةً، يلدتم  
، يقدد  سدعد طدل أطدو و داص، عدل أطيد ،  رو  ييها السعادة مع زوجة  صالحة ، والوا ة يدو مسدال  واسدع 

ر ددعٌ مددل السددعادة: المددوأة الصددالحة، والمسددال أ»عددل جدددد  ددا :  ددا  رسددو  الله صددلر الله عليدد  وسددل : 
الواسع، والجار الصال ، والمو ت اله دوء، وأر دع مدل الودقاوة: الجدار السدوء، والمدوأة السدوء، والمسدال 

 . (Ibn Hibban, 1993) «الضي ، والمو ت السوء
رضدو و د  ان مل دعاء رسو  الله صلر الله علي  وسل ، التوسدعة يدو الددار، يعدل أطدو هولأدوة  

الله ع دد ، أن رجددلًا  ددا :  ددا رسددو  الله سددمعت دعدداء  الليلددة، ييددان الددلي وصددل الددود م دد  أنددك تقددو : 
ع لو يو داري، و ار  لو ييما رز ت و»  «يهدل تدواهل تدو ل ادي اً »،  دا : «اللهد  امفو لو انبو، ووسد

(Al-Tirmidhi, 1998 AH) . 
عوددو موضددعاً تقولأبدداً، يتحدددث عددل المسددال  ث ددواأكثددو مددل  لددو تومل ددا يددو القددوآن اليددولأ  لوجدددناو 

وأهميت ،  ي  لا!؟ وتوييو المسدال الملائد س  مدة سدل  ا ولولأدات الضدوورلأة لفنسدان يدو أي مجتمدع، 
 يهو لا  قل أهميدة عل  اجة الإنسان الر اللعام والووا . 

، لينجِددَ ا لمسدل  السديو يدو والمسال الليددت وعددٌ مدل الله تعدالر لعبدادد المدؤم يل، يدو ج دات عددن 
لهددو خيددو  -والله  -الحصددو  علددر مددا هددو مددومو ، مددل  صددور  مودديددة، والفددوز بمسدداكلَ طيدبددة، وهددلا 

دليددل، علددر أهميددة المسددال يددو  يدداة البوددو، يددناا  ددان هددلا يددو  يدداة الج ددان، يييدد  بددك يددو دنيدداس 
ِّ ) الوددار  م هددا ،مددلن، والسدداكل اليهددا موددودد عولأددان،  ددا  الله تعددالر:  ننؤْمِنِينَ وَالْمِّؤْمِنَنناتِ وَعَنندَ اللَّن  الْمِّ

ننَ اللَّنِ  بَةً فِني جَننناتِ عَندْنَ وَرِضْنوَانٌ مِْ  أَكْبَنرِّ جَنناتَ تَجْرِي مِن تَحْتِهَا الَأنْهَارِّ خَالِدِينَ فِيهَا وَمَسَاكِنَ طَيِْ
 . (AtTaubah, 72)( ذَلِكَ هِّوَ الْفَوَِّْ الْعَظِيمِّ 
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مدا هدو دون البودو مدل مخلو دات الله الضدعيفة، يدان و الدر نملدة، و د ت بدد  الدر أهميدة المسدال، 
كيدد  اهتدددت الددر أهميددة المسددال، لددديع الضددو عددل ط ددو ج سددها،  يددث  ددا  الله تعددالر علددر لسددانها: 

لِّننوا مَسَنناكِنَكِّمْ لا يَحْ ) مْننلِّ ادْخِّ ٌْ نَمْلَننةٌ يَننا أَيلهَننا النن مْننلِ قَالَنن ننلَيْمَانِّ حَتنننع إِذَا أَتَننوْا عَلَننع وَادِي النن طِمَننننكِّمْ سِّ
ونَ  هِّ وَهِّمْ لا يَشْعِّرِّ نِّودِّ  . )(AnNaml, 18وَجِّ

لدددر مسددداك ه  دون ميدددود مدددل المسددداكل؟ انددد  الخدددال  سدددبحان  ا الانتمددداءيمدددل الدددلي أودع مولأدددعة 
 وتعالر! 

أصددب   لدد   ددل يتدداةس بددون  اددون لهددا ممليتهددا  اا  ومددا أم يددات أي زوجددة عددل هددلا الم ددا  طبعيددد، 
أيواد  ه  يللة  بدها، تديع ع ها  ة اتديو اؤونها، وتخدم ييها عوش ملياها، وتعت و طوع الخاصة طها،

  وارة الصي ، و وودة الوتاء، لتجد ييها ملااها الآمل. 
، علدر  د  العوجدة يدو (Al-Sarkhasi et al., 1993) تدفد  الفقهداءاو هميددة المسدال للعودجدة 

صوصديدة العوجدة، وإ جداد الوا دة ال فسديدة والجسدد دة، وأمدل المسال تحقيقاً لمقاصد الوارع يدو  فدا خ
علدددر العدددورات، و فدددا متاعهدددا، واجتمددداع الودددمل مدددع مدددل تحدددت، ودرء ادددو ائدددا  البهدددائ   الاطدددلاع
 والبوو. 
يدو مسدال العوجيدة ثلاثدة  (Al-Sarkhasi et al., 1993) اادتوي العلمداء تحقيد  الدك  لد ول

تددويو أثدداث مسددال العوجيددة، وأمددان مسددال العوجيددة، و يانهددا اسددتقلالية مسددال العوجيددة، و : أمددور هددو
 ييما  وتو. 

 

  الأول: استقلال الزوجة بمسكن خاصالمطلب 

نعوض يو هلا المللت أ وا  الفقهاء يو ااتواي استقلالية مسال العوجية ثد  نبديل رأي القدانون 
 قها هلا الووي. ه  المقاصد والمصال  التو  حقأ ومد  موايقت  لوأي الفقهاء ث  نستعوض 

 
  قلالية مسكن الزوجية عند الفقهاءالفرع الأول: است

وهِّنن مِن بِّيِّوتِهِنن )  ا  تعالر:  ، يالله سدبحان  وتعدالر  دد نسدت  (AtTaubah, 1) (لا تِّخْرِجِّ
اددتوي الفقهدداء اسددتقلالية اللعوجددةس ولددلا  للوجددل، ممددا يددد  علددر أن البيددت  دد ٌ  البيددت الدديهل علمددا أندد 

وعلر العوج أن "الهدا ة(،  ا  يي : ) وجية، يقد عقد أطو الحسل المومي انو يصلًا يو  تاب مسال الع 
 سددا ها يددو دار مفددودة لددي  ييهددا أ ددد مددل أهلدد  الا أن تختددارس  ن السددا ر مددل  فايتهددا، يتجددت لهددا 
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ا ييد س  نهدا كال فقة، و د أوجب  الله تعالر مقوونداً بال فقدة، وإاا وجدت  قداً لهدا لدي  لد  أن  ودو  ميوهد
 "تتضور ب س  ن السال الموتو   م عها معااوة زوجها والاستمتاع طهدا، و نهدا لا تدومل علدر متاعهدا

(Al-Marghinani, 1417AH) . 

طدديل العوجددة الوددولأفة والوضدديعة، يددناا  انددت العوجددة اددولأفة )وهددو  (Al-Sawy) ويددودم المالييدددة 
ن يددو دار وا دددة، لمددا ييدد  مددل الضددور ا دد ، ولددو ا طددو اات القدددر( يلهددا الامت دداع مددل السددا ر مددع أ ار 

عليها باطدلاعه  علر  الها واؤونها الخاصة، الا ااا اوي العوج عليهدا ع دد العقدد أن تسدال معهد ، 
يلي  لها الامت اع مل السا ر معه  الا ااا  صل م ه  الضور مدل سدا اها معهد  أو الاطددلاع علدر 

مددل أن تسددال مددع  -أي العوجددة  -والإكليددل: "ولهددا الامت دداع اددؤونها وعوراتهددا،  ددا  صددا ت التدداج 
 . (Al Muwaq, 1994) أ ار   الا الوضيعة"

وأمددا ان  انددت العوجددة وضدديعة )وهددو التددو لا  دددر لهددا(، يللددعوج أن  سددا ها مددع أ ار دد  يددو دار  
 مد ه  وا دة، الا ااا ااتوطت  يل العقد ألا  سال معها أ د مدل أ دار  الدعوج، أو  صدل لهدا ضدور

(Al Muwaq, 1994) . 

يالمالييددة راعددوا يددو الددك  لدد  العددوه الددلي  حددتي  اليدد  ال دداس، ولدد   قصدددوا طيددان ا يضددلية طدديل 
جتماعية لها خصوصية أكثو مل ميوها، وسا ها مع البوو، يالعوه  قضو أن الموأة اات الماانة الا

يوهدا مدل ال سداء أن تودتوي عددم ميوها  د  حومها مل هلد الخصوصدية، وهدلا متحقد  يدو زمان دا. ول 
ساان أ د مل أهل العوج معهدا، وإن لد  تودتوي الدك يلهدا طلبد  ان ادعوت أن وجدود أ دد مدل أ دار  ا

 العوج معها يو السال يلح  الضور طها. 

الدعوج، ولدو  دان صد يواً ميدو مميدع الا ااا ميدو سال معها أ دد تولي  للعوجة ع د الح فية أن 
 ها، وأجددداز المالييدددة أن  سدددال معهدددا ولدددد(Al-Marghinani, 1417AH) رضددو الدددعوج بالسدددا ر

عواج، أم لا، ص يو مل ميو العوج ااا ل   ال ل   اض ة ميوهدا، سدواء أكدان الدعوج  علد  بد  ع دد الدال
ااا  ان   د العوجيل اطل ص يو ل   ال ل   اضل أجبدو مدل أطدر م همدا علدر  ا  صا ت التاج: "

 . (Al Muwaq, 1994) البقاء مع "
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 و د أجمل وهب  الع يلو يو  تاب  )الفق  وأدلت (  دود المسولة،  يث  ا : 

والحد ا دنر للمسال ع دد المالييدة وميدوه   جدوة وا ددة مسدتقلة بموايقهدا، بودوي   دورد المالييددة )
و عددب الح فيددة: وهددو ألا  اددون يددو  جددوة أخددو  يددو نفدد  الوددقة )اللدداط ( زوجددة ثانيددةس  ن سددا ر 

مع ضوتها يدؤدي الدر الإضدوار طهدا، يدنن  دان للوجدل أ دار  يلد  ع دد الح فيدة أن  سدال زوجتد  الموأة 
 . (Al-Zuhaili et al., 2002) معه  الا ااا ثبت أن ا  ار  يؤاونها بقو  أو يعل(

ومددل ه ددا يتبدديل ل ددا أن  ولأددة العوجددةس تيمددل يددو المسددال المسددتقل، الددلي لا  وددار ها ييدد  أ ددد، 
  مل أهل ، أو مل أهلها، أو مل ميوهما، الا بحدود الوضر ووجدود الضدوورة، يهدو سواء  ان الموار 

 وارهددا، وعدددم التدددخل يددو  ا تددوامطيتهدا الددلي توتجددو ييدد  السددعادة مددع مددل تحددت، ولأجدت علددر الجميددع 
 خصوصيتها. 

الح فيدة والمالييدة ييمدا تقددم  (Ibn Qudaamah, 1992) ، و(Al-Nawawi, 1991)ووايد  
 ستقلا  العوجة يو مسا ها وعدم جواز اضوارها بموار ة ميوها لها يو هلا المسال. مل ااتوي ا

 

  2010لسنة  36رقم الفرع الثاني: استقلالية مسكن الزوجية في قانون الأحوال الشخصية الأردني 

للفقهاء يو  ل ما تقدم ا ود، يل و يو المادة  وجاء يو  انون ا  وا  الوخصية ا ردنو موايقاً 
وعلددر العوجددة بعددد  ددبب مهوهددا المعجددل متابعددة زوجهددا ومسدداك ت  ييدد ، وعليهددا [( مددا نصدد : 72)  ر دد

لر أي جهة أرادها ولو خارج المملية، بووي أن  اون موموناً عليها، وأن لا  اون يو وثيقة االانتقا  
 . ]العقد اوي  قتضو خلاه الك

أهل  وأ ار د  معد ، دون رضدا زوجتد ، لي  للعوج أن  سال [( ما يلو: 74) و ور يو المادة ر  
 . ]يو المسال اللي هيود لها، ولها الوجوع عل موايقتها عل الك

لأل العداجعلأل عدل   الفقيدو  دواستث ر القانون مل ه  بحاجة الدعوج،  وط ائد  دون سدل البلدوو، ووالدا
 و دهما، يقد جاء يو المادة السابقة الل و: القيام بوؤونهما 

طدددواد الفقيدددوان ااا لددد   ما ددد  ا نفدددام عليهمدددا أ ددداؤد ميدددو البدددال يل و  اتددد ، و ولأسدددتث ر مدددل الدددك أط[
 . ]استقلالًا وتعيدل وجودهما ع دد

ومددع ا ددوار القددانون بقدداء الوالددديل مددع الددعوج يددو طيتدد س الا أندد  ااددتوي يددو بقائهمددا عدددم الإضددوار 
 بالعوجة، يقد جاء اكمالًا للمادة السابقة: 
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 . ]، وأن لا  حدددو  وجدددوده  يدددو المسدددال دون المعاادددوة العوجيدددةةبالعوجدددبودددوي عددددم اضدددواره  [
( 76) كما م ع القانون اساان أولاد العوجة مل ميود دون رضاد، ل ف  العلة، يقد جاء يو المادة ر د 

مددل زوج آخددو، أو أ ار هددا دون رضددا زوجهددا ااا  ددان  أن تسددال معهددا أولادهددا للعوجددةلددي  [مددا يلددو: 
 . ]أما ااا  ان المسال لهاس يلها أن تسال يي  أولادها وأطولأها المسال مهي اً مل  بل ،

وإن  ددان م  ددع أولاد ووالدددي الددعوج مددل السددا ر مددع العوجددة لعلددة الإضددوار، يمددل بددا  أولددر م ددع 
( علدر 75) اساان العوجات ا خولأات معها دون اانها، ل ف  العلة، يقد نر القدانون يدو المدادة ر د 

 . ]سال مع زوجت  زوجة أخو  ل  يو مسال وا د ب يو رضاهمالي  للعوج أن  [يلو:  ما

ومع ما نواد مل اسهام  انون ا  وا  الوخصدية مدل تثبيدت  لحد  العوجدة يدو المسدال المسدتقل، 
و فا  لحقوم ا ولاد ما دون سل البلوو، وهدو مدا ضدم   لهد  الودارع الحادي ، الا أن دا ندو  وجدود ث دوة 

ية ا ردنو، ألا وهو ما مصيو ا ط اء البال يل، سواء مل أط اء العوج يو مواد  انون ا  وا  الوخص
 مل أخو ، أو مل أط اء العوجة مل زوج آخو، والتو ل  تتضم   أيد مل مواد هلا القانون. 

 
 الفرع الثالث: المقاصد الشرعية المترتبة علع اشتراط استقلالية مسكن الزوجية: 

ادددتواي اسدددتقلالية مسدددال اكثوهدددا الفقهددداء يدددو ألدددر اادددار أ  التدددو لدددو تومل دددا المقاصدددد والحاددد  والمصدددال
سددتقوار الحيدداة العوجيددة ود مومتهددا، يهددلا الوددوي االعوجيددة لعلم ددا مددد  أهميددة تحقيدد  هددلا الوددوي يددو 

موايدد  لقصددد الإنسددان يددو الحصددو  علددر اسددتقلالية الماددان الددلي  عدديا ييدد ، لمددا لدد  مددل أهميددة يددو 
سديد لد   علر  د  سواء، طل هو ع د أكثدو ال داس علدر رأس ا ولولأدات،  استقوار العامل ال فسود والج

هدو أمدو مهد  و د  التدو د،  ما أن يي  خصوصيد  الإنسان، و ؤ يفو مسا    اون ملل ، وإلي   اون ولا
 مل  قو  . 

ومددل ه ددا يتبدديل ل ددا أن  ولأددة العوجددةس تيمددل يددو المسددال المسددتقل، الددلي لا  وددار ها ييدد  أ ددد، 
 سواء  ان الموار  مل أهل ، أو مل أهلها، أو مل ميوهما، الا بحدود الوضر ووجود الضوورة. 

الوارع ومحققة لد  يدو  فدا اسدتقوار الحيداة  لمقصدوعلي  ينن جميع المعانو التو ا وت موايقة 
 ضددا تحقيدد  أوييدد   واللموني ددةل يددو المسددال ممددا  حقدد  لهمددا السددال يوجيددة وضددمان  ولأددة الددعوجالع 

نسددددان لمقصدددد الودددارع يددددو سدددتو العددددورات و فدددا ال سددددل وال سدددت والعددددوض والددد ف . ويددددو ادددعور الإ
يددناا اددعو الإنسددان بددا مل وزا  ع دد  الخددوه اسددتقوت الدد ف  ومددا  بالاسددتقوار ال فسددو  فددا للعقددل، 

ل العقددل مددل أمددور سددلبية، و ددللك ي ودد ل العقددل بمددا هددو مفيددد مددل طلددت للعلدد  وعبددادة ع هددا مددا  ودد 
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صدولييل علدر الضدوورلأات رتبدة ع دد أكثدو ا أ  فا للديل اللي هدو وتفييو سلي ، وهلا  ل  يؤدي الر 
 . (Ibn Ashour & Yousef, 1999)بن امت  يو ال ف  والمجتمع 

 

  هعالمطلب الثاني: أثاث مسكن الزوجية وتواب

يو أثداث مسدال العوجيدة وأنواعد ، ثد  نبديل انعوض يو هلا المللت أ دوا  الفقهداء يدو اادتواي تدو 
هددد  المقاصدددد والمصدددال  التدددو  حققهدددا هدددلا أ ثددد  نسدددتعوض ، رأي القدددانون ومدددد  موايقتددد  لدددوأي الفقهددداء

 الووي. 
 

  ة عند الفقهاءمسكن الزوجي ثالفرع الأول: أثا
عوجة وأهميت ، بات مل الضووري اعداد هلا المسال بما  افل لما تقور وجو  توييو المسال لل

عل طلت ما تحتاج  مل خارج طيتها، لتتفوو بعد الك لوعا ة زوجهدا وأولادهدا بومدان  الاست  اءللعوجة 
 وطموني ة. 
المسال المتممة ل س ما تحتاج  العوجة مل ا ثاث الدلي لا  نسدت  ر ع د  يدو  دل  اجيات ومل 

طوام العقد يو بعب الحدالات، ومدل او و ت ا الحاضو جعءاً مل المهو المعجل، ع د طيت،  تر عندد ي
 ما يلو:  حاجياتهلد ال

دود وا ا  والحدو والبدود،  .1 الفواشس سواء  ان مدا  نعدد لل دوم أو الجلدوس عليد ، وليدديع ع هدا الضن
أة مل لبداس جميع ما تحتاج الي  المو )ا لا خلاه يي ، يقد  ا  صا ت البحو الوائ : موهلا م

   ينند  لازم علدر الوجدل(تدطدنها ويوش طيتها ممدا ت دام عليد  وتت لدر ط
(Ibn Najim et al., 

)وإن طلبددت يوااددا ت ددام عليدد  لهددا الددك،  ن ال ددوم علددر ا رض : الاختيددار، وجداء يددو (1997
ر مدددا يؤايهدددا ولأموضدددها، ومدددا ت لدددر بددد  ديعددداً للحدددو والبدددود ولأختلددد  الدددك بددداختلاه العدددادات 

 و لا  ا  الماليية. (Al-Musli, 1937) اع(والبق
(Al-Sawy, 1995) . 

 مددل تسددتوط   ومددا وا كسددية والقلدد  اللحدد  مددل الدددثار وأمدداوجدداء يددو الحدداوي اليبيددو  ولدد : )
 اللحد  الثيدا ، ومددة مددة مدل أطو  استعمال  اليسوة، ومدة مل أبقر العوه يو يهو والوسائد الفوش

تاء، دددددددددددددددددددبالو لاختصاصدددها اللحددد  اسدددتعما  مددددة لقصدددور الفدددوشو  الوسدددائد مددددة مدددل أطدددو  والقلددد 
ة دددددددددددددد. ووايقهدد  يددو الددك الح اطل(Al-Mawardi, 1999)( تاءدددددددددددددددددوالو الصددي  يددو مسددتدامة والفددوش

(Ibn Qudaamah, 1994) . 
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متسددا  يددو الوضددوء والاا وعيددةس وم هددا مددا  ددان لإعددداد اللعددام واددو  المدداء، أو اسددتعمال   . 2
ونحددود، ان لدد  تتددويو أناطيددت الميدداد والخعانددات، والتددو  امددت مقددام ا وعيددة يددو و ت ددا الحاضددو، 

وعلر ال اس اتخاا ا وعية ل قدل المداء الدر ال سداءس  ن المدوأة تحتداج ) ا  صا ت المبسوي: 
لا  ما هددا أن الددر المدداء للوضددوء والوددو ، وإن تيممددت للوضددوء ا تاجددت الددر المدداء لتوددو ، و 

تخددوج تسددتقو المدداء مددل ا نهددار والآبددار والحيدداض، يننهددا أمددوت بددالقوار يددو طيتهددا،   ددا  الله 
[، يعلدر الوجدل أن  وتيهدا طدللكس  ن الودوع Al-Ahzab, 33 ﴾ ]وَقَرْنَ فِني بِّيِّنوتِكِّنن  تعالر ﴿

كس  ن مدا لا يتدوتر ألعم   اجتها  ال فقة، ولا  ما   أن  وتيها بافد  يدلا طدد أن يتخدل وعداء لدلل
 . (Al-Sarkhasi et al., 1993) ا امة المستح  الا ب   اون مستحقاً(

ما ا ود الفقهاء مل وجود المواي  العامة، ولوازم أثاث البيت،  ستائو ال وايل والخدعائل والبسدط  . 3
لا   اجدددةوالسدددواج وميوهدددا، ممدددا لا م دددر ع ددد ، خاصدددة يدددو أ ام دددا هدددلد، والتدددو بدددات وجودهدددا 

 ت  ر ع ها.  س
وممددا تجدددر لدد  الإاددارةس أن  اددون يددو البيددت مددل ا ثدداث والفددوش مددا ي اسددت  ددا  الددعوج، عسددود 

دددوه المجتمدددع وعاداتددد ، بعيدددداً عددل ادددلط بعدددب العوجدددات يدددو  ادددتواي المسدددال اولأسددود وتوسدددل ، وعن
لددد  و والحدداجو،  وليددل  وددتوي أن لا ي ددع  عددل الحدددد الضددووري ، وا ثداث الفدداخو، تباهيدداً ومفدداخوةً  إلا  ن

 بالحدد الضووري مللقاً 
(Al-Sarkhasi et al. 1993) . 

ِّ ) ا  تعدالر:  ِّ لا يِّكَلِْنفِّ اللَّن نا آتَناهِّ اللَّن قِّهِّ فَلْيِّنفِنقْ مِمن ن سَعَتِهِ وَمَن قِّدِرَ عَلَيْهِ رَِْ لِيِّنفِقْ ذِّو سَعَةَ مِْ
ِّ بَعْدَ عِّسْرَ يِّسْ   . (AtTalaq,7) رًا(نَفْسًا إِلان مَا آتَاهَا سَيَجْعَلِّ اللَّن

دود الله تعدالر،  ن متداع الددنيا  والمللو  هو التواضع يو توثيث البيت، والوضدا والق اعدة بمدا  سد
مصيود الر العوا ، والمتومل يو سيوة خيو الخل  محمد  صدلر الله عليد  وسدل  ليجدد أند   دان  جلد  

أن ال بدود صدلر )لر ع هدا  الدت: علر الحصيو و د أثدو يو ج ب  الوولأ ، يعل عائوة رضو الله تعا
 صدديواً بالليددل ييصددلدو عليدد ، ولأبسددل  بال هددار  (Muawari, 1995) الله عليدد  وسددل   ددان  حتجددو

عبددداس ، و اندددت وسدددادت  صدددلر الله عليددد  وسدددل   ودددوها ليددد ، يعدددل اطدددل (Bukhari) يددديجل  عليددد (
و يددو ج بدد ، د صدديو  ددد أثدددرضددو الله تعددالر ع همددا  ددا : )... يددناا ال بددو صددلر الله عليدد  وسددل  علددر 

-Ibn Al) مددل أدم  وددوها ليدد ، وإاا أهددت (Ibn Al-Atheer, 1997)    مويقددةدوتحددت رأسدد

Atheer, 1997) منعلدقة
 . ,(Al-Bukhaari, 1422 AH) (Muhammad, 1998) و وظ 
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  ي قانون الأحوال الشخصية الأردنيمسكن الزوجية ف ثالفرع الثاني: أثا
انون ا  دوا  الوخصدية ا ردنددو، متدفقدة مدع هددلا الد هج المؤلأددد لل  ددو ( مدل  دد72) جداءت المدادة

يهيددا الدعوج المسدال المحتدوي علدر اللدوازم الودوعية،  سددت [يدو  دا  الدعوج، والتدو تد ر علدر أن: 
 . ] ال ، ويو محل ا امت  أو عمل 

لهدا ع دد  واللوازم الووعيةس ما  ضمل للعوجة عدم خووجها مل طيتها لللبها، أو ما  سدبت  وجداً 
عدم تويوها، و د تختل  هلد الحاجيات باختلاه عادات ال اس وأعوايه ، و دا  العوجدة ومدا تودتوط  

ختلاه ا زم ة وا ما ة، وت يددو ال دووه وتجددد اعتبارس يو عقد زواجها، لللك  جت ا خل بعيل الا
م ر ع   يو الحاضو، و د لا  ةً  اجا  وا ، ومواعاة أن  ما  ان مل التحسي يدات يو القد  ، أصب  

  اون ما نواد يو و ت ا لي  ضوورلأاًس  اون يو المستقبل هو عيل الضووري اللي لا  نست  ر ع  . 
و ددددد اختلفددددت أعواي ددددا يددددو السددددا ر عمددددا  انددددت سددددائدة ومعوويددددة يددددو أ ددددام الصددددحابة والسددددل  

جددددوا يددو المواصددفات الصددالحيل، تبعدداً لتلددور الحيدداة، ممددا  جعددل لعامدداً علددر علمدداء المسددلميل أن  
المختصة بالمساكل الودوعية، ممدا  حفدا  د  العوجدة، ولا  عسدو بدالعوج ولأالفد  يدوم طا تد ، اا لدي  

الم عليددة وا دوات البيتيدة يدو و ت ددا الحاضدو، مثدل مددا  الا تياجداتمدل العدالدة أن نفدوض للعوجددة مدل 
 . (Hunaiti, 1996) كان مفووضاً لها يو القوون السابقة

 
 مسكن الزوجية:  أثاثلثالث: المقاصد الشرعية التي يحققها اشتراط وجود الفرع ا

، ولأسدواً  يو ااتواي أثاث البيت  ا  العوج عسواً  (Al-Sarkhasi et al., 1993) راعر الفقهاء
مل أثاث مسدال العوجيدة ييد ، لمدا لوجدود  حاجياتم ه  بعدم وجو  وضع ال ومع الك ل   صوح أ د

المودقة عدل ال داس، والدلي عدددد حقيد  مقصدد الودارع يدو ريدع الحدوج و ة يدو تمدل أهميد حاجيداتهدلد ال
مدل أثدداث البيددت   اجدداتبعدب مددل  تدت يددو علد  المقاصددد مدل المقاصددد العاليددة،  مدا أن يددو تدوييو 

 فدا لل سدل والدك   فا لليوامة با  الموأة عل الللت والسؤا  مل ميوهدا لحاجدة البيدت، وييد  أ ضداً 
 لحياة العوجية. بحفا د مومة واستقوار ا

مددع  دددا   ااا المقاصددد التددو  حققهددا ااددتواي توثيددث مسددال العوجيدددة  ثيددوة وهددو تتحددو  عمود دداً 
ما  جت علر الدعوج تدوييود يدو مسدال العوجدة هدو الضدووري لقدوام الحيداة،  وأدنر، ولأسواً  العوج عسواً 

 ضدا أ  فدل الفقهداء  و علدر الخيدار، ولد  ي ضدا، والتحسدأوجدت عليد   اتث  ان استلاع تدوييو الحاجيد
& Ibn Ashour) ت يو  اجات البوو طت يو العمان والماان

 
Al-Alim,  2004) . 
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  :لمطلب الثالث: أمان مسكن الزوجيةا

نعددوض يددو هددلا المللددت أ ددوا  الفقهدداء يددو ااددتواي ا مددان يددو مسددال العوجيددة، ثدد  نبدديل رأي 
 اصد والمصال  التو  حققها هلا الووي. ه  المقأ القانون ومد  موايقت  لوأي الفقهاء، ث  نستعوض 

  : أمان مسكن الزوجية عند الفقهاءالفرع الأول
ننوعَ  ددا  تعددالر: اند مددل نعدد  الله تعددالر علي ددا الوددعور بددا مل وا مددان،  ننمْ مِنننْ جِّ )النننِ ي أَطْعَمَهِّ

مْ مِنْ خَوْفَ( ، ي سدو  الله اليدولأ  يدا مل نعمدة لا  عدوه  يمتهدا الا مدل يقددها،  Quraish, 4)( وَآَمَنَهِّ
 ن  حفا علي ا أم  ا وسائو بلاد المسلميل، الله  آميل. أالم ان، 

مددل »يدد  وسددل : ومتددر اددعو الإنسددان با مددان،  ددان  مددل ملددك الدددنيا،  ددا  ال بددود صددلر الله عل
، ومتدر ادعو «أصب  م ي  آم دا يدو سدو   معداير يدو جسددد ع ددد  دوت يومد  ييونمدا  يدعت لد  الددنيا

لددر طيتدد  الددلي هددو مددلااد الو يددد بعددد الله، يددنن لدد  اخوه أو الجددعع أو الضددي س يددعع مبااددوةً المددوء بددال
  ومل الموء علر نفس  يو طيت س يويل المومل اااً!؟

ددة، أو وجددود البيددت يددو ماددان مددو ا، أو اتسدداع  ي يددا  الددعوج عددل طيتدد  وزوجدد ، لضددوورة  ملحد
 و سل العوجة وميوها،  ل الك يدديع بالعوجدة البيت وعلو جدران ، أو خلو البيت مل ا ن ، أو لص

لددر الوددعور بددالخوه والو وددة، ممددا  ادددر عليهددا صددفو عيوددها، والواجددت علددر الددعوج ع دئددل  تددوييو ا
 المسال الآمل لهلد العوجة الضعيفة، لتعيا يو طيت   سودد ا مل ولأحوط  ا مان. 

ددوا علددر أن البيددت الددلي ومددل  فا ددة المسددال ع ددد الح فيددة أن تيددون طدديل جيددوان صددالحيل،  ونصد
لددر اسددتيحاش العوجددة وعدددم اطم  انهددا يددو هددلا المسددال، وهددو أمددو مدد قرٌ الددي  لدد  جيددوان، يددؤدي 

 . (Al-Hunaiti, 1996) للمقصد الووعو مل  صو  اللموني ة وا مل علر ال ف  والما 
ود، ولدي  لهدا  ا  اطل عاطدديل يدو  ااديت : "وإاا  دان الدعوج  خدوج لديلًا ليبيدت ع دد ضدوتها ونحد

ولد أو خادم تستون  ب ، أو ل   ال ع دها مل يديع ع ها، ااا خويت مل اللصوص أو اوي الفساد، 
تيانهدا بمؤنسدة، أو اسداانها اكان مل المضارة الم هو ع ها، ولا سيما ااا  اندت صد يوة السدل، ييلعمد  

  الح فددو يددو البحددو اطددل نجددي ، و ددا (Ibn Abidin, 1992) يدو طيددت مددل دار ع ددد مددل لا يؤايهددا"
(Ibn Najim, 1997) الوائ : "وأن   سا ها طيل جيوان صالحيل وأن  يلعم  مؤنسة"

  . 
و ددا  العدددوي المدداليو: "وجددو  البيددات ع دددها أو  حضددو لهددا مؤنسددةس  ن تو هددا و دددها ضددور 

 ,Abu Al-Hasan) ا، لا سدديما ااا  ددان المحددل يتو ددع م دد  الفسدداد والخددوه مددل اللصددوص"تددطه

1994) . 
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ولهدا عليد  مسدال تدومل ييد  لدو خدوج ع هدا علدر نفسدها ومالهدا وإن  دل و ا  المعبوي الودايعو: "
 . (Al-Mannawi, 1990)" للحاجة طل للضوورة الي 

ا، وعدددو تخدداه ددددددددددددددة  خددوه ماانهددددددددددددة لحاجدددددددددددد  لعوجتدد  مؤنسدددددددددددددو ددا  البهددوتو الح بلددو: "ولألعم
 ا"دددددددددددددا بمادان لا تدومل ييد  علدر نفسهددددددددددددددوة بدالمعووه ا امتهد ن  لي  مل المعاادس ا م  دددددددددددددعلر نفسه

(Al-Bahouti, 1993) . 
وا مدل، وتدوييو مدا  الاسدتقلاليةيدو   د  العوجدةالفق  الإسلامو  د ضمل ومل ه ا يتبيل ل ا أن 

ي  جميعها مقصداً اوعيداً، لا طد مدل تدويود يدو طيدت العوجيددة، عتبوها الوارع الحاا هو لازم يو طيتها، و 
 علر نفسها ومالها، لتقوم طدورها يو رعا ة زوجها وأطفالها.  والاطم  انلت ع  العوجة بالحولأة والوا ة 

 الفوع الثانو: أمان مسال العوجية يو  انون ا  وا  الوخصية ا ردنو: 
، واعتبدود ادوطاً رئيسداً يدو للعوجدةتحقيد  أمدل المسدال  أكد  انون ا  وا  الوخصدية علدر لدعوم

 ( ما نص : 73) والدنيولأة، يقد جاء يو المادة العوجة، الدي ية يام مصلحة 
 جددت أن  اددون المسددال بحالددة تسددتليع العوجددة معهددا القيددام بمصددالحها الدي يددة والدنيولأددة، وأن [

 . ]تومل يي  علر نفسها ومالها

ا ردنددوس جدداء موايقدداً   ددوا  الفقهدداء، ومحقدقدداً لمتللبددات العوجددة يددو  يقددانون ا  ددوا  الوخصدديدة
 . ملالمسال الآ

 
  ا اشتراط الأمان في مسكن الزوجيةالفرع الثالث: المقاصد الشرعية التي يحققه

همهددا يددو الحيدداة الدددنيا أمددان المسددال، أ أمددو ي ودددد الخلدد  بفلددوته  وصددور ا مددان  ثيددوة ا مددان 
السال مع يقد ا مانس وللا ا و الفقهاء مدا  جدت علدر الدعوج تدوييود للعوجدة يدو ييي  يتحق  مقصد 
لمددا  مدددان ، مددل جددوار صددال  أو مؤنسددة وميوهددا واللموني ددة ددو توددعو بددا مل  سالم ددع   ددا  ميابدد 

مسددال العوجيددة مددل أهميددة يددو اسددتقوار الحيددداة العوجيددة و قائهددا، يالعوجددة الخائفددة، زوجددة مضدددلو ة 
 عل تقد   ما يوضو العوج ولألبو  اجات ا سوة.  المواعو، عاجعة

واادددتواي ا مدددان يدددو مسدددال العوجيدددة  حقددد  مقاصدددد  ثيدددوة أهمهدددا  فدددا الددد ف  والمدددا ،  مدددا أن 
 و ادر علر البل  والعلاء.  نسان م تج ومستقو نفسياً انسان الآمل الإ

لي  بمدولوه ولا  سوة ماودخل علر ا ، ويو زمل ضع  يي  الوازع الدي و، ويسدت يي  اللم  
صدب  أمدان مسدال العوجيدة ، أوأمانها مدل وسدائل اتصدا   ديثدة وميوهدا هامعووه مل أمور تهدد أم 
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طدل  الدعوج  جداد الجدوار الصدال ، أو تدوييو مدل يدؤن  العوجدة يدو مسدا ها ع دد ميدا الا يتو   ع د 
ية أموا سهل الم ا ، مو تعد  الك  ل ، يما عادت استقلالية مسال العوجية والا تفاظ بالخصوصا 

ولادد مدل اختدوام  يداته  وتهديددها بمدا يهددمها أنسدان با مدان علدر نفسد  وزوجتد  و وما عاد اعور الإ
در ددددددددددددددبا   دددددددددددسل با دددددددددددددددددخل  الاسددددتعانة بددددالله وا ددددددددددددددان المسدددددددددددددددددنسهل، ولددددلا يعلددددر الإدددددددددددددمو السبددددا 

 اندددددددددددددددددعور با مدددددددي   مددل التهديددد والخددوه وعدددم الوددددددددددددددددددددوت  ومسدددددددددددددددسأيددو الحفدداظ علددر المسددتلاع 
(Ibn Ashour

 
&

 
Al-Alim, 1999) . 

 

 :وأهم النتائج الخاتمة

،  ان سو  الله تعالر ل  القبو  والإخلاصننتمام هلا العمل، واللي ببعد أن ملد الله تعالر علي ا 
 لا طد ل ا مل تقد   بعب ال تائج والتوصيات، والتو أهمها: 

الماان المستقل الآمل اللي ت تقل الي  المدوأة بعدد زواجهدا، لتسدتقو ييد  مدع مسال العوجية هو  .1
 . زوجها، طالبةً يي  السال والعيا اليولأ 

لددلي يددؤدي لمسددال العوجيددة ثلاثددة اددووي هددو: اسددتقلالية مسددال العوجيددة، ووجددود ا ثدداث ا  .2
  اجة العيا اليولأ ، وا مل المادي والمع وي. 

مدددل انوددداء ا سدددوة السدددولأة، مقاصدددد الودددوعية تدددويو مسدددال العوجيدددة بودددووط  المدددل ورة  حقددد   .3
 د مومتها  ف ا لل سل والديل وال ف  ب ية عمارة ا رض وي  اوع الله.  ولأحفا لها

وتدددوييو مدددا يلدددعم مدددل لمسدددال، ل يدددو اي فدددا اسدددتقوار الحيددداة العوجيدددة وضدددمان  ولأدددة الدددعوج .4
 واللموني ددةالسددال ب ضدوورات العدديا اليددولأ  ييدد ، وتحقيد  ا مددل،  ددل الددك ي دتج ع دد  الوددعور

 اللي هو مقصد مل مقاصد الوارع الحاي . 
 

  :التوصيات

عقددد الدددورات التدرلأبددة للددعوجيل  بددل انودداء عقددد الددعواج، وتعولأدد   ددل وا ددد م هددا بمددا لدد  مددل  .1
 بات.  قوم وما علي  مل واج

 دراسة مستجدات عقد العواج يو الفق  الإسلامو و انون ا  وا  الوخصية ا ردنو.  .2
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 لكفايات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر المعلمين الأساسيةدرجة تطبيق معلمي المرحلة  

 

 مهدي محمد بدارنة
 *

 

 حازم عيسى المومني

 نايف فدعوس الحمد

 فواز ياسين الحراحشة
 

 ملخص
لكفايات  الأساسيةدرجة تطبيق معلمي ومعلمات المرحلة  إلىالتعرف  إلىهدفت هذه الدراسة 

نفسهم وعلاقتها ببعض المتغيرات. وقد أجريت الدراسة أمعرفي من وجهة نظر المعلمين الاقتصاد ال
في المدارس الحكومية  الأساسية( من معلمي ومعلمات المرحلة 410على عينة مكونة من )

، ولتحقيق أهداف الدراسة قام الأردنالاولى في شمال  إربدوالخاصة التابعة لمديرية تربية وتعليم 
 ( فقرة وتوزيعها على عينة الدراسة.42بناء استبانة مكونة من )الباحثون ب

لكفايات الاقتصاد  الأساسيوقد أظهرت النتائج أن درجة تطبيق معلمي ومعلمات التعليم 
في درجة تطبيق كفايات  إحصائيا  ن هناك فروقا دالة أالمعرفي قد جاء بدرجة تقدير متوسطة، و 

ع المدرسة، والتخصص، والمؤهل العلمي؛ لصالح المدارس الاقتصاد المعرفي تعزى لمتغيرات نو 
 إحصائيا  الحكومية، والتخصصات العلمية والدراسات العليا على التوالي. وعدم وجود فروق دالة 

 متغيري الخبرة والجنس. إلىتعزى 

  ، الكفايات.الأساسيةالاقتصاد المعرفي، المرحلة : الدالةالكلمات 
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 Basic Stage Teachers Application Degree of the Competences of 

Knowledge Economy from the Perspective of Teachers 

 
 Mahdi Badarneh 

Hazim Al-Momani 
Nayef Alhamad 

Fawaz Yaseen Al-Harahsheh 
  

Abstract 

This study aimed at identifying the basic stage male and female teachers 

application degree of the competences of knowledge economy and its 

relationship with some variables. The study was conducted on a sample of 

(410) basic stage male and female teachers at Irbid First Directorate of 

Education at public and private schools. To achieve the aim of the study, the 

researchers designed a questionnaire which consisted of (42) items 

distributed to the study sample. 
The results showed that the basic stage male and female teachers 

application of the competence of knowledge economy came with a medium 

rate. There were statistically significant differences in the application degree 

of the competences of knowledge economy of the basic stage teachers 

attributed to the variable of school type, major and qualification degree for 

public schools, scientific majors, and higher studies respectively. There 

were no significant differences attributed to the variables of gender and 

experience.  

Keywards: Knowledge Economy, Basic Stage, Competences. 
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 خلفية الدراسة:
تغيرت ملامحها، فريع في مختلف مجالات الحياة، ن بالتغير السو يمتاز القرن الحادي والعشر 

برزها أواختلفت أنماط الحياة عن تلك التي سادت في العصور السابقة، نتيجة لكثير من العوامل 
الانفجار المعرفي والتقدم التكنولوجي والتحولات الاقتصادية والسياسية، وبروز تيارات فكرية متعددة 

حوسبة وتكنولوجيا المعلومات، ووسائل الاتصال والاعلام ومتناقضة الاتجاه، حيث انتشرت ال
الحديثة، ولعل ابرز تغير هو التغير التكنولوجي وما رافقه من عولمة، فأصبح هذا العصر عصر 

صبحت المعرفة وأالمعلومات واقتصاد المعرفة، وأصبحت الغلبة لمن يملك المعرفة ويسخرها لخدمته، 
ؤشرا للقوة. وأدركت كثير من المجتمعات أن ما يحصل في هذا وسيلة للهيمنة ومصدرا للثروة وم

نظم قادرة على مواكبة  إلىفبذلت جهودها لتغيير نظمها التعليمية  ،العصر هو ثورة معرفية شاملة
 الواقع العالمي الجديد.

، نها تراكمية ودينامية ومتجددة، لا تنقص بالاستعمالأ، تمتاز بالإنسانوالمعرفة مفهوم قديم قدم 
منذ القدم قيمة  الإنسانبل تزداد وتنمو كلما خضعت للتوظيف والمشاركة والاستثمار. وقد عرف 

الريادة، ومن خلالها انطلق العقل البشري للنظر  إلىهميتها، وأنها الأداة الفعالة التي تؤدي أ المعرفة و 
ر والاكتشاف من خلال الإبداع والابتكا إلىفي البيئة المحيطة من حوله لاكتشاف قوانينها، وصولا 

 (.Titi, 2010المعرفة الجديدة التي يكتسبها )
والمعرفة هي مجموعة من المعاني والمعتقدات والأحكام والمعلومات والحقائق والمفاهيم 

نتيجة لمحاولته فهم ما يحيط به من  الإنسانوالتصورات الفكرية في المجالات المختلفة، التي يكونها 
( أن Nour El Din, 2010(. ويرى نور الدين )Mari; Al-Hieelah, 2011ظواهر وأشياء )

العلم بالأشياء ومضامينها، وتفسير الظواهر، وهي مرتبطة بكل مجالات الحياة؛  إلىالمعرفة تشير 
كالمعرفة بالطبيعة، والعلوم والآداب، والسياسة والاقتصاد والاجتماع، والمعرفة بالمناهج والتربية 

ة والصناعة. كما أن المعرفة تمثل مزيجا من المعلومات التراكمية التي يمكن والتعليم، والزراع
تطبيقها واستخدامها في شتى مجالات الحياة، وهذه المعلومات إن لم تخضع للتطبيق والاستخدام فلن 

 (.Al-Garni, 2009تكون معرفة ذات قيمة )
مجالات حياته المختلفة، حيث ومجتمع المعرفة هو الذي يهتم بالمعرفة ويعتبرها نهجا له في 

من التعلم والنمو  عاليا   نه منتج للمعرفة وليس مستهلكا لها، ويملك قدرا  أيتصف هذا المجتمع ب
المستمر في الوسائل التعليمية، وتتوافر لديه مراكز البحوث والتطوير التي يستطيع رفدها بالأفراد 
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ة، ويمتلك القدرة على إنتاج البرمجيات الدقيقة والمتنوعة ـــــــــــــــــالمؤهلين وتزويدها بالمعدات اللازم
(Al-Malkawi, 2007.) 

ومع نهاية القرن العشرين وبروز ثورة الاتصالات والمعلوماتية اتجه العالم نحو اقتصاد المعرفة، 
النقدية أفكار وإبداع واختراع وتكنولوجيا حديثة بدلا من العملات  إلىفتحول رأس المال الدافع للإنتاج 

الثروة عبر استثمار الآلة  إلىصبح الوصول أومستلزمات الإنتاج. ففي عصر الثورة الصناعية 
وإبداعاته المتراكمة عبر  الإنسانكبديل للإنسان، أما الاقتصادات الجديدة فقد اعتمدت على معارف 

د الخام والطاقة، تاريخه الطويل لتكوين هذه الثروة. من خلال التركيز على الفكر بدلا  من الموا
والجهد البشري في الإنتاج، فزادت قوة العمل المعلوماتية على قوة اليد البشرية العاملة في القطاعات 

 المعرفة واستثمارها دورا  هاما في ايجاد وتكوين الثروة. إلىالمختلفة، بحيث يشكل الوصول 
 United Nations Developmentي )ـــــــــــــمم المتحدة الإنمائاء في برنامج الأـــــــــــــوقد ج

Program, 2003 إن اقتصاد المعرفة هو نشر المعرفة وإنتاجها وتوظيفها بكفاية في جميع )
لب بناء ــــــــــــمجالات النشاط المجتمعي؛ الاقتصاد، والمجتمع المدني، والحياة الخاصة. وهذا يتط

-Al-Hashemi& Alي والعزاوي )ـــــــــــا الهاشمــــــت. أمالقدرات البشرية، والتوزيع الناجح لهذه القدرا

Azzawi 2007 نه نظام تعليمي يقوم على الوسائل التقنية والبحث أ( فيعرفان اقتصاد المعرفة على
ستفادة من قدرات الأفراد، والتي تمثل الثروة الاقتصادية اللازمة للتمكن المعرفي والوظيفي العلمي للا

حياة من خلال اكتساب المعرفة واستخدامها وإنتاجها، حيث تؤكد الدراسات في من اجل تطوير ال
عصر اقتصاد المعرفة؛ ضرورة وجود منظومة شاملة من المهارات الفنية المتخصصة التي يجب أن 
يمتلكها الخريجون لزيادة فرصهم في التوظيف في سوق العمل مستقبلا، ورفع قدرتهم على التكيف 

تقال بين مواقع العمل المختلفة، وإكسابهم المهارات المستقبلية اللازمة لهم والمرونة في الان
(Cairney, 2000.) 

ولقد اختلفت التسميات المطلقة على اقتصاد المعرفة فمنهم من يعرفه باقتصاد المعلومات، 
خرين نترنت، وفريق رابع يسميه بالاقتصاد الرقمي، وآخرين باقتصاد الخبرة، والبعض باقتصاد الإآو 

خرى. جانب العديد من التسميات الأ إلىلكتروني، بالاقتصاد الافتراضي، وكذلك يسمى بالاقتصاد الإ
ية ـــــــــــــــساسأيلة ــــــــــــــويعرفه البنك الدولي بأنه اقتصاد عالمي للمستقبل، يركز على التعلم كوس

 Rieleي وكرمب )ــــــــــ(. ويعرفه رايلPeters, 2002ي، والبحث في إنتاج المعرفة )ــــالإنسانللاستثمار 
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& Crump, 2003 بأنه الاقتصاد الذي يتعلق بالاستراتيجيات، وأساليب التعلم الحديثة، والمدارس )
على المعرفة  ساسا  أالمزودة بالتكنولوجيا والاتصالات الحديثة. ويعرف كذلك بأنه الاقتصاد القائم 

ام وسائل البحث والتطوير، والموارد الاقتصادية المتوفرة، واستغلال خدتباستخدام العقل البشري، باس
الكوادر المؤهلة والقادرة على استيعاب جميع المتغيرات التي تطرأ على مجمل النواحي الاقتصادية 

 (.(Shammari & Al-Laithi, 2008والاجتماعية والسياسية 
المعرفة، فميدان التربية من أكثر  ولم تكن النظم التربوية بعيدة عن تأثيرات عصر اقتصاد

الميادين تأثرا باقتصاد المعرفة؛ فالتربية تعتبر مسرحا لتلقي المعرفة ونموها وتحليلها وتطبيقها. لذا 
يجب على النظم التربوية التركيز على إعداد الأفراد وبناء مهاراتهم لمواكبة التغيرات، ومن هنا يأتي 

لتواكب التغيرات المتسارعة في هذا العصر. فاقتصاد المعرفة يتطلب الاهتمام بتطوير النظم التربوية 
التطوير المستمر لعناصر العملية التربوية ليساهم في التنمية وتلبية حاجات المجتمع في ظل التقدم 
السريع في مجال التكنولوجيا والمعلومات والاتصالات، وصولا لجعل الطالب محورا للعملية التعليمية 

بوصفه شخصا مسؤولا ومواطنا في مجتمع الاقتصاد المعرفي، وذلك من خلال تزويده التعلمية، 
م مدى الحياة ـــــــــــــب للفهم والتعلــــــــــــــــبالخبرة اللازمة في المدرسة القادرة على تطوير كفاءة الطال

(Emad El-Din, 2004.) 
وارد البشرية باعتبارها رأس المال الفكري وبما أن الاقتصاد المعرفي يركز على الاستثمار في الم

محورا للاهتمام؛ لذا يجب إعداده جيدا لمجتمع الاقتصاد المعرفي؛ وهذا  الإنسانوالمعرفي، وجعل 
ن تعد الطلبة ليكونوا قادرين على التكيف داخل المجتمع، أعداد يبدأ من المدرسة التي يجب عليها الإ

سية وتطويرها لإكساب الطلبة المعارف والخبرات والمهارات من خلال تعديل المناهج والكتب المدر 
 (.Omri, 2004من مصادر التعلم المتنوعة )

الاقتصاد المعرفي، ومنها  إلىنظمتها التربوية للوصول أوقد اهتمت العديد من الدول بإصلاح 
ن رأس المال المعرفي يمانا بأإروع التطوير التربوي نحو الاقتصاد المعرفي ــــــــــالذي طبق مش الأردن

إحداث  إلىعى المشروع ـــــــــــــداث التنمية المجتمعية بمختلف مجالاتها. حيث يســــــــــــهو الأقدر على إح
ي ـــــــــــــــا يلـــا فيمـــــــــــــــــــالتطوير في أربعة مكونات واضحة ومترابطة يمكن تلخيصها وإبراز عناصره

(Al-Marayat, 2008 ؛Al-Tweissi. 2014:) 
الأول: إعادة النظر في السياسة التربوية، والأهداف الاستراتيجية، وتفعيل البحث التربوي، وتطوير 

 السياسات والإدارة التربوية.
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الثاني: تغيير البرامج والممارسات التربوية لتحقيق مخرجات تعليمية تنسجم مع الاقتصاد المعرفي، 
 قياس التعلم، وبرامج التدريب المهني، وتطبيق التكنولوجيا. وتطوير المناهج، وأساليب

 الثالث: توفير الدعم لتجهيز أبنية تعليمية تتميز بالجودة والنوعية.
 من مرحلة الطفولة المبكرة. ا  عداد للتعلم من خلال التربية بدءالرابع: تنمية الاست

اتق المعلم، باعتباره الركيزة ويقع جزء اساسي من مسؤولية اعداد هذا الفرد وتكوينه على ع
الحياة،  إلىالمؤثرة في نجاح جهود النظام التربوي في تشكيل اتجاهات الطلبة ونظرتهم  الأساسية

صلاح والتطوير التربوي يجب أن يضع تصورات واضحة لدور المعلم فأي جهد يستهدف الإ
يا المعلومات والاتصالات وعولمة ومسؤولياته في التعليم المستقبلي في ظل التغير الكبير في تكنولوج

 ي.الإنسانالنشاط 
عصر المعلومات،  إلىإن على أي نظام تعليمي أن يبدأ باستراتيجية واضحة لإدخال المعلم 

مستفيدا من  ،فهو الشخص الذي سيستبدل بسلة )رأس المال المادي( سلة )رأس المال الفكري(
معلم  إلىمعرفة. فمتطلبات مجتمع المعرفة، تحتاج المعرفة المتوفرة، ومنتجا لها، لتشكيل مجتمع ال

قادر على استيعاب مخرجات الثورة العلمية والتكنولوجية، وما تنتجه من معارف علمية دقيقة 
واستخدام المعلومات المعقدة والمتسارعة. فهذا التغيير الذي يشمل جميع مجالات الحياة الاجتماعية، 

(. لذا لابد Khadr, 2008مي المنظم والمعرفة العلمية المميّزة )معلم مزود بالتفكير العل إلىيحتاج 
 إلىعطائه اهتماما خاصا من حيث التدريب والتأهيل، ليتحول من التلقي والاستقبال والتوجيه إ من 

 (.Al-Hashemi & Al-Azzawi, 2007المشاركة الفاعلة والبحث والتجريب )
أن  إلىسات في جامعة كوينزلاند الاسترالية ويشير التقرير الذي أعده مركز البحوث والدرا

التلاميذ يواجهون تحديات صعبة في القرن الحادي والعشرين، وهذا يستوجب إعادة النظر في نماذج 
دوار الجديدة للمعلم تتطلب تحديث مهاراته وصقلها؛ التعليم التقليدية لتواكب الاقتصاد المعرفي، فالأ

(. لذا فقد اصبح من اللازم البحث في وسائل Al-Naimat, 2009لتواكب الاقتصاد المعرفي )
بتكاري. فمن الضروري ان وأساليب متطورة لإعداد معلم يكون مبدعا وخلّاقا، وقادرا على التفكير الا

يكون الفرد قادرا على متمكنا من الطرق والأساليب التي تنمي مهارات التفكير الإبداعي والابتكاري، 
يار العقلاني، والبحث والاستقصاء، والاستدلال العقلي والتجريبي والفهم والتفكير النقدي والاخت

 (.Dahawi, 2003الصحيح )
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ين مهنيا  في عمان، شهر أيار عقد مؤتمر المعايير الوطنية لتنمية المعلم الأردنوفي 
عدد من  إلى(، وبمشاركة الجامعات والمؤسسات التربوية المحلية والعالمية، إضافة 2006)عام

خبراء الدوليين في مجال التطوير التربوي، وأوصى المؤتمر بتبني عدد من المعايير اللازمة لتطوير ال
، ضمن المجالات الآتية: مجال التربية والتعليم، والمعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الأردنالمعلمين في 

التدريس، والتطوير الذاتي، الخاصة، والتخطيط للتدريس، وتنفيذ التدريس، وتقييم تعلم الطلبة وتقييم 
 (.Ministry of Education, 2007ومجال أخلاقيات مهنة التعليم )

أما دور المعلم في ضوء الاقتصاد المعرفي فيتلخص في أمرين؛ اولهما ضمان اكتساب الطالب 
جوانب  إلىللمعرفة وتطويرها وانتاجها، وهذا يتطلب تطوير قدرات الطالب لتمكينه من الوصول 

رفة المختلفة، بحيث تصبح المعرفة نتيجة حتمية للعملية التعليمية. وهذه النتيجة يمكن أن تتحقق المع
قوانين خاصة بأصول  إلىإذا تمت ترجمة التحول السريع للمعرفة اللازمة للأداء الاقتصادي 

مية، التدريس. والدور الثاني للمعلم؛ هو وجوب أن يكون المعلم عنصرا فاعلا في العملية التعلي
هذا لابد للمعلم من أن يطور أنماط المعرفة المتخصص بها من جهة، وأن يكون  إلىوللوصول 

 .Bonal& Ramba, 2003)مؤهلا  لتدريسها من جهة أخرى )
ن يتوفر لمعلم المرحلة أ( على ضرورة Al-Sobai, 2003وفي هذا البعد تؤكد السبيعي )

فايات التعليمية، تقوم على إكساب المعلم للحد المطلوب إعدادا  خاصا  قائما  على أساس الك الأساسية
على مواكبة التطور العلمي والتكنولوجي، مع  من القدرة والفعالية لأداء المطلوب منه، ليكون قادرا  

جمال الكفايات إالمراجعة المستمرة لنوعية هذه الكفايات لتتلاءم مع التغيرات المستمرة. ويمكن 
 (:Al-Tweissi, 2014تي )لبات الاقتصاد المعرفي في الآاللازمة للمعلم وفق متط

كفايــات تربويــة وعلميــة، كمعرفــة الخصــائص النمائيــة للطلبــة، وأهــداف المرحلــة الدراســية والمــادة  -أ 
العلميــــة، والتعــــرف علــــى الجديــــد فــــي مجــــال التخصــــص، والإدارة الصــــفية ومهــــارات التخطــــيط 

 للدروس والاختبارات وبرامج النشاط المدرسي.
فايــات شخصــية، ومنهــا ســمات القــدوة الحســنة للطلبــة، والتعامــل مــع المواقــف المختلفــة بحكمــة ك -ب 

 واتزان وبخاصة في التعامل مع مشكلات الطلبة.
ية، مثـل احتـرام شخصـية المـتعلم ومشـاعره، وتشـجيع الطلبـة الإنسـانكفايات الاتصـال والعلاقـات  -ج 

 على النقاش والحوار، وبناء علاقات طيبة مع الطلبة.
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كفايــات البحــث والابتكــار والتنميــة المهنيــة، وتشــمل؛ تشــجيع الطلبــة علــى البحــث والاستقصــاء،  -د 
 والمهارات البحثية، والاستفادة من نتائج البحوث والدراسات.

كفايـــات تنفيذيـــة، ومنهـــا: توظيـــف الأســـاليب التدريســـية الحديثـــة، واســـتثمار الإمكانـــات المتاحـــة،  -ه 
 دام الوسائل التقنية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.ومهارات الإدارة الصفية، واستخ

كفايــات التقــويم، ومنهــا: أســاليب التقــويم التــي ينبغــي توظيفهــا، ووضــع الاختبــارات التحصــيلية،  -و 
 وتحليل نتائج الطلبة وتقديم التغذية الراجعة للطلبة عن أدائهم.

التربوية لتحديث مرتكزات (، أنه وعلى الرغم من المبادرات Muatamin, 2002وترى مؤتمن )
ية، إلا أن تأهيل المعلم لا يحقق الاحتياجات المستقبلية ولا الأردنأساليب التعليم والتعلم في المدارس 

ن الممارسات الصفية لم تصل للمستوى المطلوب الذي ينبغي أن أمن  ا  ن هناك قلقأحتى الحالية، و 
لكفايات المطلوبة وفق مبادئ الاقتصاد يتلاءم مع متطلبات تدريس مناهج مبنية على أساس ا

وقد تم رصد وتوثيق حالات من عدم التناسق ما بين الممارسات الصفية للمعلمين في  المعرفي.
 المدارس، والمهارات والممارسات التي تفي بمتطلبات كفايات الاقتصاد المعرفي.

 

 الدراسات السابقة:
عادة إ دور الاقتصاد المعرفي في  إلى ( دراسة بهدف التعرفYimTeo, 2004جرى ييمتيو )أ

انماط التدريس المستخدمة وذلك من  إلىهيكلة مناهج التعليم الصناعي في سنغافورة بالإضافة 
( خبيرا 22( معلما ومعلمة و)80وجهة نظر المعلمين والخبراء التربويين، وذلك على عينة من )

خذ النتائج اقتناع المعلمين بضرورة الأ ظهرتأتربويا باستخدام بطاقة الملاحظة والمقابلة، وقد 
كساب الطلبة المهارات الاجتماعية والصناعية والمنهجية. بدلا إبأساليب جديدة في التعليم تقوم على 

 من التعليم القائم على الفصل بين التعليم النظري والتدريب العملي.
تنمية المهنية لمعلمات ( دراسة بهدف بناء برنامج تدريبي للBatarsa, 2005جرت بطارسة )أو 

( 50، على عينة مكونة من )الأردنالاقتصاد المنزلي قائم على كفايات الاقتصاد المعرفي في 
عداد الباحثة موزعا على ثمانية مجالات )شخصية، وتربوية عامة، إ معلمة، باستخدام مقياسا من 

وجيا المعلومات والاتصالات، وفنية تخصصية، والقياس والتقويم، والتوجيه والإرشاد المهني، وتكنول
والتعامل مع المجتمع المحلي وسوق العمل، والتنمية المهنية(، وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك تدني ا 
في امتلاك معلمات الاقتصاد المنزلي لكفايات الاقتصاد المعرفي، وعدم وجود فروق ذات دلالة في 
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قتصاد المعرفي تعزى لأثر المؤهل العلمي درجة امتلاك معلمات الاقتصاد المنزلي لكفايات الا
 وسنوات الخبرة.

بناء استراتيجية لإعداد المعلمين  إلىفقد هدفت دراسته النظرية  Khadr, 2008)ما خضر )أ
عداد المعلم لعصر التكنولوجيا والتقنية يكون من إ ن أ إلىلعصر اقتصاد المعرفة، وخلصت الدراسة 

في ممثلا بأفكارهم واتجاهاتهم وقيمهم وعاداتهم الموروثة، جوانب هي الجانب الثقا ةخلال ثلاث
كاديمي التخصصي ممثلا بالخبرات التي يكتسبها المعلم في مجال تخصصه، والجانب والجانب الأ

ن اعداد المعلمين لعصر أالتربوي المسلكي والذي يكتسبه من خلال عملية التدريب والتأهيل، و 
م كمهنة، وإيجاد رخصة لمزاولة مهنة التدريس تجدد بناء  على المعرفة يبدأ من الاعتراف بالتعلي

الأداء الوظيفي للمعلم، والحاق المعلم بالدورات والبرامج التدريبية. وتشجيع البحث العلمي للوصول 
معلم غير نمطي، مبدع وخلاق يمارس التفكير الابتكاري، يحترم ثقافة الاخرين، مقبل على  إلى

 لى توظيف التكنولوجيا في التعليم.التعلم الذاتي. قادر ع
الكشف عن  إلى( في دراستهما Hailat & Al-Qudah , 2008وسعى هيلات والقضاة )

لمفاهيم الاقتصاد المعرفي، حيث اجريت  الأردندرجة امتلاك مشرفي وزارة التربية والتعليم في 
 إلى( فقرة، وأشارت النتائج 72( مشرفا ، واستخدم الباحثان استبانة من )213الدراسة على عينة من )

ن هناك فروقا ذات دلالة أامتلاك المشرفين التربويين مفاهيم الاقتصاد المعرفي بدرجة كبيرة، و 
إحصائية في درجة امتلاك المشرفين لمفاهيم الاقتصاد المعرفي، باختلاف التخصصات التي 

م وجود فروق دالة تعزى ظهرت الدراسة عدأيشرفون عليها ولصالح التخصصات العلمية، في حين 
 لمتغيري المؤهل العلمي، أو عدد سنوات الخبرة.

 إلى( فقد هدفت Zboon; Al-Ahmad & Al-Zboon, 2009أما دراسة الزبون وآخرون )
، على عينة الأردنتحديد مبررات التحول نحو اقتصاد المعرفة، من وجهة نظر خبراء التعليم في 

ية، وكبار الأردنالتدريس في كليات التربية في الجامعات  ( عضوا من أعضاء هيئة90مكونة من )
ظهرت النتائج أن أ( فقرة، و 120ية، باستخدام استبانة من )الأردنمسؤولي وزارة التربية والتعليم 

هميتها كانت الأسباب السياسية، فالاقتصادية، أ مبررات التحول نحو اقتصاد المعرفة بالترتيب وحسب 
جتماعية، وأن هناك فروقا في تقبل الانتقال وضرورة التحول نحو الاقتصاد فالثقافية، وأخيرا  الا

المعرفي في التعليم لصالح حملة الشهادات العلمية العليا؛ الماجستير والدكتوراه، مقارنة بحملة 
 البكالوريوس.
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التعرف على درجة ممارسة معلمي المرحلة  إلى( Al-Alimat, 2010وهدفت دراسة العليمات )
للكفايات المهنية في ضوء المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيا ، من  الأردنالأولى في  اسيةالأس

( فقرة، موزعة 52عدها الباحث من )أ وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين، مستخدما استبانة 
وتنفيذ على ستة مجالات هي: )المعرفة الأكاديمية والبيداغوجية الخاصة، والتخطيط للتدريس، 

( 75الدرس، وتقويم التعلم، والتطوير الذاتي، وأخلاقيات مهنة التعليم(. وتكونت عينة الدراسة من )
( مشرفا  ومشرفة. حيث أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة معلمي المرحلة 12مديرا  ومديرة، و)

لمعلمين مهنيا، كانت الأولى للكفايات التدريسية، في ضوء المعايير الوطنية لتنمية ا الأساسية
متغير الجنس  إلىنه لا توجد فروق في درجة ممارسة المعلمين للكفايات التدريسية تعزى أمتوسطة. و 

 او الوظيفة، سواء أكان مديرا  أم مشرفا .
مدى تضمن كتب التربية  Al-Edwan & Hamaida, 2011)واستقصى العدوان وحمايدة )

(، لمعايير الأساسيالدنيا )الصفوف الأول والثاني والثالث  سيةالأساالاجتماعية والوطنية، للمرحلة 
، حيث تم تصميم استبانة الأردنفي  الأساسيةالاقتصاد المعرفي من وجهة نظر معلمي المرحلة 

ضعف عام  إلى( معيارا ، موزعة على خمسة مجالات رئيسة، وأشارت نتائج الدراسة؛ 40مكونة من )
الدنيا، لا سيما في مجال  الأساسيةصاد المعرفي في كتب المرحلة في وضوح معايير وفلسفة الاقت

ن أعلى نسبة تضمين لمعايير الاقتصاد المعرفي كانت في كتاب الصف الثالث، أمهارات التفكير، و 
 تلاه كتاب الصف الثاني، ثم الصف الأول.

رجة التعرف على د إلى( Mostafa& Al-Kilani, 2011وهدفت دراسة مصطفى والكيلاني )
ممارسة معلمي التربية الإسلامية لأدوار المعلم في ضوء الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر 

( من مشرفي التربية الإسلامية، باستخدام استبانة مكونة من 62مشرفيهم. وطبقت الدراسة على )
 ( فقرة. وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية لأدوار المعلم في ضوء38)

الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر مشرفيهم كانت متوسطة، وعدم وجود فروق دالة تعزى لمتغيري 
 المؤهل العلمي والخبرة الإشرافية.

الكشف عن درجة امتلاك معلمي التربية  إلى( فقد سعت Khalidi, 2013أما دراسة الخالدي )
ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية، لمفاهيم الاقتصاد المعرفي في  الأردنالإسلامية ومعلماتها في 

ن أ إلى( معلمة. وأشارت النتائج 13( معلما ، و)93( فقرة، طبقت على )35باستخدام استبانة من )
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امتلاك أفراد العينة لمفاهيم الاقتصاد المعرفي، في كل من مجالي التخطيط للتدريس، وتنفيذ التدريس 
توسطة، ودرجة متدنية في مجالي التقويم، والوسائل جاء بدرجة مرتفعة، وفي الإدارة الصفية بدرجة م

التعليمية. وأظهرت النتائج وجود فروق في درجة امتلاك أفراد العينة لمفاهيم الاقتصاد المعرفي، 
تعزى للمؤهل العلمي لصالح المؤهل العلمي الأعلى، وباختلاف الخبرة التدريسية، لصالح ذوي الخبرة 

 لة باختلاف الجنس، والمرحلة التعليمية.الأطول، فيما لم تظهر فروق دا
استقصاء مهارات الاقتصاد المعرفي  إلى( Al-Qararaa, 2013وهدفت دراسة القرارعة )

الواردة في كتاب الكيمياء للصف الثاني الثانوي العلمي، ودرجة امتلاك المعلمين لها؛ باستخدام 
عرفي المتضمنة في الكتاب، والثانية استبانتين من تطوير الباحث الأولى لمهارات الاقتصاد الم

( معلم ا يدرسون مادة 25لمهارات الاقتصاد المعرفي التي يمتلكها معلمو الكيمياء، وزعت على )
أن مهارات الاقتصاد المعرفي  إلىظهرت نتائج الدراسة أالكيمياء للصف الثاني الثانوي العلمي، و 

ات الاقتصاد المعرفي التي يمتلكها المعلمون قد الواردة في كتاب الكيمياء كانت مرتفعة. وأن مهار 
جاءت بدرجة تقدير متوسطة، وكان ترتيب المهارات تنازلي ا؛ مهارات الملاحظة، والتذكر، والتلخيص، 
وتنظيم المادة، ثم المهارات المتعلقة باستخدام التكنولوجيا والحاسوب في التعليم، والرجوع للمواقع 

 ت التفكير الناقد وصياغة الفرضيات وحل المشكلات.خير ا مهاراأالالكترونية، و 
( دراسة للتعرّف على درجة ممارسة معلمي التربية Al-Tweissi, 2014جرى الطويسي )أو 

( 62على عينة من ) .الأردنالمهنية لكفايات الاقتصاد المعرفي كما يراها المشرفون التربويون في 
شارت النتائج أ( فقرة موزعة على تسعة مجالات، و 64مشرفا  ومشرفة، باستخدام استبانة مكونة من )

ان ممارسة معلمي التربية المهنية للمهارات المتصلة بكفايات الاقتصاد المعرفي جاءت بدرجة  إلى
متوسطة من وجهة نظر مشرفيهم. وان ترتيب ممارسة المعلمين لمجالات الكفايات على التوالي 

والإدارة، الشخصي، التوجيه والإرشاد المهني، الأكاديمي، )الاتصال والتفاعل مع الطلبة، القيادة 
المهني، وأخيرا  تكنولوجيا المعلومات  التطوير الذاتي/ التقويم والاختبارات، الإبداع والابتكار،

والاتصالات(. وعدم وجود فروق دالة لمتغير المؤهل العلمي للمشرف التربوي في تقديراته لدرجة 
الاقتصاد المعرفي. ووجود فروق دالة تُعزى للخبرة في الإشراف التربوي  ممارسة المعلمين لكفايات

 لصالح المشرفين التربويين من ذوي الخبرة الحديثة.
الكشف عن الاحتياجات اللازمة لتطوير  إلى( AlShareef, 2015وهدفت دراسة الشريف )

في مدينة الرياض، من خلال  الممارسات الإشرافية لتعليم اللغة الإنجليزية في ضوء اقتصاد المعرفة
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التعرف على الممارسات الإشرافية في تعليم اللغة الإنجليزية، ومن ثم تحديد المتطلبات اللازمة 
لتطويره، والعقبات التي تحول دون تنميته، حيث اجريت الدراسة على عينة عشوائية طبقية مكونة 

في المرحلة الثانوية باستخدام المنهج  ( معلما ومعلمة اللغة الإنجليزية100( مشرفا تربويا و)15)
( فقرة. وكشفت الدراسة عن وجود فروق 50داة من اعداد الباحث مكونة من )أالوصفي التحليلي، و 

 إحصائيا   بين استجابات المشرفين والمعلمين لصالح المشرفين. وعدم وجود فروق دالة إحصائيا  دالة 
بين متوسط  إحصائيا   ؤهل الدراسي، ووجود فروق دالةاستجابات عينة الدراسة وفقا للمبين متوسط 

استجابات عينة الدراسة وفقا لسنوات من الخبرة لصالح من لديهم خبرة عشر سنوات أو أكثر، ووجود 
استجابات عينة الدراسة وفقا للدورات التدريبية في الممارسات بين متوسط  إحصائيا  فروق دالة 

 بع دورات تدريبية أو أكثر.الإشرافية، لصالح من لديهم أر 
تحديد  إلى( Sabbah; Naser & Awajneh, 2016وهدفت دراسة صباح وناصر وعواجنة )

درجة معرفة المعلمين لدور المعلم في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة نظر المشرفين التربويين في 
فقرة. وتطبيقها على  (35عداد استبانة مكونة من )إولتحقيق هدف الدراسة قام الباحثون ب فلسطين.

( من المشرفين والمشرفات في مديرية التربية والتعليم في محافظة رام الله والبيرة 50عينة مكونة من )
( من المشرفين للتعرف على أدوار المعلم في ضوء اقتصاد 9مقابلة ) إلىووكالة الغوث، بالإضافة 

المعلم في ضوء اقتصاد المعرفة قد جاءت ن درجة معرفة المعلملين لدور أوأظهرت النتائج  المعرفة.
ن أو  متغيرات الخبرة والمؤهل العلمي. إلىبدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق في أدوار المعلم تعزى 

شراف على المدرسة لصالح المدارس متغير جهة الإ إلىهناك اختلافات في أدوار المعلم تعزى 
التدريب  إلى٪ من المعلمين بحاجة 84ظهرت أن أقد ما نتائج المقابلة الشخصية، فأ التابعة للأونروا.

ن آلية تقييم أدوار المعلم لا تزال تركز أعلى الأدوار المبتكرة للمعلم في عصر اقتصاد المعرفة، و 
  الأدوار التقليدية.

 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

عرفــي مـــن تقصـــي درجــة ممارســة مهـــارات الاقتصــاد الم إلــىان بعــض الدراســات كانـــت تهــدف  -أ 
 كدراسات: أنفسهموجهة المدراء والمشرفين وليس من وجهة نظر المعلمين 

 (Al-Alimat, 2010; Mostafa& Al-Kilani, 2011; Al-Tweissi.2014; Sabbah; 

Naser & Awajneh, 2016(. 
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، نحــو يرينقيـاس اتجاهــات المعلمــين والمشـرفين والمــد إلــىمــن الدراســات كانـت تهــدف  ن عـددا  أ -ب 
 Zboon; Al-Ahmadلتعليم المبني على اقتصـاد المعرفـة، كدراسـة الزبـون وآخـرون )برامج ا

& Al-Zboon, 2009 أو إعــداد بــرامج تدريبيــة لتنميــة كفايــات المعلمــين فــي ضــوء مفــاهيم )
 (.Batarsa, 2005الاقتصاد المعرفي كدراسة بطارسة )

ـــــــــــتناولــــت بعــــض الدراســــات البحــــث فــــي مــــدى تضــــمن المنــــاهج الدراس -ج  ية لكفايــــات الاقتصــــاد ـــــــ
ة ــــــــــــــــ( والقرارعAl-Edwan & Hamaida, 2011ة العـدوان وحمايـدة )ـــــــــــــي كدراســـــــــــالمعرف

(Al-Qararaa, 2013.) 

لمفــــاهيم  الأساســــيةالكشــــف عــــن درجــــة تطبيــــق معلمــــي المرحلــــة  إلــــىن هــــذه الدراســــة تهــــدف أ -د 
خذ بعين الاعتبار متغير التخصص ، مع الأأنفسهمالمعلمين  الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر

خــذت بوجهــة نظــر أن الدراســات التــي إنســاني( ومتغيــر المدرســة )حكــومي، خــا ( و إ)علمــي، 
( Khalidi, 2013المعلمــين كانــت موجهــة لتخصصــات معينــة دون غيرهــا كدراســة الخالــدي )

 يم الاقتصاد المعرفي.سلامية لمفاهالتي تقيس درجة امتلاك معلمي التربية الإ
 

 مشكلة الدراسة واسئلتها:
لتطوير النظام التربوي  الأردنرغم الجهود التي تبذلها الجهات المسؤولة عن التربية والتعليم في 

وجود فجوة بين التطبيق  إلىلا أن مؤشرات الواقع تشير إومواكبة العصر، والتي بدأت تؤتي ثمارها، 
ليه، وأن هناك بعض جوانب الضعف، وخاصة إلوب الوصول رض الواقع والمستوى المطأعلى 

ساليب التقليدية والاعتيادية في مجالات العملية التربوية المختلفة الأ إلىلجوء العديد من المدرسين 
(Batarsa, 2005 ؛Mostafa& Al-Kilani, 2011 و .)نظمة تراجع مستوى ما تحققه الأ إلى

في ميادين المنافسة والابتكار والبحث العمي والتدريب،  الأردنالتعليمية في البلدان العربية ومنها 
عداد أ وعدم القدرة على التوفيق بين متطلبات وحاجات سوق العمل ومخرجات التعليم، وضعف 

( بعنوان 2008الطلبة للتعليم الجامعي، فقد اشار التقرير الصادر عن البنك الدولي في شهر شباط )
التعليم في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا" أن دول المنطقة  إصلاح –"الطريق غير المسلوك

نجازات وتقدم ا كبير ا في إصلاح أنظمتها التعليمية بهدف زيادة معدلات الالتحاق بجميع إتشهد 
نجازات ما زالت أقل من مستويات التعليم وسد الفجوة بين الجنسين في هذا المجال، إلا أن هذه الإ

ضعف العلاقة بين التعليم  إلىلها نفس المستوى من التنمية الاقتصادية. إضافة  مثيلاتها في بلدان
والنمو الاقتصادي، حيث لم يتم كسر الفجوة بين التعليم والتوظيف. ويركز التقرير على ضرورة قيام 
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بلدان المنطقة بالمزيد من الإصلاحات لتحسين نوعية التعليم تتضمن المهارات والقدرات البشرية 
ؤهلة بحيث تتجاوز العملية التعليمية المعوقات التي تحد من تنمية قدرة الطلبة في المهارات الم

 (.Sabri, 2009التحليلية والقدرة على حل المشاكل والتفكير النقدي والإبداع )
ومن هنا فقد جاءت هذه الدراسة بهدف الكشف عن درجة تطبيق المعلمين لمفاهيم الاقتصاد 

 سئلة التالية:جابة عن الأهم التعليمي. وذلك من خلال الإالمعرفي في ظل دور 

ولــــى لكفايــــات الأ إربــــد، فــــي منطقــــة الأساســــيةمــــا درجــــة تطبيــــق معلمــــي ومعلمــــات المرحلــــة  .1
 الاقتصاد المعرفي من وجهة نظرهم"؟.

هل هناك فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطات استجابة أفراد عينـة الدراسـة عنـد مسـتوى  .2
(0,05=αفـــــي د ) ،رجــــــة تطبيــــــق لكفايــــــات الاقتصــــــاد المعرفــــــي تعــــــزى لمتغيــــــرات )المدرســــــة

 .والتخصص، والمؤهل العلمي، والجنس، وعدد سنوات الخبرة(
 

 أهداف الدراسة:
 تحقيق مجموعة من الأهداف أهمها: إلىتسعى هذه الدراسة  

فـي، التـي ، بمجالات ومهارات الاقتصاد المعر الأساسيةالتعرف على مدى المام معلمي المرحلة  -أ 
ي ضـعف فـي معـرفتهم أينبغي على المعلمـين امتلاكهـا، ودرجـة تطبـيقهم لهـا، أمـلا  فـي معالجـة 

 والمامهم بهذه المجالات.
ــيم  -ب  يــة، الأردنتقــديم تغذيــة راجعــة للقــائمين علــى بــرامج التطــوير التربــوي، فــي وزارة التربيــة والتعل

 مفاهيم الاقتصاد المعرفي.ومعلماتها، ل الأساسيةحول درجة امتلاك معلمي المرحلة 
تــوفير قــدرا  مــن البيانــات والمعلومــات، التــي تســاعد المختصــين التربــويين، فــي عمليــات التطــوير  -ج 

والتحســين فــي النظــام التربــوي، فــي ضــوء التوجــه الكبيــر نحــو الاقتصــاد المعرفــي وتضــمينه فــي 
 العملية التعليمية بكل مجالاتها.

 أهمية الدراسة:
 اهميتها من: تستمد هذه الدراسة 

أهمية الموضـوع الـذي تعالجـه، فهـي تـأتي فـي الوقـت الـذي يشـهد فيـه العـالم رسيـة جديـدة تسـعى  -أ 
تأســيس اقتصــاد مبنــي علــى المعرفــة، يضــم قــوى عاملــة مــن المبــدعين القــادرين علــى حــلّ  إلــى
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المشــكلات. وتتطلـــب هـــذه الرسيـــة تطــوير المجتمـــع التربـــوي الـــذي يبــذل قصـــارى جهـــده لتطـــوير 
ته في صنع المعرفة، وإداراتها، والقدرة على تحليل البيانات واستخدام تكنولوجيا المعلومات مهارا

 والاتصالات.
ي دولـــة مـــن الـــدول، أن الاقتصـــاد المعرفـــي هـــو المؤشـــر الحقيقـــي لفعاليـــة النظـــام التربـــوي فـــي إ -ب 

 فالدول التي يعد نظامها التربوي جيد هي دول قوية اقتصاديا

ــــ -ج  ــــد نت ــــان ائج هــــذه الدراســــة المشــــرفين والإمــــن المؤمــــل أن تفي ــــي بي ــــة ف دارات المدرســــية والتربوي
لأدوار  الأساســـيةالاحتياجــات التدريبيــة للمعلمــين فــي ضــوء الممارســة الفعليــة لمعلمــي المرحلــة 

المعلــم فــي ضــوء الاقتصــاد المعرفــي، وبالتــالي فقــد تــوّفر الرسيــة اللازمــة حــول شــكل ومضــمون 
 للمعلمين. الدورات التدريبية المستقبلية

إعــداد وتقــديم وصــف مناســب لجملــة الأدوار الخاصــة بــالمعلم فــي ضــوء التوجــه نحــو الاقتصــاد  -د 
 المعرفي، والذي من شأنه أن يفيد في رفع كفاية المعلم وتحسين مستواه التدريسي.

 

 التعريفات الاجرائية:

في المدارس الحكومية او : هو الشخص المعين من قبل وزارة التربية والتعليم الأساسيةمعلم المرحلة 
دارات المدارس في المدارس الخاصة، وتسند إليه مهمة التعليم من الصف الرابع إمن قبل 

، ومساعدة الطلبة على اكتساب المهارات التعليمية اللازمة الأساسيوحتى الصف العاشر 
 للنمو المعرفي، والعقلي، والانفعالي، والأدائي.

ولغاية  الأساسيمرحلة التعليم الإلزامي الممتدة من الصف الرابع : ويقصد بها الأساسيةالمرحلة 
 .الأساسيالصف العاشر 

الكفايات: هي مجموعة القدرات والمهارات التي يمتلكها ويطبقها المعلم، والتي تساعده على أداء 
بعاد أمهامه التدريسية بيسر وسهولة وفاعلية وتتوزع هذه القدرات في هذه الدراسة على ستة 

 دارة الصف، والتطوير.إي التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، و ه
الاقتصاد المعرفي: نظام يعتمد بناء معارف أكاديمية فاعلة لدى المتعلم، من أجل تنمية القدرة 
لاكتساب المعرفة وإنتاجها، ونشرها وتوظيفها، باعتبارها سلعة تسهم في تطوير الحياة 

 ية.الإنسان
فايات الاقتصاد المعرفي: هي الدرجة التي يحصل عليها المعلم، من خلال إجابته درجة ممارسة ك

 على فقرات الاستبانة المعدة لهذا الغرض.



                                                                                           ساسية لكفايات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظر المعلميندرجة تطبيق معلمي المرحلة الأ
               رنه،  حازم عيسى المومني، نايف فدعوس الحمد، فواز ياسين الحراحشةمهدي محمد بدا

 

 
 

98 

ومعلماتها، في مدارس مديرية تربية  الأساسيةحدود الدراسة: تتحدد الدراسة الحالية بمعلمي المرحلة 
ول من هم في الفصل الدراسي الأس عملأولى الحكومية والخاصة. والذين هم على ر الأ إربد

 .2016/2015العام 
 

 الطريقة والإجراءات:
 منهجية الدراسة:

 قرب لطبيعة هذه الدراسة.استخدم الباحثون المنهج الوصفي كونه الأ 
 

 مجتمع الدراسة:
هلية في المدارس الحكومية والأ الأساسيةيتكون مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المرحلة  

والبالغ عددهم  2016/2015ولى للعام الدراسي الأ إربدديرية التربية والتعليم لمنطقة التابعة لم
 ( معلما ومعلمة3800)

 

 عينة الدراسة:
تم اختيارهم  الأساسية( معلمين ومعلمات ممن يدرسون المرحلة 410تكونت عينة الدراسة من ) 

اد العينة حسب نوع المدرسة والجنس، ( يبين توزيع أفر 1بالطريقة العشوائية البسيطة والجدول رقم )
 %( من مجتمع الدراسة.11يشكلون ما نسبته )
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وحسب متغير )نوع المدرسة، الجنس(1جدول )

 الجنس 
 المجموع

 انثى ذكر 

نوع 
 المدرسة

 العدد
النسبة 
 المئوية%

 العدد
النسبة 
 المئوية%

 العدد
النسبة 
 المئوية%

 %53,7 220 %39,3 161 %14,4 59 حكومية

 %46,3 190 %34,1 140 %12,2 50 هليةأ 

 %100 410 %73,4 301 %26,6 109 المجموع
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 أداة الدّراسة:
ع لاـــــــــــــد الاطــــــــــعـي وذلك بـــــــــــاد المعرفـــــــــــــون بتطوير مقياس الكفايات الاقتصـــــــــــام الباحثـــــــــــق 

زاوي ــــــــــــــمي والعــــــــــ(، والهاشBatarsa, 2005ة )ــــــــــــة بطارســـــــــــــــــــات كدراســـــــــــض الدراســـــعلى بع
(Al-Hashemi& Al-Azzawi 2007والعليم )ـــــــــــــ( اتAl-Alimat, 2010 ومصطفى )

ي ـســــــــــــــــ( والطويKhalidi, 2013دي )ـــــــــــــــــــخال( والMostafa& Al-Kilani, 2011والكيلاني )
(Al-Tweissi, 2014( مكونا من .)فقرة موزعة على ستة 42 )بعاد ( فقرات، والأ7بعاد لكل منها)أ

 دارة الصفية، التطوير الذاتي.هي: تخطيط التدريس، تنفيذ التدريس، الوسائل التعليمية، التقويم، الإ

ى مقياس كفايات الاقتصاد المعرفي: تحقق الباحثون من صدق محتوى المقياس صدق محتو 
بعرضه على عدد من المختصين. وفي ضوء اقتراحات المحكمين وآرائهم تمت إعادة صياغة بعض 

 الفقرات لغويا  فقط.
صدق البناء لمقياس كفايات الاقتصاد المعرفي: للتأكد من صدق بناء المقياس تم تطبيقه على 

راد ــــــــــــــفأ( 4اد )ـــــــــــ( فردا بعد استبع26ة استطلاعية من خارج عينة الدراسة، تكونت من )عين
لغيابهم؛ بهدف التحقق من صدق البناء للمقياس. وتم حساب معامل الارتباط المصحح 

(Corrected Item-Total Correlationلارتباط كل فقرة من فقرات المقياس مع البعد الذي ) 
تنتمي إليه ومع المقياس ككل. وقد اعتمد معيارين للإبقاء على الفقرة في المقياس؛ وهما: وجود دلالة 
إحصائية لارتباط الفقرة مع العلامة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه، ومع العلامة الكلية للمقياس. وأن 

ي إليه، ومع العلامة الكلية لا تقل قيمة معامل ارتباط الفقرة مع العلامة الكلية للبعد الذي تنتم
 (.0,20للمقياس عن )

( 48وبعد تطبيق المعيارين السابقين على جميع فقرات المقياس بصورته الأولية والمكون من )
( فقرة موزعة على 42( فقارت، وبذلك أصبح المقياس بصورته النهائية مكون من )6فقرة، تم حذف )

 ستة ابعاد.
لمعرفي: قام الباحثون بالتأكد من ثبات المقياس من خلال ثبات مقياس كفايات الاقتصاد ا

 بإيجاد معامل ثبات الاستقرار للمقياس ومعامل الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا(:
: ثبات الإعادة )معامل الاستقرار(: تم تطبيق المقياس على عينة استطلاعية من خارج عينة ولا  أ

 فراد لغيابهم بطريقة الاختبار وإعادة الاختبارأ( 4( فردا بعد استبعاد )26الدراسة، تكونت من )
(Test-Retest بين )( بفاصل زمني مدته أسبوعان، حيث تم حساب معامل الارتباط )بيرسون
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( 0,86 -0,800التطبيقين للمقياس ككل وللأبعاد، وتراوحت قيمه لأبعاد المقياس ما بين )
 ( يبين ذلك.2ل )(، والجدو 0,86وللمقياس ككل )

: ثبات الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا(: تم حساب ثبات الاتساق الداخلي باستخدام معادلة ثانيا  
( وللمقياس ككل 0,83 -0,76كرونباخ ألفا، حيث تراوحت قيمه لأبعاد المقياس ما بين )

 ( يبين ذلك.2(، والجدول )0,85)
 ليمعامل ثبات الإعادة والاتساق الداخ (2جدول )

 لكل بعد من ابعاد كفايات الاقتصاد المعرفي وللأداة ككل 

 معامل ثبات الاتساق الداخلي معامل ثبات الإعادة دــــــــــــــــــــــالبع

 0,76 0,81 تخطيط التدريس

 0,77 0,80 تنفيذ التدريس

 0,83 0,84 الوسائل التعليمية

 0,80 0,83 التقويم

 0,81 0,84 الادارة الصفية

 0,79 0,86 التطوير الذاتي

 0,85 0,86 المقياس ككل
 

 طريقة التصحيح:
( فقرة موزعة على ستة ابعاد، يضع المستجيب 42تكون مقياس كفايات الاقتصاد المعرفي من )

أمام كل فقرة لبيان مدى تطابق محتوى الفقرة مع قناعته الشخصية، على تدرج من خمس )×( إشارة 
( درجات، 4( درجات، أوافق أعطيت )5سي وهي: أوافق بشدة أعطيت )درجات وفقا  لتدريج خما

 ( درجات، لا أوافق أعطيت درجتان، لا أوافق بشدة أعطيت درجة واحدة.3محايد أعطيت )
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 متغيرات الدراسة:
 اشتملت الدّراسة على المتغيّرات الآتية: 

 المتغير التابع:

 أفراد عينة الدّراسة على فقرات المقياس. كفايات الاقتصاد المعرفي: والممثل بدرجة تقدير -

 المتغيرات المستقلة:

 المدرسة: ولها فئتان حكومي وخا . -
 الجنس: وله فئتان ذكر وأنثى. -
 المؤهل العلمي: وله فئتان؛ بكالوريوس، ودراسات عليا. -
 سنوات. 10من  أكثرسنوات،  10-5الخبرة ولها ثلاث فئات: اقل من خمس سنوات،  -
 ان: انساني وعلميالتخصص وله فئت -

داة وعلى لتفسير تقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الأ المعيار الإحصائي:
 (.3حصائي المبين في الجدول )داة ككل؛ استخدم المعيار الإالأ

 المعيار الاحصائي المستخدم في تفسير تقديرات  (3جدول )
 داة ككلداة وعلى الأأفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الأ

 الدرجة المتوسط الحسابي

 متدنية جدا   1,80أقل من  – 1,00من 

 متدنية 2,60أقل من  – 1,80من 

 متوسطة 3,40أقل من  – 2,60من 

 عالية 4,20أقل من  – 3,40من 

 عالية جدا   5,00 – 4,200من 
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 المعالجة الإحصائية:
 احثون التحليلات الإحصائية الآتية:للإجابة عن أسئلة الدّراسة، استخدم الب

 للإجابة عن السؤال الأول تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. -
للإجابــة عــن الســؤال الثــاني اســتخدمت المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، واختبــار  -

 (.One Way ANOVA)ت( لمجموعتين مستقلتين، كما استخدم تحليل التباين الأحادي )

 

 إجراءات الدراسة: 
 تمت الدراسة وفق الإجراءات التالية: 

قام الباحثون بتطوير مقياس كفايات الاقتصـاد المعرفـي وذلـك بعـد قـراءة الأدب النظـري )التربـوي(  -
 المتعلق به وبعد الاطلاع على المقاييس المعروفة وذات العلاقة به.

علـى عينـة اسـتطلاعية مـن خـارج عينـة الدراسـة مكونـة تم التأكد مـن ثبـات أداة الدراسـة، بتطبيقهـا  -
 ( فردا بحساب معامل الاستقرار والاتساق الداخلي.26من )

طبــق البــاحثون أداة الدراســة علــى أفــراد العينــة موضــحين لهــم طريقــة الإجابــة عليهــا وطلــب مــنهم  -
ـــرة ونـــوع الأساســـيةكتابـــة المعلومـــات  ـــواردة فـــي الصـــفحة الأولـــى وهـــي الجـــنس، والخب المدرســـة  ال

 والدرجة العلمية.
 أعطيت عينة الدراسة الوقت الكافي للإجابة على أداة الدراسة. -

( 422( اســــتبانة واســــترجاع )430طبقــــت أدوات الدراســــة علــــى كامــــل العينــــة، حيــــث تــــم توزيــــع ) -
اســـتبانة، وتـــم تصـــنيف البيانـــات والتأكـــد مـــن صـــلاحيتها لأغـــراض التحليـــل ومـــن خـــلال ذلـــك تـــم 

انات التي لم تستكمل الشروط، إما لعدم ذكر البيانات أو وضع أكثر مـن اسـتجابة استبعاد الاستبي
( 410العدد النهائي لأفراد العينة هو ) أصبح( استبيانا ، وبذلك 12على الفقرة، والتي بلغ عددها )

 معلما ومعلمة.
 

 نتائج الدراسة

مي ومعلمات المرحلة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نص على: "ما درجة تطبيق معل
 ولى لكفايات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظرهم"؟.الأ إربد، في منطقة الأساسية
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للإجابة عن السؤال الاول؛ حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد 
والتقويم، وادارة  عينة الدراسة على كل بُعد من ابعاد اداة الدراسة )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات،

 ( يبين ذلك.4الصف، والتطوير( وعلى الاداة ككل، والجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل بُعد  (4جدول )

 دارة الصف، والتقويم، والتطوير( وعليها ككلإداة الدراسة )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، و أبعاد أ
 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 رقم
 البُعد البُعد

 المتوسط
 الحسابي*

 الانحراف

 الدرجة الرتبة المعياري 

 عالية 1 32. 4.07 التخطيط 1

 عالية 2 48. 3.98 التنفيذ 2

 متوسطة 3 27. 3.26 التقنيات 3

 متوسطة 4 26. 2.94 دارة الصفإ 5
 ةمتوسط 5 36. 2.64 التقويم 4
 متدنية 6 21. 2.26 التطوير 6

 متوسطة  15. 3.19 كفايات الاقتصاد المعرفي ككل
 (1( والدنيا )5*الدرجة القصوى )

 
( ان تطبيق كفايات الاقتصاد المعرفي ككل قد جاء بدرجة )متوسطة( 4يتبين من الجدول )

عالية( وبمتوسط (. حيث جاء بُعد التخطيط في المرتبة الأولى بدرجة )3,19بمتوسط حسابي )
(. أما 3,98(. تلاه بُعد التنفيذ في المرتبة الثانية بدرجة )عالية( وبمتوسط حسابي )4,07حسابي )

 (.2,26بُعد التطوير فقد جاء في المرتبة الأخيرة بدرجة )متدنية( وبمتوسط حسابي )
جاء متوسطا،  ن درجة تطبيق كفايات الاقتصاد المعرفي من قبل المعلمين قدأ إلىتشير النتائج 

هناك ضعفا عاما في امتلاك المعلمين لكفايات الاقتصاد المعرفي، وفي متابعة  إلىويعزى ذلك 
دراجها في مناهج التعليم المعتمدة، وتركيز وإالمؤسسات التعليمية لمستجدات الاقتصاد المعرفي، 

سبة وفي ظل الانفجار ن هذه النأالمعلمين على المادة المعرفية لإنهائها في الوقت المحدد، حيث 
ما تنشده وزارة التربية والتعليم  إلىالمعرفي الحاصل في هذه العصر هي نسبة غير مقبولة ولا ترقى 
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مما يوجب ضرورة العلم على توفير الدورات التربوية المناسبة للرقي بدرجة تطبيق كفايات 
ات؛ ــــــــــــــول، وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراســــــــــــلمأمتوى اــــــــــــــــــالمس إلىاد المعرفي ــــــــــــــالاقتص

(، Mostafa& Al-Kilani, 2011(، ومصطفى والكيلاني )Al-Alimat, 2010ات )ـــــــــــــالعليم
سي ـــــــــــــــــــــــ(، والطويKhalidi, 2013دي )ــــــــــــــــالـــــــــــــ(، والخAl-Qararaa, 2013ة )ــــــــــــــــــــوالقرارع

(Al-Tweissi, 2014.) 
ولى والثانية على التوالي ن بعدي التخطيط والتنفيذ قد جاءا في المرتبة الأأ إلىوتشير النتائج 

على التخطيط والتنفيذ  الأساسيةقدرة معلمي المرحلة  إلىوبدرجة تقدير عالية، ويعزو الباحثون ذلك 
نهم يمتلكون المهارة اللازمة للتخطيط اليومي والفصلي للدروس المقررة، إث الفعال للتدريس، حي

والقدرة على الربط الفعال بين التخطيط النظري والتنفيذ العملي للدروس، حيث ان معلمي المرحلة 
يحصلون على الدورات المناسبة التي ترفع من كفاءتهم في الجانبين التقليديين من العملية  الأساسية

جانب الخبرات التي يكتسبونها  إلىيمية وهي التحضير والتخطيط ومن ثم تنفيذ عملية التدريس، التعل
دارات المدرسية والمشرفين التربويين. وتتفق هذه النتيجة خلال تدريسهم، والمتابعة الجيدة من قبل الإ

قويم قد جاءت دارة الصف والتإبعاد التقنيات و أن أ(. في حين Khalidi, 2013مع دراسة الخالدي )
في المرتبة الثالثة والرابعة والخامسة على التوالي وبدرجة تقدير متوسطة، ويعزى ذلك فيما يتعلق 

افتقار العديد من المدارس للإمكانات التقنية والتكنولوجية اللازمة للعملية التعليمية  إلىببعد التقنيات 
درة بعض المعلمين في التعامل معها، جانب ضعف ق إلىحيان، نظرا لكلفتها المرتفعة في بعض الأ

ن بعض المعلمين قد يركزون على المادة الدراسية على حساب توظيف تقنيات مساندة وأية أكما 
دارة ما بعد الإأجانب الاعباء الملقاة على عاتقهم.  إلىأنشطة أخرى تكّلفهم المزيد من العمل والجهد 

من الصفوف الدراسية، وانشغال المدرس بإنهاء  ازدحام كثير إلىالصفية فان هذه النتيجة تعزى 
ن دورهم في عملية التقويم أالمادة الدراسية، وفيما يتعلق ببعد التقويم فإن كثيرا من المعلمين يعتقدون 

نها واجب أات حيث ـــــــــــــل العلامـــــــــــــــبة وترصيد علاماتهم في سجــــــــــــــيقتصر على امتحان الطل
يل النتائج، ــــــــــــاليب التقويم او تحلـــــــــــــــــسأخذ بعين الاعتبار تنويع مي مطلوب منهم، دون الأــــــــــــــرس

(، ومصطفى Al-Alimat, 2010ات )ــــــــــــــــــات العليمـــــــــــــــــذه النتائج مع دراســــــــــــــــوتتفق ه
(، Khalidi, 2013دي )ـــــــــــــــــ(، والخالMostafa& Al-Kilani, 2011ي )ــــــــــــــوالكيلان

 (.Al-Tweissi.2014ي )ــــــــــــــوالطويس
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وفيما يتعلق ببعد التطوير والذي حصل على المرتبة الاخيرة وبدرجة تقدير متدنية فقد يعزى 
جانب عدم توفر  إلىن اليها، ندرة المؤتمرات العلمية وعدم دعوة المعلمي إلىالسبب في ذلك 

جانب عدم اقتناع المعلمين بجدوى الاطلاع  إلىالمجلات العلمية والدوريات المطلوبة في المدارس، 
بحاث وانها مضيعة للوقت، وعدم وجود البيئة المناسبة للبحث والاطلاع، وتتفق هذه النتيجة على الأ

( وتختلف مع نتيجة دراسة Mostafa & Al-Kilani, 2011مع نتيجة دراسة مصطفى والكيلاني )
 (.Al-Tweissi.2014الطويسي )

النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نص على: هل هناك فروق ذات دلالة احصائية بين 
( في درجة تطبيق لكفايات الاقتصاد α=0,05متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة عند مستوى )

 والتخصص، والمؤهل العلمي، والجنس، وعدد سنوات الخبرة(المعرفي تعزى لمتغيرات )المدرسة، 

للإجابة عن السؤال الثاني، استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد 
دارة الصف، والتقويم، إبعاد الدراسة )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، و أعينة الدراسة على كل بُعد من 

داة ككل، وكذلك استخدم اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين للتحقق من دلالة والتطوير( وعلى الا
الفرق الظاهري بين المتوسطين الحسابيين باختلاف متغير )المدرسة، والتخصص، والمؤهل العلمي، 

( للتحقق من دلالة الفروق One Way ANOVAوالجنس(، كما استخدم تحليل التباين الأحادي )
ات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على أبعاد )التخطيط، والتنفيذ، الظاهرية بين المتوسط

والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل باختلاف متغير )عدد سنوات 
 الخبرة(، وفيما يلي عرض لذلك.

المعيارية واختبار )ت( استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات  فيما يتعلق بمتغير المدرسة: -أ 
(t-test لمجموعتين مستقلتين لتقديرات أفراد عينة الدراسة على )بعاد )التخطيط، والتنفيذ، أ

داة الدراسة ككل تبعا  لمتغير المدرسة، والجدول أدارة الصف، والتطوير( و إوالتقنيات، والتقويم، و 
 ( يبين ذلك.5)
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ت المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد المتوسطات الحسابية والانحرافا (5جدول )
داة ككل تبعاً لمتغير دارة الصف، والتطوير( والأإ)التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، و 

 )المدرسة(

 البُعد

 
 العدد المدرسة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 قيمة ت

 درجة

 الحرية

 الدلالة

 الاحصائية

 التخطيط
 28. 4.18 220 حكومية

7.945 408 0.000*  

 31. 3.94 190 خاصة
   

 التنفيذ
 49. 4.05 220 حكومية

3.218 408 0.001*  

 45. 3.90 190 خاصة
   

 التقنيات
 26. 3.24 220 حكومية

-1.260 408 0.208  

 28. 3.28 190 خاصة
   

 دارة الصف إ
 26. 2.97 220 حكومية

2.861 408 0.004*  

 26. 2.90 190 خاصة
   

 التقويم 
 36. 2.66 220 حكومية

1.426 408 0.154  

 35. 2.61 190 خاصة
   

 التطوير
 21. 2.28 220 حكومية

2.604 408 0.010*  

 22. 2.23 190 خاصة
   

 الاقتصاد المعرفي ككل
 14. 3.23 220 حكومية

6.342 408 0.000*  

 13. 3.14 190 خاصة
   

 (α=0,05عند مستوى الدلالة الاحصائية ) *ذات دلالة احصائية
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دارة الصف، إ( أن قيم الدلالة الاحصائية لبُعد )التخطيط، والتنفيذ، و 5يتبين من الجدول )
(، مما يدل على α=0,05والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل أقل من مستوى الدلالة الإحصائية )

والاقتصاد المعرفي ككل باختلاف متغير  دارة الصف، والتطوير(إاختلاف )التخطيط، والتنفيذ، و 
لصالح أفراد عينة الدراسة في  إحصائيا  )المدرسة(، ومن المتوسطات الحسابي يتبين أن الفرق الدال 

 المدرسة الحكومية.
ن المعلم في المدرسة الحكومية يخضع لرقابة لشديدة ومتابعة أويفسر الباحثون هذه النتيجة ب

نهم يحصلون على دورات تدريبية بشكل أدرسية والمشرفين التربويين، كما دارة الممستمرة من قبل الإ
جانب  إلىمستمر، ويجري ابتعاث بعضهم للحصول على مؤهلات عليا كالدبلوم العالي والماجستير، 

تأثر ترفيعاتهم وتقاريرهم السنوية باهتمامهم وتطبيقهم لكثير من كفايات الاقتصاد المعرفي، في 
من المعلمين يحصلون على مرتبات منخفضة مما يؤثر  ن كثيرا  أالمدراس الخاصة المقابل نجد في 

على اهتمامهم ولا يحصلون على الدورات والبعثات كزملائهم في المدارس الحكومية. وهذا ما يفسر 
بعاد التخطيط والتنفيذ والادارة الصفية والتطوير فالدورات التدريبية تركز أوجود الفروق الدالة في 

برامج الدراسات  إلىن المبتعثين أالتحضير والتخطيط للدروس وتنفيذ عملية التدريس، في حين  على
كاديمية، وكل ثناء الدراسة الأأالعليا يحصلون على الخبرة والتدريب في مجال التطوير في جامعاتهم 

تبرير ذلك يرجع هذا لا يتوفر للمعلمين في المدارس الخاصة. وفيما يتعلق ببعدي التقنيات والتقويم ف
ن نظرة المعلمين أن التقنيات والتكنولوجيا المتوفرة في المدارس الحكومية والخاصة متشابهة، و أ إلى

عباء وينظرون لعملية التقويم في المدارس الخاصة والحكومية متشابه حيث يعانون من نفس حجم الأ
 علاماتهم.نه واجب رسمي يتمثل في امتحان الطلاب وترصيد أالتقويم على  إلى

استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار  فيما يتعلق بمتغير التخصص: -ب 
( لمجموعتين مستقلتين لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد )التخطيط، والتنفيذ، t-test)ت( )

التخصص،  داة الدراسة ككل تبعا  لمتغيرأدارة الصف، والتقويم، والتطوير( و إوالتقنيات، و 
 ( يبين ذلك.6والجدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد  (6جدول )
دارة الصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل تبعاً إ)التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، و 

 لمتغير )التخصص(
 البُعد
 العدد التخصص 

 طالمتوس
 الحسابي

 الانحراف
 درجة قيمة ت المعياري 

 الحرية
 الدلالة

 الاحصائية

 التخطيط
 3.623 29. 4.13 171 علمي

408 0.000* 

 3.704 33. 4.02 239 نسانيإ
  

 التنفيذ
 2.937 50. 4.06 171 علمي

408 0.004* 

 2.888 45. 3.92 239 نسانيإ
  

 التقنيات
 772. 27. 3.27 171 علمي

408 0.441 

 771. 27. 3.25 239 نسانيإ
  

 التقويم 
 123.- 36. 2.64 171 علمي

408 0.902 

 123.- 35. 2.64 239 نسانيإ
  

 ادارة الصف 
 798.- 26. 2.92 171 علمي

408 0.425 

 799.- 26. 2.95 239 نسانيإ
  

 التطوير
 419.- 22. 2.25 171 علمي

408 0.675 

 416.- 21. 2.26 239 نسانيإ
  

 قتصاد المعرفي ككلالا
 2.730 15. 3.21 171 علمي

408 0.007* 

 2.690 14. 3.17 239 نسانيإ
  

 (α=0,05*ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة الاحصائية )

( أن قيم الدلالة الاحصائية لبُعد )التخطيط، والتنفيذ( والاقتصاد المعرفي 6يتبين من الجدول )
(، مما يدل على اختلاف )التخطيط، والتنفيذ( α=0,05لإحصائية )ككل أقل من مستوى الدلالة ا

 إحصائيا  داة ككل باختلاف متغير )التخصص(، ومن المتوسطات الحسابي يتبين أن الفرق الدال والأ
 فراد عينة الدراسة ذوي التخصص العلمي.ألصالح 
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لصالح التخصص متغير التخصص و  إلىترجع  إحصائيا  وجود فروق دالة  إلىتشير النتائج 
استخدام مهارات  إلىن التخصصات العلمية تحتاج أ إلىالعلمي، ويعزو الباحثون هذه النتيجة 

التفكير العليا مما يفرض على المعلم ضرورة الاهتمام والتحضير والتخطيط للدروس وتنفيذ عملية 
ن طبيعة أالتميز، كما التدريس بدقة اكبر ومتابعة المعرفة العلمية الجديدة، وفيها مجال للإبداع و 

الدراسة التي خضع لها معلمو التخصصات العلمية كانت تركز على الجانب التطبيقي والعملي، في 
ية تعتمد بشكل كبير على الحفظ والتلقين وتتصف بالثبات النسبي ويقل الإنسانن التخصصات أحين 

 (.Hailat& Al-Qudah , 2008فيها التجديد وتتفق هذه النتيجة مع دراسة هيلات والقضاة )

استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  فيما يتعلق بمتغير المؤهل العلمي: -ج 
( لمجموعتين مستقلتين لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد )التخطيط، t-testواختبار )ت( )

ككل تبعا  لمتغير المؤهل داة الدراسة أوالتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( و 
 ( يبين ذلك.7العلمي، والجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد  (7جدول )
دارة الصف، والتقويم، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل تبعاً إ)التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، و 

 لمتغير )المؤهل العلمي(

 البُعد

 
المؤهل 
 العدد العلمي

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 قيمة

 ت 

 درجة

 الحرية

 الدلالة

 الاحصائية

 التخطيط
 *000. 408 5.906- 31. 4.02 316 بكالوريوس

       28. 4.23 94 دراسات عليا

 التنفيذ
 *001. 408 3.460- 47. 3.93 316 بكالوريوس

       48. 4.12 94 دراسات عليا

 التقنيات
 *000. 408 4.743- 26. 3.23 316 بكالوريوس

       26. 3.37 94 دراسات عليا
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 البُعد

 
المؤهل 
 العدد العلمي

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 قيمة

 ت 

 درجة

 الحرية

 الدلالة

 الاحصائية

 التقويم 
 *000. 408 3.622- 36. 2.60 316 بكالوريوس

       34. 2.75 94 دراسات عليا

ادارة 
 الصف 

 *000. 408 5.657- 25. 2.90 316 بكالوريوس

       26. 3.07 94 دراسات عليا

 التطوير
 *000. 408 6.953- 20. 2.22 316 بكالوريوس

       21. 2.38 94 دراسات عليا

الاقتصاد 
المعرفي 

 ككل

 بكالوريوس
316 3.15 .12 -

11.464 

408 .000* 

 دراسات عليا
94 3.32 .14       

 (α=0,05حصائية )حصائية عند مستوى الدلالة الإإ*ذات دلالة 

دارة إيم الدلالة الاحصائية لبُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، و ( أن ق7يتبين من الجدول )
الصف، والتقويم، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل أقل من مستوى الدلالة الإحصائية 

(0,05=α دارة الصف، والتقويم، إ(، مما يدل على اختلاف )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، و
كل باختلاف متغير )المؤهل العلمي(، ومن المتوسطات الحسابي والتطوير( والاقتصاد المعرفي ك

 فراد عينة الدراسة ذوي المؤهل العلمي دراسات عليا.ألصالح  إحصائيا  يتبين أن الفرق الدال 
ن المعلمين الحاصلين على مؤهلات عليا كالدبلوم والماجستير أ إلىويعزو الباحثون هذه النتيجة 

وراق عمل ومناقشات، أراستهم على مساقات دراسية ودورات تدريبية و والدكتوراه قد حصلوا خلال د
فاعلية برامجالدراسات العليا في رفع  إلىمما زاد في معرفتهم ومهاراتهم حيث تشير هذه النتيجة 

درجة معرفة وتطبيق كفايات الاقتصاد المعرفي عند لمعلمين وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الخالدي 
(Khalidi, 2013 و )( تختلف مع دراسة بطارسةBatarsa, 2005 مصطفى والكيلاني )
(Mostafa& Al-Kilani, 2011( الطويسي )Al-Tweissi.2014) 
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ستخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ا فيما يتعلق بمتغير الجنس: -د 
د )التخطيط، والتنفيذ، ( لمجموعتين مستقلتين لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعt-test)ت( )

( 8والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والاداة ككل تبعا  لمتغير الجنس، والجدول )
 يبين ذلك.

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد  (8جدول )
لصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل تبعاً دارة اإ)التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، و 

 لمتغير )الجنس(
 البُعد
 العدد الجنس 

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 درجة قيمة ت المعياري 

 الحرية
 الدلالة

 الاحصائية

 التخطيط
 099. 408 1.653 30. 4.11 109 ذكر

    32. 4.05 301 أنثى

 التنفيذ
 063. 408 1.863 49. 4.05 109 ذكر

    47. 3.95 301 أنثى

 التقنيات
 247. 408 1.158 26. 3.29 109 ذكر

    27. 3.25 301 أنثى

 التقويم
 687. 408 404.- 34. 2.63 109 ذكر

    36. 2.64 301 أنثى

 دارة الصفإ
 860. 408 177.- 26. 2.93 109 ذكر

    26. 2.94 301 أنثى

 التطوير
 859. 408 178. 22. 2.26 109 ذكر

    21. 2.25 301 أنثى

الاقتصاد المعرفي 
 ككل

 075. 408 1.785 16. 3.21 109 ذكر

    14. 3.18 301 أنثى

 (α=0,05*ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة الاحصائية )
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( أن قيم الدلالة الاحصائية لبُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، 8يتبين من الجدول )
(، α=0,05ة الصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل أكبر من مستوى الدلالة الإحصائية )دار إو 

داة مما يدل على عدم اختلاف )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والأ
 ككل باختلاف متغير )الجنس(.

متغير الجنس فيما يتعلق بتطبيق  ىإلتعزى  إحصائيا  عدم وجود فروق دالة  إلىتشير النتائج 
ن أ إلىداة الدراسة ويعزو الباحثون ذلك أبعاد أكفايات الاقتصاد المعرفي ككل من ناحية وعلى جميع 

عملية الاعداد والتأهيل والدورات التي يتلقاها المعلمون والمعلمات متشابهة ولا فرق فيها فجميعهم 
و أيجابية إكانت ألنفس الظروف الوظيفية سواء  حاصلون على نفس الدرجات العلمية ويتعرضون 

و البعثات العمية أنفس الدورات التدريبية  إلىمكانات، ويتم ابتعاثهم سلبية ومدارسهم تحوي نفس الإ
ات ــــــــــــــفي نفس الجامعات وهذا ما يقلل الفروق بين الطرفين وتتفق هذه النتيجة مع دراسة العليم

(Al-Alimat, 2010وال )( خالديKhalidi, 2013.) 
استخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات  فيما يتعلق بمتغير عدد سنوات الخبرة: -ه 

دارة إالمعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، و 
 يبين ذلك.( 9الصف، والتطوير( والاداة ككل تبعا  لمتغير )الخبرة(، والجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على بُعد  (9جدول )
)التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل تبعاً 

 لمتغير )عدد سنوات الخبرة(

 العدد عدد سنوات الخبرة البُعد
 المتوسط

 سابيالح
 الانحراف
 المعياري 

 29. 4.09 110 سنوات 5أقل من  التخطيط

 

 33. 4.04 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 32. 4.08 131 سنوات فأكثر 10من 

 32. 4.07 410 الكلي

 48. 3.99 110 سنوات 5أقل من  التنفيذ

 

 47. 3.95 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 48. 4.00 131 ثرسنوات فأك 10من 

 48. 3.98 410 الكلي
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 العدد عدد سنوات الخبرة البُعد
 المتوسط

 سابيالح
 الانحراف
 المعياري 

 26. 3.30 110 سنوات 5أقل من  التقنيات

 

 28. 3.24 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 26. 3.25 131 سنوات فأكثر 10من 

 27. 3.26 410 الكلي

 36. 2.67 110 سنوات 5أقل من  التقويم

 

 36. 2.62 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 35. 2.63 131 سنوات فأكثر 10من 

 36. 2.64 410 الكلي

 24. 2.93 110 سنوات 5أقل من  دارة الصفإ

 

 26. 2.93 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 27. 2.96 131 سنوات فأكثر 10من 

 26. 2.94 410 الكلي

 23. 2.27 110 سنوات 5أقل من  التطوير

 

 20. 2.25 169 تسنوا 10أقل من  -سنوات  5من 

 22. 2.26 131 سنوات فأكثر 10من 

 21. 2.26 410 الكلي

الاقتصاد المعرفي 
 ككل

 15. 3.21 110 سنوات 5أقل من 

 

 15. 3.17 169 سنوات 10أقل من  -سنوات  5من 

 14. 3.20 131 سنوات فأكثر 10من 

 15. 3.19 410 الكلي

 
بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة ( وجود فروق ظاهرية 9يتبين من الجدول )

الدراسة على بُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والاقتصاد 
المعرفي ككل تبعا  لمتغير )عدد سنوات الخبرة(، ولمعرفة الدلالة الإحصائية لتلك الفروق الظاهرية؛ 

 ( يبين ذلك.10(، والجدول )One Way ANOVAادي )تم استخدام تحليل التباين الأح
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نتائج تحليل التباين الأحادي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  (10جدول )
داة ككل تبعاً لمتغير بُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنيات، والتقويم، وادارة الصف، والتطوير( والأ

 )الخبرة(
 

 اينمصدر التب الأبعاد
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 قيمة ف

 الدلالة

 الإحصائية

 التخطيط

 434. 836. 084. 2 167. بين المجموعات

     100. 407 40.656 داخل المجموعات

       409 40.823 المجموع

 التنفيذ

 614. 488. 111. 2 222. بين المجموعات

     227. 407 92.419 داخل المجموعات

       409 92.641 المجموع

 التقنيات

 197. 1.629 116. 2 233. بين المجموعات

     071. 407 29.073 داخل المجموعات

       409 29.306 المجموع

 التقويم 

 494. 707. 090. 2 181. بين المجموعات

     128. 407 52.025 داخل المجموعات

       409 52.206 المجموع

 ادارة الصف 

 616. 486. 033. 2 066. بين المجموعات

     068. 407 27.589 داخل المجموعات

       409 27.655 المجموع
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 اينمصدر التب الأبعاد
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 قيمة ف

 الدلالة

 الإحصائية

 التطوير

 638. 451. 021. 2 042. بين المجموعات

     046. 407 18.797 داخل المجموعات

       409 18.839 المجموع

 الاقتصاد المعرفي ككل

 111. 2.212 047. 2 094. بين المجموعات

     021. 407 8.658 داخل المجموعات

       409 8.752 المجموع

 
حصائية لجميع الأبعاد وللأداة ككل أكبر من مستوى ( أن قيم الدلالة الإ10يتبين من الجدول )

يات، (، مما يدل على عدم اختلاف بُعد )التخطيط، والتنفيذ، والتقنα=0,05الدلالة الإحصائية )
 دارة الصف، والتطوير( والاقتصاد المعرفي ككل باختلاف متغير )الخبرة(.إوالتقويم، و 

متغير الخبرة فيما  إلىتعزى  إحصائيا  نه لا يوجد فروق دالة أيظهر من خلال نتائج الدراسة 
كل داة كلكفايات الاقتصاد المعرفي سواء كان على الأ الأساسيةيتعلق بدرجة تطبيق معلمي المرحلة 

أثر المدة الزمنية، في تزويد المعلمين القدامى  إلىبعادها، ويعزو الباحثون ذلك أو على كل بعد من أ
بخبرات تخصصية أو تربوية من خلال الدورات التدريبية والابتعاث وورش العمل من أجل رفع قدرة 

ا عوض اي نقص حاصل ــــــــــــــــالمعلمين في النواحي الأكاديمية والتربوية ورفع كفاءتهم التدريسية مم
غلب تخرجوا ن المعلمين الجدد هم على الأألديهم كونهم تخرجوا قديما من الجامعات. في حين 

دد قد يكونون ــــــــــــن المعلمين الجأت اقتصاد المعرفة في برامجها، كما ــــــــــــدخلأحديثا من جامعات 
ين ــــــــــاوي الطرفــــــــــــــــــــسـت ىــــــــــــــإلدى أا ــــــــــــــــة. ممــــــــــــــــلتجديدات التربويا  في متابعة اــــــــــــــــأكثر حماس

ة ـــــــــــــــ(، ودراسBatarsa, 2005ة )ــــــــــــــر الخبرة وتتفق هذه النتيجة مع دراسة بطارســـــــــــــــــثأوتحييد 
ي ـــــــــــــــى والكيلانـــــــــــــــــ(، ودراسة مصطفHailat& Al-Qudah , 2008اة )ـــــــــــــلات والقضـــــــــــــــهي
(Mostafa& Al-Kilani, 2011( وتختلف مع دراسة الخالدي ،)Khalidi, 2013 ودراسة ،)

 (.Al-Tweissi, 2014الطويسي )
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 :التوصيات

للمعلمين في عصر الاقتصاد المعرفي من أجل الارتقاء بأدائهم  الالتزام بمبدأ التكوين المهني .1
 المهني والأكاديمي من خلال توفير معاهد لتدريب المعلمين الجدد.

مكانات والمستلزمات الضرورية للمعلمين من تقنيات ووسائل تعليمية حديثة والتي توفير الإ .2
 نحو الاقتصاد المعرفي. تساهم من رفع سوية العملية التعليمية في ظل تحول التعليم

ثـــراء الجوانــب التطبيقيــة والمعرفيــة، فــي الغـــرف إتــوفير بــرامج ودورات تدريبيــة للمعلمــين بهــدف  .3
الصــفية، فــي ضــوء التوجــه نحــو الاقتصــاد المعرفــي وخصوصــا فــي مجــالي التقــويم، والتقنيــات 

 والوسائل التربوية.

ية لجعلها أكثر ارتباطا  الأردنية والتعليم مراجعة البرامج التدريبية المقدمة من قبل وزارة الترب .4
 بحاجات المعلمين المهنية.

جراء دراسات جديدة تتناول العلاقة بين ممارسة المعلمين لأدوارهم في ظل التوجه نحو إ .5
اقتصاد المعرفة وتحصيل الطلبة. وكذلك دراسة الأثر المتبادل بين طرق التدريس الحديثة 

 ومفاهيم الاقتصاد المعرفي
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 ربد/الأردنإتحليل وتقييم نمط التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية الحكومية في محافظة  

 

 *ات ــــــقاسم الدويك

 نيهال حسين طلافحه

  

 ملخص

ممثلة في  للخدمات الصحية الحكومية هدفت هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم نمط التوزيع الجغرافي
الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والطريقة  دتربد. وقد اعتمإالمراكز الصحية في محافظة 

الكارتوغرافية في تحليل نمط توزيع هذه المراكز. وذلك بالاستناد إلى بيانات مقدمة من مديرية صحة 
جراء التحليلات المكانية التي إوتم  بتصنيف المراكز الصحية، وتحديد مواقعها الجغرافية. اربد تتعلق

الجغرافية والتي من خلاله تم تحديد مركز التوزيع الفعلي والافتراضي  يوفرها برنامج نظم المعلومات
تخلخلها. وللكشف عن ذلك استخدمت تقنية نظم  للمراكز الصحية، واتجاه انتشارها، ومدى تكتلها أو

وتوصلت الدراسة إلى وجود تطور ملحوظ في  .Arc GISالمعلومات الجغرافية ممثلة في برمجية 
ة مستوياتها. وأن نمط توزيع المراكز الصحية الشاملة والفرعية كان نمطا مشتتا، أعداد المراكز بكاف

وارتبط توزيع المراكز بصورة وثيقة بالتوزيع الجغرافي  بينما كان نمط توزيع المراكز الأولية عشوائيا.
ا يدل ظهرت نتائج أيضا اقتراب توزيع المراكز الصحية الفعلي من التوزيع المثالي وهذأللسكان وقد 

على توزيع عادل. وتوصي الدراسة بضرورة افتتاح مراكز صحية بمستوياتها المختلفة في التجمعات 
 منها. السكانية التي تخلو

الجغرافيا الطبية، نظم المعلومات  ربد،إالمراكز الصحية، التجمعات السكانية،  :الدالةالكلمات 
 الجغرافية.

                                                           
 .اليرموكجامعة قسم الجغرافيا،  *

 . م2/2017/ 27 تاريخ قبول البحث:    م. 21/1/2016تاريخ تقديم البحث:    
 م.2018الكرك، المملكة الأردنية الهاشمية،  جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة،© 
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Analysis and Evaluatioon the Geographical Distribution Pattern of 

Government Health Centers in the Governorate of Irbid/ Jordan 
Qasem Dwaikat 

Nehal Husien Talafhah 

 

Abstract 
This study aimed to analyze and evaluate the geographical distribution 

pattern of government health centers in the governorate of Irbid/Jordan. The 

study is based on the data provided by the Ministry of Health and the 

Directorate of Health in Irbid Governorate concerning the distribution and 

classification of health centers, and their historical development.  Statistical 

cartographic tools provided by GIS software (ArcGIS) have been used to 

analyze the distribution pattern, the direction of its spread, their mean and 

central mean. Results showed a remarkable development in the number of 

health centers at all levels, and that the distribution pattern of 

“Comprehensive health centers” was a dispersed pattern, while the 

distribution pattern of the “Initial Health centers” was random. Pearson 

Correlation Coefficient showed a strong correlation between population 

distribution and the distribution of health centers. 
Keywords: Health centers, population Agglomerations, Irbid, geographic 

information system (GIS). 
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:المقدمة  

ويعد النظام الصحي الأردني من الأنظمة الصحية المتشعبة وكثيرة التداخل والذي يعتمد بالدرجة 
)وكالة الغوث( التي  القطاع الخاص والقطاعات الأخرى  ويرفده في ذلك العام،على القطاع  الأولى

 تسعى للتكامل في تقديم الخدمة الصحية على كافة المستويات. 

 تحظى الدراسات التي تهتم بتوزيع الخدمات الصحية بمكانة مرموقة في دراسات الجغرافيا الطبية.
 افيا البشرية، بدراسة العلاقة بين البيئة والمرض، إضافةوهي أحد فروع الجغر  وتهتم الجغرافيا الطبية

( وهي تسعى Sharaf, 2002) ليها.إإلى دراسة التوزيع الجغرافي للخدمات الطبية، وسبل الوصول 
وتناسبها مع  لتقديم وصف دقيق ومنظم للتوزيع الجغرافي للمرافق الصحية وتقييم مدى عدالة توزيعها،

 وقدرة السكان على الوصول اليها. التوزيع الجغرافي للسكان،

ويكتسب هذا النوع من الدراسة أهمية كبيرة، كونها تعكس قدرة الحكومات على توفير الخدمات، 
وضمان إمكانية وصول السكان اليها، الأمر الذي يعكس مدى التقدم الصحي والاجتماعي 

جاحا في تقديم الأدوات والوسائل والاقتصادي للدولة. فالنجاح في توفير مرافق الخدمات الصحية يعد ن
 (Al-Zahir, 2004التنموية والتخطيطية للنهوض بالأفراد والمجتمع. )

الخدمات الصحية في المملكة من خلال وزارة الصحة بمستشفياتها ومراكزها الصحية  وتقدم
خاص. وهي الشاملة والأولية وكذلك مستشفيات الخدمات الطبية الملكية، ومستشفيات ومراكز القطاع ال

جهات متباينة من حيث النظم والإدارة والأهداف. وتقدم المراكز الصحية بالإضافة للخدمات الطبية، 
 خدمات تثقيف صحي للمجتمع بشأن التغذية السليمة وكذا النظافة الشخصية للبالغين والأطفال

(Ahmadi, 2011.) 

 :مشكلة الدراسة

وزيع المراكز الصحية، ومدى تناسبها مع الكثافات تتلخص مشكلة الدراسة في تحديد وتقييم نمط ت
السكانية. وتركز هذه الدراسةعلى الإبعاد المكانية لتوزيع المراكز الصحية الحكومية بكافة أنواعها، 

فرضية عدم تناسب أعداد المراكز  هم دوافع القيام بهذه الدراسة هوأ وأنماط تطورها المكاني. ولعل 
تقديم صورة واضحة وجلية لمواقع الأشياء على صفحة اللاندسكيب، هي الصحية مع أعداد السكان. ف

ة ـــــالبعض اسم أيني ــــهكال. وهو ما أطلق عليــــــاط والأشـــــــــــنمير الأــــــدا لتفســـــــمن مهام الجغرافي تمهي
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ا تدرس أين توجد . وهوالاتجاه الفكري الذي يرى أن الجغرافيthe where of thingsياء ــــــالأش
 الأشياء، وبالتالي دراسة شكل ونمط هذا التوزّع، وأسبابه، وسبل تفادي سلبياته وتعزيز إيجابياته.

 :أهمية الدراسة وأهدافها

الكشف عن مناطق التركز والتخلخل في  إن غاية دراسات التحليل المكاني للخدمات الصحية هو
لتخطيط، من خلال تقديم مقترحات عن التوزيع الأنسب الدراسات في مجال ا توزيعها. فتفيد مثل هذه

الدراسة استخدام نظم المعلومات في الكشف عن نمط  مة لهذه المراكز. وغاية هذهءالأكثر ملا أو
ربد، وتحليل البيانات الإحصائية الخاصة بها لمساعدة صناع إتوزيع المراكز الصحية في محافظة 

وتسعى الدراسة  لت الدراسة على بياناتها من وزارة الصحة.القرار في مجال التخطيط الصحي. وتحص
وأهمية التحليل المكاني في دراسة هذه الخدمات  لإبراز البعد الجغرافي في دراسة الخدمات الصحية،

من كثافة، تركز، توزيع، وصولية، وانتقال وغيرها. وقد استثنت الدراسة الخدمات الصحية المقدمة من 
 ا المستمر.القطاع الخاص لتغيره

 

 :أسئلة الدراسة

 للمراكز الصحية الحكومية في محافظة اربد؟ ما هونمط التوزيع المكاني . 1

في محافظة  هل تتوزع المراكز الصحية الحكومية بشكل عادل نسبيا على التجمعات السكانية . 2
 اربد؟

من جهة، وعدد  المناطق الإدارية في المحافظة، وعدد سكانها هل هناك علاقة بين مساحة . 3
 المراكز الصحية الموجودة فيها ومستويات خدماتها من جهة أخرى؟

 

 :منهجية الدراسة

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي في وصف الخدمات الصحية والنمط الجغرافي لمواقع هذه 
استخدمت المراكز. وانتهجت الدراسة المنهج التحليلي في تحليل البيانات الخاصة بمواقعها الجغرافية. و 

برمجية نظم المعلومات الجغرافية في التحليل المكاني، من خلال الملحق الإحصائي المكاني في 
حيث تم إجراء عدد من الاختبارات للكشف عن نمط توزيع المراكز الصحية،  ،Arc GISبرمجية 
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والمسافة ونطاقات تركزها وتخلخلها. مثل المركز المتوسط الفعلي والافتراضي،  واتجاه انتشارها،
كما استخدمت الاختبارات الإحصائية التالية لتحقيق أهداف  المعيارية، وصلة الجوار، واتجاه الانتشار.

الدراسة: معامل الارتباط بيرسون للكشف عن العلاقة بين عدد السكان في ألوية المحافظة. ومنحنى 
. واعتمدت الدراسة في لورنز للكشف عن مدى العدالة في توزيع المراكز على ألوية المحافظة 

 قسم تكنولوجيا المعلومات. –ربد إالحصول على البيانات من مديرية صحة 
 

 (www.Hcc.gov.jo) مفاهيم ومصطلحات الدراسة

المركز الذي يوفر خدمات الطب العام والتخصصات الرئيسية الأربعة  مركز صحي شامل: هو
ى خدمات الصحة السنية ورعاية الأم والطفل )باطني، جراحة، نسائية توليد، والقلب( بالإضافة إل

 والأشعة والمختبر والصحة العامة.

وخدمات الأسنان، ورعاية الأم  مركز صحي أولي: هوالمركز الذي يوفر خدمات الطب العام،
 والطفل والصحة العامة.

مركز صحي فرعي: هوالمركز الذي يوفر خدمات الطب العام بشكل جزئي خلال ساعات محددة، 
 ضافة لبعض خدمات الصحة العامة.بالإ

حد فروع الجغرافيا البشرية التي تدرس العلاقة بين البيئة والمرض من ناحية، أ الجغرافيا الطبية:
وطرق توزيع الخدمات الصحية وعلاقتها بالمتغيرات الديموغرافية والاقتصادية والاجتماعية من ناحية 

 (Sharaf, 2002) أخرى.
 

 :الإطار النظري 

جغرافية الخدمات بتحليل وتقييم التوزيع الجغرافي للمرافق الخدمية، ومدى ارتباطها بالتوزع تعنى 
ن العلوم في مجملها ومنها الجغرافيا، تسعى ليها. وذلك لأإالعام للسكان، وامكانية وسهولة الوصول 

ياة المباشرة إلى تقدم الإنسان ورفاهيته، وتحسين مستواه المعيشي. ومن أهم الخدمات التي تمس الح
 الدينية، التجارية والأمنية.  الترفيهية، الصحية، للإنسان: المرافق التعليمية،

ومرافق الخدمات العامة هي أحد معالم التركيب الداخلي للمدن والقرى. ولا شك أن توزع هذه 
وبين  الريفي، يؤثر على مدى التفاعل المكاني بينها المرافق جغرافيا على اللاندسكيب الحضري أو
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والحضر والريف يدرسون الخدمات ومرافقها، ومدى عدالة توزعها،  السكان. وعليه فان جغرافي
 متها لتوزيع السكان وإمكانية الوصول إليها. ءوملا

حيث يهدف التخطيط دائما إلى تجنب  وتفيد مثل هذه الدراسات في التخطيط الحضري والإقليمي.
السريعة وغير المحسوبة في حياة البشر. كما يسعى التخطيط الوقوع في العشوائية، وضبط التغيرات 

لتقديم أفضل خدمة للسكان، بأقل جهد وبأسرع وقت وبكلفة معقولة. كما يسعى لاستخدام الموارد 
بطريقة عقلانية، تبعدنا عن استنزافها، بحيث يتم توظيفها بصوره سليمة لخدمة السكان. وكل ذلك من 

نه يمكن القول إة البشر. ولذلك فـــــــــــادية عالية، وتحسين مستوى معيشاقتص جل تحقيق معدلات نموأ
رية في الأماكن. ـــــــــــــــأن التخطيط يرتبط دائما بالجغرافيا التي تدرس الظواهر الطبيعية والبش

(Ghoneim, 2008 ) 

مما يستدعي  وقد ينجم عن توقيع مراكز الخدمات بصورة عشوائية عدم كفاية الاستفادة منها.
إعادة توزيعها بصورة تحقق العدالة. الأمر الذي يعني تكاليف مادية ومعنوية، كان يمكن تجنبها لوتم 

توزيع( المرافق  )أو أعادة توقيع/ التخطيط لها بعناية. وهذا ما يسمى في الجغرافيا باسم "إعادة موضعه"
Relocation. 

دمات. ويتعدد انواع الخدمات الصحية المقدمة ودراسة المراكز الصحية هوفي صلب جغرافية الخ
للسكان، غير أن أقربها للسكان هي المراكز الصحية الأقرب إلى مكان سكنه من الناحية الجغرافية. 

السكاني  ويتفاوت أعداد المراكز الصحية حسب مساحة المنطقة، وعدد سكانها. ويلعب معدل النمو
حجم النمومدى ملائمة المركز الصحي للزيادات  بارزا في التخطيط الصحي، حيث يعكس دورا  

المستقبلية في أعداد السكان. وتختلف الخدمات الصحية المقدمة للسكان تبعا لتركيبهم النوعي 
 ( ولأن أحد مجالات اهتمام الجغرافي هوDiab, 2009) والعمري، ومستواهم الاقتصادي والثقافي

الطبية التفاعلات المكانية بينهما،  الجغرافيا تدرس ش فيها، دراسة العلاقة بين الإنسان والبيئة التي يعي
خاصة فيما يتعلق بانتقال وانتشار العناصر الممرضة، والتوزيع الجغرافي للأمراض وتقييم أثارها على 
حياة البشر. والى جانب ذلك تهتم الجغرافيا الطبية بدراسة الخدمات الطبية، وتوزيعها المكاني 

 .(Sharaf, 2002وإمكانية الوصول إليها. ) وارتباطها بالسكان
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ويقدم الجغرافي وصف دقيق ومنظم لنمط وشكل التوزيع الجغرافي للمرافق الصحية المقدمة 
للخدمات الطبية، ويقدر مدى كفايتها للسكان. ومن ثم يفسر أسباب الخلل في التوزيع إن وجد، ويقترح 

ل النمذجة المكانية واستخدام منهج التحليل حلولا للمشكلات الناجمة عن سوء التخطيط من خلا
 المكاني، والطريقة الكاتوغرافية التي تساعد في فهم وتفسير الخلل في تقديم الخدمات.

 

 :الدراسات السابقة

عن جوانب الخدمة التي تقدمها المراكز الصحية في  ( Yasser & Adwan, 1998(تحدث 
دمات. كما هدفت الدراسة إلى الوقوف على بعض ومدى فعالية تلك الخ محافظات إقليم الشمال،

وذلك من خلال إجابات عدد من المبحوثين على أسئلة تتعلق  جوانب الضعف في الخدمات الصحية،
يجابية لأفراد العينة إبمستوى رضاهم عن الخدمات الصحية المقدمة. وقد أظهرت الدراسة انطباعات 

ميع المراكز الصحية، مقابل انطباعات سلبية عن عن مستوى تعامل الأطباء وجهاز التمريض في ج
  مدى توفر العلاج في المراكز الصحية. 

إثبات قدرة الجغرافيين على المساهمة في عمليات التخطيط الفعال  (Dabbas, 2002(وقد حاول 
سواء على المستوى القومي أوالإقليمي أوالمحلي، وقدرتهم على طرح البدائل لقضايا اختيار المواقع 
المناسبة، لإفساح المجال أمام متخذي القرار للموازنة بين الإمكانات المتاحة والخيارات المتعددة. 

وأظهرت النتائج وجود مراكز متقاربة جدا، بينما توجد تجمعات سكانية يزيد عدد سكانها عن ألفي  
 كم عن أقرب مركز اليها، ولا يتوفر فيها مركز صحي.10نسمة، وتبعد أكثر من 

 ة قام بهاســــــــــــــع الخدمات الصحية، دراـــــــــــــــت توزيـــــــــــناولات التي تـــــــــــم الدراســــــــــــــــأهومن 
)2003 ,Roshdy) واعتمدت  في محافظة القدس. والتي تبحث في كفاءة توزيع الخدمات الصحية

. وتوصلت إلى وجود  GISلومات الجغرافيةالدراسة على التحليل الإحصائي في برنامج نظم المع
مشكلة في توزيع الخدمات الصحية على المستويين المحلي والإقليمي، ومعاناة بعض التجمعات 

 السكانية الفلسطينية من عدم وجود أي مرفق صحية.

فقد اعتمدت على المنهج الاستقرائي للخصائص المكانية  (Zahir-Al, 2004(أما دراسة 
لخدمات الصحية.وأجرت تحليلا مكانيا للوقوف على مدى التوازن في التوزيع الجغرافي والإحصائية ل 

وبينت الدراسة وجود تباين كبير في نمط التوزيع  للرعاية الصحية، ومدى الاستفادة المثلى منها.
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المكاني للمراكز الصحية بالمحافظة بصورة عامة،مقابل نمط منتظم في المنطقة الحضرية. وأظهرت 
 راسة بعد المسافة التي يقطعها السكان للوصول للمراكز الصحية في المحافظة بشكل عام. الد

سعت إلى إيجاد أفضل المواقع  (Radadi-Al, 2005( وفي رسالة ماجستير غير منشورة قدمها
للمراكز الصحية الأولية، لتكون متناسبة مع حجم السكان، لتقليل المسافات بين المراكز الصحية 

ات السكانية. وهدفت الدراسة أيضا إلى إيجاد الحد الأدنى لعدد المراكز الصحية الأولية والتجمع
 اللازمة لتحقيق التغطية العظمى للسكان وتوزيعها بصورة مثالية. واستخدمت نموذج

(LOCATION-ALLOCTION لتحديد أفضل المواقع للخدمات التي ستزود بها المنطقة من ،)
ين فيها، وأظهرت نتائج الدراسة أن هذا النموذج ساهم في ترشيح أفضل اجل خدمة السكان المنتشر 

المواقع للمراكز الصحية، كما ساهم في خفض عدد المواقع إلى أقل عدد ممكن، وتوزيعها بشكل عادل 
 على التجمعات السكانية. 

تناولت واقع الخدمات الصحية في محافظات شمال  (Khatib, 2005-Al(وفي دراسة قام بها 
الضفة الغربية من فلسطين، من حيث الجهات المقدمة لها، والخدمات الصحية التي تقدمها، والقوى 

% من مجموع سكان 21البشرية العاملة فيها، ومدى كفايتها بالنسبة لعدد السكان. ووجدت الدراسة أن 
 % لا توجد في13محافظات شمال الضفة الغربية لا توجد لديها عيادات طب بشري خاصة، و

تجمعاتهم مراكز رعاية صحية أولية. وتبين من نتائج الدراسة وجود زيادة ملحوظة في عدد مراكز 
 الرعاية الصحية الأولية الأهلية والخيرية والخاصة منها. 

فقد سعت إلى الكشف عن مدى تباين أحجام مكونات الخدمات ( Hassan, 2006(أما دراسة 
كانية ترتيبها حسب تبعيتها )خاصة وحكومية(. وهدفت الصحية في الجمهورية اليمنية، ومدى إم

الدراسة كذلك إلى تقديم صورة تحليلية لواقع الخدمات الصحيةّ في الجمهورية اليمنية، متعددة الأوجه، 
معتمدة على عدد من الأساليب التحليلية، والهادفة إلى تطوير أساليب المعالجة الجغرافية للظواهر التي 

وتوصلت  الدراسة الطريقة الكمية لتحليل الأبعاد المكانية للخدمات الصحية.تدرسها. واستخدمت 
 الدراسة إلى تباين أحجام مكونات الخدمات الصحية باختلاف المحافظات والمديريات. 

تناولت بعض مؤشرات الكفاءة ( Kharabsheh & Bakir ,2006(وفي دراسة قام بها 
هذه المؤشرات مع واقع قطاع الصحة في الأردن. الاقتصادية في قطاع الصحة، ومدى انسجام 
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ولقياس مدى الكفاءة في النظام الصحي الأردني، وأظهرت الدراسة سوء استخدام الموارد وتخصيصها. 
وارتفاع التكاليف الصحية. وأظهرت الدراسة أن بالإمكان زيادة عدد المشتركين بالتأمين الصحي بشكل 

وأوصت بضرورة التركيز على الرعاية الأولية، وتفعيل نظام  يتناسب مع الخدمة المقدمة والدخل.
التحويل وتقديم الحوافز الاقتصادية للمؤسسات العاملة في القطاع، وتحسين نوعية الخدمات المقدمة، 

 وتطبيق مبدأ القدرة على الدفع وزيادة الإيرادات واحتواء النفقات الصحية.

يط المكاني للخدمات الصحية في مدينة طولكرم تناول موضوع التخط )Estateh(2009 , وحاول
(. وهدفت هذه الدراسة إلى تحليل واقع GISوضواحيها باستخدام تقنية نظم المعلومات الجغرافية )

التوزيع المكاني الحالي للخدمات الصحية، ومدى كفاءتها وملائمتها لمعايير التخطيط المكاني التي 
تقديم مقترح لتوزيع مكاني أفضل وكفؤ للخدمات الصحية في  تلبي احتياجات المجتمع المحلي، وكذلك

منطقة الدراسة. وأظهرت نتائج التحليل أن الخدمات الصحية، خاصة بما يتعلق بمراكز الرعاية 
الصحية الأولية والصيدليات في منطقة الدراسة، تعاني من سوء التوزيع وعدم كفايتها، مما يسبب 

المستوى الصحي للسكان. وقد حددت الدراسة أماكن النقص وتم  ضغط على الخدمة ويؤثر سلبا على
 تقديم مقترح تخطيطي لتلافي النقص. 

فهدفت إلى تحليل واقع التوزيع المكاني الحالي للخدمات الصحية،  )Heba,  (2013أما دراسة
كذلك تقديم متها لمعايير التخطيط المكاني التي تلبي احتياجات المجتمع المحلي. و ءومدى كفايتها وملا

مقترح لتوزيع مكاني أفضل وكفؤ للخدمات الصحية في منطقة الدراسة. كما اعتمدت على نتائج المسح 
الميداني الشامل لخدمات الصحة العامة. بالإضافة إلى خرائط لمنطقة الدراسة كأساس في تحديد 

 المناطق التخطيطية واحتساب مساحتها.

اثبات فرضية مفادها: أن تقديم الخدمات   Shiow, 2013)-Ing & (Yaungوحاولت دراسة 
يمكن أن يكون استنادا للحاجة للخدمة وليس استنادا لقابلية الوصول. وقد استخدمت الدراسة  الصحية

مؤشرات الخدمة المتراكمة في استخدام الخدمات الصحية المقدمة مقارنة مع النفقات المقدمة لتقديم 
ن الأشخاص الذين يحتاجون إلى الرعاية الصحية أكبر هم من تلك الخدمة. وتوصلت الدراسة إلى أ

يتلقونها، في مؤشر واضح على أن التقدير المسبق للرعاية هوالعنصر الأهم في تحديد الخدمة 
إلى أن مؤشرات التراكمية في تلقي الخدمة بالنسبة للمرضى  المطلوبة. كما توصلت الدراسة أيضا
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قامة في المستشفى ارتبطت بحجم الرعاية المطلوبة، في حين أن الخارجيين والخدمات الطارئة والإ
 الرعاية الصحية الوقائية لم ترتبط بالرعاية المطلوبة.

وجود تباين كبير في الخدمات الصحية المقدمة )  (Ruishan et al., 2013 ةوأظهرت دراس
السكان الذين لا يتلقون للسكان في المناطق الحضرية عنها في المناطق الريفية في الصين وأن نسبة 

لى قياس تأثير إالرعاية الصحية يتزايدون مع زيادة المسافة عن مراكز تقديم الخدمة. وهدفت الدراسة 
الوصولية الجغرافية على طلب الخدمة الصحية، من خلال تحديد المواقع الجغرافية لتقديم الخدمة 

الوصولية الجغرافية لتلك الخدمات.  الصحية، ومدى استخدامها. وذلك بهدف التوصية بطرق تحسين
في تحديد أقصر الطرق الى أماكن تقديم الخدمة  واستخدمت الدراسة برمجية نظم المعلومات الجغرافية

لتحديد المناطق التي تشهد نقص في الخدمات الصحية المقدمة، وتلك التي تحظى بوفرة فيها. ووجدت 
ية الصحية يتناقص بالابتعاد عن مركز منطقة الدراسة، الدراسة أن الوصولية الجغرافية لمراكز الرعا

 ويتزايد على طول الطرق الرئيسية. وأن معظم القرى تعاني من نقص في الخدمات الصحية المقدمة.

إلى دراسة التوزيع  ."Giles; Halbert; Cameron; & Crottyوسعت الدراسة التي قدمها 
ستشفيات في استراليا، من خلال التركيز على الجغرافي للخدمات الصحية من خلال توزيع الم

الخدمات التي تقدمها تلك المستشفيات. وكذا تحديد العلاقة بين تقديم الخدمات، وأنواع الخدمات 
 المقدمة. واستخدمت الدراسة المؤشر المتراكم لتقديم الخدمات الصحية كوسيلة لتحقيق أهداف الدراسة.
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 الدراسة( منطقة 1شكل )

توصلت الدراسة إلى وجود تباين كبير في تقديم الخدمات الصحية بين أقاليم منطقة الدراسة، 
 وخاصة فيما يتعلق بأعداد أسرة المستشفيات، لصالح المناطق الحضرية. كما توصلت الدراسة أيضا

 ن الحكومة المركزية والحكومات المحلية.إلى عدم وجود تنسيق في اختيار مواقع إنشاء المستشفيات بي

 :الدراسة منطقة

(. 1)شكل محافظة تتكون منها المملكة الأردنية الهاشمية ةثني عشر أربد هي واحدة من إمحافظة 
 (www.diva-gis.orgوتقع المحافظة في أقصى )

ربد هي إو  شرقا. 39-35شمالا وخطي طول 34 -28الشمال الغربي للمملكة بين خط عرض
 لث محافظات المملكة سكانا بعد محافظتي عمان والزرقاء.ثا
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% من مجموع سكان المملكة. 18يعادل  نسمة، وهو 1,137,100ويبلغ عدد سكان محافظة اربد 
 .1وجدول 2% من مساحة المملكة. شكل1,8نحو أو 2كم1,621وتبلغ مساحة المحافظة نحو

(2012 ,Ministry of Health) 

 

 
 ربد ومراكزها الإداريةإلإدارية في محافظة ( التقسيمات ا2شكل )

 .2009ربد الكبرى، إلى بيانات بلدية إالمصدر: من عمل الباحثين بالاستناد  

ربد، بني عبيد، المزار الشمالي، الطيبة، إألوية هي: قصبة  9ربد من إوتتكون محافظة 
 (1ر جدول )نظا المتوسطية، الرمثا، بني كنانة، الكورة، ولواء الأغوار الشمالية.
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 ربد وأعداد سكانها ومراكزها الإداريةإألوية محافظة  (1جدول )

النسبة  عدد السكان اللواء
من سكان 
 المحافظة

 المركز

 الإداري 

النسبة من  المساحة
مساحة 
 المحافظة

 %14 23577 ربدإ %40 460090 لواء القصبة

 %12 18840 الحصن %10 114610 لواء بني عبيد

 %6 8646 المزار %4 54100 شماليلواء المزار ال

 %18 27446 الرمثا %12 133690 لواء الرمثا

 %16 25287 سما الروسان %8 93580 لواء بني كنانة

 %11 17816 دير أبي سعيد %10 111530 لواء الكورة

لواء الأغوار 
 الشمالية

الشونة  9% 104370
 الشمالية

24634 16% 

 %4 6346 الطيبة %3 35680 لواء الطيبة

 %3 4578 كفرأسد %3 29450 لواءالمتوسطية

 

 تحليل بيانات الدراسة

 أ. التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية في منطقة الدراسة

. موزعة 2012مركزا عام  124بلغ عدد المراكز الصحية في منطقة الدراسة بمختلف مستوياتها 
ام ــــع 12لال فترة ــــــــــــــا المحافظة. وخــــــــــــــــــــمنه ع التي تتكون ــــــــــعلى المدن والقرى في الألوية التس

 120 ز فقط أي من ـــــــــــ( لم يزد عدد المراكز الصحية في المحافظة سوى أربعة مراك2000-2012)
 .2. غير أن مستويات هذه المراكز قد تغيرت بصورة ملحوظة في عدد من الألوية. جدول 124لى إ
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 (2012-2000) ربدإالتطور الزمني في أعداد المراكز الصحية في محافظة  (2جدول )

 
سم تكنولوجيا المعلومات المصدر من عمل الباحثين بالاعتماد على بيانات غير منشورة متحصل عليها من ق 

  ة.الصح في وزارة

كزا وبنسبة مر  11-7ويلاحظ من الجدول تزايد عدد المراكز الصحية الشاملة في هذه الفترة من 
بنسبة  2012عام  90إلى  2000عام  87زاد عدد المراكز الأولية من  %. بينما 57.14بلغت  نمو
مركزا في  23إلى  26%. في الوقت الذي تناقص فيها عدد المراكز الفرعية من 3.44 بلغت نمو

 %.11.53سالب  متناقصة بلغت قرابة الفترة نفسها، وبنسبة نمو

الخدمات التي يقدمها هذا النوع من المراكز الصحية، والمطالبات  وقد يعود ذلك إلى ضعف
 بترفيعها، وزيادة كوادرها، وتوسيع خدماتها، لتصبح مراكز صحية أولية أوشاملة.

 Departmentة. )ـــــــــقري 139د ــــــــــــــربإة في محافظة ـــــــــــــــــغ عدد القرى والتجمعات السكانيــــــــــــوقد بل

of Statistics, 2013 قرية مخدومة بمركز صحي من المستويات الثلاث على الأقل،  105(، منها
 (3جدولو 3 ( قرية وتجمع سكاني غير مخدومة بأي نوع من المراكز الصحية. )شكل34والباقي )
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 مركزا   34 ربدإوفيما يتعلق بتوزيع هذه المراكز الصحية على ألوية المحافظة، فقد ضم لواء قصبة 

 مركزا أوليا. 25شاملة، و مراكز 3، منها صحيا  
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 )حوفا المزار، الابراهيمية تجمعات سكانية غير مخدومة هي 3وفي لواء المزار الشمالي 
)سراس(، والرحمة(. ويضم لواء بني عبيد تجمعين غير مخدومين )عالية، مخيم الشهيد عزمي 

ل منهما تجمع سكاني واحد غير مخدوم هما:أبسر المفتي(. أما لوائي الطيبة وقصبة اربد فيضم ك
ابوعلي في الطيبة، وهام في القصبة. ولوائي الرمثا والمتوسطية هما اللوائين الوحيدين في المحافظة 

 ,Ministry of Health) اللذان لا يحتويان على أي تجمع سكاني غير مخدوم بمركز صحي. 

Department of IT, 2012) ويحتوي لواء بني عبيد على مركزين صحيين فرعية.  مراكز  6و
 8مراكز أولية، وواحد فرعي. ويضم لواء المزار الشمالي مركزا صحيا شاملا واحدا، و 3شاملين، و

مراكز فرعية.  3مراكز أولية. ويحتوي لواء الطيبة على مركز صحي شامل، ومركزان أوليان، و
مالية على نوعين من المراكز الصحية )الأولية بني كنانة، والأغوار الش المتوسطية، وتحتوي ألوية

فرعية؛ وفي بني  3مراكز أولية، و 4ففي المتوسطية  والفرعية( وتخلومن المراكز الصحية الشاملة.
مراكز فرعية.  4مراكز أولية، و 8مراكز فرعية؛ وفي لواء الأغوار الشمالية  4مركزا أوليا، و 16كنانة 

مراكز أولية. ويضم لواء الكورة  9مركزين شاملين، و ركزا صحيا، منهام 12 بـ الرمثا لواء وتخدم قرى 
 11قرية، منها  22مركزا موزعة على  14عوان، فضلا عن  مركزين شاملين في دير أبي سعيد وكفر

قرية  34ويظهر من الشكل ان ( Ministry of Health, 2012) مركزا أوليا، ومركز فرعي واحد
تجمعات سكانية في لواء  10أي نوع من المراكز الصحية. وتخلووتجمع سكاني لا يحتوي على 

زياد، الساخنة، القرن، كركمة، سبيرة، الفضيين، وماجد(  الاغوار )وادي العرب، سليخات، المرزة، أبو
تجمعات لا تحتوى على مراكز صحية )السمط، مرحبا،  9هناك  من المراكز الصحية. وفي لواء الكورة

تجمعات سكانية في لواء  8لصوان، الرهوه، خربه الحاوي، أرخيم، اسكابين(. وتخلوالقين، الرقه، ا أبو
اللوقس، المزيريب، العشة، برشتا، اليرموك،  بني كنانة من المراكز الصحية كذلك وهي: )عزريت، أبو

 القصفة، الزوية(

 ب. العلاقة بين توزيع المراكز الصحية وتوزيع السكان

معظمها في  مركزا، يقع 34بكافة مستوياتها في لواء قصبة اربد  يبلغ مجموع المراكز الصحية
نسمة. 1,137.100 % من مجموع سكان اللواء البالغ عددهم 40مدينة اربد التي يشكل سكانها نحو

تجمعا، كلها مخدومة بمراكز صحية باستثناء  25وقد بلغ عدد التجمعات السكانية في لواء القصبة 
بده فركوح، هام، والوصفية، والسبب في ذلك هو التصاق زبده فركوح تجمعات سكانيةهي: ز  ثلاثة
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بمدينة اربد، وقربهام من بلدة ناطفة التي تحتوي على مركز أولي، وقرب بلدة الوصفية من بلدة سوم 
لواء القصبة يتكون  التي يرجع أصل سكانها إلى هذه البلدة. ولذلك تعتبر دائرة الإحصاءات العامة أن 

 ا سكانيا. تجمع 25من 

قرية، بعد   28 وفيه ويحتوي لواء بني كنانة ثاني أكبر الألوية من حيث عدد التجمعات السكانية،
لواء الأغوار الشمالية، على ثمان قرى غير مخدومة بأي نوع من المراكز الصحية، كما يبين الجدول 

اوح عدد سكانها . وهذه القرى صغيرة الحجم من حيث عدد السكان فيها، حيث يتر 3والشكل  3
لواء بني كنانة من أي  ويلاحظ خلو اللوقس. نسمة لقرية أبو 1584نسمة لقرية العشة، و  183بين

 مركز صحي شامل، ربما بسبب وجود مستشفى اليرموك على مثلث سما.

مركزا موزعا  14بمختلف مستوياتها  وقد بلغ مجموع المراكز الصحية في لواء الأغوار الشمالية
هي قرى لواء الأغوار  تجمعا 23)مركزان في قرية الشيخ حسين( من أصل  معا سكانياتج 13على 

تجمعات سكانية غير مخدومة بأي نوع من المراكز الصحية. ومعظم هذه  10الشمالية. مما يعني أن 
نسمة. ويلاحظ خلولواء  4449القرى هي تجمعات سكانية صغيرة، لا يزيد عدد سكانها مجتمعة عن 

عبيدة، ومستشفى معاذ بن جبل  لوجود مستشفى أبو يضا من أي مركز صحي شامل نظرالأغوار أ
 اللذان يقدمان خدمات طبية تفوق ما تقدمه المراكز الصحية الشاملة.

ويتساوى لواء الكورة مع لواء الأغوار من حيث عدد المراكز الصحية بمختلف مستوياتها، مع 
لكورة، فضلا عن وجود مستشفى إيمان العسكري في دير وجود فرق مركزين صحيين شاملين في لواء ا

تجمعا سكانيا، تسعه منها  23 أبي سعيد مركز اللواء. ويبلغ عدد التجمعات السكانية في لواء الكورة
غير مخدومة بأي نوع من المراكز الصحية.ويتراوح عدد سكان التجمعات السكانية غير المخدومة 

نسمة في قرية  647نسمة في الصوان، و 16خربة الحاوي، وأشخاص في  9بالمراكز الصحية بين 
نسمة(  1911نسمة ومرحبا  2172القين. ولا يعود سبب عدم وجود المراكز الصحية في السمط ) أبو

إلى قلة عدد السكان، بل إلى مجاورتهما إلى مركز اللواء، بحيث أصبحتا جزءا منه. فضلا عن وجود 
ي دير أبي سعيد مركز اللواء. ولم تعد دائرة الإحصاءات العامة مستشفى الأميرة إيمان العسكري ف

تدرج هاذين التجمعين بصورة منفصلة في الإحصاءات الصادرة عنها، لأنها تعتبرهما أحياء سكنية 
 داخل مدينة دير أبي سعيد.
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تجمعات سكانية. عشرة من هذه المراكز أولية،  6مركزا صحيا، في  12لواء الرمثا على  ويحتوي 
واثنان شاملان )احدهما داخل مدينة الرمثا، والآخر بين الشجرة والطرة(. ولا يوجد في اللواء أي مركز 
صحي فرعي بسبب ترقيتها إلى مراكز أولية. ويوجد في لواء الرمثا مستشفى الرمثا الحكومي الذي يقدم 

 133.690الرمثا  خدمات صحية للمواطنين يفوق ما يقدمه المركز الشامل. ويبلغ عدد سكان لواء
قرى فقط. ولا يوجد أي قرية أوتجمع سكاني في لواء الرمثا غير مخدوم بالمراكز  6نسمة، يقطنون في 

الصحية في لواء الرمثا على التجمعات السكانية التالية: "مدينة الرمثا"وتضم  الصحية. وتتوزع المراكز
مل، الرمثا، الرمثا الغربي، الرمثا خمسة مراكز صحية هي: مركز سهل حوران الشامل، الرمثا الشا

التي تضم  والطرة الجنوبي. و"الشجرة" الشمالي. و"الطرة" حيث تضم مركز صحي الطرة الشمالي،
مركزيين صحيين هما: الشجرة الجنوبي،والشجرة الشمالي. وتحتوي قرى البويضة، عمراوة، والذنيبة 

ء الوحيد في محافظة اربد الذيلا يخلوفيه أي على مركز صحي واحد لكل منها. ويعدلواء الرمثا اللوا
 تجمع سكاني من المراكز الصحية.

سكانيا، إضافة إلى مركز  تجمعا 12ويبلغ عدد التجمعات السكانية في لواء المزار الشمالي 
في مبنى تابع  1/7/2012افتتاحه في لواء المزار الشمالي اعتبارا من  وتأهيل اربد" الذي تم "إصلاح

مراكز صحية، واحد منها شاملا  10سجينا. وفي لواء المزار  1500ام والذي يخدم حوالي للأمن الع
مركز الفاروق في قرية دير يوسف، والباقية هي مراكز أولية. ويخلولواء المزار الشمالي من  هو

 المراكز الصحية الفرعية، نظرا لترقيتها إلى مراكز أولية. ويحتوي لواء المزار على ثلاثة تجمعات
وهي: حوفا المزار وفيها  سكانية صغيرة غير مخدومة بأي مركز صحي، بسبب قلة عدد سكانها

نسمة. فيبلغ مجموع عدد سكان هذه  321نسمة، والرحمة وفيها 730والإبراهيمية وفيها  نسمة، 2872
 نسمة.  54100سمة، مقارنة بعدد سكان اللواء البالغ ن 3923 مجتمعة  نحو القرى 
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 أعداد المراكز الصحية وتوزيعها على ألوية وقرى محافظة اربد (3جدول)

 اللواء
المراكز  عدد

 الشاملة
 فرعي أولي

 عدد
 المراكز

 عدد
 القرى 

 قرى مخدومة
قرى ومناطق 
 غير مخدومة

 قصبة

 اربد

3 

 

 حكما، مدينة اربد، كفريوبا، 25 34 6 25
كفرجايز، بيت راس، علعال، 
المغير، سال، بشرى، حوارة، 

يافا، فوعرا، دوقرا، بيت 
سوم، زحر، حور، مرو، 
ججين، أسعرة، كفر رحتا، 
جمحا، ناطفة، تقبل وام 

 الجدايل،

هام، زبده 
 فركوح، الوصفية

)تعد زبده فركوح 
من أحياء مدينة 
اربد، كما تعد 
الوصفية جزء 

 من بلدة سوم(

 بني

 عبيد

الصريح، النعيمة، الحصن،  8 6 1 3 2
 كتم، ايدون، شطنا

مخيم  عالية،
الشهيد عزمي 

 المفتي

 المزار

 الشمالي

 

1 

المزار الشمالي، ديريوسف،  12 10 - 9
حبكا، عنبه، ارحابا، زوبيا، 

 جحفية، صمد،والزعترة.

حوفا 
المزار،الإبراهيمية

 ، الرحمة

  الطيبة

1 

الطيبة، صما، دير السعنة،  7 6 3 2
مخربا، مندح، زبدة 

 المتوسطية.

 أبسر أبوعلي

المتوس
 طية

كفر أسد، حوفا، الخراج،  7 7 3 4 -
 قميم، كفرعان، صيدور، قم.

- 

الرمثا، الطرة، الشجرة،  6 12 - 10 2 الرمثا
 عمراوة، الذنيبة، البويضة.

- 

 بني

 كنانة

سما الروسان، حبراص،  28 21 4 17 -
سمر، ام قيس، ملكا، خرجا، 
حريما، كفرسوم، حرثا، 

عزريت،  برشتا، 
اللوقس،  أبو

المزيريب، 
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 اللواء
المراكز  عدد

 الشاملة
 فرعي أولي

 عدد
 المراكز

 عدد
 القرى 

 قرى مخدومة
قرى ومناطق 
 غير مخدومة

المنصورة، الرفيد، حاتم، 
يبلا، الحمة عقربا، سحم، 

ردنية، المخيبة التحتا، الأ
 ابدر، السيلة، الخريبة.

العشة، اليرموك، 
القصفة ، 

 الزوية.

دير أبي سعيد، كفرعوان،  23 14 1 11 2 الكورة
الاشرفية، كفر  كفر الماء،

راكب، بيت ايدس، كفرابيل، 
تبنة، جنين  جديتا، جفين،

سموع، زمال، الصفا، 
 كفركيفيا.

القين، سمط، أبو 
مرحبا، الرقه، 
الصوان، الرهوة، 
خربة الحاوي، 

 ارخيم، اسكايين.

الشونة الشمالية، المنشية،  23 14 5 9 0 الأغوار
وقاص، الشيخ حسين، 
المشارع، وادي الريان، 
كريمة، معير وادي الاردن، 

سيدو، العدسية، الباقورة، أبو 
 ، أبوالزمالية، طيقة فحل

 هابيل.

وادي 
العرب،سليخات، 

المرزة، ابوزياد، 
الساخنة، القرن، 
 كركمة، سبيرة،
 الفضيين، ماجد.

   139 124 23 90 11 ألوية 9

 Irbid Health Directorate for 2012المصدر من عمل الباحثين استنادا إلى بيانات    

and the Department of Statistics 2013. 
وسطية في المرتبة الخامسة بين ألوية المحافظة من حيث عدد المراكز الصحية. ويأتي لواء المت

 اللواء من المراكز الصحية ويخلو أولية،  4فرعية، و 3مراكز، بينها 7حيث بلغ عدد المراكز فيه 
وتتوزع المراكز الأولية على التجمعات السكانية الآتية: كفر أسد، حوفا، الخراج، وقميم. أما  الشاملة.

المراكز الفرعية فتتوزع على التجمعات السكانية التالية: كفرعان، صيدور، وقم. ولا يضم اللواء أي 
 من المراكز الصحية. تجمع سكاني يخلو قرية أو
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عبيد والطيبة،حيث يحتوي كل منها على ستة مراكز صحية. بني  ءوفي المرتبة السادسة يأتي لوا
لواء بني عبيد مركزين صحيين شاملين )مركز الصريح الشامل، ومركز النعيمة الشامل(. ويضم  فيضم

قرية "عالية" والتي تقع في لواء بني  لواء الطيبة مركز شامل واحد هو"مركز الطيبة الشامل". وتخلو
 في لواء الطيبة من أي مركز صحي. علي" "أبسر أبو قرية ي حين تخلوعبيد من المراكز الصحية، ف

ويعود السبب في ذلك إلى أن عالية هي تجمع سكاني متصل مع بلدة أيدون في الجنوب ومع مدينة 
ويبلغ مجموع سكان  علي فهي تجمع سكاني صغير قريب من الطيبة. ربد في الشمال. أما أبسر أبوإ

سمة يخدمهم ستة مراكز صحية، بينما يصل عدد سكان لواء الطيبة إلى ن 114.610 لواء بني عبيد
 (.3نسمة، يقوم على خدمتهم ستة مراكز صحية. )الجدول 35.680

 

 ج. الخلل في توزيع المراكز الصحية على التجمعات السكانية
لبشرية وزارة الصحة الأردنية ومن خلال دراسة أولية لواقع خدمات الرعاية الصحية والقوى ا حددت

المعايير السكانية  ،2009في وزارة الصحة قدمت في ورشة عمل في المركز الثقافي الملكي عام 
نسمة لإقامة المركز الصحي  85.000فقد حددت هذه المعايير وجود  لإقامة المراكز الصحية. 

 ينسمة لإقامة المركز الأول 15.000نسمة لإقامة المركز الصحي الفرعي، و 24.000الشامل، و
(Ministry of Health, 2012) 

واستنادا لهذه المعايير تم حساب معدلات الزيادة ومعدلات النقص في عدد المراكز الصحية في 
م. ولتلخيص ما 2012، وذلك حسب البيانات المتوفرة للعام 4ثباتها في الجدولإألوية المحافظة، وتم 

ربد، بني عبيد، إكز إضافية هي قصبة جاء في الجدول نقول أن ثلاثة ألوية فقط تحتاج إلى مرا
تتراوح بين مركز واحد في  والرمثا، في حين تحتوي باقي الألوية الست على زيادة في عدد المراكز 

 مراكز(. 5مراكز في بني كنانة )الأغوار والطيبة مركزان لكل منهما، والمزار 10الكورة و
مركزا إضافيا بالمجمل،  18د يحتاج إلى فعند اعتبار معيار عدد السكان فقط فإن لواء قصبة ارب

مراكز إضافية )حيث لدية مركز  4فرعية( ويحتاج لواء الرمثا 11أولية، و 5)مركزان شاملان، و
مراكز فرعية(، في حين يحتاج لواء  6صحي شامل ومركز أولي فائضة عن الحاجة، بينما يحتاج إلى 

 الطيبة إلى مركز صحي فرعي واحد.
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 10ي ألوية المحافظة فائضا في عدد المراكز الصحية. ففي لواء بني كنانة في حين تشهد باق
مراكز  4أولية، بينما ينقصه مركز صحي شامل(، ويضم لواء المتوسطية  11مراكز صحية فائضة )

مراكز  3صحية فائضة عن الحاجة، اثنان أوليان، واثنان فرعيان. وبالمثل يحتوي لواء المزار على 
أولية، بينما ينقصه مركزان فرعيان(، وفي لواء الأغوار مركزان صحيان زائدان  5) زائدة عن الحاجة

عن الحاجة حسب المعيار الوطني )مركزان أوليان، ومركز فرعي، في حين ينقصه مركز صحي 
شامل(. ويحتوي لوائي الكورة وبني عبيد على مركز صحي فائض عن الحاجة لكل منهما )مركز أولي 

 (.4مراكز فرعية(. )جدول  4أولية في لواء الكورة، بينما يحتاج إلى  4ركز شامل وفي بني عبيد، وم
 ( المؤشرات المتعلقة بالمراكز الصحية التابعة لوزارة الصحة4جدول )

 2012واء لعام ــــــــب اللـــــموزعة حس 
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 العلاقة بين مساحة الألوية وأعداد المراكز د.

ور أيضا في قياس مدى عدالة التوزيع بالنسبة للمراكز الصحية، لا شك أن عامل المساحة له د
إضافة لعدد السكان. حيث يحتاج المواطن للسفر لتلقي الخدمة الصحية، ويرتبط ذلك بصورة وثيقة 
بالمساحة. وللكشف عن مدى التوازن والتلاؤم بين المساحات وأعداد المراكز الصحية استخدمت 

درجة  اختبار بياني يقيس . وهوLorenz Curveة هي منحنى لورنزالدراسة تقنية بيانية إحصائي
ويكشف لنا  التركز والانتشار في التوزيعات المكانية للمراكز الصحية وغيرها من الظاهرات المكانية.

الواقعي.  الاختبار وبصورة بيانية حجم التباين بين التوزيع المثالي للمراكز الصحية وتوزيعها الفعلي أو
م منحنى بياني؛ لمعرفة مدى ـــــــــــــدم لورنز فكرة التوزيعات المتجمعة الصاعدة في رسوقد استخ

ز ـــــــــــــــدد المراكـــــــــاحة وعـــــــــــــــــــاواة في توزيع بعض الظاهرات المختلفة كالمســــــــــــــــالمس ة أوــــــــــــــــالعدال
 (2000Siriani-h & AlSale-Al ,(ية. ــــــــالصح

 الآتي: ويتم رسم منحنى لورنز على النحو

 نجمع بيانات المساحة وعدد المركز الصحية. .1

 .100نحول المساحة وعدد المراكز الصحية إلى نسب مئوية، من خلال ضرب الناتج في  .2

نحسب معامل التفاضل وذلك بقسمة النسبة المئوية للمراكز الصحية على النسبة المئوية  .3
 لمساحة.ل

 نرتب القيم في جدول تصاعديا وتنازلي بموجب معامل التفاضل. .4

نقوم بحساب التوزيع المتجمع الصاعد لكل من النسبة المئوية للمساحة والنسبة المئوية للمراكز  .5
 الصحية .

نرسم محورين يمثلا لأفقي منها النسب المئوية للتكرارات المتجمعة لجملة المساحات. ثم نرصد  .6
 ممثلة للنسب ونصل بينها فنحصل على منحنى لورنز.النقطة ال
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ويظهر حجم المساحة المحصورة بين المنحنى وخط التوزيع المثالي مدى التقارب بين التوزيعين. 
فكلما زادت المساحة بينهما دل ذلك على تباين بين التوزيع الواقعي والتوزيع المثالي، والعكس صحيح. 

 .المحافظة ألوية على المراكز توزيع في العدالة مدى لتحديد هي زمنحنى لورن استخدام من والغاية

الواقعي أوالمحسوب )القوسي(، والتوزيع الأنسب )القطري  فالتباين الكبير بين التوزيع الملاحظ أو
المستقيم( يظهر عدم العدالة في التوزيع على مساحة الألوية الجغرافية. وتطابق الخطين يعني توزيعا 

 ة طلقة بينما مساحات الألوية وأعداد المراكز.عادلا وبصور 

( نتائج حسابات المتجمعات الصاعدة للمساحات وأعداد المراكز في الألوية، 5ويظهر الجدول)
وكذلك معامل التفاضل في كل لواء من ألوية المحافظة مرتبة تنازليا لتمثيلها على الرسم البياني. 

 ة وأعداد المراكز في محافظة اربد .لإظهار مدى التباين بينما مساحات الألوي

 ربدإ( نتائج حسابات منحنى لورنز لتوزيع المراكز الصحية على ألوية محافظة 5جدول )
عدد  المساحة اللواء

 المراكز

عدد 
 السكان

نسبة من 
 المساحة

نسبة من 
 المراكز

متجمع 
صاعد 
 للمساحة

متجمع 
صاعد 
 للمراكز

معامل 
 التفاضل

27.41 14.497 460090 34 235 القصبة

9 

14.50 27.42 2.397 

 1.746 32.26 26.09 4.838 11.597 114610 6 188 بني عبيد

المزار 
 الشمالي

86 10 54100 5.305 8.064 31.40 40.32 1.344 

 972. 45.16 35.30 4.838 3.886 35680 6 63 الطيبة

 971. 50.80 38.06 5.645 2.776 29450 7 45 المتوسطية

 803. 60.48 55.00 9.677 16.903 133690 12 274 الرمثا

16.93 15.545 93580 21 252 بني كنانة

5 

70.51 77.42 .657 

11.29 10.980 111530 14 178 الكورة

0 

81.50 88.70 .528 

11.29 15.175 104370 14 246 غوارالأ

0 

100 100 .491 

 2008ت العامة، المصدر: من عملالباحثين بالاعتماد على بيانات دائرة الإحصاءا
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( اقتراب توزيع المراكز الصحية الفعلي من التوزيع المثالي في أغلب ألوية 4ويظهر الشكل)
% من المراكز الصحية في محافظة 88المحافظة مما يعكس توزيعا عادلا نوعا ما. ويمكننا القول أن 

 ما يظهر الشكل.%من مساحة المحافظة. وهذا يدل على توزيع عادل نسبيا، ك81اربد موزعة على 

 منحنى لورنز لتوزيع المراكز الصحية في محافظة اربد (4شكل)

 
 المصدر من عمل الباحثين

 

 العلاقة بين التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية والكثافة السكانية للألوية ه.

ية لإظهار طبيعة وحجم العلاقة بين التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية والكثافة السكانية في ألو 
. ويساعدتحديد شكل الانتشار في Pearson Correlation ربد، تم استخدام ارتباط بيرسون إمحافظة 

تحديد العلاقة بين متغيرين، ولكنه لا يكفي للحكم على قوة الارتباط بين المتغيرين، لأن تقديره يختلف 
قة أكثر دقة يتم باختلاف الشخص الذي يقوم بالحكم على قوة الارتباط. ولذلك يجب استخدام طري
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 بواسطتها تحديد قيمة عددية لقوة الارتباط بين المتغيرين، وهي ما يسمى معامل الارتباط
Correlation Coefficient . 

وقد تم الكشف عن طبيعة وحجم العلاقة بين الكثافة السكانية وعدد المراكز في ألوية محافظة اربد 
،  0,002بلغت بنسبة دلالة قوية  0,87بيرسون هو .وفيه يظهر أن معامل ارتباط6كما يظهر الجدول

بمعنى أنه كلما زاد  وجود علاقة طردية بين الكثافة السكانية وعدد المراكز. في إشارة واضحة إلى
 معدل الكثافة السكانية في ألوية محافظة اربد زاد عدد المراكز الصحية فيها.

 معامل ارتباط بيرسون  (6جدول)

 VAR00001 VAR00003 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .876)**( 

Sig. (2-tailed) . .002 

N 9 9 

VAR00003 Pearson Correlation .876)**( 1 

Sig. (2-tailed) .002 . 

N 9 9 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).         

 المصدر: من عمل الباحثين

بر من المراكز الصحية يتركز في المناطق الجغرافية التي تزيد فيها الكثافة فنجد أن العدد الأك
السكانية. فعلى سبيل المثال يزيد عدد المراكز الصحية في لواء القصبة الذي يشهد ارتفاعا في عدد 

 السكان ومعدلات كثافة سكانية عالية.

 :التحليل الكارتوغرافي

الجغرافية عدد من الاختبارات الإحصائية الموجودة لنظم المعلومات  Arc GISتستخدم برمجية 
لتحليل أنماط توزع الظاهرات النقطية، واتجاهات انتشارها، ومدى Toolboxضمن صندوق الأدوات 

تركزها وتخلخلها على مساحة جغرافية محددة. ولغاية تحقيق أهداف هذه الدراسة تم تجريد المواقع 
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اربد على شكل نقاط،تم تمثيلها على الخريطة الرقمية لمحافظة الجغرافية للمراكز الصحية في محافظة 
( باستخدام خريطة الأساس المتحصل Digital Map) ربد، بعد أن تم تحويلها إلى خريطة رقميةإ

 ربد الكبرى.إعليها من مديرية نظم المعلومات الجغرافية في بلدية 

  ي أ. نمط توزيع المراكز الصحية باستخدام المتوسط الافتراض

يمثل المركز المتوسط، المتوسط الحسابي لمجمل إحداثيات المراكز الصحية الشاملة في محافظة 
ربد. ويحدد البرنامج إحداثيات نقطة تمركز هذه المراكز المجردة على شكل نقاط على الخريطة إ

س مدى الرقمية. ويشير موقع النقطة على خريطة المحافظة إلى مركز ثقل هذه المراكز، والتي تعك
وسيتم فيما يلي تكرار إجراء هذا الاختبار أربع مرات، واحدة لجميع المراكز  تركز أوتخلخل توزيعها.

الصحية مجتمعة، وثانية للمراكز الشاملة، وثالثة للمراكز الفرعية، ورابعة للمراكز الأولية، بهدف 
 الكشف عن مدى اقتراب أوتباعد هذه المراكز عن بعضها البعض.

الموقع الجغرافي للمركز المتوسط للمراكز الشاملة في المحافظة. حيث يظهر  (5)كلويظهر الش
لنا وقوع هذه النقطة على الطرف الجنوبي الشرقي للواء القصبة. وبالنظر إلى المساحة الكلية 
للمحافظة نلاحظ ميل هذا المركز نحوالجنوب الشرقي في إشارة واضحة إلى تخلخل في وجود هذه 

الجهة الشمالية والغربية من المحافظة، وبالذات في ألوية بني كنانة والأغوار الشمالية المراكز في 
 والمتوسطية. وهوأيضا يشير إلى تركز وجود هذه المراكز في شرق وجنوب المحافظة. 

نتائج تطبيق هذا الاختبار على المراكز الصحية الأولية في المحافظة، ويظهر  (6)ويبين الشكل 
ربد، وبالمقارنة مع المساحة الكلية إوع هذه النقطة في الطرف الجنوبي الغربي لقصبة لنا الشكل وق

للمحافظة نلاحظ ميل المتوسط نحوالغرب قليلا في دلالة على زيادة عدد هذا النوع من المراكز في 
 المناطق الغربية من المحافظة.

ة الفرعية في المحافظة. حيث الموقع الجغرافي للمركز المتوسط للمراكز الصحي (7)ويظهر الشكل
يظهر لنا وقوع هذه النقطة على الطرف الجنوبي الغربي للواء المتوسطية. وبالنظر إلى المساحة الكلية 
للمحافظة نلاحظ ميل هذا الموقع نحوالغرب، في إشارة واضحة على تخلخل في وجود هذه المراكز في 

أيضا يشير إلى تركز وجود هذه المراكز في  ا. وهوالجهة الشرقية من المحافظة وبالذات في لواء الرمث
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الموقع الجغرافي للمركز  (8)غرب مدينة اربد والجزء الشمالي الغربي للمحافظة. ويظهر الشكل 
 ربد.إالمتوسط لمجمل المراكز الصحية في المحافظة، والذي يقع في لواء قصبة 

 ( المركز الوسط للمراكز الصحية 5شكل رقم )

 الشاملة

 
 

( المركز الوسط للمراكز الصحية 6كل رقم )ش
 الأولية

 

( المركز الوسط للمراكز الصحية 7شكل رقم )
 الفرعية

 

( المركز الوسط للمراكز الصحية 8شكل رقم )
 بكافة مستوياتها
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 ب. نمط توزيع المراكز الصحية باستخدام اختبار المركز الأكثر توسطا

للمركز الصحي الأكثر توسطا بين جميع المراكز الصحية في  يحدد هذا الاختبار الموقع الجغرافي
المركز الذي يمتاز بأنه الأقرب جغرافيا من جميع المراكز الصحية في المحافظة.  المحافظة. وهو

ويحسب البرنامج متوسط بعد كل مركز عن باقي المراكز، ويختار المركز الذي يحظى بأقل متوسط 
في الكشف عن مدى تغطية المراكز الصحية  هذا الاختبار هوحسابي بين كل المراكز. وفائدة 

نقطة ارتكازها  للمساحة الجغرافية للمحافظة. فكلما اقترب المركز الفعلي من مركز ثقل المحافظة أو
الجغرافي، دل ذلك على توازن في التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية على صفحة اللاند سكيب الذي 

كشف عن مدى التباين في المواقع الجغرافية للمراكز المتوسطة الفعلية ولل تتكون منه المحافظة.
 للمراكز الصحية، أجري هذا الاختبار اربع مرات كما في السابق. 

مركز جامعة  يظهر لنا أن المركز الصحي الأكثر توسطا هو (9) ومن خلال النظر إلى الشكل
من التوازن في التوزيع مع ميل نحوالجنوب نظرا يظهر نوعا  وهو اليرموك الشامل التابع للواء القصبة.

 لواء بني كنانة من المراكز الصحية الشاملة. لخلو

أن المركز الصحي الأقرب جغرافيا من جميع المركز الصحية الأولية في  (10)ويتبين من الشكل
اء وضمن لو  ربدإألوية المحافظة التسع، هومركز سوم الأولي الواقع في قرية سوم غرب مدينة 

الشمال بعض الشيء نظرا لزيادة عدد المراكز الأولية في لواء بني كنانة  القصبة. ويعكس انحرافا نحو
 الذي تزيد عدد تجمعاته السكانية كما أسلفنا سابقا.

أن المركز الصحي الفرعي الأكثر توسطا بين جميع المراكز من نفس  (11)ويوضح الشكل
ربد والتابعة للواء القصبة. ويعكس ميل إفر رحتا غرب مدينة مركز كفر رحتا في قرية ك المستوى، هو

بعض الشيء بسبب  لواء الرمثا من هذا النوع من المراكز، وانحرافه شمالا   الغرب خلو هذا المركز نحو
  عدم وجود أي من المراكز الفرعية في لواء المزار، ووجود مركز واحد في لواء بني عبيد. 

الصحي الأكثر توسطا لكل المراكز الصحية في المحافظة. والذي المركز  (12)ويظهر الشكل 
 ولي.يقع في لواء القصبة. وبالتحديد مركز صحي زحر الأ
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 المركز المتوسط الفعلي  (9شكل رقم)

 للمراكز الشاملة

 

المركز المتوسط  (10شكل رقم)
 الفعلي للمراكز الأولية

 

(المركز المتوسط الفعلي للمراكز 11شكل رقم)
 لفرعيةا

 

 المركز المتوسط الفعلي (12شكل رقم)

 للمراكز بكافة مستوياتها
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 نمط توزيع المراكز الصحية باستخدام المسافة المعيارية .5

يقيس اختبار المسافة المعيارية الذي هو أحد الاختبارات الإحصائية الكارتوغرافية التي توفرها 
تت المراكز الصحية حول مركزها في ، مدى تجمع أو تشArc GISبرمجية نظم المعلومات 

المحافظة. ويقوم البرنامج برسم دائرة مركزها المتوسط الحسابي الجغرافي للنقاط المجردة التي تمثل 
% من مجمل 68المواقع الجغرافية للمراكز الصحية، تمثل المسافة المعيارية التي تحتوي على نحو

لذي يحدده البرنامج تلقائيا(. أي أن الدائرة ستحتوي )وهو الخيار ا عدد المراكز الصحية في المحافظة
على هذه النسبة من عدد المراكز في محاولة للكشف عن مدى توزع المراكز الصحية على صفحة 
اللاند سكيب الذي تتكون منه محافظة اربد. وموقع الدائرة من المحافظة وحجمها يحددان نمط توزيع 

عشوائيا. ولتحقيق غاية المقارنة التي هي أحد أهداف  مشتتا أو والمراكز فيما إذا كان نمطا متجمعا أ
هذا البحث، فسنجري الاختبار على كل نوع من هذه المراكز حسب مستوياتها على حده، وكلها 

 مجتمعة مرة رابعة. 

( نتائج تطبيق هذا الاختبار على المراكز الصحية الشاملة في المحافظة. 13ويظهر الشكل )
كل حجم الدائرة وموقعها. حيثأن حجمها متوسط في إشارة إلى انتشار متوسط للمراكز، ويظهر لنا الش

بالمتركز. في حين يظهر وقوع الدائرة في الجزء الجنوبي من المحافظة إلى  بالمشتت ولا هو لا هو
 % من مجموع المراكز.55تركز هذه المراكز في ذلك الجزء من المحافظة. واحتوت الدائرة على نحو

المسافة المعيارية للمراكز الصحية الأولية في المحافظة. وهي دائرة اكبر في  (14) هر الشكلويظ
% من مجموع عدد المراكز. ومن حيث 66إشارة إلى زيادة عدد المراكز الأولية، وقد احتوت على 

أي جهة من جهات  الموقع فهي تقع في وسط المحافظة دليل على عدم انحراف توزيعها نحو
ة ويلاحظ أن الدائرة اتخذت الاتجاه الشمالي الجنوبي دلالة على زيادة أعداد المراكز في هذه المحافظ

 الاتجاهات.

وتنحرف دائرة المسافة المعيارية التي تمثل مواقع المراكز الصحية الفرعية نحوالغرب، في إشارة 
ثل الانحراف المعياري إلى تركز وجودها في غرب المحافظة أكثر من شرقها. وتحتوي الدائرة التي تم

 (.15شكل) % من مجموع المراكز.61الأول نحو
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( نتائج تطبيق هذا الاختبار على المراكز الصحية بكافة مستوياتها في ألوية 16ويظهر الشكل )
لى تركز المراكز الصحية في الجهة الغربية إشارة إالمحافظة. حيث تنحرف الدائرة نحوالغرب كذلك في 

 ي المحافظة.أكثر من الشرقية ف

 

المسافة المعيارية للمراكز  (13شكل رقم)
 الشاملة

 

 المسافة المعيارية للمراكز الأولية (14شكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ل وتقييم نمط التوزيع الجغرافي للمراكز الصحية الحكومية في محافظة اربد/الأردنتحلي

              ، نيهال حسين طلافحةقاسم الدويكات                                                
 

 
 

154 

 

المسافة المعيارية للمراكز  (15شكل رقم)
 الفرعية

 

 

المسافة المعيارية للمراكز بكافة  (16شكل رقم)
 مستوياتها

 

 ستخدام معامل صلة الجوارنمط توزيع المراكز الصحية با .8

يقيس هذا الاختبار الإحصائي الذي تم تمثيله كارتوغرافيا، مدى تجمع النقاط التي تمثل المواقع 
ربد. ويعتمد هذا الاختبار على معيار كمي مستمر يبدأ إالجغرافية للمراكز الصحية في محافظة 

الصحية تتجمع في مكان واحد. بمعامل يساوي صفر، ويعني أن جميع النقاط التي تمثل المراكز 
، الذي يدل على تشتت توزيعها إذا كان سالبا على الطرف الأيسر من 2.85وينتهي بنقطة التطرف 

انتظامه إذا كان موجبا على الطرف الأيمن من  التوزيع الجرسي المثالي للنقاط حول المتوسط، أو
 التوزيع. 
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 calculateوب ـــــــــمة متوسط المسافات المحســـــــــــــلال قستلة الجوار من خـــــويتم حساب معامل ص
observed mean  بين جميع النقاط التي تمثل المراكز الصحية، على متوسط المسافات المتوقع

expected mean  أو المثالي على نفس المساحة. وكلما اقترب المعامل من الصفر، دل ذلك على
 تشتته. دل ذلك على انتظام توزيعها أو 2.15ن، أو زاد عن تجمع المراكز الصحية، وكلما اقترب م

 في حين يدل اقتراب المعامل من واحد صحيح على عشوائية توزيعها. 

نتائج تطبيق اختبار معامل صلة الجوار على المراكز الصحية الشاملة في  (17)ويظهر الشكل
ى المتوسط المتوقع للتوزيع الملاحظ عل ربد حيث بلغ معدل قسمة المتوسط المحسوب أوإمحافظة 

كبر من واحد صحيح مما يدل أ. وهي 2.16 على نفس مساحة المحافظة، فيما لوكان التوزيع مثاليا  
المرتفعة، إلى ارتفاع مستوى الثقة بهذه   z على توزيع مشتت بامتياز للمراكز الصحية. وتشير قيمة

% أن هذا النمط المشتت الذي تم الكشف 1ن قل مأمقداره  النتيجة والتي تشير إلى أن هناك احتمالا  
 عنه يمكن أن يعزى عوامل الصدفة. 

وتعكس نتائج تطبيق الاختبار على المراكز الصحية الأولية عشوائية توزيعها، فهي لا تتوزع على 
، وهي قيمة 0,93مساحة المحافظة لا توزيعا متجمعا ولا مشتتا. فقد بلغت قيمة معامل صلة الجوار

تشير إلى أن إمكانية كون   zمن واحد صحيح، الدال على عشوائية التوزيع بامتياز. وقيمة قريبة جدا
 .(18)شكل هذا النمط تشكل بالصدقة تقارب الصفر

، أن نمط توزيع هذه المراكز (19)وأظهرت نتائج التحليل للمراكز الصحية الفرعية المتمثلة بالشكل
كبر من أ ، وهو1,24 البالغ دا إلى معامل صلة الجوارهونمط مشتت غير أنه أقرب للعشوائية، استنا

، 0,05ونسبة الشك في صحة هذه القيمة  0,95ن نسبة الثقة في هذه النتيجة هي أواحد صحيح. و 
 ربد هوإمما يحتم علينا القبول بنتيجة الاختبار القائلة بأن توزيع المراكز الصحية الفرعية في محافظة 

 ز.توزيع مشتت ولكن ليس بامتيا

، أن نمط توزيع (20) وأظهرت نتائج التحليل للمراكز الصحية بكافة مستوياتها والظاهرة بالشكل
 1نمط عشوائي بامتياز، حيث أن ناتج قسمة المتوسط المحسوب على المتوقع هي  هذه المراكز هو

 تتة.لى أن المراكز الصحية في المحافظة لا هي متكتلة في تجمعها ولا هي مشإصحيح. مما يشير 
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 تحليل صلة الجوار لمواقع (17شكل)

 الشاملة المراكز 

 

 تحليل صلة الجوار لمواقع  (18شكل)

 المراكز الأولية
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(تحليل صلة الجوار لمواقع المراكز 19شكل)
 الفرعية

 

(تحليل صلة الجوار لمواقع المراكز 20شكل)
 بكافة مستوياتها

 

   Directional Distribution  صحيةاتجاه الانتشار الجغرافي للمراكز ال ه. 

يستخدم هذا الاختبار الانحراف المعياري البيضاوي لتحديد اتجاه انتشار المراكز عن مركزها 
حدهما طويل، والآخر قصير. أ. وللانحراف المعياري البيضاوي محوران mean centerالمتوسط 

بصورة منفصلة عن انحرافها عن  x ويقيس البرنامج انحراف إحداثيات المراكز الصحية بالاتجاه
ويحصر الشكل البيضاوي المراكز التي تقع ضمن انحراف معياري واحد عن   y مركزها في الاتجاه

 % من مجموع عدد المراكز الصحية. 68المركز، والذي يحتوي إحصائيا نحو

د. ويستدل ربإنتائج إجراء الاختبار على المراكز الصحية الشاملة في محافظة  (21)ويظهر الشكل
في دلالة على  جنوبي غربي، –شمالي شرقي  من الشكل أن اتجاه التوزيع الجغرافي لهذه المراكز هو

أجزائها الشمالية من  جهة انتشارها. كما أن موقع الشكل البيضاوي في جنوب المحافظة يدل على خلو
عبيدة في لوائي بني  ووجود هذا النوع من المراكز وذلك بسبب تواجد مستشفى اليرموك ومستشفى أب

 كنانة والأغوار الشمالية على التوالي. 
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 اتجاه انتشار المراكز  (21شكل رقم)

 الصحية الشاملة

 

 

 اتجاه انتشار المراكز (22شكل رقم)

 الصحيةالأولية
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 اتجاه انتشار المراكز (23شكل رقم)

 الفرعية الصحية 

 

 اكز الصحيةاتجاه انتشار المر  (24شكل رقم)

 بكافة مستوياتها

 

اتجاه مشابه إلى اتجاه  اتجاه انتشار المراكز الأولية في المحافظة، وهو (22) ويظهر الشكل
انتشار المراكز الشاملة، مع اختلاف في حجم الشكل البيضاوي دلالة على اتساع انتشارها، وتغطيتها 

 كبر من مساحة المحافظة.ألمساحة 

قرب أبصورة  (23) توغرافي لاتجاه انتشار المراكز الصحية الفرعية في الشكلويظهر التمثيل الكار 
للدائرة، في إشارة واضحة إلى التوازن في توزيع هذه المراكز في جميع الاتجاهات. غير أن موقع هذا 

مناطق المحافظة الشرقية من هذا النوع من المراكز،  الغرب يشير إلى خلو الشكل المنحرف نحو
 ئي الرمثا والمزار الشمالي.وخاصة لوا
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ربد بكافة مستوياتها، ويظهر إ( فيبين اتجاه انتشار المراكز الصحية في محافظة 24أما الشكل )
الجنوبي الغربي اتجاه انتشار المراكز الصحية  -الشكل البيضاوي الذي اتخذ الاتجاه الشمالي الشرقي 

في المحافظة حيث تزداد الكثافة السكانية في في المحافظة. في اشارة واضحة إلى التوزيع السكاني 
 مدينة اربد وفي لوائي بني كنانة شمالا والمزار جنوبا. 

 :النتائج والتوصيات

أظهرت نتائج الدراسة تطورا ملحوظا في أعداد المراكز الصحية على كافة مستوياتها، مع استمرار 
الصحية الشاملة، ربما بسبب وجود مستشفى لوائي الأغوار الشمالية وبني كنانة من وجود المراكز  خلو

 عبيدة في لواء الأغوار الشمالية. اليرموك في لواء بني كنانة ومستشفى أبو

وبينت نتائج التحليل الكارتوغرافي أن الموقع الجغرافي للمركز المتوسط الافتراضي للمراكز 
لى المساحة الكلية للمحافظة الصحية الشاملة على الطرف الجنوبي الشرقي للواء القصبة. وبالنظر إ

الشرق في إشارة واضحة إلى تخلخل في وجود هذه المراكز في الجهة  نلاحظ ميل هذه المراكز نحو
الغربية من المحافظة وبالذات في ألوية بني كنانة والأغوار الشمالية والمتوسطية. وتشير نتائج 

في الطرف الجنوبي الغربي لقصبة اربد، الاختبار نفسه على المراكز الأولية إلى وقوع هذه النقطة 
الغرب إلى زيادة أعدادها في  وبالمقارنة مع المساحة الكلية للمحافظة نلاحظ أن ميل هذه المراكز نحو

إلى وقوع  عليها المناطق الشرقية عنها في الغربية. أما المراكز الفرعية فكانت نتيجة تطبيق الاختبار
غربي للواء المتوسطية. وبالنظر إلى المساحة الكلية للمحافظة هذه النقطة على الطرف الجنوبي ال

الغرب في إشارة واضحة إلى تخلخل في وجود هذه المراكز في الجهة  نلاحظ ميل هذه المواقع نحو
الشرقية من المحافظة وبالذات في لواء الرمثا. وأظهر تحليل معامل صلة الجوار أيضا، أن نمط توزيع 

لة والفرعية هونمط مشتت، في حين كان نمط توزيعها بالنسبة للمراكز الصحية المراكز الصحية الشام
 الفرعية عشوائيا.

 –شمالي شرقي  وبينت نتائج التحليل الكارتوغرافي أن اتجاه انتشار المراكز الصحية الشاملة هو
ل على جنوبي غربي، دالا على جهة انتشارها. كما أن موقع الشكل البيضاوي في جنوب المحافظة يد

أجزائها الشمالية من وجود هذا النوع من المراكز وذلك بسبب تواجد مستشفى اليرموك ومستشفى  خلو
عبيدة في لوائي بني كنانة والأغوار الشمالية على التوالي. أما اتجاه انتشار المراكز الصحية  أبو
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في حجم الشكل البيضاوي الأولية فكان اتجاه مشابه إلى اتجاه انتشار المراكز الشاملة، مع اختلاف 
دلالة على اتساع انتشارها، وتغطيتها لمساحة اكبر من مساحة المحافظة. وتشير الدائرة إلى التوازن 
في توزيع المراكز الصحية الفرعية في جميع الاتجاهات. غير أن موقع هذا الشكل المنحرف 

المراكز، وخاصة لوائي الرمثا مناطق المحافظة الشرقية من هذا النوع من  نحوالغرب يشير إلى خلو
 والمزار الشمالي.

ظهر التحليل أن معامل أوفيما يخص العلاقة بين أعداد المراكز ومعدل الكثافة السكانية فيها 
وجود علاقة طردية  ، في إشارة واضحة إلى0,002تبلغ  بنسبة دلالة قوية 0,87 ارتباط بيرسون هو

نى أنه كلما زاد معدل الكثافة السكانية في ألوية محافظة اربد بين الكثافة السكانية وعدد المراكز، بمع
 زاد عدد المراكز الصحية فيها.

ظهر تحليل أربد وعدد سكانها فقد إوفيما يتعلق بالعلاقة بين مساحة المناطق الإدارية في محافظة 
حافظة، مما لوية المأغلب أ ن توزيع المراكز الصحية يقترب من التوزيع المثالي في أمنحنى لورنز 

 يعكس توزيعا عادلا للمراكز الصحية على الوية المحافظة.

وتوصي الدراسة بضرورة افتتاح مراكز أولية في التجمعات السكانية التي تخلومنها وخاصة في 
لواء بني عبيد والطيبة. كما توصي الدراسة بضرورة افتتاح مراكز صحية شاملة في التجمعات 

ي ألوية بني كنانة والأغوار الشمالية والوسطية. فضلا عن التوصية بافتتاح السكانية الكبيرة، وخاصة ف
 من هذا النوع من المراكز.  مراكز فرعية في لواء الرمثا الذي يخلو
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مستوى الشعور بالسعادة لدى معلمي ومعلمات المدارس في قصبة السلط وعلاقته بتمثل   
 مديريهم للفضائل الإنسانية

* دةـــــــعايد أحمد خوال
 

 حياصات محمد عدـس 

 ملخص

هددت  الدراسددة  لدد تحدسددد مسددتو  السدعور لالسددعاد  لدد  معلمددا ومعلمددات المددارس تددا   ددبة  
واسدددددتلدم البامثدددددان مددددديه  البحدددددث الو دددددفا  ،ريهم للفضدددددان  الإنسدددددانيةالسدددددلق وعلا تدددددي  تمثددددد  مددددددس

تددم سددحبهم لةريقددة عسددوانية  ،( معلمدداو ومعلمددة170و بقدد  الدراسددة علددد عييددة  وامهددا   ،الارتبددا ا
و ددورت اداتددان  مددداهما لتحدسددد مسددتو   ،( معلمدداو ومعلمددة1620 بقيددة مددت مجتمددا الدراسددة البددال   

و بقتا لعد ان تم  ،الأخر  لتحدسد درجة تمث  المدسريت للفضان  الإنسانيةو  ،شعور المعلميت لالسعاد 
وتو ل  الدراسة  لد ان مستو  السعور لالسعاد  لدد  المعلمديت جدا   ،التحقق مت  د هما وثباتهما

وان  ،(0.41( وسددانحرام معيددار   3.68 درجددة مرتفعددة وسمتوسددق مسددا ا  لدد  علددد الدرجددة ال ليددة  
( علددد 3.64المدددارس للفضددان  الإنسددانية جددا ت متوسددةة لمتوسددق مسددا ا  لدد    درجددة تمثدد  مدددسر  

كمدددددا ااهدددددرت اليتدددددان  ترو ددددداو تبعددددداو لمت يدددددر اليدددددو   ،(0.83الدرجدددددة ال ليدددددة وسدددددانحرام معيدددددار   لددددد   
تبعدداو لللبدددر  ل ددال  الفردددة الأ ثدددر  او وترو ددد ،الاجتمدداعا تدددا مسددتو  السدددعور لالسددعاد  ل دددال  الإندداث

دراسدددة وجدددود علا دددة ارتبا يدددة موجبدددة  ددديت مسدددتو  السدددعور لالسدددعاد  لدددد  المعلمددديت وا ددددت ال ،خبدددر 
 ودرجة تمث  مدسريهم للفضان  الإنسانية.

وتددا ءددو  اليتددان  المتح ددلة او دد  الدراسددة  تو دديات عددد  ا ردهددا تبيددا  ددرام  تدريبيددة  انمددة 
لمعلمديت والمددسريت اسدتياداو واستحداث مدداخ  تقيديم ل ،علد الميحد الأخلا ا تا المؤسسات التعليمية

  لد تعزيز الجانب الأخلا ا تا ممارسة العم . 

 المعلمون والمدسرون.، تمث  الفضان  الإنسانية ،السعور لالسعاد  :الدالةالكلمات 
                                                           

 .جامعة مؤتة لية العلوم الترسوية،  *
 م.28/2/2017 تاريخ  بول البحث:      م.28/7/2016 تاريخ تقديم البحث:   
 م.2018الكرك، المملكة الأردنية الهاشمية،  جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة،© 
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The Level of Feeling of Happiness with the Teachers of the Schools in 

Qasabt Al Salt and his Relationship with Their Managers Assimilation 

of Humanitarian Virtues 
 

Ayed Ahmad Khwaldeh                        
 Saad Mohammad Hyasat 

 

Abstract 

The study aimed at determining the level of sense of happiness among 

the teachers of Salt city and its relation to the representation of their school 

principals of human virtues. The correlative descriptive approach was used, 

and study sample consisted of (170) teachers of both genders who were 

randomly chosen from the study population of which (1620) teachers. After 

testing the validity and reliability, two tools were developed; the first one to 

determine the level of teachers' sense of happiness and the other to 

determine the degree to which their school principals represent the human 

virtues. The research findings reveal that teachers' sense of happiness was 

high with an average of (3.68) and standard deviation of (0.41), while the 

degree of the representation of the school principals of human virtues was 

moderate with an average of (3.64) and a standard deviation (0.83). 

However, the results showed differences in accordance to the gender 

variable in the level of sense of happiness in favor of females and 

differences in accordance to experience in favor of the most experienced 

category, and that the study confirmed a positive correlation between the 

sense of happiness among the respondents and the degree of their school 

principals representing the human virtues. 

In light of the results obtained, the study provides recommendations, 

including the adoption of ethical approach training programs base at schools 

and develop moral-strength assessment programmers at workplace for both 

teachers and principals. 
 Keywords: sense of happiness, human virtues, teachers, school principals 
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 مقدمة:

. ويتةلددب  مددداثها لددد  الإنسددان تددا ملتلدد  تعددد السددعاد   ايددة مددت ال ايددات الترسويددة والإنسددانية
السدديا ات التددا يسدد لها  ددو و تتجدداود مدددود التف يددر تددا تقليددديات البحددث التددا تقدد  عيددد تحدسددد ملامدد  

وت تفددا لمسددحها وو ددفها وتعليلهددا لاسددباأ سدديا ية واخددر  نفسددية عدداجز  عددت ال ددو  تددا  ،الظددواهر
كدددامت وجودهددا وشددرانق تعةيلهددداي الأمددر الددد    دديرور  تحققهددا وعوامددد  لعثهددا تددا الددديف  البسددرية وم

يجعدد  السددعاد  وثمددداثها لحاجددة  لددد  ددو  مبعثهددا الددروت تسددمو تددود معةيددات الوا ددا المدداد  هددا  ددو  
 الفضان  الإنسانية.

 ذ امددال هدد ا العددالم  ،ولقددد تبدددت الحاجددة  لددد الفضدديلة تددا عددالم اليددوم ا ثددر مددت ا  و دد  مضددد
 ،وا دبح  كد   دواص ر ديداو يضدعي موءدا الاسدتثمار ،جدرد سدلعةالإنسان تدا اد  تعقدد الديظم  لدد م

تددلا  ،شددا  ل ددب ة نفعيددة اءددح  موجهدداو للعلا ددات الإنسددانية والتفدداعلات الاجتماعيددة تا ددةب  كدد   
 ، رالددة والحالددة تلددش ان يسددعر الإنسددان المعا ددر تددا ملتلدد  الميددادست الحياتيددة التددا يسدد لها لدداللوا 

ويفتقر تا وسق ذلش كلي  لد الحد  لالفضديلة والأخدلاد التدا يمكدت ان  ،وال آلة ،والا تراأ ،والعزلة
تددو ح مسددي وتسددترد عاتيتددي الإنسددانية وتعييددي علددد تدد ود  دديم الحيددا  لكدد  مددا تيهددا مددت وتددر  وامددتلا  

 (.Khalaf, 2010وخ وسة لتلف  مت و ا  خواني وعزلتي وا ترالي وتعيد  ليي سعادتي  

  والفضدديلة هددا ذات العلا ددة  دديت السددبب واليتيجددة او لمعيددد ادد تالعلا ددة  دديت مفهددوما: السددعاد
 ذ عد لعض العلما  السعاد  ملرجاو للفضيلة ولي  ادل علد ذلش  ،ذات العلا ة  يت اليتيجة واليتيجة

(. وعدددها الددبعض Argyle, 1993مددت  ددول ارسددةو لعلددد الفددرد ان يكددون تاءددلاو ليكددون سددعيداول  
الفضيلة ذاتها.  ذ  ال ديكارت لان مت يستهدم السعاد  يلةئ السدعاد    نها –ا  السعاد   –الآخر 

(. ول دت Hilmi, 1986والفضيلة معها ول ت مت يستهدم الفضيلة ي يبها وي يب معها السدعاد ل  
ان  يدداد  اليددوم  ،الفددراد  تددا اعتمدداد الفضدديلة كمدددخ  مددت مددداخ  تحقيددق السددعاد  تددا ميظمددات اليددوم

ن تدددود المسدددتو  الةبيعدددا والمددداد ي وسددد ا تدددرد الفضدددان  الأخلا يدددة للعدددامليت  تمدددثلهم للفضددديلة يسدددمو 
 رامتهم وتحرك تيهم عي راو تريداو هو عي ر السمو والتعالا عما تا محيةهم مت ماديدات  دد يعدزو 

 ددد  ستجاودونهدددا  لدددد تضدددا ات  ،ويرسةونهدددا  تحقيدددق شدددرو ها ،لعددض المدددادسيت سدددعاد  العدددامليت  ليهدددا
 ا  و  الفضيلة. رومية اسمد تج ره
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 ذ تعيدا كد ت تجرسدة  ،تلبر  الفضيلة الأخلا ية لميظمدات اليدوم  يمدة مضداتة وميدز  تياتسدية عزيدز 
او ميت يقوم لا  جهدد سدوا  ا دان ذلدش لتحقيدق مق دد ذاتدا  ،يعانيها  اند اليظام ميت يستلدم  رادتي

تي وسد ا ت دون الحيدا  الأخلا يدة او التداثير تدا الآخدري ،او لإمداث ت يير تا المحديق الد   يعديي تيدي
ممهور  لةالا اليساط الأخلا ا الهادم ال   سراد مت وراني تحقيق  ايدة او  لدوم مق دد ولدي  هيداك 

 (.Khalaf, 2010اسمد مت  لوم السعاد  ك اية   و  وشيوعها تا مُياخات العم   

مجتمدا رعايدة الأ يدا ، تثمة مسؤوليات جسام تضةلا  ها المدرسدة كمؤسسدة ترسويدة اوكد   ليهدا ال
وساعتبددار ان الأتددراد اسيمددا وجدددوا تددا سدديا ات  ،لاعتبارهددا ملهمددة الفضدديلة ومعقلهددا ،وت ددوييهم اليفسددا

الأمددر الدد   يعيددا لددان ت ددون المدرسددة اولددد المؤسسددات الترسويددة  ،الحيددا  الملتلفددة ملرجددات المدرسددة
انيددا لددان سدديا ات الحيددا  الملتلفددة لا المسددؤولة عددت تمثيدد  اليدداس للفضدديلة وشددعورهم لالسددعاد  مددا  يم

وتددلادم شل ددية  ،سيعدددم اثرهددا تددا ذلددش المسددتو   لات ان جدد ور الفضدديلة سددتم رعاستهددا اولاو تددا المدرسددة
اليسد   ايدة الترسيدة اليهانيدة هدا  مدداث السدعاد  ك تد ذا كاند   ايدة ، الفرد تا مرام  عمرص الملتلفة

الأوان  ومتد الآن ت ن المحش الرني  للحكم علد  لفلاسفة الترسية والتعليم مح  جدل مي   رومات ا
 .(Abdul Halim, 2003  ارتبا ها ل مساس الفرد لالسعاد  جدواها تا مد 

ويبقددد الرهدددان  انمددداو علددد مدددد  تمثددد   يدداد  الميظمدددات التعليميدددة للفضددان  الإنسدددانية التدددا تعدددد 
ومدد   ددرتهم علدد التحدول لالفضدان   ،  سير تحقيدق السدعاد  لمدت يعملدون معهدم مدت معلمديت و لبدة

 لد  و  ممارسة تتمث  تا الحكمة والعدالة والسجاعة والسلا  لت دو الفضيلة تود ك  اعتبدار مداد  
وتسدود مُياخاتهدا ويرتفدا مسدتو  الأدا  ويتحقدق الإنجداد وت دون جدود  الأدا  ملرجداو للفضديلة وا   دو  

وث ددلات مقيقددا مددردص البددد  تددا   ددلات الدديف   اسددمد مددت  ددو  الفضددان  تددا  مددداث تحددول  يجددا ا
 وتةهيرها مت  راثت التراجا والفساد والتره  والترد  تا مؤسساتيا التعليمية ك

 

 مشكلة الدراسة:

لقدددد تجلددد  مسدددكلة الدراسدددة تدددا م ددددريت مهمددديت الأول ميهمدددا ذاتدددا: انبثدددق مدددت مددد  البدددامثيت 
سددعور لعدددم الرءددا لددد  المعلمدديت عددت ميدداتهم  ممارسدديت للعمليددة التعليميددة تددا ان هيدداك مالددة مددت ال

الوايفيدددة ويف ددد  لعضدددهم عدددت نيتدددي تدددا تدددرك العمددد  تيمدددا  ذا تدددوترت لدددي تر دددة اخدددر  وتدددا ا لدددب 
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الأميان يعرأ المعلمون عت عدم شعورهم لالسعاد  تا عملهم ويعزم البعض عدت الالتحداد لالمهيدة 
تدا يلا ونهددا تدا مهيدة التعلدديم هد ا الحد   دداد ويبدررون ذلدش تددا امدادسثهم لالمسدقة والعيددا  والمكا دد  ال

البدامثيت  لددد م دددر المسددكلة الثدانا الات وهددو الم دددر الموءددوعا المتمثد  تددا تق ددا المسددكلة تددا 
 سيا اتها البحثية.

وسمراجعددة الدراسددات والبحددوث والتقددارير واليدددوات تددوترت لددد  البددامثيت مبددررات وءددرور   جددرا  
التقدارير الميسدور  اللا دة لمقداسي  السدعاد  ان الأردن  ا ذ تيب ،لتعليمامث  ه ص الدراسة تا السياد ا

وتيبهد   ،( دولدة  بدق عليهدا المقيداس156( مدت  ديت  82مقق درجة متاخر  تا م ولي علد رتبة  
لعض الدول علد ال عيد الإ ليما  لد ءرور  الأمدر تاسدتحدث  انسدقة سياسدية تعيدد لالسدعاد  مثد  

 (.Khmash, 2015تحدثتها دولة الإمارات العرسية مؤخراو  تلش الودار  التا اس

واشددارت لعددض التقددارير واليدددوات  لددد ءددرور  تيدداول مفهددوم السددعاد  لالبحددث والتحددر   ذ لددم يعددد 
او ت ريدداو  لقدددر مددا هددو ءددرور  ملحددة اتردتهددا الثددورات التددا مددرت  هددا العددالم العرسددا وكددان لهددا تياولددي ترتدد

د الإنسدددان العرسدددا تدددا ملتلددد  الأ دددعد  التدددا يسددد لها وميهدددا السدددياد انعكاسدددات نفسدددية سدددلبية علددد
 (www.albawabhnews.comالإدار .  

   اد لعض البامثيت السيكولوجييت نحو التركيز علد علم اليف  والأهم مت ذلش كلي التحول ال 
 ذ اشددارت الدراسدات التددا توثددق  ،الوجدددان السددالب لدد  الأتددراد الإيجدا ا  دددلاو مدت الإمعددان تددا دراسدة

لحثاو ميسوراو عت الانفعدالات السدلبية مقا د  لحدث وامدد  21ملل ات الدراسات اليفسية  لد ان هياك 
( وتبعدددداو لدددد لش وءددددا  ترسددددون وسدددديلجمان Abdel-Khaliq, 2003عددددت الانفعددددالات الإيجا يددددة  

 Peterson & Seligman, 2004فاو لل دال السل دية الإيجا يدة تضدمت ارسعداو وعسدريت ( ت ديي
خ لة انبثق  مت س  تضان  ها: الحكمة والمعرتدة والسدجاعة والحدب وءدبق الديف  والسدمو علدد 

كمددا  ددمم دون ونخددرون  ،اعتبددار ان توايدد  الإنسددان لهدد ص الل ددال يجعلددي يحقددق السددعاد  الحقيقيددة
 Dunn et al., 2010ية وتضدانلها لقيداس الجواندب السل دية علدد (  انمدة لاسدتراتيجيات السل د

 اساس انها نسق كلا سؤثر تا ميا  الإنسان وتعد م دراو للسعاد  الحقيقة.

وعبددرت لعددض الدراسددات  ددرامة  دد  اها دد  لالبددامثيت وا دددت لهددم ءددرور  الحاجددة  لددد موجددة 
ا تسدمو لحيدا  ءلمة مت الألحاث تا مجال علم اليف  الإيجا ا مت اج  تيمية الةا ات والقو  الت

تقدد جدا ت الددعو   دريحة لنحتدداب  لدد لحدوث ليعدرم نقدداط  ، الإنسدان وتجعلهدا ا ثدر جددو  وسددعاد 

http://www.albawabhnews.com/
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القدددو  والفضدددان  الإنسدددانية لدددد  الأتدددراد والجماعدددات واسدددتثمارها تدددا الإنجددداد المتميدددز والعمددد  الجددداد 
هدد ص الدراسددة ي لدد ا جددا ت (Atallah & Abdul Shamad, 2013)والا ت ددار والإ دددا  والجددود ل 

وتلل   مسكلتها تا الإجالة عت  ،استجالة ل   التوجهات مستيد   لد مبرراتها ال اتية والموءوعية
 السؤال الرنيسا الآتا: 

مددا مسددتو  شددعور معلمددا مدددارس   ددبة السددلق لالسددعاد   ومددا علا تددي  تمثدد  مدددسريهم للفضددان  
 الإنسانية 

 

 هدف الدراسة وأسئلتها: 

 الإجالة عت الأسرلة الآتية: هدت  الدراسة  لد

 ما مستو  شعور معلما مدارس   بة السلق لالسعاد  مت وجهة نظرهم  -1

هدددد  تلتلدددد  اسددددتجالات عييددددة الدراسددددة عددددت مسددددتو  شددددعورهم لالسددددعاد  عيددددد مسددددتو  دلالددددة  -2
 =0.05خبرتهم(  ،( لاختلام  نوعهم 

 المعلميت ما درجة تمث  مدسر  مدارس السلق للفضان  الإنسانية مت وجهة نظر  -3

هدد  هيدداك علا ددة  دديت مسددتو  شددعور معلمددا مدددارس   ددبة السددلق لالسددعاد  وتمثدد  مدددسريهم  -4
  للفضان  الإنسانية 

 

 أهمية الدراسة: 

 تيبثق اهمية الدراسة مما سلا:

الأهميددة اليظريددة: يمكددت ان تقدددم هدد ص الدراسددة معرتددة نظريددة سدديكولوجية وثداريددة للمهتمدديت تددا  -1
ويمكددت اعتبددار هدد ص  ،الدديف  الإيجددا ا تددا خدمددة العمليددة الإداريددة ميدددان توايدد  مبدداد  علددم

الدراسة مدخلاو مهماو تا تجاود  شكالية المعةد الماد  تا تحقيق مفهوم السعاد   لد البحث 
تا م ادر القو  الإنسانية المسؤولة عت توتير السعاد  الحقيقية. وتيبا اهميدة الدراسدة كد لش 
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ولي تا ا  اروم نفسية  عبة وادمات ا ت دادية خانقدة تهدا مت اهمية الموءو  ال   تتيا
 دراسة سيكو  دارية تستحق الاهتمام.

الأهميددة التةبيقيددة: يمكددت ان تسددهم نتددان  هدد ص الدراسددة تددا اعتمدداد مدددخ  الفضدديلة كمدددخ  مددت  -2
كمددا  نهددا دراسددة توليفيددة  دديت مت يددرات تيةددو  علددد  دددر كبيددر مددت  ،مددداخ  الت ييددر والإ ددلات

 السعاد  والفضيلة( وه ا ما اتتقرت  ليي الدراسات تا ميددان الإدار  التعليميدة علدد مدد  الأهمية
 علم البامثيت.

 

 المفاهيم الاصطلاحية والإجرائية:

 عرت  المفاهيم الوارد  تا الدراسة تعريفاو ا ةلامياو وثجرانياو علد اليحو الآتا:

متد  ديت الةفولدة السدوية والمسدبعة وتحقيدق السعاد : عرت  لانها مالة شعورية وانفعال مت ام  ي -
، كمدا عرتد  لانهدا مالدة مدت السدعور (Al Bana & Khamees, 1995) شدباعات الحاءدر 

(، امتا مت ميظور علم اليف  الإيجدا ا تقدد Argyle, 1993لالرءا والةمانيية وتحقيق ال ات  
الإنسددانية الد   يسدعر لمتددا عرتد  لانهدا السدعور لالسددعاد  الحقيقيدة المتداتا عددت تمثد  الفضدان  

يا  والجسددار  دددددددددددددلا  ومددب الددتعلم والحكددم علددد الأشدددددددددددددتريددد  مددت نوعهددا مثدد : متعددة مددب الاستة
والإ دددام والمثددا ر  والاتسدداد مددا الدد ات والعةدد  وال ددرم ومددي  الحقددب وتقبلددي والموا يددة والعدالددة 

ءددا والمددرت والدعالددة والحيويددة والحمدداس التددا  ذا والمسدداوا  والقيدداد  وءددبق الدد ات والتددد ر والتوا
عور لالسدددددعاد  الحقيقيدددددة دددددددددددددددددي السدددددددددددددددد لي مدددددق لدسدياد الددددد   يسدددددددددددددددددددددان تدددددا السددددددددددوافهدددددا الإنس

(Peterson & Seligman, 2003). 

جدددات واسددتياداو  لددد ميظدددور علددم الددديف  الإيجددا ا الددد   ركددز علدددد ان السددعاد  ملدددرب مددت ملر 
الفضيلة تقد عرم البامثان السعور لالسعاد  الحقيقية لاني تمث  تلش الفضان  التا ءدمي  ادا  

 ( تقر   سم  علد ستة مجالات.42الدراسة التا اعداها له ص ال اية وشمل   

الفضددددديلة: عرتددددد  الفضددددديلة لانهدددددا اجيددددداس ارسعدددددة هدددددا الحكمدددددة والسدددددلا  والسدددددجاعة والعدالدددددة  -
 Khalaf, 2010هدا  ترسدون وسديلجمان (، وعرت(Peterson & Siligman, 2003)  لانهدا

الفضدددان  السدددتة المسدددؤولة عدددت تحقيدددق السدددعاد  وهدددا: الحكمدددة والمعرتدددة، والسدددجاعة، والحدددب 
والإنسددانية، والعدالددة والإن ددام، والاعتدددال وءددبق الدد ات، والسددمو والرومانيددة، وسيددد البامثددان 



 مستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق وعلا تي  تمث  مدسريهم للفضان  الإنسانية
               عاسد اممد خوالد ، سعيد محمد ميا ات                                                                            

 

 
 

172 

  ذلدش و دمم  لقيداس تمثد  المددسريت للفضدان  ه ا التعريف ميث  ورت ادا  الدراسة تا ءو 
 ( تقر  كما هو موء  لادا  الدراسة.41ننفة ال كر و ةي  تلش المجالات  د  

 

 حدود الدراسة ومحدداتها:

 الحدود المكانية: ا ت رت الدراسة علد مدارس   بة السلق. -

 الحدود البسرية: ا ت رت الدراسة علد معلما ومعلمات مدارس   بة السلق. -

 .2016الحدود الزمانية:  بق  الدراسة تا الف   الدراسا الثانا مت العام الدراسا  -

المحددددات: ستحدددد تعمدديم نتددان  هدد ص الدراسددة ل دددد  دواتهددا وثباتهددا وسجديددة اسددتجالة المعلمدديت  -
 عيها.

 الأدب النظري والدراسات السابقة: 

الدراسددة تددا عيوانهددا وعلددد  تددم عددرد الأدأ اليظددر  والدراسددات السددالقة وتددق تسلسدد  مت يددرات
 اليحو الآتا:

 أولًا: الأدب النظري:  

 السعادة: - أ

جا  الاهتمام لمفهوم السعاد  كرد تع  علد الاتجاص العام تا لحوث السل ية التا ركزت علد 
 ذ تبديت  (Al Enezy, 2001)الوجدان السالب للسل ية ا ثر مت تركيزهدا علدد الوجددان الإيجدا ا 

المعلومات اليفسية التا تللد  للدراسدات اليفسدية ان نسدبة الألحداث التدا تياولد  عيد مراجعة  واعد 
(  لدد ان تدم  دراب مفهدوم Abdel-Khaliq, 2004(  1/17( او  1/20الانفعدالات الإيجا يدة  ديت  

الددد   كدددان مددددعا  لتسدددار  اللةدددد البحثيدددة نحدددوص  ذ  ل ددد  الدراسدددات عيدددي تدددا  1973السدددعاد  عدددام 
 (.Haridi &Turg, 2003لعسريت نحو ثمانية نلام دراسة  ثمانييات القرن ا
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ويمكت القول ان القدرن الحداد  والعسدريت يعدد ع در علدم الديف  الإيجدا ا الد   اءدحد ميهجداو 
رنيسددة  Marten Seligman ادتددي مددارتت سدديلجمان  ،معييدداو لال سدد  عددت القددو  الإنسددانية الإيجا يددة

( وكان  Sotey & et al., 2003هتمام لي والتحول نحوص  الجمعية اليفسية الأمريكية ودع   لد الا
مدا سزيدد عددت  2003هد ص الددعو  مددعا  لانتسدار كثيدر مدت البحدوث تدا هد ا الميددان  ل د  متدد عدام 

 (.Muammariyah, 2012دراسة   3300

ول دددت الدددد  السددددعاد  والبحدددث تددددا م ددددادرها  ضددددية جدليدددة، اختلفدددد  لدددداختلام ر   الفلاسددددفة 
و د ارتا  البامثان ان ي يفا ميداما تيداول مفهدوم السدعاد  وتدق  ،جعياتهم واهتماماتهموالميظريت ومر 

 الآتا: 

الميحددد الأول: السدديكولوجا اليفسددا: رسددق هدد ا الميحددد السددعاد  لالعدداد السل ددية ل ددض اليظددر  -
وعرت  السعاد  تا ءو  ه ا الميحد لانها مالة شعورية وانفعال مت ام   ،عت سيا ات تواجدها

 ،(Nepal & Khamis,1995 يت الةفولة السدوية المسدبعة وتحقيدق اشدباعات الحاءدر   يمتد
( و ددحة نفسددية واسددتقلال ذاتددا Argyle, 1993وشددعور لالرءددا والةمانييددة وتحقيددق الدد ات  

( وتو ددددل  لعددددض الدراسددددات  لددددد ان Aljondi, 2009)  )Ryff, 1989وتقبدددد  للدددد ات 
عاد  دددددددددددت نسبة التباست تدا تحقيدق مفهدوم الس%( م91خ ان  السل ية  د تسرت ما نسبتي  

 Summer & et al., 2005 كمدا وجددت لعدض الدراسدات الأخدر  ارتبا داو  ويداو  ديت تقددسر )
%( 66( وان تقددسر الدد ات  دد اسددهم تيمدا نسددبتي  Furr, 2005الد ات وتحقيدق مفهددوم السدعاد   
 (.Cheng & Furnham, 2003مت التباست تا مجال السعاد   

السيا ا:  ذا رسق ه ا الميحد تحقق السعاد  لالعاد السيا ات التدا  -يكولوجاالميحد الثانا: الأ -
يعيي تيها الفرد علد اختلاتها  د او مدت الأسدر  وانتقدالاو  لدد ملتلد  السديا ات الاجتماعيدة، كمدا 

التددوادن  ركددز علددد مت يددر العلا ددات الحادثددة تددا تلددش السدديا ات وانعكاسدداتها علددد تحقيددق العدداد
 ذ عددد عامدد  التمكدديت البيرددا مددت   ددراد  ،الإيجددا ا وثمددداث الرءددا عددت الحيددا  وتحقيددق السددعاد 

(  لدد Field & et al.,1992( وتو د  تيلدد ونخدرون  Ruff, 1989عوامد  تحقيدق السدعاد   
ان هيددداك ارتبا ددداو موجبددداو  ددديت المسددداند  الاجتماعيدددة ءدددمت تلدددش السددديا ات التدددا يسددد لها الفدددرد 

( مفهددوم Argyle, 1993%( وتيدداول  30 -%12عور لالسددعاد  و ددل   لددد مددا نسددبتي  والسدد
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الر سددا  تددا  ،دمددلا  العمدد  ،الأ ددد ا  ،السدعاد  ميةلقدداو مددت  سددهامات سدديا ات الحيددا : الأسدرية
 تحقيق مفهوم السعاد  لد  الأتراد.

عاد  تا ه ا الميحد الأخلا ا:  ذ تجاود المتياولون لمفهوم الس -الا سمولوجاالميحد الثالث:  -
   تم رسةها لقو  الفضيلة الإنسانية التا سرون انها  ،رسةها لالألعاد المادية ووترتها وخ وستها

تسدمو تددود كدد  المعةيددات الماديددة ميةلقدديت تدا ذلددش مددت  رومددات الفلاسددفة الأواندد  والمحدددثيت 
هم ان الفضديلة هدا ال ست عددوتا السدعاد  ملرجداو مدت ملرجدات تمثد  الفضديلة  د  عدد الدبعض مدي

تالإنسدددان وتدددق هددد ا الميحدددد كدددانت  ،السدددعاد  عييهدددا تعلدددد الفدددرد ان يكدددون تاءدددلاو ليكدددون سدددعيداو 
اخلا ددا يحمدد  امانددة القدديم ويسددمو تددود المسددتو  الةبيعددا لددالأخلاد التددا تددرد ل نسددان كرامتددي 

ر ( وان الو ددد  مدددان لفهدددم المسددداعKhalaf, 2012وتحدددرك تيدددي عي دددراو تريدددداو هدددو السدددمو  
الإيجا يددة وسيددا  الفضدديلة والقددو  الإنسددانية للو ددول  لددد السددعاد  او مددا اسددماص ارسددةو لالحيدددا  

( ويجمدا العلمدا  وتدق هد ا الميحدد لدان السدعاد  لدت تتحقدق Muammariyah, 2012الةيبدة  
 (.  Mursi, 2000 لا ل تبا  الفضان  والا تعاد عت الرذان   

 

 الفضائل الإنسانية: - ب

م السعاد  مت ميةلق الفضدان  الإنسدانية تحدولاو يسدعد  لدد تجداود  مكانيدات رسدق يعد تياول مفهو 
وتجددداود م دددر تحقيقهدددا لسدددروط  ،مفهدددوم السدددعاد  لالحدددالات الانفعاليدددة والسدددعورية والوجددددان المتقلدددب

نفعية  لد البحث تا مكامت القو  التا تحدثها وت وتها لد  الفرد ولي  هيداك  دو  مسدؤولة عدت ذلدش 
 ضيلة. قو  الف

وتا خضم الحدسث عت دور الأخدلاد والفضدان  تدا  مدداث الت ييدر علدد مسدتو  الفدرد واليظدام 
سددر  الفلاسددفة المحدددثيت ان علددم الأخددلاد والفضدديلة لددي  لاسددتةاعتي ان سبدددل الحيددا  وي يددر الةبددانا 

 (. Al Mothafer, 2003دتعة وامد  ول يي لا يللو مت ان يحدث تاثيراو تا البعض  

وهددا تضدديلة القددو  اليا قددة  wisdomلة كمددا سددر  الفلاسددفة اجيدداس ارسعددة هددا: الحكمددة تالفضددي
 Temperateness( والسلا  Badawi, 1975وييدرب تحتها ال كا  و فا  ال هت وسهولة التعلم  

وكددب  تددا جمددات السدددهوات  ،ويعددد تضدديلة للقددو  السددهوانية وتتمثددد  تددا الاتددزان تددا الميددول والر بدددات
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وهدا  Courage( والسدجاعة Ibin Nabi, 1986  ،والقياعدة ،والعفدة ،وال دبر ،حيدا وال ،والعوا  
وهدا القدو  التدا تددتا الفدرد ليضدا ات دارص  ،تضيلة القو  ال ضبية وتتمث  تا علو الهمة وثباتها والحلدم

ددا العدالددة Haqi, 1989تددا ميددز الفعدد    تهددا تحدددث مددت اجتمددا  الفضددان  الددثلاث  Justice(. امت
 (.Khalaf, 2010وتتمث  مهمتيا تا   امة توادن  ييها  السالقة 

 ددام لالبحددث تددا التددراث Seligman ولقددد كددان هيدداك جهددد عظدديم لفريددق لحثددا لقيدداد  سدديلجمان 
الإنسانا تتم  دراسة ال تب السماوية والفلسفات ال بر  والثقاتات الملتلفة وتو    لد كم هان  مت 

وهددو مددا عدددص البددامثون تضددان   نسددانية عامددة تحدددد  ،التددراث المفدداهيم والدددلالات المسددتركة تددا ذلددش
 ،والسددجاعة ،انية هددا: الحكمددة والمعرتددةدددددددددددددد  تضددان   نسددددددددددددنمددوذب السددمات الحقيقيددة تمثلدد  تددا س

ة دددددددددددددومانيمو والر ددددددددددددددوالس ، اتددددددددددددددددال وءددددبق الددددددددددددددددوالاعت ،والعدالددددة والإن ددددام ،والحددددب والإنسددددانية
 Peterson & Seligman, 2004.) 

 

 العلاقة بين الشعور بالسعادة وتمثل الفضائل الإنسانية: -ج

يكدداد يجمددا البددامثون علددد اهميددة الدددور القيدداد  تددا تحدسددد الإ ددار الأخلا ددا الفضددانلا للعمدد  
يعيددا متمدداو انعكاسدداو  تتمددثلهم للفضددان  ، ذ يمثدد  القدداد  القدددو  تددا ملتلدد  مسددتويات التيظدديم ،الإدار  

( Al Tarawneh, 2012 يجا يدداو علددد تمثدد  العددامليت معهددم للفضددان  التددا هددا م دددر السددعاد   
ويددر  الددبعض: انت اللريةددة الأخلا يددة تددا ميدددان العمدد  الإدار  لا دددت ان تت ددون مددت اءددلا  ارسعددة 

الأخلا ا  لدد ارسعدة ا سدام هدا: و د  سموا الإدارييت مت الميظور  ،ها: العلم والحفح والقو  والأمانة
نمق القو  الأميت ونمق القو   ير الأميت ونمق الأميت  ير القدو  ونمدق اللا دو  والنمديت ورسةد  

ل مددت الأنمدداط الس ة والقددو  ددددددددددددددالقة التددا ودعدد  علددد لعددد  الأمانددددددددددالسددعاد  تددا ممارسددة الدديمق الأوت
 Al-Ghamdi, 2010.) 

لةبيعدددة العلا دددة  ددديت السدددعور لالسدددعاد  وتمثددد  الفضددديلة تدددا ءدددو  الةرومدددات  امدددا تيمدددا ستعلدددق
 الفلسفية والتوجهات اليظرية تقد تمحورت تا اتجاهات ارسعة يمكت عرءها علد اليحو الآتا:

ل: المثددالا الةوسددانا: رسددق هدد ا الاتجدداص رسةدداو شددر ياو  دديت تمثدد  الفضدديلة والسددعور  - الاتجدداص الأو:
ن  شدددرعة ومدديه  الو دددول  لدددد السدددعاد  الحقيقيددة تالعلا دددة  ددديت الفضددديلة وعدددد الفضدددا ،لالسددعاد 

ت مدا  ،والسعور لالسعاد  علا دة  رديدة  ذ كلمدا تمثد  الإنسدان الفضديلة نمدا وداد شدعورص لالسدعاد 
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   مد ر ا دحاأ هد ا الاتجداص  (Khalaf, 2010يقول اتلا ون ل ت تاءلاو كا ت ون سعيداول  
لتمت يق دد السدعاد  يلةرهدا ويلةدئ الفضديلة معهدا ومدت يق دد  ،مت ان ت ون   داو تا ذاتها

الفضيلة ي يبها وي يب السعاد  معهال كما يقول ديكارت علد اعتبار ان السعاد  متضمية تدا 
( والمسدؤولية الأخلا يدة وتدق Al Tarawneh, 2012الفضيلة    ها متميتهدا المفضدية  ليهدا  
 ة الرني  لدالمر وس ومت املدة تمتدد مدت سدعاد  الفدرد ه ا الاتجاص متبادلة وليس  ناتجة عت علا

( ويعدد مبددا الييدة وتدق هد ا Farghali, 1985 لد سعاد  الجماعة و ولاو  لد سعاد  المجتما  
 الاتجاص محوراو للعم  الأخلا ا.

الاتجددداص الثدددانا: الوءدددعا الدددوا عا: رسدددق ا دددحاأ هددد ا الاتجددداص  ددديت تمثددد  الفضددديلة والسدددعور  -
وانزلدوا الفضديلة  ، ذ عدوا ميول ممارسة الفضيلة نحو ال يدر مسدالة تةريدة ،تةرياو  لالسعاد  رسةاو 

تالفضدددان  مدددت ميظدددورهم  ،مدددت مددددارها الةوسدددانا وعددددوها وليدددد  الحيدددا  والممارسدددات الاجتماعيدددة
ليسدد  ا ثددر مددت كونهددا وسددان  ءددبق اجتمدداعا تالعلا ددة  دديت الفضدديلة والسددعاد  علا ددة يحكمهددا 

 (.Hilmi, 1986ا ا ثر مت السمو والرومانية  الالتزام الاجتماع

الاتجاص الثالث: اليفعا الامتاعا: ويرت ز ه ا الاتجاص علد مرت زيت اساسيت هما الل   والميفعة،  -
تالفضدديلة مددت ميظددور ا ددحاأ هدد ا الاتجدداص ليسدد  سددمواو رومانيدداو لقدددر مددا هددا تبددادل  للميدداتا 

ق مت هد ست الم ددريت تالميفعدة واللد   همدا  استدا وث فا  للسهوات علد اعتبار ان السعاد  تتحق
السددلوك الإنسددانا تبتحققهمددا تتحقددق السددعاد  ويددرون ان لا مجددال للمثدد  العليددا لأنهددا تسددمو علددد 
ال ات ومياتا الجسد الحسية وان الإنسدان لةبعدي عقلاندا تتداثر عمليدة اختيدارص للبددان  لالمضدار 

 (.Vecchio & Robert, 1991والمياتا المترتبة علد ذاك الاختيار  

الاتجاص الرالا: الإلزاما الوجوسا: رسق ا حاأ ه ا الاتجاص تمث  الفضيلة لالواجب واسقةوا ك   -
والإمساس لالواجب عيدهم شعور يسبق الفعد  ويحمد   ،الاعتبارات الميفعية المترتبة علد الفع 

ت  يمتددي  يفسددي ل ددرم تالواجددب وتددق هدد ا الاتجدداص ت مدد ،وما مددت الضددمير دد ددفة الإلددزام للفددرد 
ا دددددددددددددددددددد( مفهددددددددوم الأمددددددددر القا Velasguaz,1992اليظددددددددر عددددددددت الميفعددددددددة والفانددددددددد  ويةددددددددرت  

Categorical Imperative   الدد   يعيددا ان يعامدد  كدد  شددل  كسددل  مددر ومسدداو  ل دد
ويعيددا ذلددش ان لا ست ددرم الفددرد  لات لالةريقددة التددا يكددون  هددا ت ددرتي سددبباو تددا  ،خددرنشددل  
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 Universalityكمدددا يسدددتيد هددد ا المفهدددوم  لدددد ت دددرتيت همدددا: العموميدددة  ،نون اخلا دددات دددويت  دددا
 ذا تعيددا العموميددة ان يكددون السددبب الدد   سدددتا الفددرد لعمدد  مددا هددو  Reversibilityوالعكسددية 

وتعيدددا العكسددية ان ت دددون اسدددباأ الفددرد للقيدددام لعمددد  مدددا  ،نفدد  السدددبب الددد   سدددتا الآخدددريت لدددي
 الآخرون تا التعام  معي مت ميث المبدا. مقبولة عيدما يستلدمها

 

 ثانياً: الدراسات السابقة:

مددت  او لمراجعددة الدراسددات السددالقة ذات العلا ددة لمت يددرات الدراسددة تبدديت للبددامثيت لددان هيدداك كثيددر 
 ،الجددددي  ،الدراسددددات التددددا تياولدددد  السددددعاد  مددددت ميظددددور نفسددددا  ذا رسةتهددددا لمت يددددرات مثدددد : العمددددر

والمسدداند  الاجتماعيددة  لات ان هيدداك  ،والرءددا عددت العمدد  ،ءددا عددت الحيددا والر  ،والسددمات السل ددية
تددا الدراسددات التددا تياولدد  مفهددوم السددعاد  الحقيقددة ورسةهددا لالفضدديلةي لدد ا ارتددا  البامثددان ان  او شددح

يقومددا لعددرد الدراسددات ذات العلا ددة المباشددر  و يددر المباشددر  لمت يددرات الدراسددة الحاليددة علددد اليحددو 
 الآتا: 

 

 لدراسات العربية:ا
دراسة هدت   لد تحدسد العلا ة  يت السعاد  وعلا تها لك  مت التدست  Ketlo (2015)اجر     -

، (  الباو 239 وامها   ، بق  علد عيية مت  لبة جامعة الللي  ،والرءا عت الحيا  والحب
ياو  يت وكان مت ا رد نتانجها وجود ترود دالة  م ان ،لاستلدام الميه  المسحا الو فا

الةلبة مرتفعا السعاد  وميلفضا السعاد  تعز  للتدست والرءا عت الحيا  ل ال  مرتفعا 
وتو ل   لد وجود علا ة ارتبا ية  يت  ،ولم يكت هياك ترود تعز  لمت ير الجي  ،السعاد 

 السعاد  والتدست والرءا عت الحيا .
وذب البيانا للعلا ات  يت اسة هدت   لد تعرم اليمدر  ,Abu Hashem)  2010 واجر    -

السعاد  اليفسية والعوام  اللمسة ال بر  للسل ية وتقدسر ال ات والمساند  الاجتماعية لد  
لاستلدام الميه  التحليلا  ،(  الب و البة405عيية مت  لبة جامعة الز اديق  وامها  

وجود ارتباط  ،هاواتض  الدراسة  لد مجموعة مت اليتان  كان مت ا رد  ،العاملا الاست ساتا
 ،موجب  يت السعور لالسعاد  والعوام  اللمسة ال بر ، عدم وجود ترود تعز  للجي 

والانفتات علد  ،والع ا ية ،والانبسا ية ،والضمير الحا ،وثمكانية العوام  اللمسة: المقبولية
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، والضمير الحا ،اللبر  لالتيبؤ لالسعاد  اليفسية ومكوناتها وان المت يرات المستقلة: المقبولية
تسرت ما نسبتي  ،والمساند  الاجتماعية ،وتقدسر ال ات ،والانفتات علد اللبر  ،والانبسا ية

 %( مت التباست تا المت ير التالا السعاد .56.5 

مقيدداس السددعاد  الحقيقيددة الدد   يسددم  سدد  تضددان  رنيسددة هددا  (Allam, 2008) مددا  بقدد     -
والتساما علد عيية  وامها  ،والعدالة والاعتدال ،والإنسانيةوالحب  ،والسجاعة ،الحكمة والمعرتة

(  البدددداو و البددددة تددددا المددددرملتيت الإعداديددددة والثانويددددة لاسددددتلدام المدددديه  البحثددددا المسددددحا 510 
وااهرت نتان  الدراسة وجود ترود ذات دالة  م انياو  يت ال كور والإناث تدا مجدال  ،الو فا

لة العدالة والاعتدال وكان  الفرود ل ال  ال كور  ييمدا تضيلة الحكمة وتضيلة السجاعة وتضي
  ان  الفرود تا مجال تضيلة الحب والتساما ل ال  الإناث.

 ام ل جرا  دراسة هدت   لد تقييت  انمة السعاد  الحقيقية  تقد  ,Muammariyah)2012  امتا   -
لقانمة العاد السعاد   علد عييات مت البيرة الجزانرية للتعرم علد الل ان  السيكومترية

والعدالة  ،والحب والإنسانية ،السجاعة ،الحقيقية المتمثلة لالفضان  الستة وها الحكمة والمعرتة
و د تو ل  الدراسة ان القانمة تتميز  ،والسمو والرومانا ،والاعتدال وءبق ال ات ،والإن ام

لسعور لالسعاد  الحقيقية علد لقدر  كبير  علد التمييز  يت المرتفعيت والميلفضيت تا مستو  ا
وثنها تتميز لسروط سيكومترية مرتفعة مما يجعلها  الحة ل س  عت  ،عييات الإناث وال كور

 مستو  السعور لالسعاد  الحقيقية لد  الأتراد تا ملتل  السيا ات التا ستواجدون تيها.

تا تيمية الموارد دراسة هدت   لد معرتة دور القيم الأخلا ية  ,Khalaf) 2010  واجرت  -
واستلدم  ،( ا اديمياو 250و بق  الدراسة علد   ،البسرية واثر الفع  الأخلا ا تا اتلاذ القرار

وتو ل  الدراسة  لد تاعلية مت يرات  ،واعتماد المقياس السمانتيكا ،الميه  التحليلا الو فا
 يا القرار واتلاذص  الفع  الأخلا ا لالعدلل تا  يا  القدرات وثتامة الفر  المت اترة عيد

والاتزان والانضباط والإ رار علد تحقيق اهدام الميظمة وثدار  العلا ة  يت البيرة المجتمعية 
ومساركتي الآخر وعدم تهميسي  ،والتمكيت والحرية تا اختيار  دان  القرار ،والأنظمة الحضارية

 وث  اني.

هدت   لد تحدسد ميظومة القيم دراسة  Al-Tarawneh,  & (Al-Sarayrah  1998  واجريا  -
( موافاو 254 بق  الدراسة علد عيية  وامها   ،المستركة لد  موافا اللدمة العامة تا ال رك
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تو ل   لد ان هياك مجموعة مت القيم الميظمية التا  ،لاستلدام الميه  المسحا الو فا
 ،لسلام وتقدسر الجهودوا ،والأريحية ،ا دها الموافون ومظي   درجة مرتفعة تمثل   د: الأمت

تقدسر ال ات  ،الاستمتا  لالعم  ،السعور لالود تا العم  ،الالتزام لالعم  ،العدالة  يت العامليت
 امترام الو   والمحاتظة عليي. ،الحيا  المثير  واليسةة ،وامترام مكانتها

ضان  دراسة هدت   لد تق ا اثر ممارسة الف ,Atiyani & Abu Salma) 2014  ما اجر   -
 بق  الدراسة علد عيية  ،الأخلا ية عيد  دارات الموارد البسرية علد تحقيق رءا العامليت

وتو ل  الدراسة  لد وجود اثر ذ   ،( موافاو واستلدم الميه  المسحا الو فا300 وامها  
 دلالة  م انية للممارسات الأخلا ية التا تمارسها  دارات الموارد البسرية تا رءا العامليت. 

دراسدة هددت  الو دوم علدد درجدة ممارسدة  لبدة   ,Mustafa & Abu Dalf) 1998  واجدر   -
( 210و بقدد  الدراسددة علددد عييددة  وامهددا   ،تددا  ددز  لألعدداد الفضددان  الللقيددةالجامعددة الإسددلامية 

وااهدددرت اليتدددان  ان اليسدددبة المرويدددة لممارسدددة الةلبدددة لألعددداد الفضدددان  الأخلا يدددة  ، الدددب و البدددة
 %(.81 -%78عالية  ذ تراوم   يت  جا ت  درجة 

ا دراسة هدت   لد تق ا م ادر السعاد  الإنسانية التا اهم    راده ,Argyle) 1993    واجر  -
واعتمددددت ،تدددا تهدددم سددديكولوجية السدددعاد  وهدددا العلا دددات الاجتماعيدددة والعمددد  ونسددداط و ددد  الفرام

 ،م السعاد  والمت يرات ننفدة الد كرالدراسات الميه  التحليلا الوثانقا للدراسات ذات العلا ة لمفهو 
ومت ا رد اليتان  التا تو ل   ليها ان هياك اثراو للدعم الاجتماعا مت جاندب دمدلا  العمد  تدا 

 التلفي  مت اثار المسقة والعيا  وال آلة تبعي الدعم مت  ب  المسرتيت علد العم  والر سا .

 

 الدراسات الأجنبية: 

سددة هدددت   لددد معرتددة العلا ددة  دديت السددعاد  وتقدددسر الدد ات ( دراBetton, 2004اجددر   يتددون   -
( 262و بقددد  الدراسدددة علدددد عييدددة  وامهدددا   ،والمسددداند  الاجتماعيدددة ونظدددر  الةالدددب  لدددد العدددالم

وااهددرت اليتددان  وجددود علا ددة ارتبا يددة  يجا يددة  دديت كدد  مددت  ، البدداو امريكيدداو مددت ا ددول  تريقيددة
 اعية.السعاد  وتقدسر ال ات والمساند  الاجتم
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( دراسة ا دت ان العمد  عامد  اساسدا تدا Wallis & et al., 2005واجر  والي  ونخرون   -
( 24-20 ذ تو ددل  الدراسددة  لددد ان الأتدراد الدد ست ستددراوت اعمددارهم مددا  دديت   ،السدعور لالسددعاد 

 ( سية.74 -65سية هم ا ثر سعاد  مت الفرات العمرية  

ما ا ثر تيبؤاو لدالأدا  لالعمد  الرءدا الدوايفا ام ( دراسة مول اسهJones, 2005واجر  جونز   -
واسددتلدم البامددث  ،( موافدداو ومسددرتيهم87 بقدد  الدراسددة علددد عييددة مددت   ،الرءددا عددت الحيددا 

وتو ل  الدراسة  لد تاعلية الرءا عت الحيدا  تدا التيبدؤ لدالأدا  تدا  ،ميه  المسحا الو فا
 ايفة التا يعم   ها.العم  وارتفا  مستويات ادا  الفرد لأدوارص تا الو 

( دراسة مسدحية تحليليدة للتدراث Peterson & Seligman, 2008واجر   ترسون وسيلجمان   -
ودور  ،والسدعاد  الحقيقيدة ،ونليات  ياسدها ،الإنسانا عما  دمتي مت  جالات مول مفهوم السعاد 

ال تدددب وتمثلددد  مددداد  التحليددد  تدددا  ،الل و ددديات الثقاتيدددة مثددد  الل دددان  الإنسدددانية العامدددة
السددماوية والفلسددفات ال بددر  والثقاتددات الملتلفددة وتو ددل  الدراسددة  لددد كددم هاندد  مددت المفدداهيم 

واتض  الدراسة  لدد ان  ،تم ا ت ارها علد القواسم المستركة  يت ك  ه ص الدراسات ،والدلالات
ب هياك س  تضان   نسانية رنيسية مسؤولة عت السعاد  ها: الحكمة والمعرتة والسجاعة والح

والإنسدددانية والعدالدددة والإن دددام والاعتددددال وءدددبق الددد ات والسدددمو والرومانيدددة واتضددد  الدراسدددة 
 ،مدب الدتعلم ،  لش  لد ارسا وعسريت خ لة لالفضان  الستة ننفة ال كر ها: مب الاستةلا 

 ،والجسددددار  والإ دددددام ،والر يددددة الثا بددددة ،والدددد كا  الاجتمدددداعا والسل ددددا، والحكددددم علددددد الأشدددديا 
 ،والعدل والمساوا   ،والموا ية ،ومي  الحب وتقبلي ،والاتساد ما ال ات والعة  وال رم ، والمثا ر 
والحيويدددة والحمددداس وتو ددددل   ،والمدددرت والدعايددددة ،والتددددد ر والتواءدددا ،وءدددبق الددد ات ،والقيددداد 

الدراسدددة  لدددد ان توايددد  الإنسدددان لهددد ص الل دددال تدددا ا  سدددياد يسددد لي يعيدددا تحقيدددق السدددعاد  
 الفس ، وم  ال عاأ وتحرر الفرد مت  سو  الماءا.الحقيقية وتلةا 

 

 تعقيب على الدراسات السابقة: 

تياولددد  الدراسدددات السدددالقة مفهدددوم السدددعاد  مدددت العددداد عدددد   ذا رسةددد  لعدددض الدراسدددات السدددعاد  
والمسددددداند   ،ومت يدددددر الرءدددددا عدددددت الحيدددددا  ،ومت يدددددر العمدددددر ،ومت يدددددرات الجدددددي  ،لالعددددداد السل دددددية

 ,.Ketlo, 2015  )Abu Hashem, 2010  )Betton, 2004  )wallis & et alالاجتماعية  
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( Argyle, 1993(، ورسدددق لعضدددها الآخدددر مفهدددوم السدددعاد  لسددديا ات العمددد  مثددد  دراسدددة  2005
( وانةلق  لعض الدراسات تا تياول مفهوم السدعاد  مدت ميظدور اخلا دا Jones, 2005ة  ددددددددددددودراس

( و د اتادت الدراسة الحالية مدت Allam, 2008  )Peterson & Seligman, 2004مث  دراسة  
واتفقد   دوتةدوير اداتدا الدراسةد دالدراسات السالقة تا الإتاد  مدت الأدأ اليظدر  مدول مفهدوم السعاد د

مددا لعدددض الدراسددات تدددا تياولهدددا لمفهددوم السدددعاد  الحقيقيددة مدددت ميظدددور الفضددان  الإنسدددانية وتميدددزت 
ت السدددالقة تدددا  عددداد  اسدددتقرا  الأدأ اليظدددر  المتعلدددق لمفهدددوم السدددعاد  الدراسدددة الحاليدددة عدددت الدراسدددا

كمدددا  ،الحقيقيدددة وثعددداد  ت دددييفي وتدددق ميددداما واتجاهدددات جدسدددد  تلددددم تيددداول مفهدددوم السدددعاد  الحقيقيدددة
اسدتجالة لدددعو  الميظددريت تددا ميدددان علددم نفدد   ،وافد  مفهددوم السددعاد  تددا السددياد الإدار  التعليمددا

ان دراسدة مفهددوم السدعاد  تددا ميددان العمدد  الإدار  الترسدو  هددا  –لدم البددامثيت وعلدد مددد ع دالإيجا يد
 الأولد مت نوعها تا ه ا المضمار.

 

 الطريقة والإجراءات:

لمسددد  مسدددتو   تمددديه  الدراسدددة:  بدددق البامثدددان تدددا هددد ص الدراسدددة المددديه  الو دددفا الارتبدددا ي -1
رجددة تمثدد  مدددسر  المدددارس ومسدد  د ،وو دد  هدد ا المسددتو   ،السددعور لالسددعاد  لددد  المعلمدديت

وتتبا دلالة الفرود تا المت يدرات المدروسدة. والبحدث  ،وو   ه ص الدرجة ،للفضان  الإنسانية
 تا العلا ة  يت مت ير  الدراسة الرنيسيت.

مجتمددا الدراسددة: شددم  مجتمددا الدراسددة جميددا معلمددا المدددارس الثانويددة والأساسددية تددا   ددبة  -2
( معلمدداو ومعلمددة وتددق الإم ددانية المتددوتر  علددد مو ددا 1620  السددلق تددا الأردن والبددال  عددددهم

لعددد ان تددم اخدد  مواتقددة الددودار    سددم التلةدديق التددالا لمدسريددة الترسيددة والتعلدديم تددا محاتظددة البلقددا 
 علد  جرا  الدراسة الملحق  ا( المرتق.

تدم اختيدارهم  ،( معلماو ومعلمة مت مجتما الدراسدة180عيية الدراسة: ت ون  عيية الدراسة مت   -3
( اسدتبانة  دالحة 170ودعد  علديهم اداتدا الدراسدة وتدم اسدترجا    ،لالةريقة العسوانية الةبقيدة

 ( سوء  تود  اتراد عيية الدراسة علد مت يراتها.1والجدول   ،للتحلي 

 

 



 مستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق وعلا تي  تمث  مدسريهم للفضان  الإنسانية
               عاسد اممد خوالد ، سعيد محمد ميا ات                                                                            

 

 
 

182 

 ( توزع أفراد عينة الدراسة على متغيراتها1الجدول )

 وع المجم النسبة المئوية العدد التوزع المتغيرات

 لاجتماعاااليو  
 ذكر

 انثد
77 
93 

45.29% 

54.70% 
170 

 اللبر 

 سيوات 1-5

 10ا   مت  -5

 سيوات تا ثر 10

38 
75 
57 

22.35% 

44.11% 

33.52% 

170 

  %100 107 المجمو 
 

 أداتي الدراسة: -4

عور ددددددددددددددددددددستو  الدددددددددددددددددددد دددددام البامثدددددان  تةدددددوير اداتدددددا الدراسدددددة: ادا  الدراسدددددة المتعلقدددددة لقيددددداس مس
وذلدش  ،ان  الإنسدانية لدد  المددسريتددددددددددددددددة  تمثد  الفضدددددددددددوادا  الدراسة المتعلق ،عاد  عيد المعلميتددددددلالس

م الدراسددات التددا تددم ددددددددددددددومددت اه ،ة لمت يددر  الدراسددة الحاليددةددددددددددددددلعددد الرجددو   لددد الدراسددات ذات العلا 
( ودراسدة Muammariyah, 2012  ماد عليها والإتداد  ميهدا تدا تةدوير اداتدا الدراسدة دراسدةالاعت

 Peterson & Seligman, 2004  ودراسددة )Allam, 2008  لأنهددا تياولدد  مفهددوم السددعاد )
 الحقيقية مت ميظور الفضان  الإنسانية. 

  
 الصلاحية السيكومترية لمقياس الدراسة )الصدق(:  -5

قياسا الدراسة علد عدد مت المحكميت مت اسات   علم اليف  والإدار  الترسوية عرد البامثان م
( اسدددات   مدددت ا دددحاأ الاخت دددا  تدددا ميددددان 5( اسدددات   مدددت علدددم الددديف  و 5ومددددسر  المددددارس  

( مدسر  مدارس مت ودار  الترسية والتعليم لإ دا  الرا  مدول  دلامية 4( معلميت  4الإدار  الترسوية  
د اخ  البامثان لكد  التعدديلات مدت مد م و ديا ة وتعددس  متدد اسدتقر المقيداس الأول المقياسيت و 

 ( المرتق.أل ورتهما اليهانية الملحق  تقر  ( 41واستقر المقياس الثانا علد   تقر  (42علد  
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 الصلاحية السيكومترية لمقياس الدراسة )الثبات(:  -6

( معلمداو 20تحقق مدت ثباتهدا  تةبيقهدا علدد  لدال لدندا   دام البامثدان لعدد  جدرا  معداملات ال ددد 
ومعلمددة مددت مجتمددا الدراسددة وخددارب عييتهددا وسفددارد دميددا مدتددي اسددبوعان و ددد  لدد  معامدد  الارتبدداط 

( لمقيداس السدعور لالسدعاد ، 0.87 - 0.78( وتراوم   يم معام  كرونباخ الفا  ديت  0.92 يرسون  
( 0.88ن  الإنسدانية  درجدة كليدة لجميدا المجدالات   ييما  ل  معام  الارتبداط  يرسدون لمقيداس الفضدا

 ( وتعد ه ص القيم كاتية لأ راد ه ص الدراسة. 0.88 - 0.80وتراوم   يم معام  كرونباخ الفا  يت  
    

 المعالجة الإحصائية: -7
 اجري  التحليلات الإم انية الآتية ل جالة عت اسرلة الدراسة:

نحراتات المعيارية لتقدسر مستو  السعور لالسعاد  ودرجة  ا( استلرب المتوسةات الحسا ية والا
 تمث  الفضان .

  أ( تحلي  التباست الأماد  لإيجاد دلالة الفرود تبعاو للمت يرات المتعدد .
  ب( اختبار شيفيي لبيان  لامية الفرود.

 لإيجاد دلالة الفرود تبعاو للمت يرات الزوجية. (t-test) د( اختبار 
 تباط  يرسون ومعادلة كرونباخ الفا للتحقق مت ثبات الأدا . هد( معام  ار 

 معيار الحكم المستخدم: -8

تم تدري  مستو  الإجالة عت ك  تقر  علد الأداتيت وتق مقياس ليكرت اللماسا، ومددت 
 ليلة جداو( وجر  الحكم  - ليلة  -متوسةة  -كبير   -للم  درجات وعلد اليحو الآتا   بير  جداو 

 مرتفا( وتق المعادلة الآتية: -متوسق  -تان  وتق الو   الآتية  ميلفض علد الي
  ول الفرة                                                                                    

          
 وس لش ت ب  المستويات علد اليحو الآتا:

 ( مستو  ميلفض ودرجة ميلفضة.2.33 - 1 
 ( مستو  متوسق ودرجة متوسةة.3.67 - 2.34 
 ( مستو  مرتفا ودرجة مرتفعة.5 - 3.68 

 الحد الأدند للمقياس -الحد الأعلد للمقياس 
 عدد المستويات

= 5  - 1 
3 

= 4   
3 

= 1.33 
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 :نتائج الدراسة
ستضدددمت هددد ا الف ددد  عرءددداو لليتدددان  التدددا تو دددل   ليهدددا هددد ص الدراسدددة مدددت خدددلال الإجالدددة عدددت 

  اسرلتها، وعلد اليحو الآتا:
ارس تا   بة السلق مت ما مستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدالسؤال الأول: 

   وجهة نظرهم
لإجالة عت ه ا السؤال تم مساأ المتوسةات الحسا ية والانحراتات المعيارية لمستو  السعور 
لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت وجهة نظرهم لسك  عام ول   مجال 

 ( ذلش.2مت مجالات ادا  الدراسة،  ويظهر الجدول  
لمستوى الشعور بالسعادة لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب  (2الجدول )

معلمي ومعلمات المدارس في قصبة السلط من وجهة نظرهم بشكل عام ولكل مجال من مجالات 
 مرتبة تنازلياً  أداة الدراسة

 الفقر  الر م
المتوسق 
 الحسا ا

الانحرام 
 المعيار  

 مستو  السعاد  الرتبة

 مرتفا 1 1.10 4.02 لحكمة ومب المعرتةا 1
 مرتفا 2 0.92 3.74 السمو والرومانية 6

 متوسق 3 0.99 3.64 والإنسانيةالحب  3

 متوسق 4 0.91 3.60 والإن امالعدالة  4
 متوسق 5 0.78 3.47 السجاعة 2

 متوسق 6 0.90 3.40 الاعتدال وءبق ال ات 5

 مرتفا 0.41 3.68 الدرجة ال لية

( ان مستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة 2مت الجدول   يلامح
(، 0.41( وانحرام معيار   3.68السلق مت وجهة نظرهم كان مرتفعا،  ذ  ل  المتوسق الحسا ا  

ا ية  يت ددددددددددق،  ذ تراوم  المتوسةات الحستوجا ت المجالات تا المستوييت المرتفا والمتوس
( 4.02لالحكمة ومب المعرتةل، لمتوسق مسا ا   (، وجا  تا الرتبة الأولد مجال3.40 -4.02 

( وسمستو  مرتفا، وتا الرتبة الثانية مجال لالسمو والرومانيةل لمتوسق 1.10وانحرام معيار   
مجال  الأخير ( وسمستو  مرتفا، وجا ت تا الرتبة   ب  0.92( وانحرام معيار   3.74مسا ا  
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(، وسمستو  متوسق، وجا ت تا الرتبة 0.78( وانحرام معيار   3.47لالسجاعةل لمتوسق مسا ا  
( 0.90( وانحرام معيار   3.40مجال لالاعتدال وءبق ال اتل. لمتوسق مسا ا   الأخير 

 وسمستو  متوسق.

ختلام  اليو  ه  تلتل  استجالات عيية الدراسة عت مستو  السعور لالسعاد  لاالسؤال الثانا: 
 الاجتماعا، واللبر (   

 عت ه ا السؤال علد اليحو الآتا:  الإجالةتم  

 متغير النوع الاجتماعي: -1

تم مساأ المتوسةات الحسا ية والانحراتات المعيارية لمستو  السعور لالسعاد  لد  معلما 
ا، كما تم تةبيق ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت وجهة نظرهم، تبعا لمت ير اليو  الاجتماع

 ( ذلش. 3( ويظهر الجدول  t-testاختبار  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الشعور بالسعادة لدى معلمي  (3الجدول )
(، تبعا لمتغير النوع t-testومعلمات المدارس في قصبة السلط من وجهة نظرهم، واختبار )

 الاجتماعي
النوع  المجال

 الاجتماعي
 عددال

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
 مستوى 
 الدلالة

الحكمة ومب 
 المعرتة

 0.927 0.092 1.24 4.03 77 ذكر

   0.99 4.01 93 انثد

 السجاعة
 0.000* 9.359 0.67 2.89 77 ذكر

   0.48 3.95 93 انثد

الحب 
 والإنسانية

 0.000* 4.938 0.88 3.16 77 ذكر

   0.91 4.04 93 انثد

العدالة 
 والإن ام

 0.000* 5.129 0.61 3.15 77 ذكر

   0.94 3.97 93 انثد

الاعتدال 
 وءبق ال ات

 0.034* 2.152 0.70 3.19 77 ذكر

   1.02 3.57 93 انثد
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النوع  المجال
 عددال الاجتماعي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة ت
 مستوى 
 الدلالة

السمو 
 والرومانية

 0.015* 2.483 0.78 3.54 77 ذكر

   1.02 3.98 93 انثد

مستو  
 السعاد 

 0.001* 3.352 0.39 3.54 77 ذكر

   0.39 3.79 93 انثد

 (α≤0.05  عيد مستو  الدلالة  م انياو دال  *

( α≤0.05(  لد وجود ترود ذات دلالة  م انية عيد مستو   3تسير اليتان  تا الجدول  
لمستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت وجهة نظرهم، تبعا 

( وسمستو  دلالة 3.352استياداو  لد  يمة  ت( المحسوسة  ذ  ل     لمت ير اليو  الاجتماعا،
 دلي  ارتفا  متوسةاتهت  الإناثتا معظم المجالات ميث كان الفرد ل ال   وايضا( 0.001 

تا مجال  الحكمة ومب المعرتة( استياداو  لد  يمة  ت(   م انياالحسا ية،  ييما لم سوجد ترد دال 
 .(0.927( وسمستو  دلالة  0.092المحسوسة  ذ  ل    

 :الخبرة. متغير 2

السعور لالسعاد  لد  معلما  تم مساأ المتوسةات الحسا ية والانحراتات المعيارية لمستو  
( 4، ويظهر الجدول  اللبر ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت وجهة نظرهم، تبعا لمت ير 

 ذلش. 
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الشعور بالسعادة لدى معلمي  المعيارية لمستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات  (4الجدول )
 الخبرةومعلمات المدارس في قصبة السلط من وجهة نظرهم، تبعا لمتغير 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الخبرة  المجال 

الحكمة ومب 
 المعرتة

 0.98 4.35 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 1.07 3.95 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 1.20 3.88 57 سيوات تا ثر 10

 1.10 4.02 170 المجمو 

 السجاعة

 0.83 3.13 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 0.65 3.25 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.65 3.98 57 سيوات تا ثر 10

 0.78 3.47 170 المجمو 

الحب 
 والإنسانية

 0.97 3.39 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 0.98 3.34 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.79 4.20 57 سيوات تا ثر 10

 0.99 3.64 170 المجمو 

العدالة 
 والإن ام

 0.85 3.45 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 0.88 3.45 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.92 3.90 57 سيوات تا ثر 10

 0.91 3.60 170 المجمو 

الاعتدال 
 وءبق ال ات

 1.02 3.24 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 0.95 3.22 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.66 3.73 57 سيوات تا ثر 10

 0.90 3.40 170 المجمو 

السمو 
 والرومانية

 0.91 4.21 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 1.02 3.62 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.66 3.59 57 سيوات تا ثر 10

 0.92 3.74 170 المجمو 

ستو  م
السعور 
 لالسعاد 

 0.34 3.78 38 سيوات5   مت ا  لد 1مت 

 0.39 3.53 75 سيوات 10   مت ا-5مت 

 0.41 3.81 57 سيوات تا ثر 10

 0.41 3.68 170 المجمو 
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السعور لالسعاد   ( وجود ترود ااهرية  يت المتوسةات الحسا ية لمستو  4يلامح مت الجدول  
،  ذ م   وجهة نظرهم، تبعا لمت ير اللبر  تا   بة السلق مت لد  معلما ومعلمات المدارس

ترة  اأددددددددا حا  دددددددد(، وج3.81( علد اعلد متوسق مسا ا  ل   تا ثرسيوات  10ترة   ا حاأ
( واخيراو جا  المتوسق 3.78سيوات( لالرتبة الثانية لمتوسق مسا ا  ل    5   مت ا  لد 1 مت 

(، ولتحدسد تيما  ذا كان  الفرود  يت 3.53سيوات(  ذ  ل    10مت    ا-5 الحسا ا لفرة  مت
تةبيق تحلي  التباست  مددددددددددت (α≤0.05 ة دددددددددددددالمتوسةات ذات دلالة  م انية عيد مستو  دلال

(، وجا ت نتان  تحلي  التباست علد اليحو ال   سوءحي One way ANOVAاد   ددددددددددددددددالأم
 (:5 الجدول 

الشعور بالسعادة لدى معلمي  لمستوى دلالة الفروق  لإيجادتحليل التباين الأحادي  (5الجدول )
 الخبرة ومعلمات المدارس في قصبة السلط من وجهة نظرهم، تبعا لمتغير 

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

الحكمة ومب 
 رتةالمع

 0.240 2.392 1.745 2 3.49  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

121.844 167 0.730   

    169 9925.334 المجمو 

 السجاعة

 0.000* 23.791 6.937 2 13.874  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

48.693 167 0.292   

    169 62.567 المجمو 

 والإنسانيةالحب 

 0.000* 16.253 8.236 2 16.472  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

84.623 167 0.507   

    169 101.096 المجمو 

العدالة 
 والإن ام

 0.196 2.925 1.397 2 2.794  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

79.759 167 0.478   

    169 84.552 المجمو 
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 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

الاعتدال وءبق 
 ال ات

 0.026* 6.250 2.935 2 5.869  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

78.41 167 0.470   

    169 84.28 المجمو 

 السمو والرومانية

 0.029* 6.831 3.276 2 6.552  يت المجموعات

داخ  
 المجموعات

80.089 167 0.480   

    169 86.641 المجمو 

 مستو  السعاد 

 0.001* 10.301 0.942 2 1.884  يت المجموعات

داخ  
 تالمجموعا

15.272 167 0.091   

    169 17.155 المجمو 

 عيد مستو  الدلالة  م انيا*الفرد دال 

 

( α≤0.05(  لد وجود ترود ذات دلالة  م انية عيد مستو   5تسير اليتان  تا الجدول  
لمستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت وجهة نظرهم، تبعا 

(، 0.001(، وسمستو  دلالة  10.301بر ، استياداو  لد  يمة م المحسوسة  ذ  ل    لمت ير الل
 (.والإن اموك لش تا معظم المجالات لاستثيا  مجال  الحكمة ومب المعرتة( ومجال  العدالة 

( 6والجدول  تبعاو لمت ير اللبر  تم استلدام اختبار شيفيي للفرود  ولمعرتة عاندية الفرود 
 سوء  ذلش:
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لمستوى الشعور بالسعادة لدى معلمي ومعلمات المدارس في اختبار شيفيه للفروق  (6الجدول )
 قصبة السلط من وجهة نظرهم تعزى لمتغير الخبرة

 اللبر  المجال
المتوسق 
 الحسا ا

سيوات  10
 تا ثر

   مت ا-5مت 
 سيوات 10

   مت الد   1مت 
 سيوات 5

3.98 3.25 3.13 

 السجاعة
 0.85* 0.73* - 3.98 ا ثرسيوات ت 10
 10   مت ا-5مت 

 سيوات
3.25  - 0.12 

   مت ا  لد 1مت 
 سيوات5

3.13   - 

الحب 
 والإنسانية

 اللبر 
المتوسق 
 الحسا ا

سيوات  10
 تا ثر

   ا  لد 1مت 
 سيوات 5مت 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

4.20 3.39 3.34 
 0.86* 0.81* - 4.20 سيوات تا ثر 10
   مت ا  لد 1مت 

 سيوات5
3.39  - 0.05 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

3.34   - 

الاعتدال 
وءبق 
 ال ات
 

 اللبر 
المتوسق 
 الحسا ا

سيوات  10
 تا ثر

الد ا    1مت 
 سيوات5مت 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

3.73 3.24 3.22 

 0.51* 0.49* - 3.73 سيوات تا ثر 10

   مت ا  لد 1مت 
 سيوات5

3.24  - 0.02 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

3.22   - 
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السمو 
 والرومانية

 

 اللبر 
المتوسق 
 الحسا ا

  لد 1مت 
 5   مت ا

 سيوات

   مت ا-5مت 
 سيوات 10

 سيوات تا ثر 10

4.21 3.62 3.59 
   مت ا  لد 1مت 

 سيوات5
4.21 - *0.59 *0.61 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

3.62  - 0.03 

 -   3.59 سيوات تا ثر 10

مستو  
 السعاد 
 

 اللبر 
المتوسق 
 الحسا ا

سيوات  10
 تا ثر

   ا  لد 1مت 
 سيوات 5مت 

 10   مت ا-5مت 
 سيوات

3.81 3.78 3.53 

 0.28* 0.03 - 3.81 سيوات تا ثر 10

   مت ا  لد 1مت 
 سيوات5

3.78  - 0.25 
 10   مت ا-5مت 

 سيوات
3.53   - 

 ( 0.05ستو    م انياو عيد م *الفرد دال 

 يظهر مت الجدول السا ق ان الفرد جا :

   سيوات( تا  10   مت ا-5مت عيد مقارنتها ما ترة   سيوات تا ثر( 10ل ال  ترة
 الدرجة ال لية. 

 سيوات( وترة  5   مت ا  لد 1سيوات تا ثر( عيد مقارنتها ما ترة  مت  10  ول ال  ترة
ومجال ل والإنسانيةعةل ومجال لالحب سيوات( تا مجال لالسجا 10   مت ا -5 مت 

 لالاعتدال وءبق ال اتل.

   سيوات( 5   مت ا  لد 1سيوات( عيد مقارنتها ما ترة  مت  5   مت ا  لد 1 مت ول ال
 سيوات تا ثر( تا مجال لالسمو والرومانيةل. 10وترة  
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مت وجهة  يةالإنسانما درجة تمث  مدسر  المدارس تا   بة السلق للفضان  السؤال الثالث: 
   نظر المعلميت

ل جالة عت ه ا السؤال تم مساأ المتوسةات الحسا ية والانحراتات المعيارية لدرجة تمث  
مت وجهة نظر المعلميت لسك  عام ول   مجال  الإنسانيةمدسر  المدارس تا   بة السلق للفضان  
 ( ذلش.7مت مجالات ادا  الدراسة، ويظهر الجدول  

لدرجة تمثل مديري المدارس في سطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب المتو  (7الجدول )
من وجهة نظر المعلمين بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة  الإنسانيةقصبة السلط للفضائل 

 مرتبة تنازلياً  الدراسة

 الفقر  الر م
المتوسق 
 الحسا ا

الانحرام 
 المعيار  

 درجة التمث  الرتبة

 ةمرتفع 1 0.87 3.75 وءبق ال اتالاعتدال  5

 مرتفعة 2 0.99 3.70 السمو والرومانية 6

 متوسةة 3 1.10 3.67 السجاعة 2

 ةمتوسة 4 1.01 3.66 الحكمة ومب المعرتة 1
 متوسةة 5 1.06 3.60 والإن امالعدالة  4
 متوسةة 6 1.09 3.38 والإنسانيةالحب  3

 متوسةة 0.83 3.64 الدرجة ال لية

مت  الإنسانية( ان درجة تمث  مدسر  المدارس تا   بة السلق للفضان  7مت الجدول  يلامح 
(، 0.83( وانحرام معيار   3.64وجهة نظر المعلميت كان  متوسةة،  ذ  ل  المتوسق الحسا ا  

ا ية  يت ددددددددددوجا ت المجالات تا الدرجتيت المرتفعة والمتوسةة،  ذ تراوم  المتوسةات الحس
ل، لمتوسق مسا ا 7(، وجا ت تا الرتبة الأولد مجاللالاعتدال وءبق ال ات 3.38 -3.75 
وتا الرتبة الثانية مجال لالسمو والرومانيةل  ( وسدرجة مرتفعة،0.87( وانحرام معيار   3.75 

 الأخير  ب   ، وجا  تا الرتبةة( وسدرجة مرتفع0.99( وانحرام معيار   3.70لمتوسق مسا ا  
(، وسدرجة متوسةة، 1.06( وانحرام معيار   3.60ل لمتوسق مسا ا  والإن امة مجال لالعدال
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( وانحرام معيار  3.38.ل لمتوسق مسا ا  والإنسانيةمجال لالحب  الأخير وجا ت تا الرتبة 
 ( وسدرجة متوسق.1.09 

(  يت مستو  α≤0.05: ه  توجد علا ة ذات دلالة  م انية عيد مستو  دلالة  الرالاالسؤال 
  الإنسانيةالسعور لالسعاد  لد  المعلميت ودرجة تمث  مدسريهم للفضان  

 يت مستو  السعور لالسعاد  لد  المعلميت ل جالة عت ه ا السؤال تم مساأ معام  الارتباط 
 ( سبيت اليتان :8لاستلدام معام  ارتباط  يرسون، والجدول   الإنسانيةودرجة تمث  مدسريهم للفضان  

عامل الارتباط  بين مستوى الشعور بالسعادة لدى المعلمين ودرجة تمثل مديريهم م (8الجدول )
 ارتباط بيرسون  باستخدام معامل الإنسانيةللفضائل 

 المجال

الحكمة 
ومب 
 المعرتة

 السجاعة
الحب 
 والإنسانية

العدالة 
 والإن ام

الاعتدال 
وءبق 
 ال ات

السمو 
 والرومانية

الحكمة 
ومب 
 المعرتة

 0.167 0.005 0.044 0.016 0.070 0.073 اطمعام  الارتب

 0.090 0.957 0.657 0.871 0.481 0.462 مستو  الدلالة

 السجاعة
0.431 معام  الارتباط

**
 0.276

**
 0.320

**
 0.408

**
 0.290

**
 0.090 

 0.363 0.003 0.000 0.001 0.005 0.000 مستو  الدلالة

الحب 
 والإنسانية

0.349 معام  الارتباط
**

 0.209
*

 0.213
*

 0.178 0.193
*

 0.010 

 0.918 0.049 0.071 0.030 0.033 0.000 مستو  الدلالة

العدالة 
 والإن ام

0.291 معام  الارتباط
**

 0.191 0.204
*

 0.167 0.193
*

 0.165 

 0.094 0.050 0.091 0.038 0.052 0.003 مستو  الدلالة

الاعتدال 
وءبق 
 ال ات

0.310 0.123 0.071 0.100 معام  الارتباط
**

 0.094 0.013 

 0.897 0.342 0.001 0.214 0.475 0.311 مستو  الدلالة

السمو 
 والرومانية

0.221 0.180 0.121 0.143 0.064 معام  الارتباط
*

 0.383
**

 

 0.000 0.024 0.068 0.220 0.148 0.519 مستو  الدلالة

مستو  
 السعاد 

0.332 معام  الارتباط
**

 0.355
**

 0.332
**

 0.463
**

 0.375
**

 0.464
**

 

 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 مستو  الدلالة

 ( 0.05**دال  م انيا عيد مستو    
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(  يت α=0.05يظهر مت الجدول السا ق وجود علا ة ذات دلالة  م انية موجبة عيد مستو   
،  ذ  ل  معام  انيةالإنسمستو  السعور لالسعاد  لد  المعلميت ودرجة تمث  مدسريهم للفضان  

 ( .0.000( وسمستو  دلالة  0.464  الارتباط

 مناقشة نتائج الدراسة:

السؤال الأول: ما مستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس تا   بة السلق مت 
 وجهة نظرهم 

 (0.41( وسانحرام معيار   3.68ستض  مت متوسق الدرجة ال لية لجميا المجالات والبال   
المستلدم تا ادا  الدراسة، الو   لان شعور المعلميت لالسعاد  الحقيقية جا   درجة مرتفعة مسب 

الانحرام المعيار  عت تجما استجالات المعلميت مول ه ا الو   علد الدرجة ال لية  وييبئ
عت  يراو تعبللمقياس، تالسعاد  المستلل ة مت استجالات عيية الدراسة وتق الأدا  المستلدمة لم ت ت 

لقدر ما ها تعبير عت سمة ثا تة لأنها مستيد  تا تحدسدها  لد  وجدان متقلبمالة شعورية ننية او 
تحقق خ ال الفضيلة تا السل ية ل   مجال مت مجالات الدراسة تمبعث السعاد  لد  المعلميت 

برات متيوعة، ( هو انفتامهم علد خ2انةلا او مت مضاميت ه ص المجالات وتق ترتيبها تا الجدول  
ومتعتهم تا تعلم الجدسد، ول   ممارسة التف ير اليا د، وتلليهم عت التقليدية تا العم ، وتميزهم 
لالر ية الثا بة، وتوتر ال انقة الجمالية لدسهم، والسعور لالامتيان، والأم  والتفا ل، وتوتر التوجهات 

وت المرت والدعالة والحيوية والحماس الفلسفية المرشد ، وسياد  مياخ الرممة والعفو وال ف ، ور 
والسعور لالمسؤولية وتقدسر ال ات، ومي  الحب وتبادلي ما الآخريت، وتحقق الموا ية والعدل 
والمساوا  والتاثر تا الآخريت والتاثير  هم، والجسار ، والمثا ر ، والاتساد ما ال ات والتحكم لالر بات 

لقو  ها المسؤولة عت تحقق مستو  السعور لالسعاد  لد  والاندتاعات والتد ر والحر . ك : ه ص ا
 المعلميت.

وتيما ستعلق  تبرير ه ص اليتيجة تير  البامثان ءرور  رسةي لما ورد تا ت يي  الأدأ اليظر  
والدراسات السالقة لمفهوم السعاد ي تاستياد التبرير  لد الميحد السيكولوجا اليفسا  د يقرر ه ص 

م  السل ية لد  معلما المدارس  د اسهم  تا تحقق ه ص اليتيجة مث : اليتيجة  لد ان عوا
ود ددددددددددم لالدددددددددددددددددتقدسرهم ل واتهم، وتمتعهم لالمقبولية، وانفتامهم علد اللبر ، وءمانرهم الحية وشعوره
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ة ما دراسة ك  مت ددددددددد  ه ص الدراس ا تتفق نتانددددددددددم لالأمت والأريحيةي  دددددددددد ، وشعورهدددددددددتا العم
Ketlo  2015و )) Abu Hashem 2010و ) Khalaf  2010و ) Al Tarawneh & Al-

Sarayrah  1998و )(Betton, 2004). 

 ما و د تعز  ه ص اليتيجة مت الميظور الإيكولوجا السيا ا  لد  بيعة المساند  الاجتماعية 
لعم ، والد  بيعة العلا ات الساند   يت المعلميت ومدسريهم تا التا سلقاها المعلمون تا مياخات ا

تلش المياخات التا رسما ت ون اسهم  تا تحقيق ه ص اليتيجةي وس ا تتفق نتان  ه ص الدراسة ما 
(. وتلتل  ما Argyle, 1993   و (Atiyani & Abu Salma, 2014)نتان  دراسة ك  مت 

ن الرءا عت الحيا  هو العام  الأهم تا التيبؤ لارتفا  ال   تو    لد ا (Jones, 2005)دراسة 
 مستو  الأدا  ولي  الرءا الوايفا.

اما تيما ستعلق  تبرير ه ص اليتيجة مت الميةلق الا سولجا الأخلا ا تير  البامثان ان شيو  
تمث  الفضيلة تا مياخات التعليم المدرسا التا يعم   ها المعلمون، مت  ب  الجميا ادت  لد 
شعور المعلميت لالسعاد  الحقيقية او ان ميول المعلميت الفةرية نحو ممارسة الفضيلة جعلهم 
ي فون مستو  شعورهم لالسعاد  الحقيقية الميبثقة عت تمث  الفضان  الإنسانية لاني عال   او ان 

دراسة ك   رءاهم عت الحيا  وميولهم الدسيية  د اتض   لد ه ص اليتيجة و د التق  نتان  الدراسة ما
 Mustafa & Abu Dalf ( وKhalaf  2010 ( وAllam  2008 ( وKetlo  2015مت 

 .(Petrson & Seligman, 2004)(، و1998 

السؤال الثانا: ه  تلتل  استجالات عيية الدراسة عت مستو  السعور لالسعاد  عيد مستو  
 ( لاختلام:  اليو  الاجتماعا، اللبر (: α 0.05دلالة  

  الاجتماعا: ااهرت الدراسة ترو او تعز  له ا المت ير علد جميا مجالاتها لاستثيا  مجال اليو  -1
الحكمة ومب المعرتة، وكان  الفرود جميعها ل ال  الإناث، وتعد الفرود  يت الجيسيت تا 
السعور لالسعاد   ضية جدلية اشار  ليها كثير مت البامثيت،  ذ اشار لعضهم  لد وجود 

تا نتان  الدراسات السالقة التا اشارت  لد ت اتؤ الرجال واليسا  تا السعور تيا ض ااهر  
ا  علد الرجال  و فها تتعارد ما ددددددددددددلالسعاد  او تلش الدراسات التا اشارت  لد تفود اليس

ار  يت اليسا  ددددددددددما هو مقرر  مبريقياو مت سياد  الا تراأ والوجدان  ير الس
 Muammariyah, 2012 وتسير دراسات اخر   لد ان: الرجال ا ثر سعاد  مت اليسا  تا )
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الزواب والعم  واليسا  ا ثر سعاد  مت الرجال تا العلا ات الاجتماعية ول ت اليسا  لدسهت  در  
علد  تا بر علد التعبير عت المساعر السلبية مت الرجال، مما يجع  ه ص القدر  تساعده

 التا ستعرءت لها  ييما ال كور يميلون  لد  خفا  مساعرهم  ذ التلل  مت الض وط ال ثير 
 (.Allam, 2008ترسوا وتدرسوا تا  فولتهم علد كب  مساعرهم تا ست الرشد  

وما ما تقدم ت ن البامثيت سريان ان مردت ه ا الفرد  د يكون عانداو  لد ان الدراسات التا وجدت 
هوم السعاد  علد الميةلقات السيكولوجية اليفسية، ولم ترو او ل ال  ال كور ركزت تا تياولها لمف

ترسق السعور لالسعاد  لميةلق الفضيلة، ال   يمكت ان يحقق للمرا  مزايا كثير  ميها: ان تعيي مالة 
مت العدل والمساوا ، وتحظد لامترام ستجاود العقد التقليدية تا اليظر  الدونية لها، ويمكيها مت ان 

الحب والود والوتا ، ويحقق لها تر ة السجاعة تا ان تتقدم وتعبر عت راسها  يملؤص او تعيي مُياخ
دون خوم او وج  وسالتالا ت ن مُياخ الفضيلة هو ال   جعلها تسعر لالسعاد  ا ثر مت ال كور، 

 وس ا تحقق ه ا الفرد.

 يت تا وجود ترود ذات دلالة  م انية  (Allam, 2008)و د اتفق  نتان  الدراسة ما دراسة 
ال كور والإناث تا السعور لالسعاد  الحقيقية تا مجالا الحب والإنسانية والسمو والرومانية 

ة ددددددددددددددد  الإناث واختلف  معها تا وجود ترود تا مجالات الحكمة والسجاعة والعدالددددددددددل ال
 (Ketlo, 2015)ة دددددددددددد  ما دراسدددددددددددكما اختلف ور،دددددددددددددال  ال كددددددددددال وءبق ال ات ل دددددددددددوالاعت

 .(Abu Hashem, 2010)ودراسة 

( سيوات تا ثر علد 10اللبر : ااهرت نتان  الدراسة ترو او تا مت ير اللبر  ل ال  ترة   -2
( وترو او تا مجالات: السجاعة، والحب 10ا   مت  -5الدرجة ال لية عيد مقارنتها ما ترة  

نسانية، والاعتدال وءبق ال ات عيد مقارنتها لالفرتيت الأخرييت، ويبدو ان الفرد عاند  لد والإ
 اتا تفسيرهم ست رانا حاأ اللبرات الأ بر عمراو كما سبدو مت اليتيجة، مما يجع  البامثيت 

عاد  ما ددددددددددلسعور لاددددددددددددددددددله ص اليتيجة علد السيد العلما ال   سؤكد اني يمكت ان سزداد الس
ر، و د ارجعوا ذلش  لد الت يرات الياتجة عت العمر تا تيظيم الانفعالات دددددددددددددالزياد  تا العم

 Allam, 2008 وان الياس كلما تقدم  اعمارهم تا السيا ات التا يس لونها يعظمون ،)
ا دددددددددددددا  لالتلةي  المعرتدددددددددددددددا لعض العلمددددددددددددددددددددا لةريقة اسماهددددددددددددددددددوجدانهم الإيجا 
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Cognitive Dampening  ويرتبق ذلش لاتتراد مفادص ان كبار الست ستعلمون التحكم تا
( كما Abdel-Khaliq, et al., 2003انفعالاتهم لسك  ا ثر كفا   كلما تقدم  هم العمر  

لسعاد  لا ست ير  ت ير العمر  نما يعتمد علد ( لان السعور لاArgyle, 1993يفسر ذلش  
 بيعة ادا  القياس المستعملة، ت ذا كان التركيز علد  ياس السعور لالرءا والتقدسر العقلا 
للهيا  تظهر دياد  مؤكد  ما التقدم تا العمر وه ا ما تحقق لأدا  الدراسة المستلدمة، ام:ا 

 Sblegman, 2002ل   ست ير تا التقدم لالعمر واللبر  هو ( تقد  رر ه ا الفرد تا ان ا
   ثاتة المساعر التا تعد مسؤولة عت شعور الفرد لالسعاد  ا ثر مت  يرص.

( عيد مقارنتها لالفرتيت الأخرييت تا مجال السمو 5-1وتيما ستعلق  وجود ترود ل ال  ترة  
ضاميت ه ا المجال ستمتعون والرومانية تقد يعز  ذلش  لد ان المعلميت مدسثا اللبر  وساليظر  لد م

  انقة رتيعة، ويسعرون لامتيان نحو الآخريت، ولدسهم درجة عالية مت التفا ل والأم ، وانهم مملؤن 
لالحماس والحيوية، ويميلون  لد المرت والدعالة كونهم تا  داية مياتهم العملية الأمر ال   امدث 

 ه ا الفرد لدسهم.

 او ال   ااهرت ارتبا  (Abu Hashem, 2010) ما دراسة و د اتفق  نتان  تا ه ص الدراسة 
موجباو  يت الإت ات علد اللبر  كعام  مت عوام  السل ية المسؤولة عت تحقق السعاد ، واختلف  

التا تو ل   لد ان الأشلا  ال ست تتراوت اعمارهم  يت  (Watlis & et al., 2003)ما دراسة 
 رية الأ بر سياو.( هم ا ثر سعاد  مت الفرات العم20-24 

السؤال الثالث: ما درجة تمث  مدسر  المدارس تا   بة السلق للفضان  الإنسانية مت وجهة 
 نظر المعلميت 

ااهرت نتان  الدراسة ان درجة تمث  مدسر  المدارس تا   بة السلق للفضان  الإنسانية مت 
 نلمجالات،  ذ مظا مجالاوجهة نظر المعلميت جا ت  درجة متوسةة علد الدرجة ال لية لجميا ا

ه ست المجاليت تسير مضاميت و  درجة مرتفعة هما: الاعتدال وءبق ال ات، والسمو والرومانية، 
: ان المدسريت ستمثلون الاعتدال وانهم ستحكمون تا ر باتهم واندتاعاتهم و درتهم علد التعام  ما  لد

ة والهدم ومقاومة الاندتا  وتمث  الموا   ال عبة، وانهم ستمثلون تضيلة التد ر ووءوت الر ي
تضيلة التواءا والحيا  ولا يعظمون  نجاداتهم، وانهم ست و ون موا ت الجمال تا العم ، وانهم 
ممتيون شا رون مقدرون ل نجادات المميز ، لدسهم نظر  تفا لية نحو المستقب  يجعلون لحيا  
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ة، ستمثلون تضيلة ال ف  والعفو والتسام ، العالميت معهم هدتاو ومعيد، سيةلقون مت معتقدات  يماني
 سيعسون مياخ العم  لالمرت والدعالة، ميويون متحمسون يعيسون الحيوية ما الآخريت.

وعلد الر م مت ان اليتان  تسير ان تمث  الفضيلة لد  هؤلا  المدسريت كما سر  المعلمون 
د ال عيد الموءوعا الوا عا ول ت متحققة ول ت  درجة متوسةة  لا: ان ه ص الدرجة تعد مقبولة عل

ما يعل  ه ص الدرجة رسما ان المدسريت يعيسون مالة مت ال را  تا اختيار مدخ  الفضيلة والتركيز 
عليي تا العم  تا ا  وجود مداخ   رجماتية  د تمليها ء وط الإدار  العليا وسياد  معتقدات 

لة دددددددددددددديات مفروءة لا تهتم لمدخ  الفضي دارية مركزية تة د علد نليات ممارسة العم  وتق ميهج
ة دددددددددددددددد ص الدراسدددددددددددد  نتان  هددددددددددددددا و د اختلفددددددددددد ر  والحقيقدددددددددددددددددد  مت مدخلات الإ لات الجددددددددددددد مدخ

 ةدددددددددددددددددددددودراس  ,Al-Tarawneh, 1998) (Sarayrahودراسة  (Allam, 2008)ة ددددددددددددما دراس
(Abu Mustafa & Abu Daf, 1998). 

(   يت  α 0.05السؤال الرالا: ه  توجد علا ة ذات دلالة  م انية عيد مستو  دلالة  
مستو  السعور لالسعاد  لد  المعلميت ودرجة تمث  مدسريهم للفضان  الإنسانية لمعيد اني كلما داد 

 معلميت لالسعاد .الريت للفضان  الإنسانية داد مستو  شعور تمث  المدس

ويبرر البامثان ه ص اليتيجة لانها نتيجة  بيعية متو عة تا يداو للةرومات الفلسفية والاتتراءات 
اليظرية التا تر  ان السعاد  ملرجاو متمياو لممارسة الفضيلة كما  ال اتلا ون ل ت تاءلاو كا 

عد لعض الفلاسفة ان السعاد  ها عييها ممارسة الفضيلة     (Khalaf, 2010)ت ون سعيداول 
لة معها ومت يق د الفضيلة دددددددددت ما  ال ديكارت لان مت يق د السعاد  يلةرها ويلةئ الفضي

ة ما دراسة ددددددد( وتتفق نتان  ه ص الدراسAl Tarawneh, 2012عاد  معهال  دددددددددددي يبها وي يب الس
(Allam, 2008)  ودراسة (Khalaf, 2010)  ودراسة (Atiyani & Abu Salma, 2014) 

 .(Petrson & Seligman, 2004) ودراسة
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 :التوصيات

 وتا ءو  اليتان  التا تو ل   ليها الدراسة ت ن البامثيت سو يان لما سلا:

ت مدخلات  يا   رام  تدريبية  انمة علد الميحد الأخلا ا تا المؤسسات التعليمية كمدخ  م .1
  مداث الت يير والإ لات.

استحداث مداخ  تقييم للمعلميت والمدسريت تستيد  لد تعزيز الجانب الأخلا ا وممارسة  .2
 الفضان .

  يجاد مدونات للسلوك الأخلا ا تا ميادست العم  المدرسا. .3

الإتاد  مت  رومات علم اليف  الإيجا ا تا البحث عت مكامت القو  تا ميدان العم   .4
 ر  الترسو .الإدا

 جرا  مزيد مت الدراسات عت موءو  السعاد  لد  الةلبة والمعلميت والإدارييت لإثرا  ه ا  .5
 الجانب والإتاد  ميي.
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 الملحق  ا( 
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 الملحق )ب( 

 

 المعلم الفاء  ........................ المعلمة الفاءلة ...............................

 وسركاتي وسعد،،،السلام عليكم ورممة الله 

سيو  البامثان  جرا  دراسة موسومة  د لمستو  السعور لالسعاد  لد  معلما ومعلمات المدارس 
تا   بة السلق وعلا تي  تمث  مدسريهم للفضان  الإنسانيةلي ل ا يضعان  يت اسديكم، ادا  الدراسة، 

وتق  رشاداتها المبيية، شا ريت لما تتمتعون لي مت خبر ، ول ون م مجتما الدراسة المعيا، لتعبرتها 
ل م مست تعاون م سلفاو، علماو لاني سيتم التعام  ما نتان  استجالات م لسرية تامة ولأ راد البحث 

 تقق.

 

 وا بلوا تانق الامترام

 2016-2-20التاريخ: 

 البامثان

 دكتور عاسد اممد خوالد 

 الأستاذ سعد محمد ميا ات
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 راسة:الجز  الأول: مت يرات الد

       ( انثد     ذكر      (  اليو  الاجتماعا: .1

       (  نسانا          ( علما تل   المعلم:  .2

 تا ثر( 10    (10ا   مت  5    (5ا   مت  -1 مت          خبر  المعلم:  .3

       ( خا ة           ( مكومية  نو  المدرسة: .4

 ساسا      ( ا            ( ثانو   مستو  المدرسة:  .5

( تا المرسا ال   يعبر عت : ويتضمت اداتا الدراسة ل جالة عيهما سوءا  شار   الجز  الثانا
 رايش علد سلم الإجالة الموجود  دا  تقرات ك  مجال:

  درجة متدنية جداو   درجة متدنية  درجة متوسةة  درجة كبير   درجة كبير  جداو 
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علد س  مجالات ها: الحكمة ومب المعرتة، السجاعة، الحب  ( الآتية ودع 42* الفقرات  
 والإنسانية، العدالة والإن ام، الاعتدال وءبق ال ات، السمو والرومانية.

تمث  مدسر  للفضان  الإنسانية عزد  ت
 شعور   د ان ا ون:

مستو  
  بير جداو 

مستو  
  بير

مستو  
 متوسق

مستو  
 متدن  

مستو  
 متدن  جداو 

      لا  علد ك  ما يحيق  امحباو ل   1
      مفعماو لالحيوية والاهتمام 2
      عقلانياو عيد اتلاذ القرارات 3
       ادراو علد استعمال خيالا وت ور   4
      متانياو مف راو  ب  اتلاذ القرارات 5
      مت يفاو ما الموا   الملتلفة 6
       الآخريتمستب راو لمساعر  7
      اليظر  لنشيا  شمولا 8
      نا حاو ومرشداو للآخريت  9
       الآخريت ادراو علد مواجهة  10
      سعيداو مقدماو اتض  ما لد :  11
      مثا راو لإنجاد ما  دات لي 12
      مهتماو ومركزاو تيما ا وم لي مت عم  13
      ملتزماو  وعود  وعهود  14
      والميةقيةمتسماو لالوا عية  15
متةوعاو مستمعاو تا تقديم اللدمة  16

 للآخريت
     

كاهتماما  الآخريتمهتماو لم ال   17
 لم لحتا

     

       الآخريت ادراو علد تبادل المحبة ما  18
      محباو للعم   روت الفريق  19
      ممثلاو للعدل والإن ام 20
      مؤثراو لم لحة الجماعة 21
       الآخريتميسراو لعم   22
      ماهراو تا التلةيق لننسةة الاجتماعية  23
      متحكماو لمساعر  وانفعالاتا  24
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تمث  مدسر  للفضان  الإنسانية عزد  ت
 شعور   د ان ا ون:

مستو  
  بير جداو 

مستو  
  بير

مستو  
 متوسق

مستو  
 متدن  

مستو  
 متدن  جداو 

      متراجعاو عت اخةانا  25
      ناجحاو تا تيظيم علا اتا 26
      واعياو لإمكاناتا و دراتا 27
      متجيباو لتعظيم  نجاداتا  28
      اليفاد للآخريت متيزهاو عت  29
      ذوا او لموا ت الجمال  30
      مميزاو تيما انجز 31
      ممتياو للآخريت  32
      مفعماو لالأم  والبهجة  33
      ملةةاو لما انو  تعلي 34
      مدركاو لمعيد ما ا وم لي 35
      ممتل او لر ية واءحة  36
      ي متجاوداو الماءا وثخفا ات 37
      متسامحاو متجيباو للانتقام  38
      مراوماو  يت الجد والهزل 39
      متسماو لاللة  والظراتة  40
      مست ر او تيما ا وم لي مت عم   41
      متحمساو للعم  والإنجاد  42
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ستمث  مدسر /مدسرتا الفضان  الإنسانية الآتية تا 
 العم :

 درجة 
 داو  بير  ج

 درجة 
  بير 

 درجة 
 متوسةة

 درجة 
 متدنية

 درجة 
 متدنية جداو 

      المجال الأول: الحكمة وحب المعرفة:
      يةلا علد خبرات متيوعة تا تيفي  المهام .1
      تعلم ك  ما هو جدسد  لديسعد  .2
      ستمعت الموا    ب    دار الأمكام .3
      يمارس اساليب جدسد  تا تيفي  مهامي .4
      ستام  ممارساتي لسك  د يق .5
      سوا  خبراتي تا م  مسكلات العم  .6
      يفهم العامليت تهماو د يقاو  .7

      المجال الثاني: الشجاعة
      . سواجي الموا   ال عبة ل  دام8
      . ستعام  ما الموا   ال عبة لمرت ودون ت مر9

       الآخريت. ستعام  ل دد ما نفسي وما 10
      . ستحم  المسؤولية تا القرارات التا ستل ها11
      وج  او. يعترم لاخةاني دون خوم 12
      لي  الآخريت. يقب  مسا لة 13

      المجال الثالث: الحب والإنسانية
      . يستمتا تا تقديم المساعد  للآخريت14
      . يعترم لقدر الآخريت ويحترمهم 15
      لتزاماتي ووعودص للآخريت . يفا لا16
      . ستعا   ما الآخريت ويتفهمهم 17
      . سبيا علا ات  يبة ما مت يعملون معي18

      المجال الرالا: العدالة والإن ام 
      . يعم   روت الفريق19
      . سلتزم لاهدام الجماعة 20
      . يحترم سلةة الموا ا ولا ستجاودها 21
      . ستعام  ما الجميا لعدل ومساوا   22
. يضبق مساعرص عيد اتلاذ  رار خا  23

 لالآخريت 
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ستمث  مدسر /مدسرتا الفضان  الإنسانية الآتية تا 
 العم :

 درجة 
 داو  بير  ج

 درجة 
  بير 

 درجة 
 متوسةة

 درجة 
 متدنية

 درجة 
 متدنية جداو 

      . يعةا ك  شل  مقي وتر تي24
      . يعم  لكفا   وتاعلية لإنجاد المهام25
. يحاتح علد علا ات  يبة وودية ما ترد 26

 العم 
     

      . ستعا   ما الجميا لحزم27
      ل الخامس: الاعتدال وضبط الذات:المجا
. يضبق ر باتي وانفعالاتي  دا  الموا   28

 الملتلفة
     

يحر  علد الح ول علد مواتقة جماعية  .29
 عيد اتلاذ القرار

     

. ستجيب مقاومة الاندتا  نحو الأهدام القريبة 30
 متد ستمكت مت تحقيق الأهدام البعيد 

     

       تواءا  خريتالآ. ستعام  ما 31
      . لا يعظم  نجاداتي ل ور   ير ميةقية 32

      المجال السادس: السمو والروحانية:
      . ست ود موا ت الجمال تا الإنجادات المميز 33
      . سثمت الجهود المميز  ويسكر ا حا ها 34
  ادا   الآخرون . يسعر لالامتيان ميت سيج  35

 اعمالهم 
     

      المستقب   تفا ل وام   لد. سيظر 36
      . يحاتح علد روت معيوية عالية37
      . سيةلق مت تلسفة  يمانية واءحة 38
      ويتجاود عت اخةانهم  الآخريت. ي ف  عت 39
      . ستسم  روت المرت والدعالة 40
      . ستحم  لما يقوم لي مت ادا 41
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التدريسية استخداما في تدريس مساقات كرة السلة والكرة الطائرة من وجهة نظر  الأساليب أكثر
 طلبة كلية التربية الرياضية في جامعة اليرموك

 

* محمد خلف ذيابات
 

 ملخص 

التدريسية استخداما في تدريس مساقات كرة السلة  الأساليب أكثرلى إهدفت الدراسة التعرف 
وجهة نظر طلبة كلية التربية الرياضية في جامعة اليرموك، استخدم الباحث والكرة الطائرة من 

 أساليب( طالبا وطالبة ممن اجتازوا مساق طرق و 72المنهج الوصفي، تكونت عينة الدراسة من )
 .م ، تم اختيار العينة بالطريقة العمدية2016/2017ول للعام الجامعي التدريس على الفصل الأ

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الآتيةحصائية الإ اليبالأساستخدم الباحث 
  (.Independent- Sample T. Test" للعينات المستقلة )tاختبار "واختبار 

مري في تدريس كرة الأ الأسلوبالتدريسية استخداما  الأساليب أكثرن أاظهرت نتائج الدراسة 
 . عضاء هيئة التدريس بنتائج هذه الدراسةأ  تزويدبالسلة والكرة الطائرة، يوصي الباحث 

 ، الكرة الطائرة، كرة السله.التدريبي الأسلوبمري، الأ الأسلوبالتدريس،  أساليب :الدالةالكلمات 
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The Most Widely Used Teaching Styles in Basketball and Volleyball 

Courses at the Faculty of Physical Education at Yarmouk University 

 

Mohammed Khalaf Diabaat 

 

Abstract 
The present study aimed to find out the most widely used teaching 

styles in basketball and volleyball courses at the faculty of Physical 

Education at Yarmouk University. This study was conducted during the 

second semester of the  academic year 2015/2016. The study sample 

consisted of (72) students, who were selected purposively, from the faculty 

of Physical Education who were enrolled in basketball, volleyball courses 

and who have passed the course teaching methods.  

For the purposes of achieving the objectives of the study, the researcher 

used the descriptive approach to the appropriateness of the nature and 

procedures of the study. The researcher used statistical method (SPSS) to 

answer the study questions. 

The results of study showed that the command strategy was used most 

common by both basketball and volleyball lecturers and there is a lack of 

use of modern teaching strategies. 

The researcher recommends diversification in the use of different  

strategies commensurate with each skill as the specificities of each skill in 

education. Additionally, the researcher recommends encouraging and 

providing faculty members with necessary  information and easy accessing 

to modern teaching strategies in the field of physical education. 

Keywords: Teaching strategy, Command strategy, Practical strategy. 
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 مقدمة وأهمية الدراسة:   

ويرتبط هذا بشكل  ،تختلف قدرات الطلبة مستوياتهم الفكرية والبدنية باختلاف مراحلهم الدراسية
بالإضافة إلى تعدد مداخل المعلم  ،واضح بالاستراتيجيات التدريسية المستخدمة في كل مرحله دراسية

ن المعلم مطالب بالبحث عن إولذلك فن تتناسب مع قدرات ورغبات الطلبة، أللتدريس والتي يجب 
  .من المتعلم وطبيعة البيئة التدريسية وموضوع الدرس الاستراتيجيات التي تناسب كلاا 

ن أيوفر التدريس الفعال هو الذي مواقف تعليمية متنوعة مراعيا الفروق الفردية للمتعلمين و 
ولكي يتمكن  ،إلى تحقيقها المعلمقيق الأهداف هي التي يسعى استخدام الاستراتيجية المناسبة لتح

المعلم من دفع الطلبة إلى التعليم فلا بد له من استخدام استراتيجيات تدريس مختلفة ومتعددة مما 
، وكيف تؤثر وث اكتساب التعلم من جانب الطلبةيتطلب من المعلم أن يكون ملما بكيفية حد

 قيق الاهداف الموضوعة للدرس.الاستراتيجيات والوسائل التدريسية المستخدمة في سرعة تح

تدريس  استراتيجياتجل زيادة دافعية الطلبة نحو التعلم، لا بد للمعلم من استخدام ألذلك من 
مختلفة ومتعددة، مما يتطلب منه أن يكون ملما إلماما تامّاا بكيفية حدوث التعلم من قبل المتعلمين، 

الاهداف من عملية التعلم، وهو إتقان المستخدمة في سرعة تحقيق  الاستراتيجياتوكيف تؤثر 
المختلفة، لمراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين قنديل،  الاستراتيجياتوتثبيت الأداء، وكذلك توفير 

 Gandeel & Shathli, 1998) ) والشاذلي.

أن التدريس عبارة عن سلسلة من  ( (Mosston & Ashworth , 2002ويرى موستن وأشورت
تتباين بين مراحل تعليم المهارة الفردية والجماعية سواء كان ذلك قبل الدرس، أو أثناء القرارات التي 

ما يعرف بسلسلة إستراتيجيات تدريس التربية  الأساليبالدرس، أو ما بعد الدرس، ومن هذه 
 الأساليب، وتعد هذه (Mosston, 1996الرياضية التي ظهرت على يد العالم الأمريكي موستن )

ها تأييداا نحو أكثر انتشاراا في مجال تدريس التربية الرياضية في العالم، و  الأساليب أكثرالآن من  
 التعلم الذاتي للتلميذ، والتي تجعله مشاركاا فعالاا خلال العملية التعليمية التعلمية.

   (Mosston & Ashworth , 2002)موستن وأشورت التدريس التي قدمها أساليبوتتميز سلسلة 
عتمد أسلوب تفريد التعليم بشكل متدرج وتركز على التعلم الذاتي للطلبة، لتلتقي مع الاهتمام بأنها ت

المتزايد في الآونة الأخيرة بالتعليم الفردي الذي أكد على دور الطالب كمحور للعملية التعليمية، 
مسيطر على وإطلاق العنان له كي يتعلم بنفسه ضمن قدراته واهتماماته، ونقل المعلم إلى دور ال
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العملية التعليمية، بحيث يكون هو المخطط والموجه والمرشد، فإذا عرفنا أن التعلم هو تلبية للحاجة، 
وأن حاجات المتعلمين مختلفة ومتفاوتة، أدركنا أن التعلم الجامعي الذي يوجه لمجموعه من 

جات التعليمية المختلفة والوقت، سيكون عاجزاا عن تلبية الاحتيا الأسلوبالمتعلمين بنفس الطريقة و 
 والمتفاوتة التي تمثلها مجموعة الطلبة.

جراءات لتحويل قدرات الطلبة من ولتحقيق عملية التعلم بفاعلية أكبر ينبغي أن نتخذ بعض الإ
دور المستمع أو المتلقي للمعلومات، إلى دور المشارك في التخطيط والتنفيذ لتلك المعلومات، حيث 

ملية التعليمية. وهناك استراتيجيات تدريس ينبغي للمعلمين معرفتها يكون الطالب محور الع
وتركز  والحفظ،واستخدامها وتطبيقها، إذ تجعلهم قادرين على تحقيق أهداف تعليمية تتجاوز التلقين 

على القدرات والمهارات الفردية للمتعلمين، وتحفزهم إلى الاستفادة من التطور المذهل الذي فرض 
 نحو استخدام استراتيجيات تدريس حديثة.  علينا الاتجاه

تنادي بضرورة استخدام إستراتيجيات تدريس حديثة مع همية الدراسة في أنها أ لذلك برزت 
الطلبة، وجاءت أيضاا لتلبي دعوة الكثير من الطلاب والمدرسين والباحثين في مجال تدريس التربية 

ية الحديثة التي تثير اهتمام الطلاب، وتهيئ لهم الرياضية إلى ضرورة استخدام الإستراتيجيات التربو 
 القيام بدور إيجابي وفعال.

ردنيه التي تناولت وفي حدود علم الباحث تعتبر هذه الدراسة من الدراسات القليلة في البيئة الأ
. ومساعدة العاملين في في لعبتي كرة السلة وكرة الطائرةاستخدام استراتيجيات تدريس مختلفة 

كساب الطلبة للمهارات الحركية في إالاستراتيجيات فعاليه في  أكثرلجامعي على معرفة التدريس ا
 لعبتي كرة السلة وكرة الطائرة.

جراءات المتبعة للتحول بإستراتيجيات التدريس الجامعي من إلى أنها تعتبر إحدى الإ الإضافةب
 .لتدريسلاستراتيجيات الحديثة في االاستراتيجية التقليدية إلى استخدام ا
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 مشكلة الدراسة: 

تعتبر لعبتي كرة السلة وكرة الطائرة من الألعاب الرياضية التي تمتاز بسهولة ممارستها في 
وهناك تنوع في  ، ويمكن للطلبة تعلم واكتساب بعض مهارتها بسهولة ويسر، و الجامعاتأالمدارس 

 معة اليرموك.التدريس التي يستخدمها مدرسو المساقات العملية في جا أساليب

التدريسية الحديثة التي ينتقل فيها الطالب من المتلقي  الأساليبوبنفس الوقت هناك العديد من 
للمعلومة إلى دور المشارك فيها والتي تسهم بشكل فاعل في تطوير قدراته المختلفة وإكسابه 

 المهارات المختلفة بشكل شيق وهادف.

 يةالتدريس الأساليبثر أحظ أنها ركزت على ت لاوفي حدود اطلاع الباحث على بعض الدراسا
التدريسية استخداما في تدريس  الأساليب أكثرلذلك قام الباحث بدراسة  الألعاب،على تعلم مهارات 

 .مساقات كرة السلة والكرة الطائرة من وجهة نظر طلبة كلية التربية الرياضية في جامعة اليرموك

تدريس  أسلوبستخدام ا حبذون تصين على أن الطلبة لا يولقد أجمع العديد من العلماء والمخ
وهذا  اتهم؛لتطوير قدر ومتنوعة  تدريس جديدة ومختلفة  أساليب ل يفضلون التنوع في استخدامب واحد

المستخدمة والمعرفة  الأساليبنه على مدرس التربية الرياضية أن يمتلك القدرة على تجديد أيعني 
 ختلفة لمعالجة المواقف المختلفة التي تواجهه أثناء العملية التعليمية.الم يةالتدريس أساليببالجيدة 

( وهبه Mirfat, 2008ومن خلال خبرة الباحث واطلاعه على بعض الدراسات مثل ميرفت )
(Hiba, 2005 و )مارلين   ( Marlin, 2001)التقليدية المتبعة في التدريس لا تراعي  الأساليبن أ

بة ولا تشبع رغباتهم وميولهم وبالتالي يظهر على الطلبة الشعور بالملل وعدم الفروق الفردية بين الطل
 .)التقليدية( الأساليبفي التعلم عن استخدام نفس  الرغبة

 أهداف الدراسة: 

 :ما يلي تسعى هذه الدراسة للتعرف إلى

ن وجهة التدريسية استخداما في تدريس مساقات كرة السلة والكرة الطائرة م الأساليب أكثرما  -
 نظر طلبة كلية التربية الرياضية في جامعة اليرموك

 كساب الطلبة مهارات كرة السلة وكرة الطائرة.إعليه في اف كثرالأ الأساليبالفروق في  -
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 تساؤلات الدراسة:

التدريس في مساقات كرة السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر  أساليبما مدى استخدام بعض  -
 الطلبة في جامعة اليرموك؟

استخداما وفعالية في اكتساب مهارات كرة السلة وكرة الطائرة من  كثرالأ الأساليبما هي  -
 وجهة نظر الطلبة؟

 الأساليب أكثر( في α≤0.05حصائية عند مستوى الدلالة )إهل توجد فروق ذات دلالة  -
 ؟النوع الاجتماعي، نوع اللعبة(دريسية استخداما تعزى لمتغيرات )الت

 الدراسات السابقة:

 : الدراسات العربية: لاا أو 

 الموجه التطبيق أسلوبي مقارنةلى إدراسة هدفت التعرف ( Ashour, 2002عاشور) استخدم -
 الخاصة البدنية والصفات الأساسية المهارات بعض على المستويات متعدد الذاتي والتطبيق
 )60) من سةعينة الدرا وتكونت، التجريبي لمنهجاستخدم الباحث  السلة، كرة في للمبتدئين

 مجموعات ثلاث إلى تقسيمهم تم الرياضية في جامعة قناة السويس، كلية التربية طالب من
متساوية، استخدمت المجموعة التجريبية الأولى أسلوب التطبيق الذاتي متعدد المستويات فيما 
استخدمت المجموعة التجريبية الثانية أسلوب التطبيق الموجه أما المجموعة الضابطة 

 متعدد الذاتي التطبيق أسلوب تفوق  وأظهرت نتائج الدراسة الأمري، الأسلوبخدمت است
 وتنمية( التصويب التمرير،)مهارتي تعلم الموجه والأمري في التطبيق من كل على المستويات

 من التطبيق كلا على الموجه التطبيق أسلوب السلة، وتفوق  بكرة الخاصة البدنية الصفات
 (.المحاورة) مهارة تعلم في يات والأمري المستو  متعدد الذاتي

 تدريس أساليب بعض استخدام تأثيرهدفت التعرف على  ( دراسةRida, 2008رضا ) اجرى و  -
، استخدم فيها الباحث المنهج التجريبي، اليد كرة مهارات بعض تعلم في الرياضية التربية

تقسيمهم  بغداد تم امعةج الرياضية في التربية كلية من طالب (30)تكونت عينة الدراسة من
الأمري  الأسلوباستخدمت  مجموعة العشوائية، بالطريقة مجموعات متساوية ثلاث إلى

التبادلي ومجموعة استخدمت التضمين، وكانت أداة الدراسة  الأسلوبومجموعة استخدمت 
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، (التصويب دقة -التمرير سرعة -الطبطبة)تبارات المهارية في كرة اليد وهيبعض الاخ
  الثلاث في تعلم مهارات كرة اليد. الأساليبت نتائج الدراسة فاعلية وأظهر 

 أسلوبي استخدام أثر التعرف على ( هدفتSalameh. et al., 2008سلامة وآخرون ) وأجرى  -
 كرة في الأساسية المهارات بعض في الأداء تحسين على الموجه والاكتشاف الذاتي التقييم

 عينة القاطعة، تكونت الخلفية والضربة القاطعة، الأمامية الضربة مهارتا وتحديداا  الطاولة،
 الهاشمية الجامعة في الرياضة وعلوم البدنية التربية كلية طلاب من طالباا ( 40) من الدراسة

 الأولى أسلوب التجريبية المجموعة ومتكافئتين، استخدمت متساويتين لمجموعتين تم تقسيمهم
 وأظهرت الموجه، الاكتشاف أسلوب التجريبية الثانية وعةالذاتي فيما استخدمت المجم التقييم

 الضربة مهارتي تعلم على إيجابي تأثير لهما كان المستخدمين ينالأسلوب أن كلا نتائج الدراسة
 .الذاتي التقييم أسلوب مع أفضلية الطاولة، كرة في القاطعة الخلفية والضربة القاطعة الأمامية

 أسلوب تأثير على التعرفهدفت  (Hamadi&Hussain, 2011حمادي وحسين ) وقام -
استخدم  ،في كرة اليد عالياا  القفز من مهارة التصويب مستوى  رفع في الذاتي بالتوجيه التطبيق

( طالب في معهد إعداد المعلمين 60تكونت عينة الدراسة من) فيها الباحث المنهج التجريبي،
 الأسلوبستخدمت المجموعة الضابطة في الأنبار تم تقسيمهم إلى مجموعتين متساويتين ا

الأمري فيما استخدمت المجموعة التجريبية التطبيق بالتوجيه الذاتي، وكانت أداة الدراسة اختبار 
مصمم لقياس مهارة التصويب من القفز عاليا، أظهرت نتائج الدراسة أفضلية أسلوب التطبيق 

 . عالياا  القفز نم التصويب أداء مهارة مستوى  رفع الذاتي على الأمري في 

 التعاوني التعلم أسلوب استخدام ( والتي هدفت للتعرف على أثرUbaid, 2011عبيد ) واجرى  -
استخدم فيها الباحث المنهج التجريبي،  العالي، القفز لفعالية الفنية المراحل بعض أداء تعلم في

داد تم تقسيمهم ( طالب من كلية التربية الرياضية في جامعة بغ20تكونت عينة الدراسة من )
إلى مجموعتين متساويتين استخدمت المجموعة التجريبية أسلوب التعاوني فيما استخدمت 

 ركضه من العالي القفز أداء اختبارالأمري، وكانت أداة الدراسة  الأسلوبالمجموعة الضابطة 

 لمهارة معين في تعلم االأسلوبوأظهرت نتائج الدراسة فاعلية كلا  خطوات،( 7ـ5) كاملة تقريبية
  الأمري. على التعاوني التعلم استخدام أسلوب تفوق 

 الشائعة التدريس طرائق لتعرف على( هدفت اAziz & Mahdi, 2012عزيز ومهدي ) وقام -

في  الطرائق تلك استعمال مبرراتو جامعة ديالى  في التدريس ةئهي أعضاء يستعملها التي
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 والأقسام الكليات من الدراسة عينة اختيار تمو  التدريس، استخدم فيها الباحث المنهج الوصفي،

 في الجامعة، وكانت أداة الدراسة نوعين التدريس هيأة أعضاء من  (%10)بنسبة قصدي بشكل

)المحاضرة،  هي شائعة طرائق خمس هناك وأظهرت النتائج أن ،المفتوحة الاستبيانات من
 حين في بالترتيب المحاضرة قةطري جاءتو   المناقشة، الاستكشاف، الاستقراء، حل المشكلات

 هو الطرائق هذه مبررات لاستعمال أهم من وكانت الأخيرة بالمرتبة المشكلات حل طريقة جاءت
 لهم يتيح لا مما الدراسية القاعة في أعداد الطلبة وكثرة أخرى  لطرائق يسالتدريهيئة  معرفة عدم

 .أخرى  طرائق استعمال
لى الاستراتيجيات إهدفت الدراسة للتعرف  ( التيAlomoush, 2015)العموش  وأجرى  -

استخداما في تدريس مساقات السباحة وعلاقتها بالتفكير الإبداعي في  كثرالتدريسية الأ
من مدرسي مساقات السباحة  اا ( مدرس13الجامعات الأردنية، وتكونت عينة الدراسة من )

ردنية، تم اختيارهم بالطريقة ( طالباا من طلاب كليات التربية البدنية في الجامعات الأ275و)
مته لطبيعة ءالعمدية. ولغرض تحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج الوصفي لملا

 في استخداما كثرالأ هي الأمرية الاستراتيجية أنوأظهرت نتائج الدراسة  الدراسة،وإجراءات 
 تراتيجيةالاس كانت (3تخصص) سباحة مساق في أما ،(2) وسباحة( 1) سباحة مساق

وفيما يختص بنتائج فاعلية استراتيجيات التدريس في تنمية  .استخداما كثرالأ هي التدريبية
 كثر( كانت الاستراتيجية التعاونية هي الأ1التفكير الإبداعي فقد تبين أنه في مساق سباحة )

شاف الاكت استراتيجية( كانت 2فاعلية في تنمية التفكير الإبداعي، أما في مساق سباحة )
فاعلية في تنمية التفكير الإبداعي، وتوصي الباحثة باستخدام استراتيجيات  كثرالموجه هي الأ

للمعلمين  بداعي لدى الطلبة وعقد ورشات عملتدريسية حديثة لغرض تنمية التفكير الإ
 الاختصاص.صحاب أو 

 :ثانيا: الدراسات الاجنبيه

للتدريس على الحالة المزاجية لطلاب  أساليب ة( بعنوان تأثير ثلاث(Cai,1995كاى قام  -
 أساليبالسلوك نحو التدريس وهدفت إلى معرفة تأثير ثلاثة  الجامعة، والتمتع بالنشاط البدني،

على الحالة المزاجية لطلاب الجامعة، التمتع  توجيه الأقران(-التطبيق الموجه-)الأمر للتدريس
حث المنهج التجريبي وتم اختيار العينة السلوك نحو التدريس واستخدم البا بالنشاط البدني،
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طالبة( من طلاب كلية التربية  31-طالب 67طالباا ) 98بالطريقة العشوائية وبلغ قوامها 
 3 مجموعات تخصص كاراتيه، 3قسموا كالتالي  ،مجموعات 6الرياضية قسموا إلى 

لفصل وكان من أهم النتائج انخفاض مستوى التعب في ا عاب مضرب.ألمجموعات تخصص 
أسلوب توجيه الأقران في فصول الكاراتيه يزيد مستوى  بعد التدريس بأسلوب توجيه الأقران،

أسلوب توجيه الأقران في الكاراتيه له أعلى درجة متعة ثم أسلوب  الحيوية عن أسلوب الأمر،
المتعة في الكاراتيه مع أسلوب توجيه الأقران أعلى من  الأمر ثم أسلوب التطبيق الموجه،

سلوك الطلاب نحو التدريس لتوجيه  في العاب المضرب، الأسلوبمتعة باستخدام نفس ال
بينما  الطلاب تفضل توجيه الأقران في الكاراتيه، الأقران أعلى من الأمر والتطبيق الموجه،

 تفضل أسلوب التطبيق الموجه في العاب المضرب.

على اكتساب المهارة الحركية ( بعنوان تأثير أسلوبين للتدريس (Moore, 1996مور  جرى أ -
لطلاب الصف الخامس )كرة طائرة(. وهدفت الدراسة إلى تحديد إذا كان أسلوب الممارسة أو 

فاعلية في تدريس الإرسال من أعلى والتمريرة الرسغية في الكرة الطائرة  أكثرالتبادلي  الأسلوب
 40على عينة قوامها لطلاب الصف الخامس الابتدائي واستخدم الباحث المنهج التجريبي 

ن يمن الصف الخامس تربية رياضية تلاميذ وتلميذات تم تقسيمهم إلى مجموعت Wطالبا
ن بالتساوي وكان من أهم النتائج عدم وجود اختلاف بين استخدام أسلوب الممارسة أو يتجريبيت

 التبادلي في اكتساب مهارة الإرسال من أعلى والتمريرة الرسغية في الكرة الطائرة.

التدريس  أساليب( بدراسة هدفت للتعرف إلى Smith et al., 2001وقام سميث وآخرون ) -
الموظفة من قبل عينة من المدرسين يعملون في الجنوب الشرقي لانجلترا ضمن المراجعة 

التدريس  أساليبالأولية للمنهاج الوطني للتربية الرياضية، وكان الهدف الثاني مقارنة 
ه العينة مع عينة من المعلمين يعملون في الريف، استخدم المتوسطات المستخدمة من قبل هذ

والانحرافات المعيارية واختبار )ت(، أشارت النتائج أن المعلمين يمضون معظم وقتهم 
المباشرة )المتولدة أو المستخرجة( وأنه لا يوجد فروق بين المعلمين في  الأساليبمستخدمين 

التدريسية المستخدمة في حصص التربية  الأساليبحيث المدينة والمعلمين في الريف من 
التدريبي  الأسلوبالرياضية، وأشارت النتائج أن المعلمين يمضون معظم وقتهم بتوظيف 

التدريس  أساليبالأمري والاكتشاف الموجه كبديل، ووظفوا  الأسلوبويستخدموا أحيانا 
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 ولم يوظفوا أبداا  نادر جداا  )التبادلي والفحص الذاتي والتضميني وحل المشكلات( بشكل
 الذاتي. الأسلوب

 المؤثرة العوامل والاستراتيجيات التعرف على هدفت( Jeo et. al., 2005) وآخرون  جيو جرى أو  -
 الحاصلات على جائزة المعلمات مجموعة من استخدمتها الإبداعي التي التدريس على

( معلمات 3عينة الدراسة من ) العلمية، استخدم الباحث المنهج الوصفي، تكونت النشاطات
، وكانت أداة الدراسة الملاحظة والمقابلة وأظهرت نتائج العلمية النشاطات حاصلات على جائزة

الشخصية  السمات: هي العلمية" الأنشطة في الإبداعي التدريس المؤثرة في العوامل أن الدراسة
 والقدرة العميق، والتفكير بالنفس، ةالثق الجديدة، الخبرات وتقبل التغيير، في والرغبة )التصميم

 والأداء المواهب تنمية بضرورة الأهل ووعي )إحساس الأسرية العوامل والتصور(، التخيل على
 بين الذهني والعصف والقصص الألعاب التدريسية واستخدام الخبرة أطفالهم( لدى الإبداعي
م نقطة كانت الدافعية الموجودة المعلمين، لكن أه عمل وتسهيل المدرسة إدارة وتعاون  الطلاب،

 التي الاستراتيجيات أما واجتهاد"، بجد العمل بالتالي بالتعليم والاقتناع والإيمان لدى المعلمات
 كانت تدور حول الطلاب لدى الإبداعي التفكير  تنمية على والتي عملت المعلمات استخدمتها

 الحياة وطرح بواقع التعليمية المادة طورب التعليمية العملية محور وجعله الطالب على التركيز
  تنمية على عملت كلها والحاسوب التكنولوجيا إضافة لاستخدام  المفتوحة النهاية ذات الأسئلة
 .الطلاب لدى الإبداعي التفكير

 مصطلحات الدراسة: 

 إلى للوصول الفصل داخل المعلم يتبعها التي الإجراءات من مجموعة :التدريسية الأساليب
 والأنشطة والوسائل الأساليب من مجموعة تتضمن وهي وضعها التي الأهداف ضوء في اتمخرج

 .((Shihata&alnajar, 2003والنجار شحاتة الأهداف تحقيق على تساعد التي التقويم أساليبو 

الذي تعطي المعلم صلاحية اتخاذ جميع القرارات المتعلقة   الأسلوب: هو التقليدي الأسلوب
من خلال تحديد التدريبات والتكرارات والنواحي التنظيمية للأداء، وتزويد الطلبة  بعملية التدريس

 (. (Alshamaileh, 2013 ةالشمايل إلى أداء المهارة بدقه الأسلوببالتغذية الراجعة ويهدف هذا 
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الذي يقوم من خلالها الطالب بانجاز المهمات الموجودة على  الأسلوبالتدريبي: هو  الأسلوب
نجاز مهمات الإحماء ومهمات المهارة بسهوله   إة الطالب على دعاليات الذي يعده لمساعكرت الف

 ( (Thiyabat et al., 2013وآخرون  ،ذيابات

التعلم التعاوني: هي إيجاد هيكلية تنظيميـة لعمـل مجموعـة مـن الطلبـة بحيـث يشـترك كـل  سلوبأ
ع التأكيـد علـى أن كـل عضـو فـي أعضاء المجموعة في الـتعلم بحسـب وفـق ادوار واضـحة ومحـددة مـ

 (.(Alhileh,1999المجموعة يتعلم المادة التعليمية 
شــعبية. يلعــب فيهــا فريقــان تفصــل بينهمــا شــبكة اللرياضــات العالميــة اي إحــدى هــالكــرة الطــائرة: 

لضـرب الكـرة  لمسـات. لكـل فريـق ثـلاث الخصـم لمنطقـةفوق الشـبكة  كرةال عالية. على الفريق ضرب
فوق الشبكة. تحسب نقطة للفريق حينما تضرب الكرة أرضية الخصم، أو إذا تم ارتكاب خطـأ، أو إذا 

 جرائي(.إ) أخفق الفريق في صد الكرة وإرجاعها بشكل صحيح
نهمـا مـن خمسـة لاعبـين، ويحــاول يتكـون كــل م فريقـان فيـههـي لعبـة جماعيــة يتنـافس كـرة السـلة: 

 جرائي(.إ) )الأهدافكل فريق إحراز أكبر عدد من النقاط )

 الدراسة: محددات

 .2015/2016الجامعي الفصل الدراسي الثاني من العام  :نيالزم المحدد -

 / جامعة اليرموك.التربية الرياضية كلية المكاني: المحدد -

الذين اجتازوا مساق كرة السلة وكرة الطائرة مساقات  ن فيو المحدد البشري: الطلبة المسجل -
 تدريس التربية الرياضية في جامعة اليرموك. أساليبأ( طرق و 262)ت.ر 

 إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة: 

 .هالطبيعة وأهداف متهءلملااستخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي 

 :مجتمع الدراسة

لتربية الرياضية المسجلين لمساق كرة السلة وكرة الطائرة تكون مجتمع الدراسة من جميع الطلبة ا
التربية الرياضية وذلك خلال الفصل الدراسي الثاني من  تدريس أساليبوالذين اجتازوا مساق طرق و 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9
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طالباا وطالبة حسب سجل دائرة القبول والتسجيل ) 72والبالغ عددهم ) 2015/2016العام الجامعي 
 في جامعة اليرموك.

  راسة:الد عينة
وطالبة من طلبة كلية التربية الرياضية في جامعة  ( طالباا 72تكونت عينة الدراسة من )

 ( يوضح توزيع أفراد العينة تبعاا للمتغيرات الشخصية والوظيفية.1والجدول ) اليرموك،

 توزيع أفراد العينة تبعاا للمتغيرات الشخصية والوظيفية  (1الجدول )
 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغيرات

 النوع الاجتماعي
 56.94 41 طالب

 43.06 31 طالبة

 100.00 72 المجموع

 نوع اللعبة
 58.33 42 كره سلة

 41.67 30 كره طائرة

 100.00 72 المجموع

 المرحلة الدراسية

 11.11 8 ثانية

 36.11 26 ثالثة

 52.78 38 رابعة

 100.00 72 المجموع

 ( ما يلي:1رقم )يلاحظ من الجدول 

تكراراا والذي بلغ  كثربالنسبة لمتغير النوع الاجتماعي، نلاحظ أن الطلبة من الذكور هم الأ  -
( وبنسبة مئوية 31%(، بينما الإناث هن الأقل تكراراا والذي بلغ )56.94( بنسبة مئوية )41)
(43.06.)% 
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( 42تكراراا والذي بلغ ) كثرالأ نلاحظ أن لعبة كره السلة هي ،بالنسبة لمتغير نوع اللعبة  -
( وبنسبة 30بينما لعبة كره الطائرة هي الأقل تكراراا والذي بلغ ) ،%(58.33بنسبة مئوية )

 %(.41.67مئوية )

 كثررابعة" هم الأالطلبة الذين مرحلتهم الدراسية "نلاحظ أن ، بالنسبة لمتغير المرحلة الدراسية  -
هم  ثانية"بينما الذين مرحلتهم الدراسية " %(،52.78ية )( بنسبة مئو 38تكراراا والذي بلغ )

 %(.11.11( وبنسبة مئوية )8الأقل تكراراا والذي بلغ )

 :أداة الدراسة

بغرض الوصول إلى أهداف الدراسة والإجابة على أسئلتها قام الباحث باستخدام الاستبانه التي 
 كـــــــــــــــالحاي :ات مثلــــــــــع على بعض الدراسلاـــــــــــــوالاط  Aloumoush, 2015)) أعدتها العموش

(Alhayek, 2005) عزيز ومهدي (Aziz & Mahdi, 2012)، الناشف ((Alnashef, 2012 

متها مع أهداف الدارسة. وتكونت ءكأداة لجمع معلومات وبيانات الدراسة. وقام الباحث بتعديلها لملا
وبعد عرض الاستبانه على الخبراء والمحكمين  ،تدريسية ساليبأالاستبانه بصورتها الأولية من ستة 

بحيث تكونت الاستبانه بصورتها النهائية من  ،الأساليبوالأخذ بملاحظاتهم تم تعديل وحذف بعض 
 .أساليبربعة أ

الهدف من الاستبيان هو التعرف على نسبة استخدام المدرسيين من أفراد العينة لكل كان و 
التدريسية المستخدمة في تدريس مساقات كرة السلة وكرة الطائرة، بحيث تحتوي  الأساليبسلوب من أ

، ونسبة استخدام يح مبسط لكل اسلوبالأربعة مع وجود توض الأساليبالاستبانة على قائمة بأسماء 
 سلوب في مساق كرة السلة أو الكرة الطائرة.أالمدرس لكل 

 (.التعلم التعاوني ،المشكلات يبي، حلمري، التدر الأ) :الأربعة هي كما يلي الأساليبو 

 ثبات أداة الدراسة:

تـــم تطبيقهــــا مـــرتين بفـــارق زمنــــي أســـبوعين علـــى عينــــة  ،بغـــرض التأكـــد مـــن ثبــــات أداة الدراســـة
وتــم  ،( مــن طلبــة جامعــه اليرمــوك تــم اختيــارهم مــن خــارج العينــة الأصــلية20اســتطلاعية مكــون مــن )

 ( يوضح ذلك.2الجدول ) ،ن لاستخراج ثبات الإعادةحساب معامل ارتباط بيرسون بين التطبيقي
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 ،ألفــا( علــى جميــع مجــالات الدراســة والأداة ككــل خكــرو نبــاكمــا تــم تطبيــق معادلــة ثبــات الأداة )
 ( يوضح ذلك.2والجدول )

 ألفا الخاصة بمجالات الدراسة والأداة ككل خكرو نبامعاملات  (2الجدول )

 عامل الاستقرارم ألفا خكرو نبامعامل  الأسلوب الرقم

 0.80 0.78 الأمري  1

 0.73 0.72 التدريبية 2

 0.74 0.73 حل المشكلات 3

 0.83 0.81 التعاوني  4

 0.76 0.75 الأداة ككل

( كــان أعلاهــا 0.81-0.72ألفــا تراوحــت بــين ) خكــرو نبــا( أن معــاملات 2يظهــر مــن الجــدول )
 ألفــا للمجــال  خكــرو نبــا"، وبلــغ معامــل ة "التــدريبيوأدناهــا للطريقــ  ،طريقــة التــدريس "الــتعلم التعــاوني"ل

حيـث يعتبـر معامـل الثبـات  ،(، وجميع معاملات الثبات مرتفعة ومقبولة لأغراض الدراسة0.75) ككل
 (. 0.70ألفا( مقبول إذا زاد عن ) خكرو نبا)

 صدق أداة الدراسة:
ذوي الخبرة  بهدف التأكد من صدق أداة الدراسة تم عرض الاستبانه على محكمين من

والاختصاص من أعضاء الهيئة التدريسية في كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية والبالغ 
رائهم واقتراحاتهم على أداة الدراسة ومدى آطلب الباحث من المحكمين إبداء  ،( محكمين6عددهم )

أكد من مدى سلامتها اللغوية لطبيعة الدراسة وكذلك الت الاستبانةملائمة للأسلوب التدريس وملائمة 
حيث أنهم أقروا صدق المحتوى للمقياس بمعنى أنه  وتعديل أو حذف أو نقل العبارات الغير مناسبة

 (.1ملحق رقم ) .أجلهيقيس ما وضع من 
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 متغيرات الدراسة:

 تضمنت الدراسة المتغيرات التالية:

 أولاا: المتغيرات المستقلة: 

 طالبة. ،: طالبالنوع الاجتماعي: وله فئتان

 التخصص ،كرة طائره ،نوع اللعبة : كرة سلة

 ثانياا: المتغيرات التابعة: 

 المختلفة. بمحاورها على استبانه الدراسة الدراسة عينة أفراد استجابات هي

 المعالجة الإحصائية:

م للإجابة عن أسئلة الدراسة تم استخدام المعالجات الإحصائية التالية من خلال برنامج الرز 
 : (SPSS)الإحصائية 

 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة.  -

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن جميع مجالات أداة   -
 الدراسة.

 (.Independent- Sample T. Test" للعينات المستقلة )tاختبار "  -

 عرض النتائج وفقاا لأسئلة الدراسة: 

في مساقات كرة  استخداما التدريس أساليب أكثرالأول: ما  التساؤلالنتائج المتعلقة بالإجابة عن 
 السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر الطلبة في جامعة اليرموك؟
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ائرة من وجهة التدريس في مساقات كرة السلة وكرة الط أساليبمدى استخدام بعض ( 2جدول )
 نظر الطلبة في جامعة اليرموك

 الأسلوب الرقم
التدريس في مساقات كرة  أساليباستخدام بعض 

 السلة وكرة الطائرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الأمري  1
 5.50 95.71 نسبة الاستخدام في مساق كره السلة%

 8.50 93.81 %نسبة الاستخدام في مساق كره الطائره

 5.77 85.00 %نسبة الاستخدام في مساق التخصص

 التدريبي 2
 6.69 67.86 نسبة الاستخدام في مساق كره السلة%

 13.12 69.52 %نسبة الاستخدام في مساق كره الطائره

 2.89 82.50 %نسبة الاستخدام في مساق التخصص

حل  3
 المشكلات

 13.43 23.51 نسبة الاستخدام في مساق كره السلة%

 7.16 22.25 %نسبة الاستخدام في مساق كره الطائره

 التعاوني  4
 10.37 41.44 نسبة الاستخدام في مساق كره السلة%

 11.55 40.87 %نسبة الاستخدام في مساق كره الطائره

 ( ما يلي:2يظهر من الجدول)

السـلة جـاءت  الأمري، نلاحظ استخدام اسلوب الامري في تدريس مساق كرة للأسلوببالنسبة  -
 الأسـلوب(، ويليـه اسـتخدام 5.50) بانحراف معياري  (95.71بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي)

 (،8.50بــانحراف معيــاري) (93.81مــري فــي تــدريس مســاق كــره الطــائرة بمتوســط حســابي)الأ
الامــــــري فــــــي تــــــدريس مســــــاق التخصــــــص بمتوســــــط  الأســــــلوبوبالمرتبــــــة الأخيــــــرة اســــــتخدام 

 (.5.77ف معياري)( بانحرا85.00حسابي)

ــــدريبي، للأســــلوببالنســــبة  - ــــدريس مســــاق كــــرة  الأســــلوبنلاحــــظ اســــتخدام  الت ــــي ت ــــة ف التدريبي
(، ويليـه 2.89( بـانحراف معيـاري)82.50التخصص جاءت بالمرتبة الأولـى بمتوسـط حسـابي)

بـانحراف  (69.52التدريبية في تدريس مسـاق كـره الطـائرة بمتوسـط حسـابي) الأسلوباستخدام 
التـدريبي فـي تـدريس مسـاق كـره السـلة  الأسـلوبوبالمرتبـة الأخيـرة اسـتخدام  (،13.12معيـاري)

 (.6.69بانحراف معياري) (67.86بمتوسط حسابي)
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سلوب حل المشكلات في تدريس مساق أنلاحظ استخدام  المشكلات،حل  لأسلوببالنسبة  -
(، ويليه 13.43( بانحراف معياري)23.51السلة جاءت بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي)

 (22.25سلوب حل المشكلات في تدريس مساق كره الطائرة بمتوسط حسابي)أاستخدام 
 (.7.16بانحراف معياري)

التعاوني في تدريس مساق السلة  الأسلوبنلاحظ استخدام  التعاوني، للأسلوببالنسبة   -
دام (، ويليه استخ10.37بانحراف معياري) (41.44جاءت بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي)

( بانحراف 40.87سلوب حل المشكلات في تدريس مساق كره الطائرة بمتوسط حسابي)
 (.11.55معياري)

عليـــة فـــي ااســـتخداماا وف كثـــرالأ الأســـلوبالنتـــائج المتعلقـــة بالإجابـــة عـــن الســـؤال الثـــاني: مـــا هـــي 
 اكتساب مهارات كرة السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر الطلبة؟

 كثــــرالأ ســــاليبللأتــــم حســــاب المتوســــطات الحســــابية والانحرافــــات  ،تســــاؤلللإجابــــة عــــن هــــذا ال
( 3والجـدول ) ،علية في اكتساب مهارات كـرة السـلة وكـرة الطـائرة مـن وجهـة نظـر الطلبـةااستخداماا وف
 يوضح ذلك.

 عليتهااستخداماا وف كثرالأ  الأساليب( 3جدول)
 بةفي اكتساب مهارات كرة السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر الطل 

 المتوسط الحسابي الأسلوب الرقم
 91.94 الأمري  1

 73.31 التدريبي 2

 22.88 حل المشكلات 3

 40.32 التعاوني 4

 (:3يظهر من الجدول )
اســتخداما وفعاليــة فــي اكتســاب مهــارات كــرة الســلة وكــرة  كثــر"الأمــري" الأ الأســلوبنلاحــظ أن  -

"التـدريبي"  الأسلوب(، وتليها 91.94) يالطائرة من وجهة نظر الطلبة حيث بلغ المتوسط حساب
"التعــاوني" حيــث بلــغ المتوســط الحســابي  الأســلوب(، ثــم 73.31حيــث بلــغ المتوســط الحســابي )
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هـــي الأقـــل اســـتخداماا وفعاليـــة فـــي اكتســـاب مهـــارات كـــرة  ""حـــل المشـــكلات وأســـلوب(، 40.32)
 (. 22.88السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر الطلبة حيث بلغ المتوسط الحسابي)

الثالث: هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى  تساؤلالنتائج المتعلقة بالإجابة عن ال
 المستخدمة تعزى لنوع اللعبة؟ الأساليب( في α≤0.05الدلالة )

( للعينـات المسـتقلة للكشـف عـن Independent - Sample T. Testتم تطبيق تحليل التباين )
 ( يوضح ذلك:4خدمة تعزى لنوع اللعبة، والجدول)المست الأساليبالفروق في 

 الأساليب( للكشف عن الفروق في Independent - Sample T. Testنتائج )  (4الجدول )
 المستخدمة تعزى لنوع اللعبة

 

 

 

الأساليب 
المستخدمة في 

مساقات لعبتي كره 
السلة والطائرة من 
وجهه نظر الطلبة 
 في جامعه اليرموك

 العدد نوع اللعبة الأساليب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 "tقيمة "
" tدلالة "

 الإحصائية

 الأمري 
 5.72 95.83 42 كره السلة

كره  0.200 1.293
 الطائرة

30 93.83 7.39 

 التدريبي
 6.64 67.38 42 كره السلة

كره  0.253 1.154
 الطائرة

30 69.83 11.33 

حل 
 المشكلات

 13.11 22.85 42 كره السلة
كره  0.719 0.361

 الطائرة
30 21.66 14.70 

 التعاوني
 10.72 40.95 42 كره السلة

كره  0.480 0.711
 الطائرة

30 38.83 14.60 
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 ( ما يلي:4يظهر من الجدول )

 الأساليب( في α ≤0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
( بدلالة إحصائية 1.293" )tحيث بلغت قيمة " اللعبة،ى لنوع مري تعز المستخدمة الأ

(0.200.) 
 الأساليب( في α≤0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

( بدلالة إحصائية 1.154" )tحيث بلغت قيمة " اللعبة،المستخدمة التدريبي تعزى لنوع 
(0.253.) 

 الأساليب( في α≤0.05ند مستوى الدلالة )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ع -
( بدلالة إحصائية 0.361" )tحيث بلغت قيمة " اللعبة،المستخدمة حل المشكلة تعزى لنوع 

(0.719.) 

 الأساليب( في α≤0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
( بدلالة إحصائية 0.711" )t"حيث بلغت قيمة  اللعبة،المستخدمة التعلم التعاوني تعزى لنوع 

(0.840.) 

 :عرض ومناقشة النتائج

 يتضمن هذا الجزء عرض ومناقشة النتائج وفيما يلي مناقشة النتائج .

  على:عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول للدراسة والذي ينص : أولا
من وجهة نظر الطلبة في التدريس في مساقات كرة السلة وكرة الطائرة  أساليببعض  أكثرما   

 جامعة اليرموك؟
حيث أشارت   ،على هذا التساؤل تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  للإجابة

الامري في تدريس مساق كرة السلة والطائرة جاءت  الأسلوباستخدام النتائج المرتبطة بالسؤال الأول 
للمعلم اتخاذ جميع  ا يتيح باحث السبب بذلك إلى أن هذجدا ويعزو ال مرتفعةبالمرتبة الأولى وبدرجه 

 ووقت الإنهاء، ،ووقت البدء ،مكان التطبيق) القرارات المتعلقة بالتخطيط والتنفيذ والتقويم من حيث
أي حرية فيقوم المعلم  الأسلوببهذا والتدريبات المختارة في النشاط التطبيقي( ولا يعطى الطلبة 

 . طلبة الاستجابة لقرارات المعلمالوعلى  الأوامربإصدار 
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لذلك كان من السهل  ،ن مهارات كرة السلة وكرة الطائرة تعتبر من المهارات المعروفة والسهلةولأ
من اجل السيطرة على الطلبة نظرا لإعدادهم الكبيرة في الشعبة  الأسلوبهذا على المعلم إتباع 

ظرا لتزايد أعداد الطلبة في الكلية والإقبال الشديد وكذلك لقلة الأدوات الموجودة في الكلية ن ،الواحدة
في هذه الألعاب فرصة السيطرة على  الأسلوبهذا ومن هنا يمنح استخدام  المساقات.لتسجيل هذه 

 المعلم.الطلبة والتطبيق حسب ما يريد 
الامري هي  الأسلوبوالتي أكدت على أن  Omer, 2011)ر )وتتفق هذه النتيجة مع دراسة عم

رح وأداء النموذج ومراقبة ــــــــــــباحة والتي تعتمد على الشـــــــــــــاستخداما في تعليم مهارات الس ثركالأ
 وذيابات لفــــــــــــوتتفق كذلك مع دراسة الخ ،هـــــــــــــب تعليماتــــــــــــوالتطبيق حس لبةـالمدرس للط

(Alkhalef & Thiyabat, 2013) شيوعا في  كثرالأ ومري هالأ الأسلوبلى أن والتي أشارت غا
 الأردنية.دروس التربية الرياضية في الجامعة 

 االباحث ذلك إلى أن هذ مرتفعة ويعزوالتدريبي في المرتبة الثاني وبدرجه  للأسلوبوبالنسبة 
بة الحديثة والتي تحتاج إلى كرت فعاليات من إعداد المعلم ليوزعه على الطل الأساليبمن  الأسلوب

لمساعدة ملعب  الاستراتيجيةللاعتماد على أنفسهم واتخاذ القرارات الممنوحة لهم وبسبب حاجة هذه 
غير متوفرة في الكلية من حيث  الأسلوبكافيه وأدوات بنفس عدد الطلبة فان متطلبات نجاح هذه 

ذلك عدم المعرفة هم من مساحة المعلب والإعداد الكبيرة في الشعبة الواحدة وقلة الأدوات. لذلك والأ
بالمرتبة الثانية  الأسلوب الذلك جاء استخدام هذ تطبيقها،لية آوالدراية الجيدة بالاستراتيجيات الحديثة و 

 بناء على الأسباب أنفة الذكر.

 الأسلوبشارت إلى أن أحيث  (Mandereh, 2007) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة مندرة
ليمية فعاله داخل درس التربية الرياضية في تعليم المهارات التدريبي ساهمت في خلق أجواء تع

 لية تطبيقها.آالحديثة و  الأساليببالحركية مع ضرورة إلمام كافة أعضاء هيئة التدريس 

 الأسلوبحيث تتيح هذا  متوسطةالتعاوني فجاءت بالمرتبة الثالثة وبدرجه  للأسلوبأما بالنسبة 
الطابع التغذية الراجعة  ن ضمن مجموعه من الطلبة ويقدمو الفرصة للطلبة لاكتساب فرصة العمل 

ارات هالطلبة بعضهم البعض أو لا توجد م للا يتقبلبعضهم البعض حيث في بعض الأحيان 
اتصال مناسبة بين الطلبة لذلك جاء استخدامها من قبل مدرسي كرة السلة وكرة الطائرة بشكل وفي 

 الترتيب الثالث.
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 من الطلبة متقدمةستويات دراسية تحتاج إلى م الأسلوبك إلى أن خذا ويعزو الباحث السبب بذل

هم لى توفر مهارات الاتصال والتواصل والقيادة والتبعية وتقييم أداء الزميل. والأإسنه ثالثه ورابعة( و )
الحديثة ومنها التعاونية وإنما  الأساليبمن ذلك عدم إلمام واطلاع مدرسي هذه الألعاب على 

 الامري في عملية التدريس. لأسلوباالاعتماد 
لهذا  اا أثر بدراسته والتي أكدت على أن هناك  Maghdad, 2013)) وهذا ما أشار إليه مقداد

 في أداء الطلبة وتطور قدراتهم المهاريه وتحسن صفاتهم الاجتماعية بشكل جيد. الأسلوب
ابع وبدرجه منخفضة سلوب حل المشكلات جاءت بالترتيب الر أإلى أن  (4يشير الجدول رقم )

بشكل واضح  الأسلوبمن حيث الاستخدام في مساقات كرة السلة وكرة الطائرة بحيث يعتمد هذا 
على قدرات الطلبة الذهنية في حل المشكلة والوصول للأداء المثالي من خلال التفكير بالحلول 

 .بة للداء المثالي في نهاية الدرسالمناس

تحتاج إلى  الأسلوبإلى أن هذا  (Aza,  et al., 2004) وهذا ما أكده الزعانين وآخرون 
قدرات الاستقصاء والذكاء من الطلبة للوصول للأداء المطلوب والنتيجة المتوقعة في نهاية الدرس 

سلوب حل المشكلات تحتاج إلى مهارات التفكير أإلى أن  (Alshraieh, 2011)وأشار الشرايعه 
 لمعرفة بالأداء المثالي بأنفسهم.العالي والعمل المستقل للوصول إلى ا

وعدم  الأسلوبوربما يكون السبب بذلك من وجهة نظر الباحث إلى عدم معرفة المدرسين بهذا 
وبالتالي يفضلون على  الأسلوبتطبيقها من قبل وكذلك الشعور بعدم السيطرة على الطلبة في هذا 

 .مري الأ الأسلوبالدوام التدريس باستخدام 

 كثرالأ الأساليبتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني للدراسة والذي ينص: ما هي عرض ومناقشة الن
 علية في اكتساب مهارات كرة السلة وكرة الطائرة من وجهة نظر الطلبة ؟ااستخداماا وف

دالة على ذلك حيث بين الجدول تم احتساب المتوسطات الحسابية لل تساؤلعلى هذا ال للإجابة
 كثروهي الأ91.94) ري جاء في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي مقداره )الام الأسلوب( أن 3) رقم

علية في مهارات كرة السلة وكرة الطائرة ويعزو الباحث السبب بذلك أن المدرسين ااستخداما وف
لسهولة السيطرة على الطلبة والتزام الطلبة بتعليمات المدرس وعدم الرغبة في  الأسلوبيفضلون هذا 

شيوعا  كثرهي الأ الأسلوبن هذا تدريسية حديثه في مجال التربية الرياضية لأ بأساليالبحث عن 
 في التدريس الجامعي وفي المساقات العملية تحديدا.



 ...ساليب التدريسية استخداما في تدريس مساقات كرة السلة والكرة الطائرة من وجهة نظر طلبة كلية التربية كثر الأأ

              محمد خلف ذيابات                                                                                                
 

 
 

232 

( Homus, 1997( وحمص )Abdel kareem, 1996عبد الكريم ) وهذا ما أكدته دراسة
يسية، كما وأشارت الدرابسة التدر  الأساليبالأمري يقع على رأس هرم  الأسلوبوالتي أشارت إلى إن 

(Al-Darabseh, 2012 وأشار الخلف وذيابات )(Alkhalef & Thiyabat, 2013)  أن
 ةردنيالأ في العملية التدريسية في الجامعات استخداما وشيوعاا  كثرالأ الأسلوبالامري هو  الأسلوب

 .ةردنيوفي المدارس الأ

ن هذا لأ ،(|73.31)وبمتوسط حسابي مقداره التدريبي فجاء في المرتبة الثانية  الأسلوبأما 
يحتاج من الطالب إلى الاعتماد على النفس وتحمل المسؤليه واتخاذ بعض القرارات  الأسلوب

لذلك قل استخدام  الأسلوبالمرتبطة بالتطبيق والتقويم لذلك ونظرا لعدم إلمام المدرسين بتفاصيل هذا 
يتطلب  الأسلوبباحث السبب بذلك إلى أن استخدام هذا في مساقات كرة السلة وكرة الطائرة ويعزو ال
ومنح الطلبة الثقة الكاملة للتطبيق بشكل فردي  الأسلوبمن المعلم الإلمام الكامل بكل تفاصيل هذا 

والتي أشارت عدم رغبة المدرسين  (Thiyabat, et. al., 2013) وهذا ما أشار إليه ذيابات وآخرون 
المدرسين من ضغط المادة الدراسية والالتزام بالمنهاج المقرر من قبل لمعاناة  الأسلوببتطبيق هذا 

الكلية وإلى زيادة إعداد الطلاب في الحصة الدراسية وإلى قلة الأدوات والكرات في تقليل المادة 
 .تقل فرصة تطبيق هذه الإستراتيجيةالعملية لذلك 

 (40.32) الثة وبمتوسط حسابي مقدارهالتعاوني فيعود السبب بأنها جاء بالمرتبة الث الأسلوبأما 

وصعوبة  الأسلوبومن وجهة نظر الباحث لقلة الخبرة التدريسية وعدم معرفة المدرسين بهذا  
التي   ((Alguoraan, 2015تطبيقها وصعوبة تفهم مراحل عملها. وهذا يختلف مع دراسة القرعان 

اكتساب المهارات، وتحسين الأداء المهاري في  يجابياا إأشارت إلى أن أسلوب التعلم التعاوني له أثر 
في مهارات لعبة كرة القدم. حيث يتبين أن تقسيم الطلبة إلى مجموعات صغيرة غير متجانسة من 

نجاز المهمات المشتركة بشكل أفضل. بينما اتفقت نتائج حيث القدرات والأداء والحصيلة المعرفية لإ
أن مناهج التربية لا  (Alhayek & Bataineh, 2007)هذه الدراسة مع دراسة الحايك والبطاينه 

 تطور ولا تكسب الطلبة الصفات الاجتماعية المختلفة .
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  (22.88)سلوب حل المشكلات فجاءت في الترتيب الرابع وبمتوسط حسابي مقداره أأما 
ث ويعزو الباح ،المستخدمة في تدريس مساقات كرة السلة وكرة الطائرة الأساليبوالأخير من ضمن 

سلوب حل المشكلات تتطلب طرح مشكلة لإثارة تفكير الطلبة وهذا ما لا يستطيع أهذه النتيجة إلى 
بعض المدرسين القيام به خلال تدريس مساقات كرة السلة وكرة الطائرة نظرا لقلة المعرفة بهذا 

ذا إلى أن ه ت( التي أشار Salavara, at al., 2006الحديثة وهذا يتفق مع دراسة ) الأسلوب
تحتاج إلى  الأساليبالتي تحتاج إلى إثارة تفكير الطلبة وهي من  الأساليبعتبر من ي  الأسلوب

 إبداعات الطلبة وأفكارهم المتطورة.

عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث للدراسة والذي ينص: هل توجد فروق ذات 
 المستخدمة تعزى لنوع اللعبة؟ بالأسالي( في α≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

دالة على ذلك حيث بين الجدول تم احتساب المتوسطات الحسابية لل تساؤلعلى هذا ال للإجابة
في لعبة كرة 95.83) مري جاء في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي مقداره )الأ الأسلوب( أن 4) رقم

الباحث السبب أن لعبة كرة  زوويع ،رةفي لعبة الكرة الطائ93.83) السلة وبمتوسط حسابي مقداره )
 أكثرالسلة من الألعاب المنتشرة والمحببة لدى الطلبة وأنها تعتبر لعبة شعبيه وفيها المتعة والإثارة 

من كرة الطائرة وتمارس من قبل جميع فئات المجتمع وفيها العديد من المهارات المتنوعة والعديدة 
وكذلك ربما يعلل الباحث من وجهة نظرة  ،لياقة البدنيةالتي تتطلب عناصر مختلفة من عناصر ال

ن للعبة و من ملعب كرة الطائرة لذلك يجب أن يمتلك الممارسمساحةا كبر أإلى أن ملعب كرة السلة 
من لعبة الكرة الطائرة ومن هنا جاء استخدام  أكثرمناسبة لهذه اللعبة  ةكرة السلة صفات بدني

بين الاستراتيجيات الأخرى لسهولة  كثرمن حيث الاستخدام الأ مري بالمرتبة الأولىالأ الأسلوب
إلى توفر الأدوات  الإضافةهذا ب ،ةالسيطرة على الطلبة وتنفيذ متطلبات العمل وأداء المهارة بكل دق

 الأسلوبعتبر يبشكل في الدرس مما يتيح للمدرس تطبيق التعليمات وحسب تعليمات المدرس و 
في تدريس مهارات الألعاب ويمكن أن يكون استخدام هذا  شيوعاا  كثرالأ الأساليبمري من الأ

لحديثة في مجال وذلك لعدم اطلاع ومعرفة المدرسين باستراتيجيات ا ةا والأعلى رتب أفضل الأسلوب
( والي خلصت إلى أن Cai & Sean  X 1997) وتتفق هذه النتيجة مع دراسة .التربية الرياضية

في  ةدال الإحصائيةالامري وكانت الفروق  الأسلوببة نحو استخدام لويه في اتجاهات الطلأو هناك 
 المتبع.  الأسلوب ااتجاهات الطلبة نحو هذ
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يجابي في تطوير مهارات الألعاب إالتدريبي فجاء في المرتبة الثانية ولها تأثير  الأسلوبأما 
ع المعلم على وهذا مما يشج كون التطبيق يكون بشكل فردي نظرا لتوفر الأدوات بشكل كاف  

مما يتيح للطلبة فرصه مراعاة الفروق الفردية وتوصيل التغذية الراجعة لكل  الأسلوباستخدام هذا 
ومع دراسة Thiyabat, et. al., 2013) ) ذيابات واخرون  وهذا يتفق مع دراسة ،هئطالب حسب أدا

عض المدرسين يستخدم من قبل ب الأسلوبالتي أشارت إلى هذا  Aldasougi, 2008)) الدسوقي
 .ايجابي على أداء الطلبة المهاري  ولها اثر

 الاستنتاجات:

 : الباحث إلى الاستنتاجات التالية في ضوء نتائج الدراسة توصل

 استخدما من قبل مدرسي كرة السلة وكرة الطائره. كثرمري هو الأالأ الأسلوب جاء   -

 . س مساقات كرة السلة وكرة الطائرةريتستخدم بشكل قليل في تد  ةالتدريسية الحديث الأساليب  -

 .ةم مهارات كرة السلة وكرة الطائر الأمثل لتعلي الأسلوبالأمري هو  الأسلوبإن   -

 الأخرى لما لها من دور فاعل في العملية التعليمية. الأساليبإمكانية استخدام بعض   -

 : التوصيات

 :يومناقشتها توصي الدراسة بما يل بعد عرض نتائج الدراسة

التدريسية بما يتناسب مع كل مهارة، حيث إن لكل مهارة  الأساليبضرورة التنويع في استخدام  -
 خصوصياتها في التعليم.

في تعليم المهارات  الأساليبالاهتمام بأهمية توعية أعضاء التدريس لخطورة استخدام نفس  -
 المختلفة.

تدريس  الأساليبلتشمل جميع  إجراء المزيد من البحوث والإجراءات والدورات ورشات العمل -
 التربية الرياضية الحديثة. 
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 1975 -1925مشاريع توطين البدو في بادية معان 
 

 أنور دبشي الجازي 
 

*عيسى سليمان أبو سليم
 

 

 ملخص

، ضزززم  المة  ززززة 1975-1925يركزززذ  زززحا البحزززث علزززي دراسزززة مدزززار   تزززو ي  البزززدو  زززلا  
المعروفززة اباد ززة معززان.   عززود سززبل ا تيززار الموضززوا تلززي جملززة مزز  الت ززورات التزز    ززل   ززلا  

اززي  ممل ززة الحجززاا، وشمززارة  ززر    1925دة عززام و  مزز  ال ززرن العدززر  ا توليززا تو يزز  معا ززالربزز  اأ
 وومزة نجزد، ، ازي   وومزة  زر   اأردن و 1925م الحدث الثان   و تو ي  معا دة  دة عااأردن، و 

ا فييززا مة  ززة معززان تلززي اأردن، بموجززل  ززاتي  المعا ززدتي ، تلح زز  مةززا ا مزز   ززما  الحجززاا بمزز
كمززا انت لزز  تبعيززة بعزز  السززعود ة،  لح زز  مةززا ا مزز  وادح السززر ان  تلززيعا ززدة  ززدة تبموجززل مو 

، فيززو العززام الززحح انتيزز  1975مةيززا  بيلززة الحو  ززات التزز  ت  زز  مع.ززم تجذائيززا. تمززا عززام ال بائزز ، و 
 فيه مدار   تو ي  البدو ف  باد ة معان.

 ، تو ي .تار خ، ادو ا اأردن، الدالةكلمات ال
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Bedouins Settlement Projects During the Period Between 1925-1975 in 

Badia of Ma'an 

 

Anwar Dabshi Al-Jazi 

Eisa Suliman Abu Saleem 
     

This paper deals with Bedouins settlement projects during the period 

between 1925-1975 in Badia of Ma'an. The political treaties have had the 

greatest impact on these projects, such as 1925 treaty between 

the Emirate of Transjordan and Hejaz kingdom, and the treaty of Hida in 

1925 between the Emirate of Transjordan and Kingdom of Najd. 

After signing these treaties some areas of the northern Hejaz including 

Ma'an were annexed to Jordan, and after the treaty of Hida some areas of 

Wadi es-Serhan were annexes to Saudi Arabia. In sum in 1975 the projects 

of settlements were completed. 

 Keywords: Jordan, History, Bedouins, settlement  
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 المقدمة:

، ضزززم  المة  ززززة 1975-1925يركزززذ  زززحا البحزززث علزززي دراسزززة مدزززار   تزززو ي  البزززدو  زززلا  
المعروفززة اباد ززة معززان.   عززود سززبل ا تيززار الموضززوا تلززي جملززة مزز  الت ززورات التزز    ززل   ززلا  

شمززارة  ززر   اززي  ممل ززة الحجززاا، و  1925دة عززام الربزز  اأو  مزز  ال ززرن العدززر  ا توليززا تو يزز  معا زز
 وومزة نجزد، ، ازي   وومزة  زر   اأردن و 1925م الحدث الثان   و تو ي  معا دة  دة عادن، و ر اأ

ا فييززا مة  ززة معززان تلززي اأردن، بموجززل  ززاتي  المعا ززدتي ، تلح زز  مةززا ا مزز   ززما  الحجززاا بمزز
بموجززل معا ززدة  ززدة تلح زز  مةززا ا مزز  وادح السززر ان  تلززي  السززعود ة، كمززا انت لزز  تبعيززة بعزز  و 

، فيو العام الحح انتيي فيه 1975مةيا  بيلة الحو  ات الت  ت    مع.م تجذائيا. تما عام و  ائ ،ال ب
 موز  ت سزيم اء واسزعة مةيزا  بيلزة الحو  زات، و التز  تط ز  تجزذ  مدروا تو ي  البزدو فز  باد زة معزان،
 الدراسة الي مة  تي  جغرافيتي   ماا

 ـــ  مرتفعات الشراه1

الثام  عدر، اي  الرب  اأ ير م  ال رن  ف  مرتطعات الدراه، تلي  ات يرج  انتدار  بيلة الحو 
، ف د اتجه فرا مةيا، والحح عرف بحو  ات ) (Patai, 1959, p. 193) 1775-1770عام  )
رم الت  تعتبر المو   اأو  لل بيلة، نحو مرتطعات م  مةا ا الع بة وتراض   سمي و  الدما 
ودفعوا بعديرة الو يدات الت  كان  تسو   حه  ، (Oppenheim, 1943, p. 177)الدراه 

 .Austin, (1980, p. 84)  (، تلي التوجه نحو غذة المرتطعات، و اصةً عي  تذرح وسي  الطجيج

و بدو تن  ةاك جملة م  اأسباب دفع  بحو  ات الدما ، تلي ترك مو ةيا اأصل ، 
 اثر تعداد ال بيلة  اصة م  ، مةياا ت(Burton,1879, pp.163-164)والاتجاه نحو الدما  

انضمام  بائ  ت رى ليا، علي الرغم م  تنيا لا ترتبط معيا بعلا ة  ربي. تضافة لةدرة تسا ط 
 .  رم  لة المراع  ف  مةا ا  سمي و اأم ار، و  ح م ادر المياه، و

 امتدت سي رة   بيلة الحو  ات م  ادا ة ال رن التاس  عدر، علي كام  مرتطعات الدراه،
ووصل  ف  بع  اأ يان تلي وادح ال رك، بالإضافة لمةا ا ت رى  و  مديةة الخلي  وجب  

وكحلك ف  مديةة ال طيلة الت  اةي فييا  يخ  ،(Seetzen, 1855, pp.9-10) ال رم  ف  فلس ي 
، فضلًا ع  تمت  مرتطعات الدراه (Burckhardt, 1992, pp. 412-435)ال بيلة  لعة صغيرة له 

، دفع   بيلة الحو  ات تلي  ضاء ت ير الربي  وال يف  (Palmer, 1876, p. 431)ذاتبعدة مي  
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، م   حه المي ذاتا وفرة المياه الت  تؤمةيا اليةااي ،   (Irby, Mangles, 1823, p. 391)فييا
و  وبة التربة مما جع  مةيا ترضاً مةاسبةً لذراعة المحاصي ، بالإضافة لتوفر المراع  الخ بة 

-Wallin, 1979, pp. 129)  تت ون م  الةباتات البر ة والدجيرات، واعتدا  ال  س صيطاالت

، ف د كان   بيلة الحو  ات،  لا  ال رن التاس  عدر  تتجه م  ادا ة ف   الدتاء م  (130
، (Ritter,1866, pp. 408-410)مرتطعات الدراه  نحو المةا ا الدافئة ف  وادح عربه واأغوار

، واأراض  (Hill, 1890, p.180)ا الت  ت   تلي الجةوب والدرق م  البحر المي  وف  المةا 
 . (Rbinson, 1838, P. 239)المةخطضة الت  ت   تلي الدرق م  مرتطعات الدراه 

 البادية الشرقية  -2

اتجيزز   بيلززة الحو  زززات، مزز  نيا زززة ال ززرن التاسززز  عدززر وم لززز  ال ززرن العدزززر  ، نحززو مةزززا ا 
ر ية، ازززدلًا مززز  اأغزززوار و وادح عربزززة ل ضزززاء ت زززير الدزززتاء. فخزززلا   زززحه اأ زززير  متزززد الباد زززة الدززز

ار الجطززر ززززززززززززززززززر ان، و ززو   ازززززززززززززما  الغربزز  مز  نجززد ووادح السززززززززززززززززالدا وجود زا الززي المةززا ا التاليززة
وفز  المة  زة التز  ت ز  تلزي الدزرق  ) (Musil, 1927, p. 435ا، و بار باير و وادح بايرزززززززززززوغدراني

مزز  الجطززر، و تززي الدززما  والدززما  الدززر   مزز  جبززا  ال بيززا، وبززال رب مزز  غززدير تاززو  رفززه الوا زز  
. كمزا امتزد وجزود   بيلزة الحو  زات  زلا  فتزرة الدراسزة تلزي (Zeller,1901, p.185) زر    ال بيزا 

،  (، وفززز  مة  تززز   سزززيل و زززدر والعيسزززاو ة مةزززا اا او سزززط ، الةبزززك، وبئزززر عرفجزززا، وبئزززر مي زززوا،
وكحلك بال رب م  ائر الجو ة، و   ائر عحبة الماء ت   بزال رب مز  الةبزك، وكثيزراً مزا كانز  ترتاد زا 
 بائزز  الباد ززة مزز   و  ززات وغيززر م. كمززا اسززت رت ال بيلززة فزز  اأود ززة التزز  ت زز  تلززي الغززرب والدززما  

 (. (A.B,1925,p.59اء بال رب م  اأارق الغرب  م  وادح السر ان، وعةد عي  البيض

ل ززد دفعزز  عززدة عوامزز  فزز  نيا ززة ال ززرن التاسزز  عدززر،  بيلززة الحو  ززات للاتجززاه  ززر اً فزز  ف زز  
الدتاء ادلًا م  اأغوار مةياا تغير سياسة الدولة العثمانية مز  ال بائز  البدو زة بعزد تندزاء لزواء ال زرك 

تلزززي الع زززيان ضزززد العثمزززانيي ، وتعلةززز  ني تيزززا  1898. فعمزززدت  بيلزززة الحو  زززات عزززام 1893عزززام 
الانضمام تلي م ر ادلًا م  الدولة العثمانية، بسزبل امتةزاا الدولزة عز  دفز  المرتبزات لرجزا  ال بيلزة 

ضززافة لدززروا الدولززة العثمانيززة، بمززد  ززط سززوة الحديززد الحجاا ززة تن.يززر  ما ززة  افلززة الحززج الدززام . 
ي ال بيلة، الت  كان  تعتمد علي الضرائل واأموا  التز  تجةييزا والحح سيؤدح تلي التأثير السلب  عل

 الممتدة م  معان تلي تبوك. ل اء  ما ة  افلة الحج الدام  ضم  مة  ة نطوذ ا،
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كما  امز  الحوومزة العثمانيزة، بطزرا ضزرائل،  اصزة علزي الإاز  التز  تمل يزا ال بائز  البدو زة، 
د الضزززرائل تلزززي الاصززز دام مززز  مزززو ط  الضزززرائل وفززز  بعززز  اأ يزززان تدت  زززحه الإجزززراءات وتذايززز

الحو  ززات، بمياجمززة  ززوة  التززابعي  للحوومززة، كمززا  ززدث عةززدما  امزز  مجموعززة مزز  عدززيرة تاززو تا ززه/
 وومية كان  ترابط ف  ال رك. وف  بع  اأ يان اتجي  ال بيلة بعيداُ نحو مةزا ا الباد زة الدزر ية 

  عام    ر يتمث  ف   يور اعماء و يوخ ف  ال بيلزة بحيث لا ت ليا ال وات الحوومية. تضافة تلي
مثزز  الدززيخ عب ززان الجززااح والدززيخ عززوده تاززو تا ززه، دفعززوا ايززا تلززي  زز  غززذوات ضززد  بائزز  ت ززرى، 
بحيث تصبح  الغةائم الت  تجةييا م   حه الغذوات م دراً لل سل، وبد لًا مجذ اً ع  الرواتل غيزر 

عثمانية، فحزدث  عزدة معزارك فز  مةزا ا الباد زة الدزر ية مةيزاا المجد ة الت  كان  تدفعيا الحوومة ال
م، ومعركززة ال ززور مزز   بيلززة اةزز  صززخر عززام 1904معركززة وادح تاززو عمززود مزز   بيلززة الدززرارات عززام 

 .(Konikoff, 1946, p. 50 )م، بجوار ائر  وصا ف  مة  ة ال بيا 1910

وجزه نحزو الباد زة الدزر ية فز  ف ز  ن مز  العوامز  التز  دفعز   بيلزة الحو  زات للتت مو  ال و  
الدتاء ادلًا م  اأغوار،  زو البحزث عز  المراعز  الدزتو ة المبوزرة،  يزث تدزيد  زحه المة  زة تسزا  اً 
مبوززراً لطم ززار، ممززا تززؤدح تلززي نمززو اأعدززاب والدززجيرات المةاسززبة لرعزز  الإازز . فضززلًا عزز  تززذا م 

وبئززة و اصززةً ال ززوليرا،  يززث يززحكر بعزز  سززوان ال بائزز  فزز  مة  ززة اأغززوار و لززة الميززاه وانتدززار اأ
مة  ززة الدراسززة تن العديززد مزز  تسززلافيم  ززد  ضززوا نتيجززة  ززحا المززرا مزز  م لزز  ال ززرن العدززر  ، وتن 

 .الوباء  د دفةوا ف  تلك المة  ة المتوفي  نتيجة  حا

 :1933-1925أوضاع منطقة الدراسة خلال الفترة من عام 

ةا ا الرع  الدتو ة ف  الباد ة الدر ية تلي الاص دام م  تدى وجود  بيلة الحو  ات ف  م
 مر المةتدرة ف  وادح السر ان،  يث كان  ال بائ  تذد م   الةجد ة مث ا الرولة، وعةذة، و ال بائ

ف   حا الوادح، ن.راً لتوفر المياه بوثرة، تذ يوجد به العديد م  الآبار والغدران. كما  متاا بمسا ات 
  ال بيعية والت  وفرتيا كميات المياه ال بيرة، الت  يتل ا ا الوادح ف  ف   الدتاء  اسعة م  المراع

يحا الوادح، م  سيو  اأود ة،  اصة اأود ة الت  ت   تلي الغرب مةه والت  تعد المغحح الرئيس  ل
 ة ب بيلة الحو  ات تلي الاتجاه نحو وادح السر ان مةياا تن مةا ا الباد كما دفع  عوام  ت رى 

 الدر ية الت  ت   ضم  تمارة  ر    اأردن، تت ون ف  تغلبيا م  ترا صوانية صعبة التضار س.
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الجطر، الت  لا تسد  اجة اأعداد ال بيرة م  ارد المياه فييا عدا  بار باير و تضافة تلي  ح مو 
 تفراد ال بيلة، الحي  ير لون تلي  حه المة  ة ف  ف   الدتاء

(A.B,1931 PP.450-451). 

 دثي   امي  ف  تمارة  ر    اأردن، كان ليما تأثير واضح علي سوان  1925 يد عام و 
  ر تو ي  اتطا ية  دة.مة  ة الدراسة، توليما ضم معان والع بة لإمارة  ر    اأردن، والآ

 : ضم معان لشرقيّ الأردنالحدث الأول

د الدمالية الحجاا ة تبدت م  عةدما تعل  الملك  سي  ا  عل  است لا  الحجاا، كان  الحدو 
 مال   معان، وكان   حه المة  ة بالإضافة للع بة تدار م   ب   ر    اأردن نيابة ع   وومة 
موة. ف د تجاات السل ات البر  انية ك  معاملات الحوومة الحجاا ة ف   حه المة  ة، كما عُد ت 

تلح    25/6/1925رسمياَ. وبتار خ  جذءاً م  الحجاا، ولم ت   تابعة لدر    اأردن  ب  ضميا
مة  تا معان والع بة  بإمارة  ر    اأردن ضم  اتطا ية م  ممل ة الحجاا، وتم رف  علم الإمارة 

. وعي   غالل الدعلان  اكماً (Jordan Official-Gazette, 1925.p.14)علي دوائر المة  تي  
ي عدة مةا ا م  ضمةيا مة  ة الجطر. تدار ا علي معان، فيما ندرت و دات عسور ة تردنية عل

تما الحوومة الحجاا ة ف د ن ل  مو طييا تلي مة  ة ضبا علي سا   البحر اأ مر. تدى تو ي  
الاتطا ية تلي ضم معان لإمارة  ر    اأردن، واعتبار  بيلة الحو  ات ضم  ال بائ  الت  تتب  لإمارة 

مل ة الحجاا،  يث كان   حه ال بيلة تحسل م   بائ   ر    اأردن، ادلًا م  اعتبار ا م   بائ  م
ر    اأردن الحح تجرته زززززززززززارة  ززززززززززززاء اأو  ل بائ  تمزززززززززززززالحجاا، ومما يدل  علي ذلك تن الإ  

حاك ززززززززززة معان  نززززززززززززززباديدرة ف  ززززززززززم   بيلة الحو  ات المةتززززززززززززز، لم  د1922ائر عام ززززززززززنيابة العد
Massad, 2001, p. 56)  .) 

 ية  دة اتار خ  الحدث الثان   وا تو ي  اتطا ية  دة اي  تمارة  ر    اأردن و وومة نجد اتطا
الجذء  حدود اي  البلدي ،  يث تم ا ت اان.م  المادة اأولي م  الاتطا ية الو  .1925/ 15/11

تةص المادة الرابعة علي تعيد  وومة نجد بالسماح و   وادح السر ان واتب  لةجد. اأكبر واأ م م
ل بائ   ر    اأردن اد و  وادح السر ان م  تج  استغلا  المراع  الدتو ة المتوفرة فيه. كما 
تةص المادتان الخامسة والسادسة، علي اح  الجيود للحيلولة دون  يام  بائ  البلدي  بد  الغذوات 

نداء محومة  اصة تعم  علي ف   الةذاعات اي  ال بائ . تما المادة السابعة، ف د شايةيا، و  فيما
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دود البلدي  ززززززززز ة  ب  اجتياا  ززززززززززززا تر   تن تح    حه ال بائ  علي مواف ة الحوومتي  المسب
(A.B, 1925, PP .5-9). 

دن، و  وصاً تنيا اتبع  تغلبية تراض  كان لاتطا ية  دة تأثير سلب  علي  بائ   ر    اأر 
وادح السر ان الحح  حتوح علي مرااٍ  تو ة ميمة لإمارة نجد، وم  ثم  رم  ال بائ  م   حه 

 .(Bocco, 1994, pp108-127)المراع ، والت  لا  موةيا الاستغةاء عةيا 

ت بيا اةود ومةيا  بيلة الحو  ات(  د واجي  عدة م اعل م  و بدو تن ال بائ  البدو ة )
اتطا ية  دة مةياا تن الرع  ف  وادح السر ان، يت لل تجراءات رسمية تتمث  ف  الح و  علي 

ئ  الت  تةوح د و  ت ر ح ومواف ة مسب ة م   ب   وومة البلدي ، بالإضافة لتسجي  تسماء ال با
علييا الت  اعتادت وما تلي ذلك م  ال يود الت  لا تتما ي م   ر ة الحركة والتة    وادح السر ان.

التة   مستمران تبعاً لوجود المراع ، فمثلًا  مو  تن تمض  ال بيلة ال بائ ،  اصة تن الحركة و 
بضعة تسااي  ف  موان ما دا    دود تمارة  ر    اأردن، ثم تةت   تلي موان   ر دا    دود 

ءات تلي  يام ال بائ  نجد، و وحا بحيث   بح م  ال عل ضبط  حه الحركة. كما تدت  حه الإجرا
 البدو ة بد  غذوات متبادلة فيما ايةيا.  

اوادر عدم التذام ال بائ  ايحه الاتطا ية،  يث تبادل  الغذوات ايةيا عبر  1928ف د   يرت عام 
 . و د كان تدوي 1927الحدود، بالرغم م  تدوي  المحومة الخاصة بط   الةذاعات وال ضا ا عام 

،  يث     ترتيل تم بم تضاه ت الة المسائ  الخلافية الةاتجة ع  د الاتطاق حه المحومة كأ د اةو 
 ةزززززززززة المخت زززززززززززززززالغذو اي   بائ  تمارة  ر    اأردن، وال بائ  الةجد ة تلي  حه المحوم

(A.B,1927, PP.94-101)  . 

يةيا،  لا  الطترة الممتدة اي  تبادل   بائ   ر    اأردن وال بائ  الةجد ة    الغذوات فيما ا
تلي  يام اا  سعود، بطرا ضرائل  ، الت   عود السبل الرئيس لاندلاعيا،1930-1928عام   

علي  بائ   ر    اأردن الت  ترعي تاليا ف  وادح السر ان، بالرغم م  تن المادة الرابعة م  اتطا ية 
ضافة تلي تعيد اا  سعود بالسماح ليحه  دة تع   ليحه ال بائ  الحا ف  د و  وادح السر ان، ت

ال بائ  بالرع  ف  وادح السر ان. و د تدى فرا الضرائل تلي عجذ  بائ   ر    اأردن ع  
دفعيا، وبالتال   رمانيا م  الرع  ف  وادح السر ان، الحح  عد  بالةسبة ليا مرعيً  تو اً  يو اً لا 

 .  (Alssabagh, 1999, 112) مو  الاستغةاء عةه
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بد  غارات علي  الإ وان"ي  حه الغذوات المتبادلة،  يام "وم  اأسباب اأ رى الت  تدت تل
 بائ   ر    اأردن وم  ضمةيا  بيلة الحو  ات، الت  ردت علي  حه الغارات بمياجمة الإ وان 

 رتس م  الإا . 120، واستول  علي 1928و بيلة الرولة، بال رب م  مة  ة الجوف م  نيا ة عام 
رتس م   200كما  اجم   بيلة الدرارات ف  مة  ة الجوف ت ضاً، وكسب  مةيا ما   ارب 

 . (Arab Army Annual Report, 1929, p. 88)الإا 

،  ام فر ان ا  مديور  يخ  بيلة الرولة، بمياجمة  بيلة اة  1928وف   ير  باط عام 
م  اأ خاص. وترسل   وومة  صخر الت  كان  تخيم ف  مةا ا  ما   رق الجوف، ف ت  عددا

الانتداب البر  ان  ا تجاجاً تلي تا  سعود و لب  مةه تيدئة المو ف و مأنة اة  صخر علي 
مط وداتيم. لم  وتفِ اا  مديور بمياجمة  بيلة اة  صخر، ا   ام ومعه  سم م   بيلة الرولة 

لة الحو  ات الحي  ززززززززززززززززم م   بيززززززززززز سعلي بالغارة  رارات نجد والإ وان،ززززززززززززززززالةجد ة، و سم م   
جم    300تولوا ما   ارب م  ززززززززززززززاً، واسزززززززززززز خ  30لوا ززززززززززززززززززززززززوا يةذلون ف  مة  ة ال بيا، ف تززززززززززززززززكان

 (A. B, undated, PP. 94-101). 

 1928علي غارة اا  مديور عدة غارات مضادة  وا  عام    ة   بيلة الحو  ات  رداً 
 تو تعو ضه لل مةياززززززززززززززززترداد ما سززززززززززززززززززززز  الةجد ة ف  محاولة لاسزززززززززززززززززززززززززز، علي ال بائ1929و

(Alssabagh, 1999,117).  مة  ة الجوف 14/12/1928ف د غذت الحو  ات اتار خ ،
رتس م   100جم   بيلت  الرولة والدرارات، ونتج ع   حه الغذوة الاستيلاء علي ما   ارب و ا

، باليجوم علي  بيلة الدرارات ف   ما   رق الجوف، 11/2/1929الإا . كما  ام  ال بيلة اتار خ 
جم . وف  الدير نطسه     ما   ارب العدر    خ اً م   40ونتج عةيا الاستيلاء علي 

م   7تولوا علي زززززززززززززز جوماُ علي  سم م  الرولة والدرارات  ر    الجوف واسالحو  ات 
 .  (Arab Army Annual Report, 1929, p. 87, 94) زززززززززززالإا

، تحالف  سم م   بيلة الحو  ات و سم م   بيلة اة  صخر، و ةوا 1929وف   ير  ذار 
ة  ة الجوف، ولم تحكر الت ار ر نتائج اليجوم. كما      جوماً علي  بيلت  الرولة والدرارات ف  م

، وتغاروا علي 1929بة  صخر( ف   ير ت ار عام  سمي  م  ال بيلتي  )الحو  ات و  تحالف اي 
 بيلة اة  ع ية الت  كان  تةذ  ف  مة  ة الثمد، واستولوا علي عدد م  الموا  . وف  ذات الدير 

  ات  جوماً علي عربان نجد ف  المة  ة الممتدة ما اي   يالًا م  الحو  50   ما   ارب م  
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، ورداً 25/5/1929 ام الإ وان اتار خ  جم . 45تيماء و اي  وتسطر اليجوم ع  الاستيلاء علي 
علي غارات  بيلة الحو  ات، بمياجمة  سم م  ال بيلة ف  مة  ة عرفجا، واستولوا علي عدد م  

 15، و ع  ما   ارب م  1929لا   ير  ذ ران م  عام زززززاي   عر. و  30الإا  وما   ارب 
دود؛ نتج عةيا م ت  عدد م  اأ خاص م  زززة علي جانب  الحززززززززززغذوة متبادلة فيما اي  ال بائ  البدو 

  زززززززززززززداد كبيرة م  الإاززززززززززززززززززززززعلاء علي ت زززززززززززززززززة تمثل  بالاستيززززززززرار ماديزززززززززززززززززلا الجانبي ، وتضززززززززززززززك
(Arab Army Annual Report, 1929, p. 92) 

، فط   ير كانون الثان  م   حا 1930و د ا تدت الغذوات المتبادلة اي  ال بائ   لا  عام  
ةدم  غارة علي رج  م   بائ  نجد   ود ا تارا يم ال 1000العام،  ة   وة كبيرة   در عدد تفراد ا  

كلم تلي الدما  الدر   م   130 سم م   بيلة الحو  ات بال رب م  ائر ملي ح الحح     بعد 
م  الإا . وف  الدير  200رتس م  اأغةام و وال   500تيماء، واستول  ال وة المياجمة علي 

د، وشارا يم نطسه  ام   وة ت رى م  عرب الحجاا   ود ا ك  م ا سل ان الط ير، وصي اح المرتع
الةدم  بمياجمة عدائر الةواصرة، الدراو ة، السميحيي   م   بيلة الحو  ات بال رب م  الحطرة ف  

الآف م   3الآف رتس م  اأغةام و 5لبوا  وال  ززززززززززززمة  ة ال بيا، و تلوا  مسة ت خاص وس
 . (PRO, 1930, PP. 142-143, 214)  زززززززززززززالإا

عدة غارات علي ال بائ   1930حو  ات اي   يرح  ب وتدر   اأو  عام  ة    بيلة ال
الةجد ة، ف  محاولة مةيا لتعو   الخسائر الةاجمة ع  غارات تلك ال بائ . ف د  ام  ال بيلة 

جم . وتابع   300بمياجمة عرب الديخ نواف العواج  العةذح، بال رب م  الجوف واستول  علي 
جم . وف   ير  200الدرارات ف  مة  ة مي وا الجوف، واستول  علي اليجوم علي  سم م   بيلة 

ت خاص م  عرب التوايية/ الجطر بمياجمة  سم م  عرب  رارات نجد،  10تدر   اأو   ام 
جم . وف  الدير نطسه  ام   بيلة الحو  ات بغارتي ا اأولي ضد الديخ سو  د  40واستولوا علي 

جم . والثانية ضد عرب الديخ مسعد الط ير  60واستول  علي  ا  تيمان بال رب م  مة  ة مي وا
   (PRO, 1930, P. 34, 50-101 ) جم  120العةذح بال رب م  الجوف، واستول  علي 

 - اصةً  بيلة الحو  ات  – لا ظ م   لا   راءة للغذوات المتبادلة اي   بائ   ر    اأردن 
، تن اغلل  حه الغذوات و ع  1930-1928ا اي  وال بائ  الةجد ة، الت   دث   لا  الطترة م

 لا  ت ير الدتاء والربي ، و   الطترة الت  كان  فييا  بائ   ر    اأردن تتجه نحو مةا ا الباد ة 
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وتتوفر فييا م ادر  الدر ية الدافئة ف  ف   الدتاء، الت  تديد نمو مبور لطعداب والدجيرات،
 ، وم  ثم الاص دام فيما ايةيا.   علي  حه المراع ي تذا م ال بائالمياه، و حا تدى تل

كما  لا ظ تن ال بائ  البدو ة لم تعترف ابةود اتطا ية  دة،  يث عدتيا ت ييداً لحر ة الحركة 
والتة   اي  مة  ة المرتطعات الغربية، وسيو  الباد ة الدر ية والت  اعتادت علي ممارستيا عبر 

تيا الاتطا ية     دود سياسية لا تراع   اجة  بائ   ر    سةي   و لة. وشن الحدود الت  رسم
 اأردن تلي مةا ا الرع  الحيو ة الت  لا  موةيا الاستغةاء عةيا.

 مو  الاستةتا  ت ضا تن  حه الغذوات،  دث  ف  فترة تأسيس ال يان السياس  للبلدي ،  اصةً 
د، وم  ثم الإعلان ع   يام  الممل ة تمارة نجد الت  سعي مةيا  لاليا اا  سعود تلي تو يد البلا

م. كما  مو  وصف  حه الطترة بأنيا فترة   يدت تةافس البلدي  علي 1932العربية السعود ة عام 
توسي   دود ك  مةيا، و مو  ملا .ة تن بع   حه الغذوات لا تخلو م  ال اب  السياس ،  يث 

سي  ممل ته بعدة  جمات ضد  بائ   ر     ام  جماعة الإ وان الت  اعتمد علييا اا  سعود ف  تو 
 اأردن.

كان لغياب اأم  اأثر ال بير ف   دوث  حه الغذوات، وليحا نرى تنه م  ادا ة تدوي   وات 
م. ثم ادتت الغذوات ت   تدر جياً وصولًا تلي 1930الباد ة اأردنية، وشنداء المخافر الحدود ة عام 

  معا دة ال دا ة و س  الجوار اي  تمارة  ر    اأردن م، و و العام الحح  يد تو ي1933عام 
 والممل ة العربية السعود ة.   

 الإجراءات التي اتبعتها حكومة الإمارة لضبط حركة القبائل: 

م، ايدف السي رة علي  بائ  1926تصدرت الحوومة عدة  واني  وتعليمات تدار ة مةح عام 
سواء تكان  اي   بائ   ر    اأردن نطسيا، تم تلك الغذوات  ر    اأردن، ومة  الغذوات المتبادلة، 

، علي تساس 1926ت وبة  صخر عام العاارة للحدود. مةيا تو ي  وثي ة صلح اي   بيلت  الحو  ا
الحطار والدفان(، تح تنياء ك  ال ضا ا الساب ة اي  ال بيلتي ، وم   يوخ الحو  ات الحي  و عوا )

ف الله جااح، ونيار ا  عوده العودات، ومحمد ا  عوده تاو تا ه، وضيعلي  حه الوثي ةا  مد ا  
صب اح تاو نو  ر، و ، وفر ان راع  الجحوة، وعوده ا  اع  تاو تا ه، تاو ال  ور، ومتعل الجااح 

م،  انون استرداد المةيوبات م  1926كما صدر ف  العام  عبد الله ال و و  .بخي  ا  درو ش و و 
خور، و رج  السبل ف  ت رار  حا ال انون، تلي امتةاا بع  تفراد ال بيلتي   بيلت  الحو  ات وال 
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 ع  رد المةيوبات، الت  ت رتيا وثي ة ال لح،  يث تع ي ال انون الجديد للحوام الإدار ي  صلا ية
 .  (Jordan Official-Gazette, 1926) تو يف ك  ممتة  ع  رد المةيوبات

اكم العدائر، تةص ت دى مواده علي تنه تذا     اعتداء ، ذي  ل انون مح1927ثم صدر عام 
 د تفراد ا؛ فيجوا أمير البلاد ف   الة عدم ال ب  علي الجان ، تن  أمر اتو يف تاي  ال بائ  تو 

، جرى أو  1928تح م  ت ربائه وصولًا للدرجة الخامسة، ر ثما يتم ال ب  علي الجان . وف  عام 
   ززززززيلات تدار ة، بحيث تم ت سيم  بيلة الحو  ات الت  تسززززززززززززمعان تلي تدو يم باد ةززززززززززمرة ت س

واء معان،   ا الجااح، والتوايية، والسليمانيي ، والمراعية ززززززززززززززززززمرتطعات الدراه، تلي عدائر تتب  لل
 Jordan) دة وال  ا  ةززززززززززززة، والذوايزززززززززززززززززة، والدمانيزززززززمالية، الدراو ززززززززززززززة الدزززززززززززززالجةوبية، والمراعي

Official-Gazette, 1927, 1928). 

لحح  يد انتخابات المجلس التدر ع  اأو ، ف د ُ ول  لجةة م   يوخ ادو ا 1929تما عام 
وتألط  تلك اللجةة الجةوب لا تيار عضو ف  المجلس،  وون اجتماعيا ف    ر اأمير ف  عمان، 

م ا  مد ا  جااح، محمد ا  عيسي العودات، رثعان الح ابات، صب اح تاو نو  ر، محمد ا  د يلان 
تاو تا ه، فر ان الجحوان، داور الرصاع ، جراد العا ر،  مد ا  عبا ه وم لا السبوا. و د اك   

 . (Jordan Official-Gazette, 1929) اللجةة  مد ا  جااح عضواً ف  المجلس

د ال بائ  )البدو ة( ف  1929كما  يد العام  ، تصدار  انون الإ راف علي البدو، الحح  د 
تةص المادة الثالثة م  ال انون علي تأليف لجةة دن، وم  ضمةيا  بيلة الحو  ات. و  ر    اأر 

ائر تت ون م ا اأمير  اكر، و ائد الجيش العرب ، و خص ثالث  عيةه سمو اأمير م   يوخ العد
البدو ومرا بة  ركاتيم غير الر   العارفي  بعادات البدو الر   مةيم. ت ون ميمتيا الإ راف علي 

، وتعيي  اأماك  الت  يةذلون ايا. و د  ددت المادة الرابعة م  ال انون، الو ائف الت  وتة لاتيم
 ت وم ايا  حه اللجةة علي الةحو التال ا 

 تيم وتة لاتيم.الإ راف علي البدو ومرا بة تحركا 

  تن تعي   عةد اللذوم اأماك  الت  ترى تن الضرورة ت تض  اةذوليم فييا وك  م   خالف
  رار اللجةة ف  ذلك،  طرا عليه الع وبة المة وص علييا ف  الط رة ) ز(.
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   تن تسم  الدعاوى الدا لة ف  صلا ية محاكم العدائر وف اً ل انون محاكم العدائر، وتب
  عية.فييا ب ورة  

 ب ورة   عية. ار الة.ر فييا ف  محومة عدائر ةتن تسحل متي  اءت ت ة دعوى ج 

  تن تح ا ف  تح غذو تو ت لا  باأم   وون للبدو علا ة به، سواء ت دث ذلك  ب  تةطيح
 حا ال انون تم بعده وتيةما  دث، وتطرا الع وبة بالغرامة تو الحبس تو كلتا الع وبتي  علي 

تلا يتجاوا م دار الغرامة الت  تطرا علي ك  فرد مةيم العدر   جةيياً، وتلا الطاعلي ، علي 
 تتجاوا مدة الحبس السةة الوا دة.

  للجةة ال لا ية ف   جذ تموا  البدو المة ولة وغير المة ولة الحي  تعد م مسؤولي ، وبيعيا
موا  غير لاستيطاء الح وق الدخ ية والغرامات الت  تطرا علييم، علي تلا تباا اأ

 المة ولة تلا وفاءً للح وق الدخ ية.

ةة م  زز ، الحح تألط  بموجبه لجزززززززززززززة الموا ززززززززززززون ضر بزززززززززززم،  ان1929در عام زززززززززززثم ص
 رائلزززززززززززززززي جم  الضائر للإ راف علزززززززززززيوخ العدزززززززززززززززيوخ ف  ال رى تو م   ززززززززززززالمخاتير و يئة الد

(Jordan Official-Gazette, 1929). 

( با ا تلي  ر    اأردن، الحح  را  لا  Glubbجاءت ن  ة التحو  م   دوم )كلوب( )
، ال يام بجولات ف  مضارب  بيلة الحو  ات، ف  1930 يرح تدر   الثان  وكانون اأو  م  عام 

الغذوات علي الحدود، والمسا مة ف  تأسيس  وات الباد ة محاولة مةه لإ ةاعيم بالتو ف ع  
. )والانضمام تلييا. تلا تن ال بيلة ف  ادا ة اأمر، كما يحكر كلوب ف  كتابه،  د عارض  ذلك بددة

نجليذ و عت دون تنيم  لطاء لاا  سعود و رج  السبل ف  ذلك تلي تن الحو  ات كانوا  ور ون الإ
وح تأسيسيا ل  تعم  علي  مايتيم م  اليجمات الت  ت وم ايا ال بائ  ضد م. وتن  حه ال وات المة

الةجد ة. تلا تن مو ف ال بيلة  د تغي رت فيما بعد؛ اذ  .ير تن عدداً م  تفراد ال بيلة  د انضموا ليحه 
(1935Al- Sarairah, 2000, P. 72, 100فرداً عام  57ال وات، فبلغ عدد م 

 .) 

د ة، تضافة لبةاء مخافر عسور ة علي الحدود الدر ية للإمارة، تلي ل د تدى تأسيس  وة البا 
، (A.B, 1930, PP. 233-240)الت لي  م  الغذوات الخارجية وانتيائيا تدر جياً فيما بعد المختص 

جةود وذلك لوجود عدد  10ضباط صف، و 3موون م   1930 يث تم اةاء مخطر ف  الجطر عام 
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، وتذو ده بجياا 1932ف  باير تم الدروا ف  اةائه مةت ف عام كبير م  العدائر. ومخطر   ر 
 .(CO, 1929, 1930, PP. 143, 455)لاسل   

( م   وومة الانتداب البر  ان ، بالضغط علي الحوومة السعود ة Glubb لل )كلوب( )
 لإعادة المةيوبات م  الإا  الت  ت حت م   بائ   ر    اأردن، و ث  الحوومة علي دف  مبلغ

جةيه تسترلية  كمساعدات وتعو ضات ل بيلة الحو  ات. كما يحكر كلوب تن  بيلة  6000
الحو  ات  عتبرون تنطسيم يتعرضون لضغو ات ومضا  ات م   وومة الإمارة و وومة الانتداب 

 ائد  (Frederick Peakeم  جية، والحوومة السعود ة م  جية ت رى.تلا تن )فردر ك ايك( )
تى تن صرف  حه اأموا  ل   طيد ف  ت  اف الغارات؛ وسيتم ادلًا ع  ذلك توا   الجيش العرب ، ر 

بع  اأموا  ال ارئة ر ثما يتم تنياء المطاوضات م  الحوومة السعود ة، م  تج  تن تتحم  ال بائ  
 . (CO, 1929, 1930, PP. 335, 455) الغاا ة مسؤولية الغارات الت  ت وم ايا

تداب البر  ان ، تنداء مة  ة عاالة علي الحدود وم  ضمةيا المة  ة كما ا تر    وومة الان
الوا عة تلي الدرق م  باير، بحيث يتم مة  ال بائ  م  د وليا تو الرع  فييا، وكحلك ندر  وات م  

اء  واعد جو ة ف  ك  م  باير، وبئر الةعام، ومعان ززززززززززززززالجيش العرب  وضباط ار  انيي ، وشند
(A.B, 1930, P. 260, 265). 

، و  ع  ف  مديةة ال دس معا دة ال دا ة و س  الجوار اي  1933تموا م  عام  27ثم ف  
تمارة  ر    اأردن والممل ة العربية السعود ة، تضمة  التعاون اي  الجانبي ، ومة  الغذوات وغير ا 

تعيش بمحاذاة الحدود اي  م  اأعما  غير ال انونية، كما ن.م  تحركات ال بائ  البدو ة الت  
البلدي . اتطا ال رفان فيما بعد علي تسمية وتحديد ال بائ  الت  تتب  ل   م  البلدي ،  يث كان 

ية بع  ال بائ   تلا تن المطاوضات الت  تبع  المعا دة؛ ت رت علي ززززززززززز ةاك  لاف علي جةس
 ر    اأردنززززززززززارة  زززززززززززززما ، يتبعون لإمتت الدا  و  ازززززززززززززززاعتبار عدد م  ال بائ  وم  ضمةي

(Jordan Official-Gazette, 1937). 

ات اي   بائ  البلدي ، فط  ز يدت اأعوام الت  تل  تو ي  معا دة ال دا ة، تحسةاً ف  العلا 
ة ف  تتالدائم ةززدود والإ امززز، دع  الحوومة السعود ة  بيلة الحو  ات تلي د و  الح1934عام 

وادح السر ان. وف  بع  اأ يان  ام  الحوومة السعود ة بممارسة الضغوط علي ال بيلة، وم  
بإغلاق الحدود اي  البلدي  لمة  د و   بيلة  1936 ذلك  يام  اكم الجوف عام
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. كما تجرت الحوومة السعود ة، مراسلات اي  تمارة الجوف  (Yoav2007, P. 143)الحو  ات
د م   يوخ الحو  ات، تدعو م لذ ارة الإمارة وتحثيم علي التط ير بالإ امة الدائمة فييا، و د وبي  عد

جرت  حه المراسلات دون علم  وومة الإمارة؛ مما  دا بطردر ك ايك  ائد الجيش العرب   نحاك تلي 
 .(A. B, 1936, P. 306) اعتبار ذلك تد لًا ف   ؤون تمارة  ر    اأردن 

  1940-1933النمط المعيشي  مرحلة تغيّر

 ةالمياه والزراع -1

ا التغي ر  يد ادا ة ع د الثلاثيةيات م  ال رن الماض ، تغيرا  ف  الةمط المعيد  للسوان،  ح
تدر جياً، ف.ير  حا التغي ر ف  مجا  الا تمام بالذراعة، ومحاولة   مو  وصطه بأنه  د  دث

 ة ف  مرتطعات الدراه.الاست رار المؤ    و  عيون المياه المةتدر 

بدو  تام، وتصبح  ال.روف مواتية،  1933ف د تو ط  الغارات والغذوات اي  ال بائ  عام 
است لا يا، و  ووض    ط م  اج  توا   اأراض  للعم  علي تدجي  ال بائ  علي الاست رار،

علي . رك ذت تلك الخ ط (Patai, 1959, P.193)تدجيعيا علي الإ امة ف  مةا ا محددة و 
ت و ر وصيانة موارد المياه ف  اأراض  الت  ت يم فييا ال بائ ، ومحاولة است لاح اأراض  ال االة 
للذراعية، وكحلك توفير  براء  عملون علي ت د م الة ح والإر اد ل يطية الذراعة و رق الإنتا ، 

توفير مةاا   . تضافة تلي العم  علي(Konikoff, 1946, p. 48)وتوفير احار الحبوب مجاناً 
ثااتة لل بائ ، بال رب م  م ادر المياه لتدجيعيم علي اراعة المحاصي  ف  المرتطعات الغربية، 

، والا تمام بإنداء مدارس ف   (Tell, 2013, P.88)وت و ر المراع  ال يطية ف   حه المةا ا
ك   بيلة علي  تماك  تجم  ال بائ  البدو ة، وتحسي  ال.روف ال حية، بحيث يتم تدر ل فرد م 

تنه  جرح  1933، تذ يحكر كلوب ف  ت ر ر له عام (Bocco, 2006, p. 302)اأمور ال بية 
الإعداد والتحضير للبدء ف  است لاح تراض  مرتطعات الدراه  واراعتيا بالمحاصي  البعلية كال مح 

 .(CO, 1933, p. 275 )والدعير

ات د م مساعدات مالية للحو  ات  در ا ، 1934كما  ام   وومة الانتداب البر  ان  عام 
ييئتيا  راثة اأراض  وتلذراعة الت  تتضم   راء البحار و جةيه تسترلية ، للمساعدة بأعما  ا1000

س( زي ) ةرح كوكزززززززززز. وتوص (Bocco, 2000, pp. 197-217) للذراعة ف  مرتطعات الدرا
(Henry Cox المعتمد البر  ان  ف  عمان عام ،)بضرورة تن ت يم  بيلة الحو  ات 1934 ،
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بال رب م  م ادر المياه ف  مرتطعات الدراه، وم  اأماك  الم تر ة، ن ل عدتار ف   ضبة رتس 
الة ل، وكحلك بال رب م  مح ة سوة الحديد )عةيذة( لتوفر اركة كبيرة لتجمي  مياه اأم ار  

Amandouny, 1993, p. 117).) 

، تلي  الة تغي ر الةمط المعيد  1935دارح ف  لواء معان عام  دير ت ر ر تعده المطتش الإ
للسوان وش باليم علي الذراعة،  يث تط د المطتش الإدارح مةا ا اللواء وم  ضمةيا مرتطعات الدراه، 
و حكر المطتش تن "عربان" الحو  ات   بلون علي الذراعة، تذ  اموا اذراعة  سم كبير م  تراض  

 1000وكة لعدة تعوام علي  د وصطه، و د اُرا م   حه اأراض  ما  عاد  الطجيج الت  كان  متر 
بل ف  الإ با  علي الذراعة تلي انتياء الغذوات اي  ال بائ  البدو ة؛ مما ززززززززززززدونم. و عذو الت ر ر الس

ر تنه دف  ايا تلي الاتجاه تلي الذراعة و اصة اراعة الحبوب مث  ال مح والدعير. كما يحكر الت ر 
ولم  تثةاء توا عيا تلا تنه     تلاعل ان  حه المة  ة، زززززززجرى توا   بع  الإعانات علي س

اب عملية التوا  ، ززززيحكر الت ر ر نوعية وكمية  حه الإعانات، كما لم يحكر ما ية التلاعل الحح  
ر زززززززززززاً   زززززززم، تطتيد1935واء معان عام ززززززرف لزززززززززززززززرى مت ززززززززززكما تج وكيف     وم   ام به؟.

  ززززززززززة الذراعية لطراضزززززززززززززلاا علي الحالززززززززززززراه، والا زززززززززززز ان ف  مرتطعات الدززززززززززززلتط د توضاا الس
Jordan National library, 1935) .) 

م عملية تصلاح لعيون 1936رت الحوومة عام ج  تدجي  السوان علي الاست رار؛ تجتوم  
المياه ف  مرتطعات الدراه ،  يث تضمة  تعما  توسعه للعيون، ايدف ا ادة كميات تدفا المياه، 
وتة.يف البرك ال د مة م  وض  رصيف وتبليط  ةوات المياه، تضافة لحلك تم مد   ةوات جديدة 

تذرح، وعي  اأ عرح، وعي  ال ميعة، وعي  لبع  العيون، وم  العيون الت  جرى تصلا ياا عي  
 .(CO, 1936, p. 330 )الجرباء، وعي  ال د ة، وعي  ضور وعي   اسان 

، بإجراء دراسة  املة 1939 -1937( ف  اعوامIonidesثم  ام الخبير البر  ان  )ايونيدس( )
المياه، وتماك  ف  تنحاء اأردن وم  ضمةيا مرتطعات الدراه وعيونيا، ا ت   الدراسة بم ادر 

وجود العيون، وكحلك  درتيا الت ر طية، تضافة لدراسة التربة، ومدى مةاسبتيا للذراعة والمةا ا الت  
 .(Ionides, 1939, p. 180) تتواا فييا

يبدو تن تغي ر الزةمط المعيدز  الزحح تمزلاه اسزتتباب اأمز  فز  الباد زة وانتيزاء الغزذوات،   زد دفز  
دو ة للعم  ف  اأعما  الإندائية الحوومية، والتز  كزانوا مز   بز   عذفزون عز  ابع  تاةاء ال بائ  الب
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التز  كانز  تجر يزا الحوومززة فز  ف ز  ال ززيف.  د ال ززرق العمز  ايزا. ومز   ززحه اأعمزا   زا  وتعبيز
ايةما كان البع  يةت   للعم  ف  فلس ي  ف  ف   الدتاء، وكحلك ف   ط البترو  العرا ز ، وكزان 

ل بائ  الحي  كانوا  عملزون فز   زحا الخزط مز   بيلتز  الحو  زات والسزر ان،   وصزاً م  تكثر تفراد ا
1934-1931ف  الطترة اأولي لعم  الخط الت  تمتد م  

 
( Tell, 2013, p. 87) . 

 القطاع التعليمي -2

  مبزان  المخزافر فز  لزززززززززززززززد ، ف زد تستعمززززززززززززززتما ف  مجا  التعليم تثةاء مر لة تغي زر الزةمط المعي
  ززززززززززززز ر  زززة اسزززتخدام اللاسل الجةزززود علزززي ال زززراءة وال تابزززة، و  يمززززززززززززززززززكززز  مززز  بزززاير والجطزززر م زززراً لتعل

(Abu-Rabi
,
a, 2001, p. 141) افتتزاح مدرسزة بإ زراف  زوات الباد زة لتعلزيم 1934،  وتزم عزام ،

. ون.زراً لانت زا  (CO, 1934, p. 267)رب م   بار بايرالجةود وتاةاء ال بائ  الحي  كانوا يةذلون بال 
، 1934العدائر م  مة  ة أ رى فز  الباد زة الدزر ية، ف زد  يزرت ف زرة المزدارس المتة لزة فز  العزام 

 اصززةً فزز  المةززا ا التزز  توجززد فييززا  بيلززة الحو  ززات،  يززث كانزز   ززحه المززدارس تتبزز  مززو عيم فزز  
الخيمة الت  يزتم التزدر س فييزا فز  الجطزر، وفز  ف ز    زر  ليم وتر اليم؛ فط  ف   كان  تة ل 

تةت   تلي مة  ة المدورة، و اصة ف  الدتاء  يث يوجد مسزتودا توضز  فيزه الخيمزة، و بزدو تن  زحه 
زر  زو لًا. ، وضز  تعليمزات لإندزاء مدرسزة ثااتزة فز  الجطزر، تزم 1936ثزم جزرى عزام  المدرسزة لزم تعم 
 . (CO,1937, p. 367)افتتا يا ف  السةة التالية

 القطاع الصحي -3

تما ف  المجا  ال ح ، ف د افت رت مةا ا الباد ة ب ورة عامة  وا  العدر ةيات وتوائ  
الثلاثيةيات، تلي تح  و  م  ت وا  الرعا ة ال حية، وذلك أسباب عدة، مةياا عدم وجود ال بائ  

توفر المراع  والمياه. تضافة تلي تن البدو ة ف  تماك  محددة. تذ كان  تةت   م  موان أ ر تبعاً ل
الحالة الا ت اد ة المتواضعة الت  راف   ندأة الإمارة، لم تسمح بإ امة المستدطيات تو العيادات 

 ال حية ف  المةا ا الةائية.

ل   م  ادا ة تأسيس المخافر الحدود ة،  يرت البوادر اأولي لت د م نوا م  الخدمات ال حية 
ث  ام   وومة الإمارة اتذو د  حه المخافر بأدوات الإسعاف اأولية، كما  ام لسوان الباد ة،  ي

 بيل الحوومة، ومأمور ال حة ف  الم ا عة الت  يتب  ليا المخطر، ات د م الإسعافات وبع  
اأدو ة للجةود، ولم  وجد م  تاةاء الباد ة بال رب م   حه المخافر، كما كان  حا ال بيل   وم 
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،  ام الدكتور )ماكليلان( 1934أمراا السار ة ف  المة  ة الت  يذور ا، ثم ف  عام بالتحرح ع  ا
(Mc Lennan ، الا ت اص  البر  ان  لطمراا الإ ليمية ف  دائرة ال حة العامة ف  فلس ي ،)

 خص، وتوصي بإنداء و دة  بية  1000بجولة اي  ال بائ  البدو ة ، فحص  لاليا نحواً م  
. تلا تن  حا الا تراح تأ ر ثلاثة تعوام، تلي تن (Bocco, 2006, 316 ) ركة ال بائ  متة لة، تتب  

، تدوي  الو دة ال بية المتة لة، الت   سم  ميذانيتيا مةاصطة اي   وومة 1937تم ف  توائ  عام 
 ، مةا ا الت  توجد فييا ال بائالإمارة و وومة فلس ي . تألط  الو دة م   بيل وا د يتة   اي  ال

ت ف  مة  ة الدراسة ززززززززززززززززأعاف. فأندززززززززززززتربعة ت خاص م  مأمورح ال حة وسائا سيارة الإسو 
  ، ثم لا  اً ف  مة  ة عي  ال د ةززززززززززززمح ات للو دة ال بية، ف  مةا ا الجطر، وتاو اللس

(Jordan Annual Report, 1937, p.39). 

ف   يمة كبيرة متة لة ف  تماك  وجود ال بائ  البدو ة  يث تة ل كان   معالجة المرضي تتم 
الخيمة، بجوار تكبر تجم  لبيوت الدعر، ايةما ية ل بجانل  حه الخيمة اي  الدعر الخاص بإيواء 
المرضي المةت.ر   للمعالجة. كما  سم  المةا ا الت  يذور ا ال بيل  سل اأ ير، فمثلًا 

يل   يم ف  الجطر  لا  ي ف  مة  ة تاو اللس ، ايةما كان ال ب  ص  ير تموا لمعالجة المرض
جةييا فلس يةيا، لاستخدامه  30، تم  راء مبةي ف  الجطر بمبلغ 1938تيلو ، وف  عام  يرح  ب و 

مركذاً دائماً للعيادة، بعد تن كان  ت دم  دماتيا ف   يمة متة لة عرضة لل.روف الجو ة وت لباتيا ف  
 خص م  تص   1000عالج  الو دة ال بية ف   حه السةة ف  الجطر نحو ف   الدتاء. و د 

 . (Jordan Annual Report, 1937, p. 39 )راجعوا العيادة  1760

راه، ززززززززززززة ف  مرتطعات الدززززززززز، تلي عي  ال د 1938ام زززززززززززززات العيادة ف  عززززززززززززززامتدت  دم
ادة زززززززززززززوا العيززززززززراجع 2115  ززززززززززززززززززاً م  تصزززززززززززززززز خ  970ة ززززززززززززززززم معالجززززززززززززززززحا العام تزززززززززززز   زززززززززززوف

(Jordan Annual Report, 1938, p.32) ف د راج  الو دة ال بية المتة لة 1939. تما ف  عام ،
 خ ا، مةيم 1655مةيم. وف  عي  ال د ة راجعيا  1100 خ ا، تم معالجة  2088ف  الجطر 

 .  (Jordan Annual Report, 1939, p.27 )تم معالجتيم 979

الدتاء   لا ظ مما سبا؛ تن  بيلة الحو  ات  د واجي  عدة م اعل تثةاء انت اليم ف  ف  
تلي مةا ا الرع  ف  الباد ة الدر ية. وكان تارا  حه الم اعل الاص دام م  ال بائ  الةجد ة، 
مما تدى تلي  يام غارات وغذوات متبادلة اي  ال رفي  عبر الحدود. ومةح م ل  الثلاثيةيات م  
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ن.م  العلا ات ال رن الماض  تراجع   دة  حه الغارات، نتيجة لإصدار مجموعة م  ال واني  الت  
اي  ال بائ  البدو ة، بالإضافة لإنداء  وات الباد ة وبةاء المخافر الحدود ة. تلي جانل ذلك  ام  
 وومة الإمارة، و وومة الانتداب البر  ان ، بمذ د م  الإجراءات الت  تدت تلي  تدجي   بيلة 

أراض  الذراعية، وم   لا  الحو  ات، علي الاتجاه نحو الاست رار التدر ج   و  عيون المياه وا
تصلاح عيون المياه ف  مرتطعات الدراه، واست لاح اأراض  الذراعية، وتوا   البحور مث  ال مح 
والدعير، تضافة تلي ت د م بع  المساعدات المالية والتدغي  ف  اأعما  الحوومية. فترة 

جا  التعليم تم تنداء المدارس الثلاثيةيات، ادا ة الا تمام بالمجالي  التعليم  وال ح ؛ فط  م
 ر تبعاً لتة   تاةاء الباد ة. وكحلك الحا  ف  المجا  ال ح   يث المتة لة الت  تةت   م  موان أ

كان  العيادة ال حية تةت   م  موان لآ ر، و حه العيادة عبارة ع   يمة كان ال بيل  عالج 
 المرضي ادا ليا.

، وما اي   ياة لية" مااي   ياة التر ا  والتة  ترة "انت ال د تمي ذت  حه الطترة، بأنيا كان  ف
 الاست رار ف  مةاا  ثااتة، وصولًا تلي تنداء مدار   الإسوان وبةاء ال رى. 

 المشاريع الزراعية والإسكان

 1960-1940مرحلة ما قبل الاستقرار والإسكان  -1

 حالة الزراعة والمياه  -أ  

حالة الذراعية ف  المة  ة ف  مةت ف ال رن الماض ؛ ف د كتل  لا ظ التغي ر الحح  رت علي ال
، ت ر راً ع  الحالة الذراعية للمةا ا الجةوبية، 1947عل  ن وح ال ا ر وكي  واارة الذراعة عام 

وباأ ص مة  ة مرتطعات الدراه، و حكر الت ر ر تن  حه المة  ة  د تأثرت كثيراً بحالات الجدب 
د مؤ راً، مما انعوس سلباً علي اأوضاا المعيدية لسوان تلك المة  ة. وال حط الت  مرت بالبلا

تن الوض  المعيد  ال عل ل  يتحس  تلا اوض  سياسة  اصة، تساعد الةاس علي  ليت و دير
الاست رار والعيش دا   ايوت ثااتة ف   رى وتجمعات محددة. ت دم الوثي ة م تر اً م  تج  تدجي  

تماك  محددة و تمث   حا الم ترح بضرورة تدجيعيم علي الذراعة، والا تمام  البدو علي الاست رار ف 
باأرا،  يث تن العم  ف  الذراعة يت لل الب اء و تاً ت و  بال رب م  المحاصي ، واأ جار 
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المثمرة للاعتةاء ايا، ومرا بتيا، وجة  مح وليا، بحيث يؤدح العم  ف  الذراعة تلي الاست رار ف  
 . (Jordan National library, 1947)افنيا ة الم 

لت بيا  حا الم ترح، يحكر وكي  واارة الذراعة مة  ة تراض  الجرباء ف  مرتطعات الدراه الت  
  طيا اوفرة ميا يا، وا توائيا علي التربة الخ بة والغةية،  يث ت لح  حه المة  ة لإ امة 

يترك  حا المستةب  لسوان المة  ة بعد دونم، علي تن  1000مستةب  اراع  لا ت   مسا ته ع  
سبعة تعوام،  ر  ة تن يدفعوا نط ات تندائه بالت سيط. و د تساعد ت امة  حا المستةب  علي ت امة 
 ر ة جديدة،  يث سيدج  اةاء مرافا المستةب  م  مواتل ومستودعات وغير ا م  البةا ات؛ 

لم ترح الحح  دمه وكي  واارة الذراعة، السوان علي اةاء المةاا  الخاصة ايم.  مو  اعتبار ا
والمتمث  بإنداء مستةب  اراع  ف   ر ة الجرباء، تو  محاولة م  نوعيا لل يام بمدار   اراعية 
تيدف تلي تدجي   بيلة الحو  ات، علي الا تمام بالذراعة، وم  ثم الاست رار الدائم ف   رى 

 . (Jordan National library, 1947)وبلدات

، ت ر راً تعده مأمور اراعة معان،   ف فيه 1950مة  وثي ة ت رى صدرت عام كما تض
الحالة الذراعية ف  تراض  الدراه.  يث يحكر تن  حه اأراض  الخ بة، لا  مو  تن تعم ر تو 
تست لح تلا تذا است ر السوان ف   رى ثااتة. و  دم الت ر ر ا ترا اً يتمث  ف  عم  مدروا تسوان 

 رى نموذجية، ت ام علي تن اا ال رى والخرائل ال د مة، وذلك ضم  اأراض  الت  لط ال  ضم  
 مل يا  ؤلاء السوان،  يث تن  حه الخرائل تتوفر فييا المياه الغذ رة، والحجارة الضرور ة لعملية 
البةاء. تضمة  الوثي ة ف رة تنداء مذرعة واسعة تو مح ة اراعية لا ت   مسا تيا ع  ثلاثة  لاف 

ونم؛ تعم  علي تنتا  البحور والحبوب المحسةة، لتوا عيا علي السوان م  تج  فلا ة تراضييم، د
ا مة ف  است لاح اأراض ، و راثتيا، وشجراء التجارب الذراعية علييا. كما ززززززززززززبالإضافة تلي المس

 امززززززززززززواا معيةة م  اأغةززززززززززية تن  وتربززززززززززي  الموا ززززززززززززززز مو  تن تعم   حه المح ة علي تحس

(Jordan National library, 1950) . 

)كما  1964تما مدروعات الإسوان الت  ا تر تيا الوثي ة الساب ة، ف د تأ ر تةطيح ا  تي العام 
 د  ام  واارة ستتةاوله الدراسة لا  اً(. وتما المذرعة تو المح ة الذراعية الت  ا تر تيا تلك الوثي ة، ف

ايدف ت و ر المراع ، ودعم المذارعي ،   ؛1958الذراعة بإندائيا ف  مة  ة سي  الطجيج عام 
ل للذراعة، ززززززززززي  الطجيج المةاسزززززززززززززة و اصةً الحبوب، مستطيدي  م   رب سززززززززززززوتدجيعيم علي الذراع
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 ,Willimatt)  ال الحة للذراعة البعليةزززززززززززززتلف دونم م  اأراض 21 يث تبلغ مسا ته نحو 

1963, p. 88)  . 

وم  اأسباب الت  تدت تلي ا تيار سي  الطجيج لإ امة المح ة الذراعية، تن ترا  حا السي  
تحتوح علي  ضاب  ليلة الارتطاا، كما تخلو م  اأود ة العمي ة والمةحدرات، الت   مو  تن تعيا 

اراعتيا، بالإضافة تلي   وبة التربة، ونسبة اأم ار الجيدة الت   مو  م  عملية  راثة اأرا و 
 لاليا ال يام بالذراعزات البعلية. كما تن  رق المواصلات  ر بة م   حا السي ،  يث تن  ر ا 

الدوبك   مر ف  الجية الجةوبية   -الدوبك  مر ف  جيته الغربية، و ر ا عةيذة-ال طيلة
Shamoot, 1969,  pp, 48-50).) 

تما   اا المياه، فيلا ظ تن تغيراً وتحسةاً  د جرى علي  حا ال  اا،  يث  ام  الحوومة ف  
، بعم  صيانة، وتوسعة، وشصلاح عيون المياه ف  مرتطعات الدراه و  ا عي  تذرح، 1953عام 

و د  وعي  الجرباء، وعي  ال د ة، وعي  ملغان، وعي  المةاصل، وعي  اأ عرح وعي  ال ميعة،
تم   حه ال يانة اةاءً علي  لل م   يوخ عديرة الم ال ة الحو  ات الحي  است روا  و   حه 

. كما  ام  الحوومة بإعطاء اأ ال  الحي    يمون  (Jordan National library, 1953)العيون 
التابعة   رب سوة الحديد الحجاا ة، م  تثمان المياه الت  كان  تواعيا مؤسسة السوة، ف  المح ات

ليا. فضلًا ع   يام الحوومة بإصلاح بع  البرك ال د مة ال ر بة م  مح ات سوة الحديد، مث  
لمواجية ال عوبات الت   عان  مةيا   اا الثروة الحيوانية مث   لة و  اركة عةيذة، وبركة الدعجانية.

لجةوب؛ ف د سمح  المراع  ال بيعية، وتأثر ا بسةوات الجطاف المتتابعة الت  تديد ا مةا ا ا
 الحوومة باستيراد المواد العلطية، مث  البرسيم، واأعداب المجططة، وبيعيا  أ ال  بأسعار ال لطة

(Jordan National library, 1958). 

 

 مجال التعليم -ب 

تما ف  مجا  التعليم ف  باد ة معان  لا  المر لة الت  سب   مدار   الإسوان، ف د تم  ا تيار 
للسوان؛  يث اةي  مدرستان ااتدائيتان تتبعان ل سم الث افة ف  واارة الدفاا، ف  ك  م  تجم عي  

.   الباً  50يسيا مدرسة دا لية تضم ، والت  كان   لا  الطترة اأولي م  تأس1949تذرح عام 
، وكان   حه المدارس تخض  لطن.مة 1950والمدرسة اأ رى ف  الجطر و د تسس  عام 
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تبعة ف  واارة التربية والتعليم، باستثةاء الس  ال انونية لد و  ال الل للمدرسة، وربما والتعليمات الم
 عود السبل ف  استثةاء مدارس الباد ة، م  الس  ال انونية ف  ادا ة است رار ال بائ ؛ تلي تتا ة 

وا يةت لون زززززززززززززززالطرصة لتعليم تاةاء الباد ة الحي  تجاوات تعمار م  حه الس  ال انونية،  يث تنيم كان
ورة تدر جية وب يئة ززززززززززززززززاا   جرح ب ازززززززززززاست رار م ف  ال رى والبلدات م شلي تنم  مة  ة أ رى، و 

( Jordan Annual Report, 1956-1957) . 

 التقسيمات الإدارية -ج

لعدر  ، ما يبدو تنه نتيجة الت ور الحح ت را،  ير ف  مةت ف الع د الخامس م  ال رن ا
نوا م  الاتجاه نحو التة.يم الإدارح لل رى الت  است ر ايا السوان، است راراً مؤ تاً و اصة ف  

يحكر فييا  ئد مة  ة معان تلي مت رف اللواء،، ت.ير وثي ة  دميا  ا1956الدتاء. فط  عام 
حه العدائر. م   حه العدائر الت  اأماك  الت  ت  ةيا العدائر ف  اللواء، والعدد الت ر ب  أفراد  

نسمة و سوةون تذرح، والجرباء، وال د ة،  1500تحكر ا الوثي ةا عديرة الم ال ة وعدد م الت ر ب  
نسمة، و سو   سم مةيم ف  تراض   1500وعي  ملغان والطجيج. وعديرة التوايية وعدد م  رابة 

لجطر(. وعديرة السليمانيي  وعدد م الدراه الجةوبية، وال سم الآ ر ضم  مة  ة الباد ة )ا
نسمة و سوةون  1400نسمة و سوةون الدراه الجةوبية. وعديرة المراعية وعدد م الت ر ب  1000

 حه العدائر بأنيا تمي  تلي  ياة التر ا   اصة ف  ف   دراه الجةوبية. كما ت ف الوثي ة ال
ا مةيا تلا ال لي . كما تتوفر ف  مةا  يم ون تراض  واسعة، لا يُذر ززززززززززززززال يف. وتنيم  مل 

ا ف  التأثير ف  العدائر  يث تصبح زززززززززززززززتان ف  الجطر وتذرح، و بدو تن  اتي  المدرستي  ادتتززززسزمدر
البع   ميلون للاست رار، م  تج  الب اء بال رب م   اتي  المدرستي ، ايدف تعليم تاةائيم 

(Jordan National library, 1956)  . 

 .ير م   لا  ما تم عرضه ف  ت ر ر  ائد مة  ة معان، م  ت  اء أعداد سوان مة  ة 
الدراسة وتماك  تواعيم، تن  حا الت ر ر  مو  وصطه بأنه كان م دمة للتحضير لعملية تة.يم 

ما  ة، و حاالمةا ا الت  تسوةيا العدائر، الت  تورد ا الت ر ر ضم  تدويلات تدار ة رسمية ومحدد
تصدار الت ر ر. ف د  يرت للمرة اأولي، تسماء ال رى والمةا ا الت  ت  ةيا  تم ف  العام الحح تلا

،  يث ُ سم  تراض  الدراه ضم  1957 بيلة الحو  ات ف  التدويلات الإدار ة الت  صدرت عام 
، وو ي دة والدراه  حه الت سيمات، وكان  علي الةحو التال ا تذرح، والجطر، والجرباء، وباير، والة ل
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الجةوبية، و حه المةا ا تتب  للواء معان، فيما تتب  سي  الطجيج و ر ة  ديرا تلي نا ية 
ب ي   حه الت سيمات علي  اليا دون تغيير ف  و .  (Jordan Official-Gazette, 1957)الدوبك

 ملك العا،  يث تم تحو   معان تلي محاف.ة ف  ذ1965الت سيمات الإدار ة الت  صدرت عام 
(Jordan Official-Gazette, 1965). 

، بأو  ت سيم 1957 مو  م ارنة التدويلات الإدار ة لمة  ة الدراسة الت  صدرت ف  عام 
ستعي  ع  تسمية ا، م   لا   حه الم ارنة  لا ظ تنه 1928تدارح للمة  ة والحح  عود لعام 

 رى وبلدات تسوةيا  حه العدائر ف  ، بأسماء 1928المةا ا بأسماء العدائر ف  تدويلات عام 
 . 1957تدويلات عام 

 إنشاء المشاريع الزراعية والإسكان   -2

تدت جملة م  اأسباب تلي تنداء مدار   اراعية وشسوانية، للتغلل علي ال.روف ال عبة الت  
 كان  مر ايا اأ ال .  يث تد  الوثائا الحوومية الت  صدرت ف  نيا ة الخمسيةيات وبدا ة
الستيةيات م  ال رن الماض ، علي استمرار اأ وا  المعيدية ال عبة لسوان مة  ة الدراسة. وم  

ا ا ، الحح  ام بجولة ف  مة1959 حه الوثائا  ت ر ر وضعه مت رف لواء معان ف  نيا ة عام 
 روفاً  ، ومةيا الجطر وباير. ف د ذكر الت ر ر تن سوان  اتي  المة  تي ،  عيدون اللواء وم ا عاته

صعبة للغا ة ف     اأ وا  الجو ة والجطاف الحح  ضي علي الإا  والموا   الت   مل يا 
اأ ال . و  ترح الت ر ر بأن يتم التعجي  ات بيا ارنامج تسوان البدو، وتن يوض  علي  و  

 ح م  اأ ،-كما   ف الت ر ر –ة م  السوان مدروا، و  در له تدر    اص لإن اذ الب ية البا ي
بعي  الاعتبار تن  حا المدروا،  جل تن يتم تنداؤه ف  ترااٍ اراعية وافرة المياه، بحيث تُبةي 

اليدف م  المدرواا تن  عتمد السوان علي تنطسيم ف  ت جاد م ادر للراق ثااتة و للسوان مةاا . 
ة. و د عد  ودائمة ليم، كما يؤم   تن تؤدح تلي التخطيف م  اأعباء المالية علي  ذ ةة الدول

 .  (Jordan National library, 1960)مت رف لواء معان  حا  العم  واجباً م دساً 

، اار وفد م  مجلس الةواب اأردن  مةا ا ادو الجةوب، وا ل  علي 1961م  م ل  عام 
ت وا  السوان ف  تلك المةا ا. و الل الحوومة بضرورة  طر  بار ارتواا ة ف  المةا ا الت  

تتوفر فييا المياه الجوفية؛ بحيث  مو  تن ت بح ن اط تجم  للسوان فيما بعد، و دجعيم  حتم  تن 
علي الاست رار  و   حه الآبار. وكحلك العم  علي مضاعطة كميات البحار الم دمة ليم،  تي 
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يتموةون م  اراعة مسا ات تضافية م  اأراض . وشفساح المجا  أاةائيم للعم  ف  مؤسسات 
ركة فوسطات ززززززززززل ة ميةاء الع بة، و زا اأ غا  العامة وسوة الحديد، وسالدولة ،مث 

 . (Jordan National library, 1961)ازززززززززززززالحس

، اارت الو دة ال حية ف  لواء معان  مةا ا الجطر، و 1961و لا  الدير اأو  م  عام 
ا كُلف   سم صحة البيئة ف  اللواء تذرح، ورتس الة ل، وعالج  اأ ال  ف   حه المةا ا، كم

بإصلاح  بار الجطر ال د مة، واستخرا  المياه مةيا بعد تن ادتت كميات المياه تتةا ص تدر جياً، 
بحيث تصبح  لا ت ط  لسد  اجة السوان المتذايدة للمياه،   وصاً م  ااد اد تعداد الحي  يرغبون 

 . (Jordan National library,1961)ف  الاست رار الدائم ف  البلدة

، تم تأسيس  يئة  اصة للتةمية ف  المة  ة الجةوبية، وذلك علي تثر ت د م 5/2/1961وبتار خ 
وا ر الذراعة  نحاك، عدة م تر ات تتضم  ت امة مدار   اراعية تةمو ة ف  تلك المة  ة، ف  

حه الييئة با تيار محاولة للتغلل علي ال عوبات الجم ة الت  يواجييا اأ ال ، علي تن ت لف  
مة  ة معيةة ف  الجةوب. و  ترح الوا ر تن ت ون البدا ة ف  مة  ة الجطر ن.راً أنيا م  تكثر 

مث  الجطاف و لة اأم ار، علي تن يتم وض   المةا ا تأثراً بال.روف ال عبة والعوام  ال بيعية،
ع  وجود المياه الجوفية،    ة كاملة لاستغلا   حه المة  ة الداسعة، م   يث البحث، والتحرح 

 .   (Jordan National library, 1961)ودراسة مدى ملائمة المة  ة للذراعة 

وضع  جملة م  اأ داف الت  يةبغ  تن تح  يا  حه المدار  ، مةياا العم  علي توفير تماك  
 ة والدا ةمحددة تتوفر فييا سب  الحياة م  سو  و دمات تساسية، ادلًا م   ياة التر ا  ال عب

(Aresvik, 1976, p. 332)ا ترااِ زززززززززز  ال حراو ة واراعتيا وجعليزززززززززززاأراض . تعمير
. محاولة ندر ث افة العم  بالذراعة لدى السوان لما ليحا  (Abu Jaber, 1987, p. 111)مةتجة

  د لا ثااتا ال  اا م  دور  يوح  مس  ر حة واسعة م  الةاس، كما تنه يوفر فرص عم  تؤم
 .  (Nyrop, 1974, p. 211) يؤدح تلي العيش ال ر م

 رع  الواارات والدوائر المعةية ف  تةطيح  حه الخ ة علي ترا الوا  .  يث  ام  ادراسة 
عدد م  الموا    ف  المة  ة الجةوبية، بحيث يتم ا تيار تكثر الموا   الت   حتا  فييا السوان مث  

 ح بعي  الاعتبار توفر المياه الجوفية ال افية لإدامة المدروا. حه المدار  ، م  اأ 
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لحلك ت ام  الحوومة مةح ادا ة الستيةيات م  ال رن الماض  عدة مدار   اراعية وشسوانية ف  
 معان، وم   حه المدار  اباد ة 

  الزراعي الجفر مشروع -‌أ

ط رة والحجم. ف د كان  عتبر مدروا الجطر الذراع  اأو  م  نوعه ف  اأردن، م   يث ال
المدروا ف  البدا ة مدروعاً تجر بياً ييدف للتأكد م  تموانية تح يا اأ داف المرجوة م   حه 

   ت رى ززززززززززة نجا يا ف  تماكزززززززززززززار   ف   الززززززززززززززار  ، بحيث  مو  ت بيا  حه المدززززززززززززالمد
(Sandford, 1981, pp. 270-317)،  عةدما  ام  1962ترج  ادا ات المدروا تلي عام ،

سل ة المياه بحطر تو  ائر ارتواا ة، م  تج  تأمي  ت ال  البلدة بمياه الدرب كمر لة تولي، فتدف   
م ف ط، مما  ج  السل ة علي ال يام بإجراء تجارب علي تعماق تكثر،  15المياه الغذ رة علي عما 

، علي 1963.  ج   توفر المياه بوميات كبيرة، واارة الذراعة عام ف ام  بحطر س  عدرة ائراً ت رى 
ة، فدل  زززززززززززززززمة التربة للذراعءدونماً، للتأكد م  مدى ملا 40  مسا ته زززززززززززت امة     اراع  تجر ب

ل زززززززززززززززف  التربة؛ تلا تنه  مو  التغل ة المرتطعةززززززززززززززبة الملو زززززززززززززه علي الرغم م  نسزززززززززززززالتجارب تن
ة بعد زززززززززززززذة للذراعزززززززززززززززززح جا ززززززززززززز  التربة بوميات معيةة م  المياه، لت بزززززززززززززززا، وذلك بغسززززززززززززززززززززعليي
 .(Jordan Annual Report, 1964-1965 )  ذلك

، اتطا ية م  ارنامج الغحاء العالم ، م  تج  المساعدة 1964أردنية عام كما و ع  الحوومة ا
، وتيدف اةود الاتطا ية ف  مجمليا   (Kasasbah, 1988, p. 177)والتعاون ف  تنداء المدروا

تلي ت د م مساعدات مالية، وتأمي  ا تيا   م  اأعلاف  وط  لتغح ة الموا   ف  المة  ة 
روا الجطر ززززززززززي  مدزززززززززززاعد ف  توسزززززززززززززالدعم الطة  والآلات الت  تسالجةوبية، وكحلك ت د م 

 . (Abu Jaber, 1975, p. 1332)التجر ب 

،  ام الملك الحسي  ا   لا ، اذ ارة الدة الجطر وتط د المدروا الذراع ، وتادى 1966وف  عام 
، ومراكذ التو ي  م  اةاء مساك  لط ال ا تمامه به، و وجه بضرورة الإسراا ف  تكما    ط 

؛ فتم توسي  ر عة اأرا الذراعية  تي وصل  (Palestine, 1966)  تدر ل علي تعما  الذراا
.  يث  سم   حه المسا ة تلي اثةتي   (Mudallal, 1969, p. 16)م دون 1100تلي  1968عام 

بط  حه الو دات اواس ة  ةوات رح دونماً. وتم ر  50وعدر   و دة اراعية، تبلغ مسا ة ك  مةيا 
سمةتية مة.مة، تعم  علي ن   المياه م  الآبار وتوا عيا علي الو دات الذراعية. تضافة لبةاء ا
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مساك  الغ عدد ا ف  المر لة اأولي عدرة مساك ، تت ون م  غرفتي  وتوابعيما بالإضافة لسور 
ك  بعيادة صحية، وموتل ار د، كما . و د اودت  حه المسا2م 60 ارج ، وتبلغ مسا ة المسو  

ا. كما  حتوح المدروا علي ززززززززززززززاودت بالمياه ال الحة للدرب م  الآبار الارتواا ة الت  تم  طر 
غ  للآليات ززززززززززتودعات، ومدزززززززززززروا، ومسزززززززززززززززمث ا مواتل للمو طي ، ومرا ل المد مرافا ت رى،

ات ززززززززززززززززززا م  الخدمزززززززززززاء وغير ززززززززززززحل المززززززززززز  علي سزززززززززززززورات الت  تعمززززززززززززززللماتالذراعية، وغرف 
 . (Sandford1981, p. 298)  ةزززززززززالمت امل

ة علي بعد اكتما  المدروا صدر ن.ام  اص بال ر  ة وال يطية الت  توا ا ايا الو دات الذراعي
م   لي ل  لجةة ليحه الغا ة،  يث ُ س  ة التوا   علي مر لتي ، اأوليا  خض  م  ززززززالمةتطعي . فدُو 

اء العامي  زززززززززززززززززززينت ل مدة عامي  وبأجر يوم . وبعد ايرغل ف  الح و  علي و دة اراعية للتدر 
ار ززززززززززززززة تعوام ت رى، تؤجر فييا الو دة الذراعية ابد  ت جززززززززززززززززززتد   المر لة الثانية الت  تمتد تلي ثلاث

 Jordan)  المر لتي  اةجاح زززززززززززززززةوح، وبعد ذلك يتم تخ يص و دة اراعية ل   م  تكمززززززززززس

Official-Gazette, 1970) . 

ات الت  واجييا ف  يبدو تن  حا المدروا ادت يل ي  بولًا لدى السوان، بالرغم م  ال عوب
 21، لم يذد عدد اأ خاص الحي   عملون ف  المدروا علي 1964البدا ة، فط   ير تموا م  عام 

ه وص  العدد  خ اً ف   ير  ب وف   ير تيلو  م  العام نطس 32 خ اً، ثم ارتط  العدد تلي 
خاصة. فيما  دم . ثم  ام عدد كبير م  ت ال  الجطر ابةاء مةاا  علي نط تيم ال خ اً  53تلي 

. وف  عام  (Addustour, 1969) المدروا مساعدات رمذ ة لخمسي   خ اً لبةاء مةاا  ليم
ادتت الم البات اتعبيد ال ر ا الحح يربط الجطر م  معان، ن.راً أن  حا المدروا   ح  1968

م  الضرورح بالةمو والااد ار، بالإضافة تلي تن الدة الجطر ادتت تديد ا ادة ف  عدد السوان، ف
،  و   ت ال  1973، وف  عام  (Jordan National library, 1968)رب يا م  مركذ المحاف.ة

الدة الجطر جمعية تعاونية، يت ون تعضاؤ ا م  تصحاب الو دات الذراعية، وتيدف لتة.يم العم  
  علي الذراع  ف  المدروا، والتةسيا م  الجيات ذات العلا ة للبحث ف  سب  ت و ره، والح و 

 .  (Jordan National library, 1973)الدعم ف  سبي   حه الغا ة
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 مدرسة الجفر  -

مرت العملية التعليمية ف  الجطر بعدة مرا   كما رتيةا ساب اً، فم  مر لة التعليم ف  المخطر تلي 
، وصولًا الت  اةي  بجانل المخطر1936، تلي اةاء المدرسة الثااتة عام 1934المدارس المتة لة عام 

، تم اةاء مدرسة جديدة 1964والحح التح   فيه المدرسة ل سم الث افة. وف  عام  1950تلي عام 
غرف صطية، تلا تن  حا المبةي لم  ستخدم كمدرسة تلا  4بال رب م  المدروا الذراع  تتألف م  

مسافة  و تمي ذ  حا المبةي ات ميم جديد  يث وضع  عدة  باب تسمةتية ت.ير م  ، 1967عام 
بعيدة. ون.راً لااد اد تعداد ال لاب الحي  يلتح ون بالدراسة، ولبعد مبةي المدرسة ال د مة، بالإضافة 

يدون مةااليم بال رب م  المدروا الذراع ، الحح يبعد نحو  كلم ع  البلدة  3تلي تن السوان ت حوا  د 
ةي الجديد، و د وافا  سم الث افة بأن تة   المدرسة تلي المب 1967ال د مة؛  الل ت ال  الجطر عام 

(Jordan National library, 1967)علي  لل اأ ال   
 . 

 مشروع إسكان أذرح  -ب

، الحوومة بضرورة ت امة مدروا تسوان  خدم 1961 الل  يوخ ووجياء  ر ة تذرح ف  عام 
ثر مواف ة رئيس تاةاء ال ر ة،  يث تن عدد م   ح بالااد اد نتيجة الاست رار ف  ال ر ة. وعلي ت

،  ام  مدير ة الم ان  واأاةية (Jordan National library, 1961)الواراء ايج  التليون 
واأ غا  التابعة لل وات المسلحة، اوض  المخ  ات اللاامة لإ امة مدروا الإسوان، وبعد ذلك 

ة مت املة، و دة سوةية، ت يم  ضم   ر ة نموذجي 30 رع  ف  ت امة المدروا الحح يت ون م  
تحتوح علي الخدمات والمرافا الضرور ة كافة ،  يث اودت بمبانٍ  دمية مث اعيادة صحية 

و د رت ت لطة المسو  الوا د  واجتماعية، وموتل ار د، وسوق تجارح، وتة.يم  وارا اي  المةاا ، 
، كما اود ديةار، و تألف  حا المسو  م  غرفة واسعة بالإضافة للمرافا اأ رى  300 نحاك نحو 

بأناايل لتوصي  المياه تلي دا   المسو ، بالإضافة لحلك  حيط به سور واس   م  الجيات اأرب  
(Jordan National library, 1962) . 

، اتدززجي  السززوان علززي 1970كمززا با ززرت واارة الذراعززة وبمسززاعدة مزز  الحوومززة البر  انيززة عززام
دونم م  اأراض  ف   ر ة تذرح،  يث تم  طزر  300العم  الذراع  والا تمام باأرا؛ باست لاح 

كززان  ضززم علززي مززا  ائزر ارتواا ززة، ومُززدت تناايززل معدنيززة لتوصززي  الميززاه تلزي المدززروا الذراعزز  الززحح
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 زززززجرة فسزززززتا  لبززززز   50 زززززجرة تزززززي  وعةزززززل، و 300 لاف  زززززجرة  رجيزززززة، و  3000  زززززارب مززززز  
(Kasasbah, 1988, p. 179)   . 

 عي.مشروع تل بُرمه الزرا -ج 

كلم تلي الدرق م  الدة الحسيةية، و ة سم تلي  سمي   مال   3     حا المدروا علي بعد 
لخدمة ت ال  الحسيةية،  1970وجةوب ،  ط   ايةيما ن ف كلم. او ر العم  بإ امته عام 

والمسا مة ف  رف   مستوى الحياة المعيدية للسوان وكحلك تةمية المة  ة. تم ا تيار مو   المدروا 
ال رب م   رة اُرمه ف  الجيتي  الغربية والجةوبية مةيا،  يث تتميذ اأرا بانبسا يا، تدبه ب

ترا ال اا، تذ كان  تتجم  فييا مياه اأم ار م  التلا  المحي ة ايا، مما  ساعد علي غس  
 ,Jordan Natural Resources Authority, 1974)التربة م  اأملاح وجعليا مةاسبة للذراعة 

p. 44)    ام  واارة الذراعة ف  ادا ة تأسيس المدروا، وبدعم م  الحوومة البر  انية بحطر ائر  .
ف  الساعة. كم  3م 175ارتواا ي ، ايدف رح الو دات الذراعية المةوح تنداؤ ا، ب ا ة تنتاجية تبلغ 

تلي دونم وت سيميا  1000 ام  الجيات المخت ة، اتييئة ترا المدروا الحح تبلغ مسا ته 
دونم ل   وا دة مةيا. فيما ُ سم  الو دة  25و دة اراعية، وبمسا ة  40و دات اراعية عدد ا 

م ، وبعرا يتراوح 100نطسيا تلي مجموعة م  اأ واا المست يلة، والت  يبلغ  و  بعضيا نحو 
    رق م ، و د تم مد  ةوات تسمةتية م   بار المياه تلي  حه الو دات، فيما  ُ 15تلي  10ما اي  

ترااية ايةيا، وت يم ساتر تراا  مرتط   حيط بالمدروا م  الخار ، لحمايته م  السيو  وانجراف 
   .  (Jordan Natural Resources Authority, 1970, p. 7)التربة

 مشروع وادي العرجا  -و

دول  كلم تلي الجةوب م  الحسيةية، والي الغرب م  ال ر ا ال 17    مدروا العرجا علي بعد 
تلف ديةار  20 ، تخ يص مبلغ زززززززززززززززززس الإعمار اأردنززززززززززززز،  رر مجل1969كلم. ف  عام 2بمسافة 

.  (Jordan National library, 1969) اززززززززززز  ف  وادح العرجزززززززززززززروا الذراعززززززززززززززززززة المدزززززززززززززززلإ ام
ا الغربية، للمسا مة ف  تنجاا  حا ززززززززززززززاأردنية اتطا ية تعاون م   وومة تلماني كما و ع  الحوومة

روا، زززززززززززاء المدزززززززززززززززدونم.  طرت ف  ادا ة تند1200ية نحو ززززززززززززروا الحح تبلغ مسا ته الإجمالزززززززززززززالمد
 3م ملايي  3ة زززززززززززززاه  رااززززززززززززززا الإنتاجية م  الميزززززززززززززغ  ا تيززززززززززززززززززززار ارتواا ة تبلزززززززززززززز ا 3
، ت   الآبار تلي الغرب  (Jordan Natural Resources Authority, 1970, p. 7)ةو اً زززززززززززززززززس
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ئ  جوف  كبير ف   حا كلم ف   رف وادح العرجا، وذلك لتوفر  وا ما 6م  المدروا علي بعد 
تنش، وم  ثم تُطرغ المياه ف   ةاة  16الوادح، بحيث يتم ن   المياه عبر تناايل معدنية يبلغ   ر ا 

تسمةتية رئيسة، الت  ادور ا توا عيا ف   ةوات فرعية لت   تلي الو دات الذراعية، الت   ام اأ ال  
 ، تلي جانل الخضروات، كالبةدورة والخيار ات سيميا تلي ت واا  ولية،ارعوا فييا البرسيم العلط

، تم ا تيار   عة ترا بجانل المدروا الذراع  لإ امة 1972والباذنجان وال وسا. وف  ادا ة عام 
 ر ة نموذجية لعديرة المراعية م  الحو  ات، بالتعاون م  اأ ال ، ودائرة اأراض  والمسا ة، وتم 

ال ر ة بحضور اأمير محمد ا   لا ، وت ر ماً له ، وض   جر اأساس لإنداء 1972-7-19ف  
 . Jordan National library, 1972)ت لا اسم " المحمد ة" علي ال ر ة الةا ئة )

 مشروع قرين الزراعي -ز

 ام ت ال   ر ة  ر   و م م  عدائر السليمانيي  م  الحو  ات ف  تراض  الدراه الجةوبية عام 
دونم، لغا ة ت امة مدروا اراع   خدم سوان  200ا تيا ، اتخ يص     ترا تبلغ مس1968

م ُ طر ائران جوفيتان، اأولي ت   ف  المة  ة الذراعية جةوب ال ر ة، 1969ال ر ة كافة. وف  عام 
م  المياه ف  الساعة، وذلك لرح المدروا الذراع   3م100م، وب ا ة تنتاجية تبلغ 75يبلغ عم يا 

 جرة ا تون ومثليا م  العةل  2000ة اُرع   و  المدروا، و جرة  رجي 2000الحح  ضم نحو 
ا البئر الثانية، الت  ُ طرت لغا ة الدرب،  50بالإضافة لذراعة  دونماً م  الخضروات المتةوعة. تم 

م  95م، ب ا ة تنتاجية تبلغ  100فت   بال رب م  عي   ر   الت  استخر  الماء مةيا علي عما 
المستخر  يتسم بالعحوبة و لوه م  اأملاح. ثم  ام  واارة الذراعة ف  فترة  ف  الساعة، والماء اً موعب

تالية، ات د م  دمات ت رى لل ر ة، تتضم  ت امة مخبذ لط ال ؛ للت لي  م  عملية التح يل، الت  
مةذ    مو  تؤثر علي المراع  ال بيعية، الت   عتمدون علييا ف  رع  الما ية. بالإضافة لبةاء

ل ر ة كون تولياء تمور م  خرجون ف  الربي  لطراض  الت  يذرعونيا بالحبوب ف  مرتطعات ل لاب ا
 .  (FAO, 1970, p.14) الدزززززراه 

الت  تعتبر نيا ة فترة مدروا التو ي  ف  باد ة معان، 1975وبدا ة عام  1974نيا ة عام  م 
حو الاست رار، بعد ع ود  و لة م  ااداد عدد ال رى، وااداد عدد سوانيا؛ نتيجة لاتجاه السوان ن
،  مو  ة الذمةية الت  تةاولتيا الدراسةالتة   اي  مرتطعات الدراه والباد ة الدر ية، وم  نيا ة الطتر 
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وض  ت ور للتغير المعيد  الحح  رت علي السوان، وذلك م   لا  عدد السوان ف   رى وبلدات 
  غ عدد السوان علي الةحو التال االدراسة  يث ال

 نسمة  500تذرح   -

 نسمة 1000الجطر  -

 نسمة 2000الحسيةية  -

 نسمة 500ال د ة   -

 نسمة 600الجرباء  -

 نسمة  1500المر غة  -

 نسمة 1000تاو اللس   -

 نسمة 1000 ر   و و ي دة  -

 .(Jordan Natural Resources Authority, 1974, pp. 52-53)نسمة   300ضور  -

ولته الدراسة، تن تفراد  بيلة الحو  ات  د ادتوا يتجيون نحو مر لة يتضح م   لا  ما تةا
جديدة، تمي ذت بالاتجاه نحو الاست رار التدر ج   و  عيون المياه ف  مرتطعات الدراه. تلا تنيم 
واجيوا عدة م اعل ف   حه المر لة تتعلا بأ وا  ال  س وسةوات الجطاف الت  ضرب  المة  ة 

 الإضافة لتذايد تعداد السوان نتيجةً ليحا الاست رار والتجم   ف  موان وا د.  الت  است روا ايا، ب

وم  م ل  الع د السادس م  ال رن الماض ،  ت م   حه ال.روف ال عبة الت  واجييا اأ ال  
علي الدولة اأردنية؛ التط ير بإ امة مدار   اراعية، تعتمد علي المياه الجوفية الوفيرة ف  تماك  

السوان، ايدف تدجيعيم علي الذراعة، والت  ادور ا لا  مو  تن تتم تلا بالاست رار، بحيث  تجم  
يؤم    حا ال  اا م دراً ميماً لغحاء السوان م   لا  اراعة الحبوب والخضار، تلي جانل اراعة 

اً ف  اأعلاف ف   حه المدار   لسد  اجة   اا الثروة الحيوانية الت   عتمد علييا اأ ال  كثير 
  ياتيم اليومية.
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تلي جانل المدار   الذراعية، ت يم  مةاا  لبع  العائلات تدتم  علي بع  المرافا العامة 
الحيو ة، مث ا العيادات ال حية، والمدارس وغير ا، كما  دم  مساعدات مالية لعائلات ت رى م  

 تج  المسا مة ف  اةاء مةاا  ليا.

ورته الةيائية، كما تنه لا  عة  تخل  السوان ع  العادات تلا تن  حا الاست رار لم  وتم  ب 
الت   الما مارسو ا علي مدى فترة امةية  و لة امتدت لبضعة  رون، ف د ب   اأ ال   تي نيا ة 
الع د الثام  م  ال رن الماض ،  خرجون ف  ف   ال يف، وم  تجااة المدارس وو   الح اد تلي 

يا بال مح والدعير،  حملون معيم ايوت الدعر، و مارسون  ياتيم المرتطعات والسيو  الت  يذرعون
اليومية الت  ت تضييا  بيعة الموان، و ب ون كحلك  تي ادا ة الخر ف، و و موعد العودة تلي ال ر ة، 
ف   ركة تدبه ما كانوا   ومون به م  تر ا  وتة    م  المرتطعات تلي الباد ة الدر ية، تلا تنه ف  

 يتم الانت ا  م  المرتطعات تلي ال رى م  ا تراب الدتاء. حه الحالة 

 (Fiema, Economics, p.277) الشراة، جبال في المياه عيون 
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أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة نظر موظفي 
 الوظائف الإشرافية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

 

* أسامة خلف المعايطة
 

 ملخص 
 تهدف هذه الدراسة إلى قياس وتحليل أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات 

الإدارية من وجهة نظر موظفي الوظائف الإشرافية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك. ولتحقيق أهدافها 
مبحوثاً هم من تم توزيع  135تم تطوير استبانةٍ لغرض جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 

وتم استخدام الحزمة  ،انة صالحة للتحليلاستب 125واستخدم  ،استبانة 130الاستبانات عليهم، استرد منها 
( لإيجاد قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل (SPSS.16.1الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 الانحدار المتعدد.
 وأهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ما يأتي:    

 متوسطاً،كرك لرأس المال الفكري كان أن تصورات المبحوثين في الدوائر الحكومية في محافظة ال .1
 الإدارية كانن تصوراتهم لمستوى تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات أ، و 3.58وبمتوسط حسابي 

 .3.58وبمتوسط حسابي  أيضاً،متوسطاً 

وجود أثر لرأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية  .2
رت أبعاد رأس المال الفكري  الكرك،ة في محافظ % من التباين الكلي في تطبيق أبعاد 76.9حيث فسَّ

 إعادة هندسة العمليات الإدارية.

مية تعزز وتدعم رأس المال الفكري والارتقاء به إلى وتوصي الدراسة بضرورة العمل على خلق ثقافة تنظي  
ات العاملين، وتوفير رؤية استراتيجية واضحة المعالم ليا المرغوب بها، من خلال تطوير مهار المستويات الع  

 للدوائر الحكومية وأهدافها، لما لها من أثر في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية.
 .رأس المال الفكري، إعادة هندسة العمليات الإدارية، الدوائر الحكومية، محافظة الكرك الكلمات الدالة:

                                                           
 .اليرموكجامعة كلية التربية الرياضية،  *

 . م8/2017/ 22 خ قبول البحث:تاري    م. 2017/ 2/3تاريخ تقديم البحث:    
 م.2018الكرك، المملكة الأردنية الهاشمية،  جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة،© 
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The Impact of Intellectual Capital on Applying Business Process 

Reengineering Dimensions orom ohe Perspective of Supervisory Staff 

on Government Departments on AL-Karak  Governorate 
 

Osama Khalaf AL Ma'atah 
 

Abstract 

This study aimed to measure and analyze the impact of intellectual 

capital on applying business process reengineering dimensions from the 

perspective of functions of supervisory staff in government departments in 

AL-Karak governorate. To achieve this purpose, a questionnaire was 

developed and distributed to a sample of 135 subjects. Only 130 persons 

responded, and only of these were found suitable for analysis. SPSS. 16. 1 

was used to find out variables importance and the cause – effect relationship 

between dependent and independent variables.  . 

The study has reached the following conclusions: 

1. The perceptions of respondents in government departments in AL-

Karak  governorate for intellectual capital was average with a mean 

of  3.58.Besides their perceptions of the level of applying Business 

Process Reengineering dimensions was also average with a mean of 

3.58.  

2. Intellectual capital has some effect on the application of business 

process reengineering dimensions in government departments AL-

Karak governorate. Which shows 76.9% of total variance in applying 

business process reengineering dimensions. 

The study recommends the importance of  creating organizational 

culture which enhances and supports intellectual capital to reach desired 

levels through developing employees' skills  and providing clear strategic 

vision of government departments and their objectives, for it has a great 

effect on    applying of business process reengineering dimensions.  
Keywords: Intellectual Capital, Business Process Reengineering, 

Government Departments , Al- Karak  Governorate. 
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 عام للدراسةالإطار ال .1

  مقدمة:   1.1

أهمية العديد من القوى  الأعمالالقرن الماضي بدأت تدرك منظمات من تسعينيات الي بداية ف
وتتمثل هذه القوى  ،منها الاقتصاديةوالسياسية وخصوصاً  الاجتماعيةالمؤثرة في كافة مناحي الحياة 

التغير في الهياكل التنظيمية، وألقت تلك في العولمة، والتكنولوجيا المعقدة، والمنافسة المحمومة، و 
مما دفعها إلى سرعة  ،العام والخاص القوى بظلالها على منظمات الأعمال في كلا القطاعين

والتكيف معها لكي تنمو وتتطور وبالتالي المحافظة على بقائها، كما وأنها فرضت عليها  الاستجابة
لتحقيق الأهداف  ،جديدة غير تقليدية المستخدمة بأخرى  تستراتيجياالاالعمل على تغيير 

 (.Al-Sha'ar, 2014الإستراتيجية )

 يتوافر العنصر البشري ذ ولا يمكن للمنظمة أن تحقق هذا الهدف الاستراتيجي إلاَّ من خلال
لذلك أصبحت  ،وهو ما يعرف برأس المال الفكري  ،والتدريب العالي ،والمهارة والخبرة الكفاءة

لموارد البشرية على أنها طاقات ذهنية وفكرية، ومصدر مهم للمعلومات المنظمات تتعامل مع ا
 .(Al-Fares, 2010) وأساساً للجودة والتميز في عالم الأعمال ،والمعرفة والإبداعات والابتكارات

 ،وعلى الرغم من تزايد الاهتمام بدراسة رأس المال الفكري ودوره في تحقيق أهداف المنظمة
ل الفكري من أهم المفاهيم التي يهتم بها المديرون والباحثون كأساس في أصبح مفهوم رأس الما

التي تتطلبها عمليات الأعمال اليوم؛ لأن عصر أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية تطبيق 
المعلوماتية والمعرفة لم يَع د يعترف بالعمليات النمطية التقليدية التي يحكمها الهرم البيروقراطي 

كرؤساء ومرؤوسين  ،ز وتعدد المعارف وتنوعهالك لابد من توافر عناصر تتسم بالتمي  لذ ،القديم
مات لكي تتناسب مع تطورات ومتطلبات رية في أساليب وطرق العمل في المنظ  لإحداث تغييرات جذ  

 .(Jurisch, 2012)هذا العصر

رأس المال  لعبه  الدور الذي ي علىلذلك جاءت هذه الدراسة لتحاول إلقاء المزيد من الضوء 
الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك، 

 والبيئة الأردنية بشكلٍ خاص.  ،والذي لا يزال بحاجة إلى إثراءٍ معرفيٍ في البيئة العربية بشكلٍ عام
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

ل في: ما هو أثر رأس ث   تمَ على التساؤل الرئيسي للدراسة الم   تتجلى مشكلة الدراسة في الإجابة
المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة 
الكرك في المملكة الأردنية الهاشمية؟ وانطلاقاً من أهمية دور رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد 

 عن الأسئلة الآتية: للإجابةفقد جاءت هذه الدراسة  ،ات الإداريةإعادة هندسة العملي

ورأس  ،ورأس المال الهيكلي ،ما مستوى توافر رأس المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري  .1
 من وجهة نظر المبحوثين؟ ،مال العلاقات( في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

 ،وتمكي ن العاملين ،مةليات الإدارية )ثقافة المنظ  ما مستوى تطبيق أبعاد إعادة هندسة العم .2
من  ،والاستعداد للتغيير( في الدوائر الحكومية العاملة في محافظة الكرك ،الاتصال الإداري و 

 وجهة نظر المبحوثين؟

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

هندسة العمليات الإدارية في الدوائر قياس أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة  .1
 الحكومية في محافظة الكرك. 

ورأس المال  ،التعرف على مستوى توافر رأس المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري  .2
من وجهة نظر  ،ورأس مال العلاقات( في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك ،الهيكلي

 المبحوثين.

والاتصال  ،مةإعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة المنظ   التعرف على مستوى تطبيق أبعاد .3
من  نوالاستعداد للتغيير( في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك نن العاملينوتمكي   ،الإداري 

 وجهة نظر المبحوثين.
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 أهمية الدراسة: 

م ل أهمية هذه الدراسة في الجوانب الرئيسية الآتية:  ي مكن أن ن ج 

مية النظرية: وتنبع من كون الدراسة تتناول موضوعاً حيوياً ومهماً من الموضوعات أولًا: الأه
وهو دراسة رأس المال الفكري وأثره  في تطبيق أبعاد إعادة هندسة  ،الإدارية المعاصرة

الوظائف الإشرافية في الدوائر الحكومية في  يالعمليات الإدارية من وجهة نظر موظف
 وموظف وهو نمجتمع الدراسة تجاهفريدة من نوعها وخصوصاً  لذلك جاءت ،محافظة الكرك

كما تكتسب هذه الدراسة أهميتها ، الوظائف الإشرافية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك
فإنه يأ مل من  ،من خلال محدودية الدراسات في هذا المجال في المملكة الأردنية الهاشمية

ب الإداري المتعلقة برأس المال الفكري ودوره في هذه الدراسة أن تشكل إضافة إلى الأد
كما تستمد هذه الدراسة أهمتها من كونها ت عطي  .تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية

المديرين في القطاع العام الأردني فكرة واسعة عن الدور الذي يلعبه رأس المال الفكري في 
لذلك ي فترض أن  نيقودونهاية في المنظمات التي تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدار 

 تخضع لعملية مستمرة من المتابعة.

وبما  ،سفر عنهاثانياً: الأهمية التطبيقية: تبرز الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة من النتائج الم ؤمل أَن ت  
ندسة في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك في تطبيق أبعاد إعادة هيفيد متخذي القرار 

والاستثمار فيه للحصول  ،من خلال استغلال مفهوم رأس المال الفكري  ،الإدارية العمليات
 .على نتائج توازي ما ي نفق على رأس المال الفكري من تدريب وتطوير وتنمية

 فرضيات الدراسة: 

 تحتوي الدراسة على فرضية رئيسية وأربعة فرضيات فرعية، وكما يأتي:

( لرأس المال α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الفرضية الرئيسية: لا
ورأس المال الهيكلي، ورأس مال العلاقات( في تطبيق أبعاد  ،الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 

والاستعداد  ،الاتصال الإداري و  ،وتمكي ن العاملين ،مةإعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة المنظ  
 .من وجهة نظر المبحوثين الدوائر الحكومية في محافظة الكرك للتغيير( في
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 وانبثق عن هذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية الآتية:

( لرأس المال α≤0.05الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،ورأس المال الهيكلي ،الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 

من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في كب عد مة ثقافة المنظ  
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك

( لرأس المال α≤0.05) لفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،المال البشري، ورأس المال الهيكلي الفكري بأبعاده )رأس

من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في  تمكي ن العاملين كب عد
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك

( لرأس المال α≤0.05الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،الفكري بأبعاده )رأس المال البشري، ورأس المال الهيكلي

من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في  كب عد الاتصال الإداري 
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك

( لرأس المال α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الفرعية الرابعة: لا يوجد أثر 
ورأس مال العلاقات( في تطبيق ، ورأس المال الهيكلي ،الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 

من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في  كب عدالاستعداد للتغيير 
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك
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 نموذج الدراسة( وصفاً لأُ 1ن الشكل )أنموذج الدراسة: يُبي  

 (1شكل )      

 تغير التابع   الم                                        تغير المستقل         الم         

  إعادة هندسة العمليات الإدارية                 رأس المال الفكري                            

  

 

 

 

 

 

 ,Gogan؛AL-Azab, 2016المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة )

et al., 2016 ؛ Nadeem & Ahmad, 2016؛ AL-Hawajreh & Al-Mahasneh, 

 & Juliet ؛ ,.2015Khalique, et al  ؛Refaiy & Khair allah, 2015؛ 2015

Achilike, 2014.) 

 ات الإجرائية:التعريف

 وكل ب عد من أبعاد هذه المتغيرات. ،تغيرات الدراسةتتضمن الدراسة التعريفات الإجرائية الآتية لم  

المتغير المستقل: رأس المال الفكري: وهو محصلة ما لدى المنظمة من معارف وخبرات وقدرات 
سات وإجراءات وهيكل وما لديها من أنظمة معلومات وبيانات وسيا ،ومهارات لدى العاملين فيها

، بحيث يمكن استثمارها لتحسين مستوى أداء هذه المنظمة ،وعلاقات مع الزبائن والموردين ،تنظيمي
 تغير الأبعاد الفرعية الآتية:ويتضمن هذا الم   ،(18–1وتم قياسه من خلال الفقرات )

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  رأس المال البشري 
 

 رأس مال العلاقات

 ن العاملينتمكي  

 الاستعداد للتغيير

 الاتصال الإداري 
 

 رأس المال الهيكلي

 مةثقافة المنظ  
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خبرات وقدرات . رأس المال البشري: ويمثل محصلة ما لدى العاملين في المنظمة من معارف و 1
أو تحسين أداء أعمال  ،ومهارات يمكن استثمارها لتوليد قيمة مضافة للمنتج )سلع أو خدمات(

 (.6 –1وتم قياسه من خلال الفقرات )، مةالمنظ  

شير إلى ما تمتلكه المنظمة من أنظمة معلومات وشبكة اتصالات، . رأس المال الهيكلي: وي  2
مكن استغلالها للارتقاء بمستوى أداء المنظمة، وتم قياسه وإجراءات وعمليات وهيكل تنظيمي، ي

 (.12 –7من خلال الفقرات )

وما لديها  ،مة من علاقات مع المتعاملين معهاحصلة ما لدى المنظ  مثل م  . رأس مال العلاقات: وي  3
ديم من خلال تق، وبما يزيد من قدرتها على البقاء والاستمرار والمنافسة ،من تحالفات استراتيجية

 (.18 –13وتم قياسه من خلال الفقرات ) ،سلع وخدمات ذات جودة عالية

ري في العمليات تغير التابع: إعادة هندسة العمليات الإدارية: ويشير إلى إحداث تغيير جذ  الم  
وذلك بهدف تحقيق تحسينات  ،مية من خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات الاستخدام الأمثلالتنظي  

ويتضمن هذا  ،(38–19وتم قياسه من خلال الفقرات ) ،جودة والأداء والإنتاجيةجوهرية في ال
 تغير الأبعاد الفرعية الآتية:الم  

مة: ويتمثل هذا الب عد في سعي المنظمة إلى تبني الأسلوب العلمي في التخطيط ثقافة المنظ   . 1
ار الجيدة نظرة تقدير مع النظر للأفك ،والسعي دوماً لمواجهة التحديات ،للمستقبل بشكل جيد

 (.23–19وتم قياسه من خلال الفقرات ) ،واحترام

ن العاملين: ويشير هذا الب عد إلى تمتع العاملين في المنظمة بقدرٍ كافٍ من الاستقلالية تمكي   . 2
لأعمالهم  وشعورهم بأنَّ  ،وابتكار الأساليب المناسبة لإنجاز هذه الأعمال ،في أداء أعمالهم

 (.28 –24وتم قياسه من خلال الفقرات ) ،مة على تحقيق أهدافهادة قدرة المنظ  تأثير في زيا

ليا إلى جميع المستويات الاتصال الإداري: ويشير هذا الب عد إلى انسياب قرارات الإدارة الع   . 3
الالإدارية في المنظ   العاملون من تقارير واقتراحات،  والاهتمام بكل ما يقدمه   ،مة بشكل فعَّ

 (.33–29وتم قياسه من خلال الفقرات ) ،شة هذه التقارير بشفافية  ومصارحةومناق
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مة علم بالتغيير الإيجابي . الاستعداد للتغيير: ويتمثَّل هذا الب عد في أن يكون للعاملين في المنظ  4
 ،ميذا التغيير الحاصل فيها إيجاباً في هيكلها التنظي  ــــــــــوأن يؤثر ه ،مةالحاصل في المنظ  

وتم قياسه من خلال الفقرات  ،وأن يكون مواكب للتغييرات التي تحدث في البيئة الخارجية
(34–38.) 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري:

 مع بداية عقد التسعينيات من القرن : Intellectual Capital مفهوم رأس المال الفكري 

وأصبح ي نظر إليه باعتباره  ،رأس المال الفكري  هومفالماضي بدأ يشيع في الأدبيات الإدارية م
ز وخلق القيمة وطريق النجاح والمنافسة الَأعمال، ومنجم التمي   المصدر الحقيقي لثروة م نظمات

وما هي  فهومالمقصود بهذا الم وقد حظي باهتمام العديد من الباحثين والممارسين، فما ،زوالتمي  
 مكوناته؟

، كاديميين أو الم مارسينلمفاهيم الخاصة برأس المال الفكري من قبل الألقد وردت العديد من ا
ه  ) ( بأ نَّه  مجموعة من الموارد المعلوماتية المتكونة على هيئة نوعين من Daft, 2001فقد عَدَّ

 ،ومن ث م  نقل ها إلى الآخرين بشكل وثائق ،معارف ظاهرة يسهل التعبير عنها وكتابتها ،المعارف
منية مبنية على الخبرات الشخصية والقواعد التي ت ست خدَم في تطوير المنظمة. ويرى ومعارف ض

(Jacob& Hellstorn, 2005 أَنَّ رأس المال الفكري يمثل أَحد المؤشرات الأساسية والمقاييس )
ى م في القطاعين العام والخاص علوي ستَخدَ  ،الم عتمدة  في نطاق  واسع لقياس الأ صول غير  الملموسة

  حَدٍ  سواءٍ.

مجموعة من الأفكار والمعارف  ( إلى رأس المال الفكري على أن ه  Al-Hilali, 2011) ونظر
ولا تتوافر  ،الإبداعية التي يمتلكها الفرد، وتنطلق من فلسفة المجتمع وتنسجم مع أهداف المؤسسة

وت حقق لهم عوائد  ،سةلنظرائهم في المؤسسات المماثلة الأخرى ومن ثم تساهم في تطوير أداء المؤس
تعريفاً آخراً  (Guthrie, 2001م )وقدَّ مالية ومعنوية تميزها عن غيرها من المؤسسات المنافسة. 

القدرات المتميزة التي يتمتع بها عدد محدود من الأفراد  على أنَّه   عرفه   لرأس المال الفكري حيث  
مة من تحقيق زيادة في ن المنظ  مك   رية ت  والتي تمكنهم من تقديم إسهامات فك ،العاملين في المنظمة

 .  الإنتاجية، ومستويات أداء عالية مقارنة بمثيلاتها من المنظمات
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 هذا الم تغير من خلال الأبعاد الفرعية الآتية: سبق فقد تناولت الدراسةوبناءً على ما 

المال البشري شير الكثير من الدراسات إلى أن رأس : ت  Human Capital . رأس المال البشري 1
هو عبارة عن مجموعة المعارف والمهارات والخبرات التراكمية التي تقود إلى مهارات قيادية 

بين مختلف  الشديدةوقدرات عالية على حل المشاكل واتخاذ القرارات الرشيدة في ظل المنافسة 
موسة وغير سن إدارة أصولها الملمة على ح  رة المنظ  د  القطاعات، وهنا تعكس هذه الحصيلة ق  

 ،رة تركز على الاستثمار في العقول البشريةالملموسة لبناء معرفة ذات قيمة وثقافة متجذ  
ز لتمي  إلى ا والمعارف التراكمية لتحقيق الأولويات التنافسية وبالتالي خلق قيمة إضافية تفضي

(Al-Fadel, 2009.) 

ل البشري ما هو إلاَّ ( بأنَّ رأس الماAl-Hawajreh & Al-Mahasneh, 2015) وبيَّنَ 
محصلة خبرات ومعارف ومهارات، وقدرات العاملين في الشركة التي يمكن استثمارها لتوليد قيمة 

( بأنَّ الأفراد Al- Hilali, 2011للمنتج )سلع أو خدمات( أو تحسين أداء الأعمال للشركة. ويرى )
التي يكتسبونها من خلال تفاعلاتهم  العاملين هم من يقوم بخلق الثروة بناءً على المعارف والمهارات

والقدرات التي تجعل منهم  ،كسبهم المزيد من المعارفالعملية مع كافة العناصر والمتغيرات التي ت  
مكن وبالتالي تتحول الأنظار إليهم كأصل ي   ،إما موهوبين أو متميزين قادرين على تحقيق نتائج جيدة

 الاستثمار فيه وتعظيم الفائدة منه.  

: وهو بمثابة القواعد الأساسية في بناء المنظمات Structural Capitalرأس المال الهيكلي . 2
ة داخل المنظمة. ويرى ـــــــــــة وغير الملموســــــــــتند عليه جميع العناصر والأبعـــــــــــوالذي تس

(Bontis et al., 2002 َّبأن )   والكفاءات الهندسية مثل المكون التكنولوجي رأس المال الهيكلي ي
ل ما يستخدمه الموظفون لدعم العمليات وك   ،من برمجيات وقواعد البيانات وبراءات الاختراع

رأس المال الهيكلي يركز على المعرفة الم دمجة خلال  وأنَّ  ،والأنشطة التجارية الخاصة بهم
 أنماط الشركة.

البيانات والمخططات التنظيمية،  ويشمل رأس المال الهيكلي على نظم المعلومات وملكية قواعد
وأصول الملكية الفكرية )أي الأسماء التجارية  ،تيب العمليات، والمختبرات، ومعلومات ذكاء السوق وك  

ومعرفة الكيفية المعرفية لتوليد المعرفة والاحتفاظ بها ونقلها وإدارتها بكفاءة عالية  وبراءات الاختراع(
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والأهم من ذلك تحقيق  ،خلق ميزة تنافسية مستدامةلن بل ليس فقط لخلق قيمة جديدة للمساهمي
 .(Al-Beshtawi & Bany Taha, 2014مي )ز التنظي  التمي  

ي سمى أيضاً برأس مال العملاء أو الزبائن، ويشمل : Capital Relations . رأس مال العلاقات 3
لموردين والجهات الحكومية كل ما يتعلق بالمنظمة وعلاقاتها الخارجية مع العملاء وا فهومهذا الم

 (. Al- Hilali, 2011والتحالفات الإستراتيجية وقنوات التوزيع ) والمستثمرين

رأس مال العلاقات ما هو إلاَّ القيمة التي يفرزها مستوى  ( بأنَّ Abdul Sttar, 2005ويرى )
مة من بنائه نظ  وما استطاعة الم ،رضا الزبائن والموردين وولاؤهم، وكل الجهات الخارجية الأخرى 

( Darbali & Zitouni, 2013واصطلح عليه الباحثان )من علاقات متميزة مع هذه الأطراف. 
ة بهم والتي تتعلق  اً بالأصول السوقية، وهو يشمل العلاقة مع العملاء م عبر  عنها بالمعرفة الخاص 

ة على ولاء العملاء دد والمحافظملاء ج  وكيفية كسب ع   ،بتلبية احتياجات العملاء، ورضا العملاء
 الحاليين، إضافة إلى العلاقة مع الموردين، والعلامات التجارية وسمعة المنظ مة في السوق.

عتبر مفهوم ي  :  Business Process Reengineeringمفهوم إعادة هندسة العمليات الإدارية
أحدث هذا  يث  ح ،الإداري فكر إعادة هندسة العمليات الإدارية من الموضوعات الحديثة على ال

 حيث   ،الموضوع طفرة كبيرة وحقيقية في عالم الإدارة بما حمله في طياته من أفكار جديدة وبناءة
ري في كافة الأنشطة ذ  مات الحديثة على إعادة النظر وبشكل جن دعوة صريحة لجميع المنظ  تضمَّ 

 مات.والممارسات والاستراتيجيات التي قامت عليها الكثير من المنظ  

 ها( إعادة هندسة العلميات الإدارية بأنَّ Hammer & Champy, 1993: 24ف كلًا من )وعرَّ 
ري لتحقيق وإعادة تصميمها بشكل جذ   ،إعادة التفكير بصورة جادة وأساسية في عمليات المنظمة

 سرعة إنجاز العمل(.  -الخدمة –الجودة  -)التكلفة رية في معايير الأداء الهامة مثلتحسينات ثو 

مثل البدء من جديد إعادة هندسة العمليات الإدارية ت   ( بأنَّ neill & Sohal, 1999 ‘Oويرى )
أو إجراء تغييرات تجميلية تترك الب نى  ،وليس إصلاح وترميم الوضع القائم، أي من نقطة الصفر

 الأساسية كما كانت عليه.
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 عاد الفرعية الآتية:وبناءً على ما سبق فقد تناولت الدراسة  هذا الم تغير من خلال الأب

مية إلى منظومة شير مفهوم الثقافة التنظي  ي  : Organizational Cultureمية . الثقافة التنظي  1
عتقدات، والطقوس، والممارسات التـي تتطور وتستقر مع مرور الزمن، المعاني والرموز الم  

ل خصائص وتصبح سمة خاصة للتنظيم بحيث تخلق فهماً عاماً بين أعـضاء التنظيم حو 
 .(Al-Qarouti, 2008: 373التنظيم والسلوك المتوقع من أعضائه )

مية تشمل مجموعة القيم والمعتقدات التي تشكل الثقافة التنظي   ( بأنَّ 2006Abū Bakr ,وأشار )
تؤثر في أسلوب ملاحظاتهم وتفسيرهم للأشياء  مَ مة وإدراكاتهم، ومن ث  منهج تفكير أعضاء المنظ  

وخارجهـا ممـا ينعكس على سلوك الأفراد وممارسات الإدارة وأسلوبها المتبع لأجل  ،مةداخل المنظ  
ها مجموعة من القيم والمعـايير بأنَّ ( (Jones, 2007:177مة. في حين عرفها تحقيق رسالة المنظ  

   مـة. مة مع بعضهم، وكذلك مع الناس خـارج المنظ  المـشتركة التـي تحكـم تفاعلات أعضاء المنظ  

مفهوم تمكين العاملين لا يختلف عن غيره  : إنَّ Empowering Employees ن العاملين تمكي   .2
من المفاهيم الإدارية الحديثة، إذْ تزخر الأدبيات بالعديد من التعاريف، فهناك من نظر إليه 

ممارسة  اعتبروهبوصفه وسيلة من وسائل الإدارة، وبعضهم نظر إليه نظـرة فلـسفية، وآخرون 
ل المسؤولية الشخـصية لتطـوير طريقة عملهم ع الأفراد على تحم  ي  فية تعمل على تشجثقا
(Zaher, 2012 .) 

مة عملية إكساب العاملين في المنظ   ن العاملين بأنَّه  اب والباحثين تمكي  تَّ العديد من الك   فَ وقد عرَّ 
ي تمس وظيفة الفرد، والإسهام في وضع الخطط خاصة تلك الت ،القوة اللازمة لاتخاذ القرارات

 .   (Affendi, 2006: 93) واستخدام الخبرة الموجودة لدى الأفراد لتحسين أداء المنظمة

الجهاز العصبي في  بأنَّه  الاتصال : ي عد  Contact Administrative  . الاتصال الإداري 3
ساس الذي يحكم وهو الأ ،وهو الوسيلة الوحيدة القادرة على تعديل الاتجاهات وتغييرها ،المنظمة

 .نجاح المنظمة وازدهارها وفشلها وانهيارها
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ولهذا فهو أقوى  ،الاتصال ما هو إلاَّ طريق مزدوج الاتجاه ويرى خبراء العلاقات العامة بأنَّ 
العوامل التي تضمن لطرفي الاتصال أن يتفهم كل منهما وجهات نظر الآخر، فيعمل على تحقيق 

 (.Al-Masry, 2000ح المشترك )صالمرغباته، تجمعهما في ذلك ال

وعـن طريقـه يـتم إحـداث التفاعـل  ،والاتصال ما هو إلاَّ وسيلة لنقل المعلومـات والقـيم والاتجاهـات
وقد تجاوزت تعريفات الاتصال خمسـة عشـر تعريفـاً وقـدم  ،بين الأفراد في صورة متبادلة بين الجانبين

ــ ،دور حولهــا هــذه التعريفــاتفــرانس دانــس دراســة توصــلت إلــى أن هنــاك أربعــة جوانــب تــ  زَ حيــث ركَّ
ـبينمـا  ،الجانب الأول على الجانب العلمي  للاتصال من حيث نقـل الأفكـار والمعلومـات الجانـب  زَ ركَّ

ـ ،أما الجانـب الثالـث فهـو التـأثير فـي سـلوك الآخـرين ،عملية فهم ه  الثاني على أنَّ  الجانـب الرابـع  زَ وركَّ
 (.Hassan, 2004تفاعل بين شخصين ) ه  على أنَّ 

ـWillingness To Change . الاسـتعداد للتغييـر 4 نظم مـن الجهــود : التغييـر مـا هــو إلاَّ نسـق م 
ل ــــــــــــــا والتـــأثير عليهـــا مـــن أجــــــــــــــــــوإزالته ،رية نحـــو الصـــدام مـــع القيـــود والمحـــددات القائمـــةــــــــــــــــــالبش

ات ــــــــــــكال جديـدة مـن العلاقـــــــــــوأش ،ظـم جديـدةإرسـاء ن  ل مـن خـلاح هامـة تـتم ـــــــــتحقيق عـدة مصال
(Al-Khudairy, 2003: 16  ولكي ي حقق التغير التنظي .)  ـلاب ـد أن يكـون عمـلًا م نظماـً مي هدفـه 

ســبق الــذي يســعى لمواجهــة حاجــة معينــة ولتحقيــق أهــداف معينــة. يَق ــوم علــى  أســاس التخطــيط الم  
مــات لا ي عنــي بالضــرورة نجــاح خطــة معينــة للتغييــر فــي إحــدى المنظ   أنَّ  مــة حقيقــة هامــة هــيوثَ 

وإنما يجب وضع خطة التغيير المناسبة في ضوء التشخيص الـدقيق  ،مات أ خرى نجاحها في منظ  
 (.Bourne, 2006)والظروف التي تعمل فيها  مةشكلات المنظ  لم  

مــــي، كالأهــــداف الإداريــــة أو نظي  فــــالتغيير الإداري هــــو إجــــراء تعــــديلات فــــي عناصــــر العمــــل الت
 ،ميــة أفضــل وأقــوى وأكثــر كفــاءةفــي محاولــة لحــل مشــاكل التنظــيم، أو لإيجــاد أوضــاع تنظي   ،أســاليبها

م مي في أغلب الأحيـان ي قـاوَ عناصر العمل التنظي   ل أو بعضشمل ك  وهذا التغيير والتطوير الذي قد يَ 
داً التوصـل إلـى ـومـن الصـعب جـ ،هم تطبيقهـامن ق بل العاملين لخوفهم مـن التعـرض لمسـتجدات يضـر 

ادة العمــل ـــــــــــــــــراد والجماعــات يرفضــون عـــــــــــــــــــكــون الأف ،باب واضــحة لمقاومــة التغييــرــــــــــــــــــــتحديــد أس
وظـروف جديـدة روط ـــــــــــــل تحـت شــــــــــــــأو العم ،رق التي اعتـادوا علـى ممارسـتهارق تختلف عن الط  بط  

(Al-Nofaie, 2003.) 
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 الدراسات السابقة:

 أ. الدراسات العربية:

أثــر الاســتثمار فــي رأس المــال الفكــري فــي ( بعنــوان  Al-Azab, 2016الدراســة التــي قــام بهــا )
هــدفت هــذه الدراســة إلــى و  ،تطبيــق إعــادة هندســة العمليــات الإداريــة فــي المؤسســات العامــة الأردنيــة 

ثمار في رأس المال الفكري في تطبيق إعادة هندسة العمليات الإدارية في المؤسسات تحليل أثر الاست
تطــوير اسـتبانة لجمـع البيانـات مـن أفـراد عينـة الدراســة تـم ولتحقيـق هـدف الدراسـة  ،العامـة فـي الأردن
س . مــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إليهــا الدراســة أنَّ الاســتثمار فــي رأ( مبحوثــاً 435والبــالغ عــددهم )

إعادة  وأنَّ  ،المال الفكري في المؤسسات العامة الأردنية من وجهة نظر المديرين جاء بدرجة متوسطة
عاد الاستثمار بووجود أثر لأ ،هندسة العمليات الإدارية من وجهة نظر المديرين جاءت بدرجة مرتفعة

 ة العمليات الإدارية سفي رأس المال الفكري في إعادة هند

أثر رأس المال   ( بعنوانAl-Hawajreh & Al-Mahasneh, 2015) بهاالدراسة التي قام 
 ،)البشري والاجتماعي( في أداء الأعمال: دراسة ميدانية في شركات صناعة الأدوية الأردنية  الفكري 

ورأس المال الاجتماعي في أداء  ،هدفت هذه الدراسة إلى قياس وتحليل أثر رأس المال البشري 
والتفاعل الاجتماعي( من وجهة نظر المديرين العاملين في  ،والتشغيلية ،بداعيةالأعمال بأبعاده )الإ

ولتحقيق هذا الهدف تم تصميم  ،شركات صناعة الأدوية الأردنية في مستوى الإدارة العليا والوسطى
( مديراً. من أهم 95وتطوير استبانة لغرض جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم )

لرأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي أهمية مرتفعة في  ئج التي توصلت إليها الدراسة أنَّ النتا
 يليه رأس المال البشري.  ،وكان لرأس المال الاجتماعي الأثر الأكبر ،أداء الأعمال

(  بعنـوان  أثـر تطبيـق اسـتراتيجية رأس المـال Refaiy & Khair Allah, 2015وفـي دراسـة )
هــدفت هــذه و  ،تحســين كفــاءة المــوارد البشــرية: دراســة ميدانيــة علــى جامعــة عــين شــمس الفكــري علــى 

ورأس  ،ورأس المـال الهيكلـي ،)رأس المـال البشـري  الدراسة إلى قياس أثر مكونـات رأس المـال الفكـري 
ـــالمــال العلاقــاتي( فــي تحســين كفــاءة المــوارد البشــرية فــي جامعــة عــين شم س فــي جمهوريــة مصــر ـــــــــ

غ حجمهـــا ــــــــــــــــراد عينـــة الدراســة والبالـــــــــــــــوتـــم تصــميم وتطـــوير اســتبانة لجمـــع البيانــات مـــن أف ،بيــةالعر 
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يجابيــة دالــة إحصــائياً بــين إمــن أهــم النتــائج التــي توصــلت إليهــا الدراســة وجــود علاقــة . مفــردة( 300)
 جامعة عين شمس.وتحسين أداء الموارد البشرية في  مكونات رأس المال الفكري جميع 

بعنوان  العوامل المؤثرة على تطبيق إعادة  (.Damanhuri, 2013قامت بها )التي دراسة ال
هدفت الدراسة إلى حيث  ،هندسة العمليات الإدارية: دراسة تطبيقية في الخطوط الجوية السعودية 

ها في مؤسسة معرفة مدى تطبيق إعادة هندسة عمليات الأعمال وبعض العوامل المؤثرة في تطبيق
 ،ميوالتغيير التنظي   ،ليا بدعم برامج الهندرةوتحديد تأثير )التزام الإدارة الع   ،الخطوط الجوية السعودية

مية( في تطبيق الهندرة في الخطوط الجوية السعودية. تم تصميم وتطوير استبانة والثقافة التنظي  
من أهم النتائج التي توصلت  .( موظفاً 562لجمع البيانات من أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمها )

صداقية في تقويم تطبيق الهندرة ع أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية من الثبات والم  مت  تَ  إليها الدراسة
ووجود علاقة ارتباط موجبه ومعنوية بين تطبيق الهندرة وبين جميع  ،والعوامل المؤثرة في تطبيقها

 سسة الخطوط الجوية العربية السعودية.العوامل المؤثرة على تطبيقها في مؤ 

 ب. الدراسات الأجنبية:

 The Impact Of Intellectual( بعنـوان Gogan et al., 2016الدراسـة التـي قـام بهـا )

Capital On Organizational Performance  مي   أثر رأس المال الفكري على الأداء  التنظي، 
ورأس  ،رأس المــال الفكــري بأبعــاده ) رأس المــال البشــري  هــدفت هــذه الدراســة إلــى دراســة العلاقــة بــين

مــي فــي أربــع شــركات تعمــل فــي مجــال توزيــع ميــاه ورأس مــال العلاقــات( والأداء التنظي   ،مــال العمــلاء
جمـع البيانـات  وتـمَّ  ،م فـي منطقـة الجنـوبي الغربـي مـن رومانيـا2014م و 2010الشرب، ما بين عـام 

مــن أهــم  .مــن خــلال تطبيــق اســتبانة الدراســة علــى الشــركات الأربعــة الأوليــة اللازمــة لإتمــام الدراســة
شـركات توزيـع الميـاه الرومانيـة تمتلـك أبعـاد رأس المـال الفكـري  أنَّ  النتائج التي توصلت إليها الدراسـة

مـي فـي مجتمعـة تـأثير إيجـابي وذو دلالـة إحصـائية فـي الأداء التنظي   ةوأنَّ لهذه الأبعاد الثلاثـ ،الثلاث
 توزيع مياه الشرب الرومانية.  شركات

 "Impact Of Business ( بعنوانNadeem & Ahmad, 2016الدراسة التي قام بها )

Process Reengineering On The Performance Of Banks In Pakistan"  أثر إعادة 
إعادة  أبعادفت الدراسة إلى التعرف على أثر ده، هندسة العمليات على أداء البنوك في باكستان 

من أهم النتائج التي  .مي والمؤسسي في البنوك الباكستانيةداء التنظي  الأهندسة العمليات على 
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البنوك الباكستانية تطبق عمليات إعادة هندسة العمليات الإدارية في جميع  أن   توصلت إليها الدراسة
وخصوصاً فيما  كتلك البنو ووجود تأثير إيجابي لتنفيذ هذه العملية على أداء  ،ميةعملياتها التنظي  

والزيادة في كفاءة  ،تغيير الإيجابي في أداء الإدارةاليتعلق بالإبداع، واستخدام تكنولوجيا المعلومات و 
 .وأداء تلك البنوك

 Role of Intellectual Capital  ( بعنوانKhalique, et al., 2015)الدراسة التي قام بها 

on the Organizational Performance of Electrical and Electronic SMEs in 

Pakistan   مــي فـــي الشـــركات الصــغيرة والمتوســـطة فـــي رأس المــال الفكـــري فـــي الأداء التنظي   دور
هــدفت هــذه الدراســة إلــى تقيــيم العلاقــات بــين المكونــات  ،قطــاع الكهربــاء والاتصــالات فــي باكســتان 

والأداء  رأس مـا العمـلاء( ،رأس المـال الهيكلـي ،وهي )رأس المـال البشـري  الفرعية لرأس المال الفكري 
مــــي فــــي الشــــركات الصــــغرى والمتوســــطة فــــي قطــــاع الصــــناعات الكهربائيــــة والالكترونيــــة فــــي التنظي  

باكستان. أظهرت نتائج  الدراسة ومن خلال معامل ارتباط بيرسون وجود علاقة إيجابية بين مكونـات 
أقوى تأثير لمكونـات  تعدد وجد أنَّ خلال نتائج الانحدار الم  ومن  ،ميرأس المال الفكري والأداء التنظي  

وأتـى  ،ثـم تـلاه رأس المـال الهيكلـي ،مـي كـان لـرأس مـال العمـلاءرأس المال الفكـري علـى لأداء التنظي  
 في المرتبة الأخيرة رأس المال البشري الذي كان أقل تأثيراً.

 Business Processنــوان   بع ،(Juliet & Achilike, 2014الدراســة التــي قــام بهــا )

Reengineering in Organizational Performance in Nigerian Banking Sector ، 
وقد كان الهـدف  ،مي في القطاع المصرفي النيجيري إعادة هندسة العمليات الإدارية في الأداء التنظي  

مـي فـي ريـة فـي الأداء التنظي  العام لهذه الدراسة هو تحليـل تـأثير عناصـر إعـادة هندسـة العمليـات الإدا
ري على الجودة والسرعة، وخدمة العمـلاء، في نيجيريا من خلال تحقيق تحسين جذ   يالقطاع المصرف

واستعراض مستوى تطبيق إعادة هندسة العمليات الإدارية في ، والحد من التكاليف للعمليات التشغيلية
هنالــك تطبيــق لعناصــر  أنَّ  صــلت إليهــا الدراســةمــن أهــم النتــائج التــي تو  .المؤسســات الماليــة النيجيريــة

لإعادة هندسة  وأنَّ  ،إعادة هندسة العمليات الإدارية في جميع العمليات التشغيلية في البنوك النيجيرية
 مي للبنوك.ساعد في تحسين الأداء التنظي  العمليات الإدارية تأثير إيجابي ومهم ي  

 The Impacts Of Intellectualبعنوان   (Adnan et al., 2014أما الدراسة التي قام بها )

Capital, Innovation And Organizational Strategy On Firm Performance  أثر  
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هدفت الدراسة إلى دراسة  ،مية على أداء الشركات رأس المال الفكري والإبداع والاستراتيجية التنظي  
التأمين في أنطاليا،  مية على أداء شركاتتنظي  ثر رأس المال الفكري والابتكار والاستراتيجية الأ

ليا والوسطى في الشركات محل ( المديرين في الإدارة الع  186عينة الدراسة من ) تتكون، تركيا
وكان من أهم نتائج الدراسة وجود أثر إيجابي لرأس المال الفكري بأبعاد )رأس المال البشري،  .البحث
مية على أداء الشركات محل ستراتيجية التنظي  لاء( وللابتكار ولرأس مال العملا ،مال الهيكليالرأس 

 .البحث

 Business Process بدراسة بعنوان  (Goksoy & Vavay, 2012)الدراسة التي قام بها 

Reengineering Strategic Tool For Managing Organizational Change An 

Application in Amultinational Company  ندسة العمليات الإدارية: أداة  إعادة ه
هدفت هذه  ،دراسة تطبيقية على الشركة متعددة الجنسيات  -استراتيجية لإدارة التغيير التنظي مي

وقد ، الدراسة إلى دراسة إعادة هندسة العمليات الإدارية كأداة استراتيجية لإحداث التغيير التنظي مي
وكان عدات الكهربائية م تعددة الجنسيات في تركيا. لكترونيات والمطبقت هذه الدراسة على شركة الإ

أنَّ من أهم أسباب نجاح الشركة في تبني استراتيجية إعادة هندسة العمليات من أهم نتائج الدراسة 
ليا بتطبيق إعادة هندسة  الإدارية كأداة استراتيجية لإحداث التغيير التنظي مي هو التزام الإدارة الع 

الة ودعمهاوا ،العمليات الإدارية الة مع الموظفين قبل عمليات الهندرة  ،لقيادة الفعَّ والاتصالات الفعَّ
وملاءمة استراتيجية  ،وفعالية تكنولوجيا المعلومات ،وكفاءة فريق الهندرة ،وأثنائها، والعمل الجماعي

 الهندرة مع استراتيجية الشركة. 

 ملخص الدراسات السابقة:

فقد تناولت الدراسة الحالية عدد من  ،لواردة ضمن هذه الدراسةا لاع على الدراسات السابقةبالاط  
التي  (Al-Azab,  2016دراسة ) الدراسات التي أجريت في البيئة العربية يمكن تلخيصها بما يأتي:

 أثر الاستثمار في رأس المال الفكري في تطبيق إعادة هندسة العمليات الإدارية فيبحثت في 
التي بحثت ( (Al-Hawajreh & Al-Mahasneh, 2015. ودراسة ةالمؤسسات العامة الأردني

ورأس المال الاجتماعي في أداء الأعمال في شركات  ،أثر رأس المال البشري في قياس وتحليل 
أثر فهدفت إلى تحليل ( Refaiy & Khair Allah, 2015دراسة ). أمَّا صناعة الأدوية الأردنية

. جامعة عين شمس في على تحسين كفاءة الموارد البشريةتطبيق استراتيجية رأس المال الفكري 
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معرفة مدى تطبيق إعادة هندسة عمليات الأعمال ( التي هدفت إلى Damanhuri, 2013)ودراسة 
 .وبعض العوامل المؤثرة في تطبيقها في مؤسسة الخطوط الجوية السعودية

( Gogan et al.,2016) سةدراوفيما يتعلق بالدراسات الأجنبية في مكن تلخيصها بما يأتي: 
توزيع مياه  شركاتمي في والأداء التنظي   العلاقة بين رأس المال الفكري  التي هدفت إلى دراسة

التي  (Nadeem & Ahmad, 2016)ودراسة . منطقة الجنوبي الغربي من رومانيافي الشرب 
لمؤسسي في البنوك مي واداء التنظي  الأإعادة هندسة العمليات على  أبعادأثر  تحليلفت إلى ده

تقييم العلاقات بين المكونات التي بحثت في ( Khalique et al., 2015). ودراسة الباكستانية
مي في الشركات الصغرى والمتوسطة في قطاع الصناعات والأداء التنظي   الفرعية لرأس المال الفكري 

ثر أإلى دراسة  هدفتلتي ا (Adnan et al., 2014دراسة )و  .الكهربائية والالكترونية في باكستان
 .اــــــــــــمية على أداء شركات التأمين في أنطاليار والاستراتيجية التنظي  ــــــــــرأس المال الفكري والابتك

ادة ــــــــــــر إعــــــــــيل تأثير عناصــــــــتحل ت إلىــــــــــي هدفـــــــــالت (Juliet & Achilike, 2014)ة ـــــــــــودراس
ة ــــــــــ. ودراسفي نيجيريا يمي في القطاع المصرفة العمليات الإدارية في الأداء التنظي  ــــــــــهندس

(Goksoy & Vavay, 2012)  التي هدفت إلى دراسة إعادة هندسة العمليات الإدارية كأداة
 استراتيجية لإحداث التغيير التنظي مي في شركة متعددة الجنسيات في تركيا.

من الواضح أن هذه الدراسة تلتقي مع بعض الدراسات السابقة التي تناولت كلًا من موضوعي 
لكن ما  ،وإعادة هندسة العمليات الإدارية في بعض المتغيرات الفرعية والأبعاد ،رأس المال الفكري 

هذه الأبعاد وهو احتوائها يث الهدف ومجتمع الدراسة والعينة، بالإضافة إلى الاختلاف من ح ،ي مي زها
ففيما يتعلق برأس المال الفكري فشملت  ،مضافاً لها أبعاد أخرى ضمن إطار الدراسة وحدودها

وفيما  ،ورأس مال العلاقات( ،ورأس المال الهيكلي ،)رأس المال البشري الدراسة الأبعاد الفرعية الآتية 
ن وتمكي  ، مة)ثقافة المنظ  ية الآتية يتعلق بإعادة هندسة العمليات الإدارية فشملت الدراسة الأبعاد الفرع

وقد ساعد استعراض الدراسات السابقة في إلقاء  ،والاستعداد للتغيير( ،والاتصال الإداري  ،العاملين
لهذا جاءت  ،وأثره  في إعادة هندسة العمليات الإداريةمفهوم رأس المال الفكري وأبعاده،  نظرة على

 ن غيرها. وهذا ما ي مي ز هذه الدراسة ع ،لمجالهذه الدراسة لسد النقص الحاصل في هذا ا
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 منهجية الدراسة:

اعتمدت الدراسة  الحالية المنهج الوصفي التحليلي الذي يهدف إلى تحديد الظاهرة موضوع 
 الدراسة.

 مجتمع )عينة( الدراسة: 

ن مجتمع الدراسة من جميع المديرين ومساعدي المديرين ورؤساء الأقسام والبالغ عدد هم تكوَّ
ليا والوسطى في الدوائر الحكومية في مستوى الإدارة الع   قسمٍ  ورئيسَ  مديرٍ  اومساعد اً ( مدير 135)

واعتمدت الدراسة طريقة  ،(jordan.gov.joحكومية ) ( دائرة17) العاملة في محافظة الكرك وعددها
 ة للمجتمع. مما ي عني عدم انتقاء عينة م مَث ل ،المسح الشامل لجميع عناصر مجتمع الدراسة

وتم توزيع الاستبانة على جميع المديرين ومساعديهم ورؤساء الأقسام الموجودين في الدوائر 
ن الباحث من الوصول لهم خلال فترة المسح،  الحكومية في محافظة الكرك وعلى رأس عملهم وتمكَّ

في الدوائر الحكومية أقسام شؤون الموظفين ) قسمٍ  ورئيسَ  مديرٍ  اومساعد اً ( مدير 135والبالغ عددهم )
%( من الاستبانات 96.29( استبانة وبنسبة )130وتم استعادة ) ،المعنية في محافظة الكرك(

( استبانة صالة للتحليل وبنسبة 125وبعد تدقيق صلاحية الاستبانات للتحليل تمَّ استخدام ) ،الموزعة
 (.1) وكما هو موضح في الجدول ،%( من الاستبانات المستردة96.6)

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الدائرة الحكومية في محافظة الكرك وألويتها1دول )ج
 مسترد موزع المديرية الرقم مسترد موزع المديرية الرقم

مديرية التربية والتعليم  1
 للواء قصبة الكرك

دائرة الأراضي  10 12 13
 والمساحة

6 
6 

مديرية التربية والتعليم  2
 بيللواء المزار الجنو 

مديرية الصناعة  11 9 9
 والتجارة

7 
7 

مديرية التربية والتعليم  3
 للواء الأغوار الجنوبية

دائرة  12 8 8
الإحصاءات 

 العامة

5 
5 

مديرية التربية والتعليم  4
 للواء القصر

 6 مديرية المالية 13 7 7
6 
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 مسترد موزع المديرية الرقم مسترد موزع المديرية الرقم

 4 مديرية الشباب 14 14 16 مديرية الصحة 5
4 

 6 مديرية الثقافة 15 13 14 إدارة مياه الكرك 6
6 

مديرية التنمية  16 6 6 مديرية الأوقاف 7
 الاجتماعية

7 
7 

دائرة ضريبة  17 7 7 مديرية السياحة 8
 الدخل 

6 
6 

دائرة الأحوال المدنية  9
 والجوازات

 135 المجموع * 7 8
130 

 ( وصف خصائص عينة  الدراسة الصالحة للتحليل2جدول )

 النسبة العدد الفئة المتغير بةالنس العدد الفئة المتغير

 

 العمر
 

  %5.6 7 سنة فاقل 30

 الخبرة

 %5.6 7 سنوات فاقل10

 %16.0 20 سنة 15-11 %21.6 27 سنة 31-40

 %26.4 33 سنة 20-16 49.6% 62 سنة 41-50

 %52.0 65 سنة فأكثر 21 %23.2 29 سنة فأكثر 51

 100.0% 125 المجموع 100.0% 125 المجموع

 

المؤهل 
 العلمي

دبلوم كليات 
 مجتمع

8 6.4% 
 الوظيفة

 

 مدير
15 12.0% 

 %20.8 26 مساعد مدير %53.6 67 بكالوريوس

 %67.2 84 رئيس قسم %40.0 50 دراسات عليا

 %100.0 125 المجموع %100.0 125 المجموع
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العلمية لأفراد عينة ( يتضح توافر المعرفة 2) بدراسة خصائص عينة الدراسة الواردة في جدول
والبقية من  ،% من أفراد عينة الدراسة من حملة الشهادات العلمية الجامعية93.6فكان  ،الدراسة

زادت خبرة  حيث   ،كذلك لوحظ كفاية الخبرات العملية لدى الم جيبين ،حملة شهادات كليات المجتمع
راسة بخبرة مرتفعة ي مكن وهذا مؤشر على تمتع عينة الد ،سنة 11%من عينة الدراسة عن 94.4

 اعتبارها مؤشراً على مصداقية نتائج الدراسة.

 :أدوات الدراسة ومصادر الحصول على المعلومات

لتحقيق الغرض من الدراسة الحالية والهادفة إلى قياس أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد  
 الباحث استخدم ،ي محافظة الكركإعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية العاملة ف

 ،المستقل رأس المال الفكري )رأس المال البشري  حول الم تغير الاستبانة كأداةٍ رئيسيةٍ لجمع البيانات
والمتغير التابع إعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة  ،ورأس مال العلاقات( ،ورأس المال الهيكلي

حيث  غطت الاستبانة كافة  ،والاستعداد للتغيير( ،لإداري والاتصال ا ،ن العاملينوتمكي   ،المنظمة
الجوانب التي يتناولها الإطار النظري والتساؤلات والفرضيات التي استندت إليها الدراسة. ولتحقيق 

 أهداف هذه الدراسة تمَّ الاعتماد على الأدوات التالية للحصول على البيانات والمعلومات: 

ذو والأدب النظري  ،العربية والأجنبية تي شملت مسحاً للدراسات السابقة. المصادر  الثانوية : وال1
والمنشورة  ،الصلة بموضوع الدراسة من خلال الكتب والدوريات والمجلات العلمية المحكمة

 والتقارير والمقالات ومواقع الانترنت للحصول على المعلومات الضرورية لإجراء الدراسة الحالية.

 ،ة : وتم اللجوء إلى جمع البيانات الأولية من خلال الاستبانة كأداةٍ رئيسيةٍ للدراسة. المصادر  الأولي2
تطوير الاستبانة بالاستناد إلى الأدب الإداري المتعلق بموضوع الدراسة. اعتمدت بوقام الباحث 

لا  ،تنطبق نادراً  ،تنطبق أحياناً  ،تنطبق غالباً  ،الدراسة  مقياس ليكرت الخ ماسي )تنطبق دائماً 
لَّ إجابة أهمية نسبية ،تنطبق إطلاقاً( ولأغراض التحليل تم استخدام البرنامج  ،بحيث تأخذ ك 

 (. (SPSS.16.1الإحصائي 

 وتكونت الاستبانة من ثلاثة أجزاء:

 ،الوظيفة، المؤهل العلمي ،الجزء الأول: ويتضمن المعلومات العامة الآتية عن المستجيب: العمر
 الخبرة العملية. 
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زء الثاني: يحتوي هذا الجزء على الفقرات التي تغطي أبعاد م تغير الدراسة الم ستقل )رأس المال الج
تغير إلى ثلاثة أبعاد مت أبعاد هذا الم  وق س   ،(18 –1قياسها من خلال الفقرات ) وتمَّ  ،الفكري(

 ،الهيكلي ب عد رأس المالو  ،(6-1قياسه من خلال الفقرات ) هي: ب عد رأس المال البشري وتمَّ 
قياسه من خلال  وتمَّ  ،ال العلاقاتـــــــــــــب عد رأس مو  ،(12-7قياسه من خلال الفقرات ) وتمَّ 

 Gogan) تغير بدراسة كل منالاسترشاد في بناء فقرات هذا الم   تمَّ حيث   ،(18-13الفقرات )

et al.,2016 ؛Al-Hawajreh & Al-Mahasneh, 2015؛ Refaiy & Khair 

Allah, 2015؛Khalique et al., 2015 ) 

غطي أبعاد م تغير الدراسة التابع إعادة هندسة الجزء الثالث: يحتوي هذا الجزء على الفقرات التي ت  
تغير إلى مت أبعاد هذا الم  وق س   ،(38-19قياسها من خلال الفقرات ) وتمَّ  ،العمليات الإدارية

ب عد و  ،(23-19لال الفقرات )ــــــــــــه من خــــــــــقياس وتمَّ  ،مةأربعة أبعاد هي: ب عد ثقافة المنظ  
 وتمَّ  ،ب عد الاتصال الإداري و  ،(28-24لال الفقرات )ـــــــــــــقياسه من خ وتمَّ  ،ن العاملينتمكي  
ه من ـــــــــقياس وتمَّ  ،داد للتغييرـــــــــــب عد الاستعو  ،(33-29لال الفقرات )ــــــــــــــه من خــــــــــقياس

الاسترشاد في بناء فقرات هذا المتغير بدراسة كل من  وتمَّ  .(38-34لال الفقرات من )ــــــــخ
(Al-Azab, 2016 ؛Nadeem & Ahmad, 2016؛Juliet & Achilike, 2014؛ 

Damanhuri, 2013.) 

)تنطبق  ددت بخمس إجابات هي:وح   ،الخ ماسي Likertوتم تصنيف الإجابات وفق مقياس 
وأ عطيت الإجابات أرقاماً من  ،لا تنطبق إطلاقاً( ،تنطبق نادرا ،تنطبق أحياناً  ،تنطبق غالباً  ،ئماً دا
ل الرقم ) ،(5–1) ( على 3والرقم ) ،( على تنطبق نادراً 2والرقم ) ،( على لا تنطبق إطلاقاً 1بحيث يد 

تم اعتماد درجة الإجابة و  ماً.( على تنطبق دائ5والرقم ) ،( على تنطبق غالباً 4والرقم ) ،تنطبق أحياناً 
والثالثة  ،(3.66 –2.34توسطة )والثانية م    (.2.33 –1حسب الفئات الآتية: الأ ولى منخفضة )

 (.Sekaran & Bougie, 2016؛ 2013et al. Najjar-Al ,) (5 –3.67رتفعة )م  

 صدق أداة الدراسة:

محكمين من ال مجموعة منلية على عرض الاستبانة في صورتها الأو  . الصدق الظاهري: لقد تمَّ 1
 ،ذوي الخبرة والاختصاص بمجال البحث وتصميم الاستبانات في مجالات العلوم الإدارية
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الأخذ بجميع الاقتراحات  وقد تمَّ  ،محتوى فقراتها لغرض تحكيمها والتحقق من صدق
ا على مجتمع وأ جريت التعديلات اللازمة قبل توزيعه ،والتوصيات الواردة منهم حول عباراتها

 الدراسة.

بحيث تمَّ التأك د من أنَّ مضمون الفقرات  ،. صدق المحتوى: هو صدق أو صحة أداة الدراسة2   
وللتأكد من ذلكَّ تمَّ  ،بحيث تكون مفهومة وواضحة ،وصفٍ دقيقٍ لفقرات الدراسة وشامل  وذ

رات مع بعضها حساب معامل الارتباط المصحح الذي يدل  على درجة تناسق وترابط الفق
وتناسق الفقرات مع بعضها البعض على مستوى أداة  ،البعض ضمن المجال الذي تنتمي إليه

ل أن تكون القيمة أعلى من ) ،الدراسة  ( ي ظهر ذلك.3والجدول ) ،(0.20وي فَضَّ

 كَكُل    وبالأداة   إليه   المنتمية   بالمجال   فقرة   كل    لارتباط   معامل الارتباط المصحح (3جدول )
 إعادة هندسة العمليات رأس المال الفكري 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

1 .836
**

 12 .472
**

 19 .664
**

 30 .741
**

 

2 .769
**

 13 .395
**

 20 .625
**

 31 .805
**

 

3 .792
**

 14 .710
**

 21 .727
**

 32 .728
**

 

4 .810
**

 15 .564
**

 22 .714
**

 33 .739
**

 

5 .755
**

 16 .756
**

 23 .605
**

 34 .558
**

 

6 .641
**

 17 .730
**

 24 .816
**

 35 .762
**

 

7 .610
**

 18 .835
**

 25 .787
**

 36 .746
**

 

8 .454
**

   26 .773
**

 37 .568
**

 

9 .586
**

   27 .837
**

 38 .629
**

 

10 .652
**

   28 .743
**

   

11 .472
**

   29 .580
**

   

N=125 
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 ثبات أداة الدراسة:

حيث جرى استخراج ، بالاعتماد على معامل كرونباخ ألفاد من ثبات الأداة وذلك جرى التأك   
ة، ولكل ب عد من أبعاد الدراسة، وكانت النتائج ت بي  ن أنَّ معامل الثبات، للأداة بصيغتها النهائية الكلي  

حة  ،لغايات إجراء هذه الدراسة معامل الثبات لكافة أبعاد الدراسة كان مرتفعاً ومقبولاً  وكما هي موضَّ
 (:4في الجدول )

 قيمة معامل الثبات للاتساق الداخلي للأداة ككل وكل بُعد من أبعاد الدراسة (4جدول )
عدد فقرات  البعد المتغير

 القياس
رقم 

 الفقرات
 معامل الثبات

 ( Alpha) 
رأس المال 

 الفكري 
 0.90 6-1 6 رأس المال البشري 

 0.80 12-7 6 المال الهيكلي رأس

 0.88 18-13 6 رأس مال العلاقات

 0.92 18-1 18 رأس المال الفكري ككل
إعادة هندسة  

العمليات 
 الإدارية

 0.92 23-19 5 ثقافة المنظمة

 0.85 28-24 5 تمكين العاملين

 0.88 33-29 5 الاتصال الإداري 

 0.86 38-34 5 الاستعداد للتغيير

 0.95 38-19 20 دسة  العمليات الإدارية ككلإعادة هن
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

تمَّ ترميزها وإدخالها إلى  ،تغيرات هذه الدراسةبعد أن أنهى الباحث جمع البيانات اللازمة حول م  
ية زمة الإحصائمت الدراسة برنامج الر خد  واست   ،الحاسب الآلي لمعالجتها لاستخراج النتائج الإحصائية

( في معالجة البيانات للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها، SPSS.16.1)للعلوم الاجتماعية
 وفقاً للمعالجات الإحصائية الآتية:
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التكرارات والنسب المئوية لوصف خصائص عينة الدراسة، وحساب المتوسطات الحسابية  .1
 والانحرافات المعيارية للإجابة عن أسئلة الدراسة.

(؛ لاختبار صلاحية نماذج Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد ) .2
 الدراسة، وتأثير المتغير المستقل على المتغير التابع.

(؛ Stepwise Multiple Regression Analysisتحليل الانحدار المتعدد المتدرج ) .3
 ر التابع.لاختبار دخول المتغيرات المستقلة في معادلة التنبؤ بالمتغي

 

 المناقشة وعرض النتائج

 عرض النتائج

  أ. الإجابة على أسئلة الدراسة:

فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والترتيبية والانحرافات المعيارية  ،للإجابة على أسئلة الدراسة
إجابات أفراد عينة الدراسة على الأداة  وكانت ،تغيرات الدراسة لإجابات أفراد عينة الدراسةلم  

درجات لإجابات عينة  3تم اعتماد و  ،خطوات 4أي معدل  ،5 إلى  1إجابات من 5محصورة ضمن 
اعتماد درجة  وعليه فقد تمَّ  ،(1.33لينتج مقدار الزيادة وهو ) ،3على  4وذلك بتقسيم  ،الدراسة

 (.3.66 –2.34والثانية متوسطة ) ،(2.33 –1الإجابة حسب الفئات الآتية: الأ ولى منخفضة )
 .  (Sekaran & Bougie, 2016؛ 2013et al. Najjar-Al ,) (5 –3.67ثالثة مرتفعة )وال

ورأس المال  ،رأس المال البشري وافر رأس المال الفكري بأبعاده )مستوى ت: ما السؤال الأول
 من وجهة نظر المبحوثين؟ ،الهيكلي، ورأس مال العلاقات( في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لاســتجابات أفــراد  لــى الســؤال تــمَّ للإجابــة ع
 ن ذلك:( ي بي   5والجدول) ،العينة لكل ب عد
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المبحوثين لمستوى توافر  (5الجدول )
 رك رأس المال الفكري في الدوائر الحكومية في محافظة الك

المتوسط  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الترتيب

 مرتفع 1 88. 3.68 رأس المال البشري 

 متوسط 3 56. 3.51 رأس المال الهيكلي

 متوسط 2 76. 3.54 رأس مال العلاقات

 متوسط               64. 3.58 المتوسط الكلي

لمـــال الفكـــري فـــي الـــدوائر الحكوميـــة فـــي مســـتوى تـــوافر رأس ا( أن 5ي لاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول)
( 3.58)بلــغ وبمتوســط حســابي  ،جــاء بمســتوى متوســط مــن وجهــة نظــر المبحــوثين، محافظــة الكــرك

 وبمتوسـط  حسـابي ،البشري أولًا وبمستوى مرتفـعرأس المال  ب عد جاءَ  (، حيث  0.64وانحراف معياري)
ـــلاه ب عـــد 0.88( وانحـــراف معيـــاري)3.68)بلـــغ وبمتوســـط  ،علاقـــات وبمســـتوى متوســـطالرأس مـــال (، ت

 ،وبمستوى متوسـط رأس المال الهيكلي(، وأخيراً جاء ب عد 0.76( وانحراف معياري)3.54)بلغ حسابي 
(. وهــذا ي عنــي أَنَّ علــى الــدوائر الحكوميــة فــي 0.56( وانحــراف معيــاري)3.51)بلــغ  وبمتوســط حســابي

ـــى المســـاهمة فـــي  ،هامحافظـــة الكـــرك العمـــل علـــى إشـــراك موظفيهـــا فـــي وضـــع أهـــداف وتشـــجيعهم عل
وتــــوفير نظــــام اتصــــال متطــــور يســــاهم فــــي تــــوفير  ،والعمــــل تعزيــــز التعــــاون بــــين أقســــامها ،تحقيقهــــا

وأن تســـعى للحصــول علــى رضـــا المتعــاملين معهـــا ، المعلومــات الدقيقــة والضـــرورية لإنجــاز الأعمــال
 ت ممكن.وإعطاء موظفيها الصلاحيات الكافية لحل مشاكل المراجعين بأسرع وق

وتمكي ن  ،السؤال الثاني: ما مستوى تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة المنظمة
والاستعداد للتغيير( في الدوائر الحكومية العاملة في  ،والاتصال الإداري  ،العاملين

 من وجهة نظر المبحوثين؟ ،محافظة الكرك

بية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد للإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسا
 ن ذلك:( ي بي  6والجدول ) ،العينة لكل ب عد



 م.2018، السادس العدد الثالث والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

299 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المبحوثين لمستوى تطبيق 6الجدول )
 أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

دة هندسة العمليات الإدارية في مستوى تطبيق أبعاد إعا( أن 6ي لاحظ من خلال الجدول )
وبمتوسط  ،جاء بمستوى متوسط من وجهة نظر المبحوثين ،الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

أولًا وبمستوى  الاتصال الإداري ب عد  جاءَ  (، حيث  0.70( وانحراف معياري )3.58)بلغ حسابي 
في المرتبة الثانية ب عد  (، تلاه0.77( وانحراف معياري )3.62)بلغ وبمتوسط حسابي  ،متوسط

(، ثم جاء 0.79( وانحراف معياري)3.59)بلغ  حسابي وبمتوسط ،وبمستوى متوسطالاستعداد للتغيير 
( وانحراف 3.58)بلغ  وبمتوسط حسابي ،وبمستوى متوسطفي المرتبة الثالثة مة ثقافة المنظ  ب عد 

بلغ  حسابي وبمتوسط ،وى متوسطوبمست ،أخيراً  تمكين العاملين(، بينما جاء ب عد 0.78معياري)
 (. 0.93( وانحراف معياري)3.52)

شير إلى وجوب سعي الدوائر الحكومية في محافظة الكرك إلى دعم تطبيق أبعاد إعادة وهذا ي  
إعادة هندسة العمليات  هندسة العمليات الإدارية؛ وذلك من خلال زيادة وعي موظفيها بأهمية

والعمل على تنمية  ،غيير الإيجابي الحاصل داخل تلك الدوائرالإدارية، وتشجيعهم على تقبل الت
وإعطاء موظفيها الحرية الكافية  ،ية الملائمة لتطبيق هذه العملية والداعمة للتغييرالثقافة التنظيم  

مع انتهاجها سياسة الباب المفتوح  ،لابتكار الأساليب التي تناسب طبيعة الأعمال التي يقومون بها
 الموظفين.في تعاملها مع 

المتوسط  البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الترتيب

 متوسط 3 78. 3.58 ثقافة المنظمة

 متوسط 4 93. 3.52 تمكين العاملين

 متوسط 1 77. 3.62 الاتصال الإداري 

 متوسط 2 79. 3.59 الاستعداد للتغيير

 متوسط 70. 3.58 المتوسط الكلي
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 اختبار فرضيات الدراسة:ب. 

( F( صلاحية نموذج اختبار فرضيات الدراسة، ونظراً لارتفاع قيمة )7ح الجدول )يوض   
(، حيث أن 121، 3( ودرجات حرية )≤0.05المحسوبة عن قيمتها الجدولية على مستوى دلالة )

رت أبعاد رأس المال الفكري  تغير التابع تطبيق أبعاد إعادة لم  لي في ا%( من التباين الك  76.9) فَس 
ر أيضاً ) ،هندسة العمليات الإدارية ثقافة تطبيق لي في ب عد %( من التباين الك  51.0كما ت فس  

ر أيضاً ) ،مةالمنظ   كما  ،ن العاملينتمكي  تطبيق لي في ب عد %( من التباين الك  63.7وت فس  
ر) رت أبعاد رأس المال الفكري اتطبيق ب عد  لي في%( من التباين الك  56.2ت فس   لاتصال الإداري، وفسَّ

 الاستعداد للتغيير. تطبيق لي في ب عد%( من التباين الك  57.4)

( للتأكد من صلاحية Analysis Of Variance( نتائج تحليل التباين للانحدار )7جدول )
 النموذج لاختبار فرضية الدراسة الرئيسية

 مستوى 
 Fدلالة  

  Fقيمة 
 المحسوبة

معامل  
Rالتحديد

2
 

 درجات
 الحرية 

 الأبعاد 
 التابعة     

 ثقافة المنظمة (121، 3) 0.510 *41.914 0.000

 تمكين العاملين (121، 3) 0.637 *70.881 0.000

 الاتصال الإداري  (121، 3) 0.562 *51.737 0.000

 الاستعداد للتغيير (121، 3) 0.574 *54.286 0.000

 الكلي (121، 3)  0.769 *134.214 0.000

 0.05≥* ذات دلالة إحصائية على مستوى 

 وبناء على ذلك نستطيع اختبار فرضيات الدراسة وعلى النحو الآتي:

لرأس المال الفكري  (≤0.05)الفرضية الرئيسية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
مال العلاقات( في تطبيق أبعاد ورأس  ،ورأس المال الهيكلي ،بأبعاده )رأس المال البشري 

 ،والاتصال الإداري  ،وتمكي ن العاملين ،مةإعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة المنظ  
 .من وجهة نظر المبحوثين والاستعداد للتغيير( في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك
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 ي بي ن نتائج التحليل:( 8) والجدول ،استخدام تحليل الانحدار المتعدد لاختبار الفرضية تمَّ 

رأس المال الفكري بأبعاده في تطبيق أبعاد تعدد لاختبار اثر نتائج تحليل الانحدار المُ  ( 8جدول )
 المبحوثينإعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة نظر 

معامل  البعد
Rالتحديد 

2
 

B  الخطأ
 المعياري 

Beta قيمة t 
 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 308. 1.023  207. 212.  ثابت الانحدار

 000. 3.781 276. 059. 221. 0.769 رأس المال البشري 

 000. 8.486 470. 069. 586. رأس المال الهيكلي

 000. 4.313 279. 060. 260. رأس مال العلاقات

 (≤0.05) * ذات دلالة إحصائية على مستوى 

( أن أبعاد رأس tمتابعة قيم اختبار) (، ومن8يتضح من النتائج الإحصائية الواردة في الجدول )
تطبيق  المال الفكري )رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي، رأس مال العلاقات( كان لها أثر في

كما تظهر في الجدول  ،( لهذه الأبعادBeta) ، بدلالة معاملاتأبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية
 (، حيـــث بلغـــت≤0.05ا الجدولية عند مسـتوى دلالة )( المحسوبة عن قيمتهtوبدلالة ارتفاع قيم)

( على التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى 4.313، 8.486، 3.781( المحســـوبة والبالغة )tقيم )
لا يوجد أثر ذو ه (، ومما سبق يقتضي: رفض الفرضية الصفرية التي تنص على أنَّ ≤0.05دلالة )

ورأس  ،لرأس المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري  (≤0.05)ة دلالة إحصائية عند مستوى دلال
ورأس مال العلاقات( في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية )ثقافة  ،المال الهيكلي

وقبول والاستعداد للتغيير( من وجهة نظر المبحوثين  ،الاتصال الإداري و  ،وتمكي ن العاملين، مةالمنظ  
 التي تنص على وجود أثر.  الفرضية البديلة

( لتحديد Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجي )وتم إجراء تحليل الانحدار الم  
 ن ذلك:( ي بي  9أهمية كل م تغير م ستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياضي، والجدول )

 



 …نظر موظفي الوظائف الإشرافية أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة
              أسامة خلف المعايطة                                                                                             

 

 
 

302 

"  Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجي "نتائج تحليل الانحدار المُ   (9جدول )
 رأس المال الفكري أبعاد من خلال  إعادة هندسة العمليات الإداريةللتنبؤ بأبعاد 

  (≤0.01)*  ذات دلالة إحصائية على مستوى 
 

 سـتقلة فــي معادلــة الانحــدار، إنَّ تغيــرات الم  بـين ترتيــب دخــول الم  ( والــذي ي  9يتضـح مــن الجــدول )
ـر مــا مرأس المـال  ب عـد لـي فـي تطبيـق أبعــاد %( مـن التبـاين الك  59.5قـداره )البشـري قـد دخـل أولًا وفسَّ

ـر مـع ب عـد )إعادة هندسـة العمليـات الإداريـة رأس المـال ، ثـم دخـل ب عـد )رأس المـال الهيكلـي( حيـث فسَّ
ـــــر لوحـــــده   %(، أي أنَّ 73.3) البشـــــري( مجتمعـــــين مـــــا نســـــبته   م تغيـــــر )رأس المـــــال الهيكلـــــي( قـــــد فسَّ

رأس دخـل ب عـد ) إعادة هندسة العمليات الإدارية، وأخيراً  بيق أبعادلي في تط%( من التباين الك  13.8)
ر لوحده ما نسبته )مال العاقات ر مع البعدين السابقين )3.6( وفسَّ مـن التبـاين %( 76.9%( بينما فسَّ

 .إعادة هندسة العمليات الإدارية الكلي في تطبيق أبعاد

تغير التابع )إعـادة هندسـة العمليـات أبعاد الم  وللتحق ق من أثر رأس المال الفكري في كل ب عد من 
تعـدد الإدارية( تمَّ تقسيم الفرضية الرئيسية إلى أربعة فرضيات فرعية وتـم اسـتخدام تحليـل الانحـدار الم  

 دة، وكما يأتي: ل فرضية فرعية على ح  لاختبار ك  
( لرأس α≤0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  الفرضية الفرعية الأولى:

ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،ورأس المال الهيكلي ،المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 
مة بوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في ثقافة المنظ  

 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك

ترتيب دخول العناصر 
 المستقلة في معادلة التنبؤ

Rقيمة 
2  

 معامل التحديد

B  قيمةt 
 المحسوبة

مستوى 
  tدلالة

 308. 1.023 212.  الثابت

 000. 3.781 221. 595. رأس المال البشري 

 000. 8.486 586. 138. رأس المال الهيكلي

 000. 4.313 260. 036. رأس مال العاقات
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 ن نتائج التحليل:بي  ( ي  10) تعدد والجدولتحليل الانحدار الم   استخدام لاختبار الفرضية تمَّ 
رأس المال الفكري بأبعاده في تطبيق ثقافة تعدد لاختبار اثر نتائج تحليل الانحدار المُ  ( 10جدول )

 مة كبُعد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةالمنظ  

معامل  البعد
Rالتحديد 

2 

B  الخطأ
 المعياري 

Beta قيمة t 
 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 599. 527.  334. 176.  ثابت الانحدار

 022. 2.313 246. 094. 219. 0.510 رأس المال البشري 

 000. 4.850 391. 112. 541. رأس المال الهيكلي

 042. 2.053 194. 097. 200. رأس مال العلاقات

 (≤0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى)
   

أبعاد  ( أنَّ t(، ومن متابعة قيم اختبار)10لنتائج الإحصائية الواردة في الجدول )يتضح من ا 
تطبيق  رأس المال الفكري )رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي، رأس مال العلاقات( لها أثر في

لأبعاد ( لهذه اBeta) ، بدلالة معاملاتمة كب عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةثقافة المنظ  
( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مسـتوى دلالة tوبدلالة ارتفاع قيم ) ،كما تظهر في الجدول

(≤0.05  حيـــث ،) ( بلغـــت قيمt( المحســـوبة والبالــغة )على التوالي، 2.053، 4.850، 2.313 )
الصفرية التي (، ومما سبق يقتضي: رفض الفرضية ≤0.05وهي قيم معنوية عند مستوى دلالة )

لرأس المال الفكري  (≤0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  هتنص على أنَّ 
ورأس مال العلاقات( في تطبيق ثقافة المنظمة  ،ورأس المال الهيكلي ،رأس المال البشري بأبعاده )

 التي تنص على وجود أثر. وقبول الفرضية البديلة  ،كب عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية

لتحديد  Stepwise Multiple Regression تعدد التدريجيوتم إجراء تحليل الانحدار الم  
 .ن ذلك( ي بي  11أهمية كل متغير مستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياضي، والجدول )

في معادلة الانحدار، ستقلة تغيرات الم  ن ترتيب دخول الم  ( والذي ي بي  11) ضح من الجدوليت  و 
ر ما مقداره ) فإنَّ  ي في تطبيق ل  %( من التباين الك  39.8ب عد رأس المال الهيكلي قد دخل أولًا وفسَّ
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ر مع بعد )رأس المال الهيكلي( ما  البشري( حيث   رأس المال) ب عد مة، ودخل ثانياً ثقافة المنظ   فسَّ
البشري( قد  رأس المالب عد ) مة، أي أنَّ المنظ  ي في تطبيق ثقافة ل  %( من التباين الك  49.3نسبته )

ر لوحده ) ب عد رأس مال  مة، ودخل أخيراً %( من التباين الكلي في تطبيق ثقافة المنظ  9.5فسَّ
ر لوحده ) ر مع الب عدين السابقين )1.7العلاقات وفسَّ ي في ل  %( من التباين الك  51%( بينما فسَّ

 مة.تطبيق ثقافة المنظ  

"  Stepwise Multiple Regression" تعدد التدريجيئج تحليل الانحدار المُ نتا (11جدول )
 رأس المال الفكري أبعاد مة من خلال للتنبؤ في تطبيق ثقافة المنظ  

ترتيب دخول العناصر 
 المستقلة في معادلة التنبؤ

Rقيمة 
2  

 معامل التحديد

B  قيمةt 
 المحسوبة

مستوى 
  tدلالة

 000. 10.251 2.833  الثابت

 006. 2.814 226. 398. رأس المال الهيكلي

 005. 2.835 261. 095. رأس المال البشري 

 001. 3.488 272. 017. رأس مال العلاقات

  ≤0.01*  ذات دلالة إحصائية على مستوى       

( لرأس α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الفرضية الفرعية الثانية:
ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،ورأس المال الهيكلي ،لفكري بأبعاده )رأس المال البشري المال ا

تمكين العاملين بوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في 
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك
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 ن نتائج التحليل:بي  ( ي  12تعدد والجدول)لاختبار الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الم  

رأس المال الفكري بأبعاده في تطبيق تعدد لاختبار اثر نتائج تحليل الانحدار المُ   (12جدول )
 عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةن العاملين كبُ تمكي  

معامل  البعد
Rالتحديد 

2 
B  الخطأ

 المعياري 

Beta قيمة t 
 المحسوبة

مستوى 
 tلة دلا

 002. 3.098  341. 1.058  ثابت الانحدار

 008. 2.705 248. 097. 261. 0.637 رأس المال البشري 

 000. 6.666 463. 114. 759. رأس المال الهيكلي

 008. 2.704 219. 099. 269. رأس مال العلاقات

  ≤0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى 

أبعاد  ( أنَّ t(، ومن متابعة قيم اختبار)12ة في الجدول )يتضح من النتائج الإحصائية الوارد
تطبيق )رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي، رأس مال العلاقات( لها أثر في  رأس المال الفكري 

( لهذه الأبعاد Beta) ، بدلالة معاملاتعد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةن العاملين كب  تمكي  
( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مسـتوى دلالة t) وبدلالة ارتفاع قيم ،دولكما تظهر في الج

(≤0.05)  حيـــث ، ( بلغـــت قيمt( المحســـوبة والبالــغة )على التوالي، 2.704، 6.666، 2.705 )
(، ومما سبق يقتضي ما: رفض الفرضية الصفرية ≤0.05وهي قيم معنوية عند مستوى دلالة )

لرأس المال  (≤0.05)لا يوجد أثر هام ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  هى أنَّ التي تنص عل
ن ورأس مال العلاقات( في تطبيق تمكي   ،ورأس المال الهيكلي ،الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 

وقبول الفرضية البديلة التي تنص على  ،العاملين كب عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية
 وجود أثر.

لتحديد  Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجيوتم إجراء تحليل الانحدار الم  
 ن ذلك:( ي بي  13ستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياضي، والجدول )تغير م  ل م  أهمية ك  
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"  Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجي "نتائج تحليل الانحدار المُ  (13جدول ) 
 رأس المال الفكري أبعاد للتنبؤ في تطبيق تمكين العاملين من خلال 

ترتيب دخول العناصر 
 المستقلة في معادلة التنبؤ

Rقيمة 
معامل  2

 التحديد

B  قيمةt 
 المحسوبة

مستوى 
  tدلالة

 002. 3.098 1.058  الثابت

 000. 6.666 759. 511. رأس المال الهيكلي

 008. 2.705 261. 104. رأس المال البشري 

 008. 2.704 269. 022. رأس مال العلاقات

 ≤0.01*  ذات دلالة إحصائية على مستوى 
 ستقلة في معادلة الانحدار، فـإنَّ تغيرات الم  ( والذي ي بين ترتيب دخول الم  13يتضح من الجدول )

ر ما مقداره ) ي فـي تطبيـق تمكـين ل ـك  %( مـن التبـاين ال51.1ب عد رأس المال الهيكلي قد دخل أولًا وفسَّ
ــر مــع ب عــد )رأس المــال البشــري ) ب عــد العــاملين، ودخــل ثانيــاً  ( مــا نســبته رأس المــال الهيكلــي( حيــث فسَّ

ر لوحده )رأس المال البشري ب عد ) %(، أي أنَّ 61.5) ي فـي تطبيـق ل ـ%( من التبـاين الك  10.4( قد فسَّ
ـر لوحـده ) ب عـد رأس مـال العلاقـات ن العـاملين، ودخـل أخيـراً تمكي   ـر مـع الب عـدين 2.2وفسَّ %( بينمـا فسَّ

 ي في تطبيق تمكين العاملين.ل  %( من التباين الك  63.7السابقين )
( لرأس α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الفرضية الفرعية الثالثة:

ال العلاقات( في تطبيق ورأس م ،ورأس المال الهيكلي ،المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 
الاتصال الإداري بوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في 

 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك
 ،( ي بين نتائج التحليل14) تعدد والجدوللاختبار الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الم  

أبعاد رأس  ( أنَّ t(، ومن متابعة قيم اختبار)14ائية الواردة في الجدول )يتضح من النتائج الإحصو 
تطبيق  المال الفكري )رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي، رأس مال العلاقات( لها أثر في

( لهذه Beta) ، بدلالة معاملاتعد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةالاتصال الإداري كب  
( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مسـتوى t) تظهر في الجدول وبدلالة ارتفاع قيمالأبعاد كما 
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( على 2.793، 5.484، 2.090) المحســـوبة والبالــغة (t(، حيـــث بلغـــت قيم )≤0.05) دلالة
(، ومما سبق يقتضي: رفض الفرضية ≤0.05) التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى دلالة

لرأس  (≤0.05)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ه تنص على أنَّ الصفرية التي 
رأس المال البشري، ورأس المال الهيكلي، ورأس مال العلاقات( في تطبيق المال الفكري بأبعاده )

، وقبول الفرضية البديلة التي تنص الاتصال الإداري كب عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية
 ى وجود أثر.عل

رأس المال الفكري بأبعاده في تطبيق تعدد لاختبار اثر نتائج تحليل الانحدار المُ  (14جدول )
 عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةالاتصال الإداري كبُ 

معامل  البعد
Rالتحديد 

2 
B  الخطأ

 المعياري 

Beta قيمةt 
 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

  ثابت الانحدار
.049 .311 

 
.158 .875 

 039. 2.090 210. 088. 184. 0.562 رأس المال البشري 

 000. 5.484 418. 104. 569. رأس المال الهيكلي

 006. 2.793 249. 090. 253. رأس مال العلاقات

 ≤0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى 
لتحديد  Stepwise Multiple Regression تعدد التدريجيوتم إجراء تحليل الانحدار الم  

 ن ذلك:( ي بي  15ستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياضي، والجدول )تغير م  ل م  أهمية ك  
"  Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجي "نتائج تحليل الانحدار المُ   (15جدول )

 رأس المال الفكري أبعاد للتنبؤ في تطبيق الاتصال الإداري من خلال 
خول العناصر ترتيب د

 المستقلة في معادلة التنبؤ

Rقيمة 
معامل  2

 التحديد

B  قيمةt 
 المحسوبة

  tمستوى دلالة

 875. 158. 049.  الثابت

 000. 5.484 569. 437. رأس المال الهيكلي

 006. 2.793 253. 109. رأس مال العلاقات

 039. 2.090 184. 016. رأس المال البشري 

 ≤0.01على مستوى *  ذات دلالة إحصائية 



 …نظر موظفي الوظائف الإشرافية أثر رأس المال الفكري في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية من وجهة
              أسامة خلف المعايطة                                                                                             

 

 
 

308 

 ( والذي ي بين ترتيب دخول المتغيرات المستقلة في معادلة الانحدار، فـإنَّ 15يتضح من الجدول )
ـــي  ب عـــد ـــداره )رأس المـــال الهيكل ـــر مـــا مق ـــد دخـــل أولًا وفسَّ ـــاين الك  43.7ق ـــ%( مـــن التب ـــق ل  ي فـــي تطبي

ر ( مـا رأس المـال الهيكلـيمع ب عـد ) الاتصال الإداري، ودخل ثانياً ب عد )رأس مال العلاقات( حيث فسَّ
ـر لوحـده ) %(، أي أنَّ 54.6) نسبته ي فـي ل ـ%( مـن التبـاين الك  10.9ب عد )رأس مال العلاقات( قد فسَّ

ر لوحـده مـا نسـبته ) رأس المال البشري تطبيق الاتصال الإداري، وأخيراً دخل ب عد  ـر 1.6وفسَّ %( وفسَّ
 ي في تطبيق الاتصال الإداري.ل  الك  %( من التباين 56.2مع البعدين السابقين )

( لرأس α≤0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الفرضية الفرعية الرابعة:
ورأس مال العلاقات( في تطبيق  ،ورأس المال الهيكلي ،المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري 

ة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في الاستعداد للتغيير بوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندس
 .من وجهة نظر المبحوثين محافظة الكرك

  :ن نتائج التحليل( ي بي  16) تعدد والجدوللاختبار الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الم  

رأس المال الفكري بأبعاده في تعدد لاختبار اثر نتائج تحليل الانحدار المُ  (16جدول ) 
 عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةستعداد للتغيير كبُ تطبيق الا

معامل  الب عد
Rالتحديد 

2
 

B  الخطأ
 المعياري 

Beta قيمةt 
 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 963. 046.  316. 015.  ثابت الانحدار

 015. 2.476 246. 089. 221. 0.574 رأس المال البشري 

 000. 4.499 339. 106. 475. رأس المال الهيكلي

 001. 3.454 304. 092. 318. رأس مال العلاقات

 (≤0.05* ذات دلالة إحصائية على مستوى)

أبعاد  ( أنَّ t(، ومن متابعة قيم اختبار)16يتضح من النتائج الإحصائية الواردة في الجدول )
 ان لها أثر فيرأس المال الفكري )رأس المال البشري، رأس المال الهيكلي، رأس مال العلاقات( ك

( Beta) ، بدلالة معاملاتتطبيق الاستعداد للتغيير كب عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية
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( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مسـتوى tفي الجدول وبدلالة ارتفاع قيم) لهذه الأبعاد كما تظهر
( على 3.454، 4.499، 2.476ــغة )( المحســـوبة والبالt(، حيـــث بلغـــت قيم )≤0.05دلالة )

(، ومما سبق يقتضي: رفض الفرضية ≤0.05التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى دلالة )
 (≤0.05)لا يوجد أثر هام ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ه الصفرية التي تنص على أنَّ 

ي، ورأس مال العلاقات( في لرأس المال الفكري بأبعاده )رأس المال البشري، ورأس المال الهيكل
، وقبول الفرضية التي تنص عد من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإداريةتطبيق الاستعداد للتغيير كب  

 على وجود أثر.

لتحديــد  Stepwise Multiple Regressionتعــدد التــدريجي وتــم إجــراء تحليــل الانحــدار الم  
 ،ن ذلـك( ي بـي  17النمـوذج الرياضـي، والجـدول ) أهميـة كـل م تغيـر م سـتقل علـى حـدة فـي المسـاهمة فـي

 ســتقلة فــي معادلــة الانحــدار، فــإنَّ تغيــرات الم  ن ترتيــب دخــول الم  بــي  ( والــذي ي  17يتضــح مــن الجــدول )و 
ر ما مقدارهرأس المال  ب عد ي فـي تطبيـق الاسـتعداد ل ـ%( من التبـاين الك  46) البشري قد دخل أولًا وفسَّ

ــر مــع ب عــد ) )رأس للتغييــر، ثــم دخــل ب عــد البشــري( مجتمعــين مــا  رأس المــالالمــال الهيكلــي( حيــث فسَّ
ر لوحده ) %(، أي أنَّ 53.2نسبته ) ي فـي ل ـ%( من التباين الك  6.8م تغير )رأس المال الهيكلي( قد فسَّ

ــر لوحــده مــا نســبته )رأس مــال العلاقــاتدخــل ب عــد ) ، وأخيــراً تطبيــق الاســتعداد للتغييــر %( 4.2( وفسَّ
 ي في تطبيق الاستعداد للتغيير.ل  من التباين الك   %(57.4عدين السابقين )ر مع الب  بينما فسَّ 

"  Stepwise Multiple Regressionتعدد التدريجي "(  نتائج تحليل الانحدار المُ 17جدول )
 رأس المال الفكري أبعاد للتنبؤ في تطبيق الاستعداد للتغيير من خلال 

ترتيب دخول العناصر 
 ي معادلة التنبؤالمستقلة ف

Rقيمة) 
2  )

 معامل التحديد

B  قيمةt 
 المحسوبة

  tمستوى دلالة

 963. 046. 015.  الثابت

 015. 2.476 221. 460. رأس المال البشري 

 000. 4.499 475. 068. رأس المال الهيكلي

 001. 3.454 318. 042. رأس مال العلاقات

 (≤0.01*  ذات دلالة إحصائية على مستوى )
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 النتائج والتوصيات
  أ. تفسير ومناقشة النتائج:

. دلَّت نتائج الدراسة أن مستوى توافر رأس المال الفكري في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك 1
وكان هناك تباين بسيط بين أبعاده وجاء ترتيبها  ،التي شملتها الدراسة جاءَ بمستوى متوسط

العلاقات رأس مال ثم ب عد  ،وبمستوى مرتفع أولاً  البشري  رأس المال جاء ب عدعلى النحو الآتي: 
ر هذه النتيجة بأنَّ الدوائر . وبمستوى متوسط رأس المال الهيكليثم ب عد  ،وبمستوى متوسط وت فسَّ

المبحوثة تمتلك جميع أبعاد رأس المال الفكري والذي ي عتبر العامل الفاعل والأساسي في انجاز 
تطبيق يها العمل على يجب علو  ،ومواجهة التحديات التي تواجههاالأعمال واستغلال الفرص 
 العلاقاترأس مال وبالتحديد  ،والارتقاء به نمي رأس المال الفكري العديد من الإجراءات التي ت  

ويمكن أن ت حقق ذلك من خلال السعي إلى امتلاك موظفين بدرجة عالية  ،رأس المال الهيكليو 
والقدرة على التكيف مع ضغوط العمل واستخدام أساليب عمل  ،عمن الخبرة والمهارة والإبدا 

متجددة لإنجاز أعمالهم. وأن تعمل الدوائر المبحوثة على مساعدة هؤلاء الموظفين في انجاز 
الأعمال من خلال تزويد الموظفين بالمعلومات الدقيقة المتعلقة بعملهم من خلال توفير شبكة 

 ،جراءات تنظيمية تساعد الموظفين على الإبداع والابتكاروتطبيق إ ،اتصالات حديثة ومتطورة
وتحقيق التعاون والتكامل بين مختلف أقسام الدوائر المبحوثة. مع سعي الدوائر المبحوثة دوماً 
إلى امتلاك علاقات طيبة مع المراجعين والمتعاملين معها من خلال الاستجابة إلى شكاويهم 

ل على حل مشاكلهم بأقل وقت ممكن. واتفقت نتيجة هذه والعم ،وتحديد حاجاتهم وتفضيلاتهم
( فيما يتعلق Al-Hawajreh & Al-Mahasneh, 2015دراسة ) ما جاءت به مع الدراسة

مستوى رأس المال البشري في شركات صناعة الأدوية  عد رأس المال البشري والتي ترى أنَّ بب  
إلى توافر  ت( التي أشار Refaiy  & Khair Allah, 2015ودراسة ) ،الأردنية كان مرتفعاً 

( التي Gogan et al., 2016)ودراسة  ،متطلبات رأس المال الفكري في جامعة عين شمس
  أكدت بأن شركات توزيع المياه الرومانية تمتلك أبعاد رأس المال الفكري.

ي الدوائر مستوى تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية ف . دلَّت نتائج الدراسة إلى أنَّ 2
وكان هناك تباين بسيط بين أبعاده وجاء  ،جاء بمستوى متوسط الحكومية في محافظة الكرك
ثقافة ثم ب عد  ،الاستعداد للتغييرثم ب عد  ،الاتصال الإداري  ب عدترتيبها على النحو الآتي: 
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النتيجة وي مكن تفسير هذه  . وجميعها جاء بمستوى متوسط ن العاملينتمكي  ثم ب عد  ،مةالمنظ  
لما لهذه  ،بأنَّ الدوائر المبحوثة تعمل على تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية

الاستراتيجية من دور فاعل في تحقيق الكفاءة والتمي ز في إنجاز الأعمال، وتقديم أفضل 
اء الخدمات للمراجعين والمتعاملين معها. مع السعي الدائم من قبل الدوائر المبحوثة للارتق

بمستوى تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية من خلال امتلاك ثقافة تنظي مية داعمة 
 ،وتمكي ن الموظفين وتشجيعهم على تقبل التغيير الذي تتضمنه هذه العملية ،لهذه الاستراتيجية

ال قادر على الربط بين جميع أجـــــــــــلال توفير نظام اتصــــــــــمن خ زاء الدائرة ــــــــــــال فعَّ
 ةــــــــــــــدراست إليه ــــــــــما توصلة مع ــــــــــنتيجة هذه الدراس ا الإدارية. واتفقتـــــــــــومستوياته

(Nadeem & Ahmad, 2016)  َّق عمليات البنوك الباكستانية تطب   التي أظهرت نتائجها أن
( Damanhuri, 2013) ودراسة ،ياتها التنظيميةإعادة هندسة العمليات الإدارية في جميع عمل

إلى تمتع أفراد عينة الدراسة بدرجة عالية من الثبات والمصداقية في تقويم تطبيق  تالتي أشار 
( التي أظهرت Juliet & Achilike, 2014ودراسة ) ،الهندرة في الخطوط الجوية السعودية

ارية في جميع العمليات التشغيلية في هناك تطبيق لعناصر إعادة هندسة العمليات الإد أنَّ 
 .البنوك النيجيرية

بيَّنت النتائج وجود أثر لأبعاد رأس المال الفكري مجتمعة في تطبيق أبعاد إعادة هندسة  .3
أبعاد رأس المال الفكري  وأنَّ  ،العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

رت مجتمعة التباين الكلي في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات  من %(76.9)ما مقداره  فَس 
ر هذه النتيجة بأن وعي وإدراك الدوائر المبحوثة بأنَّ امتلاك مستوى مناسب من   الإدارية. وت فسَّ

أبعاد رأس المال الفكري يساعد في توفير الكم والنوع المناسبين من الموظفين القادرين على 
ويساعد في توفير قاعدة معرفية تمك  ن  ،ة بهم بكفاءة وفاعليةإنجاز المهام الوظيفية المنوط

مما ينعكس في النهاية على إعادة هندسة العمليات الإدارية  ،الموظفين من أداء مهام أعمالهم
 ،وسعي الدوائر المبحوثة إلى توفير البرامج التدريبية والتأهيلية للموظفين ،في الدوائر المبحوثة
عمل وتنميتها وتطويرها كجانب مهم من جوانب التغيير لإيمان تلك الدوائر لزيادة خبراتهم في ال

كما أنَّ وعيَ وإدراكَ الموظفينَ في الدوائر  ،بأهمية التغيير وأثره في تحسين مستوى الأداء
ع تلك الدوائر على إجراء عملية إعادة  المبحوثة بأهمية إعادة هندسة العمليات الإدارية شجَّ

لما لتلك العملية من دور مهم في سعي الدوائر المبحوثة نحو المزيد  ،الإداريةهندسة عملياتها 
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والمرونة في هياكلها التنظي مية والتي عادة ما تتطلب  ،من تطبيق اللامركزية لتمكين موظفيها
واستخدام فرق العمل المختلفة التي يشارك بها  ،اعتماد المداخل الحديثة في إعادة هيكلة التنظيم

لتسهيل عملية الاتصال والتنسيق وتبادل  ،ون من جميع الأقسام والمستويات الإداريةالموظف
المعلومات. إن إعادة هندسة العمليات الإدارية تساعد في تبني طرق جديدة في العمل وتطويره 

ويساعد على حل مشاكل العمل  ،مما ينعكس في النهاية على الأداء الكل ي للدوائر المبحوثة
 اتفقتو  مما يظهر التعاون والتكامل والعمل بروح الفريق. ،ي حل مشاكل الآخرينوالمساعدة ف

( التي بيَّنت بأنَّ Gogan et al., 2016)دراسة ت إليه ـــــــــما توصلمع هذه الدراسة نتيجة 
ة ــــــودراس ،ميالتنظي  في الأداء  اً ـــــــــإيجابي اً مجتمعة تأثير  ةلاثــــــــــــالثال الفكري ـــــــلأبعاد رأس الم

(Refaiy  & Khair Allah, 2015 التي أشار )يجابية دالة إحصائياً إوجود علاقة إلى  ت
ة ـــــــــــدراسو  ،ريةـــــــــوارد البشـــــــــين أداء المــــــــــوتحس ال الفكري ــــــــــــات رأس المــــــــــــــبين مكون

(Adnan et al., 2014) ه وجود أثر إيجابي لرأس المال الفكري بأبعاد هانتائج أظهرت التي
 المبحوثة.على أداء الشركات 

مة بوصفه ت النتائج وجود أثر لأبعاد رأس المال الفكري مجتمعة في تطبيق ثقافة المنظ  بيَّنَ  . 4
وأن  ،ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك

رَت جتمعة أبعاد رأس المال الفكري م   ب عد تطبيق ي في ل  %( من التباين الك  51)ما مقداره فَس 
مية الملائمة الدوائر المبحوثة تهتم بتنمية الثقافة التنظي   ومرد  هذه النتيجة أنَّ ، مةثقافة المنظ  

والسعي نحو تحقيق  ،اهقوالالتزام بها ودعم تطبي ،لتطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية
بفضل العنصر  ،وتجاوز الصعوبات والتهديدات التي تواجهها ،تحسينات جوهرية في الأداء

والذي  ،البشري المؤهل القادر على تقب ل التغيير الجذ ري في العمليات والأنشطة التي يمارسها
  هو الجوهر الأساسي لإعادة هندسة العمليات الإدارية.   

ن العاملين جتمعة في تطبيق تمكي   لأبعاد رأس المال الفكري م  أثر نتائج إلى وجود ال تأشار  . 5
 بوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في الدوائر الحكومية في محافظة الكرك،

رَت جتمعةأبعاد رأس المال الفكري م   وأنَّ  ي في ب عد ل  %( من التباين الك  63.7ما مقداره ) فَس 
ن في الدوائر المبحوثة بالخبرة يتمتع الموظفإلى ومرد  هذه النتيجة  ،ن العاملينتمكي   تطبيق 

لأداء أعمالهم، وشعورهم بالحرية الكافية لابتكار الأساليب نية وبقدرٍ كافٍ من الاستقلالية الف
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ن تفويض مم نظراً لما توفره الدوائر المبحوثة له ،،التي تناسب طبيعة الأعمال التي يقومون بها
وتوجهها نحو تطبيق المزيد  ،بعض الصلاحيات التي يحتاجونها لاتخاذ القرارات وتنفيذها

اللامركزية الإدارية. إذ أنَّ نجاح الدوائر المبحوثة في تطبيق أبعاد إعادة هندسة العمليات 
لاحية ن موظفيها وإعطائهم الحرية والصتطوير ذاتها وتحسين عملها وتمكي الإدارية يتمثل في

ن العاملين بشكل ايجابي في تطبيق ب عد تمكيالكافية لإنجاز المهام الموكلة إليهم. مما يساهم و 
 في الدوائر المبحوثة.

جتمعة في تطبيق الاتصال الإداري لأبعاد رأس المال الفكري م   النتائج إلى وجود أثر تأشار . 6
 ،ي الدوائر الحكومية في محافظة الكركبوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية ف

رَتجتمعة أبعاد رأس المال الفكري م   وأنَّ  ي في ب عد ل  %( من التباين الك  56.2ما مقداره ) فَس 
ليا في الدلاهتمام وت عزى هذه النتيجة  .الاتصال الإداري تطبيق  بما  المبحوثة ائرو الإدارة الع 

فير جو من الشفافية بين الإدارة والموظفين أثناء وتو  ،ي قدمه الموظفون من تقارير واقتراحات
سياسة الباب المفتوح في التعامل مع  وانتهاج ،تلك الدوائرمناقشة التقارير المتعلقة بأعمال  

وامتلاك الدوائر  ،ليا إلى جميع المستويات الإداريةوتبليغ قرارات وتوجهات الإدارة الع   ،الموظفين
ال لربط جميع المستويات الإدارية ولتقاسم المعرفةنظام اتصال ملائم وف المبحوثة مما ي عزز  ،عَّ

 تطبيق ب عد الاتصال الإداري في الدوائر المبحوثة. 
جتمعة في تطبيق الاستعداد للتغيير النتائج إلى وجود أثر لأبعاد رأس المال الفكري م   تأشار . 7

 ،لدوائر الحكومية في محافظة الكركبوصفه ب عداً من أبعاد إعادة هندسة العمليات الإدارية في ا
رَتجتمعة أبعاد رأس المال الفكري م   وأنَّ  ي في ب عد ل  من التباين الك   %(57.4)ما مقداره  فَس 

ومرد  هذه النتيجة لإقناع العنصر البشري في الدوائر المبحوثة  . الاستعداد للتغييرتطبيق 
وانتهاج  ،الحاصل داخل تلك الدوائر ة التغييروعلمهم بعملي  ،يجابيبالثقافة الداعمة للتغيير الإ

بة للتغييرات ومواك   ،ية فيهاإيجاباً على الهياكل التنظيم   تؤثر سياسة تغيير الدوائر المبحوثة
على  إيجاباً  ةؤ ثر داعمة ومتكنولوجيا  هااستخداممع  البيئية التي تحدث في البيئة الخارجية

وبالشكل الذي يدعم تطبيق ب عد الاستعداد للتغيير في ، الم طبقة في تلك الدوائرالتغيير سياسة 
 الدوائر المبحوثة.
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 ب. التوصيات:
 استناداً إلى ما توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج، فإن الدراسة توصي بما يأتي:

. على الدوائر الحكومية العاملة في محافظة الكرك ضرورة القيام بتقويم موجوداتها الفكرية من 1
ع خ طة استراتيجية تتضمن تحديد احتياجاتها الحالية والمستقبلية من رأس المال خلال وض

  والعمل على المحافظة عليهم. ،الفكري من الموظفين ذوي الخبرة والمهارة والكفاءة العالية
على نشر وتعزيز مفهوم إعادة هندسة العاملة في محافظة الكرك . أن تعمل الدوائر الحكومية 2

 دارية لموظفيها وفي جميع مستوياتها الإدارية.العمليات الإ
. العمل على تعميق المضامين الفكرية لمفهوم رأس المال الفكري من خلال إيجاد دوائر 3

متخصصة تعنى بإدارة رأس المال الفكري والاهتمام بالموظفين ذوي الأداء المتميز في مجال 
قات النقاش في هذا الاتجاه معززين وحل ،أعمالهم، والعمل على تكثيف الدورات وورش العمل

 مبدأ العصف الذهني.
والأتمتة لدعم استراتيجية إعادة هندسة  ،العمل على زيادة الاعتماد على تكنولوجيا المعلومات . 4

 العمليات الإدارية التي تهدف إلى تقليل الوقت والجهد والتكلفة.
ساعد على الابتعاد عن الازدواجية ما ي  مي بصورة دورية وبالعمل على مراجعة الهيكل التنظي   . 5

 وتفعيل عملية إعادة هندسة العمليات الإدارية. ،والروتين الزائد والرقابة المتكررة
تقديم الحوافز والمكافآت المالية للموظفين والكوادر الفنية المتخصصة التي تتوافر لديها  . 6

ى الاستقرار الوظيفي لديهم، وعدم وبما يسهم في زيادة مستو  ،مبادرات عملية وأعمال متميزة
 البحث عن فرص عمل أفضل في مؤسسات أخرى في القطاع العام أو الخاص. 

التأكيد على إجراء المزيد من الدراسات الم ستقبلية حول موضوع الدراسة الحالية لتشمل  . 7
، شأنهاوتقديم توصيات ب ،لتعميم نتائجها ،منظ مات وعينات في مجالات وقطاعات غير خدمية

والاهتمام بإجراء المزيد من الدراسات التي تتعلق بدور رأس المال الفكري بمتغيرات وأبعاد 
 أخرى منها الميزة الم ستدامة وبناء القدرات التنظي مية.
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 واقع ممارسة الأنماط الإشرافية الحديثة لدى

 المشرفين التربويين وأهميتها في ضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصرة 

* منإيمان جميل عبد الرح
 

 ملخص

الأنماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين  هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع ممارسة وأهمية
تطوير استبانة طبقت على لتحقيق الأهداف تم و المعاصرة.  التربويين في ضوء الاتجاهات الإشرافية

أشارت نتائج وقد . ، تم التأكد من صدقها وثباتهاا ومعلمةمعلم  ( 350بلغت ) منتظمة عينة عشوائية
الإشرافية الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء  الأنماطالدراسة إلى أن واقع مستوى ممارسة 

عمّان جاء المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها معلمو  اصرةالاتجاهات الإشرافية المع
نماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين التربويين في الأبمستوى "متوسط"، وجاءت أهمية ممارسة 

عمّان المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها معلمو  ضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصرة
ضرورة ممارسة المشرفين التربويين دراسة إلى عدد من التوصيات أهمها: عالٍ". توصلت ال" بمستوى 

أنماط إشرافية حديثة، وفي مقدمتها الإشراف التصحيحي، والبنائي، والوقائي، والإبداعي، وذلك من 
 خلال إعادة النظر في منظومة الإشراف التربوي، وأنواعه، وأساليبه المستخدمة اتجاه المعلمين.

 .المعاصرة الإشراقية، المشرفون التربويون، الاتجاهات يةقالإشراممارسة الأنماط  :ةالدالالكلمات 
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The Status of Modern Supervisory Patterns Practice Among the 

Educational Supervisors and its Importance in the Light of 

Contemporary Supervisory Trends 
 

Eman. J. Abdulrahman 

Abstract 

The current study aimed at identifying the status and the importance of 

the modern supervisory pattern practice among the educational supervisors 

in the light of the contemporary supervisory trends. To achieve the 

objectives, a questionnaire was developed and applied to a random sample 

of (350) male and female teachers. The recearcher verified the reliability 

and validity of the questionnaire. The study results indicated that the status 

of modern supervisory patterns practice level among the educational 

supervisor in the light of the contemporary supervisory trends as seen by the 

public schools teachers in the district of Amman came at the "medium" 

level, while the importance of the modern supervisory patterns practice 

among the educational supervisor in the light of the contemporary 

supervisory trends as seen by the public schools teachers in the district of 

Amman came at the "high" level. This study has come out with a number of 

recommendations, most importantly: the necessity of the modern 

supervisory patterns practice by the educational supervisor; particularly, 

correctional, structural, preventive and creative supervision. This will be 

done through reconsideration in the educational supervision system and its 

types and methods that used towards teachers. 

Keywords: Practice Supervisory Patterns, Educational Supervisors, 

Contemporary Supervisory Trends. 
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 :المقدمة

والتغيرات  والتحديات الكثير من التطورات لأخيرة من القرن الحاليفي الآونة ا يشهد العالم
التي يقوم بها العاملون في  الإدارية التي انعكست على الوظائف والأعمال والمعرفية التكنولوجية

والأنماط  ممارساتكان لا بد من تغيير بعض الأساليب وال لذلكونتيجة  ؛مختلف المؤسسات التربوية
 .المستخدمة في تلك المؤسسات لمواكبة ذلك التطور

عة للأنظمة التربوية في ـــــــــــية والتكنولوجية، تغيرات واســـــــــلت التغيّرات العلمـــــولا شك شم
يم ــــــــــــسية في عملية التعلاــــــــــــــهم بدور كبير في تغييرات أســـــــــــــا أســــــــــــالحديثة؛ مم المجتمعات

Dwamena, 2014)  &(Donkohبشكل وبآخر على العملية الإشرافية، التي  ر، وبالتالي أث
 التربوية العملية أركان أحددفعت المهتمين التربويين إلى إعادة النظر بالمنظومة الإشرافية باعتبارها 

في تطوير المعلم وتنمية ممارساته، حيث يمثل  لة، والأداة الفاعالتربوي  التعليمي القطاع في المهمة
 المعلم حجز الزاوية في المنظومة التربوية،  والركن الأساسي فيها.

مفهوم الإشراف التربوي الحديث الذي  ومن خلال إعادة النظر بالمنظومة الإشرافية نجد أن
 عمليات تجويد رتها، بما يكفلوإدا وتقويمها التعلم، بيئات لتطوير هادفة فنية يعرف على أنّه "عملية

ا يعرف بأنه (.Al-Shahry, 2014,10مخرجاتها النوعية" ) التعلم، وتحسين "الموضوعية،  وأيض 
والمنهجية، والديمقراطية، والنمو لإبراز جوانب الإنتاج لدى المعلم باستخدام التجريب والتقييم المستمر 

إيجابي  الذي يتميز بأنه (،(Thakral, 2015, 81 والابتعاد عن نظام التفتيش التقليدي الاستبدادي"
له يق، و ــــــــــــ،  والتنستشاركية، وال(TQMلة )ـــــــــــــــالجودة الشام إدارة يركز على ،ديمقراطي في نهجه،

ذو و ية، ـــــــــــهو عملية غير رسمو  ود المعلمين والطلاب،ــــــــــجهل تقييماللتحفيز و في ا  تمرــــــــــــدور مس
الندوات والاجتماعات ك رافيةــــــــــــــاليب الإشــــــــــالأس مجموعة متنوعة من وتوظف ،طبيعة علمية

 ية والأدوات العلمية للتقييمـــــــــــف وزيارات مدرســــــــــورش عمل وزيارات للصو  والمؤتمرات
(Bhatnagar & Aggarwal, 2006) . اعل بين المشرف التربوي والمعلم، يؤكد على أهمية التف

 المنظومة تجويد تؤدي إلى التربوي ممارسة أنماط إشرافية حديثة الأمر الذي يتطلب من المشرف

 & ,Hamzahet, Wei, Ahmad, Hamid)ا بينه التكامل وإحداث عناصرها، بكامل التعليمية

Manso, 2013)  ،وتعديل سلوك تلفة، لمخا التعلم لبيئات النوعية رجاتلمخا تحسين يكفل بما
 (. (Miehls, 2010المعلم
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نقلا   (Abu Qamra  & Masalha, 2007) أوضح أبو قمرة ومصالحة ومن ناحية أخرى؛ 
تأثر المنطقة العربية بالانعكاسات التربوية العالمية  (Abu Sharar, 2009) عن دراسة أبي شرار

شراف التربوي الديمقراطي الحديث في مؤتمر تّم اعتماد مفهوم الإ للإشراف التربوي الحديث؛ فقد
يهتم بعناصر العملية التعليمية كافة دون الاقتصار على جانب واحد  م(، الذي(1975العقبة عام 

من الأساليب كالإشراف بالأهداف والإشراف  المشرفين التربويين مجموعة وهو المعلم، واستخدام
وكان من  خلال استخدام المفاهيم التربوية الحديثةتبلورت من  بالنتائج والإشراف التعاوني، التي

  الإشراف التصحيحي، والإشراف البنائي، والإشراف الوقائي، والإشراف الإبداعي.أهمها 

أن يمتلك المشرف التربوي كفايات إرشادية علاجية تتعلق  الإشراف التصحيحيحيث يتطلب 
ن يلجأ إلى المواقف الرسمية، والإجراءات ، وتحليل الانطباعات وتفسير المواقف دون أاتبالملاحظ

 شرف والمعلمــــــــــالشكلية التي تثير الشك، وتدعو إلى الحذر وتقيم حواجز التكلف والتصنع بين الم
Al-Ajaz  &  Halas, 2009)) . أن يمتلك المشرف التربوي قدرة  الإشراف البنائييتطلب كما

حلال الجديد الصالح محل القديم الخاط؛؛ فيساعد لإء على تجاوز مرحلة التصحيح إلى مرحلة البنا
ويشجعه على النمو. في حين يتطلب الإشراف الإبداعي أن  وقصوره المعلم على التخلص من عيوبه

قدرات خلاقة لإخراج أفضل ما يمكن إخراجه في مجال العلاقات الإنسانية يمتلك المشرف التربوي 
أما ما يتطلبه الإشراف الوقائي من (Badawd, 2009).  اان مع  بينه وبين المعلم، وبينهم وبين الأقر 

ا للعمل على تلافي ا أم متمرس  أكان جديد   التنبؤ بالصعوبات التي تواجه المعلم سـواء   المشرف التربوي 
 (.(Al-Qasim & Al-Zubaidi, 2009 تلك الصعوبات

ا لأنماط الإشرافية بق  ا ومطومن هذا المنطلق، يفترض من المشرف التربوي أن يكون مدرك  
لوقوف على واتقديم النصح والإرشاد والتوجيه لجميع المعلمين في الميدان، من خلال الحديثة، 

بل تحقيقيها، والتمكن من مراعاة الفروق الفردية بينهم لتطوير قدراتهم وإمكاناتهم لأداء احتياجاتهم وس  
وذلك لا يتحقق  (.Adu, Akinloye, & Olaoye, 2014 ) مهامهم الموكلة لهم على أفضل وجه

في المواقف  ولاسيمااستخدام النمط الإشرافي المناسب الذي يستلزمه كل موقف  عن طريقإلا 
 الطارئة. 
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ا على ما سبق؛ نجد أن ما يمارسه المشرفون التربويون في الميدان لا يتماشى مع مفهوم وتأسيس  
ساليب التقليدية التي لا تتطلب سوى المتابعة وأنماط الإشراف التربوي الحديث لتركيزهم على الأ

 برزت وبناء  على ذلك؛(. Al-Babtain, 2004 ; Cano, 2013الروتينية الورقية أكثر منها الفنية )

 التنظيمية والب نى والممارسة، الفكر مستوى  على الإشرافية العمليات مجمل في النظر إعادة إلى الحاجة

 التعلم بيئات تطوير في رسالته أداء المشرف التربوي من ليتمكن ويرها؛وتط التربوي  للإشراف والهيكلية

ومن هنا جاءت الدراسة للكشف عن واقع . ((Ministry of Education, 2008وفاعلية  بكفاءة
الأنماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء الاتجاهات الإشرافية  ممارسة وأهمية

 .المعاصرة

مختلفة، وندرتها بما يتعلق بأنماط  زوايا من الإشراف التربوي  أدبيات ودراسات ددلتع انظر  
تستعرض الدراسات الأقرب لموضوع الدراسة من  بأن ةالباحث رأتفقد الإشراف التربوي الحديثة، 

 الأقدم إلى الأحدث.

 حسينت في الوقائي الإشراف دور إلى التعرف ((Al-Dirawi, 2008الدراسة الديراوي  هدفت

 من الوقائية الإشرافية الممارسات واقعو ، غزة بمحافظات الحكومية المدارس في الجدد المعلمين أداء

 الوصفي المنهج الباحث استخدم وقدا ومعلمة. معلم   (293) عددهم والبالغ الدراسة عينة نظر وجهة

 المشرفين التزام حالة في أنّهة الدراس وقد جاءت أبرز نتائج للدراسة، كأداة  ستبانةالاا موظف   التحليلي،

 التعليم. لمهنة الجدد المعلمين انتماءو   عطاء من سيزيد ذلك فإن الوقائي بالإشراف التربويين

التعرف إلى واقع الإشراف التربوي في المرحلة  (Al-Halaq, 2008) هدفت دراسة الحلاق
ا مشرف   (78)الدراسة من الثانوية بمحافظة غزة في ضوء الاتجاهات المعاصرة، وتكوّنت عينة 

باستخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، والمنهج قامت الباحثة ا ومديرة. و مدير   112)ومشرفة، و)
الوصفي التحليلي، وقد خرجت الدراسة بنتائج كان أهمها أن الدرجة الكلية لواقع الإشراف التربوي 

 .(72.7%)ا عند مستوى كان جيد  

إلى الكشف عن اتجاهات المعلمين ومديري المدارس  (Awuah, 2011)هدفت دراسة أوى 
نحو الممارسات الإشرافية التربوية في المدارس الابتدائية الحكومية في غانا. وتكوّنت عينة الدراسة 

مديري المدارس. وقد استخدم الباحث من  (10)تمت المقابلات على ا ومعلمة، و معلم   (240)من 
أظهرت نتائج الدراسة قد . و كأداة لجمع البيانات ائق الإشراف التربوي الاستبيانات والمقابلات ووث
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وجود من ممارسات تقليدية كرصد وتقييم عمل المعلمين، وكذلك ممارسات حديثة المعاصرة مثل 
 تدريب وتوجيه للمعلمين.

التعرف إلى درجة ممارسة المشرفين التربويين  ((Al-Dajani, 2013 هدفت دارسة الدجاني
الإشراف التشاركي في محافظة العاصمة عمّان، وعلاقته بمستوى فعالية المعلمين من وجهة لسلوك 

ا ومعلمة، معلم   (342)قامت الباحثة باختيار عينة بالطريقة العشوائية الطبقية بلغت وقد نظرهم. 
بين واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي. حيث أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية 

 درجة ممارسة الإشراف التشاركي ومستوى فعالية المعلمين.

التعرّف إلى ممارسات  (Al-Nazer & Mohammad, 2013)هدفت دارسة الناظر ومحمد 
المشرفين التربويين في مدارس العاصمة عمّان، والتعرف إلى اتجاهات معلمين المرحلة الأساسية 

ا ومعلمة. وقد معلم   (373)قيق هذا الهدف مكونة من نحو المهنة. وقد تم اختيار عينة طبقية لتح
أظهرت نتائج الدراسة أن المستوى العام قد استخدم الباحثتان الاستبانة كأداة لجمع البيانات، و 

 لممارسات الإشراف من المشرفين التربويين جاء بمستوى "متوسط".

المعلمين نحو  ( إلى الكشف عن اتجاهاتTshabalala, 2013هدفت دراسة تشابالالا )
 (48)الممارسات الإشرافية في ماتابيليلاند الشمالية في زيمبابوي، وتم أخذ عينة قصدية مكونة من 

قد تنفذ عملية  ؛يجابية نمو الإشراف ومع ذلكإأشارت النتائج إلى اتجاهات قد ا ومعلمة. و معلم  
 الإشراف بأساليب غير مرغوب بها في بعض الأحيان من قبل المعلمين. 

إلى تحليل الممارسات  (Ozdemir & Yircim, 2015)هدفت دراسة اوزدمير وياكي 
الإشرافية التي يمارسها المشرفون في إطار النظام التعليمي التركي. وقد استخدم الباحثان منهج 

ا ومعلمة من خلال ثلاثة معلم   (24) البحث النوعي. ولتحقيق هدف الدراسة تم إجراء المقابلات على
أشارت نتائج الدراسة أن الإشراف ضروري لزيادة الجودة التعليمية، واستدامة وقد فتوحة. أسئلة م

 تنمية المعلمين، والقضاء على أوجه القصور في النظام التعليمي.

وممارسة المشرفين  درجة امتلاكالتعرف إلى  ( (Shaheen, 2015هدفت دراسة شاهين
ضوء خصائص مجتمع المعرفة في مكاتب التربية  في التربويين لكفايات الإشراف التربوي المعاصر

 تم تطوير استبانةو ا، ا تربوي  مشرف   (75) والتعليم بمنطقة المدينة المنورة. تكونت عينة الدراسة من
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درجة امتلاك وممارسة كفايات الإشراف التربوي  وقد أظهرت نتائج الدراسة أنكأداة لجمع البيانات. 
بدرجة  المعرفة من وجهة نظر المشرفين التربويين جاءت خصائص مجتمع المعاصر في ضوء

 "متوسطة".

 ر ومحمدــــــــــدارسة الناظكي ـــــــــــــا محلـــــــــــبعضهات السابقة في بيئات مختلفة، ـــــــــــــأجريت الدراس
(Al-Nazer & Mohammad, 2013) اهينــــــــــشدراسة ات عربية كــــــــدراس رــــــــــــــوالآخShaheen, 

 ,Ozdemir & Yircim)اوزدمير وياكي كدراسة  الآخر في بيئات أجنبية والـبعض(،  (2015

دراسة اوزدمير ك والمقابلات، (Al-Halaq, 2008) دراسة الحلاقك، واستخدمت الاستبانة (2015
أداة  (Awuah, 2011)دراسة أوى كالوثائق دراسة و  ،(Ozdemir & Yircim, 2015)وياكي 

 ((Al-Dajani, 2013 الدجانيفي دراسة  المنهج الوصفي الارتباطي ماستخد كمالجمع البيانات، 
 (،(Al-Dirawi, 2008الديراوي كدراسة  المنهج الوصفي التحليلي على أغلب تلك الدراساتو 

-Alالدجاني دراسة بالطريقة الطبقية، وطريقة أخذ العينة (Al-Halaq, 2008) الحلاقودراسة 

Dajani, 2013)) دارسة الناظر ومحمد ، و(Al-Nazer & Mohammad, 2013) والطريقة ،
أفادت الدراسات السابقة الباحثة بأنها أسهمت في  .(Tshabalala, 2013تشابالالا )القصدية دراسة 

 أداة الدراسة ومناقشة تطويرتحديد مشكلة الدراسة وتحديد أهدافها وأهميتها وتساؤلاتها، وكذلك في 
اختلفت هذه الدراسة عن غيرها من الدراسات السابقة بأنها تعتبر قد و النتائج واقتراح التوصيات. 

الأنماط  واقع ممارسة وأهميةالتي تناولت  -حد علم الباحثة-أولى الدراسات في البيئة المحلية على
 ا لدى المشرفين التربويين.الإشرافية الحديثة مع  

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

أن تبنّت وزارة التربية والتعليم الأردنية مفهوم الإشراف التربوي الحديث، كخدمة فنية  منذ
متخصصة؛ لتحسين مستوى أداء المعلم، وبالتالي تحسين تعلّم الطلبة، لم تتوانَ عن مواصلة جهودها 

يث التطويرية؛ بهدف دفع الإشراف التربوي نحو تحمل مسؤولياته تجاه تحسين مخرجات التعليم. ح
( توصيات أسفرت عن تطبيق برنامج تطوير م1987انبثق عن مؤتمر التطوير التربوي لعام )

، الذي ركز على تفعيل أنماط المشرفين التربويين م (1997-1995الإشراف التربوي في الفترة )
Abdulrahman, 2009).) 
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ى تطوير الذي عمل عل -سابق الذكر  –ا من برنامج تطوير الإشراف التربوي وانطلاق  
الممارسات والأنماط الإشرافية لدى المشرفين التربويين في الوزارة، الذي نتج عنه أنماط إشرافية 

 شخصية المعلم تنمية مخرجاتها، وضمان وتحسين التعلم بيئات تطوير في كبير دور كان لها حديثة

ت الباحثين بضرورة الأخذ ا مع توصياوانسجام   جوانبها، وتنمية ممارساته واتجاهاته وأدواره. جميع في
وسد بالاتجاهات المعاصرة للإشراف التربوي في كل مجالاته وأنماطه والاستفادة منها في تطويره، 

فضلا  عن  .بما يتلاءم والتطورات والمستجدات العلمية والتقنية العالميةالفجوة بين النظرية والتطبيق 
علاقة ارتباطية بين  بوجود الميدانية والتقارير لتربويةالدراسات والأدبيات ا من تشير إليه العديدذلك ما 

 مشكلاتووجود  (،(Al-Qasim, 2009 أهمية الأساليب الإشرافية ودرجة ممارستها كنتائج دراسة
 بمنظور معالجتها ينبغي التي والممارسة، الفكر مستوى  على الإشراف التربوي  تواجه ممارسة أنماط

التي  (Coimbra, 2013)كويمبرا  دراسة نتائج وفاعلية، ومنها بكفاءة أهدافه تتحقق حتى شمولي
دراسة باتريك نتائج ، و وجود مشكلات في العلاقات الشخصية بين المشرف التربوي والمعلم تشير إلى

(Patrick, 2009) دراسة يكياو نتائج رفين التربويين، و ـــــــــــالتي تشير إلى نقص عدد المش
(Ekyaw, 2014) نتائج ذلك؛ إلى نقص المخصصات المالية، بالإضافة إلى التي تشير 

التي أوضحت نتائجها ضعف تدريب المشرفين التربويين. ومن هنا  (John, 2011)  دراسةجون 
 التربوي  الإشراف في ممارسات يحدث من ما شعرت الباحثة  من خلال عملها في المجال التربوي بأن

 المعلمين؛ بتطوير تعنى التي المختلفة ونظرياته التربوي  شرافالإ أدبيات عن البعد كل اقد يكون بعيد  

ومن  الأنماط الإشرافية الحديثة. يكون عن ممارسة ما أبعد التربويين من المشرفين ابعض   أن تجد إذ
الأنماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين هنا جاءت الدراسة للكشف عن واقع ممارسة وأهمية 

وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة  .اهات الإشرافية المعاصرةالتربويين في ضوء الاتج
 التالية:

الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء الاتجاهات  الإشراقيةالأنماط ما واقع ممارسة  .1
 عمّان؟معلمو المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها  المعاصرة الإشراقية

الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء الاتجاهات  يةالإشراقنماط الأما أهمية ممارسة  .2
 عمّان؟المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها معلمو  المعاصرة الإشراقية
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 أهمية الدراسة:

أهمية الدراسة من خلال إدراك الباحثة لأهمية دور المشرف التربوي في تحسين العملية  تبرز
وتنمية اتجاهاتهم، وممارساتهم، نحو دعم العملية التربوية،  التربوية، من أجل النهوض بالمعلمين،

الجهات الآتية من النتائج المتوقعة  بأسلوب متطور معاصر، وتتضح أهمية الدراسة في استفادة
 وزارة في التربوي  الإشراف قسمو الميدانية،  الإشرافية ممارساتهم خلال التربويون  المشرفون  للدراسة:

عرفة الأنماط الإشرافية الملائمة والأكثر جدوى في رفع كفايات المعلمين المهنية، لم والتعليم، التربية
 لمؤسساتالباحثون من طلبة الإدارة التربوية والإشراف التربوي، والمهتمون بالإشراف التربوي، واو 

 .والاجتماعية التربوية

 أهداف الدراسة:

 الحالية إلى: تهدف الدراسة

الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء  الإشراقيةماط الأنالكشف عن واقع ممارسة  -
 عمّان.معلمو المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها  المعاصرة الإشراقيةالاتجاهات 

الحديثة لدى المشرفين التربويين في ضوء  الإشراقيةالأنماط الكشف عن واقع أهمية ممارسة  -
 عمّان.المدارس الحكومية في لواء قصبة معلمو كما يراها  المعاصرة الإشراقيةالاتجاهات 

 محددات الدراسة:

)الإشراف اقتصرت هذه الدراسة على دراسة أربعة أنماط إشرافية حديثة وهي: محددات موضوعية: 
 التصحيحي، الإشراف الوقائي، الإشراف البنائي، الإشراف الإبداعي(.

 . عمّانالمدارس الحكومية في لواء قصبة معلمي جميع محددات مكانية: اقتصرت هذه الدراسة على 

محددات بشرية: اقتصرت هذه الدراسة على استجابات المعلمين العاملين في المدارس الحكومية 
 الأردنية في لواء قصبة عمّان.

 .م2016/2015 محددات زمانية: تم إجراء الدراسة في العام الدراسي
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: 

 لآتي:النحو اعلى مجموعة من المصطلحات وتعرف على ذه الدراسة اشتملت ه
، الدراسة أداة  على والمعلمات المعلمين لاستجابات الحسابي والأهمية: المتوسط واقع الممارسة .1

الأنماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين التربويين في واقع ممارسة وأهمية على درجة  والدال
معلمو المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها  لمعاصرةضوء الاتجاهات الإشرافية ا

ا، وتتحدد في الدراسة الحالية بواحدة من خمس درجات وهي: مستوى منخفض جد  عمّان. 
ا.مستوى منخفض، مستوى متوسط، مستوى عالٍ، مستوى عالٍ    جد 

رفون التربويون أثناء الأنماط الإشرافية الحديثة: وهي الأنماط الحديثة المتوقع أن يتبناها المش .2
إشرافهم على المعلمين، وذلك لتطوير وتحسين ممارسات واتجاهات وأدوار المعلم. وتتحدد تلك 
الأنماط في هذه الدراسة بالآتي: )الإشراف التصحيحي، الإشراف الوقائي، الإشراف البنائي، 

 ا على النمو الآتي:الإشراف الإبداعي(. وتعرف تلك الأنماط اصطلاحي  

ينظر إلى المشرف التربوي بأنه ميسر تربوي ووسيط إشرافي ينير فيه  شراف التصحيحي: "الإ -
 (. (Ayesh, 2008, 66ا عن إلحاق الأذى النفسي للمعلم" السبل ويصحح المسار بعيد  

الإشراف الوقائي: "فيه يعتقد المشرف التربوي أن مهمته منع وقوع المعلم في الخطأ، لتوقعه  -
 (Al-Awran, 2010, 79).ا" اجه المعلم مسبق  الصعوبات التي تو 

"فيه نتعدى مرحلة التصحيح إلى مرحلة إحلال الجديد الصالح  بدلا  من القديم  لإشراف البنائي:ا -
 (Leloop, 2010, 62).والتقليدي، والذي تنتابه بعض الأخطاء" 

 ية" ـــــــــــــربوي العديد من الصفات الشخصرف التـــــــــــــــــراف الإبداعي: "فيه يحتاج المشـــــــــــــالإش -

(Al-Sokhani & Al-Zubi, 2012, 102). 

بل لتحسين  - الإشراف التربوي: "هو الجهد الواعي الموجه الذي يقوم به المشرف التربوي لإيجاد س 
 . (Adu, 2014, 296)نتائج المؤسسات التعليمية" 
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وزارة التربية والتعليم الأردنية، والمكلفون هم الأشخاص العاملون في المشرفون التربويون:  -
بالإشراف على معلمي المدارس الحكومية في مختلف التخصصات، الذين طبقت عليهم أداة 

 الدراسة، ومن خلال استجابتهم عليها تم التوصل إلى النتائج.

ثة والأساليب والأنماط والنماذج الحدي الاتجاهات الإشرافية المعاصرة: هي جميع المداخل -
المستخدمة في الإشراف التربوي الحديث من أجل إحداث نقلة نوعية فيه، ولتفعيله، وتجديد 

ا لمسايرة التطورات الراهنة في مجال التقنيات والانفجار أدواته، وممارساته، وحسن إدارته؛ سعي  
المعرفي والتكنولوجي وغيرها من التطورات، ضمن رؤية متجددة متنوعة قادرة على تنمية 

 عنصر البشري في العملية الإشرافية.ال

 منهجية الدراسة:
يتضمن هذا الجزء منهج الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينتها، وأداة الدراسة، وصدقها، وثباتها، 
والإجراءات، والأساليب الاحصائية. حيث أن الدراسة الحالية تتبع في منهجيتها المنهج الوصفي 

ع الظاهرة وتحليل جوانبها المختلفة، بغرض توفير معلومات ذات ا على رصد واق، كونه قادر  التحليلي
 قيمة علمية عن الظواهر المدروسة.

 الدراسة وعينتها:مجتمع 
معلمي المدارس الحكومية في لواء قصبة عمان، والبالغ عددهم جميع من  الدراسةمجتمع تكون 

، وتم اختيار عينة م2014)/(2013حصائيات وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي إ( حسب 4180)
 من مجتمع الدراسة. (8.37%)أي بنسبة معلمة وا ( معلم 350عشوائية منتظمة قوامها )

 أداة الدراسة:
. تم ممارسة الإشراف التربوي الحديث قامت الباحثة بتطوير أداة الدراسة للكشف عن واقع

ة الناظر ومحمد ــــــــــمثل دراس ل تطويرهاــــــــــــــمن أج الاستفادة من الأدب النظري والدراسات السابقة
(Al-Nazer & Mohammad, 2013) الديراوي ، ودراسة(Al-Dirawi, 2008) تكونت ،

فقرة، وبعد الانتهاء من التحقق من صدق الأداة أصبحت  (50)الأولية من  صورتهافي الاستبانة 
الإشراف و الآتية: الإشراف التصحيحي، نت المجالات تضمفقرة  (44)مكونة من لنهائية ا بصورتها

جة درعلى للحكم لتالي ثة المحك الباحاعتمدت االإشراف الإبداعي. و الإشراف البنائي، و الوقائي، 
 2.60) –1.81ا، ومن )درجة الواقع أو أهمية منخفض جد    1.80)–1.00الواقع والأهمية: من )
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ط، ومن ــــــــالواقع أو أهمية متوس درجة  3.40)-2.61درجة الواقع أو أهمية منخفض، ومن )
، ا( درجة الواقع أو أهمية عالٍ جد   5.00-4.21درجة الواقع أو أهمية عالٍ، ومن ) 4.20) -3.41)

 على التوالي.(5,4,3,2,1) ليكرت الخماسي باستخدام مقياس 
 صدق الأداة:

حكمين تم التحقق من الصدق الظاهري للأداة من خلال عرضها على مجموعة من الم
المختصين في مجال الإدارة التربوية والإشراف التربوي من أساتذة الجامعات الأردنية، والبالغ عددهم 

تم تفريغ  ( فقرة، وقد(50بحيث عرضت على المحكمين بصورتها الأولية المكونة من ا. محكم   (11)
التي نالت على أعلى أرائهم واقتراحاتهم من حيث التعديل، والحذف، والإضافة. واعتمدت الفقرات 

من حيث الحذف والتعديل والإضافة وبهذا أصبحت الاستبانة بصورتها النهائية مكونة  نسبة اتفاق
 ( فقرة.(44من 

 ت الأداة:ثبا
ا ـــــــــــلفكرونباخ أة ـــــــــــــلدمعاباستخدام لاستبانة ت لفقرات الثبات امعاملاب حتساتم ا

(Cronbach's alpha) ا ومعلمة من ( معلم  20، تم تطبيق أداة الدراسة على )اخليللاتساق الد
وهي قيمة مقبولة لأغراض تطبيق (، 0.89) خارج عينة الدراسة، حيث بلغت قيمة معامل الثبات

 يوضح ذلك. (1). والجدول الدراسة
 ( معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات1جدول )

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة ــــــــــــــــــــــــالالمجـــــــــــــــــ

 0.85 0.87 الإشراف التصحيحي

 0.83 0.89 الإشراف الوقائي

 0.79 0.86 الإشراف البنائي

 0.80 0.90 الإشراف الإبداعي

 0.90 0.89 الدرجة الكلية
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لفا باخ أكرونلة دمعاباستخدام لاستبانة ت لفقرات الثبات امعاملاب حتساكما تم ا
(Cronbach's alpha) حيث بلغت قيمة معامل الثبات، للاتساق الداخلي على عينة الدراسة 
 ( يوضح ذلك.2والجدول ) الدراسة. هذهوهي قيمة مقبولة لأغراض (، 0.91)

 ( معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لعينة الدراسة2جدول )
 الاتساق الداخلي المجـــــــال

 0.84 حيحيالإشراف التص

 0.83 الإشراف الوقائي

 0.81 الإشراف البنائي

 0.79 الإشراف الإبداعي

 0.91 الدرجة الكلية

 إجراءات الدراسة:

 جراءات الآتية لجمع البيانات من عينة الدراسة على النحو الآتي:تم اعتماد الإ

 تحديد مجتمع الدراسة وعينتها.  -

 ثباتها.تطوير أداة الدراسة والتأكد من صدقها و  -

 تطبيق الأداة على أفراد عينة الدراسة. -

 ا لمناقشتها والخروج بالتوصيات المناسبة.استخلاص النتائج وعرضها تمهيد   -

 المعالجات الإحصائية:

ا بعد الانتهاء من جمع البيانات وتفريغ استجابات أفراد العينة، تمت معالجة البيانات إحصائي  
، التي اشتملت على استخدام المعالجات (SPSS)الاجتماعية باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم 

 :ا لأسئلة الدراسة، وهي على النحو الآتيالإحصائية وفق  

 اــــلفكرونباخ أة ـــــــــــــلدمعاباستخدام لاستبانة ت لفقرات الثبات امعاملاب حتسااتم  -
(Cronbach's alpha) للاتساق الداخلي. 

 ستخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية.للإجابة عن السؤال الأول تم ا -
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للإجابة عن السؤال الثاني تم استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، واعتمدت  -
 الباحثة مقياس ليكرت الخماسي عن طريق مقارنة المتوسطات الحسابية.

 عرض النتائج ومناقشتها
الحديثة لدى المشرفين التربويين في  الإشراقيةالأنماط ة "ما واقع ممارسنتائج السؤال الأول: 

عمّان؟". معلمو المدارس الحكومية في لواء قصبة كما يراها  ضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصرة
( 3والجدول رقم ) المعيارية، للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات

 يوضح ذلك.

الأنماط الإشرافية الحديثة ممارسة  لواقعمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ال( 3الجدول )
معلمو المدارس كما يراها  لدى المشرفين التربويين في ضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصرة

 ا حسب المتوسطات الحسابيةمرتبة تنازلي   عمّانالحكومية في لواء قصبة 
 الدرجة الانحراف المعياري  لحسابيالمتوسط ا المجال الرقم الرتبة

 عالٍ  0.61 3.92 التصحيحي الإشراف 1 1

 متوسط 0.76 3.32 الوقائي الإشراف 2 2

 متوسط 0.89 2.96 الإبداعي الإشراف 4 3

 متوسط 0.86 2.65 البنائي الإشراف 3 4

 متوسط 0.63 3.23 ككل الممارسة

 

 حيث جاء، (3.92-2.65اوحت ما بين )المتوسطات الحسابية قد تر أن ( 3يبين الجدول )
 الإشراف، بينما جاء (3.92)متوسط حسابي بلغ بأعلى في المرتبة الأولى  التصحيحي الإشراف

 ككل لممارسة(، وبلغ المتوسط الحسابي ل2.65في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )البنائي 
" على أعلى مرتبة بين (. وقد يعزى السبب في حصول مجال "الإشراف التصحيحي3.23)

المتوسطات إلى وجود علاقة جيدة بين المعلمين والمشرف التربوي لضمان التأثير عليهم. اتفقت 
درجة امتلاك وممارسة كفايات بأن  ((Shaheen, 2015نتائج الدراسة مع نتائج دراسة شاهين  

شرفين التربويين خصائص مجتمع المعرفة من وجهة نظر الم الإشراف التربوي المعاصر في ضوء
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وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد بدرجة "متوسطة".  جاءت
 ، حيث كانت على النحو التالي:كل مجال على حدةعينة الدراسة على فقرات 
: تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الإشراف الإشراف التصحيحي

 ( يوضح ذلك.4التصحيحي، والجدول )

ا مرتبة تنازلي  الإشراف التصحيحي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 4جدول )ال
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 3 
يتجاوز عن الأخطاء البسيطة التي يقع بها 

 لم.المع
 عالٍ  0.89 4.19

2 8 
ي زود المعلم بالتعليمات لتوجيهه نحو 

 الأهداف المنشودة.
 عالٍ  0.78 4.12

3 10 
الموضوعي لمعالجة الأخطاء  ي مارس الحوار

 .التي يقع بها المعلم
 عالٍ  0.87 4.05

4 2 
ي عالج أخطاء المعلم دون أن يلجأ إلى 

 المواقف الرسمية.
 عالٍ  0.90 3.99

5 4 
لحاق الأذى إح أخطاء المعلم دون ي صح

 النفسي له.
 عالٍ  0.90 3.95

6 6 
يستخدم أساليب إشرافية متنوعة )الدروس 

 التوضيحية، اللقاءات...(.
 عالٍ  0.91 3.94

7 1 
يلفت انتباه المعلم إلى الخطأ على اعتباره 

 سهوا  وقع فيه.
 عالٍ  0.93 3.92

8 12 
ي قد يوفر بيئة آمنة خالية من الأخطاء الت
 عالٍ  0.95 3.90 تحول دون تعلم المعلم بالشكل الأمثل.

9 5 
ي شخص الخطأ بمعادلة يكون ناتجها الربح 

 لجميع الأطراف.
 عالٍ  0.83 3.89

 عالٍ  0.90 3.87 ا من الثقة والمودة بينه وبين المعلم.يوفر جو   9 10

11 7 
يعتمد التوثيق كإجراء مهم في عملية 

 التصحيح.
 لٍ عا 0.91 3.86

12 11 
ي وظف سجلات تراكمية عن مستويات 

 الطلبة.
 متوسط 1.00 3.39

 عال   0.61 3.92  التصحيحي ممارسة الإشراف
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، حيث جاءت (4.19-3.39المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن ( 4يبين الجدول )
في المرتبة " لميتجاوز عن الأخطاء البسيطة التي يقع بها المع" التي تنص على( 3رقم ) ةالفقر 

ي وظف سجلات تراكمية "ونصها ( 11)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (4.19الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ المتوسط الحسابي  .(3.39بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" عن مستويات الطلبة

ممارسة إلى (. وقد يرجع السبب في حصول المجال على مستوى "عالٍ" من ال3.92للمجال ككل )
يتجاوز عن الأخطاء ا؛  لذا هو أكثر شخص يمكن أن أن كل مشرف تربوي هو بالأصل كان معلم  

ا توفير ومما يعكس أيض   ؛البسيطة التي يقع بها المعلم، وأن يشعر به، دون إلحاق الأذى النفسي له
أهمية وضرورة  جو من الثقة والمودة بين المشرف التربوي وبين المعلم بحيث يجعل المعلم يدرك

ويضاف إلى ذلك  ،التخلص من الأخطاء التي يقع بها، وهنا تكمن فاعلية الإشراف التصحيحي
وقد ممارسة المشرف التربوي الحوار الموضوعي لمعالجة الأخطاء التي يقع بها المعلم أثناء عمله. 

بوجود ممارسات حديثة المعاصرة مثل  (Awuah, 2011)أوى اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 
 تدريب وتوجيه للمعلمين.

الإشراف : تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الإشراف الوقائي
 ( يوضح ذلك.5، والجدول )الوقائي

ا لي  مرتبة تناز  الإشراف الوقائي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات (5)الجدول 
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 17 
على  يتنبأ بالصعوبات التي تواجه المعلم ليعمل

 تلافيها.
 عالٍ  0.94 3.61

2 19 
ا يستخدم أساليب مناسبة لكل موقف واضع  

 باعتباره شخصية المعلم.
 عالٍ  1.14 3.56

3 21 
اتجاهات المعلم الإيجابية نحو الإشراف  ي عزز

 التربوي.
 عالٍ  1.19 3.46
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

4 18 
يأخذ بيد المعلم على مواجهة الصعوبات للتغلب 

 عليها ذاتيا .
 عالٍ  1.11 3.41

5 22 
يوفر بيئة آمنة باستباق الحلول لمواجهة 

 الصعوبات التي تواجه المعلم.
 متوسط 1.12 3.37

6 16 
وية المستجدة حيثما يطلع على الوقائع الترب

 وجدت.
 متوسط 1.08 3.33

7 15 
يتبع التغذية الراجعة التطويرية في تقديم الخدمات 

 الإشرافية.
 متوسط 1.01 3.28

8 13 
ا شخصية ا مراعي  ا دقيق  ي شخص الظاهرة تشخيص  

 المعلم.
 متوسط 1.14 3.25

 متوسط 1.34 3.00 ي عد الخطط الوقائية لوضع الآلية المناسبة للعمل. 14 9

 متوسط 1.30 2.96 ا لقدراتهم.ي راعي الفروق الفردية بين المعلمين وفق   20 10

 متوسط 0.76 3.32  الوقائي ممارسة الإشراف

، حيث جاءت (3.61-2.96المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ (5)يبين الجدول 
في المرتبة " جه المعلم ليعمل على تلافيهايتنبأ بالصعوبات التي توا" لتي تنص علىا( 17رقم ) ةالفقر 

ي راعي الفروق الفردية "ونصها ( 20)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.61الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ المتوسط الحسابي  .(2.96بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" ا لقدراتهمبين المعلمين وفق  

حصول المجال على مستوى "متوسط" من الممارسة إلى (. ويفسر السبب في 3.32للمجال ككل )
 يجهلون  ا، وكأنهمسلبية بعض المشرفين التربويين، فلا يقومون بأي عمل ما لم يتم تكليفهم به رسمي  

ودوره، وقد يكمن السبب في عدم وضع خطة موجهة يضعها المشرف  المشرف التربوي  رسالة
ي يواجهها المعلم. وقد يكون السبب زيادة النصاب التربوي لتغلب على الصعوبات أو تلافيها الت

ا في تقليل الأثر المطلوب إحداثه في المقرر للمشرف التربوي في المدارس، حيث تكون زيادتهم سبب  
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( قد تنفذ عملية Tshabalala, 2013اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة تشابالالا )تطورهم. 
 ض الأحيان.الإشراف بأنماط غير مرغوب بها في بع

الإشراف تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : الإشراف البنائي
 ( يوضح ذلك.6، والجدول )البنائي

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 6الجدول )

 ا حسب المتوسطات الحسابيةمرتبة تنازلي   الإشراف البنائي لفقرات

 راتالفق الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 24 
ي زود المعلم بكل ما هو جديد في مجال 

 تخصصه.
 عالٍ  1.09 3.46

2 27 
ي شجع النشاطات الإيجابية لتطوير الممارسات 

 التقليدية.
 متوسط 1.14 3.37

3 25 
يدرس المواقف والإمكانات لمساعدة المعلم 

 على النمو المهني.
 متوسط 1.33 3.00

4 32 
ي عزز ثقة المعلم بنفسه لإثارة دافعيته نحو 

 مواكبة المتغيرات التربوية المعاصرة.
 متوسط 1.42 2.63

5 23 
ي وجه طاقاته لصالح الجديد بدلا  من القديم 

 الذي ورد فيه خطأ.
 متوسط 1.27 2.62

6 26 
ي وجه خبراته لصالح الجماعة بما يحقق 

 منخفض 1.30 2.60 الأهداف المنشودة.

6 33 
تفاعلية لمواكبة الاتجاهات  يوفر بيئة آمنة

 التربوية المعاصرة.
 منخفض 1.27 2.60
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8 31 
ي نمي قدرة المعلم على استشراف آفاق تربوية 

 حديثة.
 منخفض 1.09 2.55

9 30 
ي حلل الواقع التربوي ليستشرف مستقبله في 

 ضوء المتغيرات التربوية المعاصرة.
 فضمنخ 1.10 2.17

10 28 
ي ثير روح المنافسة بين المعلمين لتطوير نموهم 

 المهني.
 منخفض  1.17 2.07

11 29 
يتبع المنهج العلمي في تحديد حاجات المعلم 

 الإدارية والفنية.
 منخفض 1.16 2.06

 متوسط 0.86 2.65  البنائي ممارسة الإشراف

، حيث جاءت (3.46-2.06ين )المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بأن ( 6يبين الجدول )
في المرتبة " ي زود المعلم بكل ما هو جديد في مجال تخصصه" التي تنص على( 24رقم ) ةالفقر 

يتبع المنهج العلمي في "ونصها ( 29)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.46الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ المتوسط  .(2.06وسط حسابي بلغ )بالمرتبة الأخيرة وبمت" تحديد حاجات المعلم الإدارية والفنية

مستوى "متوسط" من تفسر الباحثة السبب حصول المجال على (. 2.65الحسابي للمجال ككل )
التربوي بحيث أصبح كل أمر  الإشراف لمهام والواضح الدقيق الوظيفي الوصف غياب الممارسة إلى

 في الأعباء الإدارية، مما طغىطارئ يمكن أن يسند إلى المشرف التربوي، مما أدى لانشغاله ب

 ,Al-Nazer)اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة الناظر ومحمدمهمته الأساسية.  على كثيرة أحيان

and Mohammad, 2013) ."بأن المستوى العام لممارسة الإشراف جاء بمستوى "متوسط 

الإشراف عيارية لمجال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المالإشراف الإبداعي: 
 ( يوضح ذلك.7، والجدول )الإبداعي
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ا مرتبة تنازلي   الإشراف الإبداعي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 7الجدول )
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 38 
ن الصفات يمتلك مستوى عالٍ م

 الشخصية )مرونة التفكير، اللباقة،...(.
 عالٍ  0.95 3.57

 عالٍ  1.17 3.54 يحترم قدرات المعلم وإن قلت أو صغرت. 41 2

3 35 
يحصل على أكبر محصول بأقل جهد 

 عن طريق الجماعة.
 متوسط 1.30 3.17

4 37 
يستخدم ذكاءه في ترقية الأعمال التي 

 يقوم بها.
 متوسط 1.26 2.94

5 40 
ي غذي نشاطات المعلم الإبداعية للوصول 

 إلى قيادة نفسه بنفسه. 
 متوسط 1.27 2.92

6 39 
يمتلك القدرة على التحرر من التقييد 

 بالحرفيات.
 متوسط 1.27 2.85

7 44 
يوفر بيئة تعليمية إبداعية تواكب 

 تربوية المعاصرة.الاتجاهات ال
 متوسط 1.18 2.77

8 43 
الإبداعية لاكتشاف  ي عزز مهارات المعلم

 تربوية جديدة. آفاق
 متوسط 1.45 2.75

9 34 
ي طلق طاقات المعلم للاستفادة من قدراته 

 لأقصى حد ممكن.
 متوسط 1.30 2.72

10 36 
يستخرج جهود المعلم الخلاقة ليساعده 

 على تحقيق الأهداف المرسومة.
 متوسط 1.41 2.68

11 42 
هم يتعلم من الآخرين ليستفيد من تجارب

 متوسط 1.23 2.64 وخبراتهم.

 متوسط 0.89 2.96 الإبداعي ممارسة الإشراف
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، حيث جاءت (3.57-2.64المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ( 7يبين الجدول )
يمتلك مستوى عالٍ من الصفات الشخصية )مرونة التفكير، " التي تنص على( 38رقم ) ةالفقر 

ونصها ( 42)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.57لأولى وبمتوسط حسابي بلغ )في المرتبة ا" اللباقة،...(
 .(2.64بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" يتعلم من الآخرين ليستفيد من تجاربهم وخبراتهم"

(. وقد يعزى السبب في حصول المجال على مستوى 2.96وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )
لى نقص الرؤية وضعف إلمام المشرفين التربويين بأدبيات الإشراف التربوي، "متوسط" من الممارسة إ

ومفاهيم ومدلولات أساليبه، ومهامه، والأنماط الإشرافية الحديثة، وكيفية تفعيلها في الميدان. ويضاف 
إلى ذلك أن الإشراف الإبداعي يعتمد على النشاط التشاركي الجماعي وهو نادر التنفيذ، ويتطلب من 

عدم وجود أي صلاحيات للمشرف ا مشرف التربوي قدرات خلاقة لإخراج أفضل الممارسات، وأيض  ال
أوى اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة التربوي مما ي ضعف من دوره المنوط به وأثره على الميدان. 

(Awuah, 2011)  .بوجود ممارسات تقليدية كرصد وتقييم عمل المعلمين 
الأنماط الإشرافية الحديثة لدى المشرفين التربويين في  ما أهمية ممارسةني: "نتائج السؤال الثا

عمّان؟". المدارس الحكومية في لواء قصبة  كما يراها معلمو ةضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصر 
( 8والجدول رقم ) المعيارية،للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ذلك. يوضح
الأنماط الإشرافية الحديثة  همية ممارسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأ( 8الجدول )

المدارس  كما يراها معلمو ةلدى المشرفين التربويين في ضوء الاتجاهات الإشرافية المعاصر 
 ا حسب المتوسطات الحسابيةمرتبة تنازلي   عمّانالحكومية في لواء قصبة 

 الدرجة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال رقمال الرتبة

 عالٍ  0.55 3.92 الوقائي الإشراف 2 1

 عالٍ  0.61 3.76 التصحيحي الإشراف 1 2

 عالٍ  0.64 3.66 البنائي الإشراف 3 3

 عالٍ  0.65 3.63 الإبداعي الإشراف 4 4

 عال   0.56 3.74 ككل الأهمية
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 حيث جاء، (3.92-3.63الحسابية قد تراوحت ما بين )المتوسطات أن ( 8يبين الجدول )
 الإشراف، بينما جاء (3.92)متوسط حسابي بلغ بأعلى في المرتبة الأولى  أهمية الوقائي الإشراف

 ككل لأهمية(، وبلغ المتوسط ل3.63في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ ) أهمية الإبداعي
لأهمية إلى أن درهم وقاية "الإشراف الإبداعي" من ا وقد يعزى السبب في حصول مجال (. 3.74)

قنطار علاج، أي يتوجب على المشرف التربوي أن يغرس بعض المبادئ التربوية في  خير من
نفوس المعلمين، التي تعينهم على تلافي وقوعهم بالمتاعب والصعوبات. وقد تم حساب المتوسطات 

، حيث كل مجال على حدةراد عينة الدراسة على فقرات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أف
 كانت على النحو التالي:

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال الإشراف الإشراف التصحيحي: 
 ( يوضح ذلك.9التصحيحي، والجدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 9جدول )ال

 ا حسب المتوسطات الحسابيةمرتبة تنازلي   لتصحيحيالإشراف ا لفقرات 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 1 
يلفت انتباه المعلم إلى الخطأ على 

 ا وقع فيه.اعتباره سهو  
 عالٍ  975. 3.84

يعتمد التوثيق كإجراء مهم في عملية  6 2
 التصحيح.

 عالٍ  1.047 3.82

3 10 

مارس الحوار الموضوعي لمعالجة ي  
الأخطاء التي يقع بها المعلم أثناء 

 عمله.

 عالٍ  939. 3.80

4 2 
ي عالج أخطاء المعلم دون أن يلجأ إلى 

 المواقف الرسمية.
 عالٍ  1.022 3.78

5 4 
ي صحح أخطاء المعلم دون إلحاق 

 الأذى النفسي له.
 عالٍ  0.97 3.77



 م.2018السادس،  العدد الثالث والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

341 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

6 7 
يات ي وظف سجلات تراكمية عن مستو 

 الطلبة.
 عالٍ  1.04 3.75

6 12 

يوفر بيئة آمنة خالية من الأخطاء التي 
قد تحول دون تعلم المعلم بالشكل 

 الأمثل.

 عالٍ  0.95 3.75

8 3 
عن الأخطاء البسيطة التي يقع  يتجاوز

 بها المعلم.
 عالٍ  1.00 3.74

9 9 
ا من الثقة والمودة بينه وبين يوفر جو  

 المعلم.
 عالٍ  0.99 3.73

ي شخص الخطأ بمعادلة يكون ناتجها  5 10
 الربح لجميع الأطراف.

 عالٍ  0.90 3.72

11 11 
يستخدم أساليب إشرافية متنوعة 

 )الدروس التوضيحية، اللقاءات...(.
 عالٍ  0.94 3.71

12 8 
ي زود المعلم بالتعليمات لتوجيهه نحو 

 الأهداف المنشودة.
 عالٍ  0.95 3.70

 عال   0.61 3.76  التصحيحي أهمية الإشراف

، حيث جاءت (3.84-3.70المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ( 9يبين الجدول )
في المرتبة " ا وقع فيهيلفت انتباه المعلم إلى الخطأ على اعتباره سهو  " التي تنص على( 1رقم ) ةالفقر 

ي زود المعلم بالتعليمات "ونصها ( 8)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.84الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ المتوسط  .(3.70بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" لتوجيهه نحو الأهداف المنشودة

(. وقد يفسر السبب في حصول المجال على مستوى "عالٍ" من 3.76الحسابي للمجال ككل )
بوي الخطأ، وإنما الأهمية إلى أن الخطأ من سمة الإنسان، وليس المهم أن يكتشف المشرف التر 

المهم أن يقدر الآثار التي يمكن أن تترتب عليه، ويحاول معالجتها، ويقوم بتوجيه العناية الجادة إلى 
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 يتجاوز عن الأخطاء البسيطة التي يقع بها المعلم.إصلاح الخطأ دون الإساءة إلى المعلم، كذلك 
بأن  (Ozdemir, and Yircim, 2015)اوزدمير وياكي اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 

 الإشراف ضروري لزيادة الجودة التعليمية، واستدامة تنمية المعلمين.

الإشراف تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال : الإشراف الوقائي
 ( يوضح ذلك.10، والجدول )الوقائي

ا مرتبة تنازلي   الإشراف الوقائي لفقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 10جدول )ال
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 21 
ي عزز اتجاهات المعلم الإيجابية نحو الإشراف 

 التربوي.
4.18 0.82 

 عالٍ 

 عالٍ  1.09 4.08 ي عد الخطط الوقائية لوضع الآلية المناسبة للعمل. 14 2

3 13 
ا شخصية مراعي   اا دقيق  ي شخص الظاهرة تشخيص  

 المعلم.
4.02 0.88 

 عالٍ 

 عالٍ  0.96 3.92 يطلع على الوقائع التربوية المستجدة حيثما وجدت. 16 4

 عالٍ  0.94 3.92 ا لقدراتهم.ي راعي الفروق الفردية بين المعلمين وفق   20 4

6 17 
لمعلم ليعمل على يتنبأ بالصعوبات التي تواجه ا

 تلافيها.
3.82 0.89 

 عالٍ 

7 15 
يتبع التغذية الراجعة التطويرية في تقديم الخدمات 

 الإشرافية.
3.81 0.91 

 عالٍ 

7 22 
يوفر بيئة آمنة باستباق الحلول لمواجهة الصعوبات 

 التي تواجه المعلم.
3.81 1.05 

 عالٍ 

9 18 
يأخذ بيد المعلم على مواجهة الصعوبات للتغلب 

 ا.عليها ذاتي  
3.79 1.01 

 عالٍ 
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

9 19 
ا باعتباره يستخدم أساليب مناسبة لكل موقف واضع  

 شخصية المعلم.
 عالٍ  1.04 3.79

 عال   0.55 3.92  الوقائي أهمية الإشراف

، حيث جاءت (4.18-3.79المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ( 10يبين الجدول )
في المرتبة " ي عزز اتجاهات المعلم الإيجابية نحو الإشراف التربوي " ىوالتي تنص عل( 21رقم ) ةالفقر 

يستخدم أساليب مناسبة "ونصها ( 19)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (4.18الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ  .(3.79بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )لكل موقف واضعا  باعتباره شخصية المعلم" 

وقد يفسر السبب في حصول المجال على مستوى "عالٍ"  (.3.92للمجال ككل ) المتوسط الحسابي
ا؛ فهو قادر من الأهمية إلى أن المشرف التربوي شخص اكتسب خبرة حية من ممارسته للتعليم مسبق  

. كما أنه بإمكانه إقامة جسور من المحبة على أن يتنبأ بالصعوبات التي يمكن أن تواجه المعلم
بحيث تزول المخاوف، وتترسخ الطمأنينة بينهم مما يساهم في الوقاية من  ين المعلمينوالثقة بينه وب
كذلك أهمية هذا النوع من الإشراف في تحقيق البعد النظري العملي من العملية الصعوبات. 

الإشرافية وهي إحداث تغييرات في البنية المعرفية والوجدانية للمعلم. اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج 
 فإن الوقائي؛ بالإشراف التربويين المشرفين التزام حالة في بأنه(Al-Dirawi, 2008)  راسة الديراوي د

 التعليم. لمهنة الجدد المعلمين انتماءو  عطاء من سيزيد ذلك

الإشراف استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال  تم: الإشراف البنائي
 ضح ذلك.( يو 11، والجدول )البنائي
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ا الإشراف البنائي مرتبة تنازلي   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 11الجدول )
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

1 23 
يوجه طاقاته لصالح الجديد بدلا  من القديم الذي 

 ورد فيه خطأ.
 عالٍ  0.88 4.00

2 29 
يتبع المنهج العلمي في تحديد حاجات المعلم 

 الإدارية والفنية.
 عالٍ  0.92 3.86

3 25 
يدرس الواقف والإمكانات لمساعدة المعلم على 

 النمو المهني.
 عالٍ  0.97 3.81

4 33 
تفاعلية لمواكبة الاتجاهات التربوية  يوفر بيئة آمنة

 المعاصرة.
 عالٍ  0.97 3.80

5 26 
يوجه خبراته لصالح الجماعة بما يحقق الأهداف 

 المنشودة.
 عالٍ  1.02 3.78

6 27 
ي شجع النشاطات الإيجابية لتطوير الممارسات 

 التقليدية.
 عالٍ  0.92 3.75

7 28 
ي ثير روح المنافسة بين المعلمين لتطوير نموهم 

 المهني.
 عالٍ  0.98 3.71

8 31 
تربوية  ي نمي قدرة المعلم على استشراف آفاق

 حديثة.
 عالٍ  1.05 3.69

9 32 
ي عزز ثقة المعلم بنفسه لإثارة دافعيته نحو مواكبة 

 المتغيرات التربوية المعاصرة.
 عالٍ  1.06 3.53

10 30 
ي حلل الواقع التربوي ليستشرف مستقبله في ضوء 

 المتغيرات التربوية المعاصرة.
 متوسط 0.99 3.31

 متوسط 1.26 2.97 ديد في مجال تخصصه.ي زود المعلم بكل ما هو ج 24 11

 عال   0.64 3.66 البنائي الإشرافأهمية 
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، حيث جاءت (4.00-2.97المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ( 11يبين الجدول )
في " يوجه طاقاته لصالح الجديد بدلا  من القديم الذي ورد فيه خطأ" التي تنص على( 23رقم ) ةالفقر 

ي زود المعلم بكل "ونصها ( 24)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (4.00لى وبمتوسط حسابي بلغ )المرتبة الأو 
وبلغ المتوسط  .(2.97بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" ما هو جديد في مجال تخصصه

وقد يفسر السبب في حصول المجال على مستوى "عالٍ" من  (.3.66الحسابي للمجال ككل )
غاية من الإشراف البنائي إشراك المشرف للمعلمين في رؤية ما ينبغي أن يكون الأهمية إلى أن ال

عليه التدريس الجيد، وأن يشجع نموهم ويستثير المنافسة بينهم على أداء أفضل، ويوجهها لصالح 
، والعمل على تشجيع النشاطات الإيجابية وتطوير الممارسات الجيدة. كذلك تأتي العمل التربوي 

ف البنائي من خلال  قدرته على استشراف المستقبل في ضوء المتغيرات التربوية أهمية الإشرا
بأن الدرجة الكلية  (Al-Halaq, 2008)الدراسة مع نتائج دراسة الحلاق المعاصرة. اتفقت نتائج 

 .(72.7%)ا عند مستوى لواقع الإشراف التربوي كان جيد  

ة والانحرافات المعيارية لهذا لمجال، تم استخراج المتوسطات الحسابي: الإشراف الإبداعي
 ( يوضح ذلك.12والجدول )

ا الإشراف الإبداعي مرتبة تنازلي   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات( 12جدول )ال
 حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

1 39 
على التحرر من التقييد يمتلك القدرة 

 بالحرفيات.
 عالٍ  1.03 3.67

1 43 
 قي عزز مهارات المعلم الإبداعية لاكتشاف آفا

 تربوية جديدة.
 عالٍ  1.18 3.67

3 37 
يستخدم ذكاءه في ترقية الأعمال التي يقوم 

 بها.
 عالٍ  1.01 3.66

4 34 
ي طلق طاقات المعلم للاستفادة من قدراته 

 لأقصى حد ممكن.
 عالٍ  1.02 3.65

4 44 
يوفر بيئة تعليمية إبداعية تواكب الاتجاهات 

 تربوية المعاصرة.ال
 عالٍ  1.12 3.65

6 36 
يستخرج جهود المعلم الخلاقة ليساعده على 

 تحقيق الأهداف المرسومة.
 عالٍ  0.98 3.64
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 

7 40 
ي غذي نشاطات المعلم الإبداعية للوصول إلى 

 قيادة نفسه بنفسه. 
 يعال 0.96 3.62

7 42 
يتعلم من الآخرين ليستفيد من تجاربهم 

 وخبراتهم.
 عالٍ  1.07 3.62

9 38 
يمتلك مستوى عالٍ من الصفات الشخصية 

 )مرونة التفكير، اللباقة،...(.
 عالٍ  1.09 3.61

 عالٍ  1.17 3.61 يحترم قدرات المعلم وإن قلت أو صغرت. 41 9

11 35 
يحصل على أكبر محصول بأقل جهد عن 

 الجماعة.طريق 
 عالٍ  1.00 3.57

 عال   0.65 3.63 الإبداعي أهمية الإشراف

، حيث جاءت (3.67-3.57المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ن أ( 12يبين الجدول )
في المرتبة الأولى " يمتلك القدرة على التحرر من التقييد بالحرفيات" التي تنص على( 39رقم ) ةالفقر 

يحصل على أكبر محصول "ونصها ( 35)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.67وبمتوسط حسابي بلغ )
وبلغ المتوسط  .(3.57بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )" بأقل جهد عن طريق الجماعة

(. وقد يفسر السبب في حصول المجال على مستوى "عالٍ" من 3.63الحسابي للمجال ككل )
عن غيره من الأنماط الإشرافية بأنه يطلق طاقات المعلمين  الأهمية إلى أن الإشراف الإبداعي يتميز

بتكارية في مجال عملهم، وهذا ما يجعل هذا النوع من الإشراف يتصف االكامنة فيحققون منجزات 
 بالخلق والإبداع والابتكار؛ لذا على المشرف التربوي المبدع العمل على اكتشاف واستخراج

هدفت دارسة الدجاني ين. اتفقت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة والمساهمة في اكتشاف قدرات المعلم
Al-Dajani, 2013))  بوجود علاقة إيجابية بين درجة ممارسة الإشراف التشاركي ومستوى فعالية

 المعلمين.
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 التوصيات:

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات:

وفي مقدمتها الإشراف التصحيحي حديثة  إشراقيةضرورة ممارسة المشرفين التربويين أنماط  -
والبنائي والوقائي والإبداعي، وذلك من خلال إعادة النظر في منظومة الإشراف التربوي 

 وأنواعه وأساليبه المستخدمة اتجاه المعلمين.

الحديثة وفي  الإشراقيةضرورة تبادل الخبرات بين المشرفين التربويين فيما يخص الأنماط  -
 حي والبنائي والوقائي والإبداعي.مقدمتها الإشراف التصحي

ضرورة تجديد المعارف التربوية للمشرفين التربويين من خلال عقد الدورات التدريبية، وورش  -
 العمل، والمشاركة في مؤتمرات،.... لزيادة قدرتهم وكفاءتهم في مجال عملهم الإشرافي.

شراف حتى يتفرغ المشرف تقليل واختصار الأعمال الكتابية والإدارية المصاحبة لعملية الإ -
 التربوي لما هو أهم لرفع مستوى أداء العملية التعليمية التعلمية.

أن يعاد النظر في الحوافز والمكافآت المادية والمعنوية حتى لا يشعر المشرف التربوي  -
 . في العمل نجازاتهإبالإحباط، وبالتالي سيؤثر ذلك على 

 يحد ذلك لأن المعلمين،و  بين المشرفين التربويين قةالث علاقة وتعميق بناء جسور اتصال متينة -

 اللازمة بالخبرات وتزويدهم لمساندتهم التربويين جاؤوا المشرفين أن ويشعرهم المعلمين توتر من

 .التدريس لمهنة وانتمائهم عطاء المعلمين من يزيد مما

الإكلينيكي،  خرى كالإشراف العلمي، والإشرافأحديثة  إشراقيةأنماط  حول دراسات إجراء -
   والإشراف بالأهداف. 
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leadership to the gifted curricula, and recommend conducting further related 

research on numerous samples of  both sexes from  different ages, 

intellectual abilities, and personality types. In addition, investigating the 

effect of other factors on this type of leadership such as socialization 

process, methods of teaching, learning and cognitive styles etc... to achieve 

further understanding to this type of leadership.  
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hypothesis.  This result might be explained in terms of the program's 

sessions and procedures.  It could be that the numbers of training sessions 

were not enough and their procedures were not organized well enough to 

deepen understanding of transformational leadership skills among the 

trainees. 

Clark, (2014); Renzulli, (2005); Davis & Rimm (2004) suggested that 

any training programs for the gifted should involve enough time, clear 

procedures and organized activities in order to be effective in improving 

personal traits. 

In general, the performance of the experimental group on practicing 

transformational leadership skills was better than that for the control group.  

This implies that training by the Future Leadership  Program to some extent 

enhanced the experimental group practices for the skills needed for this type 

of leadership.  The results of this study agreed in general with other research 

findings regarding the importance of training programs in developing 

leadership abilities (Milligan, 2004; Coon, 2013; Al-Mana'y, 2010; 

Gonsoulin, Ward & Figg, 2010; Trindade, 2007). 

According to this study, the Future Leadership Program might provide 

gifted female trainees in the experimental group with some information 

about the skills of transformational leadership, its concepts, importance and 

how to practice its skills, which could enhance the practice of this kind of 

leadership among them. 

Ideas about the concepts of transformational leadership and its 

dimensions may form additional knowledge for the gifted female students in 

the experimental group that enriched their skills to practice this kind of new 

knowledge. 

Generally, the results of this study demonstrated the importance of 

training on transformational leadership skills, which positively reflected in 

the trainees practice and behavior.  Therefore, these results recommend 

introducing some activities and experiences related to transformational 
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also indicate that the means for the positive ranks for all dimensions were 

significantly greater than those for the negative ranks (=0.05). 

To measure the size effect of the training program on the performance of 

the experimental group on the MLQ5X questionnaire and its dimensions, 

the following equation was used d=              and table (3) shows the results. 

Table (3): The size effect of the training program on. transformational 

leadership dimensions 

Dimension Size Effect 

Idealized Influence 0.36 

Intellectual Stimulation  0.50 

Inspirational Motivation 0.53 

Individualized Consideration 0.63 

Total 0.63 

The results in table (3) indicate that, the values of size effect of the 

training program are ranging between (0.50 -0.63), and its value for the total 

score was (0.63), which implies that the effect of this program was moderate 

on developing the transformational skills among the experimental group.   
 

 

Results Discussion 

Despite the fact that the scores of the experimental group on the 

"MLQ5X" and on its dimensions were greater than those for the control 

group, the differences between these scores were not significant (=0.05) as 

revealed by the Mann Whitney test.  However, the Wilkinson test showed 

significant differences among these scores. 

According to the results of the Wilkinson test for related samples, the 

Future Leadership Program was effective in developing transformational 

leadership skills among the experimental group members.  In general, the 

size effect of that program was moderate, and opposed the expected 

z 

n 
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Table (2) Shows the results of Wilkinson test for the differences 

between ranks performance of the experimental group as a pre and 

post test 

Dimension Ranks NO 
Sum of 

Ranks 

Ranks 

Mean 
Z Sig. 

Idealized 

Influence 

Negative 0 0 0 -2.52 0.010 

Positive 8 36 4.50   

Equivalent 0     

Intellectual 

Stimulation  

Negative 1 2 2 -2.03 0.04 

Positive 6 26 4.33   

Equivalent 1     

Inspirational 

Motivation 

Negative 1 1.50 1.5 -2.12 0.03 

Positive 6 26.50 4.24   

Equivalent 1     

Individualized 

Consideration 

Negative 0 0 0 -2.53 0.01 

Positive 8 36 4.5   

Equivalent 0     

Total Score 

Negative 0 0 0 -2.53 0.01 

Positive 8 36 4.5   

Equivalent 0     

 

Table (2) shows that the total scores on the MLQ5X questionnaire for all 

experimental group members were increased, so the mean for the positive 

ranks was (4.50), meanwhile, it was (0) for the negative ranks.  The results 
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The Study Results 

To answer the question of the study, the Mann Whitney test was used to 

examine the differences between means ranks of the performance level of 

both groups on the total score of the "MLQ5X" questionnaire and its 

dimensions.  Table (1) shows these results. 

 

Table (1): The results of the Mann Whitney test for the differences 

between the ranks of performance of both groups on the "MLQ5X" 

questionnaire and its dimensions (as post test) 

 

Dimension 
Experimental 

Group 

 Control  

Group 
Test U Sig. 

Total 
Ranks 

Mean 
Total 

Ranks 

Mean 

Idealized 

Influence 
73.50 9.19 62.5 7.18 26.50 0.57 

Intellectual 

Stimulation  
84.00 10.50 52.00 6.50 10.60 0.10 

Inspirational  

Motivation 
70.00 8.75 66.00 8.25 30.00 0.87 

Individualized 

Consideration 
85.00 10.63 51.00 6.38 15.00 0.083 

Total 78.00 9.75 58.00 7.25 32.00 0.32 

The results of table (1) show that, the performance ranks for the 

experimental group on the total score of "MLQ5X" and scores on  its 

dimensions were greater than those for the control group, but these 

differences were not significant ( = 0.05). 

For further investigation, the Wilkinson test for related samples was 

used to examine the differences between ranks performance of both groups 

on the "MLQ5X" questionnaire as a pre and post test.  Table (2) Shows the 

results. 
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leadership, models, training situations and learning activities.  The 

dimensions of the program are: 

 Concept of leadership. 

 Vision. 

 Individualized consideration. 

 Inspirational motivation. 

 Intellectual stimulation. 

 Interview with a local leader. 

For the purposes of this study this program was subjected to some 

changes and modifications in its content,  activities, biographies, training 

situations, and (3) dimensions were deleted from the program including the 

concept of leadership, vision, and an interview with a local leader.  Two 

biographies for famous Saudi persons were added and some other situations 

from Saudi and Arabic heritage were also added to the program.  These 

changes were made to this program in order to make the program 

appropriate for Saudi Arabia, and to focus only on the main issues of 

transformational leadership as suggested by the committee of referees and 

renamed to become the Future Leadership Program. 

The training on this program lasted for (8) weeks, included (24) training 

sessions, (3) sessions a week, each lasted for (60) minutes. The first 

researcher presented all the training sessions, and in each he used to inform 

the trainees with the goals, activities, situation or the story, then ask 

questions, listen to answers, build a dialogue and discussion, provide 

feedback and encouragement, summarize the main ideas, direct them to 

additional learning situations, and give  them home assignments.   
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The Idealized Influence: This dimension measures the leader's personal 

aspects and behavior, ethical values, readiness to take risks, decision making 

ability, willingness to work with others, and his ability to be a model for his 

followers and earn their respect. 

Intellectual Stimulation: This dimension measures the leader's ability to 

create cognitive curiosity among others, motivate them to rethink problems, 

stimulate them to create new ideas and solutions, and encourage them to 

take all alternatives into consideration. 

Inspirational Motivation: This dimension measures the leader's ability to 

inspire followers, and create the spirit of challenge among them.  It also 

measures the ability to motivate them to raise expectations, adopt the 

organization's vision, and to work as a team. 

Individualized Consideration: This dimension measures the leader's 

ability to detect individual differences among followers, and to satisfy these 

differences by providing support, consultations, and training opportunities. 

For the purpose of this study, new ten items were added to the 

questionnaire to become (30) items instead of (20). These ten items related 

to some cultural aspects of Saudi Arabia, and they reflect the 

transformational leadership practices. Psychometric properties (validity and 

reliability) were ensured, and it was used as a pre and post test. 
 

 

The Study Material  

The Changing Tomorrow Program, prepared by Van Tassel-Baska & 

Avery (2013) was modified and used in this study.  This program was 

designed to develop the skills of transformational leadership and managing 

change among the trainees.  It contains a variety of activities, biographies 

of famous persons, instructional projects and products, and training 

situations.  

It consists of seven dimensions to cover lessons about the concepts of 

transformational leadership, the skills needed to practice this type of 
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In this study, it will be defined in terms of the score that would be 

obtained on the (MLQ5X) test used.  

 

Method of the Study  

Study Members 

The members of the study consisted of (16), 1
st
 intermediate grade gifted 

female students who were intentionally chosen from  the partnership schools 

in Riyadh City during the scholastic year 2014/ 2015.  Those members were 

randomly divided into two groups; the experimental and the control group, 

and each contains (8) gifted female students.  The experimental group were 

subjected to the (the Future Leadership Program), while the control group 

did not receive any kind of training treatment.  Both groups were subjected 

to the Multi Factor Leadership questionnaire (MLQ5X) as a pretest before 

training sessions to ensure that the groups are equivalent on the 

transformational leadership skills.  The Man Whitney test was used to 

examine the difference between the performance of the experimental and 

control group, and its results indicated that both groups were equivalent, and 

both groups again were subjected to this test as post test to measure the 

effectiveness of the training program.  

 

The Study Instrument 

To collect the needed data to answer the question of the study, the 

Multifactor Leadership Short-Answer Questionnaire (MLQ5X) which was 

designed by (Bass & Avolio, 1995) was used.  This questionnaire is a self-

estimation scale which measures the transformational leadership behavior, 

and it consists of two parts; the first part contains demographic information 

while the second involves (20) short answer items divided into four 

dimensions: 
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test that could be used to measure the transformational leadership skills, and 

used in different research sittings.  
 

Concepts of the Study 

Gifted Students 

The Educational American Office defines gifted students as those who 

have significant performance in one domain or more fields of ( mental, 

creativity, special academic, leadership, and  arts) and they need special 

educational services and programs that are not involved in the intermediate 

curricula (Alzeghoul & Alsumadi, 2015). 

According to the Ministry of Education in Saudi Arabia (2010), gifted 

students are those who have predispositions, high abilities, and significant 

performance compared to their peers in one domain or more of the 

following domains (mental ability, creative thinking, achievement, and 

psychomotor skills) and those need special instructional caring services, 

which are not available in the intermediate programs and curricula. In this 

study, the female gifted students those who were classified by Ministry of 

Education in Saudi Arabia as gifted with accordance to some criterion (e.g. 

intelligence, creativity, and  academic achievement) and they subjected to 

special educational practices and services. 

 

Transformational Leadership 

It is a cooperative process between leaders and their followers to create 

enthusiasm among group members, and motivate them to behave and be 

directed by a set of ethical values for the purpose of achieving common 

utility for the whole group.  It can be viewed as an organized and systematic 

behavioral process to cause change and maximize productivity, and it 

involves four dimensions (Bass & Bass, 2008): 

1. Idealized influence. 

2. Intellectual stimulation. 

3. Inspirational motivation.  

4. Individualized consideration.  
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Significance of the Study 

 This study gains its importance from its topic (transformational 

leadership), its training material (the Future Leadership Program) and its 

sample (gifted female students from Saudi Arabia).  The concept of 

transformational leadership is a new topic which has recently been 

introduced to the science of management and leadership.  This type of 

leadership advocates human values and interests, the interactions between 

leaders and followers, the importance of spiritual motivation, intellectual 

stimulation, the cooperative decision making process and personal 

considerations. 

The related literature indicated that this type of leadership and its effect 

on leadership did not receive enough research, especially in the field of 

training programs on leadership skills among gifted students (see Clark, 

2014; Bass & Riggio, 2008). So it is important to investigate this issue 

among gifted students).  In addition, the sample of this study is composed of 

gifted female students who were chosen from Saudi Arabia.  Because of 

some social beliefs and habits that still dominate in Saudi Arabia, less 

interest is directed towards women, so they lack opportunities of 

empowerment and their contributions in the process of decision making and 

other aspects of acting.  Thus, researching the leadership practice among 

female students, especially the gifted ones would have a lot of theoretical 

and practical implications which in turn increase the importance of 

conducting this study. This study may provide the educators and decision 

takers with research data beneficial to develop curricula and training 

programs. In addition,  the findings of this study may encourage researchers 

to conduct further research in this issue.   

The current study provides with a training program that might be utilized 

in further studies, and developed to be applied to samples of both gender  

and different ages, mental abilities, attitudes, cultural backgrounds, and 

personal traits. Furthermore, it provides with a developed Arabic version 
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detecting the effectiveness of the Future Leadership Program in developing 

transformational leadership behavior among the gifted female students in 

the 7
th

 grade in Saudi Arabia. 
   

Purpose of the Study  

The gifted students are an important component in any society, due to 

their significant personal traits that should be developed and utilized for the 

benefit of their societies. Most societies employ their educational systems to 

achieve these goals through the instructional curricula. In fact, most 

curricula are designed to fit the cognitive, social and emotional needs of 

average learners, and rarely take into consideration the individual 

differences in these issues, especially for gifted students (Bass & Riggio, 

2008). 

In the Arabic world including Saudi Arabia, the attention given to gifted 

students is still modest, and the efforts that are directed to this target are still 

insufficient and not well-organized.  Furthermore, these efforts are not 

integrated and often represent an individual effort either at the personal or 

organizational level.  Mainly, most of these efforts in some Arabic countries 

in particular Saudi Arabia are directed towards gifted male students and 

there is less concern about gifted females because of the cultural heritage.  

Gifted female students can contribute to developing their societies, as males 

can, if they get the appropriate opportunities of learning, training and 

sharing in innovations and decision making.  

Thus, the current study seeks to examine the effectiveness of the Future 

Leadership Program in developing transformational leadership behavior 

among the 7
th

 grade gifted female students in Saudi Arabia. In particular, the 

study seeks to answer the following question, "Does the training on the 

Future Leadership Program improve the transformational leadership skills 

among the 7
th

 grade gifted female students in Saudi Arabia?  
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known as the Transformational Leadership Theory, postulated by Burns 

(1978 in Arayda, 2011).  This theory was first constructed to serve political 

issues, but because of its implications, its principles were generalized to 

different sciences and knowledge areas (Arayda, 2011). 

Mainly, this theory advocates several human principles and values to 

influence human being behavior and the work environment.  It focuses on 

ethical commitment, the value of human and the role of motivation in 

optimizing the others' behavior. (Bass 1985 in AL-Russan & Maaytia, 2008) 

reviewed and introduced new principles to this theory (e.g. inspirational 

motivation, intellectual stimulation, individual consideration and the 

idealized effect), in order to increase the leaders awareness of problems and 

optimize their effect in motivating the performance of others and leading 

them (Al-Rusan & Maayta, 2008).  This trend of leadership establishes 

human norms and values that control the work environment in order to 

enhance the performance level of the group, to change the culture and 

beliefs, to change work styles, and to encourage the workers to adopt the 

organization's vision. 

A great bulk of the research (in general) indicated that leadership skills 

among the gifted could be improved through using specific training 

programs (Al-Daa'y, 2004; Roberts, 1997; Chan, 2000; & Coon, 2013).  The 

training programs provide experiences and opportunities that motivate the 

gifted to practice leadership skills (Chan, 2000; Milligan, 2004; & 

Gonsoulin, Ward & Figg, 2010). Other research examined the trainees' 

perceptions and attitudes towards the concept of transformational leadership 

(Aulicino, 2006) and some research evaluated the quality of training 

(Trindade, 2007), and other research investigated the teachers' perceptions 

about the leadership behaviors among the gifted students (Cooper, 2011).  

Despite these research efforts, little concern was given to investigate the 

effect of training programs based on the transformational leadership 

concepts in developing gifted skills in this type of leadership.  Therefore, 

the current study examines this issue.  In particular, this study aims at 
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Introduction: 

The ability to lead is one of the personal traits that distinguish gifted 

students from others (Clark, 2014).  Gifted students have mental and social 

abilities and skills, which enable them to learn easily, process information, 

think creatively, express their ideas and solve problems.  They can think 

independently and analyze things critically so that they can easily influence 

others and lead them (Al-Suliman, 2006).  Gifted students traits in all 

personal aspects should be optimized and utilized for the benefit of their 

societies.  This implies that it is important to provide them with special 

learning opportunities, caring and training programs in order to improve 

their abilities and skills in all domains: cognitively, emotionally, socially 

and ethically, which enable them to be the leaders of the future (Clark, 

2014). 

To achieve these goals, the existing curricula need to be revised and 

reorganized to satisfy the gifted needs.  In fact, the existing curricula were 

designed to serve the non-gifted or normal students, and they lack learning 

opportunities and activities that satisfy the personal needs of gifted students, 

in particular in the field of leadership.  Therefore, these curricula are 

supposed to be enriched by different types of experiences, learning 

activities, and training programs to enhance leadership skills among gifted 

students (VanTassel-Baska & Stambaugh, 2006). It is important to utilize 

the personal traits of gifted students early, especially their leadership 

abilities because they will encage vital roles and responsibilities in the 

future that would positively affect their societies (VanTassal- Baska & 

Stambaugh, 2006). Curricula should be adjusted and oriented to serve this 

issue though implying different experiences such as models, stories, 

programs, situations etc… that enhance the students abilities to lead.  

The concerned literature reveals diverse training programs that have 

been developed about leadership, and they differ from each other in their 

philosophy, assumptions about behavior, objectives, procedures, and actions 

depending on the theoretical background that they rely on (AL-Rusan & 

Maayta, 2008).  One of the recent and significant theoretical approaches is 
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فاعلية برنامج "قيادة المستقبل" في تمية القيادة التحويلية لدى الطالبات الموهوبات في الصف 
 الأول متوسط

 منى حمد عبدالله الطريف

 عماد عبدالرحيم الزغول

 فاطمه أحمد الجاسم

 ملخص

 لى التعرف على فعالية برنامج قيادة المستقبل في تنمية سلوك القيادة التحويليةإهدفت الدراسة 
تكونت عينية الدراسة من  لدى طالبات الصف السابع الموهوبات في المملكة العربية السعودية.

حدى مدارس إتم اختيارهن بطريقة قصدية من  ،( طالبة موهوبة من طالبات الصف السابع16)
بية وبواقع يلى مجموعتين ضابطة وتجر إوتم تقسيمهن عشوائيا  ،الشراكة مع موهبة في مدينة الرياض

العوامل مقياس القيادة متعددة  إلىالمجموعتين  أفرادوخضع  ،( طالبات في كل مجموعة8)
(MLQ5x)  فراد أالنسخة المختصرة كاختبار قبلي لتحديد مستوى مهارات القيادة التحويلية لدى

لى التدريب على إتلقت الطالبات في المجموعة التجريبية   مجموعتي الدراسة قبل تطبيق البرنامج.
( جلسة 24بواقع ) ،سابيعأ( 8امج قيادة المستقبل بعد تعديله وتطويره للبيئة السعوديه لمدة )برن

وبعد الانتهاء من ولم تتلقى المجموعة الضابطة أي تدريب، ( دقيقة، 60مدة كل منها ) ،تدريبية
خرى كاختبار بعدي وذلك أمرة  (MLQ5x) التدريب خضعت الطالبات في المجوعتين الى مقياس

ن متوسط الرتب المئينية لدرجات الطالبات في المجموعة أ النتائج أظهرت ثر البرنامج.أياس لق
حصائية من متوسط إعلى وبدلاله أ كان  هبعادأالتجريبية على مستوى الدرجة الكلية لمقياس القيادة و 

 في تفوقاً أعلى التجريبيةظهرت طالبات المجموعة أحيث  ،درجات طالبات المجموعة الضابطة
تم تفسير النتائج وتقديم  ممارسة مهارات القيادة التحوياية مقارنة بطالبات المجوعة الضابطة.

 التوصيات المناسبة بشأنها.

 ة.سلوك القياد ،برنامج التدريب ،الموهبة ،برنامج قيادة المستقبل ،القيادة التحويلية لكلمات الدالة:ا
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 The Effectiveness of the Future Leadership Program in Developing 

Transformational Leadership Behavior among  
7

th
 Gifted Female Students in the Kingdom of Saudi Arabia 

 

Muna A. Al-Turief  
*
 

Emad A. Alzeghoul 

Fatima A. Aljasim 

Abstract 

This study aimed at investigating the effectiveness of the Future leadership 

Program in developing transformational leadership skills among 7th grade gifted 

female students in Saudi Arabia. The sample consisted of (16) gifted female 

students who were intentionally chosen from public schools in Riyadh City, and 

randomly divided into two groups each containing (8) gifted female students; the 

experimental and the control group.  Both groups were subjected to the Multifactor 

Leadership Short-Answer Questionnaire (MLQ5X) to measure their 

transformational leadership skills. The experimental group was trained by using the 

Future Leadership Program, whereas the control group did not receive any training.  

The results indicated that the Program had a moderate effect in developing 

transformational leadership skills among the experimental group members 

comparison to control group.  Their performance on the (MLQ5X) test was better 

than that for the control group members.  The results are discussed and some 

recommendations were presented. 

Keywords: Transformational Leadership, Future Leadership Program, Gifted, 

Training Program, Leadership Behavior. 
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7.  The author must make the suggested corrections of the reviewers within a maximum period of two weeks. 

Failing to meet this requirement will stop the procedure of publishing the manuscript.  
8.  If the reviewer rejects the required corrections, the author will be given a period of two weeks to make the 

necessary corrections, otherwise, the paper will be rejected.  

9.  Even if the reviewers approve the required corrections, the author(s) must abide by completing the essential 
technical specifications to be eligible to obtain the letter of acceptance.  

10. The accepted manuscripts in the Journal are arranged for publication in accordance with the policy of the 
Journal.  

11.  What is published in the journal reflects the point of view of the author(s) and does not necessarily represent 

the views of Mutah University or the Editorial Board. 

4. Publication Ethics 
      First:  Duties of the Editorial Board 

1.  Justice and independence: the Editorial Board evaluates the manuscripts submitted for publication on the 
basis of importance, originality, validity, clarity and relevance of the journal, regardless of the gender of the 

authors, their nationality or religious belief, so that they have full authority over the entire editorial content 

and timing of publication. 
2.  Confidentiality: the Editorial Board and editorial staff are responsible for the confidentiality of any 

information about the submitted manuscripts and not to disclose this information to anyone other than the 

author, reviewers, and publishers, as appropriate. 
3.  Disclosure and Conflicts of Interest: the Editorial Board and editorial staff are responsible for the non-use of 

unpublished information contained in the research submitted for publication without the written consent of 

the authors. The Editorial Board themselves avoid considering research with which they have conflict of 
interest, such as competitive, cooperative, or other relationships with any of the authors. 

4.  Publishing Decisions: the Editorial Board shall ensure that all manuscripts submitted for publication are 

subject to reviewing by at least two reviewers who are experts in the field of manuscript. The Board is 
responsible for determining which of the research papers will be published, after verifying their relevance to 

researchers and readers, and the comments of the reviewers. 

Second: Duties of the Reviewers 

1. Contributing to the decisions of the Editorial Board. 

2. Punctuality: Any reviewer who is unable to review the submitted manuscript for any reason should 

immediately notify the Editorial Board, so that other reviewers can be contacted. 
3. Confidentiality: Any manuscript received by the Journal for reviewing and publishing is confidential; it 

should not appear or discussed with others unless authorized by the Editorial Board. This also applies to the 

invited reviewers who have rejected the invitation for reviewing. 
4. Objectivity: The reviewing process of the submitted manuscript should be objective and the reviewer 

comments should be clearly formulated with the supporting arguments so that the authors can use them to 

improve the quality of their manuscript away from the personal criticism of the author(s). 
5. Disclosure and Conflict of Interests: Any invited reviewer must immediately notify the Editorial Board that 

he/she has a conflict of interest resulting from competitive, cooperative or other relations with any of the 

authors so that other reviewers may be contacted. 
6. The confidentiality of information or ideas that are not published and have been disclosed in the manuscript 

submitted for reviewing should not be used without a written permission from the author(s). This applies 

also to the invited reviewers who refuse the reviewing invitation. 

Third: Duties of the Authors 

1.  Manuscript preparation: Authors should abide by publishing rules, technical specifications, publication 

procedures, and publication ethics available at the Journal website.  
2.  Plagiarism: Authors must not in any case steal the rights of other authors in any manner, as doing so is 

considered plagiarism, which entails burdening the legal and ethical responsibilities. 

3.  Originality: Authors must ensure that their work is original and relevant work of other authors is 
documented and referenced. Absence of documentation is unethical and represents plagiarism which takes 

many forms, as mentioned at https://www.elsevier.com/editors/perk/plagiarism-complaints 

4.  The author(s) should not send or publish the manuscript to different journals simultaneously. Also, authors 
should not submit a manuscript that has already been published in another journal, because submitting the 

manuscript simultaneously to more than one journal is unethical and unacceptable. 

5.  Authorship of the Manuscript: Only persons who meet the following authorship criteria should be listed as 
one of the authors of a manuscript as they should be responsible for the manuscript content: 1) present 

significant contributions to the design, implementation, data acquisition, analysis or interpretation of the 
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1. Publishing Rules 

In accordance with the Strategic Plan of Mutah University and its vision to meet the international standards of 

world university rankings and classifications, and following the Strategic Plan and the Vision of the Deanship of 
Scientific Research, which states “Towards a Deanship of Scientific Research, which promotes the classification 

of the university locally, regionally and globally,” and its Mission of “Creating an environment capable of 

producing scientific research that contributes to enhancing the role of the university in research and innovation 
locally, regionally and globally.” The Deanship of Scientific Research has decided to develop the journal of 

Mu’tah Lil-Buḥūth wad-Dirāsāt to be indexed and included in international databases such as Scopus, ISI and 

PubMed, and to improve its Impact Factor (IF) so as to internationalize its research product.  
Subsequently, when submitting a manuscript for publication in the Journal, the followings shall be considered:  

1. Adopting the American Psychological Association (APA) Style, for more information visit 

https://www.apa.org or https://ejournal.mutah.edu.jo/ 
2. All Arabic references should be written in English in the body of the article and in the bibliography. 

3. Translation of all Arabic references into English, keeping the original Arabic list available for peer reviewing 

and technical checking. 
4. If the Arabic reference has a popular English translation, it must be adopted, otherwise a reference that does 

not have an English translation (such as  السنةفقه ) it should be transliterated, i.e., writing the reference as is in 
English (Fiqih Alsunah). 

5. Rearrange all references (which have supposedly become in English) in an alphabetical order, in accordance 

with APA Style. 
6. The technical specifications for manuscript editing (available at the journal website) should be strictly 

followed, as submitted articles are subject to accurate technical review. If the required technical specifications 

are not followed, the submitted manuscript will be returned. 
7. All required documents and forms should be submitted online at https://ejournal.mutah.edu.jo/, as shown in 

the table below.  

8. Violating any of the above mentioned requirements will lead to rejecting the submitted manuscript. 
 

 

 
 

 

 
 

  

2. Technical Specifications  

The technical specifications for manuscript editing (available at the journal website 

https://ejournal.mutah.edu.jo/) should be strictly followed, as submitted articles are subject to accurate technical 

review. If the required technical specifications are not followed, the submitted manuscript will be returned. 

3. Publication Procedures 

1.  The author(s) submit the research manuscript to the Deanship of Scientific Research at Mutah University at 

the Journal’s website https://ejournal.mutah.edu.jo/ 

2.  The author(s) signs a publication pledge in an official form available at the Journal’s website. 

3.  The manuscript is registered in the Journal special records. 

4.  The submitted manuscript is technically checked and initially reviewed by the Editorial Board to determine 
its eligibility for peer review. The board is entitled to assign peer reviewers or to reject the manuscript 

without giving reasons. 

5.  If initially accepted by the Editorial Board, the manuscript will be sent to two reviewers, who should reply 
within a maximum period of one month. In case of failure to reply within the specified time, the manuscript 

shall be sent to another reviewer. Once receiving the reports of the reviewers, the Editorial Board decide the 

following: 
a. The manuscript will be accepted for publication if receiving positive reports from the two reviewers, and 

after the author(s) make(s) the required corrections, if any. 

b. If negative reports are received from both reviewers, the manuscript is rejected. 
c. If a negative report is received from one reviewer, and a positive one from the other, the manuscript will be 

sent to a third reviewer to decide its validity for publication. 

6.  The manuscript should not be reviewed by a peer who works at the same institution. 

Num File Name 

1. Cover Letter 

2. Title Page 

3. Abstract 

4. Research Document 

5. References 

6. Pledge 
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The Journal of Mu’tah Lil-Buḥūth wad-Dirāsāt; Humanities and Social 

Sciences Series, is a scholarly, peer reviewed, and an indexed scientific 

journal. It has been published regularly by the Deanship of Scientific 

Research since 1986 in one volume each year since its establishment. The 

volume contains (6) issues; each issue consists of (10) articles. It is 

supervised by a local Editorial Board and an International Advisory Board 

that have specialized academians in different fields of Humanities and 

Social Sciences. It has an International Standard Serial Number (ISSN 

1021-6804). 

The Journal publishes original articles that contribute to promoting 

knowledge in all disciplines of Humanities and Social Sciences. All 

submitted manuscripts are subject to strict criteria that include technical 

editing and peer reviewing by two reviewers to assure research originality 

and validity. 

The Journal has enjoyed a leading reputation locally and regionally over 

the past three decades. It has become an accredited Journal for the purpose 

of promotion of researchers in all public and private universities, in Jordan 

in particular, and in Arab World in general. This justifies the large number 

of submitted papers to the Journal from various local and regional 

universities and institutions. 

To ensure the quality of research published in the Journal, it follows 

strict criteria and procedures that guarantee the quality of the research 

product. This includes the following: 

1. Publishing rules   

2. Technical specifications for publication 

3. Publishing Procedures 

4. Publishing Ethics 
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