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 ساتالدراو  وثمؤتة للبح

 ماعيةجتسلسلة العلوم الإنسانية والا
 مجلة علمية محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة  

 

 كلمة المحرر 

للبحوث والدراسات ها سلسلت ا الإنسانية والاجتماعية مني أام   ،  1986تصدر مجلة مؤتة 
ي  ه وبواقع مجلد واحد ها كل أام منمنتظ  تلبشة، وتصدر  ية محتمة وم  رسوعا مجلة ألم

أداد و  ه العدد الواحد أشر  ربحاث، و شرف ألى تحر رعا  ر تأسيس ا،  حتوي المجلد ألى ستة  
، جتماعيةانية والاات الإنساااااااا ه ها مختلف الدراسااااااااا ه والأكاد م ااااااااااساتي  المتخصصع  ة مه الأ

الدولااااااتصني   ه  ااااااااورق التا  .  (ISSN 1021-6804)   اااااااااااااااااا  الأص لة  الأبحاث  بنشر  المجلة  تقوم 
والاجتماعية الإنسانية  التخصصات  كاهة  ها  والمعرهة  العله  بنشر  الأ   .تس ه  بحاث  وتخ ع 

وا ال نا  التدق ق  تشمل  دقيقة  معاي ر  إلى  للنشر  العلما مهالمقدمة  إ  لتحتيه   ه  ثنقلل محتم ه 
  شر.ة البحث للنصلاحيه م للتحقق

هأصبحت   ، وإقليمياً ألى مدار الثلاث أقود الماضية  سمعة رائد  محلياً ب  وقد حظ ت المجلة 
مجلة معتمد  لغا ات النقل والترقية للباحث ه ها كاهة الجامعات الحتومية والخاصة ها الأردن،  

بحاث اليي يرد ه الأايد متز لمالسل ر واعيا يلرر العدد  ربا، بشتل أام، و بشتل خاص، والعاله الع
مإ المجلة  ومؤسساه  لى  و جامعات  محلية  بحثية  ومراكز  ودوليةإت  جود   ،  قليمية  ول مان 

  جرا ات ت مه جود  المنتج البحثا إبحاث المنشور  ها المجلة، هإن ا تتبع معاي ر وضوابط و الأ
 وتت مه:

 قواأد النشر  .1

 ال نيةص ات الموا .2

 النشر ات إجرا .3

 يات النشررخلاق .4
 

 ميد البحث العلميع    
 لتحريرس ايئر                

 عدينات العبدالله  دأ.    
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 . قواعد النشر .1
الخطة   مع  للوصول    الاستراتيجيةانسجاماً  الاسإلجامعة مؤتة ورؤ ت ا  الخطة  وانطلاقاً مه  للجامعات،  العالمية  التصني ات  معاي ر  تحق ق  لعماد   لى  تراتيجية 

تأمين  )   ورسالت ا التا تت مه:  (  وإقليميا  وعالميا  يز يرتقي بتصنيف الجامعة محليا  متم  نحو عمادة حاضنة لبحث علمي )  ى: لتنص أ  اؤ ت ا التالبحث العلما ور 
 ( الميا  بيئة قادرة على إنتاج بحوث علمية تسهم في تعزيز دور الجامعة في البحث والابتكار محليا  وإقليميا  وع

والارتقا     SCOPUS, ISI, PubMed   :قواأد الليانات العالمية، مثل  إلى   مؤتة للبحوث والدراسات للوصول ر مجلة   و العلما تطالبحث    أت أماد هقد ارت 
 ( للمجلة، لوصول الانتاج البحثا للمؤل  ه إلى العالمية.Impact Factorبعامل التأث ر ) 

 يراأى الآتا: للنشر ها المجلة، وبنا  أليه، وأند تقد ه ربحاثسه 
نظاا  .1 أ  م أتماد  الأمر تية  لما   جمعية  ألطللا،  (APA)الن ر  الاع  التوث قى  لطر قة  المختصر  و لدل ل  التالا:  ،  الموقع  ز ار   يرجا  الأمثلة،  مه  لمز د 

http://www.apastyle.org/ وموقع المجلة ألى الرابط : utah.edu.jotps://ejournal.mht 

 وها قائمة المراجع.  مته ربية باللغة الإنجل ز ة ها الاجع العر مب جميع التست .2

   ترجمة كاهة المراجع غ ر الإنجل ز ة )بما ها ذلك المراجع العربية( إلى اللغة الإنجل ز ة، مع ضرور  ابقا  القائمة العربية موجود .  .3

ترجمة .4 العربية  للمراجع  كان  معتمد   اذا  اأتماد    إنجل ز ة  الذلفيجب  رما  التر مك،  ل ا  اجع  لير  معا  إنجل ز ة  أمل    تمد ترجمة  ه ته  السنه(  هقه  )مثل: 
Transliteration  ( ،ري كتابة المرجع بالأحرف الإنجل ز ة كتابة حرفيةFiqih Alsunah ) . 

 . APA( بما يتناسب مع نظام Alphabetsز ة ) الأحرف الإنجل  ز ة( حسب ترت ب إأاد  ترت ب كاهة المراجع )والتا   ترض رن ا قد رصبحت باللغة الإنجل  .5

 خ ع للتدق ق ال نا أند استلامه. وها حال أدم الالتزام ب يه  المل نة ألى موقع المجلة، ألماً بأن البحث    لتحر ر المخطوط ام بالمواص ات ال نية  لالتز ب اج  .6
 .المواص ات ال نية ُ عاد البحث 

 والمل نة ها الجدول التالا.   /https://ejournal.mutah.edu.joألى الموقع   اً اا ااا السترون   ااااااااااالنماذج الخاصة ب او  المطلوبةث والمل ات البحليه اااااااااااسيته ت .7

 تحتيها ات الر جلس ر ها إالمجلة مه اع ا النقاط السابقة  أدم الالتزام بأي مه  .8

 ملاحظات  الملف اسه الرقه 

1. 
 رسالة تغطية 
 Cover 

Letter 
 حر ر جه الى رئير التو ت

2. 
 لغلاف ص حة ا

Title Page 

 الترت ب التالا: وحسب الغلافنجل ز ة ها ص حة والإ تتب التالا باللغت ه العربية 
 مقاطع.سه الباحث )الباحث ه( مه ثلاثة . ا2                أنوان البحث . 1
 لرتبة العلمية  . ا4               لعنوان اللر دي . ا3
   قه ال اتفر . 6               الإلسترونا د للر . ا5

3. 
ملخص البحث  

Abstract 

) لغت ه العربية و بال   تتب الملخص    (keywords)  الم تاحية ( كلمة والسلمات  150الإنجل ز ة بح ث لا يز د الملخص أه 
 أه خمر كلمات.  

4. 
 البحث 

Research 

Document 

 ة:   جب رن تلتزم وثيقة البحث بالمتطلبات التالي
  ه(.احث الباحث )الب أدم وجود اسه .1

 احث )الباحث ه(.الب توي البحث ألى ري معلومات تش ر إلى ح رن لا .2

 ( باللغة الإنجل ز ة.In-text Citationالتوث ق للمراجع ها المته )  رن  تون  .3

 .(APA)اأتماد نظام جمعية ألما  الن ر الأمر تية   .4

 الالتزام بالمواص ات ال نية لطباأة البحث. .5

 تحتيه. ا ات ال ر جلس ر ها إق ق ال نا قلل اتخ ع البحوث للتد .6

 قائمة المراجع  .5
References 

  جب رن تلتزم قائمة المراجع بالمتطلبات التالية وترسل ها ن ر الملف:
 (.Alphabetsالإنجل ز ة( ها القائمة الن ائية مرتبة حسب الحروف ال جائية )  البحث باللغة تستب المراجع )الوارد  ها  .1

   ترجمة إنجل ز ة معتمدتا لير ل ا  ع ال فيجب اأتماد ذلك، رما المراج  معتمد    ة مة إنجل ز ية ترجاجع العربكان للمر   إذا .2
هقه   أمل  السنة )مثل:  ه ته   )Transliteration   ( حرفية  كتابة  الإنجل ز ة  بالأحرف  المرجع  كتابة   Fiqihري 

Alsunah.) 

)والتا   .3 المراجع  كاهة  ترت ب  رصبإأاد   قد  رن ا  الإنج ترض  باللغة  حسحت  الإنجل ز ة  ترت ب    بل ز ة(  الأحرف 
 (Alphabets ) يتناسب مع نظام  بماAPA. 

 المترجمة.دراج ا ها ن ا ة الملف بعد المراجع وإبقا  ألى قائمة المراجع العربية الإ .4

  التع د .6

Pledge  

 يلتزم الباحث بتعل ة التع د 

http://www.apastyle.org/
https://ejournal.mutah.edu.jo/
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 المواصفات الفنية.  .2

ال ن اااااااااااااالال جب   بالمواص ات  لاااااااااااااتزام  المخطوطاااااااااااااااا تحر ة  الراب   وداااااااااااالموج و   ر  ،    https://ejournal.mutah.edu.jo  :طااااااااااااااااااااااألى 
 د البحث.ُ عالتزام ب يه المواص ات ال نية أدم الا له، وها حاند استلامل نا أدق ق االبحث للت ح ث  خ ع

 .إجراءات النشر .3
 .https://ejournal.mutah.edu.joالسترونياً ألى موقع المجلة  للنشر إلى أماد  البحث العلما ها جامعة مؤتة حثُ قدم الب .1

 .  اص تعتمده المجلةيوقع الباحث ألى تع د النشر وهق نموذج خ  .2
 . سجلات المعتمداللة، و سجل ها  ر المج ر ح لى ع  ة ت  عرض البحث أ .3

للتحتيه الخارجا، و حق لل   ة رن    تحتيه الأولا مه ع  ة التحر ر؛ لتقر ر رعل تهالتدق ق ال نا وال ع البحث المرسل إلى المجلة إلى  خ   .4
 ار.بسإبدا  الأا ري مرحلة دون ول البحث للنشر هتعتير أه الس ر ها إجرا ات التحتيه الخارجا رو أه قل

وها حال أدم الرد ضمه الموأد المحدد يته    ش ر،   قوم كلًا من ما بالرد ها مد  رقصاعارن    يرسل البحث إلى محتم ه اثن ه ألى  .5
 ارسال البحث إلى محته  خر، وبنا  أليه  تون قرار ع  ة التحر ر ألى النحو الآتا: 

 عديلات المطلوبة، إن وجدت.الت ثن ه، وبعد رن  قوم الباحث بإجرا الإ هه المحتم  جابية مإقار ر ها حالة ورود ت رللنش البحث ُ قلل   .ر

 ها حال ورود تقار ر سللية مه كلا المحتم ه يرهض البحث.  .ر

 .نشرا رمر صلاح ته لل جابا مه المحته الثانا يرسل البحث إلى محته ثالث لللت هإسللا مه رحد المحتم ه ورد ورود رد ها حالة  .ج

 .جامعة ن س ازم ل  عمل ها القلل ه البحث مه حت  لا  جوز رن  ُ عة ما هما باحث مه ج إذا كان ال .6

 جب ألى الباحث بعد إبلاغه بإجرا  التعديلات رن  قوم بيلك وهق ملاحظات المحتم ه ها مد  رقصاعا رسلوأ ه مه تار خه، وها   .7
 . ثح ا نشر البإجرا ات الس ر هالمحدد  يته وقف حال أدم استجابة الباحث ضمه المد  

التعديلات( .8 المحته )مراجع  رهاد  التعديرن    إذا  بإجرا   بالالتزام  له  قه  المطلوبة،  الباحث  ورخ ر  مدت ا    ُ عطىلات  ثانية  الباحث هرصة 
 سلوأ ه للقيام بالتعديلات المطلوبة، وإلّا يرهض البحث ولا ينشر ها المجلة.ر

 .التعديل بحث بعدالترتب ألى ق ق ال نا المالتدلول بعد إجرا  تمنح رسالة الق .9

 .لسياسة المجلةا المجلة وهقا ترتب البحوث المقلولة ه .10

 ما ينشر ها المجلة  علر أه وج ة نظر الباحث ولا  علر بال رور  أه وج ة نظر جامعة مؤتة، رو ع  ة التحر ر، رو القائم ه أل  ا.   .11

 . نشرخلاقيات الر .4

 النشر التالية: أخلاقيات حكمون والباحثون بة التحرير والمتلتزم هيئ

 ر هيئة التحريواجبات : ولا  أ 

ر ألى رساس الأعمية والأصالة وصحة الدراسة ووضوح ا ورعم ت ا  ش   قوم المحررون بتق يه المخطوطات المقدمة للن  العدالة والاستقلالية:  .1
لى كامل  تحر ر بسلطة كاملة أع رئير الالدينا بح ث يتمت  ت ه رو معتقدعهمؤل  ه رو جنس لنطاق المجلة، بغض النظر أه جنر ال

 ري للمجلة وتوق ت نشره. المحتوى التحر 

هشا  عيه المعلومات إلى ري شخص إ التحر ر مسؤولون أه سر ة ر ة معلومات حول البحث المقدم وأدم  وموظ وا ع  ة التحر رالسر ة:  .2
 .وهقاً لاختصاصهكلٌ لاستشار ة  وال   ة ا تم ه خر غ ر المؤلف والمح 

استخدام معلومات غ ر منشور  موجود  ها البحث المقدم لأغراض النشر  التحر ر مسؤولة أه أدم  ع  ة     ارر المصالح:لإهصاح وتا .3
مه    ع ريو جب ألى أ و ع  ة التحر ر الإهصاح أه وجود ري ت ارر ها المصالح م  دون مواهقة خطية صر حة مه المؤل  ه،

للتعامل   خارجاسوف  طللون أ و    مه ذلك،  لمؤل  ه؛ بدلاا قات رخرى مع ري مه اية رو ألاتناهسية رو تعاون  مثل ألاقات   ه.المؤل 
 مع المخطوطة. 

ألى رن تخ ع جميع الابحاث المقدمة للتحتيه مه قلل اثن ه ألى الأقل مه المحتم ه الييه عه    ع  ة التحر رحرص  تقرارات النشر:   .4
رعا، بعد التحقق مه رعم ت ا  س ته نش التا لى المجلةه الابحاث المقدمة إحديد ري مأه ت ل   ة مسؤولةوتعتلر البحث. لرا  ها مجال اخ 

 .للباحث ه والقرا 
 .: واجبات المحكمينثانيا  

 . المساعمة ها صنع قرارات ع  ة التحر ر .1

ال ور    ألى  تحر رع  ة الليه إخطار  سلب كان  جب أ   لأياجعة البحث  الوقت: ري محته  شعر بعدم قدرته ألى مر   والدقة هاالسرأة   .2
 صال بالمحتم ه اللدلا . للتحتيه بح ث  مته الاتورهض الدأو  

إذا رذن ب ا رئير  ح بر  السر ة: ري .3 رو تناقش مع الآخر ه إلا  ليا  جب رلا تظ ر  للتحتيه والنشر عا وثائق سر ة؛  للمجلة  اث وردت 
 لتحتيه. يه ره وا الدأو  له المدأو ه الي ا ألى المحتم التحر ر و نطلق عيا ر 
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الموضوعية:  ج م .4 الأعاي ر  وتحتيه  مراجعة  تُ بحاب  ورن  بموضوعية  الداأمةث  الحجج  مع  بوضوح  الملاحظات  بح ث  مته    ،صاغ 
 أه النقد الشخصا للمؤل  ه. بحاث ه بع داً رللمؤل  ه استخدام ا لتحس ه 

ر ها المصالح ن لد ه ت ار أال ور بألى    حر رع  ة الت  ر  طّ  خا و للتحتيه رن  ُ لى ري محته مدأالإهصاح وت ارر المصالح:  جب أ .5
 رو ألاقات رخرى مع ري مه المؤل  ه بح ث  مته الاتصال بالمحتم ه اللدلا . لاقات تناهسية رو تعاونية أه أناجه 

  ا م استخداموأد مقدمة للتحتيه  بحاث الها الأ  ته السشف أن ا  ألى سر ة المعلومات رو الأهسار المتم ز  غ ر المنشور  والتا  المحاهظة .6
 ألى المحتم ه المدأو ه الييه يره ون دأو  التحتيه. نطلق عيا ر  اا و  ة صر حة مه المؤل  هدون مواهقة كتابي

 . ثالثا: واجبات المؤلفين
 . المجلةلموجود  ألى موقع النشر الاقيات  ات ال نية ورخ والمواص  والإجرا ات قواأدالالالتزام ب:  جب ألى المؤل  ه ثمعاي ر إأداد البح  .1

الاأتدا  ألى حق ري مؤلف  خر بأي صور  مه الصور هالقيام ب يا العمل  عتلر سرقة   جوز بأي حال مه الأحواللسرقة الأدبية: لا  ا .2
 ردبية و تحمل مه قام ب يا العمل كامل المسؤولية القانونية والأدبية أه ذلك. 

ه الرجوع ال  ا ها  الآخر ه التا ت  لباحث هكلمات اأمال رو  ر  ق  اما، وتوث  ه رأمال رص لة تمالتأكد مه تقد  ب ألى المؤل  هالأصالة:  ج  .3
شتل بجميع رشتاله  ُ   هأخي المعلومة دون توث ق المصدربحث ه. و نبغا ر  ا الاستش اد بالمنشورات المؤثر  ها مجال البحث المقدم.  

  اغة رجزا  كل ر  مه بحثسه، نسخ رو إأاد  صيللمؤلف ن نه  رتماد بحث ألى  أديد ، مثل اأ   أخي رشتالاً و   غ ر رخلاقا للنشر  كاً سلو 
 . . الخ.الإسناد( ..رخر )دون 

و نشر ن ر البحث ها ركثر مه مجلة واحد .  ررسال  إه:  جب ألى المؤلف أدم  تزام  لى مجلات مختل ة وبشتل مُ إأدم إرسال البحث   .4
لة واحد  عو  ه مع ركثر مه مج التزامُ ن تقد ه بحث بذلك لأخرى و ة رُ سلق نشرعا ها مجل  موا مخطوطةقد  للمؤل  ه رن  ُ  وبالتالا، لا ينبغا

 خلاقا وغ ر مقلول.رسلوك غ ر 

ن يته إدراج الأشخاص الييه  ستوهون معاي ر التأليف التالية كمؤل  ه ها البحث بح ث  تونوا قادر ه ألى  رتأليف المخطوطة:  جب   .5
و ت س ر ررو تحل ل    رو الحصول ألى اللياناتو تن  ي  رها تصميه    مات كل ر ( تقد ه مساع1ى: )عامة أه المحتو ل المسؤولية التحم

 النسخة الن ائية مه البحث والمواهقة أل  ا   مراجعة  (3)  .ث رو مراجعتهاااااااااة وكتابة محتوى البح اااااااااااعمة ها صياغاااااااااا( المس2الدراسة؛ ) 
  ه، ولسه  جب ذكرعه ها قسه  جوا كمؤلرا د  يجب رلا يُ ون معاي ر التأليف فلا  ستوه  شخاصرلى ذلك عناك  إضاهة  إللنشر.  وألى تقد م ا  

 "شتر وتقدير" بعد الحصول ألى إذن كتابا من ه.

ن  ر مته    ع  ة التحر ر  مع ج ات لا تعلم ا   ر ها المصالحبلاغ أه ري ت ارُ الإهصاح وت ارر المصالح:  جب ألى المؤل  ه الإ .6
الإهصاح أن ا مثل العلاقات الشخصية رو الم نية،  ها المصالح التا ينبغا  لة الت ارر المحتمل  . ومه رمثه تأث ر ألى البحث تون ل

 ها البحث.  ت  شا والانتما ات، والمعرهة ها الموضوع رو المواد التا نوق  
 ات ل ا ري مخاطر غ رات رو معدكيميائية رو إجرا استخدام مواد    لعمل ينطوي ألىلمخاطر والمواد البشر ة رو الح وانية: إذا كان اا .7

و رجرا  تجارر ألى البشر  إو  ر  ه تحديدعا بوضوح ها البحث. وكيلك إذا كان العمل ينطوي ألى استخدام  فيجب ألى المؤل  أاد ة،
ل  ه ورن المؤ   تعليمات ذات الصلةللقوان ه وال  ه تن  يعا وهقاً الح وانات ها بحث ه، فيجب ألى المؤل  ه التأكد مه رن جميع الإجرا ات ت

 ص. وكيلك و جب مراأا  حقوق الخصوصية الخاصة بالمشارك ه مه البشر.صو خ واهقة مسبقة ب يا القد حصلوا ألى م
كامل  التعاون:   .8 بشتل  التعاون  المؤل  ه  ألى  ال ور ة جب  المُ   والاستجابة  الأو ح لطلبات  الليانات  بشأن  والتوضيحاترر ه  وإثبات    لية 

تعديلات ال رور ة ألى ال  جرا إبشأن  تخاذ قرار رولا  طبع والنشر. وها حالة ارضى ورذونات حقوق الاهقات المقات الأخلاقية ومو المواه
و قوموا   من جا  بشتل  المحتم ه  لملاحظات  الاستجابة  المؤل  ه  ألى  و   بإجرا البحث،  جب  المطلوبة  تقد م ا  إ التعديلات  إلى أاد  

 ائا المحدد.ول الموأد الن المجلة بحل
المنش ا  الأساسلأخطا .9 المؤلية ها الأأمال  المنشور ، هإن أل  ه الالتزام  ور : أندما  تتشف   ون رخطا  كل ر  رو أدم دقة ها رأمال ه 

 والتعاون مع ه إما لتصحيح البحث رو سحبه.   بإخطار محرري المجلة رو الناشر هوراً 
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في الجامعات الأردنية الرسمية ودرجة استخدام متطلبات أنظمة   الإلكترونيرصد أنظمة التعلم  
 من قبل أعضاء هيئة التدريس LCMSإدارة المحتوى التعليمي 

 

 *محمود نايف قزق 
 

 ملخص 

في الجامعات الأردنية الرسمية ودرجة   الإلكترونيهدفت هذه الدراسة إلى رصد أنظمة التعلم  
م التعليمي  استخدام  المحتوى  إدارة  أنظمة  تم   LCMSتطلبات  التدريس.  هيئة  أعضاء  قبل  من 

المحتوى  )تصميم  في  تتمثل  مجالات  خمس  من  الدراسة  أداة  وتكونت  الوصفي.  المنهج  استخدام 
للمادة التعليمية، وإدارة الأنشطة التفاعلية،    الإلكترونيللمادة التعليمية، وتطوير المحتوى    الإلكتروني

ل المادة الكترونياً، وإدارة المادة الكترونياً(. واشتمل مجتمع الدراسة جميع أعضاء هيئة التدريس وتعدي
( من  الدراسة  عينة  تكونت  وقد  الرسمية،  الأردنية  الجامعات  كما 400في  تدريس.  هيئة  عضو   )

لرسمية في الجامعات الأردنية ا   LCMSتوصلت الدراسة أن استخدام أنظمة إدارة المحتوى التعليمي  
الدراسة   التدريس جاء بدرجة استخدام متوسطة. كما بينت  عدم وجود من وجهة نظر أعضاء هيئة 

فروق ذات دلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة استخدام متطلبات 
التعليمي   المحتوى  إدارة  )الخبرة  LCMSأنظمة  لمتغيرات  تعزى  الرسمية  الجامعات  وافي  ة لرتب، 

( على مجالات الأداة ككل. وخلصت الدراسة إلى العديد من التوصيات ومن أهمها ضرورة الأكاديمية
 الإلكترونيبناء برامج تدريبية تساهم في تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في إدارة أنظمة التعلم  

 بكافة أشكالها.

المفتاحية: التعلمالإلكترونيالتعلم    الكلمات  أنظمة  المحتوى  رونيلكتالإ  ،  الجامعات الإلكتروني،   ،
 الأردنية.
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Monitoring E-learning Systems at the Official Jordanian Universities 

and the Degree of the Use of LCMS Requirements by Faculty Members 
 

Mahmoud Nayef Qazaq* 
qazaqmah@yahoo.com 

 

Abstract 

The study aimed at monitoring the E-learning systems in the official 

Jordanian universities and the degree of use of the LCMS requirements 

management systems by faculty members. The descriptive approach was 

used. The study consisted of five areas: Designing the electronic content of 

the educational material, developing the electronic content of the 

educational material, managing the interactive activities, modifying the 

material electronically, and managing the material electronically. The study 

population consists of all faculty members in the official Jordanian 

universities. The study sample consisted of (400) faculty members. The 

study found that the use of LCMS in the official Jordanian universities from 

the point of view of faculty members came to medium use. The study also 

found that there are no differences at the level of statistical significance 

between the average responses of the sample members of the study on the 

degree of use of LCMS in the official universities due to the variables 

(experience and academic rank) in the areas of the tool as a whole. The 

study concluded with many recommendations, the most important of which 

is the need to build training programs that contribute to the development of 

the skills of faculty members in the management of E-learning systems in 

all its forms. 
Key words: E-Learning, E-learning systems, Electronic content, Jordanian 

universities. 
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 المقدمة: 

تكنولوج انتشار  عليها  يا  إن  التعليمية  المؤسسات  اعتماد  إلى  أدى  استخداماتها  وتنوع  التعليم 
والمكان،  الوقت  خاصية  على  التكنولوجيا  هذه  تغلبت  حيث  التعليم.  مخرجات  تحسين  بهدف 

 ترونيالإلكتعليمية من خلال الاتصال المباشر أو غير المباشر. ويعد التعلم    اً صحبت توفر طرقأو 
التعليم ومن أهم أس التعلم الحديث  ـــــــــــمن مخرجات تكنولوجيا  . وهذا  (Pande et al., 2016)اليب 

أخ التعلم  من  وقـــــــــــالنوع  مستخدميه.  قبل  من  خاصة  مهارات  وتتطلب  جديدة  أبعاداً  أشـــــــــذ  ار ــــــــــــد 
(Oye et al., 2012  التعلم بأن  منأصب  الإلكتروني(  التعلم باالمتطل  ح  صناعة  في  العالمية  ت 

 والتعليم في المؤسسات التعليمية.

في    اً خاص  اً يتطلب نظام  الإلكتروني( أن استخدام التعلم  Al-Harbi, 2006وقد ذكر الحربي )
يتطلب سياسات معينة تتبناها الجامعة    الإلكترونيإدارته من قبل عناصر العملية التعليمية. فالتعلم  

الاعت الفي  بهذا  منراف  التعلم    نوع  أنظمة  تنوعت  حيث  الأنظمة  الإلكترونيالتعلم.  هذه  ومن   ،
ن هناك الكثير من الجامعة تستخدم  أ  (Al-Jarf, 2010)المفتوحة منها أو المغلقة. وبينت الجرف  

نظام Moodle نظام تستخدم  الجامعات  وبعض  المصدر،  وبعضها  ، Blackboardمفتوح 
بأن أنظمة    (Al-Atribi, 2019) . كما بين الأتربي ةكترونيلالإت  المقررالإدارة      WebCTيستخدم

التعليمي   المحتوى  تجمع   Learning and content Management System (LCMS)إدارة 
أنظمة   بين  المحتوى  إما  إدارة   content Management System (CMS)دارة  أنظمة  وبين 

رة المحتوى التعليمي وفق م إداحيث تضم نظا  Learning management system(LMS)التعلم  
. حيث يركز نظام إدارة المحتوى على المحتوى فقط بينما نظام (CMS+LMS=LCMS)ما يلي  

التعليمية العملية  على  يركز  التعلم  الأساسية   (Amro, 2018)إدارة  المتطلبات  فإن  عام  وبشكل   .
التعلم   أنظمة  وتعدإتتطلب    الإلكترونيللتعامل مع  وتخزيننشاء  إلى   تعديلو   يل  بالإضافة  وتطوير 

القدرة على إعادة استخدام المحتوى التعليمي بما يتناسب مع عنصر العملية التعليمية. وهناك الكثير 
عبر شبكة الإنترنت بصورة مجانية   الإلكترونيلى تطوير وتوفير المحتوى  إمن المعاهد التي سعت  

أصبح لها سوق   الإلكترونيلم  التع  صناعةظ بأن  ويلاح   (Bishop & Verleger, 2013) .للطلبة
التي  للمميزات  فيه  الاستثمار  إلى  المؤسسات  من  الكثير  وتتطلع  التعليمية،  المؤسسات  لدى  واعد 

 .(Pema et al., 2017)يوفرها 
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نظمته لا يزال بحاجة إلى المزيد من الدعم من قبل  أو   الإلكترونيويلاحظ مما سبق بأن التعلم  
ومن هذا المنطلق فإن الدراسة تحاول معرفة    ،الإلكترونيمحتوى التعلم    دارةعليمية في أالمؤسسات الت
المستخدمة في الجامعات الأردنية الرسمية ودرجة استخدام متطلبات أنظمة    الإلكترونيأنظمة التعلم  

 من قبل أعضاء هيئة التدريس.   LCMSإدارة المحتوى التعليمي 

 مشكلة الدراسة: 

التكنولو أدى تطور استخد التعلم    جياام  أساليب  إلى الازدهار، وتطورت معه  التعليم  في قطاع 
التعلم   أنظمة  وقد    الإلكترونيوخاصة  والتدريب.  المعرفة  في  عالية  مهارات  تتطلب  شارت أوالتي 
 تكنولوجيا مجال في  ن التطورإلى أ   (Al-Qudah & Maqableh, 2013) دراسة القضاة ومقابلة  

 التعليمية في العملية توظيفها التكنولوجية، حيث أصبح تاثالمستحد من كثير ورظه إلى أدى التعليم

التدريس  ضرورة هيئة  أعضاء  دعم  إلى ضرورة  تنتبه  أن  التعليمية  المؤسسات  على  فرضت  ملحة 
. كما الإلكترونيلمواكبه هذه التطورات وبأهمية التعامل مع مستحدثات التكنولوجيا والخاصة بالتعلم  

يعتمد على أنظمة يستطيع المدرس من    الإلكترونيأن التعلم    (Al-Khalifat, 2010)يفة  بينت الخل
قزق   بين  كما  التعلم.  عملية  إدارة  التعلم    (Qazaq, 2012)خلالها  أنظمة  تطبيق   الإلكترونيبأن 

بصورة  التعليمية  المادة  لإدارة  أنظمة  توظيف  من  المدرس  تؤهل  التي  المهارات  توافر  يتطلب 
إلى وجود ضعف لدى أعضاء هيئة    (Al-Jarf, 2010)دراسة الجرف    ت نتائجة. فقد أشار إلكتروني

رغم اشتراك جامعاتهم في نظم إدارة المقررات بصورة   الإلكترونيالتدريس في عملية استخدام التعلم  
الجامعات في تطوير أساليب   Blackboard & WebCT.الكترونية مثل   وعلى الرغم من سعي 

الموتحول    رونيالإلكتالتعلم   التدريس ر قبعض  هيئة  أعضاء  معظم  أن  كما  إلكترونية،  بصورة  رات 
 .الإلكترونييفتقرون إلى توافر المهارات والمعارف اللازمة لإدارة أنظمة التعلم  

المناعي   التعلم    (Almannai, 2018)وبين  أنظمة  أهم مشاكل تطبيق  تكمن   الإلكترونيأن 
من خلال أنظمة إدارة  الإلكترونيبيق التعلم ط تامعات يث تبنت الجفي عدم وجود الخبرة والمعرفة. ح 

يختص الإلكترونيالتعلم   ما  بكل  إدارته  كيفية  على  التدريس  هيئة  أعضاء  تدريب  على  وعملت   ،
في المؤسسات التعليمية كان    الإلكترونيبالعملية التعليمية، ونظراً للأهمية الكبيرة لأنظمة إدارة التعلم  

قبل أعضاء هيئة التدريس. ومن هنا جاءت هذه الدراسة للكشف  نمخدامه  فة درجة استلا بد من معر 
في الجامعات الرسمية الأردنية ودرجة استخدام متطلبات أنظمة    الإلكترونيد أنظمة التعلم  يعن رص

 من قبل أعضاء هيئة التدريس.   LCMSإدارة المحتوى التعليمي 
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 أسئلة الدراسة:

متطلباما   .1 استخدام  إدات  درجة  المحأنظمة  التعليمي  و ترة  الأردنية   LCMSى  الجامعات  في 
 الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

( بين متوسطات استجابات عينة ≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .2
 في الجامعات الرسمية   LCMSالدراسة لدرجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة المحتوى التعليمي  

 ، الخبرة(؟الأكاديميةسة )الرتبة ار رات الدتعزى لمتغي

 هدف الدراسة:

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي:

فــي الجامعــات  LCMSأنظمــة إدارة المحتــوى التعليمــي التعــرف إلــى درجــة اســتخدام متطلبــات  .1
 الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

( بـــين متوســـطات ≤0.05وى )تســـية عنـــد مدلالـــة إحصـــائكـــان هنـــاك فـــروق ذات  االتعـــرف إذ .2
فـي  LCMSإدارة المحتـوى التعليمـي  استجابات عينة الدراسة لدرجـة اسـتخدام متطلبـات أنظمـة

 الجامعات الرسمية تعزى لمتغيرات الدراسة.

 أهمية الدراسة:

ة كبيـرة مـن والتعـرف علـى درجـة اسـتخدامها أمـراً ذات أهميـ  الإلكترونـيتعد دراسـة أنظمـة الـتعلم  
الأنماط التعليمية الحديثة في ضوء التطـور السـريع فـي تكنولوجيـا التعلـيم التـي يسـتخدمها   ةبأجل مواك

أنظمــة إدارة المحتــوى التعليمــي ضــافة إلــى التعــرف علــى درجــة اســتخدام الإبأعضــاء هيئــة التــدريس، 
LCMS  .دراســة كمــا تمثــل الفـي الجامعــات الأردنيــة الرســمية مـن وجهــة نظــر أعضــاء هيئـة التــدريس

تكمن في الاستفادة مـن نتـائج هـذه الدراسـة فـي تـوفير البـرامج التدريبيـة المناسـبة لأعضـاء أهمية كبيرة  
فـي عملهـم التعليمـي. كمـا تعمـل  LCMSالمحتـوى التعليمـي إدارة  أنظمـة  هيئة التدريس فـي اسـتخدام  

وخاصــــة الــــتعلم  ميجيــــا التعلــــن فــــي مجــــال تكنولو و علــــى تــــوفير قاعــــدة معلومــــات يســــتفيد منهــــا البــــاحث
فـي عمليــة الــتعلم بالإضـافة إلــى أنهــا  LCMSأنظمـة إدارة المحتــوى التعليمــي عــن أهميــة  الإلكترونـي

 لباحثين في عمل دراسات أخرى ضمن مجتمعات جديدة.لتفتح المجال 
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 حدود الدراسة:

 ة الألمانية(.جامعوال ةيتطبيقالمحدد المكاني: الجامعات الأردنية الرسمية )باستثناء جامعة البلقاء ال
 .2018-2017المحدد الزماني: تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام 

 المحدد البشري: أعضاء هيئة التدريس ضمن الرتب )أستاذ مساعد، أستاذ مشارك، وأستاذ(.
 مصطلحات الدراسة: 

 :يالآتنحو لاعلى  إجرائياً  فيما يلي تعريف مفاهيم البحث ومصطلحاته

 :   الإلكترونيأنظمة التعلم 

"أدوات  الإلكتروني التعلم أنظمة  (Habib,2015, 55)الحبيب   يعرف  تقوم البرامج بأنها: 

 إدارية  أو فنية ذات طبيعة وظائف عن  عبارة وهي  الشبكة على الإلكتروني التعلم إدارة بوظائف بمجملها

 ة الإلكترونيعرفت إجرائياً بأنها: المنصات    .عي"ر ف هو  ام ومنها أساسي ما هو  منها  الوظائف وتلك
 .الإلكترونيالتي توفرها الجامعات لأعضاء هيئة التدريس في إدارة التعلم 

 :Learning content management systemأنظمة إدارة المحتوى التعليمي 

 ةيـلعم رةعلـى إدا تقـوم : بأنهـا: "هـي أنظمـة(Suleiman, 2014, 102)فقـد عرفهـا سـليمان 
نشاء محتـوى تعليمـي وتخزينـه ويـتم اسـتدعاء البيانـات عنـد إوتتيح للمؤسسات التعليمية  والتعليم، لمتعال

". وعرفت إجرائيـاً بأنهـا: بأنهـا أنظمـة إلكترونيـة تـدار مـن خـلال اسـتخدام الحاجة من قبل المستخدمين
ا أعضــاء هيئــة عليهــ يعتمــدأنشــطة  بهــا مــن الشــبكة العنقوديــة فــي إدارة العمليــة التعليميــة ومــا يخــتص

 التدريس في أدائهم التعليمي سواء كانت متزامنة أو غير متزامنة.

درجـة الاسـتخدام بأنهـا: "الدرجـة التـي يحصـل عليهـا أفـراد  (Amro, 2018, 8)وعرفـت عمـرو
ــاً بأنهـــا درجـــة اســـتجابة أفـــراد عينـــة الدر  رجـــة ة لدســـاالدراســـة بعـــد اســـتجابتهم للاســـتبانة" وتعـــرف إجرائيـ

 إدارة المحتوى التعليمي الخاصة بدراسة.متطلبات أنظمة  استخدام

 طار النظري والدراسات السابقة:الإ

ــة،  ــات الحديثـ ــأثرت بالتقنيـ ــي تـ ــات التـ ــر القطاعـ ــن أكثـ ــيم مـ ــد التعلـ ــن يعـ ــتفادت مـ ــا اسـ ــي لطالمـ التـ
ان ت. فكـسـتوياملمختلف أشكال التطور التقني، حيث سخرت في خدمة التعليم بشكل عـام فـي كافـة ا

الدور الرئيس في تطوير أنماط التعلم، وقد انبثـق عـن هـذا النـوع مـن  الإلكتروني ور تقنيات التعلملظه
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نماط  والتي تتطلب الإدارة من المراحل الأولى إلى المراحل النهائية في عمليـات التعليم العديد من الأ
 التعلم وإدارته من قبل أعضاء هيئة التدريس.

 :ترونيالإلك  متطور التعل

ب تعاقبت    الإلكترونيالتعلم  روز  إن  التي  للمخرجات  نتاجاً  وخاصة  عجاء  التكنولوجيا  ليها 
سميت  جديدة  تعليمية  أنماط  معه  وبرزت  الماضي  القرن  من  التسعينات  في  الاتصالات  تكنولوجيا 

 اً احبح متصأ بأن هذا التعلم    (Ahmad, 2012) . وقد بين أحمد  (E-learning)  الإلكترونيبالتعلم  
 لعملية التعليمية وهو غير مرتبط بمكان أو وقت محدد. وقد بين السقا والحمداني  عناصر الكافة  

(Al-Sakka & Al-Hamdani, 2012)    رونيالإلكتأن مصطلح "التعلم"    E-Learning يشـير
 س. مدر ال  وألغاية توصيل المادة التعليمية سواء من قبل الطالب  ةالإلكترونيدوات إلى اسـتخدام الأ

م الجامعات الإمكانية للوصول إلى مقدار هائل من المعلومات والتي يستفيد منها ك معظوتمتل
التدري هيئة  أعضاء  أو  الطلبة  الجامعات  )Decman(2015 ,سسواء  من  العديد  قامت  فقد   .

لربط ى اعل  ةر وتقنياته لما لهذه المراكز من قد  الإلكترونيوالكليات العالمية على إنشاء مراكز للتعلم  
  (Ashour, 2009, 2). وقد بين عاشور  ةالإلكترونيولوجية الحديثة والمقررات  المصادر التكن  بين

التعلم   تصميم   الإلكترونيبأن  في  التحكم  فيها  يتم  الأدوات  خلال  ومن  الانترنت  على  كلياً  يعتمد 
 Modelأو    Blackboardأو     WebCTوتنفيذ عملية التعليم والتعلم، فيكون هناك برنامج مثل  

 وفيه تقنية تمكن المعلم والمتعلم من إدارة التعليم والتعلم والتقييم. 

والمقابلة   القضاة  من  كل  أشار  التعلّم    (Al-Qudah, & Maqableh, 2013)وقد  بأن 
الرغم من   الإلكتروني العالم. وعلى  أنحاء  في كافة  العالي  التعليم  في مؤسسات  ينتشر سريعاً  أخذ 

ليم إلا أن الاستجابة لهذا النمط من التعلم لا يزال يسير ط التعلم والتعوير أنماتط  في  تاسعي الجامع
مون استخدام و ببطء شديد نحو استخدام التكنولوجية الرقمية، كما أن بعض أعضاء هيئة التدريس يقا

عثمان  (Mills et al., 2009) الإلكترونيالتعلّم   أشار  كما   .(Athman, 2010)  التعلم  بأن 

المنظومة جميع بين الاتصال يوفر الإلكترونيالتعلم   لإدارة نظام وجود يتطلب  ترونيالإلك  أطراف 

 التربوية. 
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قد مر بعدة مراحل حتى وصل إلى سرعة في انتشاره   الإلكترونيويلاحظ مما سبق بأن التعلم  
التعليم، و  النوع من  بها هذا  يتميز  التي  المرونة  التعلم  أبسبب  لك  اً در صم  الإلكترونيصبح  افة  مهماً 

المناسبة للتغلب على العنصر المكاني والزماني، واستغلت  ةفرصالتعليم حيث وجدت فيه مؤسسات ال
 في هذا النوع من التعليم تطور وسائل التكنولوجيا في مجال الاتصالات.

  :الإلكترونيمميزات التعلم 

وع من به هذا الن  الذي يتميز  لعيدل على المرونة والتفا  الإلكترونيإن انتشار استخدام التعلم  
الزاحي   بين  وقد  التعليم.  عملية  لعناصر  يوفرها  التي  المميزات  وخاصة   (Zahi, 2012)التعليم 

التعلم   التي يوفرها  فقد بينت دراسالإلكترونيالأهمية  التعلم    ته.  في عملية    الإلكترونيبأن استخدام 
  : ئج التاليةنت النتابي حيث ،التعليم يسهم في زيادة المعرفة العلمية للطلبة

  . % مما نقرؤه 8تخزن ذاكرتنا  -

  .% مما نراه  18تخزن ذاكرتنا  -

  . % مما نسمعه 25تخزن ذاكرتنا  -

 % مما نسمعه ونقرأه في آن واحد.  60تخزن ذاكرتنا  -

 % مما نقوله. 75تخزن ذاكرتنا  -

 % مما نقوله في أثناء قيامنا به.  85تخزن ذاكرتنا  -

لم ــــــــــــــم الجامعات الأردنية تبنت استخدام التعــــــــــمعظإن  ( ف(Qazaq, 2012  ةـــــــــاً لدراســــــــــــــوفق
التـــــــــللامتي  يــــــــــالإلكترون يوفرهـازات  ويســـــــــــي  تطويـــــــــا  في  عملــــــــهم  التعــــــر  والتعـــــــيات  وقد  ـــــــــلم  ليم. 

م استخدام التقنيات ــــــــــــيدع  يـــــــــــالإلكترونلم  ـــــــــــــ( بأن التعKumr, 2011) rishnakumarK &بين  
الحديثة من خ المميزات   رونيلكتالإلم  ـــــــــــعالت  تميزيو بكة الانترنت.  ــــــــــــــلال شــــــــــــالتربوية  بالعديد من 

الخزرج من  كل  بينها  وعباس  ــــــــــــــوالتي  وعليــــــــــالش  (Khazraji & Abbas, 2018)ي  ان  ـــــــــ ــــبول 
(Al-Shuboul & Alyan, 2014)   :بما يأتي 

زيادة تفاعل الطلبة فيما بينهم من جهة وبين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس من خلال مجالس   -1
الحوا  ،الإلكترونيالبريد    ،النقاش يساهغرف  وهذا  فير  المشاركة  يفتح  م  على  الطلبة  ز 
 . والتفاعل
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الطلبة   -2 يجعل  التعليم  في  الأسلوب  هذا  إن  برأيه،  الإدلاء  فرصة  طالب  لكل  تتيح  المساواة: 
 .كبر في الحوار أيتمتعون بشجاعة 

الوصول: -3 التعلم   سهولة  إرسا  الإلكترونييتيح  للطالب  يمكن  إذ  كبيرة   استفساراته  لسهولة 
 .رونيالإلكتالبريد  خلال من  سدر ملل

الطالب،   -4 ظروف  يناسب  بما  التدريس  طريقة  تكييف  العلمية  إمكانية  المادة  تلقي  يمكن  إذ 
 بالطريقة التي تناسب الطلبة، فمنهم من تناسبه الطريقة المرئية أو المسموعة أو المقروءة.

وسع الجوانب ترنت، بما يلاع على الانطتسهم في تطوير مهارات التعامل مع الحاسوب والا -5
 .لوجيةالتكنو 

تكاليف  -6 تحمل  دون  للمعلومات  العالمية  الشبكة  على  والبرامج  المناهج  وتغيير  تطوير  سرعة 
 إضافية. 

التعلم    (Smedley, 2010)فقد بين   المكان والزمان    الإلكترونيبأن  قيود  يعمل على تجاوز 
في   مرونة  ويوفر  التعليمية  العملية  وتوسيلافي  القبو تعليم،  فرص  العالع  التعليم  في  وتجل  ـاوز ي 

عقبـات محدوديـة الأمـاكن، ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين وتمكينهم من إتمام عمليات التعلم 
 في بيئـات مناسـبة له والتقدم حسب قدراتهم الذاتية. 

لا    اً حمفتو   اً تعلمتجعل منه    الإلكترونيويلاحظ مما سبق بأن المميزات التي وفرتها بيئة التعلم  
ويعطي الفرصة أيضاً في  اً مستمر  اً نه متاح ومتوفر مما يعطي تعليم إل أو زمان محدد ب يرتبط بمكان

 التواجد المباشر وغير المباشر ما بين عناصر العملية التعليمية.

 :الإلكترونيإدارة المحتوى  

وختاتنه   قزق  من  كل  بها  قام  دراسة  أظهرت   (Qazaq & Al-Khatatneh, 2014)وفي 
دلالة   النتائج في   وجود  التعلم  يتحص  إحصائية  استخدام  من خلال  الطلبة  بينت الإلكترونيل  وقد   .

باستخدام الكائنات التعليمية أصبح   الإلكترونين تطوير المحتوى  أ  (Al-Juwairi, 2014)الجويري  
المناهج   لتصميم  رئيساً  عثمان  ةلكترونيالإمتطلباً  بين  وقد   .(Athman, 2009)  ائدو ف أهم ومن 

 وبين البعض المتعلمين بعضهم بين  وتفاعل اتصال أدوات توفر أنها التعليمي محتوى لا إدارة أنظمة

 الإلكترونييمكن تصنيف أنظمة التعلم    (Ninorya et al, 2011)والمعلمين. وقد أشار   المتعلمين
قسمي )نإلى  التدريبية  الدورة  إدارة  نظم   .CMS إدار ونظم  )  ة(  نLMSالتعلم  يعمل    LMSظام  (. 
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الم وحفظبإدارة  نظام    تعلمين  يوفر  بحيث  المحتوى    LCMSالسجلات،  وإدارة  التأليف  إمكانية 
ع قاعدة البيانات. بحيث دالتعليمي. بحيث يتم تخزين المحتوى التعليمي ككائنات تعليمية في مستو 

استخدامها. وحيث   الكائنات وإعادة  استدعاء هذه  إ  تا ن مميز إيمكن  المأنظمة  (   LMSى )حتو دارة 
. وهذا يؤكد (Kasim & Khalidm 2016)( تمثل واحدة  LCMSمحتوى )ظام إدارة الومميزات ن

نام  أ التعليم   LMSن  الموجهة نحو  النظم  التعليمية. وبعض  للمادة  تأليف متكاملة  قدرة  إلى  يشير 
اسم   نفسها  على  وتسلي  LCMSتطلق  إنشاء  هي  الأساسية  وظيفتها    ويستخدم  المحتوى.   ملأن 

إدار   CMSطلح  مص المحتوى(  )نظام  نظام  ة  ويشير  المحتوى.  لإدارة  نظام  إلى    LCMSللإشارة 
 التي تتمثل في ثلاث أنواع وهي: لإدارة محتوى التعلم، وفيما يلي نتطرق إلى أنواع أنظمة إدارة التعلم 

  CMSالمحتوى  إدارة  أنظمة أولًا:

  ل من ويمث   Content Management Systemالكلمات    يشير هذا النوع من الأنظمة إلى 
ويب بالتعلم     Web Application تطبيقات  تكون  الإلكترونيالخاصة  ما  غالباً  الأنظمة  وهذه   ،

مرنة بحيث يسهل التعامل معها بعد أخذ الدورات والمعلومات والمهارات في كيفية التعامل معها مما 
تو  دون  المحتوى  إدارة  على  القدرة  الخبرة،فايوفر  با  ر  تعديل،لإ ويقصد  إنشاء،  أرشفة،  ن  دارة  شر، 

وإن أنظمة إدارة المحتوى تعطي القدرة للمستخدمين على إدارة   .محتويات موقع على شبكة الإنترنت
قدرة  هو  التعليمية.  المادة  من  به  الخاص  الجزء  في  التحكم  على  المستخدم  قدرة  وفي  المحتوى 

مع القدرة على   نت،حد على شبكة الإنتر افة لموقع و أجزاء مختل  مجموعة من المستخدمين على إدارة
ص في  وصـــــــــــــــالتحكم  للجــــــــ ــــلاحية  مستخدم  كل  لهـــــــــــــول  المخصص   (Kohan, 2017).   زء 

إلـــــــــــــــويش هـــــــار  النمـــــــــى  شــــــ ــــذا  على  المحتوى  إدارة  على  بالقدرة  العـــــــــــــط  الإنترنت  من  يدبكة  د 
 . (Irlbeck & Mowat, 2007) اتر ــــــــــالم

و  الشمري  بين  المحتوى   (Alshammari, Ali & Rosli, 2018) خرون آوقد  إدارة  إن 
العمل مع  يتناسب  أســــــــــ ــــالتعليمي  مصممة  لأنها  التعليمية،  وإدارتها ــــــــــــاســــــــــــــية  المعلومات  لنقل  اً 
أخر  واستعادتها مرة  إنشوتخزينها  على  تركز  المحتوى.ــــــــــــــــى، لأنها  نفر   اء  أن  يجب  بين وهنا  ما  ق 

المحتوى م إدارة  أنظمة  إدارة  Content Management System فهومي  وأنظمة 
ن  أ   (Collis & Strijker, 2001) . حيث يبين Course Management Systemرراتــــــــــــالمق

تركز   أنظمة إدارة المحتوى لأنها   وتطوراً في العملية التعليمية منأنظمة إدارة المقررات أكثر شمولاً 
ملفات الإنجاز لكل طالب، على عكس أنظمة إدارة ود التغذية الراجعة وتبين  ين ومع وجعلى المتعلم
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المعلومات والتي يمكن استخدامها عند  المحتوى حيث يتم تخزين  إنشاء  المحتوى والتي تركز على 
يوض وهذا  المحتوى  الحاجة.  إدارة  أنظمة  معظم  بأن  مج  الإلكترونيح  تكون  ما  في نا غالباً  ية 

يرة متنوعة وذكر أهم هذه الأنظمة المنتشرة من حيث هذه الأنظمة والتي تعد كثمن أهم    ،الاستخدام
وصباح WordPress – Drupal – Weebly – Blogger   الاستخدام الزهيري  أشار  وقد   .

(Zuhairi & Sabah, 2013)  الويب )ن هبأ إلى تطبيقات  النظام يعود  ( حيث يستخدم في 2ذا 
يتميز به من مرونة وسهولة في عمليات التصميم، ويعد من    مية لماالتعلي  ةيالإلكترونمواقع  لاتحديث  

 المصادر المفتوحة التي يسهل الدخول إليها من قبل المطورين والعمل على تحسينها.

 LMS ثانياً: أنظمة إدارة التعلم 

اختصار    ثلتم التعلم  إدارة  يعد  Learning Management Systemأنظمة  النظام  ، وهذا 
التعليمية،    اً مصمم  اً رقمي  اً نظام العملية  عناصر  بين  والتعاون  إلكترونية  مقررات  لإدارة  خصيصاً 

واء من حيث تسجيل الأسماء أو ـــــــــــــالإدارة س  ويضم هذا النوع العديد من المهام الخاصة في عمل
الا أو  وي تخالمقررات  أهبارات.  من  برامـــــــــعد  مكونات  التعــــــــــــــم  والتعــــــــــج  ويطلق   الإلكترونيلم  ـــــــــــــلم 

الافتراضي   التعلم  بيئة  أحياناً  المحتوى إعليه  بإيصال  تقوم  التعلم  إدارة  أنظمة  المتعلمل إ ن  ين،  ـــــــ ــــى 
(Ninoriya et al., 2011)الزهراني    ا. كم إقامة    هذا   بأن  (Zahrani, 2014)بين  يمثل  النظام 

معينة   آلية  وفق  الدخول  على  القدرة  في  النوع  هذا  يعد  كما  والمتعلم.  المعلم  بين  ما  تعاوني  عمل 
المعلم على متاب الطلبة الأوالتحكم بالمحتوى وتعديله، كما يمثل في قدرة  أداء  كاديمي. وقد بين  عة 

العاطي   الأنظ  (Abdat'i)عبد  من  النوع  هذا  عبأن  يعمل  في مة  التعلم  أنشطة  ومتابعة  تقييم   لى 
 المؤسسة، حيث يسمح لكل من المتعلم والمعلم من الدخول والتعديل في المحتوى. 

بأنظمة    الخاصة  التعاريف  تعددت  التعلم  إوقد  قبل    الإلكترونيدارة  ممن  الباحثين  العديد  ن 
توثيق وتتبع والإبلاغ لإدارة و   بأنه: "نظام الكتروني  (Salloum, 2011A, 114)حيث عرفه السلوم  

ال سير  وتوفير  عن  المتدربين  أو  والطلاب  التدريبية،  البرامج  أو  الدراسية  التعليم إمقررات  مكانية 
المستخدمي بين  والتواصل  المشاركة  وإتاحـة  التعاوني،  كامل  والتدريب  وإدارة  المدرب  أو  والأستاذ  ن 

التعليمية   أشار دحلاكلإالعملية  النوع تكمن من   (Dahlan, 2012)ن  ترونياً". وقد  أهمية هذا  بأن 
تنظيم  على  القدرة  إلى  بالإضافة  مكان،  أو  أي وقت  في  التعليمية  الوسائل  استخدام  إمكانية  خلال 

 طلبة والمدرس.  الطلبة أنفسهم أو بين الوتبادل المحتوى ما بين  الإلكترونيعملية التعلم  

 

https://www.new-educ.com/?s=lms
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 LCMS ارة المحتوى التعليمي دإثالثاً: أنظمة 

. تركز أنظمة إدارة المحتوى الإلكترونيالنظام إلى المرحلة الأخيرة من إدارة التعلم  هذا    ويشير
المخزن  البيانات  قاعدة  خلال  من  استخدامه  وإعادة  إدارته  ليتم  المحتوى  على   عليها التعليمي 

ال (Sejzi & Aris, 2013)اناتالبي إدارة  أنظمة  أن  كما  تواحم.  تتطلب  التعليمي    المعرفة   فر توى 
ات اللازمة للمستخدمين لهذا النوع فإنه سيمنح القدرة على إنشاء وتعديل وتخزين وإدارة وإعادة والمهار 

التحكم   يسهل  بحيث  مرونة،  وأكثر  فاعلية  أكثر  بشكل  التعليمي  المحتوى  وتجميعه  استخدام  فيه 
عناصر   يناسب  بما  استخدامه  وإعادة  قبل  لاوتوزيعه  من  التعليمية  المعــــــــالشعملية  وهذا  خص  ني، 

نظام يعد  عمل  املاً ـــــــــــــــش  اً النظام  التعــــــــــ ــــفي  إدارة   الإلكتروني لم  ــــــــــــــية  أنظمة  بين  ما  يجمع  فهو 
التعلي المحتوى    LCMS ميـــــــالمحتوى  إدارة  أنظمة  التع CMS مع  إدارة    لـــــــــــوأنظمة 

وفق قاعدة   سوف يسير  الإلكتروني. فإن التعلم  LMS (Alshammari, Ali & Rosli, 2018)م
تت وحيث  ناجحة،  التعليعلمية  المحتوى  إدارة  أنظمة  التالية: كون  المعادلة  وفق   مي 

(CMS+LMS=LCMS).    دارة المحتوى التعليمي إالبعض فنظم  وتعد هذه النظم مكملة لبعضها
 . (Alkhalifa, 2008) دارة المحتوى إم دارة التعلم ونظإ بمثابة مظلة تغطي كل من نظم 

تنقسم إلى قسمين، وهما: أنظمة إدارة   ونيالإلكتر تضح بأن أنظمة التعلم  ي  ومن خلال ما سبق
تتطلب أي شروط لاستخدامها وهي التعلم مفتوحة المصدر والتي تضم أنظمة التعلم العامة والتي لا  

وأن مباشرة.  التطبيق  لعمليات  جاهزة  تكون  ما  الأنظمة  غالباً  هي  المصدر:  مغلقة  التعلم  إدارة  ظمة 
فيها مقابل استخدام كافة  وهذه تتطلب بضرورة الاشتراك  ا المؤسسة وفق واجهات معينة  هبالتي تتطل
 التي توفرها بعض الشركات. ةالإلكترونيالمنصات 

 المستخدمة في الجامعات:  الإلكترونيالتعلم مة أنظ

ــتعــددت الأنظمــة  يميــة وخاصــة الجامعــات منهــا، حيــث اختــارت كــل ئــة التعلفــي البي ةالإلكتروني
يازات التي وفرها كـل نظـام، مـن خـلال تفضلها بالإضافة إلى الامت النظام المناسب للبيئة التي  ةجامع

غير أنه من خلال المسـح فـي بعـض  الأنظمة تفقد تعددفي الدول العربية،  تمالأنظمة التي استخد
كــان  المســتخدمة فــي البيئــات التعليميــة فــي الجامعــات ةالإلكترونيــالمواقــع اتضــح بــأن أكثــر الأنظمــة 

والذي يعد أكثر الأنظمة المفتوحة المصدر، ويمثل بيئة خصـبة متنوعـة   Moodle  الإلكترونيالنظام  
توياته وفق مـا تـراه مناسـباً. وبعـض الجامعـات تسـتخدم نظـام وتستطيع الجامعات من تعديل بعض مح
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لتغير فـي ابـويعـد مـن الأنظمـة التعليميـة مغلقـة المصـدر ولا يسـمح   Blackboardالإلكترونـيالـتعلم 
أكثـر  Moodleلسابق. كما أن الامتيازات التي يوفرها ام ثابت على عكس النظام امحتويات لأنه نظ

على مسـتوى العـالم مفتوحـة المصـدر والتـي  الإلكترونيج أنظمة التعلم وأوسع. وفيما يلي عرض لبرام
سـتخدام، وهـي أنظمـة لابكـل سـهولة والمغلقـة والتـي تحتـا  إلـى رسـوم فـي عمليـة ا  فيهـاراك  تيتاح الاشـ

لأي جهـة بيعهـا وهـي تعطـي الحريـة للمبـرمجين والمسـتخدمين للتطـوير ستخدامها مجانا ولا يحـق  يتم ا
ن هــــذه الميــــزة تتــــيح أ. ونعتقــــد (Abdat'i, 2016) مثلــــة هــــذه الموديــــلأن ومــــن والتعــــديل والتحســــي

أجـــزاء مـــن النظـــام بمـــا  رالعمـــل علـــى تطـــويالمواهـــب تـــي تضـــم بـــين جنباتهـــا الكثيـــر مـــن للجامعـــات ال
كثــر ملائمــة للطالــب والمعلــم. وتشــمل أنظمــة إدارة الــتعلم الأنظمــة أويســهم فــي تبنــي أســاليب  يناســبهم

 ثل:مفتوحة المصدر م

 ATutor,  Claroline,  Dokeos,  Fle3,  ILIAS,   KEWL  .nextgen,   LON-CAPA  
Moodle, OLAT, Sakai Project . 

الأنظمــة التــي تملكهــا شــركة ربحيــة وتقــوم بتطويرهــا ولا ل أنظمــة إدارة الــتعلم التجاريــة كمــا تشــم
تسمح باسـتخدامها أو التعـديل فـي النظـام الا بتـرخيص، وسـميت مغلقـة المصـدر لأن الشـركة المنتجـة 

وهــذا  قــط،ة فلنفســها مــع إعطــاء الملفــات التنفيذيــة البرمجيــلهــذه الــنظم تحــتفظ بشــفرة المصــدر )الكــود( 
ــد الـــبلاك بـــورد  ــا يـــتلاءم مـــع ظروفـــه واحتياجاتـــه، ويعـ ــام بمـ ــام المســـتخدم لتطـــوير النظـ ــة أمـ يقـــف عقبـ

 بالإضافة إلى:
 Saba Software,  Apex Learning, Blackboard,  ANGEL Learning  Desire2 

Learn , SAP Enterprise Learning 

في بعض الدول العربية تبين بأن هناك   الإلكترونيومن خلال المسح حول أنظمة إدارة التعلم  
الجامعات  تستطيع  ولا  المصدر،  مغلق  الأنظمة  من  الأنظمة  هذه  تعد  وحيث  مستخدمين،  نظامين 

 شتراك فيه ودفع الرسوم وتمثل هذه الأنظمة تحت اسمين وهما:استخدام أي منها إلا بعد الا

للتعلم  JUSUR  نظام جسور  أولًا: والتعليم عن بعد في    الإلكترونيحيث قام المركز الوطني 
 ( عام  السعودية  العربية  إدارة 2007المملكة  نظام  بتقديم  المفتوحة  الماليزية  الجامعة  مع  بالتعاون   )

يثة في  بهدف إمداد أعضاء هيئة التدريس والطلاب في التعليم العالي بالتقنيات الحد الإلكترونيالتعلم 
 .(AlKhalifat, 2015)  التعليم واستخدام بيئة إلكترونية تفاعلي
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http://en.wikipedia.org/wiki/KEWL.nextgen
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http://en.wikipedia.org/wiki/Moodle
http://en.wikipedia.org/wiki/Moodle
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تدارس    ثانياً: يستخدم Tadarus نظام  و  المعلومات  لتقنية  حرف  شركة  قبل  من  تطويره  تم 
نظام تدارس في العديد من المؤسسات التعليمية مثل عمادة التعليم عن بعد في جامعة الإمام محمد 

وال الإسلامية  سعود  المقرأة  هبن  الكريم،  القرآن  لتحفيظ  العامة  وبعض   ةالإلكترونييئة  العالمية، 
  .الجامعات التي سددت رسوم الاشتراك

 (: Moodleنظـــام مــودل )

مودل   نظام  وتبلغ    اً برنامج  Moodleيعد  العالم  دول  معظم  في  يُستخدم  المصدر  مفتوح 
العم إدارة  في  المودل  التي تستخدم  الدراسية  ملايين ونصف مقرر، وعدد    7التعليمية  ة  يلالمقررات 

النظام:  اً مليون  75المستخدمين   اسم  خلال  من  النظام  ويعرف   .Moodle  :المنتجة الشركة  اسم   .
Moodle.com    لغة، من بينها اللغة العربية. وبين عثمان    45ويدعم النظام (Athman, 2009) 

 وتقنية. يةسهند وليس تربوية أسس بأن أسس بناء هذا النظام قام على

( من أشهر النظم مفتوحة المصدر وتستخدمه الكثير من  Moodleويعد نظام التعلم المودل )
الأ ويعد  مستوياتها،  بمختلف  التعليمية  النظم المؤسسات  وأكثر  أفضل  من  يعتبر  فهو  بينها،  شهر 

مستخدم    70.696.570م أكثر من    2013مفتوحة المصدر، حيث وصل عدد مستخدميه في عام  
( وهو في انتشار متسارع للمميزات التي يحتويها. Abdat"i, 2016ب ما ذكر في عبدالعاطي ) سبح

وعباس   الخزرجي  بينه  ما  الإطلاق،   (Khazraji & Abbas, 2018)وهذا  على  الأفضل  وعده 
غير أن هناك بعض الفجوات في استخدامه بأنه يفتقر إلى دعم المعايير العالمية لتصميم منصات 

وفي الأردن من خلال المسح الذي أجري في   .(SCORM)يمية المعروفة اختصاراً بـ  لالويب التع
بأن كافة الجامعات الأردنية الرسمية المشمولة بالدراسة تستخدم الجامعات الأردنية الرسمية، فقد تبين 

 . Moodle الإلكترونينظام التعلم 

 :الإلكتروني التعلم إدارة أنظمة عناصر

، وذكر  ةمن عدة عناصر وكل عنصر يقدم خدمات محدد  نيالإلكترو علم  الت  رةتتكون أنظمة إدا
 ، وهي: الإلكترونيالعناصر الرئيسية لنظام إدارة التعلم  (Al-Otaibi, 2012)العتيبي 

( النظام  تتكون من  Interface Systemأولًا: واجهة  العناصر لأنها  أهم  النظام من  تعد واجهة   :)
، حيث من خلال هذه المفاتيح يتم التنقل بسهولة بين مختلف  جهةالو عدة مفاتيح يتم التحكم با

 لى مواد التعلم المختلفة.  إ المواد مما يساعد للوصول 
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ن عملية تأليف المحتوى تحتا  إ(:  Content Authoring Toolsثانياً: أدوات تأليف المحتوى )
التعليم التصميم  أدوات  وتوفر  التعلم  إدارة  لنظم  المهم  قدرة  هيئة   لتياي  إلى  أعضاء  تساعد 

من خلال أدوات التأليف التي تعد ضمن   الإلكترونيعداد المحتوى التعليمي  إ التدريس على  
 النظام دون الحاجة الى معرفة بلغات البرمجة.

( الاتصال  أدوات  فيه، Communication Toolsثالثاً:  المتوفرة  الاتصال  أدوات  على  يعتمد   :)
التفاعل والتواصل التعلم  عم  يف   فهي مصدر  أدوات الاتصال صنفين  الإلكترونيلية  ، وتقدم 

تصنيف   ويمكن  المتزامن(.  غير  والاتصال  المتزامن  )الاتصال  هما  التعليمي  الاتصال  من 
 أدوات الاتصال في نظم إدارة التعلم إلى قسمين:

وتتكون من العناصر التي  (:  Contact Simultaneous Toolsأدوات الاتصال المتزامن ) -1
باشرة، ويستطيع المعلم والطالب من إتمام عملية التعلم وتتم هذه من خلال ما يلي: د مجواتت
) :  أولاً  حيثChatالمحادثة  أداة   (:  هذه  الوقت    تتيح  في  أكثر  أو  شخصين  بين  المحادثة 

هذه  وتتيح  الانترنت  على  المتاحة  المحادثة  غرف  تشبه  المحادثة  غرف  خلال  من  الحقيقي 
بي التفاعل  الفصول  لمتا ن  الأداة  ثانياً:  المحادثة.  هذه  حفظ  إمكانية  مع  متزامن  بشكل  حدثين 

( التواصل،  Virtual Classroomالافتراضية  بوسائل  ثريه  بيئة  الافتراضي  الفصل  ويعد   :)
 ويتقابل المعلم والطالب المادة العلمية والوسيلة في الوقت نفسه وذلك يحدث بالصوت والصورة.

(: أولًا: البريـد Asynchronous Communication Tools)من اتـز أدوات الاتصال غير الم  -2
مـــن أدوات الاتصـــال التـــي تتصـــدر نظـــم إدارة الـــتعلم  الإلكترونـــي(: البريـــد E-mail) الإلكترونـــي
وذلــك لمــا تــوفره مــن إمكانــات متعــددة ومــن خلالــه يمكــن ارســال التعليمــات والأنشــطة  الإلكترونــي

واصــل بــين المتعلمــين مــن أجــل تحقيــق الــتعلم التعــاوني الت يروالواجبــات وتبادلهــا، إلــى جانــب تــوف
: حيـث نجـد Discussion Forums)والاسـتفادة مـن تبـادل الخبـرات. ثانيـاً: منتـديات المناقشـة )

ــاش وتبــــادل الآراء بـــــين أ ــل والنقــ ــيح التواصــ ــة التــــي تتــ ــن الأدوات المهمــ ــة مــ ن منتــــديات المناقشــ
ــف العد ــة لتوظيــــ ــين، وهــــــي أداة فعالــــ ــن  يــــــدالمتعلمــــ ــطة مــــ ــة.الأنشــــ ــاً: الإعلانـــــــات  التعليميــــ ثالثــــ

((Announcements   وتوفر هذه الأداة لمستخدمي النظام الأخبـار والمسـتجدات عـن المقـررات
والتــي تعــد مــن مــدير المحتــوى )عضــو هيئــة التــدريس( إلــى المتعلمــين أو مجموعــة مــنهم. رابعــاً: 

رفع ملفـات مـن الجهـاز إلـى النظـام م بتعل: هذه الأداة تسمح للمShare Files)مشاركة الملفات )
 لمشاركتها.
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 الإلكترونـــي(. تهـــتم نظـــم إدارة الـــتعلم Assessment and Testingرابعـــاً: التقـــويم والاختبـــارات )
بتكامــل التطبيقــات لمختلــف الأنشــطة فهــي تــوفر عــدداً مــن أدوات التقــويم التــي تســاعد عضــو 

دمــه فــي عمليــة الــتعلم وتمتــاز بســهولة تق مــدىهيئــة التــدريس علــى تقــويم أداء المــتعلم وقيــاس 
التصــميم والدقــة والســرعة فــي الأداء وتحــدد النتــائج بعــد الانتهــاء أداء الاختبــار، وتســمح أيضــاً 

(: وتعـد هـذه الإدارة Examsبإضافة التعليقات. ومن أدوات التقـويم والاختبـارات: الاختبـارات )
يس أســـاليب متنوعــة لبنـــاء وتصـــنيف تـــدر ال مهمــة فـــي تقـــويم أداء المــتعلم، وتـــوفر لعضـــو هيئــة

الأســـئلة بطريقـــة ســـريعة وســـهلة وتصـــحيحها آليـــاً والحصـــول علـــى النتـــائج المباشـــرة. الواجبـــات 
(Home Works وتمكن هذه الأداة عضـو هيئـة التـدريس مـن :)نشـاء الواجبـات مـع إمكانيـة إ

ليم. كمـا يقـدم لتسـة اتحميلها على صفحة المقرر وتحديد موعد عرضـها للمتعلمـين وموعـد نهايـ
النظــام تقريــراً بالواجبــات التــي تســلمها موضــحاً اســم المــتعلم وتــاريخ التســليم ووقتــه. الاســتبانات 

(Questionnaires ــتعلم ــم إدارة الــ ــاك بعــــض نظــ ــميمه  الإلكترونــــي(: وهنــ ــيح إمكانيــــة تصــ تتــ
ــاً ونشــره بــين المتعلمــين للحصــول عــل آراء حــول المقــرر أو مــدى اســتيعابإ مــع  لــه،هم لكتروني

 إمكانية تحليل النتائج آلياً وإصدار بعد ذلك التقارير المناسبة.

(: مـــن مميـــزات التـــي توفرهـــا نظـــم إدارة الـــتعلم Decision Managementخامســـاً: إدارة المقـــرر )
ــي ــوفر  الإلكترونـ ــي تـ ــا، فهـ ــا لهـ ــممت خصيصـ ــلال أدوات صـ ــن خـ ــطة مـ ــررات والأنشـ إدارة المقـ

ريس لإدارة مقرراتهم بفعالية. ومن خصائص إدارة عضو لتدة االأدوات المساعدة لأعضاء هيئ
ــتحكم فــي التســجيل فــي المقــرر. إهيئــة التــدريس للمقــرر الــتحكم فــي الوصــول  لــى المقــرر. وال

 عداد أنشطة المقرر.إ عداد نسخة احتياطيه للمقرر والتعديل فيه. و إ و 

تعلم نظراً للمميزات ال  دامويلاحظ مما سبق بأن الجامعات الأردنية تسعى لتطوير آليات استخ
في  التدريس  هيئة  أعضاء  تشجيع  إلى  الحاجة  زادت  فقد  التعلم،  أنماط  من  النوع  هذا  وفرها  التي 
استخدامه ووفرت التدريب والتجهيزات المناسبة. غير أن المطلوب لا يزال في المراحل الأولى بسبب 

 دي.قليالتالمقاومة التي يبديها البعض بضرورة الاعتماد على التعلم 
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 الدراسات السابقة:

وفيما يلي نورد هذه الدراسات مرتبة    الإلكترونيتنوعت الدراسة التي أشارت إلى استخدام التعلم 
 من الأحدث إلى الأقدم. 

إلى التعرف على درجة استخدام أعضاء هيئة التدريس    (Amro, 2018)هدفت دراسة عمرو  
والعوامل التي تحد من ذلك  (LMS) الإلكترونيلم  لتعفي الجامعات الأردنية الخاصة أنظمة إدارة ا

الباحثة باستخدام المنهج الوصفي المسحي للإجابة عن أسئلة   الاستخدام من وجهة نظرهم. وقامت 
الدراسة الثلاثة، ومن خلال توزيع الاستبانة على عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 

الخاصة والبالغ عددهم ) الدراسي الأول  274الأردنية  للفصل   .2017/2018( عضو هيئة تدريس 
الخاصة   الأردنية  الجامعات  في  التدريس  هيئة  أعضاء  استخدام  درجة  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت 

التعلم   إدارة  أيضاً عدم وجود فروق    (LMS) الإلكترونيبأنظمة  بدرجة متوسطة. وأظهرت  كانت 
  (LMS) الإلكترونيلتدريس أنظمة إدارة التعلم  ة اهيئذات دلالة إحصائية لدرجة استخدام أعضاء  

تعزى لمتغير الجنس، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة استخدام أعضاء هيئة التدريس في 
التعلم   إدارة  الخاصة لأنظمة  الخبرة، والرتبة    (LMS) الإلكترونيالجامعات الأردنية  لمتغير  تعزى 

   .الأكاديمية

  ت هدف  (Alshorman & Bawaneh, 2017) الشرمان والبواعنة  من  كل  ففي دراسة قام بها  
هذه الدراسة إلى التعرف على اتجاهات أعضاء هيئة التدريس والطلاب بالجامعة تجاه استخدام نظام 

التعلم ) العينة على  LMSإدارة  الوصفي. شملت  التحليلي  المنهج  التعليم والتعلم. تم استخدام  ( في 
بالجامعة. كشفت الدراسة أن مواقف أعضاء هيئة التدريس بالجامعة   يسدر تمن أعضاء هيئة ال  95

فروق النتائج  إيجابية. أظهرت  والتعلم كانت  التدريس  في  التعلم  إدارة  استخدام نظام   اً والطلاب تجاه 
ذات دلالة إحصائية في مواقف أعضاء هيئة التدريس بالجامعة لمتغير الجنس ولصالح الذكور. لم 

 ذات دلالة إحصائية لمتغير خبرة أعضاء هيئة التدريس. اً روقج فتظهر النتائ

العالي لديها 99وجدوا    (Rhode et al., 2017)ففي دراسة قام بها   التعليم  ٪ من مؤسسات 
أعض  LMSنظام   ويستخدم  بنســـــــ،  التعليمي  الإدارة  نظام  التدريس  هيئة  يعد 85بة   ــــــــاء  ٪. حيث 
يار أعضاء هيئة التدريس لتبني ابتكارات تكنولوجية ختية انطلاق لفهم كيفبمثابة نقطة ا  LMSنظام  

الأ كارولاينا  نورث  جامعة  في  الدراسة  هذه  أجريت  وقد  الدراسة  وتربوية.  هذه  استخدمت  مريكية. 
سجلات النظام واستعلامات قاعدة البيانات لفحص كيفية استخدام أعضاء هيئة التدريس لنظام الإدارة 
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إذا  نات  بيا  الدراسةوأظهرت  التعليمية.   ما  لتحديد  لوجه  وجهاً  المباشرة  التدريبية  للدورات  الاستخدام 
( التعليمية  الإدارة  نظام  استخدام  في  اختلافات  هناك  التدريبية LMSكانت  الدورة  طريقة  بسبب   )

عبر . في مؤسسات التعليم العالي والتعلم  (LMS)وأظهرت النتائج وجود نتائج إيجابية في استخدام  
 نظمة التعلم.ير ألتطو الإنترنت، 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المتطلبات اللازمة لتطبق   (Habib, 2015)وقام الحبيب 
التعلم   إدارة  المدارس الأ  (Classera)الذكي    الإلكترونينظام  الرياض. كما هدفت في  هلية بمدينة 

الذكي في المدارس   رونيالإلكتتعلم  دارة النظام إ  ق إلى التعرف على المعوقات التي تحول دون تطبي
وتكون   لدراسته،  كأداة  المقابلة  الباحث  استخدام  الأهداف  هذه  ولتحقيق  الرياض.  بمدينة  الأهلية 

الأهل المدارس  مديري  من  الدراسة  الكلاســــــــمجتمع  لنظام  المطبقة  وبلـــــــــــــية  الرياض  بمدينة  غ ـــــــــيرا 
د توصلت الدراسة إلى النتائج  وق  سة.بلة لكافة أفراد مجتمع الدرا، وقد أجريت المقا( مديراً 15عددهم )

 الإلكتروني التالية: أن المتطلبات البشرية جاءت في المرتبة الأولى بين متطلبات تطبيق نظام التعلم  
ت الإدارية. وقد  ويليها المتطلبات التقنية وفي المرتبة الثالثة المتطلبات المالية وأخيرا جاءت المتطلبا

ت في المرتبة الأولى ويليها المعوقات التقنية وثم المعوقات جاءية  أظهرت نتائج أن المعوقات المال 
 البشرية وأخيرا المتطلبات الإدارية.

المتعلمين  بين التفاعل تعزيز إلى هدفت دراسة (Adnan & Hassan, 2015) وأجرى 
 عربيةلا ة اللغ التفاعلات لمتعلمي هذه تسمح  الإلكتروني لمالتع إدارة نظام  خلل من والمحتوى  والمدربين

 قرانالأ بين والتفاعل خلال النقد من جديدة معاني  ضفاءإو  جديدة بمعلومات الحالية معرفتهم  لتجسير

 LMS في التفاعليه المشتركة الأنشطة التفاعلية تشمل وهي التفاعلي التعلم ومحتوى  المعلم وتعليقات

 مدى النتائج وكانت المدارس لبةط عينة الدراسة من  وتكونت الإنترنت ومسابقات رةالقصي كالفيديوهات

 التغيير لهم تسمح كما وزمان، مكان بأي  بالوصول للمعلومات للمتعلم الحرية إعطاء عند التعلم تفاعل

 .النظام على والتعديل

 بجامعة يسالتدر  هيئة أعضاء تدريب إلى هدفت بدارسة  (Suleiman, 2014) سليمان وقام

استخدام طيبة والوعي  الإلكتروني وى محتوال التعلم إدارة نظام على  ومعرفة   به المعلوماتي )جسور( 
من   الدارسة عينة اختيار تم وقد المعلوماتي،  ووعيهم الإلكتروني التعلم  مهارات  تنمية في فاعليته
) مكونة طيبة جامعة  في التدريس هيئة أعضاء التد21من  هيئة  أعضاء  من  وتم(   استخدام ريس، 

 للمعلومات التدريس هيئة  أعضاء افتقار البحث نتائج وكانت بيجريالت وشبه الوصفي التحليلي  المنهج
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 استخدام نظام على الإلكتروني التدريب بها وفاعلية والوعي  ،الإلكتروني التعلم ومهارات والمعارف،

 الأداء وتنمية المعرفية، الجوانب جميع تنمية تحصيل في )جسور(  الإلكتروني والمحتوى  التعلم، إدارة

 الباحث أوصى باستخدامه. وقد المرتبطة بالمفاهيم والمصطلحات المعلوماتي الوعي ميةوتن العملي،

 تنمية في فاعلية من له المحاضرات لما معامل الكليات قاعات داخل الإلكتروني بالتدريب بالاهتمام

 و التعلم ارةدإ  ةأنظم لاستخدام الفنية الداعمة والكوادر التحتية البنية توفير وضرورة القدرات والمهارات،
 .الإلكتروني المحتوى 

 إدارة نظام كفايات توافر مدى عن الكشف إلى هدفت دراسة  (Mazari, 2014)وأجرى المزاري  

 فرع / المفتوحة العربية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء لدى   (Moodle) الإلكترونيالتعلم  

الجامعة   أقسام جميع من تدريس ئةيه  و( عض42الدراسة من ) عينة وتكونت  نظرهم، وجهة منالأردن  
التعلم  إدارة نظام في كفايات يمتلكون  التدريس هيئة أعضاء أن النتائج  وبينت المفتوحة، العربية

 ةنظام إدار  كفايات توافر من تحد التي المعوقات كانت كما متوسطة، بدرجة (Moodle) الإلكتروني
تعزى  دلالة ذات فروق  جودو  وتبينت متوسطة، بدرجة أي الإلكتروني التعلم  عدد لمتغير إحصائية 

 هيئة لأعضاء تدريبية بعقد دورات الباحثة أوصت وكما والتخصص. الأكاديمية والرتبة الخبرة سنوات

 على قائم بي تدري ببرنامج بأنفسهم، وأوصت ةالإلكتروني تصميم الاختبارات والمقررات على التدريس

  .الإلكترونيالتعلم  إدارة نظام في ةالإلكتروني المقررات تصميم كفايات

الجدي   قام  هيئة    (Aljadi, 2013)كما  أعضاء  استخدام  درجة  معرفة  إلى  هدفت  بدراسة 
 ( عضو 110في الجامعة الهاشمية، تكونت عينة الدراسة من )  الإلكترونيالتدريس لنظام إدارة التعلم 

ه أعضاء  التدريسمن  والبالغ  يئة  الهاشمية،  الجامعة  وتم ضع(  572)  في  والإناث  الذكور  من  وا 
اختيارهم بالطريقة العشوائية في مختلف الكليات والأقسام، وبينت النتائج أن درجة استخدام أعضاء 

ت ذا   اً كما وجدت فروق.  كانت متوسطة على أداة الدراسة  الإلكترونيهيئة التدريس لنظام إدارة التعلم  
التعلم  ير تدلالة إحصائية في درجة استخدام أعضاء هيئة الد في الجامعة   الإلكترونيس لنظام إدارة 

دلالة   ذات  فروق  تظهر  ولم  التدريس،  هيئة  عضو  ورتبة  والخبرة  الجنس  لمتغير  تعزى  الهاشمية 
على   التدريس  هيئة  أعضاء  تشجيع  الدراسة  توصيات  وكانت  التخصص،  لمتغير  تعزى  إحصائية 

لتدريبية في كيفية استخدام هذا النظام وتقديم ا  اتوعقد الدور   الإلكترونيخدام أنظمة إدارة التعلم  است
 . الإلكترونيأعضاء هيئة التدريس لاستخدامهم أنظمة إدارة التعلم و الحوافز 

 



لكتروني في الجامعات الأردنية الرسمية ودرجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة المحتوى التعليمي  التعلم الإ   د أنظمةرص
LCMS محمود نايف قزق                                             لتدريس من قبل أعضاء هيئة ا 

 

32 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

رسمية وحسب  تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية ال
( لعام  العالي  التعليم  ف2015إحصائية  )  د ق(  الدكتوراه  التدريس من حملة  هيئة  أعضاء  ( 5172بلغ 

التخصصات والرتب   بالدراسة من مختلف  المشمولة  الجامعات  . وقد بلغت الأكاديميةموزعين على 
 ( عضو هيئة تدريس من مختلف الجامعات.400عينة الدراسة )

 أداة الدراسة: 

أدتطويتم   الدراسة من خلا ر  بموضوع  تتعلق  والتي  الدراسة  الدراسات    لاة  إلى بعض  الرجوع 
   (Athman, 2009., Al-Juwairi, 2014 & Badah, 2009)ة دراسة  السابقة ذات العلاقة وخاص

( 8هي: إدارة المادة الكترونياً)  ة( فقرة موزعة على مجالات خمس34حيث تكونت أداة الدراسة من )
ت ) ال  ديلعفقرات،  الكترونياً  التفا8مادة  الأنشطة  إدارة  فقرات،   )( المحتوى 8علية  تطوير  فقرات،   )
)  الإلكتروني التعليمية  المحتوى  5للمادة  تصميم  وأخيراً  فقرات  )   الإلكتروني(  التعليمية  ( 5للمادة 
 فقرات. 

 صدق أداة الدارسة: 

ن الخبراء والمحكمين ة مموعج للتأكد من صدق أداة الدراسة قام الباحث بعرض الأداة على م
وانتماء  لاحظات حول المجالات والفقرات من حيث الصياغة اللغوية  من ذوي الاختصاص لإبداء الم

دون   الفقرات  بعض  تعديل وصياغة  حيث  من  المحكمين  بملاحظات  الأخذ  تم  وقد  للمجال.  الفقرة 
 حذف أي فقرة أو مجال.  

 ثبات أداة الدراسة: 

مــــــــــــللتأك اات  ثب  ند  طر ـــــــــــلدراسأداة  باستخدام  الباحث  قام  وإعة  الاختبار  الاختبار  ــــــــــيقة  ادة 
(test –re-test)    الدراسة مكونة من عينة من مجتمع  الدراسة على  أداة  بتوزيع  الباحث  قام  حيث 

ل من حيث حسب معاا( عضو هيئة تدريس من خار  عينة الدراسة، وبفارق زمني قدرة أسبوع20)
مل الثبات (، حيث بلغ معا0.84بات الكلي)اط ببيرسون وقد بلغ معامل الثات حسب معادلة ارتبلثبا

 (.  0.80داة حسب معادلة كرونباخ الفاء )بطريقة الاتساق الداخلي للفقرات الأ
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 المعالجة الإحصائية:  

التحليل   باستخدام  الدراسة  أسئلة  عن  الإجابة  تم  البيانات،  معالجة  تم  أن  ائي  حصلاابعد 
 حيث تم استخدام:  المناسب لكل سؤال 

الم .1 الحساستخدام  مجالات  توسطات  على  الدراسة  عينة  المعيارية لاستجابات  والانحرافات  ابية 
 أداة الدراسة، ولفقرات كل مجال من مجالات أداة الدراسة مرتبة تنازلياً على القيمة الحسابية.  

تست   .2 تي  اختبار  الأ  Independent Sample T-Testاستخدام  التباين  ادي ـــــــحوتحليل 
One way ANOVA  الدراسةلمتغيرات . 

 إجراءات التصحيح:

من قبل أعضاء هيئة التدريس في    LCMSللتعرف على درجة استخدام أنظمة إدارة المحتوى  
الدراسة   عينة  لإجابات  الحسابية  المتوسطات  على  الباحث  اعتمد  فقد  الأردنية.  الرسمية  الجامعات 

الاستخدام، و   لتكون مؤشراً  درجة  )عا عأ على  يلي  ما  وفق  للأداة  متوسط، طي وزن  عالية،  جداً،  لية 
)منخف الأرقام  وتمثل  جداً(  منخفضة  وق1،2،3،4،5ضة،  قياس (،  في  التالية  المستويات  اعتمدت  د 

أدنى درجة لفقرة الاستبانة( % عدد المستويات لتصبح   –درجة الاستخدام، ويمثل درجة إجابة الفقرة  
التالية:(، حيث يكون  3-1,33(% )5-1) إلى أقل    -1المنخفض ويمثل )  التوزيع وفق المستويات 

 . (5-3,68( والمرتفع )3,67-2,33( والمتوسط )2,33من 

 عرض ومناقشة النتــــائج: 

تناول هذا الجانب عرضاً لأبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وقد تم الإجابة عـن السـؤال 
تـائج، ومناقشــتها وربطهـا مــع الإضـافة لــذلك، فقـد تـم تفســير النســة والأسـئلة الفرعيــة. باالـرئيس فـي الدر 

 الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة.

 تائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشته: الن

الأول:   متطلبات  ما  السؤال  استخدام  التعليمي  درجة  المحتوى  إدارة  في    LCMSأنظمة 
 ؟  أعضاء هيئة التدريسة الرسمية من وجهة نظر يالجامعات الأردن
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ع لاستجابات للإجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  ن 
الدراسة  عي التعليمي  نة  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام  الجامعات   LCMSلدرجة  في 

 ( يبين ذلك:1لجدول ) ا و  الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

لدرجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة  نحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية والا  (1جدول)
 ي الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ف  LCMSالمحتوى التعليمي 

 المتوسط الإلكترونيمجالات إدارة المحتوى 

 الحسابي
 الانحراف

 تبة ر ال المعياري 
درجة  

 الاستخدام

المحتوى  تص للمادة    الإلكتروني ميم 
 التعليمية 

 متوسط  1 0.44 3,01

المحتوى   للمادة    الإلكترونيتطوير 
 التعليمية 

 متوسط  2 0.41 2,97

2,93  إدارة الأنشطة التفاعلية   متوسط  3 0.34 

2,90  تعديل المادة الكترونياً   متوسط  4 0.32 

802,  إدارة المادة الكترونياً   متوسط  5 0.33 

 متوسط  0,17 2,92 توى الكلي المس

 

الجدول)يلا خلال  من  أن1حظ  التعليمي   درجة    (  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام 
LCMS    التدريس هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الرسمية  الأردنية  الجامعات  بمتوسط في  كانت 

الكلية بدرجة  لاستخدام على المجالات  ا( وجاءت درجة  0.17( وانحراف معياري )2.92)  حسابي بلغ
 يعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن حداثة هذا النوع من التعلم والتعامل مع التقنياتو  استخدام متوسط.

إدارة  بأنظمة  يتعلق  ما  بكل  التدريب متخصص  المزيد من  إلى  بحاجة  التعليمية  البيئة  في  الحديثة 
توافر   تقوم على  والتي  التعليمي  الفنياالمحتوى  والخبرات  التدريسلمهارات  هيئة  اللازمة لأعضاء   ة 

 . الإلكترونيللتعامل الكامل والوافي مع كل ما يتعلق بأنظمة التعلم 
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است جاء  المحتوى  وقد  تصميم  مجال  الأولى    الإلكترونيخدام  المرتبة  في  التعليمية  للمادة 
بلغ )3.01)  وبمتوسط حسابي  است0.44( وانحراف معياري  الباحثدخ( وبدرجة   ام متوسط. ويعزو 

واللقاءات والندوات التي تعقدها الجامعة لأعضاء هيئة التدريس بحاجة  هذه النتيجة إلى أن الدورات  
من   مزيد  التدريس إلى  هيئة  أعضاء  قبل  من  التعليمي  المحتوى  تصميم  كيفية  في  والتدريب  الدعم 

الماوخاصة الأساسية منها. بينما جاء استخدام مجال   الثانية بمتوسط   في المرتبة  الكترونياً   ةدإدارة 
( وبدرجة استخدام متوسط.  ويعزو الباحث هذا النتيجة إلى 0,33وانحراف معياري ) (2,80حسابي )

التدريس  ضر  هيئة  أعضاء  تعريف  البرامج  بورة  على  والتعرف  على  التعليمية  المادة  إدارة  كيفية 
وخا التعلم  عملية  مباشرة  تخدم  والتي  مايكروسوفت  ةص الحاسوبية  على   تطبيقات  التعرف  وزيادة 

إدارة   تعليمية مع أهمية توفير الدعم الفني اللازم لزيادة مهارات أعضاء هيئة التدريس فيالمنتديات ال
 بفعالية أكبر. ةالإلكترونيالمنصات 

المحتوى  إدارة  أنظمة  استخدام  أن درجة  السابقة  النتائج  قبل    التعليمي  ويلاحظ من خلال  من 
التدريس يحتا   ءاأعض إلى   هيئة  الدراسة ويحتا   الترتيب والتدريب من خلال    إلى مزيد من  إعادة 

ب الجامعة  قبل  والإداري من  والتقني  الفني  والدورات الدعم  المعامل  توفير  على  العمل  إلى  الإضافة 
الحوافز   ريالتدريبية التي تزيد من فعالية الاستخدام، كما يتطلب من إدارة الجامعات العلم على توف

م أنظمة إدارة المحتوى التعليمي. وتتفق نتيجة هذه أعضاء هيئة  التدريس نحو استخدا  بهدف تشجيع
دراسة عمرو   في   (Amro, 2018)الدراسة مع  التدريس  هيئة  أعضاء  استخدام  أن  أظهرت  والتي 

التعلم   أدارة  لأنظمة  الخاصة  و   الإلكترونيالجامعات  الشرمان  ودراسة  متوسطة  بواعنة لا بدرجة 
(Alshorman & Bawaneh, 2017)    الحبيب سليمان (Habib, 2015)ودراسة  ودراسة   .

(Suleiman, 2014)    يس ليس لديهم المهارات اللازمة للتعامل  شارت بأن أعضاء هيئة التدر أوالتي
المحتوى   إدارة  نظام  دراسة  الإلكترونيمع  نتائج  مع  وتختلف   .(Rhode et al., 2017)   والتي

 التعلم كافة بدرجة ممتازة.  أن درجة استخدام أنظمةى  لإشارت أ

 لدراسة: وفيما يلي نتائج التحليل الإحصائي للأسئلة الفرعية للدراسة لكل مجال من مجالات ا

 لكترونياً:إمجال إدارة المادة أولًا:  

لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 
الدراسة  نيع استخدامة  المحتو   لدرجة  إدارة  أنظمة  التعليمي  متطلبات  الجامعات   LCMSى  في 
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( 2والجدول )  ي مجال إدارة المادة الكترونياً،الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ف
 يبين ذلك:

ظمة إدارة  نأالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة استخدام متطلبات  (2جدول)
ية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس نفي الجامعات الأرد LCMS يميالمحتوى التعل

 في مجال إدارة المادة الكترونياً 

 المتوسط  ل الأول: إدارة المادة الكترونياالمجا 

 الحسابي 
 الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة  
 الاستخدام 

والجداول   المكتبية  التطبيقات   ةلكترونيلإااستخدم 

(Excel)  ة الإلكتروني كرة  والمف  (OeNote)  إدارة    يف
 الإلكتروني المحتوى 

 متوسط  5 0.83 2,97

المنصات   بالتعلم  الخاصة    ةرونيالإلكتاستخدم 
 .ةالإلكترونيفي ‘إدارة الاختبارات  الإلكتروني 

 متوسط  7 0.84 2,91

المنصات   بالتعلم    ةالإلكترونياستخدم  الخاصة 
الدرجاب  الإلكتروني  رصد  عمليات  وإصدار  إدارة  ت 
 الشهادات 

 2,89  متوسط  8 0.88 

الخاصة بالمادة التعليمية    ة الإلكترونياستلم الواجبات  
 تقبالها إرسالها من وإلى الطلبة وإدارة عمليات واس 

 2,89  متوسط  6 0.87 

التعليمية   المادة  توضيح  في  الورد  برنامج  استخدم 
 بشكل موسع 

 2,77  ط متوس 4 0.87 

 PowerPoint    الإلكتروني   العرض   برامج   استخدم 

Slides   في إدارة المادة التعليمية 
 متوسط  2 0.81 2,72 

 متوسط   3  0.92 2,67 يمية بفعالية عالية استخدم إدارة منتديات النقاش التعل
التطبيقية البرامج  واجهة  في  المحرر  أدوات    استخدم 

 للتعامل مع المادة التعليمية بسهولة 
 متوسط  1 0.81 2,65

 متوسط  0,33 2,80 الكلي المستوى 

الجدول)ويلا خلال  من  أن2حظ  التعليمي درجة    (  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام 
LCMS  ي الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في مجال إدارة المادة ف
بلغالكترونياً   حسابي  بمتوسط  وانح2.80)  كانت  )ار (  معياري  د0.33ف  وجاءت  الاستخدام  (  رجة 

وقد جاءت جميع فقرات المجال بدرجة متوسطة. فقد   الكلية بدرجة استخدام متوسط.على المجالات  
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ال )جاءت  والجداول  5فقرة  المكتبية  التطبيقات  "استخدم  على  تنص  والتي   (Excel) ةالإلكتروني( 

المحت(OneNote)   ةالإلكترونيوالمفكرة   إدارة  الترتيالإلكتروني  ى و في  على  بمتوسط "  الأول  ب 
( والتي تنص على استخدام  1(. وجاء الفقرة رقم )0,83( وبانحراف معياري بلغ )2,97حسابي بلغ )

المحرر في واجهة البرامج التطبيقية للتعامل مع المادة التعليمية بسهولة" على متوسط حسابي   أدوات
ذه النتيجة إلى ضرورة دعم بشكل عام ويعزو الباحث هو   (.0,81( وانحراف معياري بلغ )2,65بلغ )
يفية إدارة معرفة أعضاء هيئة التدريس بالمهارات اللازمة في كلارة الجامعة لإعضاء هيئة التدريس  إد

 التدريب اللازم والمتخصص.من خلال   ةالإلكترونيالمادة 

 ثانياً: مجال تعديل المادة الكترونياً 

تم  السؤال  هذا  عن  الحسابيح  للإجابة  المتوسطات  لاستجساب  المعيارية  والانحرافات  ابات ة 
الدراسة   التعليمي  عينة  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام  الج  LCMSلدرجة  امعات في 

المادة   تعديل  مجال  في  التدريس   هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الرسمية   ، لكترونياً إالأردنية 
 ( يبين ذلك: 3)والجدول

لبات أنظمة إدارة  ات المعيارية لدرجة استخدام متطت الحسابية والانحراف اطالمتوس (3جدول)
أعضاء هيئة في الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر  LCMSالمحتوى التعليمي  

 في مجال تعديل المادة الكترونياً التدريس 

 لكترونياإالمجال الثاني: تعديل المادة 
 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف

 رتبة لا المعياري 
درجة  

 الاستخدام

أيقونات  يطوشر  المكتب  سطح استخدم 

 متوسط  7 0.87 3,02 ةالإلكترونيالمهام لتطوير المادة 

 والرسوم  ةالإلكترونيالجداول   استخدم

عملية  اوالصور   البيانية في  للازمة 
 التطوير

 متوسط  6 0.88 2,97

البرامج   منصات  في    ةالإلكترونياستخدم 
تعدي عمليات  المحتوى    لمعالجة 

 الإلكتروني 

 2,97  متوسط  3 0.86 
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 المتوسط لكترونياإالمجال الثاني: تعديل المادة 

 الحسابي
 الانحراف

 رتبة لا المعياري 
درجة  

 الاستخدام

 مثل ةالإلكتروني المعلومات دقواع استخدم

على   (ERIC) قاعدة للحصول 
تخدم التربوية المعلومات  العملية التي 

 التعليمية 

 2,92  متوسط  5 0.90 

 طابعة، مثل الملحقة الأجهزة استخدم

التطوير  عملية  في  ضوئي  ماسح 
 ةيمللمادة التعلي الإلكتروني

 2,88  متوسط  8 0.82 

المادة   تنظيم  إعادة   ة لكترونيالإ سهوله 
 بأشكال متعددة تجذب الطلبة

 2,86  متوسط  2 0.84 

 مؤتمراتوال الفيديو مؤتمرات استخدم

في   المساعدة  الوسائل  لتطوير  الصوتية 
 عملية التعلم 

 2,83  متوسط  4 0.84 

التعليمية   يلد المادة  تعديل  في  المعرفة 
 الإلكترونيعلى الموقع  ربشكل مستم

 2,78  متوسط  1 0.86 

 متوسط  0,32 2,90 الكلي المستوى 

 

خ من  الجدول)ـــــــــيلاحظ  أن3لال  المح  تخدامـــــــــاسدرجة    (  إدارة  أنظمة  توى  ـــــــــمتطلبات 
في الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في مجال    LCMSمي  ــــــ ــــالتعلي

الكترونياً  المادة  بلغ مبكانت    إدارة  )  (2.80)  توسط حسابي  معياري  د0.33وانحراف  رجة  ( وجاءت 
  دام متوسط.الاستخدام على المجالات الكلية بدرجة استخ

( الفقرة  فقد جاءت  متوسطة.  بدرجة  المجال  الفقرات  على:  5وقد جاءت جميع  تنص  والتي   )
في   (OneNote)   ةرونيتك الإلوالمفكرة     (Excel) ةالإلكتروني"استخدم التطبيقات المكتبية والجداول  

المحتوى   بمتوسط حس"على    الإلكترونيإدارة  الأول  بلــــــــــالترتيب  )ـــــابي   ( وبانحراف معياري 2,97غ 
( )0,83بلغ  الفقرة رقم  البرامج  1(. وجاءت  المحرر في واجهة  أدوات  استخدام  ( والتي تنص على 
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بلغ التعليمية بسهولة" على متوسط حسابي  المادة  للتعامل مع   ( وانحراف معياري 2,65)  التطبيقية 
الباحث هذه  0,81بلغ ) إلى عدم معرفة أعضاء ه(. ويعزو  اللازمة النتيجة  بالمهارات  التدريس  يئة 

حيث لا تزال بحاجة إلى مزيد من التدريب المعرفة    الإلكترونيلاستخدام الحاسوب في عملية التعلم  
 التي تخدم بيئة التعليم. 

 ثالثاً: إدارة الأنشطة التفاعلية 
السؤالل هذا  عن  وا  لإجابة  الحسابية  المتوسطات  حساب  لاستجاباتتم  المعيارية   لانحرافات 

الدراسة   التعليمي  عينة  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام  الجامعات   LCMSلدرجة  في 
التدريس هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الرسمية  التفاعلية  الأردنية  الأنشطة  إدارة  مجال    ، في 

 يبين ذلك:  (4)والجدول
نظمة إدارة  عيارية لدرجة استخدام متطلبات أالملمتوسطات الحسابية والانحرافات ا (4جدول)

في الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة  LCMSالمحتوى التعليمي  
 في مجال إدارة الأنشطة التفاعليةالتدريس 

 طالمتوس المجال الثالث: إدارة الأنشطة التفاعلية 

 الحسابي
 الانحراف

 الرتبة  عياري الم
درجة  
 الاستخدام

 بما ةنيالإلكترو  واللقاءات الحوارات دمستخأ

العملية  الفصول داخل التعليمية يخدم 

 الافتراضية
 متوسط  5 0.87 3,00

الاجتماعي أ التواصل  شبكات  ستخدم 
 للتواصل مع الطلبة بصورة إلكترونية

 متوسط  2 0.89 2,99

  بالصوت   مباشرلا  التخاطب  خاصية
 والصورة وبالصوت

 متوسط  8 0.79 2,97 

  لطلبة ا  مع  مباشرة  وتبادلها  الملفات  لرساإ
Transfer File  

 متوسط  4 0.84 2,96 

مناقشة  في  الكترونياً  الطلبة  مع  التواصل 
 الأمور الخاصة بالمادة التعليمية 

 متوسط  1 0.89 2,95 

تزامن ال   خلال  من الطلبة مع التواصل
 التواصل المباشر  ةوخاص

 متوسط  6 0.89 2,92 
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 طالمتوس المجال الثالث: إدارة الأنشطة التفاعلية 

 الحسابي
 الانحراف

 الرتبة  عياري الم
درجة  
 الاستخدام

 في ونشاطاتهم درجاتهم لىع الطلاب إطلاع

 المدرسة 
 متوسط  3 0.84 2,92 

الطلبة   ةالإلكتروني المكتبات  ستخدما لتزويد 
 ة الإلكترونيبالمزيد من المعلومات والروابط 

 متوسط  7 0.84 2,78 

 متوسط  0,34 2,93 المستوى الكلي 
 

ال خلال  من  أن4ول)دجيلاحظ  المحتوى  استخددرجة    (  إدارة  أنظمة  متطلبات  عليمي التام 
LCMS  الأردني الجامعات  مجال  في  في  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  الرسمية  إدارة ة 

التفاعلية  بلغ  الأنشطة  حسابي  بمتوسط  )2.93)  كانت  معياري  وانحراف  درجة  0.34(  وجاءت   )
 خدام متوسط.تسالاستخدام على المجالات الكلية بدرجة ا

جا جميع  وقد  متلاءت  بدرجة  المجال  )وسطفقرات  الفقرة  جاءت  فقد  ت5ة.  والتي  على  (  نص 
العملية بما ةلكترونيالإ واللقاءات الحوارات ستخدما" على الافتراضية الفصول داخل التعليمية يخدم   "

( بلغ  حسابي  بمتوسط  الأول  )3,00الترتيب  بلغ  معياري  وبانحراف  ويعز 0,87(  هذه   و(.  الباحث 
التدري  النتيجة أعضاء هيئة  اعتماد  أن  عإلى  والحوار اس  المباشرة  اللقاءات  لمباشرة وعدم وجود لى 

آليات متابعة الحوارات بشكل الكتروني ساهم في ضعف أعضاء هيئة التدريس في تطوير مهارات 
 المكتبات استخدم"  ( والتي تنص على:7في استخدام شبكات التواصل الاجتماعي. وجاء الفقرة رقم )

بالمزيد   ةالإلكتروني الطلبة  والروابط  من  لتزويد  بلغ ةالإلكترونيالمعلومات  حسابي  متوسط  على   "
(. ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى عدم وجود خبرات سابقة في 0,84( وانحراف معياري بلغ )2,78)

مليات لطلبة بسبب حداثة عا  من قبل أعضاء هيئة التدريس مع  الإلكترونيعملية التواصل التفاعلي  
ى التعليمي في العملية التعليمية من  علم من خلال أنظمة إدارة المحتو التوعملية    الإلكترونيالتواصل  

 قبل بعض أعضاء هيئة التدريس. 

 للمادة التعليمية الإلكترونيرابعاً: تطوير المحتوى 

والانحراف الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  لاستجاب  تاللإجابة  ات المعيارية 
الدراسة   متعينة  استخدام  التعليمطلبلدرجة  المحتوى  إدارة  أنظمة  الجامعات   LCMSي  ات  في 
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للمادة   الإلكترونيالأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في مجال تطوير المحتوى  
 ( يبين ذلك:5والجدول ) التعليمية،

رجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة  رافات المعيارية لدحنالمتوسطات الحسابية والا  (5جدول)
ت الأردنية الرسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة في الجامعا LCMSحتوى التعليمي  الم

 للمادة التعليمية الإلكترونيفي مجال تطوير المحتوى التدريس 
 الإلكترونيالمجال الثالث: تطوير المحتوى 

 للمادة التعليمية 
 المتوسط 

 ي الحساب
 الانحراف 

 الرتبة  المعياري 
درجة 

 الاستخدام 

ة ئل المتاحة في الجامعة للاستعان وساستخدم الأ
 متوسط 2 0.87 3,04 في الحصول على الخدمات الفنية 

تطوير  عملية  في  الذاتية  المهارات  استخدم 
 المحتوى بصورة إلكترونية

 متوسط 1 0.89 3,01

بة من لطة لتقويم الالإلكتروني استخدم الاختبارات  
 الإلكترونيأدوات التعلم  خلال استخدام

 متوسط 5 0.88 3,01 

فيديو، فلاش، صوت  :  ددة المتع الوسائط ستخدمأ
 ةالإلكتروني بعملية تطوير المادة 

 متوسط 6 0.90 2,98 

بعمليات   الخاصة  الفنية  الخدمات  الاستفادة من 
 باستمرار الإلكترونيتطوير المحتوى 

 متوسط 4 0.85 2,94 

التعليمي في عملية التطوير دارة ونقل المحتوى  إ
 ولة بكل سه

 متوسط 3 0.82 2,88 

 متوسط 0,41 2,97 لكليالمستوى ا

 

الجدول)  خلال  من  أن 5ويلاحظ  التعليمي درجة    (  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام 
LCMS  م في  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  الرسمية من وجهة  الأردنية  الجامعات  تطوير ل  اجفي 
التعليمية  الإلكترونيالمحتوى   ب  للمادة  بلغ) متو كانت  حسابي  معي2.97سط  وانحراف   )( ( 0.41اري 

وقد جاءت جميع الفقرات المجال بدرجة متوسطة. فقد    وبدرجة استخدام متوسط على المستوى الكلي. 
في الحصول على    ةاستخدم الوسائل المتاحة في الجامعة للاستعان( والتي تنص على "2جاء الفقرة )

الفنيةالخد بمات  الأول  الترتيب  على  )متو "  بلغ  معي3,04سط حسابي  وبانحراف   )( بلغ  ( 0,87اري 
كافية   غير  تزال  لا  التدريس  هيئة  الجامعة لأعضاء  تقدمها  التي  الفنية  الخدمات  بأن  يوضح  وهذا 
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المناسبة. وج الكوادر البشرية  لتي ( وا3الفقرة رقم )  ءاوتحتا  إلى مزيد من الدعم من خلال توفير 
التعليمي" المحتوى  ونقل  سهولة  في  إدارة  بكل  التطوير  متعملية  على   "( بلغ  حسابي  ( 2,88وسط 

( بلغ  معياري  إلى 0,82وانحراف  النتيجة  هذه  الباحث  ويعزو  متوسط.  بمستوى  ممارسة  ودرجة   )
 وكيفية  الإلكتروني  تاضعف مستوى أعضاء هيئة التدريس بالمهارات اللازمة في التعامل مع المنص

ريب المناسب. كما يتضح من لك عدم وجود الخبرة الكافية والتدد ذربما يعو   الإلكترونيهذه المحتوى  
 الإلكتروني هذه النتيجة بأن أعضاء هيئة التدريس لا يزالون في المراحل الأولى في استخدام التعلم  

ة التعديل والاضافة  إلى تدريب في كيفي  ةجلا تزال بحا  الإلكترونيوأن عمليات التعامل مع المحتوى  
 .ميةللمادة التعلي

 للمادة التعليمية نيالإلكترو خامساً: تصميم المحتوى 

لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 
 ت الأردنية الرسميةاعفي الجام  LCMSلدرجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة المحتوى  عينة الدراسة  

التدريس هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  المحتوى  مجال  في    من  التعليميةلل  الإلكترونيتصميم   ، مادة 
 ( يبين ذلك: 6والجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة استخدام متطلبات أنظمة إدارة   (6جدول)

أعضاء هيئة التدريس  لرسمية من وجهة نظرا في الجامعات الأردنية LCMS المحتوى التعليمي
 للمادة التعليمية الإلكترونيحتوى م المتصميفي مجال 

للمادة   الإلكترونيتصميم المحتوى جال الخامس:  الم
 التعليمية 

 المتوسط 

 الحسابي 
 الانحراف 

 الرتبة  المعياري 
درجة 

 الاستخدام 

غير  أ أو  المتزامن  سواء  المناسب  الاتصال  ستخدم 
 متوسط 3 0.84 3,15 ع للطلبةفي عملية التواصل م نالمتزام

 متوسط 4 0.86 3,11 ب الموقع من خلال استخدام القوالكل عام شب دم استخ

خلال   من  الموقع  على  الأشكال  من  العديد  إضافة 
 ستخدام القوالب المعدة لبيئة التعلمأ

 متوسط 5 0.86 2,95 

الشعبية  أ للمواالإلكتروني ستخدم الارتباطات  ع ذات ي ضة 
 ع المقررالعلاقة م

 متوسط 2 0.83 2,94 
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للمادة   الإلكترونيتصميم المحتوى جال الخامس:  الم
 التعليمية 

 المتوسط 

 الحسابي 
 الانحراف 

 الرتبة  المعياري 
درجة 

 الاستخدام 

فيديو(  المقر تدعيم   )صوت،  متعددة  ووسائط  بملفات  ر 
 لتحقيق الأهداف المقررة 

 متوسط 1 0.87 2,94 

 متوسط 0,44 3,01 المستوى الكلي

الجدول) خلال  من  أن6ويلاحظ  التعليمي درجة    (  المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام 
LCMS  الج المافي  الأردنية  التدريعات  في  رسمية من وجهة نظر أعضاء هيئة  تصميم مجال  س 
بلغ)   للمادة  الإلكترونيالمحتوى   حسابي  بمتوسط  كانت  )3.01التعليمية  معياري  وانحراف   )0.44 )

متوسط. استخدام  بدرجة  الكلي  المجال  على  الاستخدام  درجة  جميع     وجاءت  جاءت  فقرات وقد 
ف الفقرة)  دقالمجال بدرجة متوسطة.  "3جاءت  المأ( والتي تنص على:  الاتصال  سواء ناسب  ستخدم 

" على الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ ية التواصل مع للطلبةالمتزامن أو غير المتزامن في عمل
(3,15( بلغ  معياري  وبانحراف  ويعو 0,84(  بين    د(.  مباشرة  اتصال  حلقة  أن عدم وجود  إلى  ذلك 

في   التدريس  هيئة  التعلم  معأعضاء  حيث  ليات  المباشر  التواصل  على  اعتمادهم  الكبسبب  ثير أن 
التق يفضل  التعديل  هذا  يقاوم  )منهم  رقم  الفقرة  وجاء  مباشرة.  "1ابل  تنص:  والتي  المقرر  (  تدعيم 

( 2,94" على متوسط حسابي بلغ )بملفات ووسائط متعددة )صوت، فيديو( لتحقيق الأهداف المقررة
 (. 0,87)وانحراف معياري بلغ 

المها  ويعزو وجود  عدم  إلى  النتيجة  هذه  والالباحث  هيئة رات  أعضاء  قبل  من  اللازمة  كفاءة 
بالمحتوى  التد الخاصة  التصميم  عمليات  في  التدريب   الإلكترونيريس  إلى  يحتا   هذا  لأن 

المتخصص في كيفية التعامل مع المادة. بالإضافة إلى عدم وجود الخبرة الكافية والمتخصصة في 
 ية من قبل أعضاء هيئة التدريس.التعليمين الصوت والصورة في التعامل مع المادة ليات الدمج بمع

)  الثاني:  السؤال مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  متوسطات ≤0.05هناك  بين   )
التعليمي   المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام  لدرجة  الدراسة  عينة  في    LCMSاستجابات 

 (؟يرات الدراسة  )الرتبة العلمية، والخبرةية تعزى لمتغمسالجامعات الر 
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 : الخبرة:أولاً 

إح  دلالة  ذات  فروق  توجد  لدرجة هل  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  متوسطات  بين    صائية 
التعليمي   المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  الرسمية    LCMSاستخدام  الجامعات  لمتغير في  تعزى 

 الخبرة ؟
خدام  است  رجةمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدنحو  الفروق    ةلوبهدف الكشف عن دلا

 15-11،  10-6،  5-1)  الخبرةتعزى لمتغير  امعات الرسمية  في الج  LCMSأنظمة إدارة المحتوى  
( الأحـادي  التباين  تحليل  استخدام  تـم  هو One Way ANOVAسنة(.  كما  النتائج  وكانت   ،)

 (. 7موضح في جدول )
توسطات مفي وق ( لدلالة الفر One Way ANOVAين الأحادي )تحليل التبا جئنتا (7جدول)

 LCMSاستخدام متطلبات أنظمة إدارة المحتوى التعليمي جة استجابات أفراد عينة الدراسة لدر 
 تعزى لمتغير الخبرة ؟في الجامعات الرسمية 

مجموع  مصدر التباين  المتطلب 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ةمقي
 )ف(

مستوى 
 لدلالة ا

إدارة المادة  
 لكترونياً إ

 0,156 2 0,312 مجموعات بين ال
 391 43,292 موعات داخل المج 0,246 1,407

0,111 
 393 43,604 المجموع

تعديل المادة 
 لكترونياً إ

 0,032 2 0,064 بين المجموعات 
 391 41,428 داخل المجموعات  0,738 0,303

0,106 
 393 41,493 المجموع

نشطة  إدارة الأ
 التفاعلية

 0,362 2 0,724 ت بين المجموعا
 391 45,315 داخل المجموعات  * 0,045 3,122

0,116 
 393 46,038 المجموع

تطوير المحتوى 
 الإلكتروني 

 0,542 2 1,084 بين المجموعات 
 391 65,342 داخل المجموعات  * 0,040 3,242

0,167 
 393 66,426 المجموع

 0,336 1,093 0,216 2 0,433 بين المجموعات صميم المحتوى ت 
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مجموع  مصدر التباين  المتطلب 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 ةمقي
 )ف(

مستوى 
 لدلالة ا

 391 77,428 داخل المجموعات  الإلكتروني 
0,198 

 393 77,861 المجموع

 المقياس الكلي 
 0,003 2 0,006 بين المجموعات 

 391 11,611 داخل المجموعات  0,905 0,099
0,030 

 393 11,617 المجموع

 (.α≤0.05د مستوى )إحصائياً عن ةلدا •

الجدول) الدلاعدم وجو (  7يتبين من  ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )د فروق  (  α≤0.05لة 
التعليمي   المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  استخدام  الرسمية    LCMSلدرجة  الجامعات  تعزى في 

نتيجة إلى  لباحث هذه الا  . ويعزو(0,099على المقياس الكلي حيث بلغت قيمة )ف( )لمتغير الخبرة  
م الجامعي بدلا من في التعلي  الإلكترونيتخدام أنظمة التعلم  لبة باسمطا  ةكاديميأن جميع الرتب الأ

النظام التقليدي، كما ويعزو الباحث هذه النتيجة بأن الخبرة لم تلعب دوراً أساسياً في تطبيقات أنظمة 
إل المحتوى لأنه الجامعات لا تزال بحاجة  في تدريبهم على كيفية استخدام    مزيد من العمل  ى إدارة 

نشطة  إدارة الألنتائج وجود فروق في مجال  البيئة التعليمية الجامعية. كما أظهرت ا  نظمة فيهذه الأ
. وفي تطوير *(0,045حصائياً عند مستوى )إ( وهي داله  3,122حيث بلغت قيمة )ف( )  التفاعلية
*(. 0,040حصائياً عند مستوى )إداله    ( وهي3,242)   (فحيث بلغت قيمة )  الإلكترونيالمحتوى  

نتيجوت الدراسة  تفق  هذه  والبواعــــــــــالشة  . (Alshorman & Bawaneh, 2017)نة  ــــــــــــرمان 
دراسةــــــــــوتختل نتائج  مع  المزاري    (Amro, 2018)  عمرو  ف  ودراسة    (Mazari, 2014)ودراسة 
 . (Aljadi, 2013)دي ــــــــــالج

الفروق   هذه  مصادر  المتغير)الخيبولتحديد  الدالة ن  المجالات  على  مستوياته  ضمن    برة( 
احصائياً إ فقد   ،( اختبار  )LSDستخدم  والجدول  المتوسطات،  بين  البعدية  للمقارنات  يبين  12(   )

 النتائج: 
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( لدلالة الفروق في متوسطات استجابات أفراد عينة  LSDالمقارنات البعدية بطريقة ) (8الجدول )
ية عات الرسمفي الجام LCMSإدارة المحتوى التعليمي   متطلبات أنظمة ماستخدادرجة  الدراسة ل

 في مجال إدارة الأنشطة التفاعلية  لمتغير الخبرةتعزى 

 المتوسط الحسابي الخبرة 
1-5 6-10 11-15 

1-5 2.90    
6-10 2.91 0.01*   
11-15 2.99 0.94 0.87  

 (.  α≤0.05الفروق دالة عند مستوى الدلالة ) 

ارة الأنشطة مجال إدة  في  غير الخبر ( أن مصادر الفروق كانت تبعاً لمت8)من الجدول    رهيظ
الخبرة )  التفاعلية  الخبرة )10-6(  وبين الخبرة  )5-1كانت بين ذوي  بمتوسط (  10-6( ولصالح 
 *(. ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن أعضاء  0,007حصائية مقدارها )إوبدلالة    (2,91حسابي )

مه التدريس  ) يئة  الخبرة  ذوي  العديد10-6ن  اكتسبوا  قد  المها  (  والخبرات  من  الدورات رات  نتيجة 
التعلم  أنظمة  استخدام  في  الذاتية  مهارات  تطوير  بهدف  لهم  الجامعة  تقعدها  التي  واللقاءات 

في    الإلكتروني بسهولة  الحاسوب  مع  التعامل  مكنتهم من  والتي  السابقة  الخبرة  إلى  ارة د أ بالإضافة 
 لتفاعلية. الأنشطة ا

الفروق في متوسطات استجابات أفراد  ( لدلالة LSDيقة )بعدية بطر المقارنات ال (9الجدول )
في الجامعات   LCMSاستخدام متطلبات أنظمة إدارة المحتوى التعليمي لدرجة عينة الدراسة 

 الإلكترونيفي مجال تطوير المحتوى  تعزى لمتغير الخبرةالرسمية 

المتوسط  ة ر الخب
 15-11 10-6 5-1 ابيالحس

1-5 3.10    
6-10 2.95 0.146*   
11-15 2.95 0.147 0.001*  

 (.  α≤0.05الفروق دالة عند مستوى الدلالة ) 
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الجدول   من  في  9)ويظهر  الخبرة   لمتغير  تبعاً  كانت  الفروق  مصادر  أن  تطوير (  مجال 
( 5-1( ولصالح الخبرة )10-6الخبرة  )(  وبين  5-1)  ةر كانت بين ذوي الخب  الإلكترونيالمحتوى  

*(. ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن    0,146ية مقدارها )حصائإوبدلالة    (3,10ي )توسط حساببم
( كانت نتيجة أن هذا  5-1الخبرات والمهارات التي اكتسبها أعضاء هيئة التدريس من ذوي الخبرات )

تفاعلًا   الأجيال  أكثر  هو  الح  نمالجيل  حيث  التقنيات  أشكالها،  بكافة  الإاسوبية  أنظمة  تعلم  ن 
الأنظمة في  دخلت في وقت قري  كترونيالإل التعامل مع هذه  في  دراستهم  أثناء  ب مما مكنهم ربما 

 .الإلكترونيعمليات تطوير المحتوى 

 :الأكاديميةثانياً: الرتبة 

أ استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  الدرار فهل  عينة  لدرجة  اد  سة 
إدارة   أنظمة  متطلبات  ااستخدام  الجامع  LCMSلتعليمي  المحتوى  الرسمية  في  لمتغير ات  تعزى 

 ؟ الأكاديميةالرتبة 

استخدام  متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة  نحو  وبهدف الكشف عن دلالة الفروق  
التعليمي   المحتوى  إدارة  أنظمة  الج  LCMSمتطلبات  الرسمية  م افي  لمتغير  تعات  الرتبة عزى 

أســــــــــمستاذ  ــــــــــ)أس  الأكاديمية مشــــــــــاعد،  أســــــــتاذ  الأحـادي ــــــارك،  التباين  تحليل  استخدام  تـم  تاذ(. 
(One Way ANOVA( وكانت النتائج كما هو موضح في جدول ،)10 .) 

( لدلالة الفروق في متوسطات One Way ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي ) (10جدول)
 LCMSبات أنظمة إدارة المحتوى التعليمي اسة لدرجة استخدام متطلدر عينة الاستجابات أفراد 

   الأكاديميةفي الجامعات الرسمية تعزى لمتغير الرتبة 

 مصدر التباين  المتطلب 
مجموع 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 ة الدلال

إدارة المادة  
 الكترونياً 

 0,006 2 0,012 بين المجموعات 
 391 43,592 داخل المجموعات  0,947 0,055

0,111 
 393 43,604 المجموع

تعديل المادة 
 الكترونياً 

 0,040 2 0,081 بين المجموعات 
 391 41,412 داخل المجموعات  0,683 0,382

0,106 
 393 41,493 المجموع
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مجموع  مصدر التباين  المتطلب 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 ة الدلال

الانشطة   ةر إدا
 التفاعلية

 0,361 2 0,721 بين المجموعات 
 391 45,317 داخل المجموعات  0,641 3,111

0,116 
 393 46,038 المجموع

تطوير المحتوى 
 الإلكتروني 

 0,277 2 0,554 بين المجموعات 
 391 65,872 داخل المجموعات  0,195 1,644

0,168 
 393 66,426 المجموع

توى حمتصميم ال
 الإلكتروني 

 0,006 2 0,012 بين المجموعات 
 391 77,849 خل المجموعات دا 0,970 0,030

0,199 
 393 77,861 المجموع

 المقياس الكلي 
 0,010 2 0,019 بين المجموعات 

 391 11,598 داخل المجموعات  0,720 0,328
0,030 

 393 11,617 المجموع

 (.α≤0.05) دالة إحصائياً عند مستوى  •

(  α≤0.05ة عند مستوى الدلالة )ئيلة إحصا( عدم وجود فروق ذات دلا10يتبين من الجدول)
التعليمي  لدرجة   المحتوى  إدارة  أنظمة  متطلبات  الرسمية    LCMSاستخدام  الجامعات  تعزى في 

ا  ذه.  ويعزو الباحث  (0,328على المقياس الكلي، حيث بلغت قيمة )ف( )  الأكاديميةلمتغير الرتبة  
استخدام هم توجهات إيجابية نحو  ديالرتب لالنتيجة إلى أن جميع أعضاء هيئة التدريس من مختلف  

بهدف من هذا هو الآليات التي تعمل فيها الجامعات نحو تطوير عمليات   الإلكترونيأنظمة التعلم  
دراسة نتائج  وتتفق  والتعليم.  الجدي    (Amro, 2018)  عمرو   التعلم   .(Aljadi, 2013)ودراسة 

 .(Mazari, 2014)وتختلف مع ودراسة المزاري 
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  :اتالتوصي

 صلت إليها الدراسة، فإن خرجت بالعديد من التوصيات ومن أهمها:على النتائج التي تو  اءبن

إعادة النظر في مضمون الدورات التدريبية التي تساهم في زيادة مهارات أعضاء هيئة التدريس  .1
 ليمي. عتبمتطلبات أنظمة إدارة المحتوى ال 

أعضاء   .2 مهارات  لتطوير  تدريبية  دروات  على  الالعمل  استخدام تدهيئة  كيفية  في  برامج   ريس 
 مايكروسوفت. 

عقدالعمل   .3 استخدام    على  كيفية  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مهارات  لتطوير  تدريبية  دروات 
 الوسائط المتعددة في العملية التعليمية. 

المشا إ .4 الدراسات  من  مزيد  البجراء  لهذه  أخرى؛ ر دهة  تعليمية  ومؤسسات  وعينة  لمجتمع  اسة 
 . راسةالد ج هذهتعميم نتائل
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 معوقات دمج المهارات الحياتية في المناهج التدريسية 

 من وجهة نظر طلبة كلية علوم الرياضة في جامعة مؤتة  
 

 * لبنى غازي الفريجات
 

 ملخص 

هددد ه هددلد الدراسددة التعددرو الددم معومددات دمددي الم ددارات الحياتيددة مدد  وج ددة ن ددر  لبددة  ليددة 
الاجتماعي، المستوى الدراسي والمعدد  التراممدي، علوم الرياضة  ي جامعة مؤتة تبعا لمتغيرات النوع 

اسدددتتدمه البا ثدددة المدددن ي الوتدددطي لملاامتدددة لوتيعدددة الدراسدددة، وتدددث ثندددا  اسدددتبانة م وندددة مددد  ثلاثدددة 
ذ دور و  216) ،(  الد  و البدة319لدراسدة، وتوونده عيندة الدراسدة مد  )ل(  قرة  أداة 26محاور و)

أظ رت النتااي أن محور المقررات الدراسية  جا   .مؤتةاناث( م   لية علوم الرياضة بجامعة    103
 ي الترتي  الأو  لمعومات دمي الم دارات الحياتيدة  دي المنداهي التدريسدية،  مدا أظ درت وجدود  درو  
ذات دلالدددة ا يددددااية  ددددي ترتيدددد  معومددددات دمددددي الم ددددارات الحياتيددددة علددددم متغيددددر النددددوع الاجتمدددداعي 

ة الدراسية وليالح السنة الرابعة وأظ درت  دللك عددم وجدود وليالح الولاب و للك علم متغير السن
  رو  تعزى لمتغير المعد  التراممي. 

 الم ارات الحياتية، المناهي التدريسية، التربية الرياضية.  :الدالةكلمات ال
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Obstacles of Blending Life Skills in the Teaching Curricula From the 

Perspectives of Sport Science Colleges' Students in Mutah University  
 

Lubna Gaze Al-Frigat* 
mkl_tmtm@yahoo.com 

Abstract 
This study aimed at determining the obstacles of blending life skills in 

teaching curricula by Sport Science Colleges' students from their 

perspectives. Moreover, it aimed at identifying the effect of social type, 

Academic level of study, and the GPA on determining these obstacles. To 

achieve the purposes of this study, the researcher used the descriptive 

approach to suit the nature of the study, and a questionnaire consisting of 

three dimensional axes (faculty members, student, teaching courses, 

university facilities,) and (26) items as a tool of study. The number of 

participants in this study was 319 physical education students (216 males 

and 103 females) from the College of Sport Sciences at  Mutah University. . 

After using the proper statistical analysis methods (mean, standard 

deviation, univariate analysis of variance -main effect-, Scheffe), The study 

revealed that the courses obstacle were the major ones that hinder blending 

the life skill in the teaching curricula. Moreover, there were no significant 

statistical differences at (= 0.05) due to the role of GPA on determining the 

obstacles of blending life skills in the teaching curricula in all the 

dimensions. However, there were significant statistical differences at ( = 

0.05). Due to social type, when male students saw the obstacles more 

effectively than female students in three dimensions (faculty members, 

students, and university facilities). Moreover, senior students saw the 

obstacles of blending life skills in the teaching curricula more complex than 

sophomore students in all the dimensions, and more complex than junior 

students in three dimensions (teaching courses, university facilities, and 

academic environment). 

Keywords: Life skills, Teaching curricula, Physical education. 
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      :المقدمة

يٌعَدُ تعليث الم ارات الحياتية م  الأهداو الرايسة للتربية المعاترة، وم  الم ام الجديدة للمعلث  
علم ضرورة   ديداً دددددددددداً شدددددددددد ،  يث تولي المن مات الدولية والإمليمية اهتمامي ي القرن الحادي والعشر 

ا المناهي  وإدماج ا  ي  الم ارات  هلد  وبرامي  ل تعليث  وإعدددددددددددتأهيدراسية  المعلمي " دددددددددددل  داد 
(UNESCO, 1996( ترى  للا   .)Alotoum, 2010  )سريع أ العالث  هلا  الدو   ي  غالتية  ن 

لم تووير أن مت ا التربوية والتعليمية بما يتوا ق مع ت يئة ا  ،تونولوجياو   ،اجتماعياً و   ،التغيير سياسياً 
بالم ا وتزويدهث  تساعدهث ر  لتت ا  التي  الحياتية  المتدع  ات  والعمل  التطاعل  موامبة  أم   ،  علم  جل 

الحياة و متولبات  هلا  تؤدي  ،  التي  والمعلوماتية  العلمية  القاعدة  الدراسية  المناهي  غرس اتعتتر  لم 
لتوون جز ا علي ا  وتربيت ث  الايجاثية  والاتجاهات  القيث  المتعلمي   " م  شتييت ث "أساسياً  وإمساب 

(Alhaiek, 2011)العدي أشارت  ومد  السابقة.  الدراسات  م    ;Alhadhood, 2012)  الم  د 

Alhaiek & Allowaisi, 2011; Alsoatari ,Almansi, 2007 تووير الم  الحاجة  أن   )
مع  تتوا ق  لوي  التقليدية  التعليث  أن مة  لإتلاح  ملحة  ضرورة  أتبحه  والتعليث  التربية  مناهي 

العديد م  اللجان لتووير المناهي علم التربية والتعليث  ي الأردن    ة متولبات الحياة، للا ش له وزار 
الحياتية،  يث   الم ارات  الولبة  الموجة لإمساب  التعليث  علم  القاامة  الحياتية  الم ارات  ن  اأساس 

المناهي تعتتر الغلا  المعر ي للولبة وخيوتاً مناهي التربية الرياضية التي ت تث بالمتعلث م  جميع 
لوجدانية(. وم  هنا  ان لاثد م  أن ندرك  قيقة مدى تضمي  وا ، والنطس  ر ية ،درامية)الإ النوا ي

الرياضية   التربية  المناهي  ل مناهي  ايجاثيا علم تووير  تنع س  أن  التي م  شان ا  الحياتية  لم ارات 
وشموليت ا   ترتبط Alhadhood, 2012) ) التعليمية  التي  المناهي  وأخي   أمثر  م   تعتتر    ي 

وت  بالتوتيق،  الن رية  الم ارات ي ا  م   الوثير  المتعلمي   امساب  و تير  ي  عملي  وبش ل  س ث 
الرياضية واللي يقع علم عاتق  التربية  لمناهي  الحياتية، وهلا لا يتث الا م  خلا  الإعداد السليث 

درس المستقتل  مالمسؤولي  ع  اعداد المناهي المناسبة التي تعزز ال وية الثقافية والقيمية التي تعد  
)القادر والم الم نية والحياتية  المجالات  الحاتلة  ي متتلف  للتوورات  (. Alhaiek, 2011وام  
( تعد  Alsoatari, 2007ويشير  الجامعية  المر لة  أن  ومبادئ أ(  وقيث  اتجاهات  ثلورة  اعادة  ساس 
التعليث الجامعي والتي   وإتا ة الطرتة لإمساث ث الم ارات الاجتماعية والشتيية التي يو رها  ،الولبة

اتا ة  تؤ  م   لاثد  والمستقتلية،  ان  والم نية  والعقلية  التدنية  وم ارات ث  المتعلمي   مدرات  علم  ثر 
الم ارات الحياتية  ي مناهي وبرامي الجامعات الأردنية للا    ،الطرتة أمام أجيا  المستقتل لتوظيف 

الم ارات   التونولوجي م  خلا  توظيف  رلجامعات الأردنية للتميز وموامبة متولبات العياتسعم  
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التدريسية  إ دى ستل توويرها,   ي عملية أساسية للح ث عملياً  المناهي  " علم مدى الحياتية  ي 
المناهي المنوقي ومطاهيمة ليقوم علم معايير واضحة توس  الولبة م ارات  ياتية تساعدد  توور 

 علم التويف مع المجتمع. 

لم التتويط المن ث لمحتواها وأهميت ا  ع  لم ارات الحياتية القاامةا وم  هنا ت  ر أهمية دمي  
واستراتيجيات ا تووير   ،وأهدا  ا  تس ث  ي  علمية  تم  بوريقة  الولبة  لا تياجات  تلتيت ا  ومدى 

داد  دددددداعد  ي امددد ما تس  ،وبنا  الشتيية المتزنة عند الولبة عند الولبة م  جميع جوانت ا  ،وتقل
م م   يحتاجة  بما  عمل الطرد  ومدرات  لة  ددددددارات  تحقق  الإية  والتطاعل  متولبات دديجاثالتعامل  مع  ي 

 ,Aljadi, 2012; Wafi, 2010 Alhaiek, 2007; Mahmoudة )دددارع والمدرسددد ياتة  ي التيه والش

2006;( )Wises, Bahalla,& Price, 2007; Goudas,Dermitzaki, & Danish, 2006). 

 مشكلة الدراسة:  

  ، الحياة منا ي    متتلفالمعر ة والتترة  ي    الولبة  اي تس   ي   مر لةة  يالمر لة الجامع  تعتتر
الأ راد وتعليث و   تعدو  لتنا   الأمثل  الوسيلة  التغيير  ي  ا ة  ولموامبة    ،م ارات ث  توويرالمناهي هي 

التدريس لاثد م  التر يز علم المتعلث  محور أساسي   أسالي و   مناهيالمجالات عامة وخاتة  ي  
ال  و عا  اع ي  سينع   لتعليميةملية  الأنشوة    علم  ايجاباً س  اللي  تنطيل  الولبة  ي  مشار ة  مستوى 

الولبة  ي  لية علوم الرياضة  ي جامعة مؤتة  لآرا  الاستولاعوم  خلا  ، ثدا عية لإشباع رغبات ث
وتنمي  تطعل  بحيث  الوال ،  بحياة  دمج ا وربو ا  الشي  ع   بعيدة بعض  الدراسية  المقررات  بأن 

ط ا مازا  محدوداً علم الرغث م  وجود الوثير م  الدراسات العلمية  تة الحياتية, تتي  أن توظي ام ار 
التي تؤ د أهمية الم ارات الحياتية علم تنمية جميع الجوان  التدنية والاجتماعية والإدرامية وتحقيق 

 ,Wises, Bahalla, & Price, 2007; Goudas, Dermitzakiالأهداو المنشودة عند الولبة ) 

& Danish, 2006)   خلا  التطاعل مع التيئة التدريسية والاجتماعية ب لية علوم الرياضة  ي م   و
ومد يعزى   ،استتدام الم ارات الحياتية  مدىعند الولبة  ي    اً هنالك ميور   ن  ألا  ه    جامعة مؤتة

و  نطس ا  المناهي  م   توم   ي  ل  الأسباب  م   العديد  الم  التدريس  ذلك  هيئة  وال  الو عضو 
التونو  )والعوامل  نبع  (Almofti, 2006؛  Alhaiek, 2007؛  Emran, 2001لوجية  هنا  وم    .

الم ارات  هلد  توتيق  تعيق  التي  المش لات  بعض  وجدت  عندما  البا ثة  لدى  بالمش لة  الشعور 
دمي   معيقات  موضوع  تناوله  التي  الدراسات  ندرة  ومع  الرياضية  التدريسية  المناهي  وتطعيل ا  ي 

للا ثرزت  ورة اجرا  هلد الدراسة    ، دريسية  ي  لية علوم الرياضةرات الحياتية  ي المناهي الت  االم
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علوم   ي   عند  لبة  لية  التدريسية  المناهي  الحياتية  ي  الم ارات  دمي  معومات  تحديد  محاولة 
ال أ م     ،الرياضة  ي جامعة مؤتة العلمي للوتو   الوامع بوريقة علمية والتتويط  م جل تشتيص 
 التوور المنشود المستمر.

 مية الدراسة: أه 

 توم  أهمية الدراسة  ي أن ا تبحث  ي: 

الحياتية توظيف الم ارات  ية  همأ وهو    تةوضوع اللي تناولملا ة الدراسة م   يوية  هميتنتثق أ  .1
 المناهي التدريسية.  ي

الحياتية، ومعر ة جوان  الضعف و التعرو علم   .2 للم ارات  الجت ا معمعيقات امتلاك  لتت ا 
والتر ي القوة  بما  وجوان   الولبة  لتأهيل  التربوية  التوط  ضم   دمج ا  ومحاولة  علي ا  ز 

 يتناس  مع متولبات الوامع والمستقتل. 

تطسح المجا  ليتث الإ ادة م  نتااي هلد الدراسة وتوتيات ا والتي تعتتر بمثابة تغلية راجعة  .3
بجامعة   الرياضية  علوم  وعمادة  لية  الولبة  القريبمؤ تطيد  والوليات  والمعاهد  م   تة  ة 

التتيص  ي مجا  التربية الرياضية، بالجوان  التي يج  التر يز علي ا، والتي تحتاج الم  
 تووير ضم  دمي الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية الرياضية.

 أهداف الدراسة: 

 هد ه هلد الدراسة التعرو الم:  

 لية علوم الرياضة  ي جامعة    تية  ي المناهي التدريسية  ي ياتحديد معومات دمي الم ارات الح  .1
 مؤتة م  وج ة ن ر الولبة.  

علوم    .2 التدريسية  ي  لية  المناهي  الحياتية  ي  الم ارات  دمي  معومات  تحديد  الطرومات  ي 
الاجتماعي )النوع  لمتغيرات  تبعاً  الولبة  ن ر  وج ة  م   مؤتة  جامعة  والمعد     ،الرياضة  ي 

 والمستوى الدراسي(. ، ميالترام
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 ت الدراسة: تساؤلا

 تسعم الدراسة للإجابة ع  التساؤلي  التاليي :  

ما هي معومات دمي الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية  ي  لية علوم الرياضة بجامعة  .1
 مؤتة م  وج ة ن ر الولبة ؟ 

(   ي تحديد معومات دمي  α≤0.05هل توجد  رومات ذات دلالة ا يااية عند مستوى دلالة ) .2
الرياضة  ي جامعة مؤتة م  وج ة  الم  علوم  التدريسية  ي  لية  المناهي  الحياتية  ي  ارات 

 ؟ن ر الولبة تعزى لمتغيرات )النوع الاجتماعي، المستوى الدراسي, المعد  التراممي(

 محددات الدراسة: أجريه الدراسة الحالية و قا للحدود الآتية:

 .الأردنية ال اشميةالمملوة  الورك/ا ي: مُحا  ة  ر المُحدد الجغ

  .مُلية علوم الرياضة المُحدد الم اني: جامعة مؤتة/

تث توزي الزماني:  خدددددددالمُحدد  الأداة  الطيددددددددددع  العددددددددددددددلا   الأو  م   الدراسدددددددددددل   2015/2016ي  ددددددددددام 
(9-10/2015 ) 

البشري: ج المسجلي مالمُحدد  الولبة  ثرنامي  يع  التربية    ي  مسث  الرياضة,  لولية علوم  الب الوريوس 
الأ  ،الرياضية السنة  استثنا   لبة  التدريسية وتث  بالتيئة  تأثرهث  لضعف  ولم؛ 

 ولدراسة نسبة  تيرة م  الولبة لمواد اختيارية خارج الولية. 

 مصطلحات الدراسة:

ال  التترات  مجموعة  التدريسية:  و تالمناهي  والاجتماعية  الثقافية  التي  ربوية  والطنية  الرياضية 
داخل  دودها   للتلاميل  المدرسة  جميع أت يئ ا  الشامل  ي  النمو  علم  مساعدت ث  بقيد  خارج ا  و 

 (. Alkhooli & Alshafaei, 2000هدا  ا التربوية )لأ النوا ي وتعديل سلو  ث  بقاً 

الحياتية: و  الم ارات  القرارات  م   مجموعة  ي اوهي:  التي  الايجاثية  الطرد تست لسلو يات   ا 
وي يط ا  يث تم نة م  التعامل بطاعلية مع متولبات وتحديات الحياة الحقيقية وتشتمل علم القدرة 

 (.(Alhadhood, 2012 علم اتتاذ القرارات والقدرة علم  ل المش لات"
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ن توون عااقاً يحو   أ  المعومات: "مل الأشيا  أو الأشتاص أو الأش ا  الاجتماعية التي يم  
 (. Gergis, 2005) أهدا ة و مو اتة" ،حقق الإنساندون أن ي

 :الدراسات السابقة

تث عرض بعض هلد    العربية والأجنتية  الدراسات  العديد م   البا ثة علم  م  خلا  ا لاع 
 الدراسات  ما يلي:

ار تأثير بت( الم معر ة واخ ,2006Goudas, Dermitzaki, & Danishمما هد ه دراسة )
علمثرنا التدري   الرياضية  مي  التربية  دروس  م   تدرس  جز   التي  الحياتية  استتدم   ،الم ارات 

المجموعتي   علم  الحياتية  والم ارات  التدني  الترنامي  هلا  توتيق  تث  التجريتي  المن ي  البا ث 
التدني مع محاضرة بتيوص الألعاب الأولم ( 4ة لمدة )يتالتجريتية والمجموعة الضابوة للترنامي 

(  الباً م   لاب اليف السابع اللي  خضعوا لترنامي 173عينية توونه م  )  أساثيع أجريه علم 
(GOOLمتتيص لتدريس الم ارات الحياتية م  خلا  التربية الرياضية )،    و انه م  أهث النتااي

الحياتية التدنية والم ارات  الليامة  الم ارا  ،تحس   ي  الحياتية م  خلا     توإم انية توظيف وتطعيل 
 ة الرياضية.   يص التربي

الم تقييث  عالية   ,2007Weiss, Bhalla, & Priceما دراسة )أو  الدراسة  (  قد هد ه هلد 
لعاب أ( واللي يتضم  علم م ارات  ياتية يتث دمج ا  ي FIRST TEEثرنامي الم ارات الحياتية )

أنشوة   مشار ي   ي  شباب  مع  بالمقارنة  متنوعة  أخرى ير رياضية  ال  ،اضية  البا ث  من ي  استتدم 
الترنامي و)405التجريتي علم عينة توونه م  ) (  الباً  ي أنشوة رياضية 159(  الباً  ي هلا 

و انه م  أهث نتااي الدراسة وجود تأثيرات م مة و تيرة    ،( سنة17-11أخرى التي  انه أعمارهث )
 اً اك تحسنن هنأو   ،(FIRST TEE)    ياتيةحلللي  شار وا  ي ثرنامي الم ارات المجموعة الشباب ا

التحس   ي  الم  الترنامي  للمشار ي   ي  الحياتية  الم ارات  انتقا  هلد  الجولف وتث  لعبة   ي م ارة 
السلو يات   ،المبادرة  ، ل المش لات  ،ضبط الانطعالات  ،الم ارات الحياتية الأخرى )العمل الجماعي 

 الاجتماعية التعلث اللاتي(. 

مام ) المAlhadhood, 2012مما  المتني علم  أالتعرو علم    ( ثدراسة هد ه  التدريس  ثر 
الم ارات الحياتية  ي تنمية التحييل والليامة التدنية م  خلا م ارتي اتتاذ القرار و ل المش لات 
الحياتية وتضييق  الم ارات  علم  المتنية  التدريس  وتووير  رااق  الثانوي  الأو   اليف  لدى  لبة 

الن رية والعمليةلاالطجوة ماثي    ا  ،مواد  للقياس  بقه ومد  التجريتي  أداة  المن ي  البا ثة  ستتدمه 
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ومد توتله النتااي الم أن التدريس   ،( م  هلد المر لة ة البو   اً بال ( )48)  علم عينة توونه م 
لات  شالمتني علم الم ارات الحياتية لة الأثر الطعا   ي تنمية الليامة التدنية وتنمية م ارة  ل الم

 تجريتية والضابوة  ي القياس البعدي.ثي  أ راد المجموعة ال

ثر بعض استراتيجيات أ(  قد هد ه هلد الدراسة الم التعرو الم  Aljadi, 2012أما دراسة )
التعلث النشط علم تنمية الم ارات الحياتية لدى  البات مرتطعي ومنتطضي التحييل لليف الرابع 

غ محا  ة  العلوم  ي  مبحث  الم   ،ةز  ي  البا ثة  استتدمه  عينة  ومد  علم  التجريتي  بقه  ن ي 
اختبار  72)توونه باستتدام  مان     2- (Mann-Whitney TEST)واختبار  T_TEST(  البة 
نة يوجد  رو  ذات دلالة ا يااية ثي  متوسوي درجات  البات أومد توتله الم النتااي    ،ويتني

لاستتدام استراتيجيات   ار الم ارات الحياتية تعزى بتالمجموعة التجريتية والمجموعة الضابوة  ي اخ
 . التعلث النشط ليالح المجموعة التجريتية

العلوم  Alshawa, 2013مامه ) التعرو علم مدى  اعلية مناهي  لية  ( دراسة هد ه الم 
 ي   التربوية بالجامعة الأردنية  ي تأهيل  البات التربية العملية لتوظيف الم ارات الحياتية الم نية  

التدريسية البا ثةواستت  ،العملية  التربوية   دمه  العلوم  الوتطي علم عينة م   البات  لية  المن ي 
  اً تف و انه النتااي أن هناك نقي( معلث  55(  البة م  تربية الوطل و)51 ي الجامعة الأردنية )

ا  اً واضح العملية  تحتاج ا  ي  التي  الحياتية  للم ارات  الوالبات  امتساب  أثنا  تل ي مستوى  دريسية 
 ة  ي رياض الأ طا  والمدارس. التربية العملي

( علم Alhammori, 2013أجرى  مااث  تعليمي  ثرنامي  ثنا   الم  الدراسة  هلد  هد ه  (  قد 
الأدا   ومستوى  الحياتية  الم ارات  تحسي   أثرد  ي  وبيان  الموجة  التعاوني  الاستقيا   استراتيجية 

استتدم البا ث المن ي    ،لأردنيةتربية الرياضية  ي الجامعة الاالطني لدى الولبة الدارسي   ي  لية  
لتعليث  عاليات  الموجة  التعاوني  ثرنامي تعليمي باستتدام استراتيجية الاستقيا   التجريتي  ي ثنا  

( م   لبة  لية التربية الرياضية  ي الجامعة الأردنية. وأسطرت 40لعاب القوى توونه العينة م  ) أ
 رح للاستقيا  الموجة  ي تحسي  الم ارات الحياتية.للترنامي التعليمي المقت اً ثر أ كن هناأالنتااي 

التعرو علم مدى موامبة  Alhaiek & Alshamailah, 2014أجرى ) ( دراسة هد ه الم 
الإثداعي التطوير  لم ارات  الأردنية  الجامعات  الرياضية  ي  التربية  البا ثان    ،مناهي  استتدم  ومد 

وجا ت أهث النتااي مدى   ، و البة  اً (  الب123م  لبة مسا  الجمباز وعددهث )لع  ، المن ي الوتطي
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)الولامة  مرتطعة  ثدرجة  الإثداعي  التطوير  لم ارات  الأردنية  الجامعات  مناهي   ،المرونة   ،موامبة 
للمش لات( يعزى إو   ،الحساسة  الإثداعي  التطوير  لم ارات  الأردنية  الجامعة  مناهي  موامبة  عدم  لم 

 الجنس(. ،جامعةلالمتغير )

 اسات السابقة: ثتحليل هلد الدراسات  قد لا ظ البا ثة ما يلي: التعليق علم الدر 

ن ال دو م  توظيف الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية  أالعديد م  الدراسات   أظ رت   .1
  ت  ي الأردن للم ارا   لية علوم الرياضة   جامعة مؤتة/الرياضية هو تحديد مدى امتلاك  لبة  

 ن رهث. الحياتية م  وج ة

ثر واضح  ي توظيف الم ارات الحياتية  ي مناهي  أدام أسالي  التدريس الحديثة ل ا  ن استتأ .2
 التربية الرياضية و ي تووير الأدا  الم اري. 

 وأهث ما استطادت منة البا ثة م  هلد الدراسات ما يلي: 

   ث عُمق مُش لة الدراسة.  -1

 ثياناتة.  عالمساعدة  ي اختيار وساال جم -2

 اختيار عينة الدراسة.  -3

 حديد المن ي المُستتدم.ت -4

 انتقا  أ ضل الأسالي  للمُعالجة الإ يااية للوتو  الم النتااي المرجوة. -5

 عرض ومنامشة النتااي والاستنتاجات والتوتيات. -6

 المنهجية والتصميم

 منهج الدراسة:

امتدددة لوتيعدددة هدددلد الدراسدددة لااسدددتتدمه البا ثدددة المدددن ي الوتدددطي بيدددورتة )المسدددحية( ن دددراً لم
 ا.وأهدا  
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 مجتمع الدراسة:

توون مجتمع الدراسة م  جميع  لبة السنوات الثانية والثالثة والرابعة م  مسدث التربيدة الرياضدية 
 دددي  ليدددة علدددوم الرياضدددة  دددي جامعدددة مؤتدددة المسدددجلي  علدددم الطيدددل الدراسدددي الأو  للعدددام الجدددامعي 

   و البة.لا(  759والبالغ عددهث ) 2015/2016

 عينة الدراسة:

ينددة الدراسددة مدد   لبددة  ليددة علددوم الرياضددة مدد  المرا ددل الدراسددية السددنة الثانيددة والسددنة توونده ع
( مددد  مجتمدددع الدراسدددة وتدددث اسدددتثنا   لبدددة 319% والبدددالغ عدددددهث ) 42الثالثدددة والسدددنة الرابعدددة ثنسدددبة

ط دوم عر دة الحقيقيدة لتوظيدف متولبدات ومملالمر لة الدراسية السنة الأولم وذلك لعدم القدرة الوافيدة وا
 الم ارات الحياتية. 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية1جدول )
 النسبة المئوية  العدد  المتغيرات 

 0.677 216  ال  النوع الاجتماعي

 0.323 103  البة

 
 المستوى الدراسي

 0.269 68 السنة الثانية 

 0.376 120 السنة الثالثة 

 0.410 131 السنة الرابعة 

 0.053 17 مقتو   المعد  التراممي

 0.542 173 جيد

 0.301 96 جيد جداً  

 0.104 33 امتياز      

  319  المجموع

 أداة الدراسة 

لقياس   )استتيان(  تيميث  المناهي  آتث  الحياتية  ي  الم ارات  دمي  معومات  الولبة  و   را  
 ة تبعاً للتووات التالية: ث تحديد محتوياتة بمحاورد و قراتتو التدريسية الرياضية 
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الا دددددلاع علدددددم عددددددد مددددد  المراجدددددع العلميدددددة والدراسدددددات التدددددي بحثددددده  دددددي موضدددددوع الدراسدددددة  .1
(Alhadhood, 2012; Algamidi, 2011; Alhaiek, 2010; Qatnani, 2010; 

Alsoatari, 2007; Alloloo, 2005                              .)           

تتدددرا  مددد  أعضدددا  ال يئدددة التدريسدددية  دددي جامعدددة مؤتدددة مددد  أجدددل را  الآاسدددتولاع عددددد مددد   .2
 ددو  مضددمون الطقددرات ومحدداور معومددات دمددي الم ددارات الحياتيددة  ددي  الاسددتماع لتوجي ددات ث

 المناهي التدريسية و ريقة قياس الطقرات وأسئلة مطتو ة ذات علامة بمحاور الدراسة.

(  قرة موزعة علم ستة محاور )عضو  44والتي توونه م  )  ورت ا الأوليةيبثنا  الاستبانة   .3
 هيئة التدريس/ الوال / المناهي/ الإم انات/ التيئة الجامعية/ العوامل التونولوجية(.

 عرض أداة الدراسة بيورت ا الأولية علم السادة المح مي  والبالغ عددهث.  .4

وإجر  .5 المح مي   السادة  م   الاسبانات  وإضا     ااسترجاع  م   لو  اللازمة  ة  التعديلات 
 وتعديل. 

6. ( م   توونه  والتي  الن ااية  بيورت ا  الاستبانة  محاور  26تج يز  ثلاثة  علم  موزعة  (  قرة 
 )عضو هيئة التدريس/ الوال / المقررات الدراسية( وتوزيع ا علم عينة الدراسة. 

 أولًا: صدق الأداة 

تدريسدية  يدة مد  أعضدا  ال يئدة ال ا علم ثمان   ت ق عرض محتويا ي تث التحقق م  تد  الأداة ع   ر 
الأردنية    ة جامع ال المتتييي   ي مجا  التدريس ثدرجة أستاذ والعاملي   ي  ليات التربية الرياضية  ي  

%  أمثر م  المح مدي   محدك لاعتمداد  قدرات  70ومؤتة، هلا ومد تث اعتماد العبارات التي أجمع علي ا  
،  د تث اجرا  التعدديلات بالحدلو والوضوح  ي المعاني وم  ، ة واليياغ  ، ة سلامة اللغ أداة الدراسة م   يث 

 ن. و ( م  الطقرات  س  ما رآد المح م 27اعتماد ) ومد تث    والتغيير، الإضا ة  و 

 ثانياً: ثبات الأداة

ثبددات أداة الدراسددة مدد  خدلا  ا تسدداب المعامددل الإ يددااي للثبددات ألطددا  رونبددا   مدد تدث التحقددق 
هدلا ومدد جدا ت قيمدة معامدل الثبدات (  البا و البدة )لدث تشدمل ث الدراسدة(. 15علم عينة م ونة م  )

اد ثدددي  دددددددددددديع الأبعددددددددددددددد(.  مدددا تدددراوح معامدددل التمييدددز لجم80.6تسددداوي ) (Alpha)الدددداخلي للمقيددداس 
أمددددا عنددددد قيدددداس ثبددددات أداة الدراسددددة بوريقددددة وهددددي معدددداملات تمييددددز مرتطعددددة وإيجاثيددددة.  72.1-80.6
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يدددث تدددث توتدددق الاختبدددار مدددرة أخدددرى بعدددد أسدددتوع مددد  (،  Test-Retestار وإعدددادة الاختبدددار )بدددتالاخ
ال روو، ثث تث ا تساب معامل الثبات ثي  القياسي  عد   ريدق اسدتتدام  التوتيق الأو  وتحه نطس

هددو موضددح  ددي  (،  يددث جددا ت معدداملات الارتبددا   مدداPerson Correlationمعامددل الارتبددا  )
  (.2)الجدو  

 المختلفة  ( معامل الارتباط للمحاور2جدول )لا
 معامل الارتباط المحور الرقم

 72.1 عضو هيئة التدريس  1

 84.1 الوال  2

 80.6 المقررات التدريسية 3

% يعتتددر 60( الددم أن معامددل الارتبددا  الددلي يتجدداوز ا  (Miller, 1998هددلا و مددد أشددارت 
 ة عالية.ا   ي هلد الدراسملات الارتبع معاير جم. وبناً  علم ذلك تعتتمعامل ثبات عا   

هلا وتوزعه  قرات الأداة بيورت ا الن اايدة علدم ثلاثدة محاور مدا هدو موضدح  دي الملحدق)أ(، 
 وجا ت محاور الأداة موزعة  ما يلي

 ( محاور الدراسة وعدد الفقرات الخاصة بكل محور3جدول )
 عدد الفقرات  المحور

 10 عضو هيئة التدريس 

 8 ل واال

 9 المقررات التدريسية

 استجابات موزعة  ما يلي:  (5ومد توون سلث الاستجابة علم الطقرات م  ) ثالثاً:

 خمس درجات أوا ق ثدرجة  تيرة جداً 

 أربع درجات أوا ق ثدرجة  تيرة 

 ثلاثة درجات أوا ق ثدرجة متوسوة

 درجتان أوا ق ثدرجة مليلة 

 درجة أوا ق ثدرجة مليلة جداً 
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الإجابات  قد  ب  ماأ  -ب تيحيح  لنموذج  الأدنم النسبة  والحد  للدرجات  الأعلم  الحد  ا تساب  تث 
 للطقرات مقسوما علم ثلاث،  يث  انه الدرجات  ما يلي:

   2.33 -1درجة منتطضة: 

 3.67-2.34درجة متوسوة: 

 5 -3.68درجة مرتطعة: 

 . 1.33=  3 ÷ 4=  1الحد الأدنم وهو-5الحد الأعلم وهو  توون علم النحو التالي

   :إجراءات الدراسة 

 تي:اجرا ات الدراسة علم النحو الآ  انه 

 وإعدادها بيورت ا الن ااية مامه البا ثة بإجرا  التووات التالية:  ةبعد أن تث ثنا  الاستبان

 .ةعلم  لبة  لية علوم الرياضة  ي جامعة مؤت استبانة( 350توزيع ) .1

 ( 330ثلغ عدد الاستبانات المسترجعة ) .2

لشرو  وبلغ عدد الاستبانات التي خضعه للتحليل  لعدم استيطاا ا ا  استبانة(  11لو )   ثت .3
 استبانة. ( 319الإ يااي )

علم عينة الدراسة  يث  انه متابعة   الاستبانةمامه البا ثة بالإشراو الوامل علم توزيع   .4
جميع ة علم  جابالإوالتأمد م     الاستبانةعلم جميع أ راد العينة والتأميد علم مراجعة  قرات  

   الطقرات متل تسليم ا.

ا ي .5 ومعالجت ا  التيانات  ثتطريغ  البا ثة  الدددددددددددمامه  باستتدام  بالحاسوب  رزم  دددددددااياً 
 .المناسبة   SPSSااية دددددددددالإ ي

 متغيرات الدراسة: 

 المتغيرات المستقلة  .أ

 النوع الاجتماعي: ولة مستويات ) ال ، و البة(  -1

 ية، ثالثة،  رابعة(ثان نةالمستوى الدراسي: ولة ثلاث مستويات )س -2
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 ربع مستويات مقتو ، جيد، جيد جداً، ممتاز أولة  المعد  التراممي: - 3

 ب. المتغيرات التابعة: معومات دمي الم ارات الحياتية بالمناهي التدريسية ولة ثلاثة مستويات: 

 عضو هيئة التدريس.   -1

 الوال   -2

 ررات التدريسية. المق-3

 المعالجة الإحصائية:

 ستتدام المعالجات الإ يااية التالية: بة ع  أسئلة الدراسة، تث ا اجلإل 

المعيارية(   -1 والانحرا ات  الحساثية  )المتوسوات  لاستتراج  الوتطي  الإ يا   استتدام  تث 
 التاتة بطقرات ومتغيرات الدراسة.

للمقارنة  -2 المتعدد  التباي   تحليل  استتدام  الدراسة   تث  أهداو  لوتيعة  تبعاً  الولبة    ثي  
 ة  ي الدراسة. غيرات المستقلة المستتدملمتاو 

تث استتدام اختبار شيفية للمقارنات البعدية لإيجاد الطرو  الدالة ا ياايا داخل المجموعة   -3
 الوا دة.

 عرض النتائج ومناقشتها والتوصيات 

ة الم دارات الحياتيدة  دي المنداهي التدريسدي النتااي المتعلقة بالتساؤ  الأو : ما هي معومات دمي
عددة مؤتددة مدد  وج ددة ن ددر الولبددة تبعدداً للنددوع الاجتمدداعي, المسددتوى ليددة علددوم الرياضددة  ددي جامي   دد

 الدراسي, المعد  التراممي؟

للإجابة ع  هلا التسداؤ   قدد اسدتتدمه البا ثدة المتوسدوات لتيدان درجدة الترتيد  تبعداً لمحداور 
 لك.ذح ( يوض5)-(1لطقرات التابعة ل ا والجدو  )ولمتغيرات الدراسة وا
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( المتوسدددوات الحسددداثية والترتيددد  للمعومدددات التدددي تتعلدددق بعضدددو هيئدددة 4دو  )يتضدددح مددد  الجددد
التددددريس التدددي تحدددو  دون دمدددي الم دددارات الحياتيدددة  دددي المنددداهي التدريسدددية عندددد   لبدددة  ليدددة علدددوم 

عدزى ذلدك يد ومد ،(   يدله علدم الترتيد  الثداني8لطقدرة )هلا ومدد ا تلده ا ،الرياضة  ي جامعة مؤتة
بدددأن عضدددو هيئدددة التددددريس يتعامدددل مع دددث مددد  خدددلا  التمييدددز ثيدددن ث تبعدددا" للندددوع الدددم اعتقددداد الولبدددة 

الاجتمداعي أو القرابددة أو المعر ددة يددؤثر بوريقددة سددلتية علدم امتسدداب الم ددارات الحياتيددة عندددهث,  ددللك 
ير ددددددددددددددددددددويش ،ي )مقتددددو (ددددددددددددددددماملبة المعددددد  التر ددددددددددددددددددو  عنددددد  ( علددددم المعددددو  الأ3وا تلدددده الطقددددرة )

(Wigle & Wiko, 2002 )نددة اذا مددا تددث اعددداد عضددو هيئددة التدددريس بوريقددة سددليمة  إنددة لدد  أ
 يستويع تووير وتنمية مدرات الولبة الايجاثية وم  تقتل الدرأي الآخدر والحدوار الايجداثي  دي التددريس

ئدددة التددددريس,  مدددا ة لبعضددد ث الدددبعض ولعضدددو هيولبدددلا ممدددا يضدددعف تقتدددل آرا  ،والحدددوار والمنامشدددة
عند  لبة ذوي المعد  التراممي )جيد جداً( و لبدة المسدتوى ( علم المعو  الأو  10وا تله الطقرة  )

ة  ددي السددنة الثانيددة ويشددير ذلددك بأنددة لا يوجددد أسددس وتعليمددات لقيدداس مدددى توظيددف الم ددارات الحياتيدد
 المناهي التدريسية.
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( المتوسددوات الحسدداثية والترتيدد  للمعومددات التددي تتعلددق بالوالدد  5  الجدددو  )مدد  خددلا ضددحتي
والتددي تحددو  دون دمددي الم ددارات الحياتيددة  ددي المندداهي التدريسددية مدد  وج ددة ن ددر  لبددة  ليددة علددوم 

ه المعددو  الأو  لوددلا الجنسددي  والولبددة ( ا تلدد2هددلا ومددد ا تلدده الطقددرة ) ،الرياضددة  ددي جامعددة مؤتددة
( ومدد جيد جداً  ،المعدلات التراممية )مقتو  ورابعة( و للك الولبة ذو  ،الدراسية )ثالثةتويات  لمساي  ذو 

يعزى ذلك الم ضعف الم ارات السلو ية التدريسية والتطاعلية والتواتلية لعضو هيئدة التددريس والتدي 
 Trice) لم ددث لتنميددة الم ددارات السددلو ية والحياتيددة عنددد الولبددةتشدد ل الطاادددة التدريسددية والنمددوذج ا

&Harris,2001; Zooi, Carmen, Enrique & Baltasav, 2000)( 6,  مدا وا تلده الطقدرة )
علم المعو  الأو  عند  لبة السنة الثانيدة و لبدة المعدد  التراممدي )امتيداز( ومدد يعدزى ذلدك لضدعف 

ذوي ( علدم المعدو  الأو  عندد  لبدة 7تمداعي. وجدا ت الطقدرة )العمل ضم  الجماعة والانددماج الاج
المعد  التراممي )جيد( ومد يعزى ذلك الم عدم تو ر الوساال التعليمية التونولوجية الحديثة وتوظيط دا 

  ي العملية التعليمية. 
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علق بالمقررات ( المتوسوات الحساثية والترتي  للمعومات التي تت6يتضح م  خلا  الجدو  )
ت الحياتية  ي المناهي التدريسية م  وج ة ن ر  لبة  لية  التدريسية والتي تحو  دون دمي الم ارا

نة يوجد  أعزت البا ثة ( المرتبة الأولم ومد  1هلا ومد ا تله الطقرة ) ،علوم الرياضة  ي جامعة مؤتة
الحياتية للم ارات  الدراسية  المناهي  المراجع الك  ومد يعزى ذ  ،ضعف  ي تضمي   لم عدم استتدام 

الحديثة ال يئة    (Centra, 1993)يرى     ماو ،  العلمية  أعضا   عند  التدريسية  الوطايات  ضعف 
ومد يعزى ذلك لعدم تو ر ثنية تحتية الوترونية    ،( هلد المرتبة9التدريسية.  للك  قد ا تله الطقرة )

العملية التعليمية، و للك ا تله الطقرة    ديثة تساعد علم توظيف الأسالي  والوساال الالوترونية  ي
البا ثة ( والمت8) )المقتو ( ومد عزت  التعليث عند  لبة  علقة بيعوبة توظيف تونولوجيا  ي مجا  

 الم عدم الدراية الوافية بآلية توتيق التونولوجيا الحديثة  ي المناهي التدريسية. 
 ( المتوسطات الحسابية7الجدول )

 ة لمحور عضو هيئة التدريس تبعا" لمتغيرات الدراسة والانحرافات المعياري 

 المتوسط الحسابي المعياري  الانحراف
 المتغير

 

 النوع الاجتماعي ذ ر 3.32 730.

 أنثم 3.15 731.
 

  ثانية  3.12 667.

 المستوى  ثالثة 3.18 758.

 رابعة  3.41 722.

  مقتو   3.54 632.

 المعد 
 جيد 3.31 774.

 جداً جيد  3.19 628.

 امتياز  3.03 794.
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( الجدو   الم7يتضم   التدريس(  لمحور أعضا  هيئة  المعيارية   يث ،  توسوات والانحرا ات 
الجدو    المتتلطة    اً ن هناك اختلا أيوضح  الحساثية لولا الجنسي  ولولبة السنوات  المتوسوات   ي 

م  اجرا  تحليل التباي  المتعدد    و للك تبعاً للمعد  التراممي ولمعر ة  تيعة هلد الطرو   ان لاثد
 )الرايسي(

 نتائج تحيل التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة على محور عضو هيئة التدريس  (8جدول )
مصدر 
 التباين 

درجات 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط مجموع  
 المربعات

 قيمة ف 
مستوى 
 الدلالة 

النوع 
 الاجتماعي

1 2.106 2.106 4.033 .045 

 013. 4.365 4.559 2.280 2 المستوى 

 371. 1.048 1.643 548. 3 المعد 

 α < 05, 0) مستوى الدلالة الإ يااية عند )

( الجدو   الم ارات  8يشير  دمي  معومات  ترتي   ا يااية  ي  دلالة  ذات  وجود  رو   الم   )
الاجتماعي النوع  متغيرات  الم  تعود  التدريس  هيئة  عضو  بمحور  والمتعلقة  ستوى والم  ،الحياتية 

(، مما يعني أن  α  0 < 05 ,)متغيرات أمل م   الدراسي.  يث  ان مستوى الدلالة لول وا د م  ال
لم عدم وجود  رو  ذات ا ( 8مما وي  ر الجدو  ) قيمة و المحسوبة أمتر م  قيمة )و( الجدولية.

د العينة  ي لم تشابة اجابات أ راادلالة ا يااية تعزى الم متغير المعد  التراممي, ومد يعزى ذلك  
معو  تحديد  علم  التراممية  المعدلات  التدريسية متتلف  المناهي  الحياتية  ي  الم ارات  دمي  مات 

ان الولاب الل ور يرون أن هلد   ، ( 7هلا ويشير الجدو  )  ،والمتعلقة بمحور عضو هيئة التدريس
الإناث م   دالة  وبيورة  تأثيراً  أمثر  تث  ،المعومات  بالمعد   قد  يتعلق  فيما  التحليل    أما  اجرا  

 (  تيعة هلد الطرو . 9ا الجدو  )الإ يااي البعدي )شيفية(  يث يتي  هل

 

 

 



 ة لبة  لية علوم الرياضة  ي جامعة مؤتمعومات دمي الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية م  وج ة ن ر  
 لتنم غازي الطريجات                                                                         

 

80 

 (  المقارنات البعدية )شيفيه( بين المستويات الدراسية9الجدول  )

 العدد  المستوى الدراسي 
 ( 0.05مستوى الدلاله )الفا

1 2 

 - 3.12 68 ثانية 

 3.18 3.18 120 ثالثة

 3.41 - 131 رابعة 

السنة الرابعة(  ،الدراسية )السنة الثانيةثي   لبة المستويات  اً هناك  روم  ن  أ(  9يوضح الجدو  )
 يددث يددرى  لبددة مسددتوى الدراسددي )السددنة الرابعددة( هددلد المعيقددات وبيددورة دالددة أمثددر مدد   لبددة السددنة 

عي والتتددرة الوافيددة لددم أن  لبددة مسددتوى السددنة الرابعددة لدددي ث القدددرة والددو ا)الثانيددة( تعددزو البا ثددة ذلددك 
لددلي  لا يمتلوددون التتددرة ياتيددة مدد   لبددة مسددتوى السددنة الثانيددة التحديددد معيقددات اسددتتدام الم ددارات الح

 الوافية  ي الم ارات الحياتية لعدم انترا  ث  ي العملية التعليمية بش ل  ا ي.

 ثانياً: المحور الخاص بالطلبة 
 المتوسطات الحسابية ( 10الجدول )

 اسة فات المعيارية لفقرات محور الطالب تبعا" لمتغيرات الدر والانحرا 

 المتوسط الحسابي المعياري  الانحراف
 المتغير

 

 النوع الاجتماعي ذ ر 3.39 783.

 انثم 3.14 853.
 

.748 3.12   

 المستوى  ثالثة 3.27 808.

 رابعة  3.41 843.

  مقتو   3.47 840.

 المعد 
 جيد 3.36 804.

 يد جداً ج 3.23 770.

 امتياز  3.10 969.
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 يث يوضح الجدو     ،سوات والانحرا ات المعيارية لمحور الولبة( المتو 10يتضم  الجدو  )
اختلا أ هناك  تبعا"   اً ن  و للك  المتتلطة  السنوات  ولولبة  الجنسي   لولا  الحساثية  المتوسوات   ي 

 .تحليل التباي  المتعدد )الرايسي(للمعد  التراممي ولمعر ة  تيعة هلد الطرو   ان لاثد م  اجرا  

 يل التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة على محور الطالب(  نتائج تحل11جدول )ال

 مصدر التباين 
درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

متوسط مجموع  
 المربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة 

 0.008 7.055 4.594 4.594 1 النوع الاجتماعي

 0.075 2.613 3.403 1.702 2 المستوى 

 0.788 352. 687. 229. 3 المعد 

 α < 05, 0) لة الإ يااية عند )مستوى الدلا

الجدو  ) الم ارات 11يشير  الم وجود  رو  ذات دلالة ا يااية  ي ترتي  معومات دمي   )
والمستوى الدراسي.  يث  ان    ،الحياتية والمتعلقة بمحور الوال  تعود الم متغيرات النوع الاجتماعي

يعني أن قيمة و المحسوبة أمتر   ، مماα<0,05)توى الدلالة لول وا د م  المتغيرات أمل م  )سم
لم عدم وجود  رو  ذات دلالة ا يااية تعزى ا (  11مما وي  ر الجدو  ) م  قيمة )و( الجدولية.

التراممي المعد   متغير  ذلك    ،الم  يعزى  متتلف ا ومد  العينة  ي  أ راد  اجابات  واتطا   تشابة  لم 
الحيات ا الم ارات  دمي  معومات  تحديد  علم  التراممية  والمتعلقة لمعدلات  التدريسية  المناهي  ية  ي 

الوال  )  ، بمحور  الجدو   ويشير  يرون  أ  ،(10هلا  الل ور  الولبة  تأثيراً أن  أمثر  المعومات  هلد  ن 
 يااي البعدي أما فيما يتعلق بالمعد   قد الأماديمي تث اجرا  التحليل الإ  ،وبيورة دالة م  الإناث

 د الطرو . (  تيعة هل12)شيفية(  يث يتي  هلا الجدو  ) 

 ( المقارنات البعدية )شيفيه( للمستويات الدراسية 12الجدول )

 العدد  المستوى الدراسي 
 ( 0.05مستوى الدلالة )الفا

1 2 

 - 3.12 68 ثانية

 3.27 3.27 120 ثالثة

 3.41 - 131 رابعة 
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لرابعة(  السنة ا   ،و  ثي   لبة المستويات الدراسية )السنة الثانيةر ( وجود  12يوضح الجدو  )
السنة  أمثر م   لبة  دالة  المعيقات وبيورة  الرابعة( هلد  )السنة  الدراسي   يث يرى  لبة مستوى 

ن  لبة مستوى السنة الرابعة لدي ث القدرة والوعي الوا ي باستتدام الم ارات ألم ا )الثانية( ويعود ذلك  
الثانية امالحياتية   الم ارات الحياتية لعدم للي  لا يمتلوون التترة ال   لبة مستوى السنة  وافية  ي 

بش ل  او التدريسية  العملية  العمل    ،انترا  ث  ي  روح  وضعف  بالنطس  الثقة  ضعف  و للك 
 الجماعي وعدم وعي ث بالية استتدام وساال الاتيا  التونولوجية.

 دراسية لثالثاً: المحور الخاص بالمقررات ا
 ( المتوسطات الحسابية13الجدول )

 لمعيارية لفقرات المقررات الدراسية تبعا" لمتغيرات الدراسة والانحرافات ا 

 المتوسط الحسابي  المعياري  الانحراف
 المتغير 

 

 النوع الاجتماعي ذ ر 3.42 786.

  انثم  3.30 864.

.780 3.21   

 ةثالث  3.27 798.
 المستوى 

 رابعة  3.57 817.

 مقتو  3.56 835.

 

 المعد  
 جيد 3.37 811.

 جيد جداً  3.41 801.

 امتياز  3.23 881.

المعيارية المقررات13يتضم  الجدو  )  يث يوضح الجدو  أن    ،( المتوسوات والانحرا ات 
 ي المتوسوات الحساثية لولا الجنسي  ولولبة السنوات المتتلطة و للك تبعا" للمعد     اً هناك اختلا 

 .التباي  المتعدد )الرايسي( راممي ولمعر ة  تيعة هلد الطرو   ان لاثد م  اجرا  تحليلتال
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 (  نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغيرات الدراسة على محور المقررات الدراسية 14الجدول )

 مصدر التباين 
درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

متوسط مجموع  
 المربعات 

 قيمة ف
مستوى 
 الدلاله 

 202. 1.632 1.059 1.059 1 وع الاجتماعيلن ا

 004. 5.650 7.337 3.668 2 المستوى 

 809. 323. 629. 210. 3 المعد  

 α < 05, ) مستوى الدلالة الإ يااية عند )

الجدو  ) الم ارات 14يشير  الم وجود  رو  ذات دلالة ا يااية  ي ترتي  معومات دمي   )
(، مما α < 0,05دراسي،  يث  ان مستوى الدلالة أمل م  )الالحياتية والمتعلقة بمحور المستوى  

الجدولية.يع قيمة )و(  أمتر م   المحسوبة  قيمة و  أن  ) ني  الجدو   ( عدم وجود 14مما وي  ر 
ومد يعزى ذلك الم    ، رو  ذات دلالة ا يااية تعزى الم متغير النوع الاجتماعي والمعد  التراممي

ات م  الجنسي  وم  متتلف المعدلات التراممية علم تحديد معومة  تشابة واتطا  اجابات أ راد العين
يتعلق  فيما  أما  الدراسية.  المقررات  بمحور  والمتعلقة  التدريسية  المناهي  الحياتية  ي  الم ارات  دمي 

( الجدو   يتي   )شيفية(  يث  البعدي  الإ يااي  التحليل  اجرا   تث  الدراسية،  قد  ( 15بالمستويات 
  تيعة هلد الطرو .

 دراسية(  المقارنات البعدية )شيفيه( بين للمستويات ال15لجدول )ا

 العدد  المستوى الدراسي 
 ( 0.05مستوى الدلالة )الفا

1 2 

 - 3.21 68 ثانية 

 - 3.27 120 ثالثة

 3.57 - 131 رابعة 
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  ية ذات دلالة ا يااياً لعينة الدراسة م  المستويات الدراس اً ن هناك  رومأ ( 15يوضح الجدو  )
أخرى )الثانية و  الرابعة م  ج ة  امتساب و   ،الثالثة( م  ج ة والسنة  الم  النتيجة  البا ثة هلد  تعزو 

 لبة مستوى )السنة الرابعة( مدرة أ ضل لتحديد المعومات التاتة بالمقررات التدريسية وذلك بست  
مستوي م   لبة  أمثر  ومعارو  وم ارات  خترات  امتساب  وبالتالي  دراست ث  السنوات   ات و   ترة 

 الأخرى. 

 الاستنتاجات: 

 : دراسة م  نتااي استنتجه البا ثة ما يلي ي ضو  ما توتله الي ا ال 

التدريسية  .1 المناهي  الحياتية  ي  الم ارات  دمي  لمعومات  الولبة  متوسوة   ،تقييث  ثدرجة  جا  
 . علم محاور  ل م  عضو هيئة التدريس والوال  والمقررات

ريسية  تحديدهث لمعومات دمي الم ارات الحياتية  ي المناهي التد   يعدم اختلاو آرا  الولبة   .2
التراممي المعد   لمتغير  المستوى   ،تبعاً  لمتغيرات  يتعلق  فيما  ب ل  تير  اختلطه   ي  ي  

 الدراسي وم  ثث النوع الاجتماعي.

را  الولبة،  يث  ان الاختلاو علم آمان الاختلاو واضحاً لتأثير المستوى الدراسي علم   .3
 يع محاور الدراسة ثي   لبة السنة الثانية والرابعة.جم

هناك وجود ضعف  ي مدرات  لبة السنة الدراسية الثانية  ي تحديد معومات دمي    ن  أ   تتي  .4
 الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية.

 التوصيات: 

  ي ضو  نتااي الدراسة توتي البا ثة بما يلي:  

ا .1 تا بة  الرسمية  الج ات  التدريسية  لقاعلام  بالمناهي  الحياتية  الم ارات  دمي  بمعومات  رار 
 تلليل اليعوبات وبالتالي ثنا  مناهي تدريسية موامبة للتوورات.ل

 العمل علم وضع خوط وآليات عملية لدمي الم ارات الحياتية  ي المناهي التدريسية.   .2
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ال .3 الم ارات  لدمي  ت دو  والتي  التدريس  الحديثة  ي  الأسالي   المناهي  حياستتدام  اتية  ي 
 التدريسية وبش ل توتيقي.

ت .4 دراسات  الحياتية  ي  اجرا   الم ارات  دمي  دون  تحو   التي  المعيقات  علم  للتغل   جريتية 
 المناهي التدريسية والعمل علم تجاوزها.
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ة لدى مهارات الكتابة الإبداعي   حسيننموذج ماير وسالوفي في تأقائم على  أثر برنامج تعليمي  
ابعا ف  طالبات الص    نحوها  جاهاتهن  وات   لس 
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 *** كامل علي العتوم
 

 

 ملخص 

ة  اير وسالوفي في تنمية مهارات الكتابة الإبداعيّ منموذج  أ قائم على    أثر برنامج تعليميّ عن  الكشف    هدفت الدّراسة
في طالبات الصّفّ السّابع  من    اختير أفراد الدّراسة بالطّريقة المتيسّرة وقد  .  نحوها   جاهاتهنّ ابع واتّ السّ   فّ لدى طالبات الصّ 

جريبيّة من طالبات الشّعبة  تّ ووزّعت مجموعتا الدّراسة عشوائيًّا فتكوّنت المجموعة ال،  المدرسة النّموذجيّة لجامعة اليرموك 
 ( وعددهنّ  ) 30)أ(  وعددهنّ  )ج(  الشّعبة  طالبات  من  الضّابطة  المجموعة  تكوّنت  فيما  طالبة،  طالبة.30(  ولتحقيق    ( 

الدّ ا هدأ  الإبداعيّ اختبار  أعُدّ  راسة  ف  الكتابة  ) ة مهارات  تكوّن من  الّذي  أربع مهارات  26،  على  اشتملت   ، لكتابة  ل( سؤالاا
)   ، ة الإبداعيّ  تضمّن  للاتّجاه،  مقياس  وأعِدّ  عليها،  الدّالة  الأدائيّة  المؤشّرات  من  مجموعة  مهارة  كلّ  فقرة  20وتضمّنت   )

الدّراسة وتطبيق   التحقّق من صدق الأداتين وثباتهما. وبعد إجراء  الإبداعيّة، وجرى  الكتابة  الطالبات نحو  اتّجاه  لقياس 
فرق ذي  وجود  نات وإجراء التّحليلات الإحصائيّة المناسبة، أظهرت نتائج الدّراسة  االاختبار )قبليًّا وبعديًّا( جرى جمع البي

على   البعديّ لأفراد الدّراسة داء  الوسطين الحسابيّين للأبين  (  α= 0.05)   الإحصائيّةلالة  دلالة إحصائيّة عند مستوى الدّ 
الإبداعيّ اختبار   الكتابة  مهارات    ة مهارات  من  مهارة  كلّ  وعلى  الإبداعيّ ختبار  امجتمعة،  الكتابة  )الطّلاقة،    ة مهارات 

صالح أداء أفراد المجموعة التّجريبيّة الّتي خضع أفرادها  ول  ر المجموعة عزى لمتغيّ والمرونة، والأصالة، والتّوسّع( منفردة، ي 
ال باستخدام  على  ال   عليميّ تّ البرنامج  للتّدريس  وسالوفيأقائم  ماير  النّتائج  .  نموذج  لل ) تأثيراا  وأظهرت  ا(  جدًّ برنامج قويًّا 

. وعلى ضوء  ة الكتابة الإبداعيّ اتّجاهات طالبات المجموعة التّجريبيّة نحو  في    التّعليميّ القائم على أنموذج ماير وسالوفي
منها: دعوة القائمين على تعليم اللّغة العربيّة وتعلّمها إلى استخدام  النّتائج خلُصت الدّراسة إلى مجموعة من التّوصيات،  

 مهارات الكتابة الإبداعيّة. ، في تدريسنموذج ماير وسالوفي أقائم على  التّعليميّ البرنامج لا
 .  جاهات تّ الأساسيّ، الا السّابع فّ الصّ ، نموذج ماير وسالوفي، أةمهارات الكتابة الإبداعيّ  : الدالة الكلمات 
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Abstract 
The current study investigates the effects of an instructional program based on Mayer 

and Salovey's model on the development of creative writing skills among female students 

of the 7th grade and their attitudes towards such skills. The study was conducted on four 

section from the female students of 7th grade at the Model School/ Yarmouk University. 

The study sample was randomly distributed into two groups: The experimental group, 

which consisted of (30) female students from section (A) of the 7th grade, and the control 

group, which consisted of (30) female students from section (C) of the 7th grade. In order 

to achieve the purpose of the study, a test of creative writing skills has been developed. The 

test consisted of (26) questions including four creative writing skills, each of which has a 

set of evident performance indicators, and a scale of attitudes has been developed, the scale 

consisted of (20) statements to measure the student's attitude toward creative writing. 

Validity and stability of the tools have been confirmed. After conducting the study and 

applying the pre-test and post-test, the researchers has collected data and statistically 

analyzed them. The result showed that there are statistically significant differences at the 

statistical value level (α= 0.05) between the two averages of performance of the Seventh 

grade female students' sample in the post-test of the entire creative writing skills, as well as 

each creative writing skill included in the study (fluency, flexibility, originality and 

Elaboration) attributed to the group variable in favor of experimental group individuals who 

were taught through an educational program based on Mayer and Salovey's model. 

Furthermore, the results showed that such an instructional program has strongly affected the 

attitudes experimental group's female students towards creative writing. On the basis of 

these findings, the study concludes with a set of recommendations, which included training 

and qualifying teachers of the Arabic language about the way to develop creative writing 

skills among students using Mayer and Salovey's model. 

Keywords: Creative writing skills, Mayer and Salovey's Model, Seventh grade, Attitudes. 
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مة    :مُقد 

اهتمّ  فقد  لذا.  يّ الإنسان  صل واتّ عبير وال، ووسيلة التّ وعاء فكرها وثقافتهاو ة هُويّة الأمّة  اللغة العربيّ 
بتعليم المتعلّم   التربويون  يصل  بحيث  التعليميّة؛  المراحل  كلّ  في  مهاراتها،  وتنمية  وتعلّمها  اللغة 

ا استماعاا وتحدّثاا وقراءة وكتابة.   لمستوى يمكّنه من استخدام اللغة استخداماا ناجحا

ثمرة الثقافة يعدّ    إذ  ؛يةغ الأهملماا بامقا  اتهافي تعليم فنون اللغة ومهار الكتابي  التعبير    يحتلّ و 
واللغويّةالأدبيّ  الإو   .ة  ينماز  الحياة، وبها  ضرورات  ضرورة من  عن غيره، فهي وسيلة  الكتابة  نسان 

والتّ الاتّ  والأصال  المعاني  عن  و كارفعبير  الحاجات.    المعرفة نقل  ،  إنسانيّ و وقضاء  نشاط  ، الكتابة 
النّ تتضمّ  في  يدور  ما  وان  يوجّ بالعاطف  محكومةان،  لوجدفس  وينظّ ة،  العمل  عاشور ويرى  .  مهاهها 

  ة المتعلم كشف عن شخصي تالكتابة وسيلة    ( أنّ Ashour, & Al-hawamdeh, 2009)  والحوامدة
 وميوله ومواهبه. 

أهميّ  الطّ وتظهر  حياة  في  الكتابة  ال ة  لإعمال  والمجال  الفرصة  إعطائه  خلال  من  ؤية  رّ الب 
وانتقاء وتنظيمها التّ   ءوبنا  ردات،المف  والخيال،  الأفكار  وترتيب  الأساليب،  وإنشاء  والجمل،  راكيب 

(Fahumi, 2002؛  Al Hashimi, & Azzawi, 2011.)  خلّاقة ذات طبيعة فالأعمال الكتابيّة 

المش للموضوع التناول وحسن المعالجة، وعمق الذهن، إعمال تستدعي  الكتابة مدار كلةــــــــ ــــأو 

(Zamel, 1992). 

وهذا يعكس ما لهذه المهارة من أهمية في   الكتابة،ء والتعريفات التي تناولت مفهوم  رالآا  تدتعدّ 
إليها   نظر  فقد  التعليميّة،  زو   الباحثون العمليّة  عمليّ ف  متعدّدة.  ايامن  معقّ الكتابة  تتمّ ة  مراحل    دة  في 

عيد صوغها بما ي  يتتسبة، الّ كار المكق في الأفعمّ ف فيها الكاتب لغته، من خلال التّ متسلسلة، يوظّ 
وأدلّ تتضمّ  معلومات،  من  للأفكار  نه  وتنظيم  يقدّ إة،  أن  للقار لى  التّ   ئ م  أراد  بوضوحما  عنه   عبير 

(Khun & Udall, 2003 و .) ّتترابط في اذات خطوات متتالية يتبع بعضها بعضا   ة الكتابة عملي ،
لى القارئ بأسلوب إوينقلها    ،هار كفأو   ،الاتهد عن انفعر الفر بّ ى يعدة حتّ بمراحل متعدّ   مرّ حزمة واحدة ت
فق ى القارئ. ويتّ إل  انقل المعنى واضحا   همن خلاله أنّ   يحسّ ،  (Younis, 2007, 79)جديد مبتكر  

سان  نة نابعة من وجدان الإمليّ ع  ةالكتابالذي يرى أن    (Hedage, 2005)  ذلك مع رؤية هيداجي
وتتطلّ  تدر وعاطفته.  الكتابة  مهارة  المتعلّ ب  ميب  على  عمليّ ممين  و ارسة  ومراحلها،  شكالها، أاتها 

  .جاهاتهم نحوهاوتطوير اتّ 
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ا على  وتعرّف الكتابة   بداعها،  إفكار أو  صل بتكوين الأ، يتّ لفظيّ   شعوريّ   ها عمل عقليّ أنّ أيضا
على   قواعد    الورق ووضعها  وقوانينهاوفق  طعيمة   .(Madkour, 2007, 229)  اللغة  ويرى 

(Tuaimah, 2006, 189)  الكتا اتّ   ةبأنّ  الرّ   بها  ة يقومعمليّ و صالي،  نشاط  موز من  الفرد بتحويل 
شفويّ  بهدف  إل  خطاب  مطبوع؛  نصّ  إلى  اصإيى  رسالة  والالأشار  و   قارئ.الل  زاوي  عهاشمي 

(AlHashimi, & Azzawi, 2011  )أنّ إ وما  لى  الفرد وانفعاله  شعور  تعكس  نفسه    الكتابة  في 
 كتابة.ي مواقف الضح شخصيته فبحيث تتّ 

ها في جملتها تشير   أنّ عها، إلاّ د تعريفات الكتابة وتنوّ غم من تعدّ ه بالرّ أنّ   ،ا سبقخلص ممّ تسيُ  
الفرد  بهدة، يقوم  ة معقّ ة عقليّ نتاجيّ إة  الكتابة عمليّ   أنّ   لىإ المعاني والأبا  المتلقّيكار  فنقل  بل    ،إلى 

 ب أدبيّ شائق مبتكر. و حاسيس بأسللمشاعر والأتجاوزت ذلك إلى التّعبير عن مكنونات النّفس وا

  ، ة: الكتابة الوظيفيّ مانوعين، ه  ها إلىعلى الغرض منبناء    ف الكتابةصنّ تُ ومن جهة أخرى،   
الإ الوظيفيّ بداعيّ والكتابة  الكتابة  كانت  وإذا  تُ ة.  اليوميّ ة  المعاملات  في  ح  ،ةستخدم   اجاتوقضاء 

 ، بداع والابتكارسم بالإ عمال تتّ أ نتاج  إفيها    مّ تة يداعيّ بالكتابة الإ  ة، فإنّ مورهم الحياتيّ أوتسهيل    ،اسالنّ 
عن  يعبّ  الكاتب  فيها  النّ أر  وخواطره  أدبيّ فسيّ فكاره  بأسلوب  التّ   ؛شائق  ة  نفوس بقصد  في  أثير 

ذاتيّ ف(.  Ammar, 2002)القرّاء فيها  الإبداعية تظهر  الكاتب وشخصيّ الكتابة  أفكاره، ة  تقديم  في  ته 
أحاسيسه  عبير  والتّ  خ  ،انفعالاته و عن  التّ موظّفاا  في  جديدة ياله  قوالب  في  ومشاعره  أفكاره  عن  عبير 

(Asr, 2000)تعليم الكتابة بشكل عامّ ، فمن تعليم الكتابة بنوعيها  بدّ   لاأنّه    ون رى الباحث. من هنا، ي 
  ، عرهمفكارهم ومشاأعبير عن  لبة وتحفيزهم على التّ ب رعاية الطّ يتطلّ   ة بشكل خاصّ بداعيّ والكتابة الإ

 ا. وتنميته يّة الأدب هملى صقل مواهبإي وتؤدّ 

ا الإوتعرّف  عمليّ نّ بأ  ةبداعيّ لكتابة  نصّ إة  ها  خلا،  مكتوب  نتاج  من  مراجعليمكن   رةالفكة  ه 
ة، المشكل  ساليب حلّ أمن    اسلوبا أ  ةبداعيّ الإ  ةالكتاب  وتعدّ   (،Allan, 2003, 62)  وتطويرها  ةساسيّ الأ

 احتياجات القارئ.  ةما بينها؛ بهدف تلبيلاقات فيلعيجاد ا إو   ه،كار أفظيم ب من الكاتب تن تتطلّ 

ويترجم إحساساته بعبارات  ،  وخلجات نفسه،  عواطفه  عن   ةبداعيّ الإة  الكتابفي  يفصح الكاتب  و 
الصّ ،  قس  النّ   ةدجيّ   ةمنتقا من    ؛ارفيًّ صو   انحويًّ   ةلام والسّ   ةحالصّ   ةتوفيــــــــــمسة،  ياغبليغة  تنتقل  حتى 

الآألى  إذهنه   فاعأذا    نتقالاا ا  نيخر ذهان  )ـــــــــــــثر  ومثير  ذهب   (.Madkour, 2007, 81ل  وقد 
إLawson, 1990)  نــــــــلاوس أنّ (  الإ  لى  عمليّ بداعيّ الكتابة  ذهنيّ ة  تتكوّ مركّ ة  ة  تحرّ بة  من  كات ن 
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نصّ منظّ  لخلق  ومعارفه  خبراته  كلّ  الكاتب  تكريس  حيث  من  المادّ   مة؛  ومراجعة  المكتوبةجديد   ،ة 
 وتنظيمها.   فكاريد الأولوت

ة الب العامّ ة في حياة الطّ بداعيّ ة الكتابة الإميّ أه  تظهر  ةابقعريفات السّ ظر في التّ من خلال النّ 
التّ  مراحل  الخصوصوفي  وجه  على  سيّما    ،عليم  للطّ نّ أولا  تتيح  التّ ها  فرصة  عن  الب  فكاره أ عبير 

لى تطوير ل العمل ع ما من خلا نّ إو  ،يمتلقّ للليس فقط من خلال نقلها   ،حاسيسه وانفعالاتهأومشاعره و 
الأ لفظيّ هذه  قوالب  في  صياغتها وتقديمها  على  في إل  إضافة  .ة جديدةفكار وقدراتهم  دورها  ى ذلك 

الطّ  خيال  الطّ تنمية  عن  والكشف  والمبدعينلبة  الموهوبين  الطّ   ،لبة  على  العاديّ   ةلبوتدريب  نتاج إين 
 . بداعيّ إ نصّ 

الإ  عدّ تُ و  مسعيّ دا بالكتابة  أرقى  الكتاة  بعمليّ   لأنّ   ؛بةتويات  يقوم  ذهنيّ الكاتب  معقّ ة  مثل: ة  دة، 
الأو التأويل،   الّ توليد  تتّ فكار  بالجِ تي  والتّ دّ سم  اللّ فرّ ة  معارفه  وتوظيف  يتّ د،  بأسلوب  بالجدّ غوية  ة سم 

الباحثون   . (Oxerman, 1994)  أثيروالتّ  الإامهارات    نّ أ  إلى  ويشير  تنمبداعيّ لكتابة  يمكن  ها يت ة 
) الطّ   -أولاا :  وهي،  وقياسها على  Fluencyلاقة  القدرة  وتعني  الأأنتاج  إ(:  من  عدد  الّ كبر  تي فكار 
هولة  رعة والسّ لاقة بالسّ ضح الطّ ة، وتتّ فكار بشواهد لغويّ والقدرة على تدعيم الأ  ، لى مجال ماإتنتمي  

الب الطّ   لاقة طلاقة ن الطّ تضمّ تو   .ة ثابتةة في وحدة زمنيّ بداعيّ إفكار  أنتاج  إتي يستطيع بها المبدع  الّ 
الّ الفكريّ  تتمثّ ة  على  تي  قدرته  في  متنوّ أفنتاج  إل  يُ كار  ما  ضوء  في  بسرعة  لاقة  ليه، والطّ إطلب  عة 

  اللفظيّة لاقة  و مقابلة لكلمة بعينها، والطّ أالب على ذكر كلمة مرادفة  في قدرة الطّ ز  تي تبر ة الّ رابطيّ التّ 
على   القدرة  عأنتاج  إوتعني  الك  ددكبر  الّ لمامن  تتو ت  الشّ فّ تي  من  مجموعة  فيها  بنائها   روطر  في 

معين   وزن  على  كلمات  تقديم  أو  معين،  بحرف  تبدأ  أو  تنتهي  كلمات  توليد  يُطلب  كأن  وتركيبها، 
(Jarwan, 2007).  وثانياا-  ( توليد  Flexilibityالمرونة  على  بالقدرة  وتعرف  متنوّ أ(:  عة،  فكار 

  -وثالثاا  جاد حلول للمشكلات.يجاهات مختلفة لإاتّ فكير بالتّ و مط آخر،  ن  لى إفكير من نمط  ل التّ وتحوّ 
ة  الب قصّ كتابة الطّ ك  كرار،صيلة قليلة التّ أفكار  أنتاج  إوتعني القدرة على    (:Originalityصالة )الأ

  -اورابعا   .غة وقواعدهاو براعته في استخدام اللّ أو تقديم حلول غير مسبوقة لمشكلة ما،  أة،  غير عاديّ 
(: وتعني القدرة على تقديم تفاصيل تسهم في تنمية فكرة بعينها، وتشير هذه Elaboration)ع  وسّ التّ 

على  إلالمهارة   البناء  مقدّ أى  معلومات  المتعلّ أمة،  ساس  قدرة  تقديم  و  على  لفكرة إم  جديدة  ضافات 
يكتب  معيّ  كأن  لقصّ متعدّ   راافكاأنة،  واحدة،  دة  شخصيّ أة  يضيف  قصصيّ و  لعمل  يكتب   أو   ،ات 
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متعدّ عن بموض  ةداوين  ما،  ـــــــــــــــــمرتبطة  اسأوع  مرتبطةـــــــــــو  معاني  الكتابـــــــــــــبموض  تثارة    ة ــــــــوع 
(Jarwan, 2007؛Lavonne & Jerry, 1995  .) 

التّ ذي يحتلّه المعلّ الّ   همّ م ور المن الدّ   قاانطلامن هنا، وا التعلّميّة  ة في تنمية يّ يمعلم في العمليّة 
عامّ اللّ   المهارات الكغوية بشكل  الإ، وتنمية مهارات  الطّ بداعيّ تابة  لدى  فإنّ لبة بشكل خاصّ ة  ذلك   ، 

منه  يتطلّ  جديدة  استراتيجيّ   استخدامب  الإمتنوّ و ات  الكتابة  تدريس  في  نتائج ةبداعيّ عة  أثبتت  التي   ،
.  الإبداعيّةالكتابة    تنمية مهاراتز في  تميّ لمصة أثرها الإيجابيّ ا البحوث والدراسات التربويّة المتخصّ 

تعلّ  أن  الإولا سيّما  الكتابة  للطّ ية  بداعيّ م  الجماعة، و تيح  لتقدير  فرصة  التّ يالب  في  عن  ساعده  عبير 
نهم من توظيف ما يلحظونه من لبة تمكّ لذا يجدر بالمعلّم تقديم خبرات للطّ   ؛الأفكار وانتقاء الألفاظ

ب  ،راءآو   ، وأفكار  ،وعواطف  ،تفاصيل جأومعارف  ) سلوب  وللكتابة (.  Christopher, 2002ديد 
العواطف والانفعالات وتنظيم الإب إدارة  إيجابيّ في تنمية الانفعال؛ لأنّها تسهم في  أثر  ا  أيضا داعيّة 

 (.Almahmud, 2008المشاعر، وهذا بدوره يسهّل الوعي بالقدرات الانفعاليّة )

ات القرن الماضي في معرض حديث  في ثمانينيّ الي ّ لانفعا  كاءظهرت الإرهاصة الأولى للذّ فقد  
الذّ ثورندايك   الاجتماعيّ عن  الذّ   (. Grow, 1998)  كاء  مفهوم  ظهر  الانفعالوقد   يّ ــــكاء 

(Emotional Intelligenceفي بدايات )  (لدى ماير وسالوفي،1990 )   ّتي ة الّ في مقالتهما العلمي
عره، قدرة الفرد على مراقبة مشا  الانفعاليّ ء  كاالذّ   نّ ا أنوقد بيّ   ،ل تعريف للذّكاء الانفعاليّ نت أوّ تضمّ 

ره وسلوكه يمييز بين هذه الانفعالات، واستخدامها في تفكخرين، والتّ ة، وانفعالات الآ اتيّ وانفعالاته الذّ 
(Mayer & Salovey, 1990  في حين الانفعاليّ الذّ (  Bar-On, 1997)ون  أ  بار   عرّف(.   كاء 

أنّه مشاعره  الفرد  ة  قدر   على  فهم  و   عبيروالتّ على  ذاته،  قدرتهعنها،  تقييم  الطّ   على  الّ وفهم  تي ريقة 
الآ بها  ممّ يشعر  يمكّ خرون،  علاقات  ا  إقامة  من  معهميجابيّ إنه  الأالأ  أنّ ى  إلوذهب    .ة  ذكياء فراد 

 .مره، وإثبات آرائهم وأفكامحكّ والتّ  ،المشكلات وحلّ  ،والمرونة ،فاؤلصفون بالتّ ا يتّ عاطفيًّ 

  في مقدمتها ،  كاء الانفعاليّ وم الذّ تي تتناول مفه والكتب الّ والدراسات  بحاث  الأبعد ذلك  توالت  و 
العاطفي"  ولمانغكتاب   الّ 1995)  "الذكاء  الأإى  إل   فيه   شارأذي  (  تدريب  مهارات   فرادمكانية  على 

قادرين على تفهّم مشاعرهم ومشاعر الآحتّ   كاء الانفعاليّ الذّ  ويرى   .مواصل معهلتّ خرين واى يكونوا 
)غولم الانفعاالذّ   نّ أ (  Goleman, 2000ان  تحفيز  القدرة  ليّ كاء  المواقف،   الفرد  على  مواجهة  في 

انفعالات قدرتهضافة  إ  ه،ومشاعر   هوتنظيم  التّ   إلى  والشّ على  بالأملعاطف  ويتضمّنعور  قدرات   ، 
 وتنميتها لديهم.  فرادة يمكن تعليمها للأساسيّ أومهارات 
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دعا  وسايم  فقد  )ر  وكاروسو  ضرور إل(  Mayer, Salovey, & Caruso, 2002الوفي  ة  ى 
الذّ التّ  مهارات  على  الانفعاليّ دريب  لأكاء  لمهارات  نّ ؛  الفرد  تكيّ أيجعله    هاكتساب  حياته،  فا كثر  مع  ا 

رزق   ةـــــــــــــج دراسائوهذا ما أكدته نتة.   ـّيــــــــ ــــكاديمة والأة نجاحه في الحياة الاجتماعيّ يّ ـــــــــويزيد من فاعل
المهار   نّ أ(  Rizkallah, 2006)  الله الانفعاليّ ات  الفر ت  ذكاء  قدرة  من  مستوى زيد  تحسين  على   د 

 .هحصيلت

العلماء   وضع  الذّ والباحثون  وقد  لتفسير  الانفعالنماذج  أهمهايّ ـــــــــــكاء  الأ،  المختلط  :  نموذج 
، تهاات، وإدار هي: معرفة انفعالات الذّ ،  راتهان من خمس ميتكوّ و   (Goleman Modelلغولمان )

 رينــــــــــل مع الآخــــــــــــواصا، والتّ ـــــفهعرّ الات الآخرين وتــــــــــوقوف على انفعات وتشجيعها، والذّ ـــــــــــــوحفز ال

(Goleman, 2005والأ  .)( أون  لبار  المختلط  خميتكوّ و   (،Bar-On Modelنموذج  من  س ـــن 
الشّ   هي:  ،اتار مه والكفيّ ـــخصالكفاءة  الاجتماعيّ ــــــــــة،  الضّ اءة  وإدارة  والمكيّ والتّ   ط،و غـــة،  زاج ـــــــــــــف، 
وقد  ،  (Mayer & Salovey Modelنموذج القدرات لماير وسالوفي )أو   .(Bar-On, 1997)  عامال

)أ  ون الباحث اعتمد لماير وسالوفي  القدرات  أهداف   (Mayer & Salovey Modelنموذج  لتحقيق 
 . الدراسة

من  أن  يتكوّ و  وسالوفي  لماير  القدرات  الانفعالات    -أولاا   هي:ر،  او مح  أربعة نموذج  إدراك 
والتّ يوتقي  عنهامها  على الإصغاء  ،  عبير  الفرد  قدرة  انفعالاته وأحاسيسهإلويعني  والتّ   ، ى  عبير وفهمها 

المُ إ إضافة    عنها، الآخرين  انفعالات  نقد  على  قدرته  النّ عبّ لى  في  عنها  الأدبيّ ر  والفتاجات  ة يّ ن ة 
(Mayer, Salovey & Caruso, 2002)  الطّ تعلّ   المحورن هذا  مّ ويتض انلّا م  فعالاتهم ب تحديد 

ة  عبير عن الانفعالات بدقّ التّ ها. و فهمو   انفعالات الآخرين  إلىف  عرّ التّ و   ة.بدقّ   تهايز بينها ومراقبيموالتّ 
الصّ والتّ  ذات  الحاجات  عن  الانفعالاتالتّ و   .ةلعبير  بين  ثانياامييز  لتسهيل   -.  الانفعالات  توظيف 
الّ الكيفيّ   به  قصدويُ ،  فكيرالتّ  تؤثّ ة  الانفعالاتي  بها  آليّ ر  في  التّ ت  فإمّ ات  التّ تن  أا  فكير،  و أفكير  عيق 

 ه انفعالاتيتوج: وذلك من خلال  ة مّ هملى المعلومات الإتوجيه الانتباه    المحورن هذا  ويتضمّ   .رهتيسّ 
 و في بيئته، أخص  شّ ر في الشارات لحدوث تغيّ إم  ها تقدّ وكأنّ   ،في حياته  ةهمّ مرات الغيّ لتّ الفرد نحو ا

، صدار الأحكامإ تي تساعد على  توليد الانفعالات الّ و   فكير وتحسينه.بتشكيل التّ   وهذه الانفعالات تقوم
أكثر فهماا. حيث يمكن أن    حأي أنّ الفرد يقوم بإنتاج الانفعالات، ومعالجتها، وتفحصّها حتّى تصب

الا حالته  حسب  متعدّدة  نظر  وجهات  الفرد  إنفعاليّةيتبيّن  ميلاا  أكثر  تجعله  الإيجابيّة  فحالته  لى ، 
المتفائل، والعكس بالعكس ) الثالث Salovey & Mayer, 1997التّفكير الإيجابيّ  المحور  أما   .)
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الا المعرفة  )توظيف  وتحليلها  الانفعالات  فهم  في  المعرفيّة فيتمثل  المعالجة  به  ويقصد  نفعاليّة(، 
ينها، وفي تنمية قدرة العلاقات بالّتي تعبّر عن الانفعالات و   الّتي تظهر في ثراء المفردات  تللانفعالا 

الفرد على التّعبير، ففهم المعلومات الانفعاليّة وكيفية ترابطها وتكاملها يساعد في تقدير معاني تلك 
(، ويتضمّن هذا المحور تصنيف الانفعالات وإدراك العلاقة بين  Mayer et al., 2002الانفعالات )

الّتي تعبّر يميّز المتعلم بين المشاعر المتشابهة، كالتّصنيفات، ف الحبّ والإعجاب. وتفسير المعاني 
وفهم  الآخرين.  مع  العلاقات  في  وأثره  انفعال  كلّ  معنى  الفرد  معرفة  وتقتضي  الانفعالات،  عنها 

ل الواعي لها، إدارة الانفعالات والتّأمّ   -المركّبة، وإدراك تتابع الانفعالات وتسلسلها. رابعاا  الانفعالات
المرغوبة الّتي يمكن    تشاعر السارّة وغير السّارة وتقبّلها. وتحديد الانفعالاويتضمّن الانفتاح على الم

عالية؛ من حيث وضوحها، وتقبلها، فتقبلها، إضافة إلى انتباه الفرد لانفعاله، وكيفيّة رؤيته لحالته الان
 (. Salovey & Mayer, 1997الانفعاليّة" ) وتأثيرها فيه، وهذا ما يسمّى بـ "ما وراء الخبرة

بحث   أو  دراسة  أيّة  يجدوا  لم  الباحثين   اطلاع  حدود  مجالوفي  أن  في  ماير  استخدام  موذج 
الذّ  في  الانفعاليّ وسالوفي  العربيّ كاء  اللغة  مهارات  تعليم  في  الكتابة   ة  مهارات  وتنمية  عام،   بشكل 

م في  ودراسات  أبحاث  وهناك  خاص،  بشكل  الأبحاث الإبداعية  غالبية  وإن  أخرى،  وضوعات 
وسالوفي  أن  تناولتاسات  والدّر  ماير  فموذج  أخرى،  لغات  وبيرني قد  في  وسكوت  ونغ  دراسة  هدفت 

(Wing, Schutte & Byrne, 2006تقصّي أثر التّدريس بالذّكاء الان ) عاليّ في تطوير مهارات ف
وقد   )الكتابة،  على  الدّراسة  الطّلبة175طبّقت  من  طالباا  بريط  (  في  توصّلت  الجامعيّين  وقد  انيا. 

الكتابة لدى  ال الذّكاء الانفعاليّ نمّى مهارات  إلى أنّ تنظيم الانفعالات، والتّدرّب على أنشطة  دراسة 
 طلبة المجموعة التجريبيّة.

ولوجا دارديلا  بين  Dardella & Logan, 2007)  ن وأجرى  العلاقة  تحديد  هدفت  دراسة   )
ومه الانفعاليّ  استخداالذّكاء  وكيفيّة  الكتابة،  في  الطّلبة  تسيير ارة  في  الانفعاليّ  ذكاءهم  الطّلبة  م 

الذّك اختبار  الباحثان  استخدم  وقد  الكتابة،  عمليّة  يتمّوا  حتى  وتوجيهها  الانفعالــــــــــــــكتابتهم  يّ ـــ ــــــــــاء 
(The Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelligence Test(  )MSCEIT  ) لماير

مدرسة في أمريكا، وأفضت الدّراسة إلى أنّ تعليم مهارات الذّكاء وسالوفي وكاروسو لقياس قدرة طلبة  
يؤديه كبيراا  ودوراا  أثراا  هناك  وأنّ  الكتابيّة،  الطّلّاب  مهارات  ينمّي  في   الانفعاليّ  الانفعاليّ  الذّكاء 

توجيه الكتابة. وقد أظهرت نتائج دراسة  عمليّات الكتابة ولا سيما إذا استخدمت هذه الانفعالات في  
أداء  Abdolrezapour, 2012)  بدلرزابورآ في  الانفعاليّ  الذّكاء  أثر  عن  الكشف  هدفت  الّتي   )
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الطّلبة وفق الذّكاء الانفعاليّ جعلهم أكثر   بالطّلبة الكتابيّ في مركز لتعليم اللّغة في إيران، أنّ تدري
الدّرس، وحسّن من   إنسا فاعليّة في ساعات  أكثر  المعلّم بطلّابه وجعلها  الطّلاب علاقة  نيّة، وجعل 

ا عند استخدام الاستراتيجيّات الاجتماعيّ   الفعّالة.  ةأكثر اندماجا

لذّكاء  عن أثر ا  ( الكشفHansenne & Legrand, 2012وهدفت دراسة هنسن وليجراند ) 
التّفكير الإبداعيّ لدى طلاب المرحلة الابت دائيّة في بلجيكا. وقد تكوّنت عيّنة الانفعاليّ في مهارات 

( لتقييم أداء الطّلبة في المهمّات Torrance( طالباا. وقد استخدم الباحثان اختبار )73راسة من )الدّ 
( الانفعاليّ  الذّكاء  ومقياس  تو (.  TEIQUEالإبداعيّة،  تحفي قد  يتمّ  أنّه  إلى  الدّراسة   ز وصّلت 

ا تدريب  طريق  عن  الإبداعيّة  الانفعاليّ.  السّلوكيّات  الذّكاء  مهارات  على  القاسمي لطّلبة  دراسة  أمّا 
( فقد هدفت تقصّي العلاقة بين الذّكاء Gasemi, Behjat & Karger, 2013وبهجت وكارجر )

( طالباا في إيران، من خلال تعرّضهم إلى اختبار 50)  ىالانفعاليّ ومهارات الكتابة، حيث طُبّقت عل
قد أشارت النّتائج إلى أنّه عندما لعاطفيّ واختباري كتابة قبليّ وبعديّ. و مبنيّ على استبانة للذّكاء ا

تتضمّن  معلومات  استخدام  على  محفّزين  يصبحون  فإنّهم  والدفاع  الجدال  أو  الكتابة،  الطلاب  نعلّم 
لأخيرة بدورها تؤثّر في اتّخاذ القرارات. كما أشارت النتائج إلى أنّهم يصبحون  اانفعالات وعواطف، و 

 أثناء الكتابة؛ لأنّها تتيح لهم فرصة التّعبير عنها. ثر قدرة على إدارة العواطف والانفعالات أك

الّتي أجرتها محمّدي وإزادبانا ) (  Mohammadi & Izadpana, 2018وقد أشارت الدّراسة 
كلّ  أثر  ا  إلى  الذّكاء  امن  متعلّمي  لدى  الكتابة  مهارات  تنمية  في  العقليّة  والقدرة  للّغة لانفعاليّ 

الدّراسة على مجموعتين من الذّكور والإناث في المستوى المتوسّط   الإنجليزيّة كلغة أجنبيّة، وطبّقت
جود علاقة بين الذّكاء و والمتقدّم لتعليم اللّغة الإنجليزيّة في مركز دولي في إيران. وقد أظهرت النّتائج 

الذّكور والإ الكتابة بين مجموعني  للذّكاء الانفعاليّ أثراا واضالانفعاليّ والكفاءة في  ا في  ناث، وأنّ  حا
تنظيم الانفعالات، ومهارة الطّلبة في الكتابة، وأنّ توليد أيّ انفعال إيجابيّ يحسّن من مهارات الطّلبة  

 الكتابيّة. 

الدّ  نتائج  بمراجعة  الإيلحظ  الأثر  السّابقة  الذّكاء راسات  مهارات  على  الطّلبة  لتدريب  يجابيّ 
ف الإبدالانفعاليّ  والتّعبير  الكتابة  مهارات  تنمية  المعلّمين  ي  وتوعية  المناهج  تضمين  وضرورة  اعيّ، 

التّفكير وإد  الطّلبة على فهم انفعالاتهم وإدارتها، واستخدامها في تسهيل  رة اوالتّربويّين بأهميّة تدريب 
)  ت انفعالا والآخرين   ;Mohammadi & Izadpana, 2018; Wing, et al., 2006الذّات 

Abdolrezapour, 2012 .) 
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ون من الدّراسات الساّبقة في بلورة المشكلة وفي تحديد مهارات الكتابة الإبداعيّة، وقد أفاد الباحث
وات الدّراسة. وإنّ ما تميّزت به الدّراسة  دوالمحاور الّتي قام عليها البرنامج التّعليميّ المقترح، وبناء أ

بنا تناولت  أنّها  في  فيتمثّل  ماير  الحاليّة  أنموذج  على  قائم  تعليميّ  برنامج  الذّكاء ء  في  وسالوفي 
واتّجاهاتهنّ نحوها،  الطّالبات  لدى  الإبداعيّة  الكتابة  تنمية مهارات  في  أثره  عن  الانفعاليّ، والكشف 

في حدود اطلاع -بقة في البيئة الأردنيّة بخاصّة، والبيئة العربيّة بعامّة  اوهو ما لم تتناوله دراسة س
 ت الطّالبات في الكتابة الإبداعيّة. ، إضافة إلى تركيزها على تنمية مهارا-ينالباحث

  نّ وذلك لأ  ها؛لبة نحو جاهات الطّ ب العمل على تنمية اتّ مهارة يتطلّ   أيّ تحسين    نّ وفي المقابل، إ
  ة، ولا تقلّ عليميّ ة في مختلف المراحل التّ ربويّ ة التّ ة للعمليّ ساسيّ هداف الأمن الأ  يجابيّ لإاجاه  تنمية الاتّ 

 يجابيّ جاه الإتّ الاتنمية    أنّ ى  إلين ذهبوا  ربويّ ا من التّ كثيرا   نّ إة، بل  علميّ أهمية عن اكتساب المعرفة ال
 (. Jaafara, 2018)  لتربيةة لف الرئيساهدالأيعدّ من 

الا  عدّ يُ و  من  تّ مفهوم  النّ أجاه  علم  في  ثراءا  المفاهيم  لأكثر  بدّ الأ  نّ فس؛  لا  يكوّنوا أ  فراد  ن 
الباحثون بالكشف عنها وقياسها سواء   عات، وقد اهتمّ الموضو أو    فراد الأأو    جاهات نحو المواقفاتّ 
هناك علاقة    نّ أ(  Hukill, 2006)   هكيل  وتؤكد(.  Pennington, 1994ة )م سلبيّ أة  يجابيّ إكانت  أ

اتّ   ةوثيق وجودة    الطلبة جاهات  بين  الكتابة  الكتابيّ أنحو  وأدائهم   خزوميّ المار  ــــــــــــــــش. 
(Almakhzumi, 2001  ) ّأن ا  إذ  الاتّ   أيضا مكتسبة؛  السّ الاتّ   نّ إجاهات  تغييره    لبيّ جاه  لى إيمكن 
 روف لذلك.ذا ما توافرت الظّ إيمكن تنميته  يجابيّ جاه الإ، والاتّ يجابيّ إ

في موضوع ما وتفاعله    الطالبلهما: درجة نجاح  وّ أجاه محكوم بأمرين،  م الاتّ تعلّ   نّ من هنا، إ
فالطّ م الّ عه؛  يتقنالب  اتّ يكوّن  الكتابة    ذي  الغالب  سلوكات   ،نحوهاا  يجابيًّ إجاها  في  وثانيهما: 

 (.Williams, 2012) جاهاته نحوهمر في اتّ تي تؤثّ المحيطين بالفرد الّ 

الاتّ مّ أ الكتا  نحو  التّ اجاه  فهو  العاطفيّ بة  الكاتب  المتضمّ   صرّف  لشعور  الكتابيّ أثناء  أن   دائه 
يقود الفرد    اء الكتابيّ دجاح في الأالنّ   ى أنّ إلين  استيائه، وقد ذهب بعض الباحثين سعادته و المتراوح ب

اتّ إ تكوين  الكتاب  يجابيّ إجاه  لى  الضّ ةنحو  بينما  الّ ،  الكاتب  غوط  يواجهها  الكتابة تسهأتي  في   مثناء 
اتّ  )   يه لد  جاه سلبيّ تكوين  الكاتب ه  جااتّ   نّ وأ  (.Graham, 2007; Cunningham, 2008نحوها 

يؤثّ  الكتابة  في مضمون نحو  الكتابيّ إن  ر  فالأوعمليّ   تاجه  الاتّ اتها،  ذوو  الايجابيّ فراد  ميلاا أ  جاه  كثر 
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كما أنّهم أكثر ياا لهم،  حدّ تل  تي تشكّ هداف الّ لى كتاباتهم، ولبذل الجهد والمثابرة ووضع الأإخطيط  للتّ 
 (.Graham, 2007ثقة بنجاحهم )

تن أنّ  التّربويّون  تلق   ويرى  لم  الاتّجاهات  كافياامية  في    اهتماماا  السّبب  اللّغة، ولعلّ  في مجال 
وانخفاض  مضمونها،  وتحديد  الوجدانيّة  الأهداف  تحديد  حول  النّظر  وجهات  في  التّفاوت  هو  ذلك 

أثره معرفة  على  )  االقدرة  قصيرة  فترة  دراسة   (. Nashwati, 2003في  نتائج  أظهرت  ويسبرغ   فقد 
وديفالكوو  على (  Weissberg, Shriver, & Defalco, 1997)  شرِفر  التدريب  كاء الذّ   أن 

سلوكأقد    الانفعاليّ  تحسين  في  التّ واتّ   المتعلمين  سهم  على  وقدرتهم  ذواتهم جاهاتهم،  عن  عبير 
 لاتهم، وتحسين تحصيلهم.ا م بانفعحكّ ة، والتّ ليّ اعتي تواجههم بفالمشكلات الّ  وحلّ  ،وانفعالاتهم

كطبيعة التّعلّم المدرسيّ، ومدى    بة مجموعة من العواملتّجاهات نحو الكتاويؤثّر في تنمية الا
الاستراتيجيّات  وفاعليّة  المدرّسين  اهتمام  ومدى  له،  المقدّم  الكتابيّ  النّشاط  وطبيعة  الأقران،  اهتمام 

نك (. وهذا ما أكدته نتائج الدراسات، فقد أظهرت نتائج دراسة بِ Jaafara, 2018دمونها )خالّتي يست
الذّك( وجBehnke & Greenan, 2011وغرينان ) يّ ـــــ ــــاء الانفعالــــــــــــــود علاقة دالّة إحصائيًّا بين 

أون  بار  أنموذج  باستخدام  تدريبهم  جرى  بوردو،  جامعة  في  الطلبة  الذّك  واتّجاهات  اء ــــــــــــفي 
الحاسوب.  ـــــــــــالانفعال على  المعتمد  التدريس  نحو  دراسة يّ  نتائج   بورفيزو   ديميرزين  وأظهرت 

(Demirezen & Pourfeiz, 2015 وجود علاقة دالّة إحصائيًّا بين الذّكاء الانفعاليّ واتّجاهات )
نحو أنقرة  في  الإنجليزيّة  اللّغة  تعليم  قسم  في  دراسة    الطّلبة  أمّا  الأجنبيّة.   دووأي  اديجبوييجااللّغة 

(Adegboyega & Idowu, 2016أ فقد  أث(  اتّجاهاتظهرت  في  الانفعالي  الذّكاء  الطّلبة   ر 
الطّلبة   اتّجاهات  نموّ  في  الانفعاليّ  الذّكاء  أثر  إلى  إضافة  الاختبارات،  نيجيريا نحو  في  الجامعيين 

 نحو مواقف التّعلّم والإنجاز.

الدراسة    على ما  اتأسيسا  نموذج أقائم على    ثر برنامج تعليميّ أالكشف عن  سبق، جاءت هذه 
 جاهاتهن نحوها. ابع واتّ السّ  فّ ة لدى طالبات الصّ اعيّ بدي تنمية مهارات الكتابة الإوسالوفي ف ماير

 : هاسؤالاو راسة مشكلة الد  

الدّ   كثيرظهرت  أ الطّ من  لدى  واضح  ضعف  وجود  الكراسات  مهارات  في  عاتالبة  ة،  مّ بة 
غم  خرى، وعلى الرّ الأ  موادّ ا على تحصيلهم في الا انعكس سلبا ة، ممّ ة خاصّ بداعيّ ومهارات الكتابة الإ

الم اهتمام  الإختصّ من  الكتابة  بمهارة  والباحثين  إلاّ بداعيّ ين  يُ نّ أ  ة،  يزال  لا  هذه ه  في  ضعف  لحظ 
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وه مـــــــــالمهارة،  اذا  إليه  ذهبت  )ـــــــــــراسلدّ ا    ;Almnswr, 2011  Almahmud, 2008ات 
Allawziu, 2005;.) 

أكّ  عدّ وقد  دراسات  أهميّ دت  تة  الطّ   يةنم ة  الإبداعيّ مهارات  الكتابة  في  برامج   مباستخدا  ةلبة 
الإبداعيّ   ،متنوّعةات  واستراتيجيّ  الكتابة  مهارات  تنمية  شأنها  الطّ من  لدى  واتّ ة  نحوهلبة   اـــــــــــــجاهاتهم 

(Al-Hawamdeh, & Ashour, 2013  Mohammadi & Izadpana, 2018; Faulden, 

2009; Graham, 2008; .) 

الباحثما لم  في ضوء داء  أا في  واضحا ا  هناك ضعفا   نّ أ   -يسخلال عملهم في التدر   –  ون سه 
الكتابة  الطّ  موضوعات  في  الإعامّ بالبات  الكتابة  وموضوعات  كما بداعيّ ة،  الخصوص،  وجه  على  ة 

اتّ  الطّ لوحظت  السّ لاجاهات  الباحثلبيّ بات  الكتابة. حاول  قائم   بناء برنامج تعليميّ   ون ة نحو حصص 
شأنه  وذنمأعلى   من  وسالوفي،  ماير  للطّ يوفّ أن  ج  فرصا ر  للتّ البات  الكتابة درّ ا  ممارسة  على  ب 

لديه بداعيّ الإ مهاراتها  وتحسين  خنّ ة  من  الأــــــــــــــ،  من  مجموعة  والتّ ــــــــــــنلال    المتنوّعة، ت  دريباشطة 
عن   الإـــــــــ ــــثأوالكشف  الكتابة  مهارات  تنمية  في  واتّ داعيّ بره  الطّ ة  نحوها.  جاهات  تؤكد  البات  حيث 

اتّ   هناك علاقة  نّ أ(  Hukill, 2006)  يلــــــــــــهك الكتابة وجودة    الطلبةجاهات  وثيقة بين  دائهم أنحو 
ا أ  (Graham, 2007غراهام ). ويرى  الكتابيّ  الكتابة يؤثّ تّ ا  نّ أيضا الكاتب نحو    ر في مضمون جاه 

 . اتهاوعمليّ  إنتاجه الكتابيّ 

 تيين:ؤالين الآالسّ   نع  جابةراسة في الإد مشكلة الدّ ن تتحدّ من هنا، يمكن أ

ذات - فروق  توجد  )  هل  الإحصائية  الدلالة  مستوى  عند  إحصائيّة  بين α  =0.05دلالة   )
طالبال من  عيّنة  لأداء  الحسابيّة  م  اتمتوسّطات  مهارة  كلّ  على  الأساسيّ  السّابع  ن  الصّفّ 

وعليها والتّوسّع(،  والأصالة،  والمرونة،  )الطّلاقة،  الإبداعيّة  الكتابة  تُعزى   مهارات  مجتمعة 
)ا التّدريس  طريقة  ماير لمتغيّر  أنموذج  على  القائم  التّعليميّ  والبرنامج  الاعتياديّ،  لبرنامج 

 وسالوفي(؟ 

إ  - دلالة  ذات  فروق  توجد  ا حصهل  الدّلالة  مستوى  عند  )ائيّة  بين α  =0.05لإحصائيّة   )
التجريب ال المجموعة  أفراد  لأداء  والبعديّ  القبليّ  الحسابيّين  أفرادها  متوسّطين  خضع  الّتي  يّة 

باستخدام مقياس   للتّدريس  على  وسالوفي(  ماير  أنموذج  على  القائم  التّعليميّ  البرنامج 
 الاتّجاهات ككلّ؟
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 : راسةهدف الد  

، والكشف عن أثره  نموذج ماير وسالوفيأقائم على    برنامج تعليميّ   بناءة  راسة الحاليّ لدّ ا   هدفت
ت الإبداعيّ   حسينفي  الكتابة  الصّ لدة  مهارات  طالبات  وال  ابعالسّ   فّ ى  اتّجاهات الأساسيّ،  في  تّأثير 

منه في تدريس ة  وهدفت الدراسة تقديم برنامج تعليميّ مقترح يمكن للمعلّمين الإفاد  .الطّالبات نحوها
؛  الكتابة الإبداعيّةالاسهام في تحسين تعليم مهارات   بهدفالكتابة بعامّة، والكتابة الإبداعيّة بخاصّة؛  

 ة للشكوى من ضعف الطلبة في مهارة الكتابة.دت به الدّراسات والأبحاث واستجابلما نا تلبية

 : راسةة الد  همي  أ

الحاليّ الدّ تستمد   أهميةة  راسة  من  تتناولا  أهميتها  الذي  و لموضوع  ا    تأتيه،  استجابة  أيضا
وتعلّ للاتّ  الكتابة  تعليم  ميدان  في  الحديثة  الاهتالّ   ا،مهجاهات  بضرورة  تنادي  باستخدام  تي  مام 

و  تنمّ استراتيجيات  م برامج  الإي  الكتابة  الطّ بداعيّ هارات  لدى  واتّ ة  من    جاهاتهنّ البات  وذلك  نحوها، 
الجراء مجموعة من الأإخلال   الملائمة، وتنبع  دريبيّ تّ نشطة  الدّ هميّ أ ة  الحاليّ ة  ة، مور عدّ أة من  راسة 

مين  لمعلّ ة، ولفت انتباه ابداعيّ لكتابة الإا نميةتل ؛تدريباتالنشطة و الأ مجموعة من  البرنامجتقديم لها: أوّ 
ى ضافة إلى تعميق الوعي لد إة،  بداعيّ في تدريس الكتابة الإ  ةجديداستراتيجيات  لى ضرورة استخدام  إ

التّ الطّ  الكتابة الإدرّ البات بضرورة  عف في مهارة بهدف تنميتها وعلاج الضّ   ؛ةبداعيّ ب على مهارات 
   . ة على وجه الخصوصبداعيّ تابة الإة، ومهارة الكالكتابة عامّ 

أن  توقّ يُ و  الدّ تسهع  اللّ معلّ   ريف تعفي  راسة  م هذه  العربيّ مي  بأهميّ غة  تعليميّ ة  برنامج    ة تطبيق 
على   الذّ   ماير  ذجنمو أقائم  في  الانفعاليّ وسالوفي  واستراتيجيّ كاء  و ،  تدريسه،  تقويمه،  أات  ساليب 

نحوها.   ماتهجاهة واتّ بداعيّ ة مهارات الكتابة الإتنميفي    الطلبةونشاطاته في حصص الكتابة لمساعدة  
ة في يدانيّ لمراسات اراء مزيد من الدّ جمام الباحثين لإأجديدة    افاقا آراسة  ن تفتح هذه الدّ أل  ومن المؤمّ 

نموذج ماير وسالوفي في أالقائم على    ليميّ ة البرنامج التعّ ل مدى فاعليّ و ن تتناأتي يمكن  ردن، الّ الأ
 ة المختلفة.  اسيّ ر خرى، وعلى المراحل الدّ غوية الأرات اللّ تنمية المها

 : ةجرائي  عريفات الإالت  

التّ  -1 وسالوفي  المقترح  عليميّ البرنامج  ماير  أنموذج  على  الدّ يُ :  القائم  في  به  الحاليّ قصد  ة  راسة 
ابع، من خلال تطبيق  السّ   فّ بها طالبات الصّ   تي تمرّ ات الّ شطة والمواقف والمهمّ نمجموعة الأ

الذّ م التّ   راك الانفعالات، المتمثّلة في إدكاء الانفعاليّ حاور  فكير، واستخدام الانفعالات لتسهيل 
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و  الانفعالات،  ويتضمّ إوفهم  الانفعالات.  كدارة  الفرعيّ   لّ ن  المهارات  من  مجموعة  ة محور 
 ويتكوّن من:، قويمالتّ التدريسيّة، واستراتيجيات  اتة والاستراتيجيّ دريبيّ شاطات التّ جراءات والنّ والإ

ويُ إمحور   - الانفعالات:  الدّ دراك  هذه  في  به  الإقصد  من  مجموعة  والأراسة  نشطة جراءات 
تمرّ  الطّ   التي  وتتمثّ بها  الخطوات  البات،  في  التّ تيةلآال  الذّ عرّ :  الانفعالات  على  ة،  اتيّ ف 

الآعرّ التّ و  انفعالات  على  والتّ التّ و خرين،  ف  الانفعالات،  عن  الانفععبير  بين  الات  مييز 
 ادقة. ادقة وغير الصّ الصّ 

استخد - التّ محور  لتسهيل  الانفعالات  يُ ام  الدّ فكير:  هذه  في  به  من  قصد  مجموعة  راسة 
: تركيز الانتباه الآتيةل في الخطوات  البات، وتتمثّ لطّ ا  بها  شطة التي تمرّ نجراءات والأالإ

المهمّ  المعلومات  والتّ على  على  ة  تساعد  انفعالات  وتوليد  عنها،  الأإعبير  كام  حصدار 
عبير عن الحالات دة في الانفعالات، والتّ ظر المتعدّ عن وجهات النّ عبير  عنها، والتّ   عبيروالتّ 

 باتها. لّ الانفعالية وتق

الان - فهم  وتحليلها:  فعمحور  الدّ ويُ الات  هذه  في  به  الإقصد  من  مجموعة  جراءات راسة 
: تصنيف الانفعالات وإدراك ةتيلآل في الخطوات االبات، وتتمثّ بها الطّ  شطة التي تمرّ نوالأ

عبير  هذه الانفعالات، والتّ   هاتي تعبر عنصنيفات، وتوضيح المعاني الّ ن هذه التّ العلاقة بي
 الانفعالات وتسلسلها.  إدراكو  بة،عن الانفعالات المركّ 

  تي تمرّ راسة مجموعة الإجراءات والأنشطة الّ قصد به في هذه الدّ محور إدارة الانفعالات: يُ  -
ا االبات، وتتمثّ لطّ بها  الخطوات  في  الالآتيةل  السارّة، :  السارّة وغير  المشاعر  على  نفتاح 

الّ والتّ  الانفعالات  عن  والتّ عبير  فيها،  الاندماج  يمكن  الانفعالات  عن    ير عبتي  هذه  علاقة 
 عبير عن الانفعالات السارّة وتعزيزها وتهدئة الانفعالات السلبيّة.البة نفسها، والتّ بالطّ 

ب راســــة تتطل ــــّة المســــتهدفة فــــي الدّ الكتابي ــــّ ة: مجموعــــة مــــن المهــــاراتبــــة الإبداعي ــــّالكتا مهــــارات -2
ــة مــــن القــــدرات العقلي ـــّ ــل المجموعـ ة، تجعـ علـــى انتقــــاء الألفــــاظ  ةقــــادر  ةطالبــــة والمهــــارات اللغويــــّ

المرونـة، و لاقـة، ن مهـارات )الطّ المناسبة، وبناء الجمل، وتقديمها ضمن فقرات متناسقة، وتتضـمّ 
عالة، والأصـــ ــّ ــا بالعلامـــة عب ـــّويُ  ،(والتّوسـ ــا الطّ ر عنهـ ــةالتـــي تحصـــل عليهـ  البـــة فـــي اختبـــار الكتابـ

 .الإبداعيّة المعدّ لهذه الغاية
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لمــا هــو  اة وفقــا م فــي تــدريس الكتابـة الإبداعي ــّبعهــا المعل ــّتـي يتّ ريقــة الّ لطّ ا ة: هــيريقـة الاعتيادي ــّالطّ  -3
وزارة ر مــن قبــل المقــرّ و  الأساســيّ، ابعس ــّال فّ صــّ م للة ودليــل المعل ــّغــة العربي ــّموجــود فــي كتــاب اللّ 

 عليم.ربية والتّ التّ 

ة: يُقصـــد بـــه فـــي هـــذه الدّراســـة موقـــف كـــل طالبـــة  -4 المجموعـــة  فـــيالاتّجـــاه نحـــو الكتابـــة الإبداعيـــّ
ذي ت ر عنــه بالتــدريج الــّ ة، ويُعبــّ ة نحــو الكتابــة الإبداعيــّ ختــاره علــى كــل فقــرة مــن فقــرات التّجريبيــّ

 ة.حو الكتابة الإبداعيّة المعدّ لهذه الغايمقياس الاتّجاه ن

 :داتهاراسة ومحد  حدود الد  

راسة في ضوء   الآتية:  داتها حدود الدراسة ومحدّ يمكن تعميم نتائج الدِّ

ة  وذجيّ مفي المدرسة النّ   الأساسيّ ابع  السّ   فّ نة من طالبات الصّ راسة على عيّ الدّ   ت هذه ر تصاق -
 . (2018 /2017) الدّراسيّ الثّاني من العام الفصل الدّراسيّ  لجامعة اليرموك، في

الإاختبار   - الكتابة  الدّ بداعيّ مهارات  هذه  في  المعتمدة  المتمثّ ة  )الطّ راسة  في:  المرونة،  و لاقة،  لة 
 دائيّة رات الأمهارة من هذه المهارات مجموعة من المؤشّ   نت كلّ ع(. وقد تضمّ وسّ لة، والتّ اصلأاو 

 . ؤشرات صدق وثبات، وما تحقّق له من مة عليهاالّ الدّ 

 لمجتمع المجتمع الخارجيّ  مماثلة بدرجة الإحصائيّ  مجتمعها خارج راسةالد نتائج تعميم يتحدّد -

 الدراسة. 

 :اتهة الدراسة وإجراءامنهجي  

البرنامج  فاعليّة   لمعرفة المجموعتين؛ التجريبيّ نظام المنهج شبه لتحقيق أهداف الدراسة استُخدِم
القا المقترح  الالتّعليميّ  في  وسالوفي  ماير  أنموذج  على  ا ئم  الكتابة تنمية  في    لانفعاليّ ذّكاء  مهارات 

 الأساسيّ. الصف السابع طلبة لدىالإبداعيّة 

راسة   :أفراد الد 

)أفراد    عددبلغ   السّابع 60الدّراسة  الصّفّ  لطالبات  شعب  ثلاث  من  شعبتين  بواقع  طالبة   )
اختيرتا اليرموك  لجامعة  النّموذجيّة  ا  المدرسة  الثّاني من  الفصل  في  عشوائيّة،  الدراسي بطريقة  لعامّ 

عبتين مجموعة تجريبيّة شعبة )أ(، بلغ عددها )2018  -2017)  بة، ( طال 30(. واعتُمدت إحدى الشُّ
التّعليميّ المقترح، والأخرى ضابطة شعبة )ج(، دُرّبت   الكتابة الإبداعيّة وفق البرنامج  على مهارات 
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رت المدرسة بالطّريقة المتيسّرة؛ لعمل  الطّريقة الاعتياديّة. وقد اختيدُرّست ب  ( طالبةا،30بلغ عددها )
والتّشاب إليها،  الوصول  وسهولة  نفسها،  المدرسة  في  الباحثين  فأحد  الاجتماعيّة  ه  الظّروف  ي 

 والاقتصاديّة والجغرافيّة للطّالبات في المدرسة ذاتها.  

راسة  :أداتا الد 

 بداعي ة اختبار الكتابة الإ -أولاا 

 وفق الإجراءات الآتية: بني اختبار الكتابة الإبداعيّة 

العامّ  .1 والنّتاجات  العامّ  الإطار  إلى  بالرجوع  الإبداعيّة  الكتابة  مهارات  للمرحلة  ة  تحديد  والخاصّة 
الأسا السّابع  للصّفّ  العربيّة  اللّغة  وكتاب  العليا،  على  الأساسيّة  للوقوف  المعلّم؛  ودليل  سيّ، 

السّابع بعامّ نتاجات من  اللّغة العربيّة للصّفّ  الكتابة الإبداعيّة لهذا الصّفّ هاج  ة ونتاجات مهارة 
ا والدّراسات  النّظري  الأدب  على  والكتابة لسّ بخاصّة. وبالاطّلاع  بعامّة  الكتابة  تناولت  الّتي  ابقة 

( كدراسة  بخاصّة   & ,Fadl Allah, 2003  Almahmud, 2008;  Alsuwsالإبداعيّة 

Altwalbh, 2010;  Almnswr, 2011;  ،Al-Hawamdeh, & Ashour, 2013 حيث ،)
مهارات رئيسة، بع  أفاد الباحثون منها في إعداد قائمة بمهارات الكتابة الإبداعيّة، وصنّفتها في أر 

( مهارة  17المكوّنة من )تتضمّن كل منها جملة من المهارات الفرعيّة المتمثّلة بالمؤشّرات الأدائيّة 
ف الأوّليّ فرعيّة  صورتها  الرئي  المهارات  وكانت  والتّوسّع( ة.  والأصالة،  والمرونة،  )الطّلاقة  يسة: 

زّعة على نصّين نثريّين )وصيّة،  قاليًّا مو  م( سؤالاا 26وقد تكوّن الاختبار في صورته الأوّليّة من )
 ومقالة(.  

عة نصوص متكافئة لضمان  اختيار المحتوى التّعليميّ الّذي بُني ت عليه فقرات الاختبار من مجمو  .2
 الصّفّ السّابع. ملاءمتها لطالبات 

بحث، وقد بلغت ال  بُنِيت فقرات الاختبار بدلالة المؤشّرات الأدائيّة لمهارات الكتابة الإبداعيّة مدار .3
الف النهائيّة خمس عشرة مهارة، حيث مُثِّلت كلّ مهارة بعدد من  قرات، وقد اشتملت  في صورتها 

(، واشتملت المهارة 16،  15،  14،  13،  4،  3،  2،  1على الفقرات )  –الطلاقة    –المهارة الأولى  
الفقرات )  –المرونة    –الثّانية   الثّالثة  الم(، فيما اشتملت  21،  18،  17،  7،  6،  5على    –هارة 

)  -الأصالة   الفقرات  الرابعة  22،  21،  20،  18،  9،  8على  المهارة    –التّوسّع    –(، واشتملت 



 .2022الرابع،   العدد  ابع والثلاثون، الس المجلد  ،  لعلوم الإنسانية والاجتماعية سلسلة ا ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-004-003 

109 

فق قائمة بمهارات الكتابة  ( وقد تم ذلك و 26،  25،  24،  23،  19،  12،  11،  10على الفقرات )
 الإبداعيّة والمؤشرات الأدائيّة الدالّة عليها.  

 :صدق الاختبار

ت الكتابة الإبداعيّة والمؤشّرات الدّالّة عليها، عُرض في صورته  ق اختبار مهاراصد  للتّحقّق من
وأساليب تدريسها، هيئة التّدريس في مناهج اللّغة العربيّة الأوّليّة على هيئة من المحكّمين من أعضاء 

الرأي إليهم الاطّلاع على الاختبار، وإبداء  التّربويّين. وقد طُلب  المشرفين  ه من حيث في  وعدد من 
والدّقّة   السّابع،  الصّفّ  لطالبات  الكتابة  موضوعات  وملاءمة  وإرشاداته،  الاختبار  تعليمات  وضوح 

ضافة أو بغيرها، وقد أُخذ بملاحظات الأسئلة، وإجراء أيّ تعديل بالحذف أو بالإللّغوية في صياغة  ا
ة في النّصّ( إلى السؤال:  روحالسّادة المحكّمين الّتي اشتملت على )إضافة جملة من خبرتك غير مط

وا خبرتك(،  من  وصايا  إضافة  خلالها  من  تحاولين  أسطر  ثلاثة  من  قصيرة  فقرة  ستبدال  )اكتبي 
صيا ))أعيدي  بالسؤال  أخرى(  بصورة  الآتية  العبارة  أدبيّة  غة  بطريقة  الآتية  العبارة  كتابة  أعيدي 

الا وبعد  )الارتباط(.  بكلمة  )العلاقة(  كلمة  واستبدال  أبداها طّ أخرى(،  الّتي  الملحوظات  على  لاع 
 ة. ر بصورته النّهائيمعظم المحكّمين على الاختبار أُجري ت التّعديلات اللازمة؛ ليخرج الاختبا

 :ثبات تصحيح الاختبار

ات الاختبار بحيث يكون هناك توافق في النّتائج بين المصحّحتين، طُبّق على  للتّحقّق من ثب
أ الدّراسة بتاريخ  فراعيّنة استطلاعيّة من خارج  ( طالبة من طالبات 20، مكوّنة من )1/3/2018د 

ب فيما  للتّقديرات  الثّبات  معامل  لحساب  وذلك  السّابع.  وقد  الصّفّ  المهارات،  لكلّ  المصحّحتين  ين 
بتصحيح  صُحّح   مصحّح  كل  قام  حيث  الدّراسة،  لأغراض  المُعدّ  التّصحيح  معيار  وفق  الاختبار 

ور منفرداا الاختبار   اصد  ،  ثم درجات  درجتان.  طالبة  لكل  أصبح  حيث  خاصّ،  سجل  في  لطّالبات 
علا ووضعت  طالبة،  لكلّ  للعلامتين  الحسابيّة  المتوسّطات  خاصّ، أُخذت  سجلّ  في  النّهائيّة  متها 

( الكتابة 1والجدول  اختبار  مهارات  من  مهارة  لكل  المصحّحين  بين  التوافق  ثبات  معامل  يظهر   )
 الإبداعيّة. 
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 بات التوافق بين المصح حين لمهارات اختبار الكتابة معامل ث (1)جدول 

 معاملات ثبات التوافق بين المصححين  عدد الفقرات  المهارة 

 %75 7 قة الطلا

 %77 6 المرونة 

 %76.3 6 الأصالة 

 %76.3 7 التّوسّع
 

 :معيار الت صحيح

يار لتصحيح إجابات الطّالبات مع  بعد تحديد مهارات الكتابة الإبداعيّة بصورتها النهائيّة، أعدّ 
الإنشائيّة، الأسئلة  من  سؤال  كلّ  النّظري   عن  والأدب  والدّراسات  البحوث  على  الاطّلاع  بعد  وذلك 

 ,Asr, 2000   Atiah, 2006;  Al Hashimi, & Azzawiالّذي تناول تقويم المهارات الكتابيّة )

2011;  Al-Hawamdeh, & Ashour, 2013;معيار صمّم  وقد  سلّم ال  (.  شكل  على  تّصحيح 
يعبّر عن مستوى أداء الطّالبة عن كلّ   اا تقدير عددي لكلّ سؤال، حيث يقابل كلّ مؤشّر أدائيّ تدريج

ام ـــــــــباعيّ و ثلاثيّ، وثنائيّ، حيث يمثّل بالأرقفرعيّة. واشتمل معيار التّصحيح على تدريج ر   مهارة
صوى إذا أتقنت يج منها، وتعطى الطّالبة الدّرجة القتدر ( الدّرجة القصوى للمهارة في كلّ  2،  3،  4)

أدائها عن كلّ مهارة   التّدريج بما يتلاءم مع  الدّرجة  المهارة، وتقلّ علامتها في  فرعيّة. حيث كانت 
( درجة. وحدّدت الدّرجة لكلّ مهارة حسب أهميّتها. وقد عُرض 80( وللنصّين )40)  الكلّيّة لكلّ نصّ 

موعة من المحكّمين للتّحقّق من صياغة المعيار، ومدى ملاءمته، وارتباطه  مج معيار التّصحيح على
حبالمؤشرات   ملاحظاتهم  وإبداء  مهارة،  لكلّ  بآراء الأدائيّة  أخذ  وقد  تعديلاا.  أو  إضافة،  أو  ذفاا، 

 المحكّمين حتى خرج معيار التّصحيح بصورته النهائية بعد التعديل. 

عديّ( مرتين، مرّة من أحد الكتابة الإبداعيّة )القبليّ والب  راتوقد جرى تصحيح أوراق اختبار مها
ث قام أحد الباحثين ممّن درّس المجموعة  الباحثين، ومرّة من معلّمة اللّغة العربيّة للصّفّ السّابع، حي

ا المعلّمة التي تدرّس المجموعة الضّابطة بتصحيح  التّ  جريبيّة بتصحيح أوراق الاختبار، وقامت أيضا
ختبار. وبعد الانتهاء من التّصحيح، فُرّغت العلامات في سجلّ خاصّ، حيث أصبح لكلّ  الا  أوراق

الباحثينطالبة علامتان: علا متوسّط ، وعلامة وضعتها المعلّمة الأخرى، وحُسِب المة وضعها أحد 
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المهارات ، و الحسابيّ للعلامتين لكلّ طالبة، ورُصِدت الدّرجة لكلّ مهارة من مهارات الكتابة الإبداعيّة
 مجتمعة ثمّ فرّغت الدّرجات النّهائية في جداول، وعولِجت إحصائيًّا. 

  :مقياس الاتجاه نحو الكتابة  -ثانياا

وع إلى الإطار العامّ والنّتاجات العامّة والخاصّة  تّجاه نحو الكتابة الإبداعيّة بالرّجياس الابُني مق
لأهداف الوجدانيّة في كتاب اللّغة العربيّة. وبالاطّلاع ى افي اللّغة العربيّة للصّفّ السّابع؛ للوقوف عل 

و الكتابة بعامّة والكتابة الإبداعية ي تناولت الاتّجاهات نحعلى الأدب النّظري والدّراسات السّابقة الّت
في   (Graham, 2007; Cunningham, 2008)كدراسة    بخاصّة منها  الباحثون  أفاد  حيث 

قائمة خاصّة. يتضمّنها مقياس الاتّجاه نحو الكتابة الإبداعيّة، وإعداد    لتيالوقوف على أهمّ المعايير ا
ا، بدرجة كب( فقرة، يقابل كلّ فقرة منها تدريج  25وتصنيفها في ) جة  يرة، بدر خماسيّ )بدرجة كبيرة جدا

فقرات  من  فقرة  كلّ  نحو  اتّجاهها  عن  الطّالبة  لتعبّر  ا(  جدا ضعيفة  بدرجة  ضعيفة،  بدرجة  محايدة، 
 س الاتّجاه نحو الكتابة.قيام

   :صدق مقياس الات جاه

مين، وطُلب للتّحقّق من صدق مقياس الاتّجاه، عُرِض في صورته الأوليّة على لجنة من المحكّ 
داء الرأي فيه من حيث: مدى وضوح صياغة الفقرات، ومدى ارتباط إليهم الاطّلاع على المقياس وإب

الكتابة نحو  بالاتّجاه  المقياس  و فقرات  أو ،  بالحذف  الفقرات،  حول  ملحوظات  أو  آراء  أي  إبداء 
اللازمة ليخرج مقياس وظات أجريت التّعديلات  الإضافة أو التّعديل، وبعد الاطّلاع على هذه الملح

 ( فقرة. 20صورته النّهائيّة مكوّنة من )الاتّجاه نحو الكتابة ب

 :ثبات مقياس الات جاه

الدراسة مكوّنة ق على عيّنة استطلاعيّة من خارج عينة  بّ للتّحقّق من ثبات مقياس الاتّجاه طُ 
لمقياس إلى الحاسوب ( طالبة، من طالبات الصّفّ السّابع، حيث أدخلت استجاباتهن على ا20من )

قيم معامل الاتساق الداخليّ لفقرات المقياس، وقد بلغت    قمعامل الاتساسب   حُ لمعالجتها إحصائيًّا،  
 ( وهي قيمة مقبولة تربويًّا لأغراض الدّراسة. 0.85تمعة )مج لفقرات المقياسالداخليّ 
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 :البرنامج التعليمي  المقترح

 أسس البرنامج 

التّعل البرنامج  هذه  يقوم  في  المقترح  ماييميّ  نظرية  على  وسالوفي  الدّراسة   & Mayer)ر 

Slovey, 1997)  ّكل يشتمل  رئيسة،  محاور  أربعة  وتتضمن  الانفعاليّ،  الذّكاء  في  من  محو ،  ر 
المهارات ومؤشّراتها الأدائيّة، وتمثّل المحاور الأسس والافتراضات   المحاور على مجموعة من  هذه 

 مج، وهي:  الّتي يقوم عليها البرنا

ييمها والتّعبير عنها كتابيًّا من القدرات الفرعية الآتية: القدرة تتكوّن قدرة إدراك الانفعالات وتق  .1
ل الحركات أو ملامح الوجه أو الإشارات، والقدرة على  خلا  على التعّبير عن الانفعالات من

ا، أو صورة، أو أداء  موقف التّعليميّ المتضمّ التّعبير كتابيًّا عن الانفعالات الواردة في ال ن نصًّ
والتّ  الصّادقة  تمثيليًّا،  الانفعالات  عن  كتابيًّا  والتّعبير  بالمشاعر،  المتعلّقة  الحاجات  عن  عبير 

   وغير الصّادقة.

المعلومات  تت .2 إلى  الانتباه  التّفكير:  ل  تسهِّ الّتي  الانفعالات  عن  الكتابيّ  التّعبير  قدرة  ضمّن 
اعد على إصدار الأحكام عنها كتابيًّا، وتوليد الانفعالات الّتي تس  والانفعالات المهمّة والتّعبير

كتابيًّا، والتّعبير عن   لاتوالتّعبير عنها كتابيًّا، والتّعبير عن وجهات النّظر المتعدّدة في الانفعا
 الانفعالات وتطورها وتقلّبها كتابيًّا. 

عنه .3 والتّعبير  وتحليلها  الانفعالات  فهم  على  القدرة  التّالية:  تتضمّن  الفرعيّة  القدرات  كتابيًّا  ا 
خلال  تعيي من  تصنيفاتها  وبين  بينها  العلاقات  وإدراك  النّصوص،  في  الواردة  الانفعالات  ن 

كتابيّة،   والتّعبير  والأنشطة  الانفعالات  وكتابة  كتابيًّا،  المركّبة  الانفعالات  مسبّبات  عن  تّعبير 
 عن تطورها وتسلسلها. 

إدا .4 على  القدرة  القدراتتتضمّن  الانفعالات  أول  رة  الآتية،  المشاعر  الفرعيّة  على  الانفتاح  ها: 
لانفعالات الّتي يمكن أن يندمج ن االسّارّة وغير السّارّة وتقبّلها والتّعبير عنها كتابيًّا، والتّعبير ع

السّارّة الّتي يتجنّبها، والتّعبير عن الانفعالات  الطّالب وتلك  عالات وتعزيزها وتهدئة الانف  فيها 
 السّلبيّة.  
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ن الطّلبة  تعليم  تمّ  العربيّة حيث  اللّغة  كتاب  في  الواردة  القراءة  نصوص  من  مختارة  ا  صوصا
بأنشطة ومعالجتها  السّابع،  وما لغ  للصّفّ  البرنامج،  هذا  محاور  الطّلبة  إكساب  بقصد  وأدائيّة،  ويّة 

ات الكتابة الإبداعيّة واتّجاهات ائيّة؛ بهدف تحسين مهار تقوم عليه المحاور من مهارات ومؤشرات أد
 نحوها.  الطّالبات 

 :أهداف البرنامج الت عليمي  المقترح

 تية:  ف الآمن المتوقّع بعد تطبيق هذا البرنامج أن يحقّق الأهدا

 تنمية مهارات الكتابة الإبداعيّة لدى الطّالبات.   .1

 تنمية اتّجاهات الطّالبات نحو الكتابة الإبداعية.   .2

 لكتابة الإبداعيّة. والمهارة في ا بين الاتّجاه الإيجابيّ الارتباطيّة  تدعيم العلاقة .3

بالطّلاق .4 تتّسم  إبداعيّة  أفكار  إنتاج  على  الطّالبات  بتدريب  واالارتقاء  والأصالة  ة  لمرونة 
 والتّوسّع.  

الصّ   .5 بين  والتّمييز  وإدراكها،  الانفعالات  عن  التّعبير  على  الطّالبات  قدرة  منها  تنمية  ادق 
 زيّف كتابةا. والم

الطّالبات مهارة .6 المهمّة، والتّعبير عن أحكامهن    إكساب  المعلومات، والانفعالات  إلى  الانتباه 
 على الانفعالات المتقلّبة. 

الطّالبقدر   تنمية .7 كتابيّة،  ة  أنشطة  في  إدماجهنّ  خلال  من  وتحليلها  الانفعالات  فهم  على  ات 
ني الّتي ات، والتّعبير عن المعابين التّصنيف  إدراك العلاقةتمكّنهن من تصنيف الانفعالات، و 

  تعبّر عنها الانفعالات، وتنمية قدرتهن على فهم الانفعالات المركّبة وتطوّرها وتسلسلها.

ت بأنّ الكتابة الإبداعية وسيلة تُتيح لهنّ التّعبير عن المشاعر السّارّة الّتي  الطّالبا  وعي   تنمية .8
بها،   المرور  المشيفضّلن  يُحواستبعاد  الّتي  وسيلةاعر  وأنّها  عنها،  الانفعالات    جمن  لإدارة 

 ا. الذّاتية، والتّواصل مع الآخرين، وتهدئة الانفعالات السّلبيّة، وتعزيز السّارّة منه

  :المحتويات الت عليمي ة للبرنامج الت عليمي  المقترح

ني في  لدّراسي الثّامقرّر الفصل اموضوعات نصوص القراءة الواردة في الوحدات الدّراسيّة من  .1
العر  اللّغة  في  كتاب  قصيرة(،  )قصّة  الحاكورة  موضوعات:  أربعة  وهي  السّابع،  للصّفّ  بيّة 

إبدا  شعريّ(،  )نصّ  القدم  كرة  عملعب  )قصّة(،  عات  الصداقة  فضل  علميّة(،  )مقالة  لميّة 
 اتهنّ نحوها.  البات واتّجاهطّ واختيرت هذه الموضوعات لتنمية مهارات الكتابة الإبداعيّة لدى ال 
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ا .2 التّعليميّة  اللّغوية الأنشطة  التّدريبات  المقترح، وتتضمّن  التّعليميّ  بالبرنامج  المرتبطة  لتّعلميّة 
تنفيذ  عبر  المقروءة،  المادّة  مع  إيجابيّ  بشكل  التّدرّب  فرص  تتيح  الّتي  والكتابيّة  والذّهنية 

وير قدراتهن  ف تحسين فهم الطّالبات، وتطهدالنّصوص، بنشاطات كتابيّة مرتبطة بمضامين  
 للتّعبير عن مشاعرهنّ وانفعالاتهنّ.الكتابيّة 

 :محاور البرنامج المقترح ومهاراته

 إدراك الانفعالات وتقييمها والتّعبير عنها: ويركّز هذا المحور على أربع مهارات متمثّلة في:   .1

 و ملامح الوجه أو الإشارات.  القدرة على التّعبير عن الانفعالات من خلال الحركات أ -

كتابيًّا عن الانفعالات الواردة في النّصّ القرائيّ أو صورة مرفقة أو فيديو  القدرة على التّعبير   -
 وثائقيّ قصير.

 القدرة على التّعبير عن الحاجات المرتبطة بالانفعالات.   -

 القدرة على التّعبير كتابيًّا عن الانفعالات الصّادقة وغير الصّادقة.   -

 اول هذا المحور المهارات الفرعيّة الآتية: استخدام الانفعالات لتسهيل عمليّة التّفكير: ويتن .2

 الانتباه إلى المعلومات والانفعالات المهمّة والتّعبير عنها كتابيًّا.  -

 توليد انفعالات تساعد على إصدار الأحكام والتّعبير عنها.  -

 نفعال.  التّعبير عن وجهات النّظر المتعدّدة في الا -

 كتابيًّا.  التّعبير عن الحالات الانفعاليّة وتقلّبها -

 فهم الانفعالات، وتحليلها، وتتحقّق بالمهارات الفرعيّة الآتية:  .3

 تعيين الانفعالات وتصنيفها وإدراك العلاقة بين التّصنيفات.  -

 التّعبير عن المعاني الّتي ترتبط بها الانفعالات المركّبة.  -

 تطوّرها وتسلسلها. إدراك الانفعالات و  -

 رات الفرعيّة الآتية: إدارة الانفعالات: وتشمل المها .4

 الانفتاح على المشاعر السّارّة وغير السّارّة.   -

 التّعبير عن الانفعالات الّتي يمكن الاندماج فيها.  -

 التّعبير عن الانفعالات السّارّة وتهدئة الانفعالات السّلبيّة.  -
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 :استراتيجي ات الت دريس
التّ دّ تتح البرنامج، وأهد طرائق  البرنامج، ددريس في ضوء أسس بناء  افه، حيث تناسب طبيعة 

الإبداعيّةو  الكتابة  لتالّ   مهارات  البرنامج  يسعى  الصّ   نميتهاتي  طالبات  تنوّ السّ   فّ لدى  وقد  عت ابع، 
االتّ استراتيجيّات   البرنامج، مثل:  أنشطة  المستخدمة في تنفيذ  لي تنفيذ تي  تالّ   لحوار والمناقشةدريس 

 . العمل في مجموعاتو ،  سّرد القصصيّ الو ، هنيّ ة، والعصف الذّ الأنشطة القصصيّ 
  :الوسائل والأدوات الت عليمي ة

عرض   جهاز  مثل:  الأدوات،  من  عدد  مواقف، Dataاستخدم  تمثيل  وثائقيّة،  فيديوهات   ،
 سبورة، وأقلام ملونة، وصور مرفقة.  

 :بي ةاستراتيجي ات تقويم الأعمال الكتا
البات في مهارات الكتابة الإبداعيّة، تمّ استخدام لمعرفة مدى التّحسّن الذّي طرأ على أداء الطّ 

الذّات،  مراجعة  واستراتيجيّة  الأداء،  على  المعتمد  التّقويم  استراتيجيّة  الواقعي:  التّقويم  استراتيجيّات 
 الشطب، والاختبارات القصيرة. واستراتيجيّة القلم والورقة، والأدوات: سلّم التقدير، وقائمة  

 تحكيم البرنامج: 
البرنامج بصورته الأوّليّة المشتملة على المهمّات والمواقف والأسئلة على مجموعة من    ضعُر 

التّربويّ، وذلك للأخذ بلمحوظاتهم  النّفس  اللّغة العربيّة وأساليب تدريسها وعلم  المحكّمين في مناهج 
وضوح   بمدى  يتعلّق  فيما  الا وآرائهم  الذّكاء  لمهارات  المحتوى  ملاءمة  ومدى  نفعاليّ البرنامج، 

مهارات  لتنمية  البرنامج  عليه  يقوم  الّذي  المحتوى  ملاءمة  ومدى  مهارة،  لكلّ  الأدائيّة  والمؤشّرات 
 الكتابة الإبداعيّة والاتّجاهات نحوها، ومدى كفاية الزّمن المخصّص لكلّ مهمّة.  

مهمّات لات الّتي تركّزت حول تعديل الزّمن اللازم لإنجاز اوقد قدّم المحكّمون بعض الملاحظ
الكتابيّة، وتعديل بعض المؤشّرات السّلوكية لتتناسب مع الهدف ومع تنمية مهارات الكتابة الإبداعيّة. 
 وقد أُخذ بملحوظات المحكّمين وآرائهم، ليخرج البرنامج التّعليميّ بصورته النّهائيّة الّتي طُبّق وفقاا لها.

راسة   :متغي رات الد 
 يّرات الآتية: غتتناولت الدّراسة الحاليّة الم

: المتغيّر المستقلّ )البرنامج التّعليميّ( وله مستويان:   أولاا
 البرنامج التّعليميّ المقترح القائم على أنموذج ماير وسالوفي. -

 البرنامج الاعتياديّ.  -
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 ثانياا: المتغي ران الت ابعان:  
ــة ا - ــتملت علـــــى )الطّلاقـــــة، والمرونـــــة، والأمهـــــارات الكتابـــ ة، واشـــ ع( صـــــلإبداعيـــــّ ــّ الة، والتّوســـ

 لدى طالبات الصّفّ السّابع.

 اتّجاهات طالبات الصّفّ السّابع الأساسيّ نحو الكتابة الإبداعيّة.  -

 :المعالجات الإحصائي ة
الحسابيّة، والا المتوسطات  باستخراج  الباحثون  قام  فقد  الدراسة،  عن سؤالي  نحرافات وللإجابة 

و  الالمعياريّة،  الأحاديّ  التّباين  )متحليل  التباين  و ،  (One Way ANCOVAصاحب  تحليل 
( واختبار Eta Square(. ومربع ايتا )One Way MANCOVAالمصاحب )المتعدد  الأحادي  

 (.t-testت )
  :الدراسة ومناقشتها تائجن

ومناقشتها،   الأول  بالسؤال  المتعلقة  علالنتائج  السؤال  دلالة  ى  وينصّ  ذات  فروق  توجد  "هل 
متوسّطات الحسابيّة لأداء أفراد الدراسة  ال( بين  α  =0.05لالة الإحصائيّة )دّ إحصائيّة عند مستوى ال

الإبداعيّة  الكتابة  مهارات  من  مهارة  كلّ  وعلى  الاختبار  في  الأساسيّ  السّابع  الصّفّ  طالبات  من 
والتّوسّ  والأصالة،  والمرونة،  )الطّلاقة،  التّدريس منفردة  طريقة  لمتغيّر  تُعزى  مجتمعة  وعليها  ع( 

 برنامج الاعتياديّ، والبرنامج التّعليميّ القائم على أنموذج ماير وسالوفي(؟" لا)
:    جرى ؤال  للإجابة عن هذا السّ و  دلالة الفروق بين المتوسّطات الحسابيّة لأداء عيّنة  تحديد  أوّلاا

لمرونة،  ا و رات الكتابة الإبداعيّة المتمثّلة في )الطّلاقة،  الدراسة في الاختبار وعلى كلّ مهارة من مها 
التّعليميّ  والبرنامج  الاعتياديّ،  )البرنامج  التّدريس  طريقة  لمتغيّر  ا  تبعا وذلك  والتّوسّع(،  والأصالة، 

دلالة الفروق بين المتوسّطات الحسابيّة لأداء عيّنة تحديد  القائم على أنموذج ماير وسالوفي(، وثانياا:  
الكت  من اختبار  على  الأساسيّ  السّابع  الصّفّ  لمتغيّر باطالبات  ا  تبعا مجتمعة  البعديّ  الإبداعيّة  ة 

أنموذج ماير وسالوفي(، وفيما  القائم على  التّعليميّ  )البرنامج الاعتياديّ، والبرنامج  التّدريس  طريقة 
 يأتي عرض لذلك: 
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ع(مهارات الكتابة الإبداعي ة وتضم  )الط لاقة، و  -أولاا   المرونة، والأصالة، والت وس 

اطاالمتوسّ حُسِبت   المعياريّ لحسابيّ ت  والانحرافات  عيّ ة،  لأداء  طة  من  ابع  السّ   فّ الصّ   الباتنة 
فقرات  الأساسيّ  القبليّ   كلّ ل   الاختبار  على  الاختبار  لمتغيّ والبعديّ   مهارة من مهارات  ا  تبعا ر ، وذلك 
الجدول  و (، نموذج ماير وسالوفيأقائم على ال عليميّ التّ برنامج ال، و لبرنامج الاعتياديّ دريس )اطريقة التّ 

 .  يوضّح ذلك (2)

 الاختبار على فقرات الدراسةنة ة لأداء عي  ة، والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس   (2جدول )
البرنامج  ) دريسر طريقة الت  ، تبعاا لمتغي  لكل  مهارة من مهارات الكتابة الإبداعي ة القبلي ة والبعدي ة

 (رح المقتعليمي  ت  البرنامج ال، و الاعتيادي

 دريس طريقة الت   المهارة 
 داء البعدي  الأ داء القبلي  الأ

ط   المتوس 
 الحسابي  

 الانحراف 
 المعياري  

ط   المتوس 
 الحسابي  

 الانحراف 
 المعياري  

 المتوسط 
 الحسابي  المُعدل 

 الخطأ 
 المعياري  

 لاقة الطّ 

 0.49 10.47 3.01 10.23 3.44 9.90 ة عتياديّ الا

  عليميّ تّ البرنامج ال
 رح المقت

10.37 3.02 18.77 3.35 18.53 0.49 

   5.34 14.50 3.22 10.13 الكليّ 

 0.32 8.70 2.21 8.57 1.66 8.30 ة عتياديّ الا المرونة 

 

  عليميّ تّ البرنامج ال
 المقترح 

9.13 2.24 12.80 1.94 12.67 0.32 

   2.97 10.68 2.00 8.72 الكليّ 

 الأصالة 

 0.29 6.76 1.63 6.67 1.91 7.43 ة عتياديّ الا

  عليميّ تّ البرنامج ال
 المقترح 

6.93 1.93 11.23 1.98 11.14 0.29 

   2.92 8.95 1.92 7.18 الكليّ 

 ع وسّ التّ 

 0.42 9.71 1.92 9.67 2.95 9.83 ة عتياديّ الا

  عليميّ تّ البرنامج ال
 المقترح 

10.47 3.00 17.47 2.57 17.43 0.42 

   4.53 13.57 2.97 10.15 الكليّ 
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الدراسة في    نةعيّ لأداء  ة  طات الحسابيّ ة بين المتوسّ ( وجود فروق ظاهريّ 2ن الجدول )ن ميتبيّ 
وعلى   التّ   رلمتغيّ وفقاا    وذلك  ، البعديّ   ةالإبداعيّ   الكتابة  مهارات  من  مهارة  كلّ الاختبار  دريس طريقة 

عزل )حذف(   بهدفو   .نموذج ماير وسالوفي(أقائم على  ال  عليميّ تّ المج  برناال، و لبرنامج الاعتياديّ )ا
عينة   أداء  في  القبليّة  لمعرفة  وكذلك    ،ةالإبداعيّ   الكتابة  مهارات  من  مهارة  كلّ على  الدراسة  الفروق 

نامج  الظّاهريّة وفقاا لمتغيّر طريقة التّدريس )البرنامج الاعتياديّ، والبر الفروق  الإحصائيّة لتلك    لالةدّ ال
استخدم تحليل التّباين الأحاديّ المتعدّد المصاحب   فقد   ؛ التّعليميّ القائم على أنموذج ماير وسالوفي(

(One Way MANCOVA) ، يوضّح ذلك.  ( 3الجدول )و 

نة  داء عي  الحسابي ة لأطات متوس  لل المصاحب د المتعد   حادي  باين الأنتائج تحليل الت   (3جدول )
طريقة   ي:ر ب متغي  وحس ،ة البعدي  مهارة من مهارات الكتابة الإبداعي   كل   في الاختبار وعلىالدراسة 

 ( المقترح عليمي  ت  البرنامج الة، و دريس )الاعتيادي  الت  

 باينمصدر الت  

 المهارة 
الأداء  
 البعدي  

 مجموع 
 عات المرب  

 درجات 
 ة الحري  

 ط متوس  
 عات المرب  

 قيمة ف 
لالة   الد 

 الإحصائي ة 

 حجم 
 الأثر

 المصاحب 

لطّلاقة  ) ا 
 القبلي(

 0.129 0.007 7.984 53.186 1 53.186 الطلاقة 

 0.004 0.625 0.242 0.697 1 0.697 المرونة 

 0.063 0.063 3.605 8.648 1 8.648 الأصالة 

 0.012 0.413 0.682 3.276 1 3.276 التوسع 

 المصاحب 
 )المرونة القبليّ(

 0.039 0.144 2.198 14.639 1 14.639 الطلاقة 

 0.059 0.072 3.358 9.686 1 9.686 مرونة ال

 0.003 0.700 0.150 0.360 1 0.360 الأصالة 

 0.002 0.726 0.124 0.594 1 0.594 التوسع 

 المصاحب 
 )الأصالة القبليّ(

 0.008 0.525 0.409 2.725 1 2.725 الطلاقة 

 0.033 0.180 1.849 5.334 1 5.334 المرونة 

 0.006 0.587 0.299 0.717 1 0.717 الأصالة 

 0.014 0.390 0.750 3.604 1 3.604 التوسع 

 المصاحب 
 )التوسع القبليّ(

 0.047 0.109 2.657 17.698 1 17.698 الطلاقة 

 0.110 0.012 6.700 19.327 1 19.327 المرونة 

 0.105 0.015 6.306 15.128 1 15.128 الأصالة 

 0.018 0.320 1.006 4.830 1 4.830 التوسع 
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 باينمصدر الت  

 المهارة 
الأداء  
 البعدي  

 مجموع 
 عات المرب  

 درجات 
 ة الحري  

 ط متوس  
 عات المرب  

 قيمة ف 
لالة   الد 

 الإحصائي ة 

 حجم 
 الأثر

 دريس ريقة التّ ط
Hotelling's 

Trace=5.572 

الدّلالة  
ائيّة =  لإحصا

0.000 * 
 

 0.697 0.000 124.398* 828.695 1 828.695 الطلاقة 

 0.564 0.000 69.950* 201.779 1 201.779 المرونة 

 0.653 0.000 101.831* 244.288 1 244.288 الأصالة 

 0.746 0.000 158.710* 762.289 1 762.289 التوسع 

 الخطأ 

    6.662 54 359.728 الطلاقة 

    2.885 54 155.769 المرونة 

    2.399 54 129.544 الأصالة 

    4.803 54 259.363 التوسع 

 المجموع 

     59 1681.000 الطلاقة 

     59 518.983 المرونة 

     59 502.850 الأصالة 

     59 1210.733 التوسع 

 (α= 0.05عند مستوى الدلالة الإحصائية ) دلالة إحصائية  اتذ *

التّ إلى  ظر  وبالنّ  تحليل  )نتائج  الجدول  يتبيّ 3باين  إحصائيّ (  دلالة  ذات  فروق  وجود  عند  ة  ن 
على   البعديّ الدراسة  نة  ة لأداء عيّ طات الحسابيّ ( بين المتوسّ α  =0.05ة )لالة الإحصائيّ مستوى الدّ 

ر طريقة  يّ لمتغعزى  يُ ع(  وسّ لاقة، والمرونة، والأصالة، والتّ )الطّ ة  مهارة من مهارات الكتابة الإبداعيّ   كلّ 
لالة  حيث كانت قيم الدّ ،  نموذج ماير وسالوفي(أقائم على  ال  عليميّ تّ ال برنامج  الة، و دريس )الاعتياديّ التّ 

لكلّ الإحصائيّ  أقلّ   ة  المهارات  من  الإحصائيّ الدّ مستوى  من    مهارة  )لالة  ومن  (،  α  =0.05ة 
االمتوسّ  المعدّ لحسابيّ طات  يتبيّ 2)جدولفي  لة  ة  دالّ (  فرق  وجود  )الطّ   اصائيًّ اح   ن  مهارة  لاقة،  في 

دريس دريس باستخدام طريقة التّ واتي خضعن للتّ البات اللّ ع( بين أداء الطّ وسّ المرونة، والأصالة، والتّ و 
الطّ الاعتياديّ البرنامج  ) أداء  وبين  اللّ (  للتّ البات  خضعن  طريقةواتي  باستخدام  دريس التّ   دريس 
على  ال  عليميّ تّ البرنامج  ال) الطّ ماي  نموذجأقائم  أداء  ولصالح  وسالوفي(،  اللّ ر  خضعن  البات  واتي 

 نموذج ماير وسالوفي(.أقائم على ال عليميّ تّ البرنامج الدريس )دريس باستخدام طريقة التّ للتّ 
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التّعلو  والبرنامج  الاعتياديّ،  )البرنامج  التّدريس  طريقة  فاعليّة  أنموذج  لإيجاد  على  القائم  يميّ 
، (والتّوسّع  والأصالة،  والمرونة،  )الطّلاقة،مهارات الكتابة الإبداعيّة    ة منماير وسالوفي( في كلّ مهار 

( 3من الجدول )   –، فقد وجد  Eta Squareباستخدام مربع إيتا    Effect Sizeتمّ إيجاد حجم الأثر  
-  ( التّرتيب  على  يساوي  طريقة  0.746  ، 0.653،  0.564،  0.697أنّه  متغيّر  أنّ  يعني  وهذا   ،)

)ال على برناالتّدريس  يفسّر  وسالوفي(  ماير  أنموذج  على  القائم  التّعليميّ  والبرنامج  الاعتياديّ،  مج 
( حوالي  لأداء 74.6%،  65.3%،  56.4%،  69.7التّرتيب  الحسابيّ  المتوسّط  في  التّباين  من   )%

الأساسالدراسة  عيّنة   السّابع  الصّفّ  الإبداعيّة  )طالبات  الكتابة  مهارات  من  مهارة  كلّ  على  يّ( 
الدّراسةلمعتا في  تنمية مدة  في  المقترح  التّعليميّ  البرنامج  فاعليّة  على  النّتائج  هذه  من  ويُستدلّ   ،

 مهارات الكتابة الإبداعيّة. 

 اختبار مهارات الكتابة الإبداعي ة مجتمعة  -ثانياا

الحسابيّ المتوسّ   حُسِبت والانحرافطات  المعياريّ ة،  عيّ ات  لأداء  )نة  ة    فّ الصّ   الباتطالدراسة 
الأساسيّ السّ  فقرات    (ابع  والبعديّةعلى  القبليّة  مجتمعة  الإبداعيّة  الكتابة  مهارات  ا تبعا لها،    اختبار 

نموذج ماير وسالوفي(، أقائم على  ال  عليميّ تّ البرنامج  ال، و لاعتياديّ لبرنامج ادريس )ار طريقة التّ لمتغيّ 
 يبيّن ذلك:  (4الجدول )و 

اختبار مهارات  على  الدراسةنة ة لأداء عي  فات المعياري  نحراة، والا طات الحسابي  المتوس   (4جدول )
، لاعتيادي  لبرنامج ا دريس )ا، تبعاا لمتغير طريقة الت  الكتابة الإبداعي ة مجتمعة القبلي  والبعدي  

 ( المقترحعليمي  ت  البرنامج الو 

 طريقة التدريس
داء القبلي  الأ داء البعدي  الأ   

ط  المتوس 
 الحسابي  

 الانحراف
ري  معياال  

ط  المتوس 
 الحسابي  

 الانحراف
 المعياري  

 5.74 35.14 7.15 35.46 ةعتياديّ الا

 عليميّ تّ البرنامج ال
 المقترح 

36.90 7.20 60.27 7.78 

 14.03 47.71 7.13 36.18 الكليّ 
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في  الدراسة    نةعيّ لأداء  ة  طات الحسابيّ توسّ ة بين الم( وجود فروق ظاهريّ 4يتبين من الجدول )
الإبداعيّ مهار اختبار   الكتابة  وذلك  البعديّ   مجتمعة  ةات  التّ لمتغيّ وفقاا  ،  طريقة  )ار  لبرنامج دريس 

وبهدف عزل )حذف( الفروق في نموذج ماير وسالوفي(،  أقائم على  ال  عليميّ تّ البرنامج  ال، و لاعتياديّ ا
القبليّ،    مجتمعة  ةيّ الإبداع  الكتابة  مهارات  اختبارسّابع الأساسيّ على  أداء عيّنة من طالبات الصّفّ ال 

لتلك    لالةدّ ال لمعرفة  وكذلك   لمتغيّر  الفروق  الإحصائيّة  وفقاا  التّ الظّاهريّة  )الاعتياديّ طريقة  ة،  دريس 
المصاحب  فقد استُخدم تحليل التّباين الأحاديّ  نموذج ماير وسالوفي(؛أقائم على ال عليميّ تّ البرنامج الو 
(One Way ANCOVA) ، يوضّح ذلك ( 5الجدول )و . 

 على الدراسة نةعي  داء الحسابي ة لأطات متوس  لل المصاحب  حادي  باين الأنتائج تحليل الت   (5ول )جد

لبرنامج  دريس )ار طريقة الت  ، وحسب متغي  البعدي   مجتمعة الإبداعية الكتابة مهارات اختبار
 ( المقترح مي  عليت  البرنامج ال، و لاعتيادي  ا

 باين مصدر التّ 
 مجموع

 عاتالمربّ 

 ت درجا
 ةحريّ ال

 طمتوسّ 
 عاتالمربّ 

 قيمة ف 
الدّلالة  

 الإحصائيّة 

 حجم 
 الأثر

  المصاحب
 )الاختبار القبليّ( 

1476.294 1 1476.294 68.008 0.000 0.544 

 0.871 0.000 384.995* 8357.351 1 8357.351 طريقة التّدريس

    21.708 57 1237.339 الخطأ 

     59 11619.650 المجموع

 (α  =0.05ئية عند مستوى الدلالة الإحصائية )إحصادلالة    اتذ *

ة عند  دلالة إحصائيّ   اتق ذو ن وجود فر ( يتبيّ 5الجدول )في  باين  ظر إلى نتائج تحليل التّ وبالنّ 
البعديّ على   الدراسة  عيّنةداء  المتوسّطات الحسابيّة لأبين  (  α    =0.05ة )لالة الإحصائيّ مستوى الدّ 

الإبد الكتابة  مهارات  مجتمعة،  اعيّ اختبار  لمتغيّ ية  التّ عزى  طريقة  )ار  ادريس  ، لاعتياديّ لبرنامج 
للاختبار ة  حصائيّ الإلالة  دّ كانت قيم الحيث  ،  نموذج ماير وسالوفي(أقائم على  ال  عليميّ تّ البرنامج  الو 

الإحصائية   الدلالة  قيمة  من  أقل  جدول)وم،  (α  =0.05)ككلّ  الحسابيّة  المتوسّطات  يتبيّن 5ن   )
فرق د اللّواتي الّ  وجود  الطّالبات  أداء  بين  الإبداعية مجتمعة  الكتابة  اختبار مهارات  على  إحصائيًّا 

خضعن للتّدريس باستخدام طريقة التّدريس )البرنامج الاعتياديّ( وبين أداء الطّالبات اللّواتي خضعن  
التّد أنموذج ماير  للتّدريس باستخدام طريقة  القائم على  التّعليميّ  )البرنامج  وفي(، ولصالح  وسالريس 
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على  القائم  التّعليميّ  )البرنامج  التّدريس  طريقة  باستخدام  للتّدريس  خضعن  اللّواتي  الطّالبات  أداء 
 أنموذج ماير وسالوفي(. 

التّعليميّ  و  والبرنامج  الاعتياديّ،  )البرنامج  التّدريس  طريقة  فاعليّة  أنموذج  لإيجاد  على  القائم 
 Effect Sizeكتابة الإبداعيّة مجتمعة، تمّ إيجاد حجم الأثر  ت الماير وسالوفي( على اختبار مهارا

(: وهذا يعني 0.871أنّه يساوي )  -(  5من الجدول )  –، فقد وجد  Eta Squareباستخدام مربع إيتا  
القائم على أنموذج ماير وسالوفي( يفسّر   أنّ متغيّر طريقة التّدريس )الاعتياديّة، والبرنامج التّعليميّ 

التّر  التّباين في المتوسّط الحسابيّ لأداء عيّنة  87.1حواليّ )تيب  على  على اختبار الدراسة  %( من 
يُستدلّ من هذه النّتائج على فاعليّة البرنامج   مهارات الكتابة الإبداعيّة مجتمعة المعتمدة في الدّراسة.

ه، وأساليبه، وأنشطته اراتية مهارات الكتابة الإبداعيّة، من حيث محاوره، ومهالتّعليميّ المقترح في تنم
 المتنوّعة، وتفعيل دور الطّالب ومشاركته فيه. 

البرنامج   الّتي امتاز بها  الطّالبات إلى الخصائص  التّقدّم في مستوى كتابات  ويمكن أن يعزى 
تنمية مهارات الطّالبات في الكتابة الإبداعيّة،   القائم على أنموذج ماير وسالوفي، فقد أثّرت إيجاباا في 

من  الكتف كثيراا  تتضمّن  أدائيّة،  لغويّة  انفعاليّة  عقليّة  عمليّة  تُعدّ  البرنامج  هذا  فق  و  الإبداعيّة  ابة 
الّتي اشتمل عليها  الممكن مقابلة المحاور الأربعة  أنّه من  المترابطة، ولا سيّما  المتسلسلة  العمليّات 

الانفعالات لتسهيل عملية التّفكير، دام  إدراك الانفعالات وتقييمها والتّعبير عنها، واستخ  البرنامج من
الكتابة   بعمليّات  وتدريبات  أنشطة  من  تتضمّنه  وما  الانفعالات  وإدارة  وتحليلها،  الانفعالات  وفهم 

( والنّشر  والتّصحيح  والمراجعة  الأوّليّ  والتّأليف  التّخطيط  فيعلّم Almahmud, 2008الرّئيسة:   ،)
المو  الطّالبة كيف تتفاعل مع  الكتابة، وكيف تعبِّر عن مشاعرها وانفعالاتها، ضوعاالبرنامج  قيد  ت 

إدارة  على  قدرتها  إلى  إضافة  للقارئ،  جاذبة  بطريقة  المعلومات  تقديم  في  انفعالاتها  توظّف  وكيف 
بالاعتب الأخذ  مع  الإبداعيّة.  الكتابة  خلال  من  وتعزيزها  عمليّة انفعالاتها  الإبداعيّة  "الكتابة  أنّ  ار 

خطوات متتالية متتابعة، تمرّ بمراحل متعدّدة حتّى يعبّر الفرد عن انفعالاته وأفكاره من    مركّبة، تتكوّن 
 (.  Younis, 2007, 79وينقلها إلى القارئ بأسلوب جديد" )

ا إلى استراتيجيّات التّدريس الّتي تضمّن ها البرنامج التّعليمي ويمكن أن يعزى هذا التّحسّن أيضا
دو  تفعيل  على  عملت  الالمقترح،  التّعلميّة ر  التّعليميّة  البيئة  وتوفير  الصّفيّة،  المواقف  في  طّالبات 

النّشطة؛ وهذا بدوره شجّعهنّ على تنفيذ الأنشطة والتّدريبات الّتي تضمّنها البرنامج التّعليميّ المقترح، 
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لى ع  بةالطل  يحفّز  أن ذلك (  Bar-On, 1997)  ون أبار    . ويؤكدونمّى مهاراتهنّ في الكتابة الإبداعيّة
 .م في أثناء الكتابةتي تواجههالمشكلات الّ  بداع والابتكار وحلّ الإ

ويمكن أن يعزى التّقدّم في مهارات الكتابة الإبداعيّة إلى إجراءات التّدريس المتّبعة في البرنامج  
ال مع  المعلّمة  سارت  حيث  المقترح،  التّدريب التّعليميّ  أثناء  في  متسلسلة  منظّمة  بخطوات  طّالبات 

الكتابة الإبداعيّة، ابتداءا من إدراك الانفعالات وتقييمها والتّعبير عنها، وتوظيف هذه الانفعالات على  
خلال   من  وإدارتها  وتحليلها،  الانفعالات  وفهم  المطروح،  الموضوع  في  التّفكير  عمليّة  تسهيل  في 

حيحيّة؛ ممّا عزّز أداء الطّالبات التصويم الأعمال الكتابيّة وتقديم التّغذيّة الرّاجعة  الكتابة، وانتهاءا بتق
في اختبار مهارات الكتابة الإبداعيّة مجتمعة، إضافة إلى ما قدّم من توجيهات وإرشادات، وأساليب 

لتّعليميّ بخطواته  تعزيز ملائمة أثناء ممارسة الكتابة وبعد الانتهاء منها. وبذلك يتّضح أنّ البرنامج ا
للطّالبات الاجتهاد، وحفّز الدّافعية لديهنّ لتطوير أدائهنّ وصولاا   أتاحوإجراءاته، وأنشطته وتدريباته،  

 إلى إنتاج عمل كتابيّ إبداعيّ مُتقن.  

ويمكن أن يعزى تفوّق أداء طالبات المجموعة التّجريبيّة في مهارة الطّلاقة إلى الخصائص الّتي  
ال بها  أنشطامتاز  من  عليه  اشتمل  وما  المقترح  التّعليميّ  و برنامج  للنّصوص ة،  المناسب  الاختيار 

المقرّر تدريسها في دروس الكتابة وتحليلها، إضافة إلى المحاور الّتي تضمّنها البرنامج الّتي تتطلّب 
والتع إزاءها  انفعالات  وتوليد  بها،  المرتبطة  والعبارات  المفردات  وتحديد  المشاعر،  عنها؛ تسمية  بير 

والمرادفا المفردات،  توليد  في  ساعد  و ممّا  ذات ت،  الجمل  من  عدد  أكبر  في  الأضداد، واستخدامها 
المجموعة   لصالح  الطّالبات  لدى  الإبداعيّة  الكتابة  مهارات  تنمية  في  بدوره  أسهم  وذلك  المعنى، 

 التّجريبيّة. 

مهار  في  التّجريبيّة  المجموعة  في  الطّالبات  أداء  تفوّق  نظر  أمّا  وجهة  من  فيرجع  المرونة،  ة 
نشطة، والتّدريبات الكتابيّة، واستراتيجيّات التّدريس الّتي تضمّنها البرنامج،  الأ  الباحثين إلى مجموعة 

الّتي ركّزت على توجيه انتباه الطّالبات إلى المعلومات المهمّة والتّعبير عنها، والتّعبير عن وجهات 
ف تجاهها، مواقاء هذه المعلومات، وإصدار الأحكام عليها وتكوين الالنّظر التي تكوّنها الطّالبات إز 

كتابيّة؛   أنشطة  عبر  ذلك  عن  والتعبير  وتقلّبها  المختارة  النّصوص  في  الواردة  الانفعالات  وملاحظة 
الطّالبات للاندماج في النّصوص المقدّمة كما لو كُنّ كاتبات لها، وإقدارهن   ممّا أتاح الفرصة أمام 

الأ  على كتابة ببعض  للنّصوص، واستبدال  أكثر ملاءمة   فكارعناوين جاذبة وملائمة  أخرى  أفكاراا 
والدّرس،  المناقشة  قيد  للموضوعات  أخرى  حلول  أو  نهايات  اقتراح  على  وإقدارهنّ  رأيهنّ،  بحسب 
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أكدته   أنشطة كتابيّة متعدّدة. وهذا ما  إلى آخر عبر  لغويّ  إلى تحويل الأفكار من شكل  بالإضافة 
 . (Zenasni & Lubart, 2002)ئج دراسة زِناسني لوبارت نتا

التّجريبيّة فقد يُعزى إلى أ  الطّالبات في المجموعة  الّذي حقّقته  مّا التحسّن في مهارة الأصالة 
طريقة معالجة النّصوص والموضوعات الّتي اشتمل عليها البرنامج، وما صاحبها من ع رْضٍ للصّور 

يعتها، ثمّ التّعبير ب طبلائمة، إضافة إلى الأنشطة التّعليميّة وتصنيفها حسوالفيديوهات الوثائقيّة الم
عمّا تشير إليه الانفعالات المركّبة، وملاحظة تسلسل الانفعالات للشّخصيات الواردة في النّصوص 

كان  أو تسلسل انفعالات الطّالبة إزاء المعلومات الواردة في النّصوص، والتّعبير عن ذلك كتابيًّا، ممّا  
أفك إضافة  في  الطّالبات  قدرات  تنمية  في  أثر  جله  النّصوص،  ار  إلى  مسبوقة  غير  أصيلة  ديدة 

علاقات  ببناء  قيامهنّ  إلى  بالإضافة  جديدة،  بنظرات  النّصوص  في  الواردة  المعلومات  إلى  والنّظر 
حلولاا  كتابتهنّ  في  ذلك  أسهم  كما  النّصوص،  في  الواردة  والأفكار  المعلومات  بين  إبداعيّة    جديدة 

العلا ذات  عليهنّ  طُرِحت  الّتي  بللمشكلات  فق قة  و  بالدّرس  تناولْنها  اللّواتي  النّصوص  مضامين 
 البرنامج. 

أمّا تفوّق أداء الطّالبات في المجموعة التّجريبيّة في مهارة )التّوسّع(، فقد يُعزى إلى ما اشتمل 
في زيادة فاعليّة الطّالبات وتفاعلهنّ مع عليه البرنامج من أنشطة وتطبيقات ومواقف، كان لها أثر  

مطروحة، إضافة إلى التّغذيّة الرّاجعة التصحيحيّة المستمرّة من المعلمة في أثناء تنفيذ  ت الالموضوعا
إزاء  والسّلبيّة  الإيجابيّة  انفعالاتهنّ  عن  كتابيًّا  للتّعبير  الطّالبات  أمام  الفرصة  وإتاحة  البرنامج، 

النّصوص ومضام النّصوص، و موضوعات  في  الواردة  للانفعالات  انفعالاتهنّ تعزيينها، وتقييمهنّ  ز 
إبراز  ومحاولتهنّ  الطّالبات  حفز  في  أثر  له  كان  ممّا  السّلبيّة؛  انفعالاتهنّ  من  والتّقليل  الإيجابيّة 

فقرات قدراتهنّ الإبداعيّة الكتابيّة برفد الأفكار الرّئيسة بأفكار فرعيّة ملائمة، وإعادة صياغة بعض ال
مزيد  إعطاء  إلى  إضافة  جديدة،  معلومات  والأحداث من    بإضافة  الشّخصيات  حول  التّفاصيل 

البرنامج في خلق جوٍّ من المنافسة   والعناصر الّتي وردت في النّصوص المختلفة، إضافة إلى أثر 
 . (Gasemi, et al., 2013; Sancehez, et al., 2011)الإبداعيّة لديهنّ، وهذا ما أكّده كلٌّ من

الدّراســـــــــــــــوق نتائج  اتّفقت  الحـــــ ــــــــــــد  دراســــــــــــــة  نتائج  مع  دارديـــــــــــــــــاليّة  ولوجــــــــــــ ــــة  ان ــــــــــلّا 
(Dardella & Logan, 2007  تعلّم في  وسالوفي  ماير  أنموذج  استخدام  فاعليّة  أظهرت  الّتي   )

الكتابة أهميّ   مهارات  دراستهما  نتائج  أظهرت  الجامعة، وقد  الدى طلبة  المهامّ  ة  في  الانفعاليّ  لذّكاء 
أو استخدام   أو إصدار حكم،  أو تكوين موقف تجاه حدث ما،  الّتي تتطلّب حلّ مشكلة ما  الكتابيّة 
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ن أكّدته  ما  وهذا  مختلفة،  بطريقة  النّصوص  إنهاء  أو  ما،  فكرة  عن  التّعبير  في  الأدبيّة  تائج اللغة 
ا. واتّفقت مع نتائج درا الّتي أظهرت   (Wing, et al., 2006)نغ وآخرين  سة وِ الدراسة الحالية أيضا

أنّ تنظيم الانفعالات والتدرّب على أنشطة مصاحبة لمهارات الذّكاء الانفعاليّ أسهم في تنمية مهارات 
المواقف الصّفيّة أنشطة قائمة  الكتابة؛ لما اشتمل عليه من تنويع في استراتيجيّات التّدريس، وتضمين

وتوظيفها في تدريب الطّلبة على الكتابة. كما اتّفقت نتائج الدّراسة الحاليّة مع   اليّ على الذّكاء الانفع
وآخرين   قاسمي  دراسة  يتعلّمون    (Gasemi, et al., 2013)نتائج  الّذين  الطّلبة  أنّ  أظهرت  الّتي 

الجدال، يصبحون محفّزين على أو  انفعالات وعواطف، وبذلك   الكتابة،  استخدام معلومات تتضمّن 
ن أكثر قدرة على إدارة انفعالاتهم أثناء الكتابة؛ لأنّها تتيح لهم فرصة التّعبير عنها. واتّفقت صبحو ي

ا مع نتائج دراسة  الدّراسة أيضا في أنّ تدريب   (Abdolrezapour, 2012)  أبدولريزابور  نتائج هذه 
الان الذّكاء  وفق  محالطّلبة  دراسة  ونتائج  الكتابة.  في  مهاراتهم  طوّر  إزادبانا   و  مّديفعاليّ 

(Mohammadi & Izadpana, 2018)   الانفعالات تنظيم  في  ا  واضحا أثراا  الانفعاليّ  للذّكاء  أن 
الكتابيّة. واتّفقت  الطّلبة  الطّلبة في الكتابة، وأنّ توليد أيّ انفعال إيجابيّ يحسّن من مهارات  ومهارة 

ال نتائج دراسة هنسن وليجراند  نتائج  الحاليّة مع  الّتي   (Hansenne & Legrand, 2012)دّراسة 
أظهرت أنّ تدريب الطّلبة على مهارات الذّكاء الانفعاليّ يسهم في تحفيز السّلوكيّات الإبداعيّة لديهم.  

ولوبارت   زِناسني  دراسة  نتائج  أظهرتها  الّتي  النّتائج  أنّ    (Zenasni & Lubart, 2002)ومع 
 لمهامّ الإبداعيّة.في ا العاطفة الإيجابيّة لدى الطّلبة تعزّز أداءهم  

الثاني  بالسؤال  المتعلقة  على  النتائج  السؤال  وينص  دلالة    ومناقشتها،  ذو  فرق  يوجد  "هل 
الدّلالة الإحصائيّة ) القبليّ والبعديّ البين  (  α = 0.05إحصائية عند مستوى  الحسابيّين  متوسّطين 

دام طريقة التّدريس )البرنامج التّعليميّ استخالعيّنة التّجريبيّة الّتي خضع أفرادها للتّدريس بلأداء أفراد  
 القائم على أنموذج ماير وسالوفي( على مقياس الاتّجاهات ككلّ؟" 

 انالمعياريّ   ان، والانحرافان القبليّ والبعديّ الحسابيّ   انالمتوسطحُسب    ؤالللإجابة عن هذا السّ و 
ها للتّدريس باستخدام طريقة التّدريس فرادعيّنة الدراسة )المجموعة التّجريبيّة( الّتي خضع أأفراد  لأداء  

الاتّجاهات ككلّ  على مقياس  أنموذج ماير وسالوفي(  على  القائم  التّعليميّ  ))البرنامج  الجدول   ،6) 
 .  يوضّح ذلك
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أفراد العي نة  لأداء  انياري  المع انوالانحراف ،  ان القبلي  والبعديالحسابي   انطالمتوس   (6جدول )
رادها للتدريس باستخدام طريقة الت دريس )البرنامج الت عليمي  القائم على ع أف الت جريبي ة ال تي خض

 أنموذج ماير وسالوفي( على مقياس الات جاهات ككل  

 داء البعدي  الأ ء القبلي  لأداا

ط المتوسّ 
 3.55 3.10 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

0.33 0.30 

 

)يتبيّ  الجدول  من  ظاهريّ 6ن  فرق  وجود  الم  (  الحسابيّ توسّ بين  )ط  القبليّ  والمتوسّط 3.10   )
البعديّ ) للتدريس باستخدام طريقة لأداء    ( 3.55الحسابيّ  أفرادها  التي خضع  التّجريبيّة  العيّنة  أفراد 

مقياس   على  وسالوفي(  ماير  أنموذج  على  القائم  التّعليميّ  )البرنامج  ككلّ،  التّدريس  الاتّجاهات 
( لمجموعتين t-testفرق الظّاهري )الأثر(؛ استخدم اختبار )ت( )ا الولمعرفة الدّلالة الإحصائيّة لهذ

 ( يبين ذلك.7مترابطتين، والجدول )

أفراد العي نة الت جريبي ة ، لأداء ين القبلي  والبعدي  الحسابي   ينطلمتوس  نتائج اختبار )ت( ل (7جدول )
ليمي القائم على أنموذج ماير لت عدها للت دريس باستخدام طريقة الت دريس )البرنامج اال تي خضع أفرا

 وسالوفي( على مقياس الات جاهات ككل  

 
داء  الأ

 القبلي  

داء  الأ
 ي  البعد

درجة   قيمة ت 
 الحري ة

لالة   الد 
 الإحصائي ة

حجم 
 الأثر 

ط المتوسّ 
 الحسابيّ 

3.10 3.55 

*8.436 29 0.000 1.54 
الانحراف 
 المعياريّ 

0.33 0.30 
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 القبليّ والمتوسّط الحسابيّ  ط الحسابيّ المتوسّ لالة إحصائيّة بين  دود  ( وج7ن من الجدول )يتبيّ 
الّتي خضع أفرادها للتّدريس باستخدام طريقة التّدريس )البرنامج  لأداء    البعديّ  التّجريبيّة  العيّنة  أفراد 

وسالوف ماير  أنموذج  على  القائم  طر التّعليميّ  فاعليّة  ولإيجاد  ككلّ،  الاتّجاهات  مقياس  على  يقة  ي( 
نحوها،  الطّالبات  اتّجاهات  على  وسالوفي(  ماير  أنموذج  على  القائم  التّعليميّ  )البرنامج  التّدريس 

الأثر   حجم  )  Effect Sizeحُسِب  قيمته  بلغت  ا(  (  1.54الّذي  جدا )قويّ  تأثير  على  يدلّ  الّذي 
 . حوهااتّجاهات الطّالبات نعلى  على أنموذج ماير وسالوفيبرنامج التّعليميّ القائم لل

ويمكن أن يعزى ذلك إلى أسباب تتعلّق بالبرنامج التّعليميّ القائم على أنموذج مايرو سالوفي  
طالبات  قامت  والّتي  يتضمّنها  الّتي  الأنشطة  في  البرنامج  تدرّج  حيث  من  الانفعاليّ،  الذّكاء  في 

التّجريبيّة بأدا الذّكاءالمجموعة  المرور بمحاور  التجربة، من خلال  أثناء  أنموذج الا  ئها  فق  نفعاليّ و 
الوجه   حركات  خلال  ومن  كتابةا  انفعالاتهنّ  عن  التّعبير  للطّالبات  أتاحت  الّتي  وسالوفي،  ماير 
والإشارات، والتّعبير عن حاجاتهنّ المنبثقة عن هذه الانفعالات، وتوليد الانفعالات الّتي تساعد على 

وتسلسلها وتقلّبها، إضافة إلى التّعبير   الاتصدار الأحكام، وتكوين وجهات نظر متعددة حول الانفعإ
التّعليميّة  المواقف  تتطلّبها  الّتي  بالانفعالات  الطّالبة  واندماج  وتسلسلها،  المركّبة  الانفعالات  عن 

عن   والتّعبير  وتعزيزها،  السّارّة  الانفعالات  عن  والتّعبير  ممّا التعلّميّة،  وتهدئتها؛  السّلبيّة  الانفعالات 
الطالبات وتخوّفهن من ممارسة الكتابة، وتكوين اتّجاهات إيجابيّة لدى الطّالبات قلق أسهم في خفض 

الكتابة  مهارات  تعلّم  في  حققتها  التي  النتائج  إلى  إضافة  الكتابة.  نحو  التّجريبيّة  المجموعة  في 
إيج اتجاهات  تكوين  في  ساهمت  ويؤكد  الإبداعيّة  نحوها،  )ابية  أن    (Williams, 2012ويليامز 

. وهذا ما أكدته نتائج دراسة  جاهاته نحوهر في اتّ تؤثّ   في موضوع ما وتفاعله معه  المتعلمجاح  نجة  در 
( أن التدريب على الذكاء الانفعالي حسّن من علاقة المعلّم  Abdolrezapour, 2012)  آبدلرزابور

ا عند استخدام الاستراتيبطلّابه وجعلها أكثر إنسانيّة،    ة ت الاجتماعيّ جيّاوجعل الطّلاب أكثر اندماجا
 الفعّالة. 

( أنّ تطوّر انفعالات  Zenasni & Lubart, 2002وأظهرت نتائج دراسة زناسني ولوبارت )
ا  الفرد يؤثّر إيجاباا على الإبداع في مهاراته الأربع: الأصالة، والمرونة والطّلاقة والتّوسّع، ولا سيّما إذ 

انفعالاتهم وعواطفهم وما يدور في نفوسهم. ويؤكد عن    كانت المهمّة الإبداعيّة تسمح للأفراد بالتّعبير
ا نتائج دراسة هنسن وليجراند )  (.Hansenne & Legrand, 2012ذلك أيضا
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تنمية  في  ومؤثراا  فاعلاا  كان  المقترح  التّعليميّ  البرنامج  أنّ  على  النّتيجة  هذه  تدلّ  أن  ويمكن 
وناتّ  إجراءاته،  خلال  من  الكتابة  نحو  الطّالبات  المعلمة شاطاجاهات  ودور  واستراتيجياته،  ته 

عن   للتّعبير  الطّالبات  أمام  الفرصة  وإتاحة  التّعلّم،  في  الوجداني  الجانب  على  وتركيزه  والطالبات، 
التّعبيريّة للاتّجاه   ذواتهنّ، وانفعالاتهنّ، وأفكارهنّ بطريقتهنّ الخاصّة، ويأتي هذا منسجماا مع الوظيفة

( المعايطة  أكّدها  التّعبيريّة تظهر من خلال  Al-Ma’aitah, 2000الّتي  الوظيفة  أنّ  تبيّن  ( حيث 
بطرائقهم  ذواتهم  عن  للتّعبير  أمامهم  المجال  تفسح  الّتي  الاتّجاهات  من  لمجموعة  الطّلبة  تبنّي 

 الخاصّة، والاستجابة للمتغيّرات من حولهم.  

وّن الانفعاليّ في التّدريس المكجاهات الطّالبات نحو الكتابة الإبداعيّة إلى وضوح  ويعزى نموّ اتّ 
إضافة إلى المكوّن المعرفيّ. وما تضمّنه المقياس الّذي أعدّه الباحثون حول اتّجاهات الطّالبات نحو 

إ الإبداعيّة.  الكتابة  نحو  والاتّجاهات  الانفعال  مفهوم  بين  ربط  من  الإبداعيّة  أنّ  الكتابة  إلى  ضافة 
يسهم في تكوين الاتّجاه الإيجابيّ نحو الكتابة، ولا سيّما أنّ   ن أنتطوير مهارات الذّكاء الانفعاليّ يمك

انفعاليًّا إضافة إلى النّضج المعرفيّ. إضافة إلى أنّ نجاح  ا  التّعلّم يتطلّب نضجا النجاح في مواقف 
لة  تاج أعمال كتابيّة أكثر إتقاناا يعبّرن فيها عن حاالطّالبات في المهمّات الكتابيّة، وقدرتهنّ على إن

اخليّة لفظيًّا، يرتبطان بشعور الفرد أو عاطفته تجاه حقيقة أو موقف ما، وهذا ما أكّدته نتائج دراسة  د
 ( أن هناك علاقة بين اتّجاهات الطّلبة نحو الكتابة وجودة أدائهم الكتابيّ. Hukill, 2006هكيل )

( من حيث Graham, 2007الدّراسة مع نتائج الدّراسة الّتي أجراها غراهام ) وتتّفق نتائج هذه  
ا   إنّ الاتّجاه نحو الكتابة يتطلّب تدريباا للطّلبة على إدارة انفعالاتهم والتّعبير عنها، وتتّفق النتائج أيضا

تتأثّر بكفاءة   ( الّتي أكّدت أنّ الاتّجاهات الإيجابيّة نحو الكتابةNasr, 2003مع نتائج دراسة نصر )
 مين في مواقف التّعلّم على الجانب المعرفيّ والانفعاليّ.  لمعلّ طرائق التّدريس وتنويعها، وتركيز ا

  :الت وصيات

 في ضوء النّتائج الّتي توصّلت إليها الدّراسة يوصي الباحثون بالآتي:  

البرنامج التّعليميّ المقترح،    توجيه اهتمام القائمين على تعليم اللّغة العربيّة وتعلّمها إلى استخدام -
واسترات مهارات  يجيّ بإجراءاته،  تدريس  في  التّدريبية،  ونشاطاته  تقويمه،  وأساليب  تدريسه،  ات 
 الكتابة الإبداعيّة. 
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على   - وتدريبهم  الانفعاليّ،  الذّكاء  بمفهوم  لتعريفهم  العربيّة  اللّغة  لمعلّمي  تدريبيّة  دورات  عقد 
 يّة.  بداعالصّفيّة. وبيان دوره في تنمية مهارات الكتابة الإإجراءات تطبيقه داخل الغرفة 

في  - والتّعليم  التّربيّة  في وزارة  العربيّة وكتبها  اللّغة  على تخطيط مناهج  القائمين  اهتمام  توجيه 
الكتابة؛ باعتماد خطوات منظّمة، ونشاطات   أثناء بناء دروس  الجانب الانفعاليّ،  إلى  الأردنّ 

واستراتيج تقويم  تدريبيّة،  واستراتيجيّات  كتابيّة،  ومهامّ  تدريس،  الضّعف    تسهميّات  علاج  في 
 الحاصل في مهارة الكتابة الإبداعيّة، وتؤدي دوراا في تنمية الاتّجاه نحوها.  

اللّغويّة  - المهارات  في  الانفعاليّ  الذّكاء  أثر  تبحث  الّتي  البحوث  من  مزيد  إجراء  إلى  الدعوة 
 سيّة المختلفة. الأخرى، وفي المراحل الدّرا
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 المراجع 

 .تعليم التفكير: مفاهيم وتطبيقات. عمّان: دار المسيرة .( 2007، فتحي. )جروان 

 .(. الكتابة الوظيفيّة. عمان: دار الخليج2018الجعافرة، عبد السلام. )

ة القصّة في  في رواي (Forest) (. فاعليّة نموذج فورست2013وعاشور، راتب. )  الحوامدة، محمد
ل الكتابيّ  التعبير  مهارات  طلتنمية  مجلة  دى  إربد.  محافظة  في  الأساسيّ  الثالث  الصف  بة 

  .93-65 : (3)13العلوم النفسية والتربوية، 

( راندا.  الله،  غير 2006رزق  دكتوراه  أطروحة  العاطفيّ.  الذكاء  مهارات  التنمية  برنامج  فاعلية   .)
 .منشورة، جامعة دمشق، سورية

يّ في تطوير مهارة الكتابة الإبداعيّة (. أثر برنامج حاسوب2010، سمير والطوالبة، محمد. )الصوص
في اللغة العربيّة لدى طلبة الصف التاسع الأساسيّ في عمان. مجلة اتحاد الجامعات العربيّة 

  .43-12: (1)8للتربية وعلم النفس، 

( رشدي.  مست2006طعيمة،  اللغوية:  المهارات  ت(.  الفكر وياتها،  دار  القاهرة:  صعوباتها.  دريسها، 
 .العربيّ 

)عا محمد.  والحوامدة،  راتب  النظرية 2009شور،  بين  تدريسها  وأساليب  العربيّة  اللغة  فنون   .)
  .والتطبيق. إربد: عالم الكتب الحديث

( حسني.  مكتبة  2000عصر،  القاهرة:  وتعلّمها.  وتقويم  تعليمها  العربيّة،  اللغة  فنون  الأنجلو (. 
  .لمصريّةا

  .عمان: دار الشروق  دريس اللغة العربيّة.(. الكافي في أساليب ت2006عطية، محسن. )

  .(. اتجاهات حديثة في تدريس اللغة العربيّة. بيروت: مؤسسة الرسالة2002عمار، سام. )

( محمد.  الله،  وتقويمها.  2003فضل  تعليمها  وتطبيقاتها:  الوظيفيّة  الكتابة  عمليات  دار    القاهرة:(. 
  .عالم الكتب
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( إحسان.  اس2002فهمي،  فعالية  بعض (.  تنمية  في  الكتابة  قبل  ما  مرحلة  في  الأنشطة  تخدام 
مهارات التعبير الكتابيّ والتفكير الإبداعيّ لدى طالبات الصف الثالث الثانويّة. مجلة القراءة 

 .106-26: ( 19والمعرفة، )

( مريم.  برنا2005اللوزي،  بناء  وف(.  تدريبي  الكتابة  مج  مهارات  لتنمية  جوردون  ويليام  نموذج  ق 
داعيّة باللغة العربيّة لطلبة الصف العاشر الأساسي. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة  الاب

  .عمان العربيّة، عمان: الأردن

مية  (. بناء برنامج تعليميّ قائم على أساس كورت والكشف عن أثره في تن2008المحمود، أميرة. )
ماجستير غير منشورة، جامعة لكتابة الإبداعيّة لدى طالبات الصف التاسع. رسالة  مهارات ا

  .اليرموك، إربد: الأردن

(. اتجاهات المعلمين في اقليم جنوب الأردن نحو اللغة العربيّة وتدريسها 2001المخزومي، ناصر. )
التربويّة   -127  :(1)  17والنفسيّة،  في ضوء خبراتهم وجنسهم. مجلة جامعة دمشق للعلوم 

150. 
 .للغة العربيّة. الكويت: مكتبة الفلاح(. تدريس فنون ا2007مدكور، علي. )

 .(. علم النفس الاجتماعيّ. عمان: دار الفكر2000المعايطة، خليل. )

عيّ (. بناء برنامج تعليميّ في اللغة العربيّة لتحسين مهارات التعبير الإبدا 2011المنصور، عثمان. )
 .، إربد: الأردنالتاسع. أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة اليرموكلدى طلاب الصف 

 .(. علم النفس التربويّ. بيروت: مؤسسة الرسالة2003نشواتي، عبد المجيد. )

( حمدان.  المنحى 2003نصر،  استخدام  نحو  عمان  سلطنة  في  العربيّة  اللغة  معلمي  اتجاهات   .)
التدريس   في  المالتكامليّ  بعدد  التربية، جامعة وعلاقة ذلك  كلية  الصلة. مجلة  ذات  تغيرات 

 .110-71 :(1)19، أسيوط

( فائزة.  والعزاوي،  الرحمن  عبد  مهاراتها، 2011الهاشمي،  أهميتها،  مفهومها،  الفنيّة:  الكتابة   .)
  .تطبيقاتها. عمان: مؤسسة الوراق

الكتابة الأكاديميّة باللغة ال2007يونس، فتحي. ) اللغويّة في  القاهرة: جامعة عين  (. الكفاءة  عربيّة. 
 شمس. 
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 أنماط الشخصيّة وعلاقتها باتخاذ القرار لدى المرشدين التربويين في الأردن  
 

 *  رامي عبدالله طشطوش
 

 ملخص 

هدفت الدراسة الكشف عن أنماط الشخصيّة وعلاقتها باتخاذ القرار لدى عينة من المرشدين التربويين   
تبع القرار  واتخاذ  الشخصيّة  أنماط  في  الفروق  وتحديد  الأردن،  كالنوع لبعاً  في  الديمغرافية؛  المتغيرات  ض 

في العاملين  من  ( مرشداً ومرشدة  58الاجتماعي والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. تكونت عينة الدراسة من ) 
وقد الرمثا،  وتعليم  تربية  لمديرية  التابعة  استخدم   المدارس  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  قصدية.  بطريقة  اختيروا 

الباحث بتطوير مقياس  (، كما قام  2016د من قبل الشريفين والشريفين والدقس )مقياس أنماط الشخصيّة المع
، والانحرافات المعيارية  ،حساب المتوسطات الحسابيةاتخاذ القرار. تمت معالجة البيانات إحصائياً عن طريق  

راسة  نتائج الد  أظهرت  (.Way ANOVA-3تحليل التباين الثلاثي )، و معامل ارتباط بيرسون ، و ومربع كاي
حاسم المفكر  الحسي  المنفتح  الهو نمط الشخصيّة    المرشدين التربويينأنّ أكثر أنماط الشخصيّة انتشاراً لدى  

(ESTJ)  ( الأولى، وبنسبة مئوية المرتبة  الشخصيّة متحفظ حدسي وجداني %(40.80جاء في  نمط  يليه   ،
الثانية، وبنسبة مئوية )  (INTJحاسم ) المرتبة  القدرة على ج  النتائ أشارت  (. و 14.80%في  أن مستوى  إلى 

لدى   القرار  التربوييناتخاذ  مرتفعاً   المرشدين  إلى وجود (4.02بمتوسط حسابي )  كان  النتائج  وأشارت  . كما 
بين أنماط الشخصيّة، والقدرة على اتخاذ القرار   (α=0.05عند مستوى الدلالة )علاقة ارتباطية دالة إحصائياً  

التربويين لدى   ما  اوح تر   ،المرشدين  )ت  الدراسة   وأشارت  (.0.39-0.27بين  العلاقة    نتائج  قوة  اختلاف  إلى 
لدى   القرار  اتخاذ  والقدرة على  الشخصيّة  نمط  بين  التربويينالارتباطية  متغير   متغيري:  باختلاف  المرشدين 

من   ومتغير سنوات الخبرة لصالح من كانت خبرتهم،  المؤهل العلمي وجاءت الفروق لصالح حملة الماجستير
 .النوع الاجتماعيختلاف افي حين لم تختلف قوة هذه العلاقة ب ، ( سنة20أكثر من )و  ،( سنة20إلى ) (10)

 . المرشدين التربويين ، الأردن القرار، اتخاذ الشخصيّة، أنماط :الدالة الكلمات
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Personality Types and Their Relationship to Decision Making Among 

Educational Counselors in Jordan 
  

Rami Abdallah Tashtoush* 

tashtoush123@hotmail.com 
 

Abstract 
This study aimed at revealing the personality types and their relationship to 

decision making among a sample of educational counselors in Jordan, and finding 

out the effect of demographic variables of gender, qualification, and experience in 

counseling. The sample of the study consisted of (58) male and female workers in 

the schools of the Directorate of Education in Al-Ramtha. To achieve the purposes 

of the study, the scale of personality patterns prepared by Al-Sharifain, Al-

Sharifain and Al-Doqs (2016) was used. The researcher also developed a decision-

making scale. Data were processing statistically by means of arithmetic averages, 

standard deviations, Chi-Square, Pearson correlation coefficient, and 3-Way 

ANOVA analysis. The results of the study showed that the prevalent personality 

type among educational counselors was personality type (ESTJ) came first, with a 

percentage (40.80%), then the personality type (INTJ) in second place, and a 

percentage (14.80%). The results indicated that the level of ability to decision 

making among educational counselors was high degree with an arithmetic average 

(4.02). The results also indicated a statistically significant correlation at the level of 

significance (α = 0.05) between personality patterns and decision-making among 

educational counselors, ranging from (0.27-0.39). In addition, there were statistical 

significant differences in strength of the correlation relationship between each type 

of personality types and the ability of decision making among educational 

counselors due to qualification in favor of master's campaign, and experience for 

those whose experience was from (10) to (20) years, and more 20) years. And there 

were no statistical significant differences in strength of the correlation relationship 

between each type of personality types and the ability of decision making among 

educational counselors due to gender. 

Keywords: Personality types, Decision making, Educational counselors, Jordan. 
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 :سة النظريةراية الدخلف

  المصطلح  هذا  يستخدم  فرد  كل  إذ إن  تعقيداً،  النفس  علم  مفاهيم  أكثر  من  الشخصيّة  مفهوم  يُعد
  يضع   أن  فرد  أي  على   الصعب  من  يكون   قد  الوقت  نفس  في  ولكن  اليومية،  الحياة  في  تلقائية  بطريقة

 بعضها   مع  المتفاعلة  ،فةكا  دانيةجو وال  والعقلية،  الجسمية،  الصفات  تشمل  الشخصيّة   لأن  تعريفاً؛  له
 طبيعتها،   حيث  من  الشخصيّة  لمفهوم  معالجتها  في  الآراء  تعددت  ولهذا  الفرد،   كيان   داخل

 . )Obaidi, 1999)-Dahiri, & Al-Alونظرياتها  وعملياتها، ومكوناتها، وخصائصها،

يّة صددخ( بدد ن نمددط الشYung, 1947المحلددل والطبيددب النفسددي السويسددري يددونج )وقددد أشددار 
ة التي تمتاز بها شخصيّة الفرد، وتشمل الصفات الجسمية والعقلية والخُلقية والانفعالية به السم  يقصد

 ذلدد  أنهددا( Allport, 1961) برتدددددددددددددددددأل يعرفهددا حددين فددي. اً ددددددددددبعضكافددة فددي تفاعلهددا مددع بعضددها 
. بيئتدده فددي الفريددد توافقدده تحدددد التددي للفددرد، يولوجيةدددددددددددددالفس يةدددددددددددددددددددالنفس للأجهدد ة يددددددددددددددددددالداخل الانتظددام

 الوظددائف فيدده تتكامددل إذ السددلوك عندده يصدددر الددذي الكيددان ب نهددا فعرفهددا (Bem, 2010)بدديم  اددددددددددددددأم
  الداخلية  والقوى   بالدوافع،  تربطها التي  والعلاقة  عنه، وتصدر ويضمها، يشملها، التي  المختلفة النفسية
 .السلوك يحدد الذي العوامل هذه بين والتفاعل أخرى، ةهج من جيةر االخ والقوى  جهة، من

  عندما   الفرد  سيفعله  بما  التنبؤ  من  يمكننا  ما  هي(  Cattel, 1968)  كاتل  بنظر  والشخصيّة 
على أنها مفهوم يشير إلى   )Malah, 2003)-Alموقف معين. في حين عرفها الملاح    في  يكون 
أو ال   فئة  الأفراد  أو  الناس  يشتركو يذصنف من  الصن  في  اختلف بعضهم عن  ن  العامة، وإن  فات 

 بعض في درجة اتسامهم بهذه الصفات. 

الشخصيّة ب نها: النمط الذي تتمي  بده شخصديّة الفدرد،  نمط( Martin, 2010ويعرف مارتين )
 . بعضاً لها مع بعضها وتشمل الصفات الجسمية والعقلية والخُلقية والانفعالية كافة في تفاع

 ،والصدددفات الشخصددديّة ،كدددن تعريدددا نمدددط الشخصددديّة ب نددده: السدددماتسدددبق، يم  إلدددى مدددااً دواسدددتنا
والعقليدددة التدددي يتمتدددع بهدددا الفدددرد، والتدددي تميددد ه عدددن  يدددره فدددي اتخددداذ مجموعدددة ، والانفعاليدددة ،والنفسدددية

 السلوكات التي ترتبط بالمواقف التي تواجهه.

لدراسدة، وقدد رات هدذه اأحددى متغيد (Yung, 1968)اً لنظريدة يدونج أنمداط الشخصديّة وفقدتُعددّ و 
 العمدر، متوسدط خصوصداً  الشخصدي، والنمو الإنسان، شخصيّة فهم في ساعد كبيريونج بجهد   أسهم
 القدددوى  عدددن بددالتعبير الاهتمدددام بدددل العقلانددي بدددالفكر كثيدددراً  المرحلددة هدددذه فدددي التدد ثر عددددم إلدددى أشددار إذ
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 تحتدا  العمدر منتصدف مرحلدة أن يؤكدد فهدو  ولذل   الشعورية،  الحياة  في  ادمجه  ومحاولة  اللاشعورية،
 والتركيدد  العمددر، منتصددف قبددل الحيدداة فددي أثددرت التددي السددلوك وأنمدداط القدديم، معظددم عددن الابتعدداد إلددى
 تبعثهدددا التدددي والرمددوز الرسدددائل، إلدددى الانتبدداه هدددو ذلددد  لعمددل طريقدددة وأفضدددل اللاشددعور، منطقدددة علددى

 .رسملاو  كالكتابة، بالنشاطات امهتمالا وكذل  الأحلام،

يّة هو ددددددددددددددن نمط الشخصإ إذلال نمط الشخصيّة يمكن وصف وتقييم شخصيّة الفرد، دددددددددددددخ  ومن
يم ددددددددددددددقسر، وقدددد تدددم تددددددددددددددددتقل عدددن الآخددددددددددددددددومس ،ل فدددرد بشدددكل فدددرديدددددددددددددددداسية لهويدددة كددددددددددددددددددددالبنيدددة الأس

يّة دددددددددددددددددط شخصدددددددددددددددا يددتم معرفددة نمدددددددددددددددديّة إلددى أربعددة ثنائيددات منفصددلة، ومددن خلالهدددددددددددددددددالشخص طادددددددددأنم
      .(Cohen, Ornoy & Karen, 2013)الفرد 

انطلاقاً من ذل  فإن  ويرى يونج أن الشخصية يجب أن ينظر إليها ككل متكامل دون تج ئة، و 
لة فيما بينها، وهي الأنا واللاشعور المتفاع  الأنظمة  ن مالشخصية من وجهة نظره تتكون من عدد  

أن   كما  والظل،  الأنيما  ثم  القناع  وهي  الأولية،  وأنماطه  الجمعي  والشعور  والعقدة،  الشخصي 
و  الانطوائية  الاتجاهات  على  تشتمل  الأنظمة  هذه  إلى  بالإضافة  ووظائف الشخصية  الانبساطية، 

والوج والإحسدددددددددددالتفكير  و ددددددددددددددددان  والحدس،  الذاتذكاس  الت  ل   الشخصوهي  تمثل  المكتملة  ددددددددددي  ية 
 .  (Yung, 1947)النمو 

بالتفكير  تتمثل  للشخصية  رئيسة  سيكولوجية  وظائف  أربع  هناك  أن  إلى  يونج  أشار  كما 
فمن خلال التفكير يحاول الفرد أن يفهم طبيعة نفسه ويفهم الأخرين، والوجدان، والإحساس والحدس،  
نسبة للفرد، وبالتالي فإن الوجدان يسهم في زيادة شياء بالقيمة الأ  دفي حين يعمل الوجدان على تحدي

خبرات الفرد الذاتية، أما الإحساس فوظيفته تتمثل في الإدراك وفهم الأشياء، في حين يشير الحدس 
العملي للواقع  إلى  نماذ   تطوير  ليتمكن من  الوجدانيات  تجاوز  الفرد من  تمكن  التي  اللاشعورية  ات 

 .(Yung,1968)الذي يعيشه 

الفطري والذي  التفضيل  أبرزها  افتراضات، والتي من  للشخصية على عدة  وتقوم نظرية يونج 
نما فطرية لدى الفرد، يشير إلى وجود الفروق الفردية لدى الأفراد، وأن هذه الفروق ليست عشوائية، وإ
بذاته    ية الفرد استقلال  ىل كما أن الوراثة والبيئة تؤثر في تكوين نمط الشخصية لدى الفرد، بالإضافة إ

من  بالعديد  يختلفون  ولكنهم  الشخصية  نمط  نفس  الأفراد  بعض  يحمل  فقد  بشخصيته،  وتفرده 
لات الموجودة لديه بكل بعد الخصائص التي تمي هم عن بعضهم، كما أن الفرد يستخدم جميع التفضي

أبعاد شخصيته، والتي تعد ج ء ي  اً من  الفرد  الشخصية، ولكن  يتج أ من  إلى تلا    فضيل معين ميل 
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أكثر من الآخر أضف إلى ذل  أن أنماط الشخصية تصنف وفقاً للنوع تبعاً لاستعداد الفرد الفطري، 
لوك الفرد، وإنما تنظر إلى التفضيل  وبالتالي فإن نظرية أنماط الشخصية لدى يونج لا تفسر جميع س

 .(Mayers, McCaulley, Quenk & Hammer, 2003)الطبيعي للشخصية 

صية وفقاً لوجهة نظر يونج، فإنه يرى أن شخصية الفرد تتكون من مجموعدة إلى الشخوبالنظر  
 مدددن التفضددديلات، وبالتدددالي فدددإن كدددل فدددرد يمكدددن أن يقدددع فدددي أحدددد اتجددداهين متعاكسدددين، وهمدددا منفدددتح
مدتحفظ، كمددا أندده يددرى أن لدددى الفددرد أربددع وظددائف نفسددية، والتددي تتمثددل  بالحسددي والحدسددي، والتفكيددر 

ف تتفاعدل مدع أحدد الاتجداهين )منفدتح، مدتحفظ( ليكدون هنداك ثمدان تفضديلات ذه الوظدائوجدان. وهدوال
 يدره مدن متوقعة للشخصية، ويبرز لدى الفرد أحد هذه التفضيلات، وفقاً لشخصيته، والتي تمي ه عدن 
فة التي الأفراد وإن كانوا يحملون نفس نمط الشخصية، وهذا يشير إلى تكامل الوظائف النفسية المختل

 .(Berens, 2001)شخصية الفرد  تكون منهات

تتكون الشخصيّة الإنسانية من ثمانية تفضيلات موزعدة فدي أربعدة أبعداد وترجدع وبناءً على ذل  
الطبيعيددة للشخصددديّة، وهددي أربعدددة أبعدداد بددد وجين متعاكسددين مدددن  الفددروق بددين الأفدددراد لهددذه المكوندددات

 التفضيلات موزعة على النحو التالي:

( Extraversion) لصداحب التفضديل المنفددتح يرمدد  :(مطتحف  /منفططت ) شخصطيّةلا نمط  -أولا 
التركيد  علدى العدالم الخدارجي الخداف بدالأفراد الآخدرين  تفضديل، ويفضل الفدرد فدي هدذا ال(E)  بالرم 

  يدّ يتمو تلقى الطاقة من التفاعل مع الآخدرين. ويوالأنشطة، ويقوم بتوجيه طاقاته إلى البيئة الخارجية، 
ل التواصددل مددن خددلال الشخصدديّة المنفددتح ب ندده متوافددق مددع البيئددة الخارجيددة، ويفضددّ  تفضدديلذو  الفددرد

الدتعلم مدن خدلال  له يفضدّ الحديث مع الآخدرين، والعمدل علدى تحقيدق الأفكدار التدي يدؤمن بهدا، كمدا أندّ 
لاقات مع وإنشاء ع ،من السهل أن يبادر إلى العملو القيام بالأنشطة المختلفة التي تجلب له الفائدة، 

 . (Mayers, et al., 2003)وليس منطوي على نفسه ،يتمي  ب نه فرد اجتماعي إذالآخرين، 

فدي هدذا الفدرد  ، ويفضدل(I)( فيرمد  لده بدالرم  (Introversionالمتحفظ    صاحب التفضيلأما  
الدداخل، باهده نحدو وانت ،وخبراته، ويوجه طاقاتده ،التركي  على العالم الداخلي المرتبط ب فكاره  تفضيلال
وتجاربده. ويتميد   ،وخبراتده ،ومشداعره ،ما أنه يحصدل علدى طاقاتده مدن التفكيدر والدتمعن فدي ذكرياتدهك

فضددل التواصددل مددع الم الددداخلي، ويوينتبدده علددى العدد ،فظ ب ندده يركدد حالشخصدديّة المددت تفضدديلالفددرد ذو 
كدد  علددى مددا أندده ير واقعددي، ك الآخددرين بالكتابددة، والت مددل بمددا حولدده أكثددر مددن السددعي إلددى العمددل بشددكل

 .(Pearman & Albrittion, 2010) مصلحته، ولا ي خذ ب مام الأمور إلا إذا كان الأمر مهم جداً 
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 (Sensing)الحسددي  تفضدديللصدداحب اليرمدد   :نمطط  الشخصططيّة )الحاططي/ الحدسططي( -ثانيططاا 
 ،حقيقدديبشددكلها الالاستشددعار بددالواقع، وأخددذ المعلومددات  التفضدديل، ويفضددل الفددرد فددي هددذا (S)برمدد  

ليدتفهم الواقددع العملدي الددذي يعيشده. ويتميدد   ؛والدواقعي، فهدو يفضددل معرفدة التفاصدديل التدي تدددور حولده
معرفددة الحقددائق الملموسددة، كمددا أندده  الشخصدديّة الحسددية بدد ن لديدده الرئبددة الدائمددة فددي تفضدديلالفددرد ذو 
وبناءً علدى ذلد  ة للشيء، يل الدقيقك  دائماً على الشيء الحقيقي والفعلي، ويتذكر التفاصواقعي، وير 

والتجدارب  ،والنظريدات مدن خدلال التطبيقدات ،فإنه يبني اسدتنتاجات واقعيدة عمليدة، فهدو يددرك الأفكدار
 .(Kise , 2007)العملية التي يقوم بها 

يفضل الفرد فدي هدذا ف، (N)، الذي يرم  له برم  (iNtuition)الحدسي  صاحب التفضيل  أما
للأشدددياء مدددن منظدددور إحساسددده بالأشدددياء، والتركيددد  علدددى  لال رؤيتدددهومدددات مدددن خدددأخدددذ المعل تفضدديلال

والصلات بين الحقائق لاستنتا  ما يريده دون الرجوع إلى الواقع العملي الذي يعيشه، فهو   ،العلاقات
والمواقف التدي تددور حولده. ويتميد   ،للإمكانيات إدراكه، ووعيهالحصول على المعلومات ضمن   يريد

 نه يتوجه دائماً فدي تفكيدره نحدو الاحتمدالات المسدتقبلية التدي تحددث فدي الحدسية بالشخصيّة  الفرد ذو  
ات التدي ومعداني البياند ،ويبدع بشكل لفظدي ولديس عملدي، كمدا أنده يركد  علدى أنمداط  ،حياته، ويتخيل

لحددس لها، ويتذكر تفاصيل أمر عنددما يتصدل بدنمط معدين، ويضدع الاسدتنتاجات بنداءً علدى ايتوصل  
 (.Cohen, et al., 2013قط )ف

  (Thinking)لصدداحب التفضدديل المفكدددريرمدد   :(وجطططداني /مفكططر) الشخصطططيّة نمطط  -ثالثططاا 
اء ول إلى حكدم مدا، وذلد  بإلقداستخدام التفكير في الوص تفضيليفضل الفرد في هذا الو ،  (T)   دبالرم

، وذلدد  بعددد اً نيدده عقلاون حكمدديكدد إذنظددرة علددى العواقددب المنطقيددة لاختيددار قددرار مددا، أو عمددل معددين، 
دراسددة إيجابيددات وسددلبيات الموضددوع، ونقددد وتحليددل الأخطدداء التددي قددد تواجدده الفددرد للتوصددل إلددى حددل 

تطبيقددده فدددي جميدددع الحدددالات  يدددتمّ للمشدددكلة التدددي قدددد تواجهددده، ويكدددون الهددددف مدددن ذلددد  إيجددداد معيدددار 
 ،لبياندددداتليددددل ايددددة تحبعملمدددداً الشخصدددديّة المفكددددرة ب ندددده يقددددوم دائتفضدددديل المشددددابهة. ويتميدددد  الفددددرد ذو 

حكمده بشدكل  فديوالتد ثيرات التدي قدد تدؤثر  ،والمعلومات التدي يتوصدل إليهدا، كمدا يبحدث عدن الأسدباب
د منطقددي وتحليلددي، وذلدد  لإيجددا والمصدداعب التددي تواجهدده بشددكل ،منطقددي، ويسددعى لحددل المشددكلات

 (.Bahreinian, Beheshti & Soltani, 2012معيار موضوعي للحالات المشابهة )
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يفضدل الفدرد فدي هدذا ف، (F)الدذي يرمد  لده بدالرم   (Feeling)الوجداني    صاحب التفضيلأما  
ويشدددعر وأحاسيسددده للحكدددم علدددى أمدددر مدددا، واتخددداذ قدددرار معدددين،  ،اسدددتخدام شدددعوره ووجدانددده تفضددديلال

 والحيويدددة عنددددما يجدددد الددددعم مدددن الآخدددرين، والثنددداء مدددنهم، وهدفددده هدددو خلدددق الانسدددجام مدددع ،بالنشددداط
مدع كدل فدرد كفدرد فريدد مدن نوعده. ويتميد  الفدرد ذو نمدط الشخصديّة الوجدانيدة ب نده   عاملوالترين،  الآخ

لآخدرين، كمدا يتميد  والعلاقدات الإيجابيدة مدع ا ،متعاطف مع الآخرين، ويسعى دائماً إلى تحقيق الوئام
فدددي  كفدددرد خدددرينكونددده ير دددب دائمددداً أن يعامدددل مدددن قبدددل الآل العددددلوالحندددان علدددى الآخدددرين، و  بالرأفدددة
 (.Mayers, et al., 2003تمع )المج

بدالرم   (Judgment) يرم  لنمط الشخصيّة الحاسمة :(تلقائي /حاسم) الشخصيّة نم  -رابعاا 
(J)م الخددارجي الددذي اسددماً فددي اتخدداذ أي قددرار متعلددق بالعددال، يفضددل الفددرد فددي هددذا الددنمط أن يكددون ح

وير دب  اً لأ لب يكدون الفدرد منظمدفي اه، و حيات لسير والتنظيم الناجح  ،يعيشه، وذل  بهدف التخطيط
وجدددول زمنددي وذلدد  لضددمان إنجدداز  ،ومددنظم، ووفددق خطددة ،فددي الحصددول علددى الأشددياء بشددكل حاسددم
وصداحب قدرار، وقدادر  ،ذو الشخصيّة الحاسدمة ب نده مدنظم  الأمور التي يسعى لتحقيقها. ويتمي  الفرد

وطويلددة الأجددل، وير ددب  ،صدديرةلخطددط قع اوضدد علددى تنظدديم حياتدده ب كمددل وجدده، كمددا أندده منهجددي فددي
ب الضددغوط التددي قددد تصدديبه فددي اللحظددات دائمدداً فددي الحصددول علددى الأشددياء بطريقددة منظمددة، ويتجنددّ 

 .(Berens, 2001)يقوم به  عمل   الأخيرة من أيّ 

، يفضل الفرد العدي  (P)الذي يرم  له بالرم    (Perception)أما في نمط الشخصيّة التلقائي
وسددهلة، كمددا يضددع الخطددط،  ،ى دائمدداً إلددى فهددم الحيدداة بطريقددة بسدديطة، ويسددعومرنددة ،يددةعفو بطريقددة 

اضدحة، وقراراته و  ،ولكن بصورة منفصلة عن القرارات التي قد يتخذها، ويفضل دائماً أن تبقى خياراته
يدة قائنه يتمي  بقدرته على التكيا مع متطلبات العصدر الحدالي. ويتميد  الفدرد ذو الشخصديّة التلكما أ
والعمدل  ،مرن، وواضح للجميدع، وسدريع التكيدا مدع الآخدرين، كمدا أنده يتقبدل تغييدر رأيدهفوي، و ب نه ع

عمدل يقدوم  خيدرة مدن أيّ الذي يقوم به، ويستطيع الت قلم مع الضغوط التي قد تواجهه في اللحظدات الأ
 (.1)ويمكن توضيح الأنماط الشخصيّة وفقاً لنظرية يونج من خلال جدول  به.
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 ط الشخصيّة وفقاا لنظرية يونجماأن (1) ولجد

 
(Passmore, Holloway & Rawle-Cope, 2010) 

أن جميددع الأفددراد لددديهم أحددد أنمدداط الشخصدديّة  (Myers & Briggs) بريجدد و ويؤكددد مددايرز 
وبالتالي فإن كل فرد يمتل  نمط شخصيّة يتوافدق مدع عملده، وتقدوده  السابق،مشار إليها في الجدول ال

 (.Walsh, 2013) ي تضمن نجاح عملهات التالقرار اذ اتخإلى 

  النظام   هذا   داخل   القرار  متخذ  وأن   الفرد،   به   يعمل  الذي  النظام  في  خاف  أثر  الشخصيّة   ولنمط
 وفقاً   التنظيمي  السلوك  يفسّر  أن  يجب  ولكن  دقيق،  بشكل  به  ا  متنبئّ   أو  متوقع  فعل  رد   لها  آلة  ليس

 المؤثرات  من  ومجموعة  الداخلية  بالحالة  يت ثر  وكسل  وهو  ر،راالق  لمتخذ  الشخصي   السلوك  لمحددات
 .(Al-Otaibi, 2017)التنظيمية  المؤثرات ضمنها من  التي الخارجية

شد يستخدم كل من الأنماط  في أن كل مر   افتراض يونج  (Loffredo, 2003)وقد أيد لوفريدو  
الحس   الأساسية  والفكر  –الأريعة  الاختلا  -الحدس  لكن  مبالأوليت  فاالوجدان،  لأي  هذه ة  ن 

العمليات، وإلى أن الأنماط تنمو وتتطور مدى الحياة؛ فالمرشد قد يستخدم هذه التفضيلات جميعها 
 (Lun, 1990)رشد وآخر. كما أشار لن  ولكن قد يعطي الأولوية لأحدهم مما يوضح الفرق بين م

تخاذ  اعلى  القدرة  فرق في  الف  إلى أن كل نمط من أنماط الشخصية قد يقود إلى أفضلية في الأداء،
 القرار قد يعود إلى نمط الشخصية الذي يفضله المرشد. 
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ب  يدددة وظيفدددة، وتددد داد تعقيدددداً بسدددبب المتعلقدددة الجواندددب مدددن أهدددم فتعدددد عمليدددة اتخددداذ القدددرارأمدددا 
نفسددي، أو لوب اتخداذ القدرار ك سدلوب معرفدي، ددددددددددددددددأس اعتبددارتدم  كمداوالتكنولوجيدة.  ،التد ثيرات العالميدة

لأنهددددا  يددددر مرادفددددة  ؛كل مختلددددفدددددددددددددويددددتم اسددددتخدام هددددذه المصددددطلحات بشمشددددكلة. ب حددددل اللو أسددددأو 
لدددى  ن عددادات معالجددة المعلومدداتوب المعرفددي هددو أسددلوب يتضددمدلدددددددددددددلمصددطلح اتخدداذ القددرار. فالأس

 .(Pennino, 2002)الفرد 

  موقف   في   المطروحةالبدائل    لأحد  اختيار  عملية  عن  عبارة  القرار  أن  العلماء  بعض  ويرى 
عدة،  وجود   هو  القرار  اتخاذ  أساس  أنو   محددة،  أهداف  لتحقيق  ينمع  يخلق  البدائل   فوجود  بدائل 

 .)Shawiqi, & Zaid, 1994-Al(حة طرو الم البدائل أحد باختيار حلها يتطلب مشكلة

ب نه: إصا  )Kofi(2000 ,  ويعرف كوفي القرار  معين عمدددددددددددددددددار حكدددددددددددتخاذ  أن يجا  ددددددددددم  ب 
الفدددددددددعيف البدائدددددددددددددله  في  التمعن  بعد  ما  موقف  في  يتبعه ددددددددددددددرد  التي  المختلفة  كددددددددددددل  عا.  ه ترفما 

العقلية،   Taayiy, 2001)-(Al  يددددددددددددددددالطائ الوظيفة  يعتمد  مشكل  الموقف  حسم  عملية  ب نه: 
تحقير والمباد  ،والتصور  ،والإدراك  ،كالانتباه أجل  من  المالق  ة  بعهدف  بالبديل  طلوب  التعريا  د 

 المطلوب بت ني وروية.

إبراهيم  تو  ب نه  (Ibrahim, 2004)عرف  القرار  تتطاتخاذ  عقلية  عملية  من  :  كبيراً  قدراً  لب 
البديل للسلوك بين بدائل   الاهتمام والإدراك لتشخيص المشكلة وتحليلها ودراستها في عملية اختيار 

 أو مس لة تنتظر الحل المناسب. ،ةأو مشكل ،ينعدة متاحة لمواجهة موقف مع

  وقد   ، عدة  بدائل   نيب  من  بديل  اختيار  ب نه  القرار  اتخاذ  (Taealab, 2011)تعلب    ويعرف
  للأفضل   الترجيح  فإن  ل م  وإذا  والأسود،  الأبيض  بين  أو  والصواب،  الخط   بين  دائماً   الاختيار  يكون 
الإبداعي    .ضرراً   الأقل   أو التعلم  مرك   ( Center for Creative Learning, 2013) ويعرف 

اعلية  رة التغيير، والاستجابة بفوالمعلومات الجديدة، وإدا  ،ب نه: نمط التعامل مع الأفكار  اتخاذ القرار
التحديات ومواجهة  جديد،  هو  ما  وفقاً   ،لكل  وذل   آخر،  إلى  فرد  من  تختلف  بطريقة  والصعوبات 
   .تحدياتاله للفروق الفردية في كيفية التعامل مع هذ

 بين  من  العمل  مسار  اختيار  خلالها  من  يتم  معرفية  عملية  ب نه  القرار  اتخاذ  الباحث  ويعرف
  متخذ   سلوك  يحدد   ما   رأي  أو  ما،  عمل   اختيار  العملية  هذه  من  ينتج  إذ   متعددة،  راتياوخ  بدائل
 .القرار
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ن أ لددى( إJamian, Sidhu & Aperapar, 2011وقددد أشددار جاميددان وسدديده وابيرابددار )
 وأدائهددم التنظيمددي. كمددا أكددد ،القددرار هددو العامددل الددرئيس الددذي يسدهم فددي نجدداح القددادةاتخدداذ  لوبدددددددددددددأس
 ،( أن أسددلوب اتخدداذ القددرار هددو اتجدداه القائددد نحددو تصددور حددالات معينددةPennino, 2002و )ددددددددددبينين

رفدددة معالو  ،والتفكيدددر بهدددا للتوصدددل إلدددى نتيجدددة معيندددة، ويتضدددمن أسدددلوب اتخددداذ القدددرار فهدددم المعلومدددات
 مرتبطة بالقرار.لمية الالع

القددددرة علدددى تنظيمهدددا، وتحليلهدددا  كمدددا يتضدددمن أسدددلوب اتخددداذ القدددرار جمدددع المعلومدددات، وامدددتلاك
(. ويعددد Jacoby, 2006المتعلقددة بددالقرار للتوصددل إلددى القددرار الصددحيح ) وربطهددا بمختلددف الجوانددب
جدددداح لضددددمان نر حيددددوي أمدددده أو منظمددددة، كمددددا أندددد ،ية فددددي أيددددة مؤسسددددةددددددددددداتخدددداذ القددددرار وظيفددددة أساس

مل اتخدداذ القددرار اختيددار ددددددددددددددددددش(. ويLeonard, Scholl & Kowalski, 1999سة )ددددددددددددالمؤس
ر دددددددددددين أمدددددددددددددددل مدددن خيدددارات متعدددددة، وذلددد  للوصدددول إلدددى هددددف معدددين، أو تحسدددددددددددددددل المفضدددددددددددددالبدي
 . (Ahmed, Hasnain & Venkatesan, 2012)اددددددددددم

در على اختيدار  ير قا القرار خذمتالقرار  ير صحيح في كثير من الأحيان عندما يكون   ويُعدّ 
البديل الأفضدل بدين الخيدارات التدي أمامده، وعددم ربدط القدرار المتخدذ بالأحدداث الأخدرى التدي قدد تدؤثر 
على صحته أو أفضليته، ويت ثر بالتدالي بالعوامدل الخارجيدة، الأمدر الدذي يدؤدي إلدى اتخداذ قدرار  يدر 

 (.Loo, 2000فسه )ن ارالقر  فيفعال. كما قد تؤثر خصائص متخذ القرار 

والفعدال  ،( إلدى أن عمليدة اتخداذ القدرار الجيددJanis & Mann, 1977أشدار جدانيس ومدان )و 
وفوائدد كدل عمدل، وإعدداد خطدط طدوار   ،تتضمن جمع المعلومدات، والبددائل المتعدددة، وتقيديم مخداطر

لددة علددى حا ناميكيددةدية ويعتمددد اتخدداذ القددرار الفعددال فددي بيئددة تكتيكيدد للتعامددل مددع المخدداطر المعروفددة.
الوعي التي يتم تحديدها على أنها حرجة أم لا، وتتضمن حالة الوعي تصور العناصدر الموجدودة فدي 

كما يعتمد اتخاذ  .(Endsley & Bolstad, 1994)البيئة داخل وحدة ال مان والمكان، وفهم معناها 
ع دددددددددددعدد تقيديم الوضوعي، وية مدن الدددددددددددددددددددالح ه تحقيدقددددددددددددمدن خلال القرار على تقييم الوضع، والذي يدتمّ 

اذ ددددددددددددده مقدمدددة لجميدددع جواندددب عمليدددة اتخددددددددددددداسية لحالدددة الدددوعي، الدددذي هدددو فدددي حدددد ذاتدددددددددددددددددمقدمدددة أس
 .(Nobel, 1993)رار  دددددددددددددالق

اتخدداذ  فددية. وهندداك عوامددل قددد تددؤثر ويجددب أن يتميدد  متخددذ القددرار بالعقلانيددة والحكمددة والمعرفدد
فددة الكاملدة، وفهددم النتدائج المترتبددة علدى عمددل معدين، واكتسدداب المقدددرة والمعر  قلانيدة،لعا القدرار، وهددي:

، وذلد  كددون عمليدة اتخداذ القدرار عمليددة صدعبة جدداً، وبالتددالي حدول فهدم النتدائج المسددتقبلية لأي عمدل  
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ؤهلدده ت يددةوالأحددداث المسددتقبلية الكاف ،دراك عواقددب الأمددورفددإن امددتلاك الفددرد للمعلومددات والمعرفددة، وإ
 (.Business Mate Org, 2011قرار المناسب )تخاذ اللا

 & Brune de Briun, Parker)ير دددددددددددددددويشدددير بريندددي دي بدددرين وفيكوهدددوف وبارك

Fischhoff, 2007)  ّامددتلاك  :أيضدداً علددى عوامددل متعددددة، منهدداعمليددة اتخدداذ القددرار تعتمددد  إلددى أن
والاقتصدددادي  ،ة كالوضدددع الاجتمددداعيمو رافيدددئص الديصدددالخمتخدددذ القدددرار لمهدددارات اتخددداذ القدددرار، وا

 في أساليب اتخاذ القرار، ومخرجات العالم الواقعي الذي يعيشه الفرد. ،والعمر، والقدرات المعرفية

على   الشخصدددددددددددددأنموللوقوف  المرشددددددددددددددداط  لدى  شددددددددددددية  أجرى  التربويين،  ريفين  دددددددددددددين 
قته  داء وعلا قلق الأن  ع  دراسة هدفت الكشف  (Sharefain, & Swalaha, 2019)  هوالحددددددددددددوص

بمفهوم الذات المهني ونمط الشخصية لدى المرشدين التربويين في الأردن. تكونت عينة الدراسة من 
الدر 121) انتشاراً لدى المرشدين هو ( مرشدا ومرشدة. أشارت نتائج  الشخصية  أكثر أنماط  اسة أن 

(، وأن  ، وحاسمووجداني،  سي)منقتح، وحسي، ومفكر، وحاسم( ويليه نمط )متحفظ، وح  ESTJنمط  
)سالبة(  عكسية  كانت  وأبعاده  الأداء  قلق  وبين  الشخصية  نمط  مقياس  أبعاد  بين  العلاقات  جميع 

معاملا بقية  في  فروق  وجود  وعدم  قلق الاتجاه،  وبين  جهة  من  الشخصية  أنماط  بين  الارتباط  ت 
 الأداء وأبعاده يع ى لمتغير الجنس.

النعيمي    للدراسة    )01Nueaymi, 2-Al(2وأجرى  لد هدفت  التفكير  أساليب  عن  كشف 
)استيرنبرغ( وعلاقتها بنمط الشخصية لدى المرشدين التربويين العاملين في مدارس محافظة كركوك. 

( مرشداً ومرشدة. أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة دالة إحصائياً متداخلة  100)تكونت العينة من  
 ة وفق نظرية أي ن . الشخصي غ( ونمطبر رنبين أساليب التفكير وفق نظرية )استي

الإطدوض ذاتدمن  هدفدددددار  دراسددددددددددد دددددددددده،  باسدت  وهولدددددددددد ة  كددددددددددددددمور  وراول  وب  ددددددددددددددددددددوي 
(Passmore, Holloway & Rawle-Cope, 2010)    التعرف إلى العلاقة بين أنماط الشخصية

( مشاركاً ممن لديهم خبرة تدريب لا تقل 490الدراسة من )  نت عينةيب. تكو در لتوالطرق المفضلة ل
اختيار طرق   ساعة في الإرشاد النفسي في بريطانيا. أثبتت النتائج ت ثير نمط الشخصية في  50عن  

من   السائد  النمط  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  كما  بالإرشاد،  الوظيفية  والأدوار  المستخدمة  التدريب 
 . ENFPويليه نمط  ISFJية هو خصلشأنماط ا
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الكشف عن الصفات المهنية والشخصية لمرشدي    (Edwin, 2009)كما هدفت دراسة ادوين  
ي المدارس الحكومية بولاية لوي يانا. تكونت عينة الدراسة  المدارس وعلاقتها بفاعلية المرشد التربوي ف

( الدراسة وجود ع( مرشد ومدير مدرسة.  130من  نتائج  ال  قةلاأظهرت  ابين  للمرشد تدريب  لمهني 
المسترشدين   من  المعلومات  جمع  على  القدرة  المرشد  صفات  من  أن  النتائج  بينت  كما  وفاعليته، 

مشكلاتهم. وأظهرت نتائج الدراسة أيضاً أن الاتصال المستمر وتحليلها لمعرفة حاجات الطلبة وحل  
 ة المرشد. ن فاعلي ي يد م رى أخوالتعاون بين المرشد من جهة والمدير والمعلمين من جهة 

عن علاقة أنماط الشخصية بمستوى فاعلية المرشد    (Kite, 2008)بينما كشفت دراسة كايت  
 من العاملين في المدارس الثانوية بولاية )لوي يانا(، ( مرشداً 22التربوي. تكونت عينة الدراسة من )

هرت نتائج الدراسة أن  جيه. أظد والتو شار اسات العليا في مجال الإ( طالباً متدرباً من طلبة الدر 22و)
 أنماط الشخصية يمكن أن تمي  بين المرشدين ذوي الفعالية الإرشادية المرتفعة والمتوسطة والمتدنية.

تخاذ القرار لدى المرشدين فقد هدفت دراسة رونغرونغ وخان وجينلي وينج  اية  أما بالنسبة لعمل
الكشف عن    (Rongrong, Kan, Jianlei, Yingxue, Jun & Mingy, 2018)وجون ومينغ  

مع  السرية  قواعد  وخرق  الم دوجة  العلاقات  نحو  القرار  إتخاذ  على  وقدرتهم  المرشدين  إتجاهات 
الدراسة  عينة  تكونت  )  المسترشد.  مرشد123من  و  27)  اً طلابي  اً (  تراوحت   96مرشد،  مرشدة( 

بين   ما  أن    60-20أعمارهم  الدراسة  نتائج  أظهرت  منn=88)%  71.5عاماً.  لا الم  (  رشدين 
أن   حين  في  والمسترشد،  المرشد  بين  الم دوجة  العلاقات  على  )14.6يوافقون   %n=18 من  )

ن المرشد والمسترشد بحجة أن هذا الأمر يحسن من  المرشدين وافقوا على إقامة العلاقات الم دوجة بي
الدراسة  تقدير   المسترشد. كما أظهرت نتائج  المرشدين  االذات لدى  إمكانعلتفاق  السرية  ية خرق  ى 

للا توجه  وجود  مواقف:  ثلاثة  في  والمسترشد  المرشد  واستخدام  بين  المخدرات،  وتعاطي  نتحار، 
الإ عنصري  أن  الدراسة  أوضحت  كما  في المتفجرات.  يؤثران  اللذان  هما  المسترشد  ونوعية  شراف 

 تخاذ القرار.  اإتجاهات المرشدين وقدرتهم على  
تخاذ القرار وعلاقته بكل من  االتعرف إلى    (Al-Otaibi, 2017)  وقد هدفت دراسة العتيبي 

تكونت  الطائف.  بمحافظة  الطلابين  المرشدين  من  عينة  لدى  الاجتماعية  والمساندة  الذات  فاعلية 
تخاذ القرار ارتباطية موجبة بين ا( مرشداً. أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة 242نة الدراسة من )عي

الاجتماعي أش  ة،والمساندة  النكما  في  ارت  فروق  وجود  عدم  العمل اتائج  لمكان  وفقاً  القرار  تخاذ 
لدى المرشدين  لقرار  تخاذ ااوسنوات الخبرة والراتب. وبينت نتائج الدراسة إمكانية التنبؤ بالقدرة على  

 الطلابيين من خلال كل من فاعلية الذات والمساندة الاجتماعية.
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ولوك   وجورديت   جيلبرايد  آجرى  دراسة (Gilbride, Goodrich & Luke, 2016) وقد 
( 889تخاذ القرار لدى مرشدي المدارس. تكونت عينة الدراسة من )امسحية للتعرف على مصادر  
المنتس من  ومرشدة  )مرشداً  الأمريكية  المدارس  مرشدي  جمعية  لعضوية   139مرشدة،    750بين 
ءت على النحو الآتي: شدين جادى المر ل  تخاذ القراراسة أن أهم مصادر  مرشداً(. أظهرت نائج الدرا

السياسات الإدارية، ثم مدونة قواعد السلوك، ثم إستشارة زميل أو أستاذ جامعي، ثم القرارات القانونية 
 السابقة.

ه دكما  الظفيري  دفت  الذكاء    (Al-Thufairi, 2013)راسة  بين  العلاقة  عن  الكشف 
ب وعلاقته  النفسيين  للمرشدين  ا االاجتماعي  تكلقتخاذ  عينرار.  )ونت  من  الدراسة  مرشداً  173ة   )

التربية والتعليم في دولة الكويت. كشفت نتائج الدراسة أن مستوى   تخاذ  اومرشدة العاملين في وزارة 
ا لدى  مرتفع القرار  كان  ومقياس لمرشدين  الاجتماعي  الذكاء  مقياس  بين  ارتباطية  علاقة  ووجود  اً، 

تخاذ القرار لدى اعدم وجود فروق على مقياس    لنتائجبينت ا  امك  تخاذ القرار لدى المرشدين.امهارة  
ت بينما  العلمي،  والمؤهل  الجنس  لمتغيري  تبعاً  مقياس  المرشدين  على  فروق  لدى اوجد  القرار  تخاذ 

 لمتغير سنوات الخبرة الوظيفية.  لمرشدين تبعاً ا

اذ  على إتخة التعرف إلى القدر  (Musabih, 2011)وضمن الإطار ذاته، هدفت دراسة مصبح 
محافظة  القر  في  التربويين  المرشدين  لدى  الاجتماعية  والمساندة  الذات  فاعلية  من  بكل  وعلاقته  ار 

( من  الدراسة  عينة  تكونت  ومرشد393  ة.  مرشداً  علاقة  (  وجود  عن  الدراسة  نتائج  كشفت  ة. 
تفعي بين مر   ود فروق وجتخاذ القرار وفاعلية الذات والمساندة الاجتماعية، و ارتباطية بين القدرة على  ا

على   القدرة  القدرة اومنخفضي  مرتفعي  لصالح  الاجتماعية  والمساندة  الذات  فاعلية  في  القرار  تخاذ 
القرار.  اعلى   النتائجتخاذ  بينت  على  جو و   كما  القدرة  في  فروق  الخبرة  اد  لسنوات  تبعاً  القرار  تخاذ 

 وقيمة الراتب. 

الدراسات السابقة حاولت   ن أنماط الشخصية وكل من: لاقة بياسة العدر يلاحظ مما سبق أن 
تخاذ القرار اقلق الأداء ومفهوم الذات المهني وأساليب التفكير وفاعلية المرشد، ودراسة العلاقة بين  

جتماعية والذكاء الاجتماعي، في حين تتفرد الدراسة الحالية عن  لية الذات والمساندة الاوكل من: فاع
ه كونها  في  الدراسات  من  ددف يرها  إلى  وعلاقتها  راسة  ت  الشخصيّة  لدى   باتخاذأنماط  القرار 

 ؛ الأمر الذي لم تتناوله الدراسات السابقة حسب حدود اطلاع الباحثالمرشدين التربويين في الأردن
 ابقة.ومعرفته، ولعل هذا أهم ما يمي  الدراسة الحالية عن الدراسات الس
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تخاذ القرار سعياً الشخصية و أنماط اتناولت  ي  كما تم استعراض عدد من الدراسات السابقة الت
البيانات  لجمع  اللازمة  الدراسة  أدوات  بناء  في  منها  والاستفادة  للدراسة  النظري  إثراءالإطار  إلى 

إلى   ب ن  والتعرف  علماً  الحالية،  الدراسة  عنها  أسفرت  التي  النتائج  وتفسير  الإحصائية،  الأساليب 
لقياس اتخ أداة  قام بتطوير  تالقرار  اذالباحث  التي وضعت ؛ لذا  المحاولات  أوائل  عد هذه الأداة من 

  قوة  لقياس اتخاذ القرار لدى المرشدين في الأردن. إضافة إلى أن هذه الدراسة حاولت دراسة اختلاف
باختلاف  لدى  القرار  اتخاذ  على   والقدرة  الشخصيّة  أنماط  بين  العلاقة النوع   المرشدين  متغيرات 

 نوات الخبرة، وهو أمر لم تتطرق له الدراسات السابقة.     د سوعد   لميلعالاجتماعي والمؤهل ا

 :مشكلة الدراسة وأسئلتها

تم ملاحظته ورصده   بالمشكلة من خلال ما  الباحث  التربويين تجلى إحساس  المرشدين  لقدرة 
خاعلى   من  التربويون  المشرفون  إليه  أشار  ما  وتحديداً  الإرشادي،  أدائهم  أثناء  القرار  اتهم بر تخاذ 
نطلاقاً  اعلى المرشدين، ومدى ت ثير اتخاذ القرار على نتائج وأهداف العملية الإرشادية، و   شرافيةالإ

المرشد، وكما   الذي يفضله  الشخصية  نمط  أهمية  فرد  ب (  Walsh, 2013)أشار ول   من  ن كل 
ل  حاو   ؛لهعم  ه في قوده إلى اتخاذ القرارات التي تضمن نجاحييمتل  نمط شخصيّة يتوافق مع عمله  

باتخاذ    لباحثا وعلاقتها  الأردن  في  التربويين  المرشدين  لدى  السائدة  الشخصيّة  أنماط  استكشاف 
أنماط الشخصيّة والقدرة على اتخاذ القرار لدى  القرار لديهم، ومعرفة مدى اختلاف قوة العلاقة بين  

العلمي  والمؤهل  الاجتماعي  النوع  متغيرات:  باختلاف  التربويين  سنو و   المرشدين  الخبعدد   رة. ات 
 التساؤلات الآتية:الدراسة إلى الإجابة عن  سعت وبالتحديد

 الأردن؟  في المرشدين التربويين  لدى  السائد الشخصيّة نمط ما .1

 الأردن؟  في المرشدين التربويين  لدى القرار  اتخاذ على  رةمستوى القد ما  .2

د .3 ذات  ارتباطية  توجد علاقة  الدلاهل  عند مستوى  إحصائية  أنماط  (  α= 0.05)  لةلالة  بين 
 الأردن؟   في المرشدين التربويينالشخصيّة ومستوى القدرة على اتخاذ القرار لدى  

 المرشدين التربويين  لدى  القرار  اتخاذ  ىلع  والقدرة  الشخصيّة  أنماط  بين  العلاقة  قوة  تختلف  هل .4
 وعدد سنوات الخبرة؟ متغيرات النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي باختلاف
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 :ةالدراس يةأهم

تكمن أهمية الدراسة فدي أهميدة الموضدوع الدذي تتناولده مدن النداحيتين: النظريدة والتطبيقيدة، فمدن 
فدي العمليدة التربويدة  هميدة المرشدد التربدوي، ودورهتكتسب الدراسة أهميتها من أ حيث الأهمية النظرية،  

أنمدداط علددى  ء الضددوءقدداإلببشددكل عددام، والعمليددة الإرشددادية بشددكل خدداف، ويمكددن أن تسددهم الدراسددة 
، لما لها من ت ثير على مسدتوى أداء العنصدر البشدري، فدي مجدالات العمدل الشخصية للمرشد التربوي 

 والتربوي بصفة خاصة. بشكل عام، وفي مجال مهنة الإرشاد النفسي

 التي تناولت هذه المتغيرات مجتمعة، وبالتالي فإن كما تعد الدراسة من أوائل الدراسات الميدانية 
أن تدوفر للبداحثين والمهتمدين  المتوقدع الأولدى مدن نوعهدا علدى الصدعيد العربدي، ومدناسة هي  ذه الدر ه

 الدراسدددات مددن الم يدددد لإجددراء لتمهيدددداو  البدايددة معلومددات هامددة حدددول المرشدددين التربدددويين، وأن تكددون 
 مددن رهوفسددت مددا خددلال مددن المعرفددي للجانددب تدددعيماً  تشددكل الدراسددة هددذه أنّ  كمددا المجددال، هددذا ضددمن

 منهدددا يسدددتفيد قدددد التدددي الإرشدددادية العمليدددة فدددي القدددرار واتخددداذ الشخصددديّة أنمددداط أهميدددة حدددول لومددداتعم
 .المرشدين التربويين اختيار عملية على والقائمون  بالإرشاد النفسي والتربوي، المختصون 

فتكمن   التطبيقية  الناحية  تبحثأما من  ميدانية  دراسة  أنها  في  الدراسة  هذه  نماط أ  في  أهمية 
ويؤمل أن تفيد   ،ديهموعلاقتها باتخاذ القرار ل   السائدة لدى المرشدين التربويين في الأردن   شخصيّةال

 هذه الدراسة الجهات الآتية: 

المرشدون ا إذ  أولًا:  الشخصيّةبن حصولهم على تغذية راجعة فيما يتعلق  إلتربويون،  السائدة    نماط 
لتعامل مع المسترشدين، مما يساعد  هم في اوسلوكاتم  ، سيحف هم على تعديل استراتيجياتهلديهم

والقيام   فيه،  وإنتاجيتهم  العمل  نحو  ودافعيتهم  الأكاديمي  مجتمعهم  مع  تفاعلهم  زيادة  في 
 هم المرسومة لهم بشكل أفضل. بواجباتهم ومهام

والتعليم التربية  بوزارة  المسؤولون  التربويين  اختيار  في  القرار  ومتخذي  ثانياً:  وخاصة  ،  المرشدين 
طلاعهم على نتائج هذه الدراسة  ان  إللبرامج التدريبية الخاصة بإعداد المرشدين، إذ    لمخططينا

التدريبية   البرامج  تضمين  أجل  من  يفيدهم  القرار؛  لق  تعت  موضوعاتقد  اتخاذ  مما  بمهارات 
مات  خدمهنة الإرشاد النفسي والتربوي لدى المرشدين، وبالتالي تحسين البسيؤدي إلى الارتقاء  

 ى المسترشدين وتطويرها.قدمة إلالم
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أخرى  لدراسات  الباب  الدراسة  هذه  تفتح  فقد  والتربوي،  النفسي  الإرشاد  مجال  في  الباحثون  ثالثاً: 
 مكملة للموضوع الحالي.  تعدلالها تناول الموضوع من جوانب أخرى لاحقة، يتم من خ

 :الإجرائيةصطلاحية و الالتعريفات 

 :الآتية مصطلحاتالتشتمل الدراسة على 

والعقلية  الشخصيّة  نمط - الجسمية  الصفات  وتشمل  الفرد،  شخصيّة  بها  تمتاز  التي  السمة   :
  هذه   في  به  . ويقصد(Yung, 1947)ضاً  عب والخُلقية والانفعالية كافة في تفاعلها مع بعضها  

  ل بك   الخاصة  التفضيلات  على  المفحوف  عليها  حصل   التي   الدرجة   إجرائية  ناحية   من  الدراسة 
 . الدراسة   هذه في المستخدم الشخصيّة أنماط مقياس أبعاد نم بعد

واندب اتخاذ القرار: هو اختيار البديل المناسدب والدذي يدتم بعدد دراسدة شداملة، وتحليليدة لجميدع ج -
. ويقصدد بده فدي هدذه الدراسدة مدن ناحيدة )(Hamdan, 2010المشكلة، وموضدوع اتخداذ القدرار 
يددداس اتخددداذ القدددرار المسدددتخدم فدددي هدددذه علدددى مق المفحدددوفا إجرائيدددة الدرجدددة التدددي حصدددل عليهددد

 الدراسة.

ن، والذين يعملون كمرشدين نفسيين وتربويين، في و ن: الأشخاف المتخصصو ن التربويو المرشد -
 ة لتقديم الخدمات الإرشادية.وزارة التربية والتعليم، في المملكة الأردنية الهاشميمدارس 

 :محددات الدراسة

في المدارس، التابعة لمديرية رة من المرشدين التربويين  نة متيسعلى عي  سةاقتصرت هذه الدرا
لها خ  إلّا على عينات  نتائجها،  تعميم  يمكن  لذل  لا  الرمثا؛  في  والتعليم  صائص عينة هذه التربية 

 وتتحدد نتائج الدراسة في ضوء الخصائص السيكومترية لمقياسي الدراسة، وهما:  الدراسة نفسها.

 .(2016 ،الشريفين والدقس)الشريفين إعداد  لشخصيّةا مقياس أنماط .1

الدراسات، والمقاييس  .2 إلى مجموعة من  الباحث بالاستناد  المطور من قبل  القرار  اتخاذ  مقياس 
 ذات الصلة. 

كما تحدد نتائج الدراسة في ضوء المفاهيم، والمصطلحات الخاصة بالدراسة، وما تضمنته من  .3
 أبعاد.

 



 .2022الرابع،   العدد   السابع والثلاثون،  المجلد  ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية  ، وث والدراساتتة للبحؤ م

hptt: 10.35682/0062-037-004-004 

153 

 :منهج الدراسة
لمددنهج الوصددفي بشددقيه التحليلددي والارتبدداطي لمناسددبته لهددذه الدراسددة، دراسددة اهددذه ال فددياسددتخدم 

 مياً وصولًا للنتائج.وذل  من خلال تطبيق أدوات الدراسة على أفراد عينة الدراسة، وتحليلها ك
 :وعينتهاالدراسة  مجتمع

لم التابعة  المدارس،  في  التربويين  المرشدين  على  الحالية  الدراسة  تربدياشتملت  وتعلرية  يم  ية 
عددهم   والبالغ  بوصفها   (82)الرمثا،  الرمثا  وتعليم  تربية  مديرية  اختيرت  حيث  ومرشدة.  مرشداً 

رت في ضوء أسباب عملية مثل: توفير أفراد  . وقد اختي(Available Population)مجتمعاً متيسراً  
 (58كونت من )سة فقط تنة الدرايالدراسة، والإمكانات لتسهيل إجراءات الدراسة وتطبيق أداتها. أما ع

قصدية، بطريقة  اختيروا  ومرشدة  )  مرشداً  حسب 2والجدول  الدراسة  عينة  أفراد  توزيع  يوضح   )
 متغيرات الدراسة.

 عينة الدراسة حاب المتغيرات أفراد توزيع  (2جدول )
 المجموع العدد  الماتوى  المتغير

 28 ذكر النوع الاجتماعي
58 

 30 أنثى
 33 ريوس بكالو  مي لالمؤهل الع

58 
 25 ماجستير 

 14 ( سنوات 10أقل من ) سنوات الخبرة
 25 ( سنة 20( إلى )10من ) 58

 19 ( سنة 20أكثر من )
 :ا الدراسةأدات

بالدراسة    أهداف  لتحقيق بوالمتمثلة  وعلاقتها  الشخصيّة  أنماط  عن  لدى  االكشف  القرار  تخاذ 
   التالية:لمقاييس اسيستخدم الباحث  المرشدين التربويين،

مقياس أنماط الشخصيّة   الشخصيّة: بهدف الكشف عن أنماط الشخصيّة أستخدم  أنماط  مقياس  -أولاً 
والدقس  والشريفين  الشريفين  قبل  من  من  2016)  المعد  الأصلية  بصورته  المقياس  ويتكون   )

أو   المفكر  ،يالحسي أو الحدس  ،أو المتحفظ  ،موزعة في أربعة أبعاد وهي: المنفتح،  ( فقرة74)
 الحاسم أو التلقائي.     ،جدانيالو 
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 :مقياس أنماط الشخصيّةوثبات صدق دللت 

 صدددلية علدددىه الأبصددورت عرضددده تددم الشخصددديّة، أنمددداط لمقيدداس الظددداهري  الصدددق مدددن للتحقددق
والاختصداف فدي مجدال القيداس  ،ذوي الخبدرة ( محكمدين مدن10مجموعة من المحكمدين مكوندة مدن )

 حدول الدرأي إبدداء إلديهم وسديطلبس التربوي فدي جامعدة اليرمدوك، علم النفلنفسي، و اوالتقويم والإرشاد  
 مدددن ووضددوحها ويدددة،اللغ الصدديا ة سدددلامة إلددى بالإضدددافة للأنمدداط، انتمائهدددا ومدددى الفقدددرات، مناسددبة
ومناسدددبتها لقيددداس مدددا وضدددعت مدددن أجلددده، وإضدددافة، أو تعدددديل، أو حدددذف مدددا يرونددده  المعندددى، حيدددث

 ( مددن إجمدداع المحكمددين لحددذف أو إضددافة أيددة فقددرة، وبندداءً %80نسددبته )باحددث مددا لواعتمددد ا مناسددباً،
 افةددددددددددددددالإضفقددرات، بج بعددض المددبعددض الفقددرات، ود حددذف تددم ين،دددددددددددددددالمحكمّ  وآراء ملاحظددات، علددى
فقدرة ( 55) ية مدنددددددددددددالمقيداس بصدورته الحال تكدوّن  ذلد  إلدى تناداً دددددددددددواس المفدردات، بعض استبدال  إلى

 (.1ملحق )

بنداء لمقيداس أنمداط الشخصديّة، تدم تطبيدق المقيداس علدى صددق ال مؤشدرات مدنوبهددف التحقدق 
( مرشددددداً 15سدددة ومدددن داخدددل مجتمدددع الدراسدددة مكوندددة مدددن )عيندددة اسدددتطلاعية مدددن خدددار  عيندددة الدرا

( بين فقرات أنماط الشخصديّة والدنمط الدذي Pearsonوذل  لحساب معامل ارتباط بيرسون )ومرشدة،  
 .(0.64-0.34ات مددع الأنمدداط التددي ينتمددي إليهددا بددين )ط الفقددر ت ارتبددالاتراوحددت قدديم معددامف .تتبددع لدده

يلاحدظ الدراسدة، بمعداملات صددق تسدمح باسدتخدامه فدي هدذه وهدي قديم تشدير إلدى أن المقيداس يتمتدع 
مددن القدديم سددابقة الددذكر الخاصددة بصدددق البندداء، أن معامددل ارتبدداط كددل فقددرة مددن فقددرات المقيدداس مددع 

يشير إلى جودة بنداء فقدرات مقيداس الدراسدة الأول وفقداً  %(، مما20عن ) قلالنمط الذي تتبع له لم ي
 .)(Odeh, 2010لما أشار إليه 

راض التحقدددددق مدددددن ثبدددددات الإعدددددادة لمقيددددداس الدراسدددددة، تدددددم إعدددددادة التطبيدددددق علدددددى العيندددددة  دددددولأ
ين بد نابفاصل زمني مقداره أسدبوع (Test- Retest)الاستطلاعية، بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار 

بددين التطبيقددين الأول والثدداني  (Pearson)ول والثدداني، وقددد تددراوح معامددل ارتبدداط بيرسددون بيددق الأالتط
. كذل  جدرى تقددير الاتسداق الدداخلي لمقيداس الدراسدة (0.93  -0.86بين )  ى العينة الاستطلاعيةعل

 .(0.89 -0.79قد تراوح بين )حسب طريقة معادلة كرونباخ ألفا للتطبيق الأول و 

 :الشخصيّة س أنماطي  مقياحصت

لاثدي يشددتمل ( فقدرة، يدتم الاسدتجابة عليهدا وفدق تددريج ث55تكدون مقيداس أنمداط الشخصديّة مدن )
( درجدددة، 1-(، وتدددوافقني إلدددى حدددد مدددا، وتعطدددى )1ي جدددداً، وتعطدددى ) علدددى البددددائل التاليدددة: )تدددوافقن
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كلمدددا  ح، بحيدددثحيكدددل تفضددديل علدددى حددددة فدددي مفتددداح التصددد( درجدددة(. يجمدددع 0ومتسددداوية، وتعطدددى )
صديّة رتفعت الدرجة كان ذل  مؤشراً على أن هذا التفضيل هو السائد في المجدال، ويحددد نمدط الشخا

مدن أربعدة  Codeد بالدرجة الأكبر لكل مجال من مجالات أنماط الشخصيّة، ويكتب نمط الشخصيّة ب
 .(INTP ،ENTP ،ISTP ،ESTJ)أحرف مثل: 

القددرة علدى اتخداذ القدرار لددى المرشددين، قدام  ن مستوى الكشف عف بهد  :مقياس اتخاذ القرار  -ثانياا 
تناسددب مددع أهددداف الدراسددة الحاليددة، بددالرجوع إلددى الباحددث بتطددوير مقيدداس اتخدداذ القددرار، بمددا ي
 أحمدددد دراسدددة صدددلة بموضدددوع الدراسدددة، ومدددن أبرزهددداالأدب التربدددوي والدراسدددات السدددابقة ذات ال

 .( فقرة50ته الأولية من )اس بصور ن المقيو كتإذ  ،(Ahmed, et al., 2012) وآخرون 

  :القرار اتخاذ وثبات مقياس دللت صدق

 مجموعدة بصدورته الأصدلية علدى عرضه تم  القرار،  اتخاذ  لمقياس  ي اهر الظ  الصدق  من  للتحقق
والتقدويم  ،ذوي الخبرة والاختصاف فدي مجدالات القيداس من محكمين(  10)  من  مكونة  المحكمين  من

 سددلامة حددول الددرأي إبددداء إلديهم طلددب إذتربدوي فددي جامعددة اليرمددوك، لددنفس الوعلددم ا ي،والإرشداد النفسدد
ومناسددبتها لقيدداس مددا وضددعت لأجلدده، وإضددافة أو  المعنددى، حيددث مددن اووضددوحه للفقددرات، الصدديا ة

( من إجماع المحكمدين لحدذف أو %80تعديل، أو حذف ما يرونه مناسباً، واعتمد الباحث ما نسبته )
 بعدددض واسدددتبدال فقدددرات،( 6) حدددذف تدددم علدددى ملاحظدددات، وآراء المحكمدددين، إضدددافة أيدددة فقدددرة، وبنددداءً 

 أشددددار وقددددد (،2فقددددرة ملحددددق )( 44) مددددن القددددرار اتخدددداذ مقيدددداس تكددددون  ذلدددد  إلددددى واسددددتناداً  المفددددردات،
 مناسبة المقياس لتحقيق أهداف الدراسة الحالية. إلى المحكمّون 

 خددلال مدن الحاليدة الدراسدة فدي رالقدرا اتخداذ لمقيدداس البنداء صددق هددف التحقدق مدن مؤشدراتوب
( 15ع الدراسدة مكوندة مدن )مدن خدار  عيندة الدراسدة ومدن داخدل مجتمد اسدتطلاعية  عيندة  علدى  تطبيقه

بدددين الفقدددرات والمقيددداس  (Pearson) ارتبددداط بيرسدددون  معددداملات قددديم مرشدددداً ومرشددددة، وذلددد  لحسددداب
. وهددي قدديم (0.65-0.37ن )قدديم معدداملات ارتبدداط الفقددرات مددع المقيدداس ككددل بدديراوحددت وقددد ت ،ككددل

 سة. تشير إلى أن المقياس يتمتع بمعاملات صدق تسمح باستخدامه في هذه الدرا

ولأ دددددراض التحقدددددق مدددددن ثبدددددات الإعدددددادة لمقيددددداس الدراسدددددة، تدددددم إعدددددادة التطبيدددددق علدددددى العيندددددة 
ن ن بديابفاصدل زمندي مقدداره أسدبوع (Test-Retest)لاختبدار الاستطلاعية، بطريقة الاختبار وإعادة ا

ي بدددين التطبيقدددين الأول والثدددان (Pearson)تطبيدددق الأول والثددداني، وقدددد بلدددغ معامدددل ارتبددداط بيرسدددون ال
. كددذل  جددرى تقدددير الاتسدداق الددداخلي لمقيدداس الدراسددة حسددب (0.87بددين ) علددى العينددة الاسددتطلاعية
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 .(0.89تراوح بين ) بيق الأول بلغطريقة معادلة كرونباخ ألفا للتط

 :تصحي  مقياس اتخاذ القرار

كدددل فقدددرة بمدددا يسدددتجيب المرشدددد ل( فقدددرة، 44بصدددورته النهائيدددة مدددن ) اتخددداذ القدددرارتكدددون مقيددداس 
لم تددريجي يتناسب وقناع مدن خمدس درجدات، مكدون ته حول مضدمون هدذه الفقدرة، وذلد  مدن خدلال سدُ

( 4بدرجدددة كبيدددرة ) ( درجدددات،5وهدددي: بدرجدددة كبيدددرة جدددداً ) ،( الخماسددديLikertوفقددداً لتددددر  ليكدددرت )
جة، وتعطى ( در 1( درجتان، بدرجة قليلة جداً )2( درجات، بدرجة قليلة )3درجات، بدرجة متوسطة )

وتمثلددت هددذه الدددرجات فددي حالددة الفقددرات الموجبددة، أمددا فددي حالددة الفقددرات السددالبة فيددتم عكددس الدرجددة، 
وبالتددالي تراوحددت (، 39، 33، 29، 28، 27، 26، 25، 22لأرقددام )الفقددرات السددالبة بددالفقرات ذات ا

( 220جددة، و)( درجددة، وهددي أدنددى در 44الدرجددة التددي يحصددل عليهددا المسددتجيب علددى المقيدداس بددين )
مسدتوى القددرة علدى اتخداذ القدرار وهي أعلى درجة، وقد تم توزيع المتوسطات الحسدابية لتحديدد   ،درجة

(، )أعلدى سدتوى متوسدطم 3.66 -2.33(، )مدن مسدتوى مدنخفض 2.33على النحو الآتدي: )أقدل مدن 
 (.  مستوى مرتفع 3.66من 

 :متغيرات الدراسة

 :اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية

 النوع الاجتماعي: وله مستويان )ذكور، إناث( -

 المؤهل العلمي: وله مستويان )بكالوريوس، ماجستير(  -

( 20( إلدددددى )10( سدددددنوات، مدددددن )10أقدددددل مدددددن )عددددددد سدددددنوات الخبدددددرة: ولددددده ثلاثدددددة مسدددددتويات ) -
 ( سنة(20سنة، أكثر من )

 ات الخبدددددرة، والمؤهدددددل العلمدددددي، وعددددددد سدددددنو الندددددوع الاجتمددددداعيوقدددددد تدددددم التعامدددددل مدددددع متغيدددددرات 
 ينالمرشددددددددأنمددددددداط الشخصدددددددية واتخددددددداذ القدددددددرار لددددددددى كمتغيدددددددرات مسدددددددتقلة، فدددددددي حدددددددين اسدددددددتخدمت 

 كمتغير تابع. ينالتربوي

  :المعالجات الإحصائية

لتكرارات، والنسب المئوية، ومربع كاي للكشف عن نمدط جابة عن السؤال الأول، تم حساب اللإ
ؤال الثددداني، تدددم حسددداب المتوسدددطات الحسدددابية للإجابدددة عدددن السدددو  .المرشددددينالشخصددديّة السدددائد لددددى 
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 .الأردن فدددي المرشددددين لددددى القدددرار اتخددداذ علدددى مسدددتوى القددددرةوالانحرافدددات المعياريدددة للكشدددف عدددن 
 بدين الارتباطيدة علاقدةمعامدل ارتبداط بيرسدون للكشدف عدن البة عن السؤال الثالث، تم اسدتخدام للإجاو 

للإجابدة عدن السدؤال الرابدع، و  .الأردن فدي المرشددين  دىلد  القدرار  اتخداذ  علدى  والقدرة  الشخصيّة،  أنماط
 بددين العلاقددة قددوة( للكشددف عددن اخددتلاف Way ANOVA -3تددم اسددتخدام تحليددل التبدداين الثلاثددي )

 الندددوع الاجتمددداعي، متغيدددرات بددداختلاف المرشددددين لددددى القدددرار ذاتخدددا علدددى والقددددرة الشخصددديّة، أنمددداط
 .وعدد سنوات الدراسة والمؤهل العلمي،

 : ومناقشتها النتائج عرض

 في  المرشدين التربويين  لدى السائد  الشخصيّة  نمط ما" :للإجابة عن سؤال الدراسة الأول  -أولا 
(، والنسددددب المئويددددة Observed Frequenciesلتكددددرارات المشدددداهدة )فقددددد تددددم حسدددداب ا .؟"الأردن

 بدددداقي المعيدددداري وال ،(Residualوالبدددداقي لهمددددا ) (Expected Frequencies)والتكددددرار المتوقددددع 
(Standardized Residual) ؛ متبوعددة باسددتخدام المرشدددين لكددل نمددط مددن أنمدداط الشخصدديّة لدددى

لأنمدددداط ( التكددددرارات المشدددداهدة Goodness of fit( لحسددددن مطابقددددة )Chi-Squareاختبددددار )
 (.3وتكراراتها المتوقعة، كما هو مبين في الجدول ) ،الشخصيّة

 ( Chi-Squareنتائج ) (3الجدول )
 لحان مطابقة التكرارات المشاهدة لأنماط الشخصيّة وتكراراتها المتوقعة 

   قمالر 
أنماط  

 الشخصيّة  

التكرار  
 الملاح  

النابة  
 المئوية  

  رالتكرا
 المتوقع  

الباقي   الباقي 
 ي المعيار 

  2 كا

 المحاوبة  
درجة  
 الحرية  

الدللة  
 الإحصائية  

1 ESTJ 23 40.80 4.14 18.86 0.24 348.70 1 0.00 

2 INTJ 8 14.80 4.14 10.66 0.05 21.70 1 0.00 

3 ISFJ 5 9.70 4.14 0.86 0.02 2.62 1 0.25 

4 ESTP 5 9.00 4.14 0.86 0.01 1.37 1 0.54 

5 ENTJ 3 6.89 4.14 -1.14 0.00 0.03 1 0.88 

6 ISTJ 2 3.20 4.14 -2.14 -0.03 5.89 1 0.00 

7 INFJ 2 2.90 4.14 -2.14 -0.03 7.03 1 0.00 

8 ENFP 2 2.90 4.14 -2.14 -0.03 7.03 1 0.00 

9 ESFP 1 2.50 4.14 -3.14 -0.03 8.27 1 0.00 

10 INEP 1 2.20 4.14 -3.14 -0.04 9.62 1 0.00 
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   قمالر 
أنماط  

 الشخصيّة  

التكرار  
 الملاح  

النابة  
 المئوية  

  رالتكرا
 المتوقع  

الباقي   الباقي 
 ي المعيار 

  2 كا

 المحاوبة  
درجة  
 الحرية  

الدللة  
 الإحصائية  

11 ISFP 1 2.20 4.14 -3.14 -0.04 9.62 1 0.00 

12 ENFJ 1 2.20 4.14 -3.14 -0.04 9.62 1 0.00 

13 INTP 1 0.40 4.14 -3.14 -0.05 17.85 1 0.00 

14 ENTP 1 0.40 4.14 -3.14 -0.05 17.85 1 0.00 

 0.00 13 467.2  0.00 58 100.0 58 الكلي 

بدددين ( α=0.05لالدددة )قدددة دالدددة إحصدددائيًا عندددد مسدددتوى الدلا( وجدددود ع3يتضدددح مدددن الجددددول )
دين، وفقددداً لاختبدددار ددددددددددددالمرش لددددىالتكدددرارات المشددداهدة، وبدددين التكدددرارات المتوقعدددة لأنمددداط الشخصددديّة 

(Chi-Square)  لحسدددن مطابقدددة التكدددرارات المشددداهدة لأنمددداط الشخصددديّة لددددى المرشددددين للتكدددرارات
ط الشخصديّة الأكثدر انتشداراً بدين أفدراد سداب البداقي المعيداري لتحديدد أنمداحالمتوقعة لها، مما قداد إلدى 

رات المتوقعدة لهدا، وبفدارق جدوهري بدلالدة عينة الدراسة؛ بمعني أن التكرارات المشاهدة أكثر من التكدرا
البدددداقي المعيدددداري لهددددا، وبهددددذا جدددداءت أنمدددداط الشخصدددديّة الأكثددددر انتشددددارا وفقدددداً للترتيددددب الآتددددي: نمددددط 

%( 40.80ء فددي المرتبددة الأولددى، وبنسددبة مئويددة )جددا (ESTJ)ة منفددتح حسددي مفكددر حاسددم الشخصدديّ 
فدي المرتبدة  (INTJ)حدسي وجداني حاسم  من جلُ أفراد عينة الدراسة، وجاء نمط الشخصيّة متحفظ

 (.14.80%الثانية، وبنسبة مئوية )

ح حسدي مفكدر حاسدم تأظهرت النتائج أن نمط الشخصديّة السدائد لددى المرشددين جداء الدنمط منفد
(ESTJفدددي المرت )( بدددة الأولدددى، وجددداء نمدددط الشخصددديّة مدددتحفظ حدسدددي وجدددداني حاسدددمINTJ فدددي )

ه وفقداً لطبيعدة عمدل المرشدد التربدوي والمهمدات الموكولدة إليده، يحتدا  المرتبة الثانية. ويرى الباحدث أند
خداذ القدرارات المناسدبة تإلى امتلاك مهارات، وقدرات تساعده في المحافظدة علدى سدلامة المسترشدد، وا

معطيدات المتدوافرة لديده، لدذل  يجدب أن يتميد  المرشدد بدامتلاك الأفكدار، وإدارة المعلومدات في ضوء ال
من القيام ب عماله ومهامه علدى أكمدل وجده، وهدذا يتطلدب أن يسدتخدم أفكداره فدي الوصدول التي تؤهله  

تدي اتده وسدلبياته، وتحليدل الأخطداء اليإلى حكم معين فدي موقدف مدا، ودراسدة هدذا الموقدف بكافدة إيجاب
قدددد تواجهددده، والبحدددث عدددن الأسدددباب التدددي قدددد تدددؤثر فدددي العمليدددة الإرشدددادية، واتخددداذ القدددرارات المناسدددبة 

 ش نها.ب
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وقددد تعددود هددذه النتيجددة إلددى الدددور الددذي يقددوم بدده المرشددد التربددوي، وإلددى المهددام الإرشددادية التددي 
النتدائج نمطداً سدائداً  علدى أنمداط شخصدية المرشدد، فد ظهرت رتع ى إليه، وإلى طبيعة المهنة التي تؤث

اسددم المشددرف أو )المنفددتح والحسددي والحاسددم والمفكددر(، ويطلددق  ESTJبددين المرشدددين وهددو التفضدديل 
الحددددارس أو الوصددددي علددددى صدددداحب هددددذا التفضدددديل، والددددذي يتميدددد  بمجموعددددة مددددن الصددددفات ومنهددددا؛ 

م عقلده فدي الخمدس فدي تلقدي المعلومدات، ويسدتخد انبساطي في تعامله مع الناس، يعتمد على حواسده
يدؤمن  اتخاذ القرارات، وصارم في أداء عمله، ولديه مجموعدة واضدحة مدن المبدادىء والمعتقددات التدي

بها وفقاً لها، ولديه قدرة عالية على التنظيم، ومجتهد يمكن الاعتماد عليه، وقائد بطبيعتده، ويحدب أن 
يتصدددف بددده المرشدددد تتوافدددق هدددذه الصدددفات مدددع مدددا يجدددب أن و . (Loffredo, 2003)يكدددون مسدددؤولًا 

يتددده فدددي لراحتددده وفعال التربدددوي، ومدددع مدددا تتطلبددده مهندددة الإرشددداد، حيدددث تعدددد شخصدددية المرشدددد عددداملاً 
 استخدامه للمهارات الإرشادية.

التفضيل   الحاسم)  INTJويليه  الوجداني  الحدسي  المدبر على    ،(المتحفظ  العقل  اسم  ويطلق 
الموضوعية في اتخاذ القرارات، والتعامل مع  تي تتسم بالاعتماد على الحقائقال صاحب هذا التفضيل

الانفعالا بعيداً عن  المختلفة بطريقة منطقية،  القرارات، المواقف  باتخاذ  الح م  ت والعواطف، وكذل  
المقنعة، والحجة  الدليل  وقائدة   واستخدام  مصممة  الآخرين،  قراءة  على  وقادرة  تحليلية  شخصية 

عل،  يعةبالطب قدرة  المدبر  العقل  بشكل  ويمتل   مطلعاً  يكون  الغالب  وفي  الإستراتيجي،  التخطيط  ى 
وهي الشخصية التي تتمي  بالقدرة على تحويل   ، بهاكبير وقادر على التكيا مع الظروف التي يمر  

ويمكن وصف العقل المدبر ب نه ذو شخصية حاسمة،  ،  الأفكار من نظريات إلى الواقع يمكن تطبيقه
الأمر الذي يشير إلى أن هذا    ؛(Passmore, et al., 2010)  تح العقل، يقض، عملي ونظري متف 

تتطلبه مهنة   يتوافق مع ما  الشخصية  تتمتع به شخصية  الإرشادالنمط من  أن  المرشد ، وما يجب 
 .التربوي 

الدراس نتيجة  الحالدددددددددددددددوتتشابه  دراسددددددددددددة  نتيجة  مع  شددد دددددددددددية  وصدددددددددددددة  والحة  دددددددددددريفين 
(Sharefain, & Swalaha, 2019)    لدى انتشاراً  الشخصية  أنماط  أكثر  أن  أوضحت  التي 

المرتية الأولى هو نمط  المرش )منقتح، وحسي، ومفكر، وحاسم(. بينما   ESTJدين والذي جاء في 
ي الت   (Passmore, et al., 2010)  رون تختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة باسمور وآخ 

 ISFJأن النمط السائد من أنماط الشخصية لدى المرشدين والذي جاء في المرتية الأولى هو  أشارت 
 . ENFPليه نمط وي
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المرشدين    لدى  القرار  اتخاذ  على  مستوى القدرة  ما"  للإجابة عن سؤال الدراسة الثاني:  -ثانياا 
الالأ  تاستخرج".  ؟الأردن  في  التربويين الحسابية، والانحرافات  القرار،وساط  اتخاذ  لمقياس   معيارية 
 ( يوضح ذل . 4والجدول )

 اتخاذ القرار مقياسعيارية لإجابات أفراد العينة عن ( الأوساط الحاابية والنحرافات الم4جدول )

الوس    الفقرة  الرقم  الرتبة
 الحاابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقييم 

 تفعة مر  0.72 4.58 يداَ بعد تنفيذها ي جأتابع قرارات 6 1
 مرتفعة  0.80 4.56   أستطيع تحديد أسباب المشاكل التي تواجهني 1 2
 مرتفعة  0.68 4.53 ت لاتخاذ القرار أختار أنسب الأوقا 2 3
 مرتفعة  0.81 4.51 أتحمل المسؤولية في اتخاذ القرار   13 4

5 
إقنا  31 لآخرين  ع ا أسلوب المناقشة الهاد  يؤدي إلى 

 ية  بالحجج العقلية والمنطق
 مرتفعة  0.82 4.47

 مرتفعة  0.73 4.43 أتخذ القرارات بطريقة منطقية ومنهجية   5 6

7 
اتخاذ    أجمع 10 قبل  إليها  احتا   التي  المعلومات 

 القرار  
 مرتفعة  0.80 4.40

 مرتفعة  0.94 4.40 أنبه الآخرين للأخطاء فور حدوثها   42 7
 مرتفعة  0.83 4.38 واقعية في تنفيذ القرار  ال أراعي 12 9

10 
أو  اعند   43 في خط ه  الش   من  أعاني  لقرار  تخاذي 

 صوابه 
 مرتفعة  0.90 4.33

11 
الاقتراح   38 وقبول  أفكاره  أحد  عن  القائد  تنازل  يُعد 

 المقدم من الآخرين علامة ضعف 
 مرتفعة  0.88 4.29

12 
الفّاعلة  19 الطرق  استخدام  على  توليد    في   أعمل 

 منها  البدائل وأنتقي الأفضل 
 مرتفعة  0.90 4.27

13 
أفضل التفكير في حلول للمشكلة بدلا من التفكير   17

 في صعوبتها   
 مرتفعة  0.98 4.25

 مرتفعة  0.86 4.24 أدرك النتائج المترتبة على القرار   11 14
 مرتفعة  0.92 4.24 أحدد ايجابيات وسلبيات القرار   16 14

16 
سيت 8 التي  المشكلة  تحديد  القرار  أستطيع  اتخاذ  م 

 بش نها  
 مرتفعة  0.88 4.23

 مرتفعة  1.03 4.23 عند صنع أي قرار  أفكر بت ن   34 16
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الوس    الفقرة  الرقم  الرتبة
 الحاابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقييم 

 مرتفعة  0.81 4.21 لدي المعرفة الكافية لاتخاذ القرار الناجح 4 18
 مرتفعة  0.90 4.21 أشارك في اتخاذ القرارات  7 18

20 30 
ت إلى  التي  فاصأحتا   المشكلة  عن  دقيقة  يل 

 هها  أواج
 مرتفعة  0.96 4.19

 مرتفعة  1.00 4.19 أسمح للتعصب والتحي  الت ثير في قراراتي 44 20

22 35 
الآخرين   انفعالات  مع  التعامل  في  المرونة  يجب 

 دون فقدان الهدوء والتركي  على الأهداف 
 مرتفعة  0.99 4.18

22 40 
الجوانب   مراجعة  على  والعملية  العأعمل  لمية 

 لاتخاذ القرار  
 مرتفعة  0.94 4.18

 مرتفعة  0.99 4.18 أدرس كفاءة وعائد كل بديل قبل اختياره  41 22
 مرتفعة  0.86 4.14 خبرة الكافية لاتخاذ القرار الناجح لدي ال 3 25

26 23 
ألت م بالخطة الموضوعة إذا ما توقعت حدوث أي  

 مشكلات  
 مرتفعة  0.98 4.11

27 15 
للا والقوانين  اللوائح  إلى  عند  أرجع  بها  ستعانة 

 اتخاذ القرار  
 مرتفعة  0.95 4.10

28 20 
للوائح التي  أستبعد الحلول التي تصطدم بالقوانين وا 

 لا يمكن تغييرها  
 مرتفعة  1.17 4.00

 مرتفعة  1.05 3.98 ألغي أي قرار إذا تبين لي خطئه  24 29

29 32 
الآخر   مساعدة  إلى  القرارات  ين  أحتا   اتخاذ  عند 

 الهامة 
 مرتفعة  1.01 3.98

31 37 
المعلومات   ندرة  بدقة  إترجع  معرفتها  صعوبة  لى 

 وسرعة 
 مرتفعة  1.02 3.97

 مرتفعة  1.06 3.96 أعتمد على الاتصال الشخصي عندما أتخذ القرار   21 32

  فعةمرت 1.21 3.82 مهمة في المواقف الخطرة لقرارات الأتجنب اتخاذ ا 18 33

34 9 
الشخصيّ  معلوماتي  حل  تؤثر  اختيار  عملية  في  ة 

 المشكلة  
 مرتفعة  1.13 3.80
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 الفقرة  الرقم  الرتبة
الوس   
 الحاابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 التقييم 

35 36 
حددة إلى  يؤدي تنفيذ المهام في  ير مواعيدها الم

 ضعف في اتخاذ القرار
 مرتفعة  1.10 3.78

 مرتفعة  1.09 3.68 أعتمد على حدسي في اتخاذ القرارات   14 36
 متوسطة  1.20 3.56 قراراتي  في  تؤثر الآراء السابقة  26 37

38 22 
مسؤولية   من  القرار  اتخاذ  في  المشاركين  أعفي 

 النتائج المترتبة على هذا القرار  
 سطة متو  1.23 3.40

39 39 
لدي    المتوفرة  والتقنية  الغنية  المعلومات  أن  أجد 

 محدودة  
 متوسطة  1.26 3.39

 توسطة م 1.33 3.38 تؤثر حالتي النفسية في اتخاذ قراري  25 40

41 27 
اتخ في  قلة  أجد صعوبة  بسبب  الصائب  القرار  اذ 

 المعلومات 
 متوسطة  1.26 3.30

42 28 
على   يسها الحديث  الآخرين  مع  في  نفراد  م 

 الحصول على رأيهم بصراحة في المشكلة
 متوسطة  1.34 3.26

 متوسطة  1.45 2.95 أتردد عند اتخاذ قرار   33 43
 متوسطة  1.39 2.71 ه خاذ أتراجع عن قراري بعد ات 29 44

 مرتفعة  0.40 4.02 رار ككلاتخاذ الق

اء مرتفعاً، ددددددددددددددى المرشدين جدددددددددددر لتوى القدرة على اتخاذ القراددددددددددددددد أن مس ( 4) الجدول من يظهر
الأوسدددددددددد حيث تراوح الحسددددددددددددت  اتخدددددددددددددداط  فقرات  الدراسة عن  أفراد عينة  القرارادددددددددددددابية لإجابات  ت اذ 

" على  تنفيذها  بعد  جيداً   قراراتي  أتابع(، والتي تنص على "6رة )(، وقد حصلت الفق4.58-2.71ين )ب
حس بوسط  الأولى،  )ددددددددددددددالمرتبة  بينم4.58ابي  مرتفعة،  تقييم  ودرجة  الأخيرة  دددددددددددد(،  بالمرتبة  جاءت  ا 

قييم ة ت(، ودرج2.71"، بوسط حسابي )اتخاذه  بعد  قراري   عن  أتراجع(، والتي تنص على: "29الفقرة )
 (، وبدرجة تقييم مرتفعة.4.02) بي لاتخاذ القرار ككلمتوسطة، وبلغ الوسط الحسا

القرار    فاتخاذأظهرت النتائج أن القدرة على اتخاذ القرار لدى المرشدين جاءت بدرجة مرتفعة.  
رتبط ا افي الإرشاد التربوي من القدرات الهامة التي تؤدي دوراً كبيراً في حياة الأفراد، خاصة إذا م

التربوية، ويحتا خطيط وتنظيم وتفكير جيد للوصول إلى القرار السليم،    اتخاذ القرار إلى تبالعملية 
 لما له من دور كبير وفاعل في تطوير العملية التربوية وتحسين عملية التعلم.  
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 ويمكن عد و هدذه النتيجدة إلدى طبيعدة مهندة الإرشداد، ومدا يدرتبط بهدا مدن متغيدرات وعوامدل التدي
ث، والمواقددف التددي تواجهددده، والسددعي نحدددو المناسدددبة تجدداه الأحدددداطلددب مددن المرشدددد اتخدداذ القددرارات تت

المحافظددة علددى سددلامة المسترشدددين، لإيصددالهم إلددى بددر الأمددان. فمهمددة المرشددد مددن المهددام الصددعبة 
 خداذالتي قد تؤثر فدي حيداة المسترشددين فدي حدال لدم يسدتطع إدراك المخداطر التدي يتعرضدون لهدا، وات

من التمتع بالقددرة علدى اتخداذ القدرار المناسدب وفدي  ديها، وبالتالي لا بدالقرارات التي تساعدهم في تفا
  الوقت المناسب، لأجل أن يكون الإرشاد فعالًا ومنظماً ومؤدياً أهدافه في مساعدة المسترشدين.

التدي كشدفت  (Al-Thufairi, 2013)وتتفدق نتيجدة الدراسدة الحاليدة مدع نتيجدة دراسدة الظفيدري 
 مرتفعاً. رار لدى المرشدين كانالق اتخاذأن مستوى 
: "هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث  -ثالثاا 

  المرشدين التربويين بين أنماط الشخصيّة والقدرة على اتخاذ القرار لدى  (  α= 0.05مستوى الدلالة )
الأردن  )  ترجاستخ  .؟"في  بيرسون  ارتباط  معاملات  أنماط (  Pearson Correlationقيم  بين 
 (. 5واتخاذ القرار، كما هو مبين في الجدول )  ،الشخصيّة

 ( قيم معاملات ارتباط بيرسون 5جدول )
 (Pearson Correlationبين أنماط الشخصيّة واتخاذ القرار ) 

 مقياس اتخاذ القرار نمط الشخصيّة

 المنفتح/ المتحفظ 
 0.27 ل الارتباط  عامم

 0.01 حصائية  الدلالة الإ

 الحدسي  /الحسي
 0.39 معامل الارتباط  

 0.00 الدلالة الإحصائية  

 المفكر/ الوجداني 
 0.31 معامل الارتباط  

 0.00 الدلالة الإحصائية  

 الحاسم/ التلقائي
 0.29 معامل الارتباط  

 0.00 الدلالة الإحصائية  
 

توى دددددددددددددددددددإحصددددائية عنددددد مسة دددددددددددددددددددذات دلال ارتباطيددددة ةددددددددددددددعلاقجددددود ( و 5يظهددددر مددددن الجدددددول )
المرشددددين، إذ كاندددت  لددددى القدددرار اتخددداذ علدددى والقددددرة ،الشخصددديّة نمددداطأ بدددين (α=0.05ة )ددددددددددددددددالدلال

 جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائياً.
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 خدداذاتأظهددرت النتددائج وجددود علاقددة ارتباطيددة دالددة إحصددائياً بددين أنمدداط الشخصدديّة والقدددرة علددى 
ن فددي الأردن. وتعددود هددذه النتيجددة إلددى أهميددة الصددفات الشخصددية فددي القددرار لدددى المرشدددين التربددويي

ن عملدده قددد يكددون للددبعض إعمليددة إتخدداذ القددرار، حيددث يددنعكس إيجابدداً علددى عمددل المرشددد التربددوي، إذ 
، وتتطلددب ضددهابعروتيندداً إلا أن معظددم المواقددف اليوميددة التددي يتعامددل معهددا تختلددف اختلافدداً كليددا عددن 

ضددل الأسدداليب الإرشددادية للتعامددل معهددا، فالمرشددد بحاجددة إلددى معرفددة كيفيددة شخصددية تجيددد اختيددار أف
سددلوب الددذي يناسددب كددل مسترشددد، أو الموقددف اسددتخدام المهددارات ومتددى يسددتخدمها، وكيفيددة تحديددد الأ

 الذي يتعامل معه.
بيددددة متطلبددددات المواقددددف، تل فدددديكمدددا يمكددددن تفسددددير هددددذه النتيجددددة اسددددتناداً إلدددى مهمددددة المرشدددددين 

المتعلقددة باتخدداذ القددرارات الصددائبة، والتددي تتد ثر بشددكل كبيددر ب نمدداط الشخصدديّة لددديهم. وأكددد والظدروف 
إلدى أن أنمداط الشخصديّة تحددد كيفيدة تفاعدل الفدرد  (Ganesh & Joseph, 2005)وجوزيا  جان 

قدرار اذ القرار. وبهذا فإن اتخداذ الاتخة مع الأحداث والمواقف التي قد تواجهه، وبالتالي تؤثر في عملي
المناسدددب يتطلدددب مدددن المرشدددد إدراك جميدددع الجواندددب المرتبطدددة بدددالموقف الدددذي يواجهددده، ومددددى قددددرة 
المرشددد علددى التفاعددل مددع الأحددداث، وعدددم التددوتر والانفعددال، الأمددر الددذي يتطلددب القدددرة علددى ضددبط 

لمخاطر، حدس، في ضوء المعلومات لتجنب اال  لىالانفعالات، والتحكم بها، وعدم التردد والاعتماد ع
 واتخاذ القرار المناسب.

إضافة إلى أن عملية اتخاذ القرار تعد ج ءاً لا يتج أ من مهنة الإرشاد، إذ إن قدرة المرشد على 
اتخددداذ القدددرار تتطلدددب امدددتلاك أنمددداط شخصددديّة تحددددد سدددلوكاته فدددي أثنددداء قيادتددده للجلسدددة الإرشدددادية، 

اجات واقعيددة عمليددة، وإدراك المخداطر التددي قددد اقاتدده، ومهاراتدده فدي بندداء اسدتنته طجيدبالإضدافة إلددى تو 
يتعرض لها. كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نمط الشخصية الذي يجب أن يتسدم بده المرشدد، 
بحيدددث ينسدددجم مدددع طبيعدددة عملددده فدددي الإرشددداد النفسدددي والتربدددوي، إذ يتطلدددب ذلددد  شخصددديّة متوازندددة 

يق الوقت التدي يمدر بده المرشدد أثنداء العمليدة اتخاذ القرارات بسرعة في ضوء ضلى ع وحازمة، وقادرة
( إلدى أن أنمداط الشخصديّة تُعدد Bahreinian, et al., 2012الإرشادية. ويشدير باهرينيدان وآخدرون )
ن لأنماط الشخصيّة دوراً مدؤثراً فدي القددرة علدى التفاعدل مدع إمن أهم محددات سلوكات المرشدين، إذ  

ن، وبالتددالي تددؤثر بشددكل مباشددر فددي و قددد يتعددرض لهددا المرشددد ت السددلوكية، والاجتماعيددة التدديشددكلالما
 اتخاذ القرارات.

دين والقدددرة دددددددددددددددية لدددى المرشددددددددددددددة بددين نمددط الشخصدددددددددددددددى طبيعددة العلاقدددددددددددددددكمددا ويمكددن النظددر إل
ل معهدددا بحكمدددة، دددددددددددددددمدرة علدددى مواجهدددة الضدددغوط، والتعالقددداا علدددى اتخددداذ القدددرارات مدددن أن الشخصدددية
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د علدى دددددددددي في قدرة المرشددددددددددددددكل إيجابددددددددددددهم بشدددددددددددددددددوف تسددددددددددددجاعة، والثقة بالنفس، سددددددددددددددوالتحلي بالش
 د وهدددداوسدددددددددددددددددددبددددارون وكاريتددددا وارنوليه روس و ددددددددددددددددددد علدددددددددددددددددددمددددا أكذا وهددددب، ددددددددددددددداذ القددددرار المناسدددددددددددددددداتخ

(Rose, Barron, Carretta, Arnold & Howse, 2014) حددين أشددار إلددى أن اختيددار ،
المرشدين يرتبط بخصائص وسمات شخصية تؤهلهم لتدولي هدذه المهمدة، وبخاصدة القددرة علدى ضدبط 

طقيددة مدع المواقددف والأحددداث، الأمددر الددذي يسدداعد مددل الضددغوط، والتعامددل برويددة ومنوتح، الانفعدالات
 في اتخاذ القرار المناسب، وفي الوقت وال مان المناسبين.

ومددن الجددددير بالدددذكر أن الباحددث لدددم يجدددد دراسددات سدددابقة حاولدددت الددربط بدددين أنمددداط الشخصدددية 
 .تخاذ القرار لدى المرشدين التربوييناوالقدرة على 

 والقددرة الشخصديّة أنمداط بدين العلاقة قوة تختلف هل" الرابع:للإجابة عن سؤال الدراسة   -عاا راب
 متغيدددرات الندددوع الاجتمددداعي والمؤهدددل العلمدددي بددداختلاف المرشددددين التربدددويين لددددى القدددرار اتخددداذ علدددى

ذ تخدداوابددين أنمدداط الشخصدديّة،  (Pearson). حسددبت قدديم معدداملات ارتبدداط بيرسددون "؟وسددنوات الخبددرة
الفشددرية المنداظرة لهددا، متبوعددة باسددتخدام  (z)ي، ومددن ثددم تحويلهددا إلدى قدديم القدرار وفقدداً للنددوع الاجتمداع

 (.6معادلة الفرق بين معاملي الارتباط لعينتين مستقلتين، وذل  كما في الجدول )
 ( الفشرية لفرق معاملات الرتباط (z( نتائج6الجدول )

 وفقاا للنوع الجتماعي  رارلق بين أنماط الشخصيّة واتخاذ ا 

النوع   شخصيّة نم  ال
 الجتماعي  

معامل  
 الرتباط  

  Zقيمة  العدد  
 الفشرية  

Z 
 أنثى ذكر 

المنفتح/  
 المتحفظ 

 0.59  0.14 28 0.14 ذكر

   0.24 30 0.23 أنثى 

الحسي/  
 الحدسي 

 0.18  0.32 28 0.29 ذكر

   0.35 30 0.30 أنثى 

المفكر/ 
 الوجداني 

 -0.95  0.25 28 0.22 رذك

   0.41 30 0.40 أنثى 

الحاسم/  
 التلقائي 

 0.83  0.24 28 0.23 ذكر

   0.38 30 0.37 أنثى 

*Z   = 1.96الجدولية 
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  القدرة على و  ،الشخصيّة أنماط من نمط كل تختلف بينلا  العلاقة قوة( أن 6يظهر من جدول )
سوبة أقل من المح  ( Z)عي، إذ كانت جميع قيم  تماجالنوع الا  ختلافاب  المرشدين  لدى  القرار  اتخاذ
 الجدولية.  (Z)قيمة 

واتخاذ القرار وفقا   ،( بين أنماط الشخصيّةPearsonكما تم حساب قيم معامل ارتباط بيرسون )
( الفشرية المناظرة لها، متبوعة باستخدام معادلة الفرق Zثم تحويلها إلى قيم )ومن  ،  للمؤهل العلمي
 (.7في الجدول )ط لعينتين مستقلتين، وذل  كما تبار الابين معاملي 

 ( الفشرية لفرق معاملات الرتباط (Z( نتائج7الجدول )
 وفقاا للمؤهل العلمي  بين أنماط الشخصيّة واتخاذ القرار 

المؤهل  نم  الشخصيّة
 العلمي

معامل  
 الرتباط 

 Zقيمة   العدد 

 الفشرية  
Z 
 ماجاتير  بكالوريوس 

 فظ متحالالمنفتح/ 
 0.05 بكالوريوس 

33 0.05  1.23- 
 0.23 ماجستير 

25 0.24   

 الحسي/ الحدسي 
 0.20 بكالوريوس 

33 0.21  1.81- 

 0.46 ماجستير 
25 0.49   

المفكر/ 
 الوجداني 

 0.24 بكالوريوس 
33 0.26  1.21- 

 0.25 ماجستير 
25 0.27   

 الحاسم/ التلقائي
 0.22 بكالوريوس 

33 0.23  2.82- 

 0.48 ير جستما
25 0.52   

 *Z   1.96لية = الجدو 

بين نمط الشخصيّة )الحاسم(، واتخاذ القرار تختلف وفقاً   العلاقة  قوة( أن  7يظهر من جدول )
(، وهي قيمة أعلى من القيمة الجدولية، وجاءت الفروق 2.82)  (Z)للمؤهل العلمي، إذ بلغت قيمة  

نماط، واتخاذ القرار ف في قوة العلاقة بين باقي الأختلاا لصالح حملة الماجستير، بينما لم يكن هناك
 وفقاً للمؤهل العلمي. 

بين أنماط الشخصيّة، واتخاذ القرار وفقاً    (Pearson)كما تم حساب معاملي ارتباط بيرسون  
إلى قيم   الفرق   (Z)لسنوات الاخبرة، ثم تم تحويلها  لها، متبوعة باستخدام معادلة  المناظرة  الفشرية 

 (. 8ل  كما في الجدول )ي ارتباط لعينتين مستقلتين، وذاملمعبين 
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 ( الفشرية(Z( نتائج 8الجدول )
 لفرق معاملات الرتباط بين أنماط الشخصيّة واتخاذ القرار وفقاا لانوات الخبرة  

نم   
معامل   سنوات الخبرة  الشخصيّة 

 العدد   الرتباط  
قيمة  

Z   
 الفشرية 

Z 

أقل من  
 (10  )

 سنوات 

(  10من ) 
(  20لى ) إ

 سنة 

أكثر من  
 ( سنة 20) 

المنفتح/  
 المتحفظ 

 -1.41 1.23  0.95 14 0.87 ( سنوات 10أقل من ) 

 ( ) 10من  إلى   )20  )
 -0.06   0.32 25 0.31 سنة 

    0.12 19 0.12- ( سنة 20أكثر من ) 

الحسي/  
 الحدسي 

 -2.70 -1.81  0.43 14 0.41 ( سنوات 10أقل من ) 
 ( ) 10من  إلى   )20  )
 -1.29   0.16 25 0.15 سنة 

    0.53 19 0.47 ( سنة 20أكثر من ) 

المفكر/  
 الوجداني 

 -1.21 -0.56  0.53 14 0.49 ( سنوات 10أقل من ) 

 ( ) 10من  إلى   )20  )
 -0.12   0.38 25 0.37 سنة 

    0.09 19 0.09 ( سنة 20أكثر من ) 

الحاسم/  
 التلقائي 

 -2.29 -1.77  0.35 14 0.31 ( سنوات 10أقل من ) 

 ( ) 10من  إلى   )20  )
 -2.36   0.74 25 0.72 سنة 

    0.25 19 0.25 ( سنة 20أكثر من ) 

*Z  = 1.96الجدولية   

بين نمط الشخصية )حسي(، واتخاذ القرار تختلف وفقاً    العلاقة  قوة( أن  8يظهر من الجدول )
الح من  ددددددددددددلص ية،لقيمة الجدول(، وهي قيمة أعلى من ا-Z( )2.70ت قيمة )ددددددددددلسنوات الخبرة، إذ بلغ

ت دددددددددددم(، واتخاذ القرار، إذ بلغدددددددددددددية )حاسدددددددددددددد، وبين نمط الشخص( سنة20)  أكثر منكانت خبرتهم  
رتهم الح من كانت خبددددددددددددددددية، لصددددددددددددد(، وهي قيم أعلى من القيمة الجدول-2.29-  ،2.36)(  Z)قيمة  
 . ( سنة20أكثر من )و ( سنة 20( إلى )10من )
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لى اتخاذ  من أنماط الشخصيّة، والقدرة ع  نمطأظهرت النتائج أن قوة العلاقة لا تختلف بين كل  
، وهذا يعود إلى أن كلا الطرفين من أفراد  النوع الاجتماعيباختلاف    المرشدين التربويينالقرار لدى  

ال الدراسة، يتعرضان للظروف  في بيئات متشابهة في  وظيفية نفسها، وخصوصاً أنهم يعملون  عينة 
اليوم العوامل  ويواجهون  المدرسي  ومحبطاتية  المجال  مشجعات  من  وكل  ذاتها  على ،  ينطبق  ما 

وظيفية   متطلبات  من  وعملي  الذكور  أكاديمي  الإناث،  وإعداد  على  التنشئة ينطبق  أن  إلى  إضافة 
المجتم في  الشخصية  وصيا ة  الأالاجتماعية  الإعداد  ع  حيث  من  والإناث  للذكور  تتشابه  ردني 

ي مما  المدرسة؛  داخل  العمل  أنماطوبيئات  في  وبالتالهم  ؤثر   ، متساو  بشكل  في الشخصيّة  تؤثر  ي 
في  القرارات  لاتخاذ  فرف  من  يتوافر  ما  ذل   إلى  أضف  مشابه،  بشكل  القرار  اتخاذ  على  قدرتهم 

 والتي تكاد أن تكون متشابهة. ن و المرشدالبيئة الطبيعية التي يعي  فيها 

النتائج أن قوة العلاقة بين نمط الشخصيّة )حاسم/ تلقائ  وقد واتخاذ القرار تختلف    ي(،أشارت 
  ذوي نمط الشخصيّة )حاسم/   المرشدينأن    لصالح حملة الماجستير، وهذا يعني،  مؤهل العلميللوفقاً  

الماجستيرتلقائي(   حملة  ال  من  اتخاذ  في  مهارات  مقارنةً  يمتلكون  أكثر  حملة  قرار  من  بالمرشدين 
المنطقية، من منطلقالبكالوريوس النتيجة  الباحث هذه  له دور   أن  ، ويفسر  المرتفع  العلمي   المؤهل 

المرشد يجعل  العلمي  المؤهل  ارتفاع  لأن  الإرشادي؛  العمل  في  مع   ينإيجابي  وتكيفاً  تفاعلًا  أكثر 
شكلات التي يعاني منها المسترشدون، وأكثر معرفة وإلماماً البيئة المدرسية، وأكثر إدراكاً وتفهماً للم
، وأكثر كفاءة في تطبيق ل العلاقات الإرشادية بموضوعيةناو بالمهارات الإرشادية، وأكثر قدرة على ت

الإرشاد لنظريات  المهنية  والفنيات  المرشد.  الأساليب،  بتلقي  المصاحب  المؤهل  ارتفاع  أن    ينكما 
 مالمفاهيم والمعارف العلمية لمجالات الإرشاد المختلفة، وي وده  همد، يكسبلدورات في مجال الإرشا
الع   ن و والمهني ونوعيتهما، الذي يتلقاه المرشد  ة نظراً لطبيعة الإعداد العلميلميبالخبرات والمهارات 

الدورات القرار  في هذه  اتخاذ  في  يمتلكون مهارات  بالمرشدين من حملة    أكثر مقارنةً ، مما يجعلهم 
 بكالوريوس.ال

ت التي أشار  )Thufairi, 2013)-Alوتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الظفيري 
 رار تبعاً للمؤهل العلمي. لى عدم وجود فروق في إتخاذ القإ

القرار، وبين   الشخصي )حسي/حدسي( واتخاذ  بين نمط  العلاقة  قوة  أن  النتائج  كما أظهرت 
الشخصي )حاسم/تلقائي( وا  الخبرة، لصالح من كانت خبرتهم نمط  القرار تختلف وفقاً لسنوات  تخاذ 

( )10من  إلى   )20( أن حداثة ع  سنة.(  20( سنة وأكثر من  الباحث  بالعمل  ويعتقد  المرشدين  هد 
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النفسية، وإقبالهم على المهنة، وممارستها فعلياً، أظهر اختلافاً وإحباطاً  الإرشادي، وتقديم الخدمات 
مما يجعلهم  ير قادرين على    عكس ما كانوا يتوقعون خلال دراستهم النظرية،  وصعوبة في التكيا،

المناسبا القرارات  لل  ة،تخاذ  التراكمية  الخبرة  أن  القدرة، في حين  أكسبهم  الإرشاد  في مجال  مرشدين 
على التعامل مع المشكلات، واختيار الطرق المناسبة لمعالجتها، كما أن الخبرة تؤدي إلى زيادة الثقة 
حبه   وي داد  المسترشدين،  ومع  زملائه  مع  المرشد  علاقة  وتقوى  فت داد  بالآخرين،  والثقة  بالنفس، 

و للعم الخبل  أن  إلى  إضافة  له.  المهارات انتماؤه  وتنمي  متجددة،  مهارات  اكتساب  إلى  تؤدي  رة 
شد المكتسبة، مما يقضي على عوامل القلق، والتردد من الدخول في تجارب جديدة، مما يجعل المر 

 تخاذ القرارات.ا فت داد مقرتهم على أكثر ثقة، وأكثر حماساً وانتماءً، وأكثر خبرةً، 

نتي دراسجة  وتتفق  نتائج  مع  الحالية  الظفيري  الدراسة  ودراسة      )Thufairi, 2013)-Alة 
في    (Musabih, 2011)مصبح   فروق  وجود  أوضحن  تبعاً االلاتي  المرشدين  لدى  القرار  تخاذ 

 (Al-Otaibi, 2011)  بينما تختلف نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة العتيبيلسنوات الخبرة.  
  لسنوات الخبرة. خاذ القرار تبعاً اتجود فروق في م و التي أشارت إلى عد

 : التوصيات

التوصدديات التددي مددن  مددن فددي ضددوء مددا توصددلت إليدده الدراسددة مددن نتددائج يوصددي الباحددث بعدددد
 :ر لدى المرشدين التربويينتخاذ القراامهارات  ش نها تحسين  

ب .1 لتعريفهم  الأمور  أولياء  مع  والإرشادية  التربوية  اللقاءات  عقد  التربوي،   دورتفعيل  المرشد 
 كن أن يقوم به من أعمال.  وأهمية ما يم

 العمل على وضع برامج إشرافية تساعد المرشد في التعرف على نمط شخصيته. .2

يّة لدى المرشدين التربويين، بالإضافة وضع اختبارات متخصصة للكشف عن أنماط الشخص .3
 .راتإلى الاختبارات المتخصصة للكشف عن القدرة على اتخاذ القرا

عل .4 القدرة  بين  العلاقة  لدى  دراسة  الضبط  ومرك   الاجتماعية  والمسؤولية  القرار  اتخاذ  ى 
 المرشدين التربويين.
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 تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس  
 

 * سليمان محمد قزاقزة 
 محمد عبد القادر العمري 

 رشاد طارق الزعبي 

 ملخص 

تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم   الكشف عنهدفت الدراسة  
( فقرة موزعة على أربعة  46المكونة من )و  المعلمين، وتم تطبيق أداة الدراسة؛ المتعلقة بتصورات أثناء التدريس

على عينة عشوائية (،  عقبات مادية، وعقبات مدرسية، وعقبات متعلقة بالمتعلم، وعقبات متعلقة بالمعلممجالات )
( من  ومعلمةً.63تكونت  معلمًا  النتائج   (  تصورات  أظهرت  درجة  أثناء   نمعلمي الأن  تواجههم  التي  للعقبات 
مرتفعة. حيث جاء مجال )عقبات مادية( في المرتبة الأولى بدرجة )مرتفعة(، تلاه المجال كانت التدريس ككل 

بدرجة   بالمتعلم(  في الثالث )عقبات متعلقة  بالمعلم(  الرابع )عقبات متعلقة  المجال  )مرتفعة(، في حين جاء 
المرتبة الثالثة بدرجة )مرتفعة(، أما المجال الثاني )عقبات مدرسية( فقد جاء في المرتبة الرابعة والأخيرة بدرجة  

لحسابية  ( بين المتوسطات اα=0.05)منخفضة(. وعدم وجود فرق دال إحصائيا عند مستوى الدلالة الإحصائية )
للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس    هملتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات 

ككل وعلى مجالات أداة الدراسة الأربعة تُعزى لمتغير الجنس، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
ية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال )عقبات متعلقة  ( بين المتوسطات الحساب α=0.05الدلالة الإحصائية )

بالمتعلم( يُعزى لمتغير المؤهل العلمي، لصالح أفراد عينة الدراسة ذوي المؤهل العلمي )ماجستير فأعلى( مقارنة 
ضرورة تطوير استراتيجية شاملة لمادة ب  الباحثون   أوصى  وقد بذوي المؤهل العلمي )بكالوريوس+دبلوم عالي(.

لتربية الرياضية تشمل على توفير الإمكانات اللازمة وتدريب وتأهيل المعلمين وخلق بيئة تدريسية مناسبة قائمة ا
 على التقويم الشامل المستند على مؤشرات الأداء في تحقيق النتاجات التربوية. 

 تصورات معلمي التربية الرياضية، صعوبات التدريس، محافظة المفرق.  :الدالةالكلمات 
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Abstract  

This study aimed at identifying the perceptions of physical education teachers 

in Mafraq governorate for the obstacles they face during teaching. To obtain the 

needed data, the researchers constructed a 46 items questionnaire distributed along 

there four domains, (physical obstacles, school obstacles, learner-related obstacles, 

teacher-related obstacles), on a random sample consisting of (63) male and female 

teachers. The results showed that the degree of perceptions the teaching as at whole 

is high. The field of (physical obstacles) ranked first (high), followed by the third 

area (obstacles related to the learner) ranked higher degree, while the fourth area 

(obstacles related to the teacher) came in third place ranked high), the second area 

(school obstacles) came in fourth and last ranked lower one. The study also showed 

that there is absence of a statistically significant difference at the level of statistical 

significance (α=0.05) between the arithmetic averages of the study sample estimates 

on the paragraphs of the study tool on the perceptions of teachers for the obstacles 

they face during teaching as at whole and on the four areas of the study tool attributed 

to the gender variable, and the presence of differences statistically significant at the 

level of statistical significance (α=0.05) between the arithmetic averages of the study 

sample estimates on the field (obstacles related to the learner) attributed to the 

variable of the educational qualification, in favor of the study sample with a scientific 

qualification (Master and above) compared to those with scientific qualification 

(bachelor's + high diploma). The researchers recommended the need to develop a 

comprehensive strategy for the subject of sports education, which includes providing 

the necessary capabilities, training and training of teachers and creating an 

appropriate teaching environment based on a comprehensive evaluation based on 

performance indicators in achieving educational outputs. 

Keywords: Perceptions of physical education teachers, Teaching difficulties, 

Mafraq Governorate. 
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   مقدمة:

تهتم دول العالم المتحضر بتطوير ابتكارات وأساليب يتم تكريسها لخدمة الإنسان، والفضل في  
التعليم واستراتيجياته وأساليبه المتبعة في إعداد الطلبة وتربيتهم ليكونوا ناجحين ومفيدين  ذلك يعود إلى  

لأنفسهم ولأوطانهم، وحيث أن المعلم هو العنصر الأهم في المجال التعليمي لما له من تأثير كبير في 
أكثر   فهو  للمدرسة،  الجماعية  القيادة  في  الأهمية  البالغ  ولدوره  المتعلمين،  المدرسة  سلوك  عناصر 

اتصالًا مباشراً بالطلبة، وذلك لوجوده معهم لأوقات طويلة وتفاعله المستمر معهم فلا يمكن تحقيق 
 التعليم بدونه.

ولتتمكن الأمم من تطوير نفسها فلا بد أن تعتمد على التعليم الذي هو الأسلوب الأمثل للتطور، 
لها للتعامل مع إفرازات ونتاجات العلم المختلفة، ولن  ولا بد من إعدادها الإعداد العلمي السليم الذي يؤه

يتحقق هذا دون أن يتمكن التربويون من حل المشكلات والقضايا التي تواجهه، بطرق علمية صحيحة. 
أح يمثل  من  ـــــــوالمعلم  الكثيرين  نظر  في  يعتبر  أنه  إلا  التعليمية،  للعملية  الرئيسة  المقومات  د 

ل  ـــــــــه من تأثير فعال على الطلبة داخــــــــــر فيها لم لــــــــــــم عنصـــــــــــال التربوي أهــــــــالمتخصصين في المج
  (.2013 ،سينــــــــالحالصف وخارجه )

ويُعد المعلم العمود الفقري في النظام التربوي والعامل الأساس في نجاح العملية التعليمية وواحد  
وتفقد عملية التعليم أهميتها إذا لم يتوافر لها معلم كفؤ، وذلك لأن المعلم هو الذي من أهم عناصرها، 

 .(2004 عبود،)  يهذب المتعلمين ويوجههم ويرشدهم إلى الطريق القويم

التاريخ على تشكيل وتطوير أدمغة الطلبة، والمعلم الجاد في عمله    فجرويقوم المعلمون منذ  
ما يثير دافعيتهم ويحسن اتجاهاتهم نحوها، ويبقي تأثيراً في دماغ المتعلم  يثري علمية التدريس ويفعلها م

يستمر لفترة طويلة من الزمن، وبذلك يعطي المعلمون معنى لما يعلمونه، مما يشعر المتعلم بأن التعليم 
ة  ـــــــــ ــــــله معنى وأهمية في الحياة مما يؤدي إلى زيادة اهتمام المتعلم وإقباله على عملية التعلم بحماس

 .(McGuire & Abitz, 2006أكبر )

وتطوير مهارات المتعلمين البدنية النافعة لمستقبلهم، واكتساب مهارات التفكير المنطقي المنظم 
يألوا   التي لا  الرياضية  التربية  المدرسة عن طريق حصص  يتم من خلال  العليا  والقيم الاجتماعية 

تلك المادة جهدا في تدريسها، مما يؤدي بالنهاية إلى رقي المجال الانفعالي لدى المتعلمين،   ومعلم
ويساعدهم على إشغال وقت فراغهم بشكل إيجابي، ويكسبهم البنية الصحية السليمة، ومهارات القيادة 

 (. 2008رمضان ، والتبعية )
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ين الأداء الإنسـاني العـام مـن خلال والتربيـة الرياضيـة عبارة عن نظام تربوي يسـعى إلى تحس ـ
أن يقوم بهـذا   خرآولهـا دور رئيـس في المجتمـع بكل أقسامه، ولا يسـتطيع أي نظام   الأنشـطة البدنيـة،

تنمية تنمية شـخصيته  للفرد، من حيث  الاجتماعيـة  التنشـئة  في  يتلخص  الذي  بالاتـزان   الـدور  تتسـم 
يسـاعد عـلى بنـاء التربية  النفـسي والاجتماعـي للفـرد مـع مجتمعه، مما  والشـمول والنضـج، بهـدف التكيـف

بالتنمية البدنية والمهارة الحركية   الأكثر اهتماماجزء من العملية التربوية، والمادة    هيو ،  العامـة وتكاملها
لى مختلف تخصصاتهم، هو ائر معلمي المدرسة ع ـــــــــــين، ومعلم التربية الرياضية دون ســـــــــ ــــللمتعلم

ب  ـي الجوانـــــــــــــل لباقــــــــــاء بالنمو البدني والحركي للمتعلمين دون تجاهـــــــــــــه دور الارتقـــــــــــالذي يناط ب
ي ـــــــــوالجمالي  ـــــــــي والاجتماعي والترويحي والمعرفي والأخلاقــــــــــــالتي تبني شخصياتهم، كالجانب النفس

 . ( 2005 ،الخولي والشافعي ؛2009 ، رةــــــــــــو نمـــــــــبأ)

ي مستلزمات التدريس والقصور في المناهج وطرائق ھم المعوقات التي تواجه المدرس  ھومن أ
ه  وأساليب التدريس وعدم إعداد المعلم إعدادا علميا ومهنيا ومسلكيا بمستوى عال من الكفاءة والتي تؤهل 

ومن المعوقات التي تواجه  ،  وتساعده على القيام بالدور الملقى على عاتقه مربيا ومعلما وموجها وقائدا
معلم التربية الرياضية أيضا زيادة العبء على المعلم من خلال زيادة عدد الطلبة والحصص المخصصة  

لنشاط الرياضي، له، بالإضافة للضعف والقصور في المنهج، وعدم توافر ملاعب خاصة لممارسة ا 
الأهداف  يحقق  المنهج لا  البدنية، لأن  اللياقة  انخفاض مستوى  في  المتعلم  على  سلبا  انعكس  مما 

 (. 2009،  وبدر وخصاونةعودات  )و    ( 2007 ،التميمي والطائي)  المرجوة في زيادة رغبة المتعلم للتعلم

أن هناك مجموعة من المعيقات التي تواجه معلم التربية الرياضية    في هذه الدراسة  ويرى الباحثون 
الملاعب  ملائمة  وعدم  الرياضية،  المستلزمات  لشراء  الموازنة  كفاية  عدم  ومنها  التدريس  أثناء  في 
المخصصة، ونظرة الإدارة المدرسية للتربية الرياضية بأنها غير ذات أهمية، وعدم كفاية عدد الحصص 

لمادة، وكثرة أعداد الطلبة في الصف الواحد يتسبب في قلة الوقت المخصص لكل  ووقتها لتدريس ا
طالب وخاصة في أثناء التدريب العملي، وكثرة المهام الملقاة على عاتق معلم التربية الرياضية من 

 غير مهام التدريس. 

الحي  الوسيط  التعليمية وهو  العملية  الركيزة الأساسية في  المعلم  في توصيل    ومن هنا يعتبر 
المعرفة التعليمية التي تنمي مهارات التفكير العلمي الناقد ونقل التراث وثقافة المجتمع، وعليه يُعوّل  
بناء شخصية المتعلم المتكاملة في عصر التغيرات، ولا يستطيع المعلم أن يعلم بكل طاقته بينما تواجهه  

 العقبات وكيف السبيل إلى التغلب عليها؟ عقبات تثني من عزمه وتقلل من دافعية طلبته، فما هي هذه  
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والصعوبات و  الرياضية  التربية  بتدريس  علاقة  ذات  دراسات  بإجراء  الباحثين  من  العديد  قام 
( التدريس، ومنها دراسة جون  أثناء  في  المعلمين  تواجه  التي  التي هدفت  ,John) 2004والعقبات 

الدراسة   ولاية أوهايو الأمريكية، حيث تكونت عينة  التعرف إلى المعيقات التي تواجه الإدارة الرياضية في
( في108من  والعاملين  المسؤولين  الإداريين  الباحث  ( من  المختلفة، واستخدم  الرياضية  الاتحادات 
معيقات كبيرة تواجه الإدارة الرياضية،  الوصفي المسحي، حيث أظهـرت نتائج الدراسة أن هناك المنهج

 ارد المالية، والتقويم العلمي. أهمها :عملية التخطيط، والمو 

 أهمية الدراسة:  

تتطلب العملية التعليمية التعلمية تقويما مستمرا لعناصرها المختلفة، وذلك للتأكد من مدى تحقيق  
أهدافها الموضوعة، ويجب أن تكون عملية التقويم بحد ذاتها قائمة على أسس علمية سلمية للحكم 

خلال اكتشاف نقاط الضعف وإيجاد الحلول المناسبة لمعالجتها، ونقاط على أهمية وقيمة الأداء من  
القوة والتأكيد عليها والارتقاء بها، وذلك من خلال التعرف على ما يمكن أن يعيق هذه العملية ويتسبب 

 .(AL Hayek & Ammour, 2014)  في تأخرها

الرياضة معيقات  على  الضوء  تسلط  أنها  في  الدراسة  هذه  أهمية  تواجه    تبرز  التي  المدرسية 
العناصر الفاعلة في العملية   تمثل أهم التربية الرياضية، كون الفئة التي أجريت عليها الدراسة معلمـي

عليها يقع  حيث  مسـتويات التعليمية،  نحـو  بهـا  والنهـوض  التربوية  العملية  سير  التقدم  عبء  تحقق 
 العلمي، وبنـاء المواطن الصالح في أي مجتمع. 

توقع الإفادة من نتائجها في تقديم توصيات متعددة للمسؤولين وأصحاب القرار في وزارة التربية ي . 1
والتعليم ليقوموا بدورهم في اتخاذ الإجراءات الكفيلة لتحسين واقـع الرياضة المدرسية في المدارس  

 .الأردنية

ترض مسيرة التقدم والتطور يتوقع الإفادة من نتائجها في المساعدة على تجاوز العقبات التي تع  .2
 . في المدرسة وعلى مختلف المجالات

 مشكلة الدراسة: 

تعد العملية التعليمية في العصر الحديث نظاما يشمل على الكثير من العوامل التي تتسم بالتغير 
ظهرت  وقد  المجالات،  جميع  في  والمتطور  المستمر  والمعرفي  العلمي  الانفجار  ومواكبة  المتسارع 
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ت التي  التعليمية  العملية  المختلفة ومن ضمنها  المجتمعات  سعى تحديات وعقبات وصعوبات واجهة 
 لتتوافق مع تلك التغيرات ضمن التقدم العلمي.

الفاعل داخل    التربية الرياضية من الركائز الأساسية في عملية التعليم نظرا لدوره  ويعد معلم 
ا في حياة المتعلم، وتؤثر تأثيرا مباشرا على ـــــــهام  ب التربية الرياضية دوراً عالمدرسة وخارجها، حيث تل

بة للطلبة، إلا أن تدريس هذا المبحث ما ــــــــالصغر. ورغم الأهمية الكبيرة لهذه المادة بالنسحياته منذ  
من المعلمين يواجهون    زال يعاني من كثير من العقبات والصعوبات أثناء عملية التدريس، لذا فإن كثيراً 

والص العقبات  من  أشــالكثير  فقد  عملهم،  في  الدراســـــــعوبات  بعض  وجــــــــــارت  إلى  عقبات  ــــــــات  ود 
 (.   (Osborne et al., 2016(2011  ،عرمان والنواجعة ية )ـــــــيواجهها معلمو التربية الرياض

يتم  وبحكم عملهم؛  الطلبة،  على  التدريس والإشراف  في  للباحثين  الميدانية  الخبرة  وفي ضوء 
حظوا أن هناك عدم رضا عن حصص التربية تواصلهم مع المشرفين ومدراء المدارس والمعلمين، فقد لا

الرياضية، وأن هناك الكثير من العقبات والصعوبات التي يواجهها معلمي ذلك المبحث، لذلك فإن  
مشكلة الدراسة تتمثل في التعرف على تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات 

 .التي تواجههم أثناء التدريس

 : أهداف الدراسة

التعرف إلى تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للمعيقات   هدفت هذه الدراسة
الكشف عن الفـروق بـين اسـتجابات عينـة الدراسـة   التي تواجههم في أثناء التدريس، كما وهدفت إلى

مدرســة، والمؤهــل الجــنس، ونوع ال المعيقات التي يواجهونها في الرياضة المدرسـية تبعـا لمتغـير حـول
 العلمــي.

 سؤالي الدراسة: 

 التربية الرياضية في محافظة المفرق أثناء التدريس؟ والسؤال الأول: ما العقبات التي يواجهها معلم

السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة  
 تعزى لمتغيرات )الجنس، ونوع المدرسة، والمؤهل العلمي(؟ المفرق للعقبات التي يواجهونها 
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 :حدود الدراسة

 تتحدد نتائج هذه الدراسة بما يلي: 

 تتحدد النتائج المتعلقة بالدراسة الحالية بمدى صدق وثبات أداة الدراسة التي قام الباحثون بإعدادها.    -

الرياضية العاملين في مدارس محافظة المفرق في  اقتصرت حدود الدراسة على معلمي التربية     -
 . 2019 -2018الفصل الثاني من العام الدراسي  

-   ( على  الدراسة  عينة  مجتمعها  50اقتصرت  على  نتائجها  تعميم  يمكن  لذلك  ومعلمة،  معلما   )
 .الإحصائي فقط والمجتمعات المماثلة لها

 بية قصبة المفرق.تم تطبيق الدراسة في المدارس الثانوية لمديرية تر    -

  التعريفات الإجرائية 

المعوقات: هي الصعوبات أو المشكلات التي تعترض، أو تواجه معلمي التربية الرياضية، وتحول   -
المستخدمة   بالأداة  الدراسة  بفعالية وكفاية، وتقاس في هذه  الرياضية  التربية  تنفيذ حصة  دون 

 .الدراسةوبالدرجة التي حصل عليها المستجيب على أداة 

 الدراسات السابقة والتعقيب عليها:

بإجراء دراســة هــدفت إلى تنــاول كشف درجة مشــاركة  (Anderson, 2007وقــام أندرســون )
تمويلها في المدارس الثانوية في الولايات المتحدة، أجـرى الباحث  المتعلمين في الرياضة المدرســية،

المدرسية في عدة مناطق تعليمية. أظهرت نتائج الدراسة أن أقل من نصف  لمديري الرياضة   اً مسـح
والنشاطات الرياضية المدرسـية التـي تقـدمها المدرسـة، والعديد من   عدد الطـلبة قد شــاركوا في البــرامج

 .عليميةالمناطق الت تلك المـدارس تواجـه نقصاً مرتبطاً بميزانية المدرسة الرياضة، بسبب نقص الدعم مـن

( تعرف أكثر المشكلات التي تواجه  2009  عبد الحافظ،وهدفت الدراسة التي أجراها عبد الحافظ )
الرياضة المدرسية في مديريات محافظة الزرقاء، والتعرف إلى مشكلات الرياضة المدرسية تبعاً لمتغير 

الوصفي بوساطة استبانة استخدم الباحث المنهج   الجنس، والمديرية، وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي،
( معلماً ومعلمة. أظهرت نتائج الدراسة أن  187تكونت عينة الدراسة من )  ،مكونة من خمسة محاور

أكثر المشكلات حدة هي "عدم وجود مدارس رياضة متخصصة" وأقلها حدة "الاستعانة بخبرات معلمي 
والخارجية". كما أظهرت النتائج عدم   المواد الأخرى غير المؤهلين في إدارة الأنشطة الرياضية الداخلية
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تأثر مشكلات الرياضة المدرسية بمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي والخبرة باستثناء متغير المديرية.  
المدرسية  الرياضة  المحافظة من أجل تطوير  الباحث بتخصيص مدارس ريادية معينة في  وأوصي 

نوعة التي تشجع على ممارسة النشاط الرياضي والعمل على توفير المنشآت والمرافق الرياضية المت
 .المدرسي

( دراسة هدفت تحديد المعوقات التي تؤثر على القابليات التدريسية  2010 ،دحمزة وجوا)وأجرى  
والمدرسين من كلا  المعلمين  بين  ما  الفروق  في محافظة كربلاء ومعرفة  الرياضية  التربية  لمعلمي 

ستخدم الباحثان المنهج الوصفي من خلال توزيع استبانه على  الجنسين في تأثير تلك المعوقات، وا
( معلمة. أظهرت نتائج الدراسة قلة اهتمام  30و )  ( معلماً 60( معلما ومعلمة؛ بواقع )90المعلمين )

الإدارة بدور التربية الرياضية، وأن وقت الحصة الدراسية للتربية الرياضية غير كاف، وقلة الأدوات 
الرياضية التربية    والأجهزة  المناسبة لأداء درس  التمارين  الملاعب وغرف  في المدارس، وعدم توفر 

عملهم.   مجال  خارج  إدارية  مهام  بأداء  بالقيام  الرياضية  التربية  معلمي  بعض  وتكليف  الرياضية، 
وأظهرت أيضا وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المعلمين والمعلمات للمعيقات وكانت 

 ين الذكور. لصالح المعلم

( تعرف المعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية  2011  ، عرمان والنواجعة) وهدفت دراسة  
في الموقف التعليمي. تكون مجتمع الدراسة من معلمي التربية الرياضية المتخصصين في مديريات 

( معلماً 148الدراسة من )(، وتكونت عينة  290تربية شمال ووسط وجنوب الخليل، والبالغ عددهم )
ومعلمة اختيرت بالطريقة الطبقية العشوائية، وطور الباحثان استبانة لجمع البيانات المطلوبة للدراسة.  

 .تقديرات المعلمين للمعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية كانت متوسطة توصلت الدراسة إلى أن 
ة اهتمام وزارة التربية والتعليم بحصص التربية الرياضية، الباحثان بزياد وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى  

ومشاركة ذوي الاختصاص والمعلمين في وضع منهاج واضح ومحدد للتربية الرياضية يلبي حاجات 
 الطلبة ورغباتهم وميولهم، وتزويد الطلبة بمادة دراسية للتربية الرياضية. 

الحافظ) وأعد   الع  هدفت  دراسة  ( 2013  ،عبد  في  التحقق من  البدنية  التربية  التي تواجه  قبات 
مدينة المنورة، استخدم الباحث منهجية وصفية لدراسته، باستخدام استبانه من خمسة  الالمدارس في  

أبعاد، هي: القدرات الجسدية، والجانب النفسي والحوافز، النظرة إلى حصة التربية الرياضية، وخبرات 
عملون في مدارس المدينة يومعلمة    ( معلماً 116الدراسة من )التخطيط وتكنولوجيا التعليم، تكونت عينة  

. كشفت النتائج أن بعد "النظرة إلى حصة التربية الرياضية" هو أهم ين( معلم410المنورة من أصل )
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 هالمعيقات تأثيراً، بينما البعد النفسي والحوافز هو أقلها تأثيراً. وبالإضافة إلى ذلك، كشفت النتيجة أن
سنوات الخبرة، ومؤهلات التعليم، ونوع (ات دلالة إحصائية على جميع متغيرات الدراسة يوجد فروق ذ

باستثناء متغير )التخطيط(، وعلى متغير مؤهلات التعليم ومتغيرات   )التعليم، والموقع الجغرافي للمدرسة 
بعد موقع المدرسة. نوع التعليم )باستثناء بعد مادة التربية الرياضية والتخطيط( بينما لا يوجد فروق على  

وقد أوصى الباحث بنشر الوعي فيما يتعلق بأهمية مادة التربية الرياضية وأهميتها للجوانب الجسدية  
والعقلية والاجتماعية والجوانب النفسية وتأثيراتها في البلدان النامية وصقل شخصية الطالب من جميع 

 الجوانب. 

( تعرف معيقات الرياضة المدرسية، التي تواجه  2016  ،أبو عاشور وعبيدات)وهدفت دراسة  
التابعة  الحكومية  المدارس  في  الطلبة  على  وانعكاساتها  الرياضية  التربية  ومعلمي  المدارس  مديري 
ومعلمي  ومديرات  مديري  من  تكونت  عشوائية،  عينة  اختيار  وتم  المقترحة.  والحلول  إربد  لمحافظة 

وتم تطوير استبانة موزعة على خمسة مجالات، وتم أجراء ومعلمات المدارس الحكومية في المحافظة،  
التربية الرياضية. أظهرت نتائج الدراسة أن المجالات  مقابلات مع بعض مديري المدارس ومعلمي 
الخمسة حصلت على درجة معيق عالية، واحتل المرتبة الأولى "مجال المجتمع المحلي وأولياء الأمور" 

مجال الطالب" في المرتبة الثالثة، ومجال  "ة" في المرتبة الثانية وجاء  تلاها "مجال الإمكانات المادي
المجال الإداري والفني" في المرتبة الأخيرة. كما بينت الدراسة أنه ""المعلم" في المرتبة الرابعة، وجاء  

جميع  عند  المدرسية  الرياضة  تواجه  التي  المعيقات  مجالات  على  إحصائيا  دالة  فروق  توجد  لا 
الطالب، المجالا المجال الإداري والفني ومجال  العمل، باستثناء  الخبرة في مجال  لمتغير  ت، تعزى 

( سنوات. كما بينت النتائج أن هناك 10)أكثر من    ( سنوات و5-1وذلك لصالح ذوي الخبرة من )
 عددا من المعيقات التي  تنعكس على سلوك الطلبة. 

ف المعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية  تعر   (2016 ،  عميرأ )  وهدفت الدراسة التي أجراها
في مدارس وكالة الغوث في فلسطين بتعليم الطلبة رياضة الجمباز، استخدم الباحث استبانة تكونت 
النفسية،   والعوامل  الدراسي،  والمنهاج  التدريس،  وطريقة  والسلامة،  )الأمن  وهي:  مجالات  عدة  من 

الجنس، والمؤهل العلمي والخبرة في التدريس. تكونت عينة الدراسة    والإمكانات المتوفرة( وتبعا لمتغيرات
( أهم 90من  أن  النتائج  أظهرت  العشوائية.  بالطريقة  اختيارهم  تم  الرياضية،  التربية  معلمي  من   )

المعوقات التي تواجه المعلمين في تعليم المهارات؛ معوقات تتعلق بمجال الإمكانات، يليها المتعلقة 
المدر  المرتبة  بالمنهج  في  وحل  التدريس،  بطريقة  الخاصة  يليها  والسلامة  بالأمان  الخاصة  ثم  سي، 
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الأخيرة المعوقات الخاصة بالعوامل النفسية. وأظهرت النتائج عدم وجود فروق إحصائية تعزى لمتغيرات 
 .الجنس والمؤهل العلمي والخبرة في التدريس في تقدير درجة المعوقات التي تواجه أولئك المعلمين

,María, González, Villalba وسعت دراسة كل من فيللالبا وقونزاليز وماريا ودياز بوليدو  )

2017 Pulido,-Díaz &  العقبات التي تعترض   حول( الكشف عن تصورات معلمي التربية الرياضية
من (  400إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعلاقتها مع أعمارهم. تكونت عينة الدراسة من )

معلمي التربية الرياضية في التعليم الثانوي في مدينة مدريد في إسبانيا، واستخدم الباحثون المنهجية 
الكمية والوصفية. أظهرت نتائج الدراسة أن أكثر العقبات ظهورا كانت: ضياع الوقت المستغرق في 

والافتقار إلى المعرفة،  مناسب،  الالنشاط البدني، ونقص الموارد والاستثمار، واستخدام التدريب غير  
ومشاكل تقنية. وقد وجد أيضاً أن تصورات المعلمين لهذه العقبات حسب عمر المعلم؛ هي نفسها 

 ولكن كان ترتيبها مختلفاً حسب أهميتها. 

ومن استعراض الدراسات السابقة تبين أنها في معظمها تناولت موضوع المعوقات والمشكلات 
تواجه معلمي   )التي  دراسة  مثل  الرياضية    2016)،بو عاشور وعبيداتأ)؛  (2016  ،اعميرالتربية 

و ) وجواد)  ؛(2011،  النواجعةعمران  تواجه  2010،  حمزة  التي  المعوقات  تناول  الآخر  وبعضها   ،)
 ( دراسة  مثل  عام  بشكل  المدرسية  موض2009  ،ظالحاف  عبدالرياضة  تناول  قد  وبعضها  وع ـــــــــــــ(، 

ات ــــــــــــ(، وهناك دراس,Anderson 2007ية مثل دراسة )ــــين في الرياضة المدرســــــــــــــشاركة المتعلمـــــــــــــم
المعيقات التي تواجــــــــــــرك ؛ (2016  ،داتـــــــــــــور، وعبيــــو عاشــــــــــه الإدارة مثل دراسة )أبــــــــــــــــزت على 
)2007 Anderson,(؛  )2004 John,  دمج عقبات  حول  المعلمين  تصورات  تناولت  والأخرى   ،)

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تدريس التربية الرياضية، ويلاحظ أيضا أن جميع الدراسات قد  
اتفقت على استخدام المنهج الوصفي من خلال استخدام الاستبانه لجمع البيانات، وأن معظمها قد  

؛ )Anderson, 2007(؛   )2009  ،الحافظ  عبدار عينة الدراسة من المعلمين باستثناء دراسة )اخت
John, 2004) هذه وتأتي  المتعلمين.  أو  المديرين  أما من  عينتها  الدراسات  هذه  اختارت  (، حيث 

دراسات الدراسة لتبين المعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية في التدريس؛ إلا أنها تختلف عن ال
السابقة جميعها في مجتمعها الذي أجريت به وهو مدارس مديرية التربية والتعليم في مدينة المفرق في  

 بادية الأردن الشمالية المحدودة الإمكانات والتسهيلات. 
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من الدراسات السابقة في العديد من النقاط مثل تحديد مشكلة البحث،    في هذه الدراسة  وقد استفاد الباحثون 
وبناء واستخدام الأداة المناسبة له، والاستفادة من النتائج التي توصل إليها الباحثون الآخرون، والرجوع إلى 

 .العديد من المراجع التي يمكن الاستفادة منها في مجال البحث الحالي

 الطريقة والإجراءات 

 :الدراسةمنهج 

تم استخدام المنهج الوصفي للكشف عن تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات  
 .وذلك لمناسبته وطبيعة هذه الدراسة وأهدافهاالتي تواجههم أثناء التدريس 

 :مجتمع الدراسة وعينتها

والتعليم في قصبة المفرق في الفصل  تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات مديرية التربية  
( معلماً ومعلمة. أما عينة الدراسة فتكونت  90والبالغ عددهم )  ،2019-2018الدراسي الثاني من العام الدراسي  

( )  (63من  بواقع  ومعلمة،  و)29معلماً  معلماً،  البسيطة. 34(  العشوائية  بالطريقة  اختيروا  وقد  معلمة.   )
 د عينة الدراسة حسب متغيراتها.( يوضح توزيع أفرا1)والجدول

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراتها  (1الجدول )

 النسبة المئوية %  العدد  المستوى/الفئة  المتغير 

 الجنس 

 46.0 29 ذكر

 54.0 34 أنثى 

 100.0 63 المجموع

 المؤهل العلمي

 71.4 45 بكالوريوس

 12.7 8 بكالوريوس+دبلوم عالي 

 15.9 10 ماجستير

 100.0 63 المجموع

 

 : أداة الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة، صمم الباحثون أداة الدراسة، من خلال الاطلاع على الأدب التربوي  
والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية، وعقدوا لقاء مع عينة استطلاعية مديري المدارس 

الهدف من هذه الثانوية ومعلمي   المفرق، وكان  التربية والتعليم لقصبة  الرياضية في مديرية  التربية 
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اللقاءات هو معرفة العقبات التي تواجه معلمي التربية الرياضية أثناء تدريسهم، بعد ذلك وبناء على 
القس أقسام،  المؤلفة من خمسة  الدراسة  أداة  بناء  السابق؛ جرى  إلى الأدب  الرجوع  م ما سبق، وبعد 

الأول، خاص بالبيانات الخاصة بالمعلم، والقسم الثاني، خاص بمعيقات الخاصة التسهيلات المادية،  
والقسم الرابع خاص بالمعيقات المتعلقة بالمتعلم، والقسم الخامس   والقسم الثالث خاص بالإدارة المدرسة،

وبعد عرضها على مجموعة   ( فقرة،49معيقات تتعلق بالمعلم. وبلغ عدد فقراتها في صورتها الأولية )
النهائية مكونة من ) المحكمين أصبحت في صورتها  ( فقرة، مرفقة بإجابات متدرجة حسب 46من 

 مقياس ليكرت الخماسي. 

 :صـدق الأداة

( محكما من  11للتحقـق مـن الصدق الظاهري للأداة، فقد تم عرضها في صورتها الأولية على )
المجال   في  الخبرة  الدراسة، ومدى صلاحيتها أصحاب  أداة  الرأي على  إبداء  إليهم  التربوي؛ وطُلب 

الآخر،   بعضها  وحذف  الفقرات  بعض  تعديل  جرى  ومقترحاتهم،  ملاحظاتهم  على  وبناءً  للتطبيق. 
 .( فقرة46فأصبحت تتكون من )

تطلاعية مكونة ــــــــعينة اسلال تطبيقها على ــــــــــــــاء للأداة من خـــــــ ــــوكما تم التحقق من صـدق البن
( معلما ومعلمة من معلمي التربية الرياضية من مجتمع العينة، وتم استخراج معامل ارتبـاط 20من )

( ليبقى عدد فقرات 30.0ـاط تزيـد على )ـــــــــــالفقـرة بالدرجـة الكليـة ووجد أن جميـع قـيم معـاملات الارتب 
 .( فقرة46الأداة )

 :ةثبــات الأدا

ثب  مــن  التحقــق  الاتســــــــــــــتــم  بطريقــة  الأداة  الداخلـــــــــــــــات  معامل  ــــــــــــاق  باستخدام  ي 
((Cronbach’s alpha    للـدرجات المتحققـة علـى الدرجـة الكليـة لـلأداة، وذلـك بتطبيقهـا علـى العينـة

( وهـي قيمـة تـدل علـى تمتـع الأداة بدرجة  0.94ت )الكليـة. وظهر أن قيمة معامل ثباتهـا ككل بلغـ
 .(2جدول )العالية من ثبات الاتساق الداخلي وتتيح إمكانية تطبيقها وذلك كما يظهر في 
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تصورات  معاملات ثبات الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا( لكل مجال من مجالاتها: (2) الجدول
 المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريسمعلمي التربية الرياضية في محافظة 

 المجال  رقم المجال
معامل ثبات الاتساق الداخلي  

 )كرونباخ ألفا( 

 0.86 معيقات مادية 1

 0.91 معيقات مدرسية  2

 0.83 معيقات متعلقة بالمتعلم  3

 0.85 معيقات متعلقة بالمعلم 4

 0.94 أداة الدراسة ككل 

 لأداة الدراسة المعيار الإحصائي 

لتحديد درجة تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء 
المبين    -بناء على المتوسط الحسابي  –التدريس ولكل مجال من مجالاتها؛ استخدم المعيار الإحصائي

 (. 3في الجدول )

معلمي التربية الرياضية في محافظة المعيار الإحصائي لتحديد درجة تصورات  (3الجدول )
بناء على المتوسط   –المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس ولكل مجال من مجالاتها 

 - الحسابي

 الدرجة المتوسط الحسابي لكل مجال/فقرة

 منخفضة جدًا  1.80أقل من  – 1.00من 

 منخفضة  2.60أقل من  – 1.80من 

 متوسطة  3.40أقل من  – 2.60من 

 مرتفعة  4.20أقل من  – 3.40من 

 مرتفعة جدًا  5.00   – 4.20من 
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 :المعالجة الإحصائية

المعيارية لآ  المتوســطات الحســابية والانحرافات  اء ر للإجابــة عــن الســؤال الأول، تــم استخراج 
المعلمين حول المعوقات التي تواجههم أثناء التدريس. وللإجابــة عــن الســؤال الثــاني، تــم إجــراء اختبــار 

((test-t  .لفحـص دلالـة الفـروق بحسـب متغيـرات الدراسة 

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

نتائج السؤال الأول الذي نص على: "ما درجة تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة  
 المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس؟".

هذا السؤال؛ حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة    عنللإجابة  
رات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات الدراسة على فق

مدرسية،   ومعيقات  مادية،  )معيقات  مجالاتها  من  مجال  وكل  ككل،  التدريس  أثناء  تواجههم  التي 
 ( ذلك. 4ومعيقات متعلقة بالمتعلم، ومعيقات متعلقة بالمعلم(، ويبين الجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (4الجدول )
أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي  

 تواجههم أثناء التدريس ككل، وكل مجال من مجالاتها مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية 
 رقم
 المتوسط المجال  ال المج

 الحسابي 

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 مرتفعة 1 0.90 3.84 عقبات مادية 1

 مرتفعة 2 0.75 3.51 عقبات متعلقة بالمتعلم 3

 مرتفعة 3 0.95 3.42 عقبات متعلقة بالمعلم 4

 منخفضة 4 1.09 2.43 عقبات مدرسية  2

 
تصورات معلمي التربية  

 متوسطة   0.64 3.27 الرياضية ككل

( أن درجة تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات 4يُلاحظ من جدول )
(. حيث 0.64( بانحراف معياري )3.27التي تواجههم أثناء التدريس ككل )متوسطة( بمتوسط حسابي )

لاه ( بدرجة )مرتفعة(، ت3.84جاء المجال الأول )معيقات مادية( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
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( بدرجة )مرتفعة(،  3.51في المرتبة الثانية المجال الثالث )معيقات متعلقة بالمتعلم( بمتوسط حسابي )
( بدرجة  3.42في حين جاء المجال الرابع )معيقات متعلقة بالمعلم( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

( 2.43لرابعة بمتوسط حسابي ))مرتفعة(، أما المجال الثاني )معيقات مدرسية( فقد جاء في المرتبة ا
الملاحظة هنا أن كل المجالات قد حصلت على تقدير مرتفع باستثناء  بدرجة )منخفضة(. ويمكن 
مجال واحد وهو مجال المعيقات المدرسية؛ مما أدى إلى أن تظهر نتيجة المجالات ككل متوسطة.  

الأردنية في صفحة الرياضة  ( في مقالها الوارد في صحيفة الرأي  Kokash, 2019وقد ذكرت كوكش )
لحصة التربية الرياضية   اً ومن خلال إجرائها عدة لقاءات مع مسؤولين في هذا المجال؛ أن هناك تهميش

في مدارس الأردن، رغم الشغف الواسع من قبل الطلبة لهذه الحصة. وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة  
( من  كل  ؛ Hamza & Jawad, 2010؛  Abu-Ashour & Obiedat, 2016دراسة 

Abedalhafiz; 2013 .) 
كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل  
التربية الرياضية في   المتعلقة بتصورات معلمي  الدراسة  فقرة من فقرات كل مجال من مجالات أداة 

التد أثناء  ريس )معيقات مادية، ومعيقات مدرسية، ومعيقات محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم 
متعلقة بالمتعلم، ومعيقات متعلقة بالمعلم( من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة )المعلمين(، وفيما يلي 

 عرض لذلك: 
 المجال الأول )عقبات مادية(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (5الجدول )
 المجال الأول  )معيقات مادية(، مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية 

 رقم
 المتوسط الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

8 
خاصة   وأماكن  صحية  مرافق  توفر  عدم 

 مرتفعة 1 1.13 4.17 للتلاميذ لتبديل ملابسهم الرياضية.

4 
افتقار المدرسة إلى الوسائل التعليمية المناسبة 

 والأجهزة الرياضية الحديثة. 
 مرتفعة 2 1.25 4.08

5 
الأدوات والملاعب المتوفرة في المدرسة غير  

 مرتفعة 3 0.99 4.05 قانونية.
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 رقم
 المتوسط الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

3 
الملاعب   ملائمة  المدرسية عدم  والساحات 

 مرتفعة 4 1.28 4.02 لممارسة الأنشطة الرياضية المختلفة. 

2 
عدم صلاحية الأدوات الرياضية الموجودة في  

 المدرسة. 
 مرتفعة 5 1.20 3.78

6 
والأجهزة   الأدوات  لحفظ  غرفة  توفر  عدم 

 مرتفعة 6 1.46 3.67 الرياضية اللازمة لدرس التربية الرياضية.

1 
المستلزمات  عدم   لشراء  الموازنة  كفاية 

 مرتفعة 7 1.15 3.63 والأدوات الرياضية. 

9 
في   الرياضية  والأجهزة  الأدوات  توفير  عدم 

 مرتفعة 8 1.37 3.60 وقت مبكر من العام الدراسي. 

7 
عدم توفر الأدوات البديلة المختلفة في حصة  

 التربية الرياضية. 
 مرتفعة 9 1.15 3.57

 مرتفعة  0.90 3.84 معيقات مادية ككل فقرات  

( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال الأول )معيقات مادية( تراوحت  5يُلاحظ من الجدول )
( التي نصت على "عدم توفر مرافق 8( بدرجة )مرتفعة(. حيث جاءت الفقرة )4.17( و)3.57بين )

( 4.17الرياضية" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )صحية وأماكن خاصة للتلاميذ لتبديل ملابسهم  
( التي نصت على "عدم توفر الأدوات البديلة المختلفة في 7بدرجة )مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة )

( بدرجة )مرتفعة( أيضا. ويعزو 3.57حصة التربية الرياضية" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )
من الترفيه أو   اً اك عدم اهتمام بحصة التربية الرياضية، واعتبارها نوعالباحثون هذه النتيجة إلى أن هن

 نوع   واعتبارها  الرياضية،  التربية  بحصة  اهتمام  عدم  هناك  أن  إلى  النتيجة  هذه  الباحثون   ويعزو  الترف
  أن   الباحثون   لاحظ  فقد  الطلبة  ملابس  لتبديل  الخاصة  الأماكن  يخص  ما  أما  الترف،  أو  الترفيه  من

 وفي   س،ــــــــــــــملاب  تبديل  بغرف  مجهزة  غير  وأنها  ستأجرةــــــــــم  مبان  هي   المدرسية  المباني  من  الكثير
بها تودعاتـــــــــــمس  إلى   تحويلها  تم  قد  الغرف  هذه  معظم  فإن   الحكومية  المدارس قام  دراسة  ففي   .

( توصل من خلالها إلى أن هناك معوقات كثيرة تواجه المعلم في Al-Salami, 2008)  لميــــــــــالس
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ت عدم  أهمها:  الرياضية؛ وكان من  التربية  لمادة   الجماعية   للألعاب  الملائمة  الملاعب  رفوتدريسه 
تيجة هذه الدراسة. وقد اتفقت هذه النتيجة أيضا مع ن  يؤيد  مما  رياضية  صالات  وجود  عدم  رةرالمق

(  ,Hamza & Jawad؛  Abu-Ashour & Obiedat, 2016؛  Omear, 2016نتيجة دراسة 

 (. John, 2004؛ Anderson, 2007؛ 2010

 المجال الأول )عقبات مدرسية( 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (6الجدول )
 ق المتوسطات الحسابية المجال الأول )عقبات مدرسية(، مرتبة تنازلياً وف 

 رقم
 المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري 

10 

تنظر إدارة المدرسة إلى مادة التربية الرياضية 
المواد  في  غيرها  عن  أهمية  أقل  أنها  على 

 الأخرى. 
 متوسطة  1 1.42 2.92

11 
بتوفير الأدوات  قلة الرغبة لدى إدارة المدرسة 

 متوسطة  2 1.14 2.78 والأجهزة الرياضية. 

عدم تشجيع إدارة المدرسة على إجراء مباريات   19
 متوسطة  3 1.42 2.70 ودية مع مدارس أخرى.

13 
غالبا ما يكون توزيع أموال التبرعات المدرسية 
النشاط  حساب  على  المختلفة  الأنشطة  على 

 الرياضي.
 متوسطة  4 1.19 2.68

الخطط  الإدارة   18 بتنظيم  تشارك  لا  المدرسية 
 متوسطة  5 1.42 2.63 الخاصة بالأنشطة الرياضية. 

20 
في   الأدنى  الحد  يمتلك  لا  المدرسة  مدير 
غير  يجعله  مما  الرياضية  والثقافة  المفاهيم 

 متحمس للتربية الرياضية. 
 منخفضة  6 1.34 2.46

17 

مدير المدرسة لا يقدم النصح والإرشاد لمعلمي 
الرياضة الجدد بأهمية التربية الرياضية بالنسبة 

 إلى الطلبة. 
 منخفضة  7 1.43 2.43
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 رقم
 المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري 

14 
عدم متابعة وتشجيع مدير المدرسة للنشاطات  
 منخفضة  8 1.38 2.29 المختلفة داخل وخارج المدرسة وفقرات التدريب.

16 
التربية  حصص  المدرسة  مدير  توزيع  عدم 

 منخفضة  9 1.45 2.27 المناهج الأخرى. الرياضية بعدالة مع بقية 

12 
لدعم   تعاون  أي  تظهر  لا  المدرسية  الإدارة 

 منخفضة  10 1.28 2.19 الأنشطة الرياضية )داخلية وخارجية(.

21 
لجوء مديري المدارس إلى التعويض في برنامج  

 منخفضة  11 1.35 1.95 المدرسة على حساب مادة التربية الرياضية.

15 
التربية الرياضية من قبل مدير  استغلال حصة  

 منخفضة  12 1.37 1.89 المدرسة والمعلمين لإعطاء دروس أخرى. 

 منخفضة   1.09 2.43 فقرات معيقات مدرسية ككل  

( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال الأول )عقبات مادية( تراوحت  6يُلاحظ من الجدول )
( التي 10)منخفضة( و)متوسطة(. حيث جاءت الفقرة )( بدرجة تراوحت بين  2.92( و)1.89بين )

نصت على "تنظر إدارة المدرسة إلى مادة التربية الرياضية على أنها أقل أهمية عن غيرها في المواد  
( 15( بدرجة )متوسطة(، في حين جاءت الفقرة )2.92الأخرى" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

ة الرياضية من قبل مدير المدرسة والمعلمين لإعطاء دروس التي نصت على "استغلال حصة التربي
  قلة   هناك   أن  على   يدل  وهذا  ( بدرجة )منخفضة( 1.89أخرى" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

. وقد اتفقت هذه النتيجة المسؤولين  بعض  لدى   الترفيه  من  اً نوع  واعتبارها  الرياضية   التربية  بحصة  اهتمام
( التي وجدت أن الإدارات Abedalhafiz, 2013؛  Hamza & Jawad, 2010مع نتائج دراسة )

 المدرسية تنظر إلى حصة التربية الرياضية على أنها غير مهمة.
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 المجال الثالث )عقبات متعلقة بالمتعلم(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (7الجدول )
 المجال الثالث )عقبات متعلقة بالمتعلم(، مرتبة تنازليًا وفق المتوسطات الحسابية 

 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط 

 الحسابي*

 الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة  الرتبة 

كثرة أعداد الطلبة في الصف الواحد يؤثر على   11
 مرتفعة 1 1.18 4.16 تحقيق النتاجات.

7 
الطلبة   ارتداء  أثناء  عدم  الرياضية  الملابس 

 مرتفعة 2 1.01 4.10 الحصة.

1 
قلة الحوافز المادية  المقدمة للطلبة المتفوقين  

 مرتفعة 3 1.27 4.00 رياضيا. 

عدم وجود وعي رياضي لدى الطلبة حول أهمية  14
 مرتفعة 4 1.24 3.87 التربية الرياضية بالنسبة لهم. 

الحديثة في إخراج  عدم تقبل الطلبة للأساليب   9
 مرتفعة 5 1.17 3.76 دروس التربية الرياضية. 

لدى  13 البدنية  واللياقة  الصحي  المستوى  ضعف 
 مرتفعة 6 1.19 3.75 بعض الطلبة.

8 
الطلبة   إلمام  بالمهارات إعدم  كافيا  لماما 

 مرتفعة 7 1.26 3.65 والحركات الرياضيات الأولية والأساسية.

10 
تجاوب   تجاوباً عدم  المعلم    يجابياً إ   الطلبة  مع 

 مرتفعة 8 1.29 3.62 في حصة التربية الرياضية.

6 

الطلبة   إلمام  بالمفاهيم إعدم  كافيا  لماما 
التربية   في  المستخدمة  والمصطلحات 

 الرياضية.
 مرتفعة 9 1.20 3.60

 مرتفعة 10 1.18 3.49 عبث الطلبة بالأدوات والمستلزمات الرياضية. 12
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 رقم

 الفقرة 
 الفقرة 

 المتوسط 

 الحسابي*

 الانحراف 

 المعياري 
 الدرجة  الرتبة 

عزوف الطلبة عن المشاركة في حصة التربية  4
 متوسطة  11 1.57 3.11 الرياضية.

 متوسطة  12 1.43 3.08 عبث الطلبة بالأدوات والمستلزمات الرياضية. 2

3 

بالتربية  الخاصة  الرياضة  معلم  مطالب 
مدير  قبل  من  بالرفض  تواجه  الرياضية 

 المدرسة.
 متوسطة  13 1.22 2.54

5 
كفاية حصص   للصف  عدم  الرياضية  التربية 

 متوسطة  14 1.49 2.41 الواحد.

 مرتفعة  0.75 3.51 فقرات معيقات متعلقة بالمتعلم ككل 

( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال الثاني )عقبات متعلقة بالمتعلم( 7يُلاحظ من الجدول )
( التي 11ومرتفعة(. حيث جاءت الفقرة )( بدرجة تراوحت بين )متوسطة  4.16( و)2.41تراوحت بين )

الأولى   المرتبة  في  النتاجات"  تحقيق  على  يؤثر  الواحد  الصف  في  الطلبة  أعداد  "كثرة  على  نصت 
( التي نصت على "عدم كفاية 5( بدرجة )مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة )4.16بمتوسط حسابي )

الأخيرة  المرتبة  في  الواحد"  للصف  الرياضية  التربية  )  حصص  حسابي  بدرجة  2.41بمتوسط   )
  كافية   غير  تعتبر  أسبوعيا  الرياضية  للتربية  حصتين  أو   واحدة  حصة   أن   به  لاشك  ومما  )منخفضة(

. وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  الثانوية  المرحلة   في  وخصوصا  الطلبة  أجسام  وبناء  لصحة
(Hamza & Jawad, 2010 .) 
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 متعلقة بالمعلم(المجال الرابع )عقبات 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (8الجدول )
المجال الثاني )عقبات مدرسية معيقات متعلقة بالمتعلم معيقات متعلقة بالمعلم(، مرتبة تنازليًا 

 وفق المتوسطات الحسابية
 رقم

 الفقرة 
 المتوسط الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

38 
عدم تقبل الطلبة للجوانب النظرية والاهتمام 

 مرتفعة 1 1.11 3.92 بالجانب العملي.

45 
قلة توافر الكتب والمراجع والدوريات العلمية  

 مرتفعة 2 1.27 3.73 المتخصصة بالتربية الرياضية. 

40 
معلم التربية كثرة المهام الملقاة على عاتق  

 مرتفعة 3 1.06 3.65 الرياضية. 

44 
عدم تطبيق الجانب النظري لمنهاج التربية 

 الرياضية والتركيز على الجانب العملي.
 مرتفعة 4 1.27 3.52

46 
في  النظري  بالجانب  المعلم  اهتمام  عدم 

 مرتفعة 5 1.28 3.40 مجال التربية الرياضية. 

43 
معلمو   اطلاع  على  عدم  الثانوية  المرحلة 

النشرات التربوية الخاصة في مجال التربية 
 الرياضية. 

 متوسطة  6 1.26 3.35

37 
الرياضية  الأنشطة  ملائمة  المهارات /عدم 

 للمراحل العمرية المختلفة وخصائصها.
 متوسطة  7 1.33 3.29

42 
المنهاج الذي درسته في الجامعة يركز على  

 متوسطة  8 1.21 3.24 العملي.الجانب النظري أكثر من 

39 
ما تم دراسته في الجامعة لا يؤهلنا بشكل 

 متوسطة  9 1.31 3.22 كاف لتدريس التربية الرياضية. 
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 رقم
 المتوسط الفقرة  الفقرة 

 الحسابي*

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

41 
قلة اهتمام المعلم بمنهاج التربية الرياضية  

 متوسطة  10 1.22 3.16 وتحقيق النتاجات العامة.

36 

الرياضية بحصة   التربية  اهتمام معلم  عدم 
مهتم   غير  الطالب  يجعل  أحيانا  الرياضة 

 بالتربية الرياضية.
 متوسطة  11 1.45 3.11

 مرتفعة  0.95 3.42 فقرات معيقات متعلقة بالمعلم ككل 

( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال الرابع )عقبات متعلقة بالمعلم( 8يُلاحظ من الجدول )
( 36تراوحت بين )متوسطة( و)مرتفعة(. حيث جاءت الفقرة )( بدرجة  3.92( و)3.11تراوحت بين )

العملي" في المرتبة الأولى  النظرية والاهتمام بالجانب  التي نصت على "عدم تقبل الطلبة للجوانب 
( التي نصت على "عدم اهتمام 46( بدرجة )مرتفعة(، في حين جاءت الفقرة ) 3.92بمتوسط حسابي )

رياضة أحيانا يجعل الطالب غير مهتم بالتربية الرياضية" في المرتبة  معلم التربية الرياضية بحصة ال
( بدرجة )مرتفعة(. هذا من الملاحظ أنه لم تتطرق أي من الدراسات 3.11الأخيرة بمتوسط حسابي )

السابقة إلى موضوع عدم تقبل الطلبة للجانب النظري من حصة التربية الرياضية، لذلك لم تتوافق أو 
 يجة مع أي من نتائج الدراسات السابقة. تختلف هذه النت

نتائج السؤال الثاني الذي نص على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  
( بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة الدراسة  α=0.05الإحصائية )

محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في  
 ككل وكل مجال من مجالاتها تعزى لمتغير: الجنس، المؤهل العلمي؟".

هذا السؤال؛ حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة    نللإجابة ع 
الدراسة على فقرات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات 

 ( ذلك. 9)التي تواجههم أثناء التدريس ككل، وفق متغير )الجنس، والمؤهل العلمي(، ويبين الجدول 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات   (9الجدول )
 وفقًا لمتغير )الجنس، والمؤهل العلمي(  أداة الدراسة ككل،

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المستوى/الفئة  المتغير

 الجنس

 0.64 3.34 ذكر

 0.65 3.22 أنثى

 0.64 3.27 الكلي 

 المؤهل العلمي

 0.63 3.20 بكالوريوس 

 0.80 3.68 بكالوريوس+دبلوم 

 0.48 3.29 عالي ماجستير فأعلى 

 0.64 3.27 الكلي 

( الجدول  من  عينة  9يُلاحظ  أفراد  لتقديرات  الحسابية  المتوسطات  بين  ظاهرية  فروق  وجود   )
المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات الدراسة على فقرات أداة الدراسة  

التي تواجههم أثناء التدريس ككل، وفقًا لمتغير )الجنس، المؤهل العلمي(، ولتحديد الدلالة الإحصائية  
الثنائي ) التباين  (، ويبين الجدول  Two way ANOVAلهذه الفروق الظاهرية، تم تطبيق تحليل 

 ( ذلك. 10)

تحليل التباين الثنائي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  (10دول )الج
أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي  

 تواجههم أثناء التدريس ككل، وفقًا لمتغير )الجنس، المؤهل العلمي(

 مجموع المتغير
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف  المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية

 0.215 1.572 0.624 1 0.624 الجنس

 0.090 2.504 0.994 2 1.988 المؤهل العلمي

     0.397 59 23.415 الخطأ

       62 25.635 المجموع المُعدّل

 ( ما يلي: 10يُلاحظ من الجدول )
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-  ( بلغت  الجنس  لمتغير  الإحصائية  الدلالة  قيمة  الدلالة  0.215أن  مستوى  من  أكبر  وهي   ،)
(؛ مما يدل على عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α=0.05الإحصائية )
( بين المتوسطين الحسابيين لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة α=0.05الإحصائية )

متعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم الدراسة ال
 يتم  والمعلمات  المعلمين إعداد  أن، ويقد يعزى هذا إلى  أثناء التدريس ككل يُعزى لمتغير الجنس

  التي   المعيقات  فإن  يـــــــــــــوبالتال  التدريس،  هيئات  اءـــــــــأعض  نفس  يد   وعلى  الجامعات  نفس  في
. وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة المعلمة  هـــــــــــــــتواج  قد  التي  المعيقات  ســـــــــــــــنف  هي  المعلم  تواجه

 & Hamza(، واختلفت مع نتيجة دراسة )Abdelalhafiz, 2009؛  Omear, 2016دراسة )

Jawad, 2010 .) 

(، وهي أكبر من مستوى الدلالة 0.090العلمي بلغت )أن قيمة الدلالة الإحصائية لمتغير المؤهل    -
(؛ مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  α=0.05الإحصائية )
( بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة α=0.05الإحصائية )

ياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الر 
 ل العلميـــــــــــــالمؤه  أن  إلى  هذا  يعزى   وقد  يــــــــــل العلمــــــــــــــأثناء التدريس ككل يُعزى لمتغير المؤه

 المعلمين،   هـــــــــــــتواج  قد  التي  العقبات  على  رـــــــــــــيؤث  لا  تيرـــــــــــــــماجس  أو  بكالوريوس  كان  واءــــــــــــــس
. واتفقت هذه  نظرية  برامج  هي  ا ـــــــــــــــغالب  جامعاتنا  في  اــــــــــــالعلي  الدراسات  برامج  وأن  اً ـــــــــــــوخصوص

( دراسة  نتيجة  مع  نتيجة Abdelalhafiz, 2009؛  Omear, 2016النتيجة  مع  واختلفت   ،)
(Abu-Ashour & Obiedat, 2016 ،2016 ؛Abedalhafiz, 2013.) 

ــة على كل  ــابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسـ ــبت المتوســـطات الحسـ كما حسـ
مجال من مجالات أداة الدراســــــــــة المتعلقة بتصــــــــــورات معلمي التربية الرياضــــــــــية في محافظة المفرق 

علم، للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس )معيقات مادية، ومعيقات مدرســــــــــــية، ومعيقات متعلقة بالمت
 ( ذلك. 11ومعيقات متعلقة بالمعلم( وفقًا لمتغير )الجنس، والمؤهل العلمي(، ويبين الجدول )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل  (11الجدول )
محافظة المفرق مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في 

 للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس، وفقًا لمتغير)الجنس، المؤهل العلمي( 

 المستوى/ المتغير 
 الفئة 

معيقات متعلقة  معيقات مدرسية  معيقات مادية
 بالمتعلم  

معيقات متعلقة 
 بالمعلم  

 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف 

 المعياري 
 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف 

 المعياري 
 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف 

 المعياري 
 المتوسط

 الحسابي
 الانحراف 

 المعياري 

 الجنس 

 1.08 3.61 0.74 3.55 1.18 2.33 0.75 4.01 ذكر

 0.79 3.25 0.77 3.47 1.02 2.52 1.00 3.70 أنثى

 0.95 3.42 0.75 3.51 1.09 2.43 0.90 3.84 الكلي 

المؤهل  
 العلمي 

 0.94 3.23 0.76 3.48 0.99 2.44 0.97 3.71 بكالوريوس

بكالوريوس+ 
 دبلوم 

4.33 0.53 2.97 1.54 3.97 0.68 3.55 0.72 

عالي 
ماجستير  

 فأعلى
4.02 0.69 1.98 1.04 3.27 0.66 4.14 0.84 

 0.95 3.42 0.75 3.51 1.09 2.43 0.90 3.84 الكلي 

المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة  ( وجود فروق ظاهرية بين  11يُلاحظ من الجدول )
في  الرياضية  التربية  معلمي  بتصورات  المتعلقة  الدراسة  أداة  مجالات  من  مجال  كل  على  الدراسة 
محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس )عقبات مادية، وعقبات مدرسية وعقبات متعلقة 

متغير )الجنس، والمؤهل العلمي(، ولتحديد الدلالة الإحصائية  بالمتعلم وعقبات متعلقة بالمعلم(، وفقًا ل
(، ويبين Two way MANOVAلهذه الفروق الظاهرية، تم تطبيق تحليل التباين الثنائي المُتعدد ) 

 ( ذلك. 12الجدول )
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تحليل التباين الثنائي المتعدد للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة   (12الجدول )
كل مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة على 

 المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس، وفقًا لمتغير )الجنس، المؤهل العلمي( 

 مجموع المجال  مصدر التباين 
 المربعات 

درجة  
 الحرية

 متوسط
 المربعات 

 قيمة ف 
 الدلالة 

 الإحصائية

 الجنس

Hotelling's 

Trace=0.058 

الدلالة  
 0.524الإحصائية=

 0.113 2.589 1.992 1 1.992 عقبات مادية

عقبات 
 0.806 0.061 0.072 1 0.072 مدرسية

عقبات 
متعلقة 
 بالمتعلم 

1.144 1 1.144 2.133 0.150 

عقبات 
متعلقة 
 بالمعلم

0.245 1 0.245 0.298 0.587 

 المؤهل العلمي

Wilks' Lambda 

=0.742 

الدلالة  
 0.028الإحصائية=

 0.112 2.276 1.751 2 3.502 عقبات مادية

عقبات 
 0.205 1.629 1.915 2 3.831 مدرسية

عقبات 
متعلقة 
 بالمتعلم 

3.376 2 1.688 *3.145 0.048 

عقبات 
متعلقة 
 بالمعلم

4.959 2 2.480 3.015 0.057 

 الخطأ
   0.769 59 45.398 عقبات مادية

عقبات 
   1.176 59 69.371 مدرسية
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 مجموع المجال  مصدر التباين 
 المربعات 

درجة  
 الحرية

 متوسط
 المربعات 

 قيمة ف 
 الدلالة 

 الإحصائية

عقبات 
متعلقة 
 بالمتعلم 

31.663 59 0.537   

عقبات 
متعلقة 
 بالمعلم

48.528 59 0.823   

 المجموع المُعدّل

    62 50.388 عقبات مادية

عقبات 
    62 73.762 مدرسية

عقبات 
متعلقة 
 بالمتعلم 

35.131 62    

عقبات 
متعلقة 
 بالمعلم

55.581 62    

 ( ما يلي: 12يُلاحظ من الجدول )
( 0.524( وفق متغير الجنس بلغت )Hotelling's Traceأن قيمة الدلالة الإحصائية لاختبار )   -

(؛ مما يدل على عدم وجود فرق ذي دلالة  α=0.05وهي أكبر من مستوى الدلالة الإحصائية )
( بين المتوسطين الحسابيين لتقديرات أفراد  α=0.05الإحصائية )إحصائية عند مستوى الدلالة  

م، وعقبات ــــــــــعينة الدراسة على مجال )عقبات مادية، وعقبات مدرسية، وعقبات متعلقة بالمتعل
لمتغ يُعزى  بالمعلم(  الجنــــــــــمتعلقة  وقـــــــــير  هـــــــــــس،  اتفقت  نتيجة  ـــــــــد  مع  النتيجة  ة ـــــــــدراسذه 

 (. 2010(، واختلفت مع نتيجة دراسة )حمزة وجواد، 2009  ،؛ عبد الحافظ2016ير، ــــــ)أعم

-   ( لاختبار  الإحصائية  الدلالة  قيمة  متغWilks' Lambdaأن  وفق  المؤهــــــــ(  العلمـــــــير  ي ــــــل 
حد مجالات أداة الدراسة،  أقل في  (؛ مما يدل على وجود دلالة إحصائية على الأ0.028ت )ـــــــــبلغ

من مستوى    ومن الجدول يتبين أن قيمة الدلالة الإحصائية لمجال )معيقات متعلقة بالمتعلم( أقل



   أثناء التدريس تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم  
 رشاد طارق الزعبي محمد عبدالقادر العمري،   سليمان محمد قزاقزة،                                                  

 

204 

(؛ مما يدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  α=0.05الدلالة الإحصائية )
لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجال  ( بين المتوسطات الحسابية  α=0.05الدلالة الإحصائية )

)معيقات متعلقة بالمتعلم( يُعزى لمتغير المؤهل العلمي، ولمعرفة لصالح من تلك الفروق الدالة  
 ( يبين ذلك.13إحصائيا؛ استخدم اختبار شيفيه للمقارنات البعدية، والجدول )

لحسابية لتقديرات أفراد عينة  نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للمتوسطات ا (13الجدول )
الدراسة على كل مجال من مجالات أداة الدراسة المتعلقة بتصورات معلمي التربية الرياضية في 

 محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم أثناء التدريس، وفقًا لمتغير)المؤهل العلمي(

 المؤهل العلمي
 الفرق بين المتوسطين الحسابيين 
 ماجستير فأعلى  بكالوريوس+دبلوم  الحسابيالمتوسط 

 0.21- 0.49 3.48 بكالوريوس 

 0.70-*  3.97 بكالوريوس+دبلوم عالي 

   3.27 ماجستير فأعلى

( وجود فرق دال إحصائيا بين المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عينة  13يُلاحظ من الجدول )
مقارنة بذوي المؤهل العلمي )بكالوريوس+ دبلوم عالي( الدراسة ذوي المؤهل العلمي )ماجستير فأعلى(  

ولصالح تقديرات أفراد عينة الدراسة ذوي المؤهل العلمي )بكالوريوس+ دبلوم عالي(، وقد اتفقت هذه 
 (. 2009   ،عبد الحافظ(، واختلفت مع نتيجة دراسة كل من ) 2016 ،  اعميرالنتيجة مع نتيجة دراسة )

 الاستنتاجات: 

 الباحثون من هذه الدراسة ما يأتي:يستنتج 

 . إن المعيقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية من وجهة نظرهم كانت كبيرة. 1

 . إن المعيقات المادية هي أكبر المعيقات التي تواجه معلم التربية الرياضية في أثناء التدريس.2

التي تواجه معلمي التربية الرياضية    . يتشابه المعلمون والمعلمات في وجهة نظرهم في إن المعيقات3
 من وجهة نظرهم كبيرة تبعا للجنس والخبرة.
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 التوصيات والمقترحات: 

 في ضوء ما توصل إليه الباحثون من نتائج فإنه يمكن تقديم بعض التوصيات الآتية:

توفير  .  1 على  تشمل  الرياضية  التربية  لمادة  استراتيجية شاملة  تطوير  اللازمة ضرورة  الإمكانات 
وتدريب وتأهيل المعلمين وخلق بيئة تدريسية مناسبة قائمة على التقويم الشامل المستند على  

 مؤشرات الأداء في تحقيق النتاجات التربوية .

 العمل من قبل وزارة التربية والتعليم على إزالة المعيقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية. . 2

 ل القائمين على العملية التدريسية بأهمية مادة التربية الرياضية في حياة الطلبة. بث الوعي لدى ك.  3

التشجيع على إطلاق مبادرات معلمي التربية الرياضية لتعزيز التعاون مع المؤسسات الحكومية .  4
 والأهلية لتذليل العقبات أمام حصة التربية الرياضية. 

احتياج.  5 لدعم  بعيدا عن موازنات تخصيص موازنات سنوية خاصة  الرياضية  التربية  ات حصة 
 الاحتفالات والدورات الرياضية. 

 
 

 

 

 

 

 

 



   أثناء التدريس تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم  
 رشاد طارق الزعبي محمد عبدالقادر العمري،   سليمان محمد قزاقزة،                                                  

 

206 

 المراجع 

(. معيقات الرياضة المدرسية التي تواجه مديري المدارس 2016)  .أبو عاشور، خليفة وعبيدات، لميا
ومعلمي التربية الرياضية وانعكاساتها على الطلبة في المدارس الحكومية التابعة لمحافظة إربد  

 . 686-663(: 2)43والحلول المقترحة. دراسات، العلوم التربوية، 

 ها. منشورات جامعة القدس المفتوحة. (. التربية الرياضية وطرق تدريس2009). أبو نمرة، محمد

(. المعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية في مدارس الوكالة لممارسة  2016)  .عمر أعمير،
 .141- 119(: 9)1 الطلبة رياضة الجمباز. مجلة المنظومة الرياضية،

ھناء والطائي، ماجد ال2007)  .التميمي،  التي تواجه  للمعوقات  تحليلية  التطبيق (. دراسة  في  طلبة 
 . 205-181(: 1العلمي. مجلة علوم الرياضة، )

(. المشكلات التدريسية التي تواجه معلمي المواد الاجتماعية في نظام المقررات 2013)  .الحسين، أحمد
الإنسانية  العلوم  مجلة  الاجتماعية.  للمواد  التربويون  والمشرفون  المعلمون  يراها  كما  الثانوي 

 . 91-13(: 30ة الإمام محمد بن سعود الإسلامية )والاجتماعية، جامع

نادية  لمعلمي 2010)  .حمزة، طالب وجواد،  التدريسية  القابلية  المؤثرة على  المعوقات  أهم  (. تحديد 
(:  2)  3 مجلة علوم التربية الرياضية، ومدرسي التربية الرياضية في محافظة كربلاء ومعالجتها.

103-133. 

الثانية(. 2005)  .والشافعي، جمال الدينالخولي، أمين   البدنية المعاصرة )الطبعة  (. مناهج التربية 
 القاهرة: دار الفكر العربي.

 .(. علم النفس الرياضي. عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع2008رمضان، ياسين. )

الباسط عبد  الحافظ،  مديري2009)  .عبد  في  المدرسية  الرياضة  تواجه  التي  المشكلات  تربية (.  ات 
 .  52-37(: 2)36محافظة الزرقاء. دراسات، العلوم التربوية، 

 (. دراسة مقارنة لتاريخ التربية. القاهرة: دار الفكر العربي.2004) .عبود، عبد الغني



 . 2022الرابع،  العدد   السابع والثلاثون،  المجلد ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية   ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-004-005 

207 

(. المعوقات التي تواجه معلمي التربية الرياضية في الموقف 2011)  .عرمان، إبراهيم والنواجعه، محمود
محاف في  الخليل.  التعليمي  والدراسات،ظة  للأبحاث  المفتوحة  القدس  جامعة  (:  24)2  مجلة 

249-286  . 

دراسة تحليلية لبعض التحديات التي (.  2009)  .عودات، معين وبدر، فؤاد وخصاونة، عبد الحكيم
الأردنية.  كنانة  بني  للواء  العليا  الأساسية  المرحلة  مدارس  في  الرياضية  التربية  معلم  تواجه 

 . 72-53(: 37المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضة، )

(. رراً مح  –(. أفضل النصائح للمعلمين. )باتريك دوبسون  2006)  .أبيتز، ديانا ماكجوير، تشارلز و
 .جرير الرياض: مكتبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   أثناء التدريس تصورات معلمي التربية الرياضية في محافظة المفرق للعقبات التي تواجههم  
 رشاد طارق الزعبي محمد عبدالقادر العمري،   سليمان محمد قزاقزة،                                                  

 

208 

Reference: 

Abedalhafiz, M. (2013). Obstacles face physical education at schools in al 

Madenah al Munawarah – KSA. European Scientific Journal, 9 (13): 

284-300. 

Anderson, W. (2007). High school Athletics Directors address participation 

and funding. The journal of Physical Education, Recreation and 

Dance, 78(1): 4-5. 
John, M. (2004). Obstacles sport management. DAI-A.,101102.  

Osborne, R.; Belmont, R.; Peixoto, R. ; De Azevedo, I. ; De Carvalho, A. 

(2016).  Obstacles for physical education teachers in public schools: 

An unsustainable situation. Motriz. Revista de Educacao Fisica, 

22(4): 310-318.  

Villalba, A., González, R., María D. & Díaz-Pulido, B. (2017). Obstacles 

Perceived by Physical Education Teachers to Integrating ICT. Turkish 

Online Journal of Educational Technology - TOJET, 16 (1): 83-92.  
 

 

 



 .2022، الرابع   لعددا  لثلاثون، وا  بع لساا لد مجال   ، جتماعية لوم الإنسانية وال سلسلة الع ، تة للبحوث والدراساتؤ م

hptt: 10.35682/0062-037-004-006 

209 

 أثر التوجه الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية: 

 الأردنية دراسة ميدانية في الجامعات الرسمية   
 

 *سامي المواضية 

 بو قاعود أغازي 
 

 ملخص 

الدراسة   الجامعات   إلىالتعرف  تهدف  التنافسية في  الميزة  التوجه الستراتيجي في تعزيز  أثر 
(  جامعات، فيما شملت 10لرسمية والبالغ عددها )ت امعا، تكون مجتمع من الجاالأردنيةالرسمية  

رئيس جامعة، نائب رئيس، عميد كلية، دارتين العليا والوسطى )وحدة التحليل على العاملين في الإ
  انحيث قام الباحث  ،تم اختيارهم بطريقة المسح الشامل  ،الأردنية( في الجامعات الرسمية  مدير دائرة
( استبانة  500بتوزيع  مجعل(  )تمع  ى  منها  استُرجع  بلغت 380الدراسة  استرجاع  بنسبة  استبانة   )

(76( استبعاد  تم  وقد  عدد  %30(،  تكون  وبذلك  الإحصائي،  للتحليل  صلاحيتها  لعدم  استبانة   )
،  %( من إجمالي مجتمع الدراسة70( استبانة تشكل ما نسبته )350الستبانات الخاضعة للتحليل )
ا الوصفي  المنهج  استخدام  والعملي. يلي  لتحلتم  النظري  بشقيها  الدراسة  أهداف  لتحقيق  وصولً 

أن مستوى تطبيق التوجه الستراتيجي جاء بدرجة  :  لى العديد من النتائج أبرزهاإالدراسة    وتوصلت
، فيما جاء مستوى تطبيق الميزة التنافسية بدرجة متوسطة في الأردنيةمرتفعة في الجامعات الرسمية  

الرسمية   إلى  .دنيةالأر الجامعات  الدراسة  توصلت  ذ  كما  أثر  للتوجه  إدللة    يوجود  حصائية 
وقد أوصت الدراسة بضرورة ،  الأردنيةالجامعات الرسمية  في في تحقيق الميزة التنافسية    الستراتيجي

الجامعات قبل  من  الستراتيجي  التوجه  عمليات  في  من    الأردنيةالرسمية    الستثمار  للاستفادة 
 ميزة التنافسية.ال قتحقيانعكاساته في 

 .الأردنية، الجامعات الرسمية ، الميزة التنافسيةالتوجه الستراتيجي :الدالةالكلمات 
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The Effect of Strategic Orientation in Achieving Competitive 

Advantage: A Field Study in Jordanian Public Universities 
 

Sami Almawadyeh* 

sami_hamaideh@mutah.edu.jo 
 

Ghazi Abu- Qaoud 
 

Abstract 

This study aimed to identify the effect of strategic orientation in enhancing 

the competitive advantage in Jordanian public universities, the population of this 

study consisted of (10) public universities, while the analysis unit consisted 

workers in the top and middle managements (university president, vice president, 

dean of the college, department director) in Jordanian  public universities, that 

were chosen through the comprehensive survey method, where the researchers 

distributed (500) questionnaires to  study population, of which (380) were 

retrieved, with response rate of (76%), and (30) questionnaires were excluded 

because they were not valid for statistical analysis, and by that the number of 

questionnaires subject to analysis (350) questionnaire comprising (70%) of the 

total study population. The Study used descriptive analytical method in order to 

achieve the objectives of the study, both theoretically and practically. 

 The study reached many results, most notably: The level of implementation 

the strategic orientation came at a high degree in the Jordanian public universities, 

while the level of implementation of the competitive advantage came at a 

moderate degree in the Jordanian public universities. The study also found that 

there is a statistically significant effect of the strategic orientation in achieving the 

competitive advantage in Jordanian public universities, and the study 

recommended the necessity of investing in strategic orientation operations by the 

Jordanian official universities to benefit from its repercussions in achieving the 

competitive advantage. 

Key Words: Strategic Orientation, Competitive Advantage, Jordanian Public 

Universities. 
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 :قدمةالم

المجا بمختلف  للنظر  ملحةً  حاجةً  المنظمات  بهاتواجه  تحيط  التي  إذ  لت  ضإ،  ط و غن 
المحيطة بها زادت مال الخطط والسياساتآن أهمية اعتمادها  منافسة  ، ليات عمل للارتقاء بمستوى 

 واختيار البدائل الستراتيجية بشكل أمثل وبما يحقق أهدافها.

الريادي الدور  فيللجام  واعتباراً من هذا  المؤ   عات  فهي  المؤهلة المجتمع،  العلمية  لنشر    سسة 
لتنمي المعرفة  القامواال  ةواستثمار  المؤهلة  البشرية  العمل في الأسواق المحلية والإرد  قليمية  درة على 

والعالمية؛ فإنها مطالبة بمواكبة التطورات التكنولوجية والمعرفية وتجديد عملياتها التدريسية والعلمية  
على  والتركي از  تشهجودة  الذي  العلمي  التقدم  لمواكبة  بدلتعليم  وتقوم  الأخرى،  الجامعات   رهاو ده 

 وارد البشرية المؤهلة والمدربة. حضاري بتنمية وتطوير المال

التحديات   ضوء  على  شمولي  بشكل  ومؤسساتها  الجامعات  تطوير  مجهودات  فإن  وعليه 
الجهود لوضع توجه استراتيجي تكثيف  يتطلب  المعاصرة أمرٌ ضروري لبقائها في عالم متغير، مما  

، والتوجه  التوجه الريادي  رية الحديثة كتبني مفهومداالإ  مجامعي وتطويره في ضوء المفاهيللتعليم ال
نحو السوق، والتوجه التكنولوجي، لما لهذه المفاهيم العديد من الفوائد التي تعود على الجامعات من 

وبذلك تتحول ابة للتغييرات البيئية والتكنولوجية،  الستجدات، و خلال اقتناص الفرص، وتجنب التهدي
اجهة التحديات. كما أن الجامعات ذات التوجه  على تحمل المخاطر ومو   ادرةق  ةيلى ريادإالجامعات  

دور  لها  ويكون  العلمي،  والبحث  التعليم  مجال  في  المنافسة  على  قادرة  تكون  بدعم    رٌ الستراتيجي 
وتقل الوطني  الالقتصاد  الحكعتماد  يل  الدعم  للإعلى  داعمة  قوة  وتصبح  من  ومي  والبتكار  بداع 

 عالمية بالكوادر البشرية المؤهلة.  قليمية واللمحلية والإاق ا سو لأخلال رفد ا

العالم وخاصة في المجال القتصادي يضع الدول  آوعلى صعيدٍ   خر، إن النفتاح بين دول 
وا العالمية  المنافسة  تحدي  أمام  اللحتكاجميعها  والدوليةرات  المنافسة  عناصر  يجعل  وهذا  تمييز ، 

الوحيد في قوا المتحكم  العولمة أصبح السو ن  ينهي  الدولية بين مؤسسات ق. وفي ظل  المنافسة  ت 
حجر  هو  والعشرين  الحادي  القرن  تعليم  أن  إدراك  يجب  إذ  المهمة،  القضايا  من  العالي  التعليم 

 الأساس للتنافسية.

لتوجه الستراتيجي في  ، جاءت هذه الدراسة بهدف بيان أثر االذكر سابقة وفي ضوء المؤشرات
 . الأردنيةة فسية في الجامعات الرسميلتناا ةز تحقيق المي 



 يزة التنافسية: دراسة ميدانية في الجامعات الرسمية الأردنية الستراتيجي في تحقيق الم  أثر التوجه
 سامي المواضية،  غازي أبو قاعود                                                                

 

212 

 مشكلة الدراسة: 

الجامعات    لمفهوم  ملحوظاً  تغيراً  التعليمية  المؤسسات  بيئة  في  الحاصلة  التطورات  أدت  لقد 
أفك عن  البحث  ضرورة  يفرض  مما  بالجاريداإار  وأدوارها،  للارتقاء  متجددة  واستراتيجيات  معات ة 

التحد  مواجهة  على  قادرة  الجامالعات  ايلتكون  واقع  أن  خاصةً  الرسمية  لمية،  تواجه    الأردنيةعات 
تبني   ضرورة  تتطلب  التي  المشاكل  من  ظل أالعديد  في  ومرونة  توازناً  أكثر  تقليدية  غير  نماطاً 

 قليمياً وعالمياً. إمحلياً و جامعي ليم الالمنافسة الشديدة التي يشهدها التع

الرسمية  تواج  الجامعات  السالت  من  رالكثي  الأردنيةه  في  التغير  أهمها  العالمي،  حديات  وق 
الطلاب،  مستوى  على  الأكاديمية  السمعة  بتحسين  يتعلق  ما  وكل  والدولية،  المحلية  والتنافسية 

أتي الحاجة ماسة وملحة لتبني ديات ته التحوأعضاء هيئة التدريس، والبحوث العلمية، ولمواجهة هذ
ى استثمار الفرص لتحديات ويعمل بشكل كفؤ عللك ات  عمم التوجه الستراتيجي الذي يتوافق  مفهو 

الميزة   المرتبطة بالسوق والمنافسين، وهذا يتطلب تبني مفهوم  المعلومات  المتاحة من خلال تحليل 
 التنافسية.   

اصرة لتبنيه لدوره دارياً تسعى المنظمات المعإنهجاً  عاده مافة أبكما أن التوجه الستراتيجي بك
تبني هذا النهج الإداري الحديث للخروج   الأردنيةب من الجامعات الرسمية  يتطلا  ممالهام بنجاحها،  

 من التحديات والمشاكل التي تواجه هذه الجامعات.    

جه العديد من التحديات التي  وا ت  دنيةالأر واستناداً لما سبق، يمكن القول أن الجامعات الرسمية  
ى إلإنها تحتاج  عرفي الذي نعيش فيه؛ لذا فالم  صر علأداء أدوارها المتوقعة والملائمة لتحول دون  

الدول   بعض  في  الجامعي  التعليم  نظم  تطوير  في  نجاحها  أثبتت  جديدة  استراتيجية  مفاهيم  تبني 
الدرا هذه  مشكلة  تتمحور  وعليه  والمتقدمة،  التوجه  التفي  سة  النامية  تطبيق  مستوى  على  عرف 

 الميزة التنافسة. أثيره في تحقيق هو تا مو  الأردنيةالجامعات الرسمية في  يجيالسترات 

 أسئلة الدراسة: 

 تية:ليه من فجوات في مشكلة الدراسة تم تناول الأسئلة البحثية الآإ من خلال ما تم التوصل 

توجه  ، والالريادي، والتوجه نحو السوق لتوجه  اده )اما مستوى تطبيق التوجه الستراتيجي بأبع -1
 من وجهة نظر المبحوثين؟ ردنيةلأا ةيالتكنولوجي( في الجامعات الرسم
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في  -2 والتمييز(  والتركيز،  التكلفة،  في  )القيادة  بأبعادها  التنافسية  الميزة  تطبيق  مستوى  ما 
 من وجهة نظر المبحوثين؟ الأردنيةالجامعات الرسمية 

 اسة: أهداف الدر 

ية في نافسالت  التوجه الستراتيجي في تحقيق الميزةدف الدراسة بشكل أساسي إلى معرفة أثر  هت
 ، وينبثق من هذا الهدف  الأهداف الفرعية الآتية:الأردنيةالجامعات الرسمية 

لتكوين  -1 المختلفة  بأبعادهم  التنافسية  والميزة  الستراتيجي،  بالتوجه  المتعلقة  المفاهيم  توضيح 
 عرفي لها.حة عن هذه الأبعاد وتكوين إطار مة وواضمتكاملصورة 

التوجه   -2 مستوى  على  )التترات سل االتعرف  بأبعاده  السوق،  يجي  نحو  والتوجه  الريادي،  وجه 
 . الأردنيةوالتوجه التكنولوجي( المستخدمة في الجامعات الرسمية 

التكلفة، -3 في  )القيادة  بأبعادها  التنافسية  الميزة  مستوى  على  و والتر   التعرف  التمييز( كيز، 
 .الأردنيةالرسمية المستخدمة في الجامعات 

رار تهدف إلى توضيح دور التوجه الستراتيجي وأثره صحاب القت لأحار تتقديم توصيات ومق  -4
 على تحقيق الميزة التنافسية.

 أنموذج الدراسة: 

( رقم  الشكل  ل1يُصور  المكونة  المتغيرات  من  مجموعة  موضحاً  الدراسة  أنموذج    لدراسة ( 
ي صورة كمية. ون فستك  التأثير بين متغيرات الدراسة، والتي  ية، بحيث يعطي تصوراً أولياً عنالحال

ات الفكرية وآراء المنظرين والباحثين والكُتاب بأثر التوجه الستراتيجي في تحقيق ففي ضوء الطروح
 :يُظهر نموذجاً للدراسة والذيأالميزة التنافسية من جهة، وعليه وضع الباحثان  

المستقل: الريادي، والتوجه  التوجه الستراتيج  المتغير  )التوجه  ق، والتوجه  السو و  حني بأبعاده 
تم قياس التوجه الستراتيجي استناداً إلى العديد من الدراسات والتي أشارت إلى آراء التكنلوجي(، وقد  

البا نظر  وقد  هذا  الستراتيجية،  الإدارة  مجال  في  والكُتاب  إالباحثين  التحثان  الستراتيجي لى  وجه 
بقة التي ( يبين بعض الدراسات السا1)  ولدجار عدد من التوجهات الستراتيجية، الللمنظمات في إط

 تناولت أبعاد التوجه الستراتيجي. 
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 أبعاد التوجه الاستراتيجي من وجهة نظر الباحثين  (1)جدول 

 اسم الباحث والسنة
التوجه 
 الريادي 

التوجه 
نحو 

 سوق ال

 التوجه
 ولوجي التكن

التوجه 
 عليالتفا

توجه 
 المنافسين 

توجه 
 التعلم 

Ardito, (2018)       
Gonzalez, (2018)       

(Kanagal, (2017       
Ramanathan, (2017)       

(Szymaniec, (2016       

(Minovic,et..al, 

(2016 
      

(Jassmy, (2016       
Kiiru, (2015)       

Tutar, (2015)       
Simma, (2015)       
Ejdys, (2014)       

 4 3 3 8 9 10 التكرار

 %33 %25 %25 %66 %75 %83 النسبة المئوية

 . ن بالعتماد على المصادر السابقة المشار إليها في الجدولي المصدر: من إعداد الباحث 
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لى تحديد أبعاد التوجه  إ ائل للوصول  لى طرق مختلفة جمعت عدة وسالدراسة ع   لقد اعتمدت
انطلاقاً من الدراسات السابقة وتحليل النماذج المعتمدة لعدة   يةدنالأر الستراتيجي للجامعات الرسمية  

على النسب من  أ من خلال مراجعة الأدبيات السابقة سيتم اعتماد الأبعاد التي حازت على  باحثين،  
%(، تلاه التوجه نحو السوق 83جه الريادي على نسبة )ة، حيث حصل بعد التو لمذكور بعاد االأ  بين

(، اعتمدت 1%(، وكما هو موضح في الجدول )66توجه التكنولوجي بنسبة )ال%(، تلاه  75بنسبة )
نحو  الدرا والتوجه  الريادي،  )التوجه  الستراتيجي:  للتوجه  الآتية  الثلاثة  الأبعاد  الحالية  السوق، سة 
 ولوجي(.توجه التكنوال

تمييز(، تم قياس هذا  الالميزة التنافسية بأبعادها )القيادة في التكلفة، والتركيز، و   ر التابع:المتغي
 (. 2)هي موضحة في الجدول المتغير استناداً للعديد من الدراسات وكما 

 أبعاد الميزة التنافسية  (2)جدول 

 اسم الباحث والسنة 
القيادة  
في 
 ة التكلف

ال  رأس الم  التمييز  التركيز 
 البشري 

 المرونة  الجودة 

Haseeb,et..al, (2019)       
Rokanta, (2018)       

Chen, (2018)       
Artha & Mulyana, 

(2018) 
      

Avaci, (2017)       
Tarofder, (2017)       

Coulthard & Keller, 

(2016) 
      

Jayaraman, (2016)       
Tzeng, (2016)       
Nduati, (2015)       

  1 1 4 5 6 التكرار

  % 10 % 10 % 40 % 50 % 60 النسبة 

   .ن بالعتماد على الدراسات السابقة المشار إليها في الجدولي المصدر: من إعداد الباحث 
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الأبعا الحالية  الدراسة  اعتمدت  السابقة،  الأدبيات  مراجعة  خلال  الثلاثة  من  للمد  يزة الآتية 
اسال الأكثر  هي  الأبعاد  وهذه  والتمييز(  والتركيز،  التكلفة،  في  )القيادة  هو ختتنافسية:  وكما  داماً 

 (. 2)موضح في الجدول 

 

 
 

 

 

 

 

          

 

 أنموذج الدراسة  (1شكل رقم )

 .ةبالعتماد على الدراسات السابق نيعداد الباحثإ المصدر من 
 

  :)التوجه الستراتيجي( المستقلت المتغير دراسات شمل -

Ramanathan (2017); Ardito, (2018); Gonzalez, (2018); Kanagal, (2017); 

Szymaniec, (2016(; Minovic, et al., (2016   ( Jassmy, (2016); Kiiru, (2015); 

Tutar, (2015); Ejdys, (2014); Simma, (2015). 

 :سية(الميزة التناف) بعالمتغير التادراسات شملت  -

 Haseeb, et al., (2019); Rokanta, (2018); Chen, (2018); Artha & Mulyana, 

(2018); Tarofder (2017); Coulthard & Keller (2016); Jayaraman, (2016); 

Tzeng, (2016); Nduati, (2015); Avaci, (2017. 
 

 التوجه التكنولوجي 

 التوجه الريادي

 لتوجه نجو السوق ا

 المتغير المستقل 
 التوجه الستراتيجي 

 لتكلفة قيادة في اال
 

 المتغير التابع 
 الميزة التنافسية 

 التركيز

 التمييز 

 
H01 

 
  

H01-1 
 
 

H01-2 
 
 

H01-3 
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 فرضيات الدراسة: 

أثر التوجه الستراتيجي اسة فيما يتعلق بالبحث عن هذه الدر  نهداف المرجوة ملغاية تحقيق الأ
بوضع   ان، فقد قام الباحثالأردنيةلدى الجامعات الرسمية    ة ميدانيةفسية دراسفي تحقيق الميزة التنا

 مجموعة من الفرضيات بناءً على مشكلة الدراسة وعناصرها المختلفة، وكانت كما يلي:

Ho1:  عند مستوى دللة    ةة إحصائيذو دلل   هام  ثرل يوجد أ(α ≤ 0.05)  المبحوثين   لتصورات 
( في  التوجه نحو السوق، والتوجه التكنولوجيو  يادي،ه الر التوج)اده  بأبعالستراتيجي  للتوجه  

الجامعات  في( مجتمعة التمييز ،التركيز ،القيادة في التكلفةبأبعادها ) تحقيق الميزة التنافسية
 .يةردنالأ الرسمية

 يةالميزة التنافسبدللة أبعاده على كل بُعد من أبعاد    الستراتيجيالتوجه    يرمن تأث  وللتحقق
فرضيات    ثلاث، فقد تم تجزئة الفرضية الرئيسة الأولى إلى  الأردنية  ات الرسميةامعالجلدى  

 فرعية، وكما يلي:

1Ho1.:  0.05ذو دللة إحصائية عند مستوى دللة    هام  ل يوجد أثر)(α ≤     المبحوثينلتصورات  
)الستراتيجي  للتوجه   والتو بأبعاده  السوق،  نحو  والتوجه  الريادي،  التكنولالتوجه  (  وجيجه 

الرسمية    فيمجتمعة   الجامعات  في  التنافسية  الميزة  أبعاد  كأحد  التكلفة  في  القيادة  تحقيق 
 .الأردنية

2Ho1.:  ذو دللة إحصائية عند مستوى دللة    هام  ل يوجد أثر(α ≤ 0.05)  حوثينالمب  وراتلتص  
)الستراتيجي  للتوجه   السوق بأبعاده  نحو  والتوجه  الريادي،  ا  ،التوجه  (  لتكنولوجيوالتوجه 
 .الأردنيةتحقيق التركيز كأحد أبعاد الميزة التنافسية في الجامعات الرسمية  فيمجتمعة 

3Ho1.:  0.05ذو دللة إحصائية عند مستوى دللة    هام  ل يوجد أثر)(α ≤   لمبحوثينلتصورات ا  
)الستراتيجي  للتوجه   والتو بأبعاده  السوق،  نحو  والتوجه  الريادي،  التكنولالتوجه    ( وجيجه 
 .الأردنيةتحقيق التمييز كأحد أبعاد الميزة التنافسية في الجامعات الرسمية  في مجتمعة
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 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 : أولًا: مفهوم التوجه الاستراتيجي

ال التوجه  السريعة     ستراتيجيعُد  للاستجابة  الديناميكية  العمال  بيئة  في  متكاملًا  نظاماً 
ق،  كما أصبح  رة  في ظل بيئة طابعها المنافسة الشديدة التي تشهدها الأسواالمتغي  العملاءلحاجات  

يجابي على نمو للتوجه الستراتيجي أهمية متزايدة في منظمات الأعمال بمختلف أنواعها لتأثيره ال
   .(Ambad & Wahad, 2013)قائها وتقدمها. لمنظمة وبا

الستراتيجي بأنه، مجموعة من الأنشطة    توجه، ال(Nasir,  2013)وفي السياق نفسه عرّف  
السلوكيات  وإنشاء  العالي  الأداء  تحقيق  لغرض  عليها  وتعتمد  المنظمة  تحددها  التي  الستراتيجية 

 للأداء.الصحيحة والتحسين المستمر 

متعددة    )al et Olufemi., (2013وأشار   بناء  كأداة  به  مُعترف  الستراتيجي  التوجه  بأن 
قوى البيئية، وهو مدخل محدد للمنظمة  النسبي للمنظمة في فهم وإدارة ال  على التركيزبعاد تعتمد  الأ

ة مقارنة مع ضمن إطار عام يتم من خلاله تنفيذ الخطط الستراتيجية لتحقيق مستويات أداء متفوق
ال  )la et Kaehler., (2014وبين    نافسين.الم الخيارات  يعكس  الستراتيجي  التوجه  تنظيمية، أن 

تتفوالط التي  المريقة  فيها  المنظمة اعل  مقدرات  تخصيص  يتم  بحيث  الخارجية،  البيئة  مع  نظمة 
 رسالتها. لمواجهة التغيرات البيئية والتكيف معها بما ينسجم مع أهداف المنظمة ورؤيتها و 

التعرف   (Rigby, 2015)أما    بمثابة  هو  الستراتيجي  التوجه  مفهوم  أن  إلى  أشار  فقد 
ثقافةب على  والقي  وضوح  مالمنظمة  المستقبل  لمعرفة  الستراتيجية  الحالي م  الواقع  تحليل  خلال  ن 

 للمنظمة ضمن بيئة المنظمة ونطاق عملها.

ها المحدد مسبقاً مة ومنهجعكس فلسفة المنظبأن التوجه الستراتيجي ي  (Tutar, 2015)وأكد  
 اتيجية المنظمة العامة.استر طار إ ئفها ضمن للوصول إلى أعلى أداء، مع تحديد طريقة أدائها لوظا

الموقع  لختيار  تحليلية  عملية  بأنه  الستراتيجي  التوجه  الدراسة  تُعرف  سبق  ما  خلال  من 
ة، وتحليل موقعها التنافسي، الخارجي  حاصلة في بيئتهاوالتجاه المستقبلي للمنظمة، تبعاً للتغيرات ال

ت إلى  للوصول  عملائها  مع  علاقتها  تلوتحديد  منتجات  احتياجاتهم،قديم  يُحدد    بي  التوجه  وهذ 
أ  تحقيق  نحو  لتحقيق حركاتها  المنظمة  اختارته  الذي  العام  المسار  يُمثل  إذ  الستراتيجية،  هدافها 
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العتبار   بعين  الأخذ  مع  الخأهدافها،  البيئة  و ظروف  توجيه إارجية  خلال  من  الداخلية  مكانياتها 
 الميزة تنافسية مستدامة. لى تحقيقإمة لذي يوصل المنظجهود كافة العاملين نحو التجاه ا

 أبعاد التوجه الاستراتيجي: 

بتقديم  الباحثين  من  العديد  قام  ومقاييسه،  الستراتيجي  التوجه  أبعاد  عن  الحديث  سياق  في 
و  المؤشرات  للتوجه  عدد ستراتأبعاد  مراجعة  خلال  ومن  الإأمن    يجي،  الستراتيجية  دبيات  دارة 
الخاوا  المعاصرة أدبلتوجه الستصة بأبعاد  الموضوع راتيجي، وعليه ومن خلال الطلاع على  يات 

هي  واستخداماً  شيوعاً  الأبعاد  تلك  أكثر  أن  والتوجه    وجد  السوق،  نحو  والتوجه  الريادي،  )التوجه 
 . حيث تتفق تلك الأبعاد مع توجهات البحثمن قبل أغلب الباحثين والكتابها  نولوجي( لعتمادالتك
 : الي، والتي يمكن سردها على النحو التالأردنيةة العمل وطبيعة بيئالي الح

: أصبح التوجه الريادي أحد أهم الموضوعات الإدارية في الأدب الستراتيجي، التوجه الريادي .1
المنظم أنواعهوأصبحت  بكافة  العملي،    اات  الواقع  على  وتطبيقه  المفهوم  هذا  لتبني  تتسابق 

ما   العامل  Revilla et al., 2014) أكدهوهذا  الريادي  التوجه  أن  إلى  أشاروا  عندما   )
 الستراتيجي الحاسم الذي يؤثر على بقاء المنظمة ونجاحها.

السوق:   .2 نحو  المواضيعالتوجه  من  السوق  نحو  التوجه  والس  أصبح  الهامة  تالإدارية  راتيجية 
والتسو  الستراتيجية  الإدارة  أدبيات  عليها  ركزت  إذالتي  التوجيهتم    يق،  بدراسة  هذا  السوق  ه 

بال العملاء،  وحاجات  من ومتطلبات  اكتسابها  يتم  التي  المعلومات  ونشر  توليد  على  عتماد 
ة التنافسية، يز صدراً هاماً للمفإن التوجه نحو السوق يُعد م  (Frank, 2010)السوق، ووفقاً لـ  

الية بكفاءة ع  جابة لها  والستالسوق  لأنه يُمكن المنظمة من متابعة كافة مستجدات ومتطلبات  
نظمة من استغلال الفرص وطرح منتجات ذات جودة عالية  خاصة أن تحليل السوق يُمكن الم

 تتناسب واحتياجات العملاء المتنوعة. 

ال التوجه نحو  الكوقد حظى مفهوم  الفكر  ثيسوق باهتمام  أدباء  المفكرين والباحثين من  ر من 
ب وقد  الحديث،  الالستراتيجي  المفهتمام  دأ  نظراً بهذا  منظمات   هوم  من  العديد  قبل  من  لتطبيقه 

 لأعمال في الآونة الأخيرة نظراً لأهميته في تحقيق الريادة للمنظمة والستجابة لمتطلبات العملاء.ا
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التكنولو  .3 التجي:  التوجه  أعظم  بتكييف  حدإن  تتمثل  المنظمات  إدارة  تواجه  التي  التنافسية  يات 
ال مع  انفسها  ومواكبلتنافسبيئة  التغييرية  مما  ة  المستمر،  إدارتها    التكنولوجي  على  يتوجب 

بداع، وأن يكون لديها القدرة على اتخاذ  الستجابة بسرعة وبصورة متواصلة لقضايا البتكار والإ
لها التمييز   كنولوجية واختيار الأساليب الحديثة في العمل بما يحققتكبة التغيرات الالقرارات لموا

 (.(Tutur, 2015لوجي نو والتك لمعرفيا

التوجه التكنولوجي بأنه رغبة المنظمة في النتفاع من التكنولوجيا    (Hakala, 2010)وعرف
تُ  إذا  التصالت،  مجال  في  الحديثة  التطورات  ومواكبة  للتكيالجديدة  محاولة  التغيرات يعد  مع  ف 

وموا والتطوير،  الأبحاث  في  الستثمار  خلال  من  آخالبيئية  المسكبة  العر  هتجدات  في  ذا  لمية 
التك التقنيات  أحدث  وتبني  التغييرات نولوجيةالمجال،  متطلبات  مع  تتوافق  تحتية  بنية  وتوفير   ،

 التكنولوجية.

التي تتبنى مفهوم    ةمئص للمنظن الخصاعدداً م  (Dandago & Rufai, 2014)وقد أورد   
 تي:التوجه التكنولوجي، وحسب الآ

العلمية -1 ا والإد   المعرفة  المختلفة، بواسطتيمكن    لتيارية  المنتجات  وتطوير  وتصميم  تصور  ها 
 وتقليل أخطاء العاملين في أقسام النتاج. 

العملية باستخدام  -2   النظم والشبكات  مجموعة المهارات والأساليب التي تستخدم لحل المشكلات 
 (. Bagnoli, 2012وسائل التصال الحديثة )و 

ديناميكي -3 عملية  هدفهالتكنولوجيا  تسهية  وتوفير  العم  جراءاتإل  ا  المنتجات،  وتطوير  ل، 
 المعلومات لمتخذ القرار بالوقت المناسب. 

تحسين   -4 في  وتساهم  ومتجددة  ذاتياً  متطورة  المتا  العمل،جراءات  إالتكنولوجيا  الوقت  ح وتقليل 
 لإنجازه. 

  لتحسين تسعى    دوات متطورة وحديثةأ ولوجيا علم تطبيقي يسعى لتطبيق المعرفة من خلال  نكالت -5
 يره. لعمل وتطو مخرجات ا
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 ثانياً: مفهوم وماهية الميزة التنافسية: 

الستراتيجية،  وأهدافها  المنظمة  رسالة  تحقيق  عوامل  من  مهماً  عاملًا  التنافسية  الميزة  تُعد 
راء آداري الحديث، فقد تعددت  ونظراً لأهمية هذا المفهوم الإة،  نظمداخل تطوير المومدخلًا من م

 الميزة التنافسية. د مفهومول تحديحثين حوالبا الكتاب

بأنها ميزة للمنظمة تساعدها على تحقيق الأرباح من خلال الأداء   (Ferreira, 2011)فعرفها 
 نافسين. المتفوق، من خلال امتلاكها مزايا فريدة عن الم

وتخف  (Daft, 2010)أما   السوقية  حصتها  زيادة  على  المنظمة  قدرة  بأنها  عرّفها  يض فقد 
في تعريف الميزة التنافسية بأنها القيمة    (Hakan, 2019)سين، فيما أشار  بالمنافمقارنة  كاليف  الت

الميزة   (Ejrami, 2016)المضافة التي يمكن تحصل عليها المنظمة مقارنة مع المنافسين. وعرّف  
 ن.منافسيمن ال أنها الشيء المنفرد والتمييز الذي تمتلكه المنظمة وتبرز به عن غيرهابية التنافس

منافسة    (Lynch, 2000)ا  وعده المنظمة  خلالها  من  تستطيع  التي  البتدائية  بالخطوة 
لتفوق الميزة التنافسية بأنها ا  (Nduati, 2015)الآخرين وتحقيق التفوق، وبتعبير آخر فقد وصف  

إلى دخلات  يل المالمنظمة على التفاعل مع البيئة والستجابة لمتطلبات العملاء بتحو   درةن قالناتج م
تتنمخر  أشار  جات  حين  في  العملاء،  ورغبات  مقدرة   (Filho, 2010)اسب  بأنها  التنافسية  الميزة 

الحفاظ أجل  من  المتغيرة  البيئية  العوامل  ظل  في  المنافسة  مواجهة  على  المقدرة   المنظمة  على 
 ة واستدامتها.يافسلتنا

 أبعاد الميزة التنافسية: 

ها، قام العديد من الباحثين بتقديم مؤشرات قاييسفسية ومالتنا  الميزةفي سياق الحديث عن أبعاد  
دارة الستراتيجية المعاصرة والخاصة  من ادبيات الإ  وأبعاد الميزة التنافسية، ومن خلال مراجعة عدد

ن خلال الطلاع على أدبيات الموضوع وجد أن أكثر تلك الأبعاد  مه و لتنافسية، وعليبأبعاد الميزة ا
واستخدشيوعاً  هي  ف )القي  اماً  التكلفةادة  التركيزي  الباحثين  ،  أغلب  قبل  من  لعتمادها  التمييز(   ،

العمل  والكتاب بيئة  وطبيعة  الحالي  البحث  توجهات  مع  الأبعاد  تلك  تتفق  حيث  والتي   ،الأردنية. 
 : التاليو نحلاعلى  كن سردها يم

التكلفة:   .1 في  استراتيجية  (Porter, 2008)بحسب  القيادة  التكلفالقيادة    فإن  تفي  تهدف سة 
شريحة معينة من العملاء الذين يهتمون بسعر المنتج بشكل رئيسي، ولإقناع هؤلء العملاء يتم  
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السو  في  المنافسة  بالشركات  مقارنة  منخفضة  أسعار  ذات  منتجات  يؤديتقديم  وهذا  ى  إل  ق 
 يادة الحصة السوقية ونمو الأرباح.ز 

ال القيادة في  سية عن طريق اعتماد كلفة التناف  ليةفضتحقيق الأ  تكلفة علىوتعتمد استراتيجية 
التمييز في  للمنظمة  المنافسين بما يحقق  منخفضة والقدرة على تخفيض الأسعار مقارنة مع باقي 

( فيمAwwadl et al., 2016الأسعار  اعتب(.  خفض   (Russell & Millar, 2014)ر  ا  بأن 
عل الطلب  زيادة  إلى  يؤدي  المنتجات  قبأسعار  من  العميها  تخفيض ــــــــــل  إلى  هذا  ويؤدي  لاء 

الثابتة للإنتاج بسبب زيادة حجم وحدات الإنتاج لمواجهة الزيادة في الطلب. في حين  ــــــــــــالتك اليف 
حقق من خلال الرقابة على تكلفة تتدة في اليالقاستراتيجية ان  بأ  (Reid & Sanders, 2002)يرى  

الإ العملية  والتركي نتاجيمراحل  الو ة  على  الرقابالت  ظائفز  وزيادة  نسبة  شغيلية  وتقليل  المالية  ة 
 المنتجات المعيبة.

فقد أشار إلى أن ميزة التكلفة الأقل تتحقق من خلال   (Hakkak & Ghodsi, 2015)أما  
وتسويق  إ بأقنتاج  ميالأل  المنتجات  هذا  ويحقق  على سعار،  متقدمة  تُبقيها  للمنظمة  جديدة  زة 

 .المنافسين

المنظم:  التمييز .2 التمتسعى  إلى  لعملائها من خلال  ات  عالية  قيمة  لخلق  التفرد  أو  شباع إييز 
مجموعة من الأساليب والإجراءات   ((Avaci, 2017رغباتهم وتلبية احتياجاتهم هذا وقد حدد  

 ج مختلفة نذكر منها:ل مناهزاً من خلاميت ل المنظمة أكثرالتي تجع

السيا  -1 تعتبر  التكاليف:  التسعيتخفيض  أهسة  من  ارية  قرارات   اصر لعنم  على  تؤثر  التي 
العملاء الشرائية، خاصة وأن العديد منهم يقوم بعمل مقارنات بين المنتجات على أساس  

بسع المنتجات  بيع  فإن  لذا  المطروح،  النهائي  المناالسعر  من  أقل  تميز   ينفسر    يعزز 
 مة عن غيرها. المنظ

باب وجودها،  بباً من أسوس  ظمةنجاح المنهم أساس    التركيز على العملاء: يعتبر العملاء -2
ل ــــــــــلذا حتى تحقق التمييز لبُد من السعي لإرضاء العملاء وخدمتهم بطريقة مميزة أفض

المنافس التركيـــــــــمن  من  لبُد  كما  مين،  منتجات  على  التطورات جديد  زةميز  تواكب  ة 
 (. Tzing, 2016العصرية )
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يوبه  المنتج ومواصفاته وع لعملاء عنكاملة ل  تتوعية العملاء: وهذا يتطلب إعطاء معلوما -3
 (.Jayaraman, 2016بكل شفافية )

استخدام التكنولوجيا الحديثة في عملية الإنتاج وتطوير المنتجات، خاصة وأن المنظمات  -4
 ومنافسة. بطرح منتجات ذات جودة عالية  د أن تقومبُ ل تي تسعى للتميزال

إلكتروني   لكتروني وتوفير موقعلتسوق الإأساليب ا  التمييز في قنوات التوزيع والتركيز على  -5
 مميز للعملاء وتوفير وسائل الدفع الإلكتروني لتسهيل مهمة التسوق من قبل العملاء.

خط ،أو قطاع من  مجموعة معينة من المشترين    ىلع  تيجية بالتركيزتُعنى هذه الستراالتركيز:    .3
دة من ميزة تنافسية في السوق  الستفاهنا إلى  تسعى المؤسسة. و منتجات أو سوق جغرافية معينة

المستهدف من خلال تقديم منتجات ذات أسعار أقل من المنافسين بسبب التركيز على خفض 
ناك  هو   ،  خدمة العملاء،...الخفات، أو  واصالمفي الجودة، أو  التكلفة، أو تقديم منتجات متميزة  

  :( a,Artha & Mulyan 2018) بديلين لتطبيق هذه الستراتيجية

التكلفة:  أ. تكلفة     التركيز مع خفض  على خفض  العتماد  أي  التكلفة  التركيز مع خفض 
 .(Chen, 2018) المنتج في ذلك من خلال التركيز على قطاع معين من السوق 

ل على تمييز المنتج من خلال  التركيز مع التمييز، ويعتمد هذا الشك  :ايزلتمع االتركيز م ب.
 .لمشترينلسوق ككل، أو مجموعة من اسوق ليس ادود من الاستهداف قطاع مح

 الدراسات السابقة:

 : بعنوان (Zafar, 2019) دراسة
“Effect of Strategic Orientation on Competitive Advantage: Mediating Role 

of Innovation” 
 فسية"لعلاقة بين التوجه الستراتيجي والميزة التنا"الدور الوسيط للابتكار في ا

اهدف للات  الوسيط  الدور  بيان  إلى  والميزة  لدراسة  الستراتيجي  التوجه  بين  العلاقة  في  بتكار 
الدر  مجتمع  تكون  وقد  الباكستان.  في  البرمجيات  صناعة  في  االتنافسية  شركات  من  جة  رملباسة 

)  والبالغ الدر 61عددها  عينة  أما  الدراسة ( شركة.  مجتمع  من  الشركات  مديري  شملت  فقد  تم    اسة 
( من مديري الشركات محل الدراسة. 163اب ما مجمله )ة العينة القصدية وقد استجرهم بطريقاختيا

والإ الدراسة  أهداف  لتحقيق  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  تساؤلواعتمدت  عن  وقد  هاتجابة   ،
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تأثير توصل هناك  أن  إلى  الدراسة  التنافسيةللت  اً ت  الميزة  تحقيق  في  الستراتيجي  الت،  وجه  وجه  وأن 
البتكار، وأن البتكار يتوسط العلاقة بين التوجه الستراتيجي   يجابي علىإستراتيجي يؤثر بشكل  ال

ال البرمجيات في  التنافسية في شركات صناعة  أوالميزة  رورة تبني الدراسة بض ت  وصباكستان. وقد 
 بتكار.زيز التعي لدوره الهام في تحقيق الميزة التنافسية و مفهوم التوجه الستراتيج

 بعنوان: (Jorge, 2018) دراسة
“The Mediating Effect of Strategic Orientation, Innovation Capabilities 

and Managerial Capabilities among Exploration and Exploitation, 

Competitive Advantage and firm’s Performance” 

الستراتيج للتوجه  الوسيط  الإداريالبتكاوقدرات  ي  "الدور  والقدرات  الستكشاف ر،  بين  ة، 
 والستغلال والميزة التنافسية والأداء"

وال )الستكشاف،  الديناميكية  القدرات  أثر  على  للتعرف  الدراسة  الهدفت  على  زة يمستغلال( 
ال  التنافسية الدور  إيضاح  عن  فضلًا  العلاوالأداء  في  والبتكار  الستراتيجي  للتوجه  بين   قةوسيط 

الال الديناميكيةتوجه  والقدرات  الوصفي   ستراتيجي  المنهج  الدراسة  واعتمدت  التنافسية.  والميزة 
ت وقد  تساؤلتها.  عن  والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق  الدر التحليلي  مجتمع  المدراءساكون  من   ة 

م ديراً ت ( م387)ن  كبيرة ومتوسطة الحجم. وتكونت عينة الدراسة مالعاملين في الشركات البرتغالية  
ائية البسيطة، توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها: وجود أثر اختبارهم بطريقة العينة العشو 

قدرات لة احصائية للود أثر ذي دلجو ة التنافسية، و دللة احصائية للتوجه الستراتيجي في الميز   يذ
لإبداع والبتكار لدورهما تمام بارة الهرو في تحقيق الميزة التنافسية، أوصت الدراسة بضالديناميكية  

 في تحقيق الميزة التنافسية في الشركات. الهام

 بعنوان:  (Hasan, 2015) دراسة
“The Relationship between Strategic Orientation and Competitive 

Advantage” 
 اتيجي والميزة التنافسية" "العلاقة بين التوجه الاستر 

إ الدراسة  هذه  ا  العلاقةتحليل    لى هدفت  في شركات بين  التنافسية  والميزة  الستراتيجي  لتوجه 
ع الأردنيةالأدوية   والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  ن  . 

ت الدر تساؤلتها،  مجتمع  شركا كون  في  العاملين  المدراء  من  الأدوية  اسة  عينة  الأردنيةت  تكونت   .
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) ية بسيطائالدراسة )عشو  استخدام  دراء( م303ة( من  الستدللي الإسلوب  أ، وتم  الوصفي  حصاء 
ذات دللة   إلى وجود علاقة  الدراسة  اللازمة توصلت  الإحصائية  التحليلات  إجراء    ئية حصاإوبعد 

التوجه الأدالستراتيج  بين  شركات  في  التنافسية  والميزة  بضرورة الأردنيةوية  ي  الدراسة  أوصت   ،
ب الاالهتمام  الميزةستراتيجلتوجه  تحقيق  في  الهام  لدوره  محل    ي  الشركات  لقدرة  وتعزيزه  التنافسية 

المس الدراسات  من  المزيد  إجراء  أيضاً ضرورة  والستمرار.  النمو  على  والبحث  الدراسة  عن تقبلية 
 ر هذه الأبعاد على الميزة التنافسية.للتوجه الستراتيجي ومعرفة تأثيأبعاد أخرى 

 بعنوان:  (Peterson, 2015) دراسة
“How Does Strategic Orientation Affect Organizational Competiveness”   

 القدرة التنافسية التنظيمية"  "كيف يؤثر التوجه الستراتيجي على

الدرا أثر  هدفت هذه  لتحليل  القدرة  سة  الستراتيجي على  التنافسية في شركات تصنيع  التوجه 
و الإ كينيا،  في  تفصيلبشسمنت  ا كل  هدفت  بالمني  التوجه  أثر  لتحديد  بالعملاء، لدراسة  التوجه  تج، 

العاملي المدراء  الدراسة من  التنافسية. تكون مجتمع  التكنولوجي على  التوجه  بالسوق،  في التوجه  ن 
( مديراً تم اختيارهم بطريقة المسح  330م )السمنت في كينيا والبالغ عدده   لعليا في مصانعالإدارة ا

اعتمدتملالشا لتحقيق  الدراسة   ،  التحليلي  الوصفي  تساؤلتها   المنهج  والإجابة عن  الدراسة  أهداف 
حصائية  إدللة    وثير ذواختيار فرضيات الدراسة. توصلت الدراسة إلى أن التوجه الستراتيجي له تأ

التنظيمية.   التنافسية  القدرة  ل في تحقيق  التنافسية  القدرة  الدراسة بضرورة تحسين  ركة من  لشأوصت 
ستراتيجية بأبعادها )التوجه التكنولوجي،والتوجه النتاجي، تمام والتركيز على التوجهات اللال الهخ

 والتوجه بالسوق، والتوجه بالعملاء(.

 :منهج الدراسة

م إجــراء مســح مكتبــي ة البحــث الوصــفي التحليلــي، حيــث تــراســة علــى منهجيــاعتمــدت هــذه الد 
والســـتفادة مـــن البحـــث العربيـــة منهـــا والأجنبيـــة، ضـــوع محـــل قـــة بالمو علعلـــى الأدبيـــات المنشـــورة المت

الدراسات السابقة المتعلقة بالموضـوع، وملاحظـة النتـائج التـي تـم التوصـل إليهـا، وثانيهـا أجـري مسـح 
ورت لهـذا الغـرض، لجمـع البيانـات خـلال اسـتخدام السـتبانة التـي طـ  ينـة الدراسـة مـنيداني لأفراد عم

قل( والميـزة التنافسـية )متغيـر التوجـه السـتراتيجي )متغيـر مسـت تمثلت فـيمتغيرين ى التي اشتملت عل
ائية اللازمـة تابع(، وتم إدخال البيانات التي جمعت إلى الحاسوب، وأجريت عليها التحلـيلات الإحصـ

 لة الدراسة واختبار فرضياتها.لإجابة على أسئل
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 :مجتمع الدراسة

والوسـطى فـي الجامعـات  الإدارتـين العليـاملين فـي راء العـامديتكون مجتمع الدراسة من جميع ال
، الهاشـمية، الأردنيـة، الألمانيـة  الأردنية( جامعات رسمية وهي )10الرسمية والبالغ عددها )  الأردنية
ــ ــن طـــلال،الحسـ ــة، آل البيـــت، اير لا,ين بـ ــاء التطبيقيـ ــة، البلقـ ــامـــوك، مؤتـ ــوم والتكنولوجيـ ــة والعلـ  ،(لطفيلـ

رئــيس جامعــة، نائــب رئــيس، عميــد كليــة،  وظيفيــة التاليــة: )اللمســميات ليــل مــن اتحوتكونــت وحــدة  ال
مــوارد ( مفــردة  وفــق المعلومــات التــي حصــلنا عليهــا مــن إدارة ال500) ومــدير دائــرة ( والبــالغ عــددهم

(. ولتحـري الدقـة بجمـع البيانـات 01/01/2019عـات كمـا هـو الوضـع بتـاريخ )فـي هـذه الجام  ةالبشري
 انسح الشــامل، حيــث قــام الباحثــــــــــــــلوب المـــــــــــــــسأتــم اســتخدام  ،ةالمطلوبــ لمعلومــاتا والحصــول علــى

ــتبانة 500) بتوزيـــع ــة اس( اسـ ــع الدراسـ ـــعلـــى مجتمـ ــا )ــــــــ ــتبانة 380تُرجع منهـ ـــنسب( اسـ ـــبة اســــــــ ترجاع ـــــــــ
الإحصائي، وبذلك تكون عـدد ( استبانة لعدم صلاحيتها للتحليل 30%(، وقد تم استبعاد )76)بلغت  

%( مــن إجمـالي مجتمـع الدراســة 70( اســتبانة تشـكل مـا نسـبته )350حليـل )لتالسـتبانات الخاضـعة ل
 وهي نسبة مقبولة لأغراض البحث العلمي. 

 أداة القياس:

الجزء الأول يتعلق بخصائص أفراد   ،سؤالً   (29)  ين وما مجموعهئأداة الدراسة من جز نت  و تك
العمرالنوع الجتماعيأسئلة )  (5)بلغ عددها    والتي  ،العينة العلمي،  رةخبال،  ،  المؤهل   ، (الوظيفة، 

والتوجه نحو   ،التوجه الريادي)  التوجه الستراتيجيأما الجزء الثاني فيتعلق بالأسئلة التي تقيس أبعاد  
التكنولال والتوجه  عددها  وجيسوق،  بلغ  والتي  تقيس  سؤالً   ( 12)(  التي  والأسئلة   التنافسيةالميزة  ، 

تعريف  ،سؤالً   (12)وعددها   تم  الم  حيث  إجرائيا من خلاير تغهذه  الموجودةات  المقاييس  والتي   ل 
   التالية: طورت واستخدمت في الدراسات السابقة

)Ramanathan, 2018) ;)Ardito, 2018) ; )Gonzalez, 2018) ; )Kanagal, 2017); 

)Szymaniec, 2016) ;)Minovic, et.al., 2016   ( (Jassmy, 2016), ( (Kiiru, 2015) ; 

(Tutar, (2015); (Ejdys, 2014) ; (Simma, 2015). 

(Haseeb et al., 2019); (Rokanta, 2018); (Chen, 2018); (Artha & 

Mulyana, 2018); (Tarofder, 2017); (Coulthard & Keller, 2016); (Jayaraman, 

2016); (Tzeng, 2016); (Nduati, 2015); (Avaci, 2017). 
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وقد تم قياس    ، هداف وخصائص ومجتمع الدراسة الحاليةأ   سبلتنا  كما تم تعديل هذه المقاييس
( 5)  بدرجة كبيرةالخمس نقاط والذي يتراوح بين موافق   يجميع هذه المتغيرات على مقياس ليكرت ذ

 (. 1) طلاقعلى الإإلى غير موافق 

 ية لبناء الستبانة :وقام الباحثان بإعداد أداة الدراسة باتباع الخطوات التال

هداف ومتغيرات وفرضيات الدراسة ، والطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات لة وأ سئأ  ةراجع. م1
 السابقة ذات الصلة والستفادة منها في بناء الستبانة وصياغة فقراتها .

 قراتها. ففي تحديد أبعاد الستبانة و  الأردنيةاستشار الباحث عدداً من أساتذة الجامعات  . 2

 لتها الستبانة.ئيسية التي شملر ا جالتتم تحديد الم . 3

4 . ( أهم  12تم عرض الستبانة على  في  الأكاديمية  المجالت  في  الخبرة  المحكمين ذوي  ( من 
 لإبداء ملاحظاتهم.  الأردنيةالجامعات 

،  التعديلأو   راء المحكمين تم تعديل فقرات الستبانة من حيث الحذف أو الإضافةآوفي ضوء   . 5
الست النهائية  ص   فيبانة  لتستقر  )ورتها  وأبعادها.  40على  الدراسة  لمتغيرات  ممثلة  فقرة   )

 وتكونت استبانة الدراسة من قسمين رئيسيين: 

الأول الجتماعيالقسم  )النوع  المستجيب  عن  الشخصية  البيانات  عن  عبارة  وهو  المسمى :   ،
 رة(.خبال، سنوات ، المؤهل العلمي، العمرالوظيفي

الدور الوسيط   –أثر التوجه الستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية  "  سةرار الد: محاو القسم الثاني
 ( فقرة40" ويتكون من )الأردنية، دراسة تطبيقية على الجامعات الرسمية للقدرات الديناميكية

   :ثبات أداة الدراسة

الفا   كرونباخ  استخدام  أسعتباره  با  (Cronbach Alpha)تم  العتماأكثر  تحليل  دية  اليب 
الداخليلدل التناسق  درجة  تقسيم  في  الحدود    ةً  وأن  المستخدم،  المقياس  بنود  أو  محتويات  بين 

ألفا   الرتباط  بمعامل  العلوم   (Alpha > 0.70)المقبولة  في  العتمادية  تحليل  لمستويات  وفقاً 
الالجتماعية الأسلوب على مقياس  ال، وتم تطبيق هذا  استراتيجيتوجه  الميزة  ، يةفسلتنا، ومقياس 

متغإوذلك بصورة   ولكل  ولقد  جمالية ككل  المقياس على حده،  منها  يتكون  التي  المتغيرات  ير من 
( بين  تراوحت  الستراتيجي  التوجه  لمقياس  ألفا  معامل  أن  التحليل  نتائج  ، (86.9-79.2أظهرت 
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( بين  تراوحت  التنافسية  الميزة  وهو88.1-83.1ولمقياس  الع  (،  من  عالية  لدرجة   يةتمادمؤشر 
الدرا3)الجدولو  في  المستخدمة  المقاييس  لمحتويات  الداخلي  التساق  درجة  يوضح  حسب (  سة 

 الآتي:
 تقييم درجة معامل ثبات الاتساق (3)جدول 

 ة في الدراسة  الداخلي بين محتويات المقاييس المستخدم 

  (Alpha)  قيمة معامل الثبات عدد الفقرات  البُعد  الأسئلة 

 86.9 4 دي االتوجه الري 1-4

 85.3 4 نحو السوق التوجه  5-8

 79.2 4 التكنولوجيالتوجه  9-12

 83.1 4 القيادة في التكلفة  13-16

 86.8 4 التركيز  17-20

 88.1 4 التمييز  21-24

يل السابق، فإن المقاييس المستخدمة في الدراسة تتمتع بدرجة عالية من  وبناءً على نتائج التحل
وبقدرتها على تحقيق أهداف الدراسة والعتماد عليها في المراحل  ،  الداخلي بين محتوياتها  التساق

 اللاحقة من التحليل. 

 :المعالجات الإحصائية

(، لقيــاس الأثــر SPSS.V.25تســتخدم الدراســة برنــامج الــرزم الإحصــائية للعلــوم الجتماعيــة )
يانـــات والإجابـــة علـــى أســـئلة الدراســـة واختبـــار المباشـــر للمتغيـــرات المســـتقلة فـــي التـــابع، ولمعالجـــة الب

 فرضياتها تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية: 

ــة الدراســـة، وحســـاب المتوســـطات  حســـاب التكـــرارات والنســـب المئويـــة .1 لوصـــف خصـــائص عينـ
 عيارية للإجابة على أسئلة الدراسة.مالحسابية والنحرافات ال

( لختبـار صـلاحية Multiple Regression Analysis) حسـاب تحليـل النحـدار المتعـدد .2
 نماذج الدراسة، والمتغيرات المستقلة وأبعادها.
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ــدد المتـــدرج .3 ــدار المتعـ  (Stepwise Multiple Regression Analysis) تحليـــل النحـ
 ي معادلة التنبؤ بالمتغير التابع.ف لختبار دخول المتغيرات المستقلة

( واختبــار التبــاين VIF( )Variance Inflation Factor) اختبــار معامــل تضــخم التبــاين .4
 ( للتأكد من عدم وجود ارتباط عالٍ بين المتغيرات المستقلة.Toleranceالمسموح )

اق تســــ، لقيــــاس ثبــــات أداة الدراســــة )الســــتبانه( ومقــــدار ال(Cronbach Alphaمعامــــل ) .5
 الداخلي لها ودرجة مصداقية الإجابات على فقرات الستبانه.

 بيانات:لوتحليل اعرض 

فيمــا يلــي عــرض لنتــائج التحليــل الإحصــائي الوصــفي للبيانــات، وهــي تمثــل قيمــة المتوســطات  
مـع  الحسابية والنحرافات المعيارية، والأهمية النسبية لكافة أبعاد الدراسة والفقرات المكونـة لكـل بعـد،

 الأخذ بعين العتبار أن تدرج المقياس المستخدم في الدراسة كما يلي:

وافق على غير م
 الاطلاق

موافق بدرجة 
 قليلة جداً 

موافق بدرجة 
 متوسطة 

موافق بدرجة 
 قليلة جداً 

غير موافق على 
 الاطلاق

(1) (2) (3) (4) (5) 

 مستوى الأهمية: يتم احتسابه وفقا للمعادلة التالية: 

 3العلامة الدنيا/-طبيق =العلامة القصوى لتمدى ا

 ( 1.33= )1/3-5وعليه فان مدى التطبيق=

ليها الدراسة، سيتم التعامل معها إواستناداً إلى ذلك فانّ قيم المتوسطات الحسابية التي وصلت  
 لتفسير البيانات على النحو التالي:

 الأهمية المرتفعة  الأهمية المتوسطة الأهمية المنخفضة

 فما فوق   3.67 3.66-2.33 2.33من ل ق أ -1
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 عرض النتائج:
 وصف خصائص عينة الدراسة 

، والتي تتضمن  اول هذا الجزء تحليل الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد وحدة التحليلنيت
الجتماعي العمر)النوع  العلمي،  المؤهل  الخبرة،  سنوات  الوظيفي،  المسمى  خلال  (،  من  وذلك   ،

 : ، وذلك كما يليالنسب المئوية للمتغيرات الشخصية والوظيفيةو  كراراتاستخراج الت
والملاحــب بــأن نســبة (، 130% )37( أمــا الإنــاث فقــد بلغــت 220% )63 بلغــت نســبة الــذكور -1

 الذكور تشكل النسبة الأعلى في هذا القطاع.

 نةسـ 51إلـى سـنة  41من نسبة لمعدلت العمر تتمركز في الفئة العمرية من )  أنّ أعلىنلاحب   -2
لجامعـات وهـذه النتيجـة منطقيـة خاصـة وأن الوظـائف العليـا فـي ا%(، 94، حيث بلغـت )فأكثر(

ـــالرس ـــتحتــاج إلــى أصــحاب الخبــرات العاليــة والــذين غالب الأردنيــةمية ــــــــــ مــا يكونــون مــن هــذه  اً ــــــــــــ
ئـة العمريـة لفا فـي حـين جـاءت، الفئة العمرية؛ حيـث إن اكتسـاب الخبـرة يحتـاج إلـى وقـت طويـل

 .%(6بنسبة ) سنة(  31-40)

بلغــت  ؛ إذؤهلات مختلفــةلدراسـة موزعــة علـى ثلاثــة مـهـذا وقــد جـاءت المــؤهلات العلميـة لعينــة ا -3
بنســبة  بكــالوريوس%(، تلاهــا مؤهــل 43حيــث بلغــت مــا نســبته ) الــدكتوراه النســبة الأكبــر لمؤهــل 

 %(.20)حيث بلغت الماجستير قل نسبة لمؤهل أ%(، وكانت 37)

لغـت النسـبة ( حيـث بمدير دائرةنسبة لمسمى ) أعلىالمستوى الوظيفي فقد كانت   النسبة لمتغيرب -4
رئيس %(، بينما كانت النسبة الأقل لفئة 30بنسبة ) (عميد كليةمباشرة مسمى )%(، تلاها  60)

 .وهذه النسب تعد طبيعة إلى حد ما %(2حيث بلغت ) جامعة

( ســنة 15أكثــر مــن لفئــة الخبــرة ) ة الدراســة كانــتينــ%( مــن أفــراد ع65) نلاحــب أن مــا نســبته -5
%( 82%( أي أن مـا نسـبته )17( بنسـبة )سـنة 15وأقل من  سنوات 10من مباشرة فئة )  تلاها

وجـاء (، سـنة 15أكثـر مـن  -سـنوات  10مـن من أفـراد عينـة الدراسـة تتـراوح خبـرتهم فـي الفئـة )
يوضــح هــذه  (4)والجــدول  %(.7)ة (، بنســبأقــل مــن خمــس ســنواتالفئــة ) فــي المرتبــة الأخيــرة

 النتائج.
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 خصائص العينة (4)جدول 
 النسبة ارالتكر  المقياس

النوع 
 عيالجتما

 %63 220 ذكر

 %37 130 أنثى

 العمر

 %6 20 سنة  31-40

 %26 90 50من – 41

 %68 240 سنة فأكثر 51

 المؤهل العلمي 

 %37 130 بكالوريوس  

 %20 70 ماجستير 

 %43 150 دكتوراه 

المسمى 
 وظيفيال

 %2 7 رئيس جامعة  

 %6 22 نائب رئيس 

 %2 7 مساعد رئيس

 %30 104 عميد كلية 
 %60 210 ر دائرة ديم 

 الخبرة العملية

أقل من خمس  
 %7 26 سنوات

سنوات، أقل   5من 
 %11 38 سنوات 10من 

سنوات   10من 
 سنة  15وأقل من 

58 17% 

 %65 228 سنة 15أكثر من 

 % 100 350 جموعلما
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 وفقاً لتسلسل أسئلتها:   أسئلة الدراسةالنتائج المتعلقة ب

المتعلقة   النتائج  ما مستوى تطبيق التوجه الستراتيجي بأبعاده )التوجه   لسؤال الأول:بامناقشة 
 ؟ الأردنيةالريادي، والتوجه نحو السوق، والتوجه التكنولوجي( في الجامعات الرسمية 

، تم  الأردنيةوجه الستراتيجي في الجامعات الرسمية  ممارسة أبعاد الت  قعومن أجل وصف وا
وال  استخدام الحسابية  موضح  نحالمتوسطات  هو  كما  وواقعه  البُعد،  وأهمية  المعيارية،  رافات 
 (. 5)بالجدول

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5)جدول 
 الأردنية ة ي الجامعات الرسميف  لواقع ممارسة أبعاد التوجه الاستراتيجي 

أبعاد التوجه  ت
 الاستراتيجي 

المتوسط 
 الحسابي

نحراف  الا 
 المعياري 

  يةترتيب أهم
 الفقرة 

واقع 
 الممارسة 

 مرتفع  2 0.50 3.79 التوجه الريادي 1
 مرتفع  1 0.40 3.83 التوجه نحو السوق  2
 مرتفع  3 0.64 3.73 التوجه التكنولوجي 3

المتوسط 
 العام

 فع مرت - 0.71 3.78 

( الجدول  يوضح  الم5إذ  والنحرافات  الحسابية  المتوسطات  نتائج  التوجه  (  أبعاد  عن  عيارية 
)سال بين  الستراتيجي  التوجه  لأبعاد  الحسابية  المتوسطات  تراوحت  إذ  ( 3.83-3.73تراتيجي، 

لأبعاد    تفعمر ( على مقياس ليكرت الخماسي الذي يُشير إلى المستوى ال3.78بمتوسط كلي مقداره )
الأول المرتبة  في  جاء  إذ  الستراتيجي،  "التـــــــــالتوجه  بعد  السى  نحو  حســــــــــوجه  بمتوسط  ابي ـــــــــــوق" 

)ــــــبل )3.83غ  العام  الحسابي  المتوسط  من  أعلى  وهو   )3.78)( معياري  وانحراف  فيما (0.40،   ،
نى من ( وهو أد3.73لثة والأخيرة بمتوسط حسابي )حصل بُعد "التوجه التكنولوجي" على المرتبة الثا

والبال العام  الحسابي  )المتوسط  )3.78غ  معياري  وانحراف  الجدول  0.64(  ويبين  التشتت أ(،  يضاً 
فض في استجابات أفراد وحدة التحليل حول مستوى تطبيق أبعاد التوجه الستراتيجي، ويُشير نخالم

ممارسة أبعاد  سطات الحسابية، وبشكل عام يتبين أن واقع  الجدول أيضاً إلى التقارب في قيم المتو 
 .اً من وجهة نظر وحدة التحليل كان مرتفع الأردنيةالجامعات الرسمية  التوجه الستراتيجي في
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  :الثانيمناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال 

والتم والتركيز،  التكلفة،  في  )القيادة  بأبعادها  التنافسية  الميزة  تطبيق  مستوى  في  ما  ييز( 
 ؟ الأردنيةالجامعات الرسمية 

، تم استخدام  الأردنيةنافسية في الجامعات الرسمية  جل وصف واقع تطبيق أبعاد الميزة التمن أ
 (. 5بية والنحرافات المعيارية، وأهمية البُعد، وواقعه كما هو موضح بالجدول )ساالمتوسطات الح

( الجدول  وا6إذ يوضح  الحسابية  المتوسطات  نتائج  الميزة (  المعيارية عن مستوى  لنحرافات 
( بمتوسط كلي  3.66-3.5ية لأبعاد الميزة التنافسية بين )نافسية، إذ تراوحت المتوسطات الحسابالت

( الميزة 3.60مقداره  لتطبيق  المتوسط  المستوى  إلى  يُشير  الذي  الخماسي،  ليكرت  مقياس  على   )
"التمي  بعد  الأولى  المرتبة  في  جاء  إذ  )التنافسية،  بلغ  حسابي  بمتوسط  من 3.66يز"  أعلى  وهو   )  

(، فيما حصل بُعد "التركيز" على المرتبة  0.70حراف معياري )(، وان3.60المتوسط الحسابي العام )
)  ثةالثال حسابي  بمتوسط  )3.5والأخيرة  والبالغ  العام  الحسابي  المتوسط  من  أدنى  وهو   )3.60 )

لتحليل  التشتت المنخفض في استجابات أفراد وحدة ا(، ويبين الجدول ايضاً  0.69وانحراف معياري )
التن  الميزة  تطبيق  مستوى  المتوسطات حول  قيم  في  التقارب  إلى  أيضاً  الجدول  ويُشير  افسية، 

من    الأردنيةة، وبشكل عام يتبين أن مستوى تطبيق الميزة التنافسية في الجامعات الرسمية  بيالحسا
 وجهة نظر وحدة التحليل كان متوسطاً.

 ات المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحراف  (6)ول جد
 الأردنية افسية في الجامعات الرسمية لمستوى تطبيق الميزة التن 

أبعاد الميزة  ت
 التنافسية 

وسط متال
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

ترتيب أهمية  
 الفقرة 

 المستوى 

 متوسط  2 0.74 3.65 القيادة في التكلفة  1
 متوسط  3 0.69 3.5 التركيز  2
 متوسط  1 0.70 3.66 التمييز  3

 متوسط  _ 0.74 3.60  المتوسط العام   
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 اختبار الفرضيات: 

الفرضي اختبار  التات  ــــــــــــــــــقبل  مشـــــــــأكتم  وجود  عدم  من  الخطيـــــــــــــــد  الترادف    كلة 
(Multicollinearity  )قياس خلال  من  وذلك  المستقلة  المتغيرات  التباينــــــمعام  بين   (VIF)  ل 
(Variance Inflation Factor)،  ا التباين  من  (  Tolerance)  سموحلمواختبار  متغير  لكل 

وتتراوح ما ( 10) قل منألجميع المتغيرات كانت ( VIF) ن قيمةأ متغيرات الدراسة المستقلة، نلاحب
لجميع المتغيرات (  Tolerance)  ن قيمة التباين المسموح بهأ، كما نلاحب  (5.579  -1.138)  بين

نه ل يوجد مشكلة  إولذلك يمكن القول  ،  (0.691  -0.545)  وتتراوح ما بين(  0.05)  كانت أكبر من
ارت النتائج إلى أن البيانات ــــــــــــــكما أش  .تقلةـــــــــــلٍ بين المتغيرات المسعاحقيقية تتعلق بوجود ارتباط  

مع كانت  حيث  الطبيعي  التوزيع  حده  Skewnessاملات  تتبع  في  تتجاوز  ولم  جداً  ا ــــــــمنخفضة 
 . (0.51الأعلى )

 للمتغيرات المستقلة واءلتوالتباين المسموح ومعامل الا  اختبار معامل تضخم التباين (7) جدول

 Toleranceقيمة   VIF Skewnessقيمة  البُعد  الأسئلة 

 0.631 0.18 5.579 التوجه الريادي 1-6

 0.545 0.27 1.138 و السوق التوجه نح 7-12

 0.691 0.51 5.493 التوجه التكنولوجي 13-18

 ( يوضح ذلك:7م )رقتبار فرضيات الدراسة والجدول م التأكد من صلاحية النموذج لخكما ت
 نتائج تحليل التباين للانحدار  (8)جدول 

(Analysis of Variance) للتأكد من صلاحية اختبار الفرضيات 

 درجات المصدر
مجموع   (R² ) قيم الحرية

 المربعات
متوسط  
مستوى  ( Fقيمة ) المربعات

 الدلالة 
 0.000 101.81 24.416 73.242 0.469 3 لنحدارا

 - - 0.240 82.965 - 346 الخطأ
 - -  156.207 - - الكلي 

 (  α≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى )*
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( F)اسـة الأولـى ، نظـراً لرتفـاع قيمـة ( صلاحية نموذج اختبـار فرضـية الدر 8يوضح الجدول )
( F)قيمــــــة  حيــــــث بلغــــــت (α≤0.05) ةــــــــــــــــتوى دللـــــــــــــــالمحســــــوبة عــــــن قيمتهــــــا الجدوليــــــة علــــــى مس

ن أبعاد التوجه الستراتيجي )التوجه الريادي، إ، إذ  0.000مستوى دللة  ب  ( ،101.81وبة )ــــــــالمحس
%( مـن التبـاين فـي الميـزة التنافسـية 46.9جي( تفسـر مـا مقـداره )التوجه نحو السوق، التوجـه التكنولـو 

 .الأردنيةرسمية لدى الجامعات ال

 الميــزة التنافســيةن فـي ايســتراتيجي وأثرهـا فــي تفسـير التبــوجميـع ذلــك يؤكـد دور أبعــاد التوجـه ال
 ، وبناءً على ذلك نستطيع اختبار فرضيات الدراسة.الأردنيةفي الجامعات الرسمية 

Ho1:   أثر يوجد  دللة    هام   ل  مستوى  عند  إحصائية  دللة  لتصورات    (α ≤ 0.05)ذو 
 (ولوجيكنوالتوجه نحو السوق، والتوجه التالتوجه الريادي،  بأبعاده )الستراتيجي  للتوجه    حوثينالمب

التنافسيةفي    مجتمعة الميزة  والتمييز)مجتمعة  بأبعادها    تحقيق  التكلفة، والتركيز،  في   في  (القيادة 
 .الأردنية لجامعات الرسميةا

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (9) جدول
 ةالميزة التنافسيفي  التوجه الاستراتيجيأثر أبعاد  

 B التوجه الاستراتيجي أبعاد 
  الخطأ

 لمعياري ا
Beta 

  tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 4.41 0.408 0.079 0.351 التوجه الريادي

 0.000 16.46 0.688 0.052 0.854 السوق التوجه نحو 

 0.000 3.88 0.356 0.071 0.275 التوجه التكنولوجي

 (  α≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى )*

الأبعـاد ( أن t(، ومـن متابعـة قـيم اختبـار )9ة في الجـدول )ردالوا الإحصائيةيتضح من النتائج 
 التوجه الستراتيجيبوصفها أبعاد  لتوجه التكنولوجي(التالية )التوجه الريادي، والتوجه نحو السوق، وا

( المحســوبة كمــا tقــيم )حيــث بلغــت ، الأردنيــةنافســية فــي الجامعــات الرســمية الميــزة التلهــا تــأثير فــي 
(، =3.88t) التوجــه التكنولــوجي(، =16.46t) التوجــه نحــو السـوق (، =4.41t)ادي ريـالتوجــه ال يلـي:

ــة ــتوى دللـ ــد مسـ ــة عنـ ــيم معنويـ ــي قـ ــي:α≤0.05) وهـ ــبق يقتضـــي مـــا يلـ ــا سـ ــية  (، وممـ رفـــض الفرضـ
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للتوجـه  (α ≤ 0.05)يوجد أثر ذو دللة إحصائية عند مستوى دللـة ل  :الصفرية، والتي تنص على
تحقيـق فـي مجتمعـة ( توجه الريادي، والتوجه نحو السوق، والتوجـه التكنولـوجيالبأبعاده )الستراتيجي  

 الجامعــات الرســمية قــي( القيــادة فــي التكلفــة، والتركيــز، والتمييــز)ة مجتمعــبأبعادهــا  الميــزة التنافســية
 ة.سيالستراتيجي في تحقيق الميزة التناف وقبول الفرضية البديلة مما يعني وجود أثر للتوجه، الأردنية

 (Step wise Multiple Regression) وعنــد إجــراء تحليــل النحــدار المتعــدد التــدريجي
التوجــه مســتقل علــى حــدة فــي المســاهمة فــي النمــوذج الرياضــي، الــذي يمثــل  بُعــد لتحديــد أهميــة كــل 

فــي تحقيــق الميــزة ( توجــه التكنولــوجيالتوجــه نحــو الســوق ،ال ،التوجــه الريــاديبأبعــاده ) يالســتراتيج
 ( يوضح نتائج ذلك.10)والجدول ، الأردنيةالجامعات الرسمية لدى  افسيةتنال

  Step Wise Multiple) متعدد التدريجينتائج تحليل الانحدار ال (10) جدول
    Regression) تحقيق الميزة التنافسيةفي  جه الاستراتيجيالتو للتنبؤ بأثر أبعاد 

 tمستوى دالة المحسوبة   t مةقي معامل التحديد  R²  قيمة البعد المستقل

 0.000 16.50 0.439 التوجه نحو السوق 

 0.000 4.62 0.446 التوجه الريادي

 0.000 3.88 0.469 التكنولوجيالتوجه 

 (  α≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى )*

الجدول    يرــــــ ــــتُش في  الواردة  إلى  10)البيانات  )بُ   نّ أ(  السعد  نحو  فسوق ـــــــــالتوجه  ما  ـــــــــ(  ر 
)داـــمق التابع43.9ره  المتغير  في  التباين  من  بُ   ،%(  )تلاه  الرياديعد  فسر  التوجه  وقد    البُعدمع  ( 
( فقد فسر كنولوجيالتوجه الت)  بُعد%(، من التباين في المتغير التابع، أما  44.6ابق ما مقداره )الس
 يراً تابعاً. تغبوصفه م الميزة التنافسية%( من التباين في 46.9)السابقة ما مقداره  الأبعادمع 

التوجه   تأثير  بُعد م  الستراتيجيوللتحقق من  أبعاده على كل  أبعاد  بدللة  التنافسيةالميز ن   ة 
الرسميةلدى   إلالأردنية  الجامعات  الأولى  الفرضية  تم تجزئة  فقد  فرضيات فرعية، وكما   ثلاثى  ، 
 يلي:
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1Ho1.:  أثرل يوجد  دللة    هام    مستوى  عند  إحصائية  دللة  لتصورات    ≥ α).0(05ذو 
)الستراتيجي  للتوجه    المبحوثين نحبأبعاده  والتوجه  الريادي،  السوالتوجه  والتو و  التكنولوجي،  ( جه 
 . الأردنيةفسية في الجامعات الرسمية تحقيق القيادة في التكلفة كأحد أبعاد الميزة التنا فيمجتمعة 

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (11) لجدو
 تحقيق القيادة في التكلفة كأحد أبعاد الميزة التنافسيةفي  توجه الاستراتيجيالأثر أبعاد  

 B ستراتيجي التوجه الاعاد أب
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
   tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 3.71 0.383 0.106 0.392 رياديالتوجه ال

 0.000 12.8 0.597 0.069 0.884 التوجه نحو السوق 

 0.005 2.84 0.291 0.094 0.267 ولوجيكنالتوجه الت

 (  α≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى )*

ــا ــن النتـ ــح مـ ــائيةئج يتضـ ــدول ) الإحصـ ــي الجـ ــواردة فـ ــيم اختبـــار )11الـ ــة قـ ــن متابعـ ( أن t(، ومـ
التوجــه بوصــفها أبعــاد  حــو الســوق، والتوجــه التكنولــوجي(التاليــة )التوجــه الريــادي، والتوجــه ن الأبعــاد
( tغـت قـيم )حيـث بل، تحقيق القيادة في التكلفة كأحد أبعـاد الميـزة التنافسـيةلها تأثير في   ييجالسترات

التوجــــــه (، =12.8t) وق ــــــــــــــــالتوجــــــه نحــــــو الس(، =3.71t)التوجــــــه الريــــــادي  محســــــوبة كمــــــا يلــــــي:ال
(، وممـا سـبق يقتضـي مـا α ≤ 0.05) يـة عنـد مسـتوى دللـة(، وهـي قـيم معنو =2.84t) يــــــالتكنولوج

توى ــــــــــــمس ة إحصـائية عنـدـــــــــــــل يوجد أثـر ذو دلل :ية الصفرية، والتي تنص علىرضرفض الف  يلي:
التوجـه الريـادي، والتوجــه نحـو السـوق، والتوجــه )بأبعــاده السـتراتيجي للتوجـه  (α ≤ 0.05)ة ــــــــــــدلل

ــادة فـــي الفـــي  مجتمعـــة (التكنولـــوجي ــيةتحقيـــق  القيـ ــاد الميـــزة التنافسـ ــد أبعـ ــة كأحـ ــات  فـــي تكلفـ الجامعـ
ود أثـر للتوجـه السـتراتيجي فـي تحقيـق القيـادة لة مما يعني وجـ، وقبول الفرضية البدييةالأردن  الرسمية

 لتنافسية.في التكلفة كأحد أبعاد الميزة ا

2.Ho1:  أثر يوجد  دللة    هام  ل  مستوى  عند  إحصائية  دللة  لتصورات   (α ≤ 0.05)ذو 
الت  جهالتوجه الريادي، والتو بأبعاده )الستراتيجي  للتوجه    لمبحوثينا ( كنولوجينحو السوق، والتوجه 

 .يةالأردنتحقيق التركيز كأحد أبعاد الميزة التنافسية في الجامعات الرسمية  فية مجتمع
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 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار    (12) جدول
 تحقيق التركيز كأحد أبعاد الميزة التنافسية  في التوجه الاستراتيجيأثر أبعاد  

 B تيجي ستراالتوجه الاأبعاد 
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 محسوبةال

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 4.26 0.436 0.102 0.432 التوجه الريادي

 0.000 12.6 0.585 0.066 0.837 نحو السوق  التوجه

 0.000 3.83 0.389 0.090 0.346 التوجه التكنولوجي

 (  α≤0.05ذات دللة إحصائية عند مستوى )*

ــائ ــن النتـ ــح مـ ــائيةالإج يتضـ ــ حصـ ــي الجـ ــواردة فـ ــن م12دول )الـ ــيم اختبـــار )(، ومـ ــة قـ ( أن tتابعـ
التوجــه بوصــفها أبعــاد  ق، والتوجــه التكنولــوجي(الأبعــاد التاليــة )التوجــه الريــادي، والتوجــه نحــو الســو 

( المحسـوبة tحيـث بلغـت قـيم )، أحد أبعاد الميزة التنافسـيةتحقيق التركيز كلها تأثير في    الستراتيجي
ــا ي ــي:كمــــ ــادي ا لــــ ــه الريــــ ــو ا(، =4.26t)لتوجــــ ــه نحــــ ــوجي(، =12.6t) لســــــوق التوجــــ ــه التكنولــــ  التوجــــ

(3.83t=وهــي قــيم معنويــة عنــد مس ،)توى دللــةـــــــــــ (α ≤ 0.05ومم ،)بق يقتضــي مــا يلــي:ــــــــــا ســـــــــ 
توى ــــــمس ائية عنـدــــــــــة إحصـــــــــــــدلل ر ذوــــــــــل يوجـد أث :فرية، والتي تنص علـىــــــــــرفض الفرضية الص

ـــدلل التوجــه نحــو الســوق ،التوجــه  ،التوجــه الريــاديعــاده )بأبي اتيجالســتر للتوجــه  (α ≤ 0.05)ة ـــــــ
 الجامعــــات الرســــمية فــــي تحقيــــق  التركيــــز كأحــــد أبعــــاد الميــــزة التنافســــيةفــــي  ةمجتمعــــ (التكنولــــوجي

يجي فـي تحقيــق التركيـز كأحــد ســترات، وقبـول الفرضــية البديلـة ممــا يعنـي وجــود أثـر للتوجـه الالأردنيـة
 أبعاد الميزة التنافسية.

Ho1.3:  أثر  ل دللة    هام  يوجد  مستوى  عند  إحصائية  دللة  ت لتصورا  (α ≤ 0.05)ذو 
 ( في، التوجه التكنولوجي، التوجه نحو السوق التوجه الرياديبأبعاده )الستراتيجي  للتوجه    المبحوثين

 .الأردنيةفسية في الجامعات الرسمية  ة التناتحقيق التمييز كأحد أبعاد الميز 
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 حليل الانحدار المتعدد لاختبار ئج تانت (13) جدول
 التمييز كأحد أبعاد الميزة التنافسية تحقيق في  التوجه الاستراتيجيأثر أبعاد  

 B التوجه الاستراتيجي أبعاد 
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.033 2.14 0.127 0.058 0.125 ه الرياديالتوج

 0.000 13.6 0.634 0.066 0.903 التوجه نحو السوق 

 0.000 3.80 0.230 0.053 0.201 التوجه التكنولوجي

 (  α≤0.05ات دللة إحصائية عند مستوى )ذ*

ــائج  ــن النتـ ــح مـ ــائيةيتضـ ــدول ) الإحصـ ــي الجـ ــواردة فـ ــيم اختبـــار )13الـ ــة قـ ــن متابعـ ( أن t(، ومـ
ــالتوجــه الريــادي، والتوجــه نحــو الســوق، والتوجــه التكنو )بعــاد التاليــة الأ التوجــه بوصــفها أبعــاد  وجي(ل

( المحسـوبة tحيـث بلغـت قـيم )، د الميـزة التنافسـيةتحقيق التمييز كأحد أبعالها تأثير في    الستراتيجي
ــي: ــا يلــــ ــادي  كمــــ ــه الريــــ ــو الســــــوق (، =2.14t)التوجــــ ــه نحــــ ــه التكن(، =13.6t) التوجــــ ــوجيالتوجــــ  ولــــ

(3.80t=)وهـي قـيم معنويـة عنـد مسـتوى دللـة ، (α ≤ 0.05 وممـا ،)رفـض  ضـي مـا يلـي:ق يقتسـب
ـــالفرض ــــــــــل يوج :ية الصـــفرية، والتـــي تـــنص علـــىــــــ ـــد أثـــ ـــة إحصـــائية عنـــد مــــــــــــــــر ذو دللـــــــــــــ ستوى ــــــــــــ

ه الريــادي، والتوجــه نحــو الســوق، والتوجــه جــالتو بأبعــاده )الســتراتيجي للتوجــه  (α ≤ 0.05)ة ـــــــــــدلل
، الأردنية يةالرسمتحقيق  التمييز كأحد أبعاد الميزة التنافسية في الجامعات في  تمعة  مج(  التكنولوجي

وقبول الفرضية البديلة مما يعني وجود أثر للتوجه الستراتيجي في تحقيـق التمييـز كأحـد أبعـاد الميـزة 
 التنافسية.

 :مناقشة النتائج

الســتراتيجي فــي تحقيــق الميــزة  جــهفت الدراســة الحاليــة بشــكل رئــيس للتعــرف علــى أثــر التو دهــ
 :كان أهمهامجموعة من النتائج  إلىت الدراسة وصلت، الأردنيةالتنافسية في الجامعات الرسمية 

ــاد  .1 ــين أبعـ ــة بـ ــة معنويـ ــد علاقـ ــتراتيجيتوجـ ــه السـ ــي  التوجـ ــمية فـ ــات الرسـ ــةالجامعـ ــل  الأردنيـ محـ
الأكثر قدرة علـى تفسـير التبـاين  جياتيالتوجه الستر ، وتتمثل أهم أبعاد لميزة التنافسيةاو الدراسة  

التوجــه تــلاه بُعــد ) ،(التوجــه نحـو الســوق بُعــد ) :هــاميتجــة أهمرتبــة حسـب در  الميــزة التنافســيةفـي 
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 قيـقحتيمكنهـا  الأردنيةالجامعات الرسمية وهذا يعني ،  (التوجه التكنولوجيتلاه بُعد )  ،(الريادي
ــية ــام  الميـــزة التنافسـ ــن خـــلال الهتمـ ــاد المـ ــبأبعـ ــات  هتوجـ ــا ينســـجم مـــع التوجهـ ــتراتيجي وبمـ السـ

 (Jorge, 2018)مـع دراسـة  ون هذه الدراسة قد اتفقت تك وبذلكالجامعات، لهذه  الستراتيجية
 اكمـ، وجود أثر ذي دللة احصائية للتوجه الستراتيجي في الميـزة التنافسـيةوالتي توصلت إلى  
حصـائية إوجـود علاقـة ذات دللـة ا والتـي أظهـرت نتائجهـ (Hasan, 2015)اتفقـت مـع دراسـة 

، كمـا اتفقـت هـذه النتيجـة الأردنيـةشركات الأدويـة  سية فيبين التوجه الستراتيجي والميزة التناف
دللــة  وأن التوجــه الســتراتيجي لــه تــأثير ذلــى إوالتــي توصــلت  (Peterson, 2015)ودراســة 
توصـلت والتي  (Zafar, 2019) ، وكذلك دراسةفي تحقيق القدرة التنافسية التنظيمية ةاحصائي

ي تحقيــــق الميــــزة التنافســــية، وأن التوجــــه فــــجي للتوجــــه الســــتراتي اً الدراســــة إلــــى أن هنــــاك تــــأثير 
ــه  ــين التوجـ ــة بـ ــط العلاقـ ــار، وأن البتكـــار يتوسـ ــابي علـــى البتكـ ــكل ايجـ ــؤثر بشـ ــتراتيجي يـ السـ

 ن.تالميزة التنافسية في شركات صناعة البرمجيات في الباكساالستراتيجي و 

  الأردنيـةالرسـمية  تمعاالجا مستوى تطبيق أبعاد التوجه الستراتيجي في دلت النتائج على أنّ   .2
( المرتبــة الأولــى، فــي حــين جــاء بُعــد التوجــه نحــو الســوق بدرجــة مرتفعــة، وقــد احتــل بُعــد ) جــاء

( بــين يوجالتوجــه التكنولــثانيــة، وجــاء فــي المرتبــة الأخيــرة بعــد )ل( فــي المرتبــة االتوجــه الريــادي)
ــد ــذا البُعـ ــرات هـ ــة  ،فقـ ــر هـــذه النتيجـ ــ دراكإوتفسـ ــاملين فـــي الإدارتـ ــا اين العـ ــطى والعليـ فـــي  لوسـ

تحقيــق التقــدم داريــة الحديثـة والتــي تســاعد علـى دوات الإلأهميــة الأ الأردنيـةالجامعـات الرســمية 
ــة، ــة المنافســ ــادة ومواكبــ ــيم، والريــ ــال التعلــ ــي مجــ ــة فــ ــاهيم ا والتطــــورات العالميــ ــه لتوتبنــــي مفــ وجــ

خاصة وأن التنافس  ،تسلوب عمل في هذه الجامعاأو   اً منهجالستراتيجي بكافة أبعاده واعتباره 
يختلــف عــن الأنمــاط التقليديــة  فــي مجــال التعلــيم العــالي قــد فــرض علــى الجامعــات اتبــاع نمــط

للتميــز والريــادة العالميــة فــي وقــت قياســي، مــن خــلال  للتعزيــز قــدرتها علــى المنافســة والوصــو 
الســتراتيجي  وجــهز ثقافــة البتكــار والمجازفــة وتعزيــز الســلوكيات الرياديــة ببنــاء مــداخل التزيــتع

 كمدخل تطويري يؤسس لبرامج عل جديدة في الجامعات.

  الأردنيــةية مالجامعــات الرســ مســتوى تطبيــق أبعــاد الميــزة التنافســية فــي دلــت النتــائج علــى أنّ  .3
القيـادة فـي ( المرتبـة الأولـى، فـي حـين جـاء بُعـد )زييـالتم، وقد احتـل بُعـد )متوسطةبدرجة    جاء

، ( بــين فقــرات هــذا البُعــدالتركيــزيــة، وجــاء فــي المرتبــة الأخيــرة بعــد )نلثا( فــي المرتبــة االتكلفــة
ــذه النتيجـــة  ــا  دراكإوتفســـر هـ ــين الوســـطى والعليـ ــي الإدارتـ ــاملين فـ ــمية جالفـــي  العـ ــات الرسـ امعـ
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فــي الجامعــات لــدورها الهــام فــي تميزهــا وتحقيــق المزايــا  يةميــزة التنافســتطبيــق اللأهميــة  الأردنيــة
الأخـــرى المحليـــة والإقليميـــة والعالميـــة، وهـــذا يـــدل علـــى أهميـــة الميـــزة  تمعـــاالتنافســـية عـــن الجا

لتحقيــق التمييــز  مــن حيــث الهتمــام بتخفــيض التكــاليف الأردنيــةالتنافســية للجامعــات الرســمية 
ل من المنافسين بالتركيز على تقديم خـدمات تعليميـة فضبالتكلفة، وتقديم خدمات مميزة بشكل أ

 اجات الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية.ياحتذات جودة عالية تلبي 

 التوصيات: 
تحقق   بناءً على النتائج السابقة، تم تقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات التي يؤمل أن

الرسمية   الجامعات  لإدارة  منها  الستراتيجي   ،الأردنيةالفائدة  التوجه  بمجال  والمهتمين  والباحثين 
 و التالي:حالنوالميزة التنافسية، على  

الرسمية   .1 الجامعات  في  الستراتيجي  للتوجه  استراتيجية  التوجه    الأردنيةتطبيق  على  معتمدة 
 للريادة في العمل الجامعي.  الريادي، والسوقي والتكنولوجي وصولً 

مميزة بتوفير بيئة عمل داعمة ومشجعة للنمو العلمي والبتكار في ال  دعم الأبحاث التطبيقية .2
 دراسات التي تساهم بتقدم المجتمعات وتطورها.لوا البحوث

التخطيط المبتكر لأنشطة التسويق ودراسات السوق المعتمدة على التوجه السوقي، من خلال   .3
 المخرجات الجامعية والبرامج التعليمية المتنوعة.  قتسوي

الإتخفي .4 وترشيد  التكاليف  وتحقيض  التكلفة،  في  القيادة  لتحقيق  وصولً  انفاق  تمييز لق 
 للجامعات، من خلال تقديم خدمات تعليمية متنوعة ضمن تكاليف منخفضة.

والبتكار   .5 الأبداع  تشجيع  خلال  من  جديدة  عمل  بأساليب  التمييز إ لوصول  لالتفكير  لى 
 .الأردنية لرسميةبالتخصصات المطروحة من الجامعات ا
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 دراسة نقدية  حاديث في كتاب جامع الأصول لابن الأثيرالترتيب الموضوعي للأ
 

 *خالد محمد الشرمان
 

 ملخص 

قمت في هذا البحث بدراسة نقدية للترتيب الموضوعي الذي صنعه ابن الأثير رحمه الله تعالى  
عريف في جامع الأصول، كون ما صنعه أحد فروع الحديث الموضوعي، وأبرز أهداف البحث؛ الت

بمنهج ابن الأثير في الترتيب الموضوعي للأحاديث في كتاب جامع الأصول، وبيان جوانب التميز 
والإبداع والابتكار في ترتيب الأحاديث حسب موضوعاتها، وبيان الملاحظات النقدية على منهج ابن  

المجال   يفتح  والبحث  الكتاب،  في  الموضوعات  ترتيب  في  للاستفأالأثير  الباحثين  من  مام  ادة 
إلى مجموعة من   البحث  لها. وخلص  الحديث والتقييم  التي تقوم على ترتيب موضوعات  الدراسات 
النتائج منها: أن ابن الأثير كان صاحب منهج فيه إبداع وتميز، وأن فكرة الترتيب الموضوعي التي 

للفه أقرب  للموضوعات  ابن الأثير  لها. وكان ترتيب  لم يسبقه أحد  رسة منه إلى سلكها فكرة جديدة 
الترتيب الموضوعي، وقد تفرد ابن الأثير في عدة أمور عن غيره من العلماء، منها في تسمية الكتب 

 )الموضوعات(، ومنها في تقسيم الكتب ووضع الأحاديث في الكتب.

 : ابن الأثير، الحديث الموضوعي، جامع الأصول. الدالةالكلمات 
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The Thematic Order of Hadith in Jame'  

Al Osoul for Ibn Al Atheer A Critical Study 
 

Khaled Mohammed Al-Shurman* 
khalida@yu.edu.jo 

 

Abstract 

This research is a critical study of the thematic order made by Ibn Al 

Atheer, may Allah mercy his soul, in his book Jame' Al Osoul as what he 

made may be described as one branch of the thematic Hadith. The most 

important objectives of this study is to identify the approach adopted by Ibn 

Al Atheer in the thematic order of Hadith in Jame' Al Osoul, determine the 

aspect of uniqueness, creativity and excellence in ordering Hadith according 

to themes, to identify the critique remarks on the approach adopted by Ibn 

Al Atheer in his book. This research opens new ventures for future research 

to benefit from the studies that use ordering Hadith and evaluating them. 

The study concluded with several important results, including that Ibn Al 

Atheer presented an innovative and unique approach; that the idea of 

thematic order followed by him is an innovative one that was not precedent 

before; that Ibn Al Atheer's order of themes was near to categorization in the 

thematic order. Ibn Al Atheer was also unique in other things compared to 

his peers, the most important is naming books (Themes), and in dividing 

books and putting Hadith in them.  

Key Words: Ibn Al Atheer, ALHadith Al-Maudo'i (Thematic Hadith), 

Jame' Al Osoul.   
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 : مقدمة
لى الله عزوجل بخدمة الحديث الشريف بكل ما استطاعوا، وقد  إما يزال علماء الحديث يتقربون  

كثر عناية   أبدعوا وتفننوا رحمهم الله في التصنيف، وقد حظي التصنيف على الموضوع بأكبر قدر و أ
ظار للقاصدين  ابتداء من القرن الثالث الهجري وحتى يومنا الحاضر، وكانت الكتب الستة محط الأن

النبي صلى الله عليه وسلم الكتب بقصد تقريبها و   ،لخدمة  سنة  المشتغلون بهذه  الناس إ فكثر  عانة 
على الانتفاع بها، وكان من هؤلاء الأمام ابن الأثير رحمه الله تعالى، حيث جمع الكتب الستة في  

الموض  ورتب  الموضوعات  على  ورتبه  الأصول،  جامع  سماه  معروف  واحد  على  كتاب  وعات 
الحروف، فاستحسن الناس صنيعه وشكروا جهده لتقريبه سنة النبي عليه الصلاة والسلام، إلا إن هذا  

ك يحتاج  أالفعل  بشري  جهد  ومواضع  إي  وتشكر،  فتتأكد  الصواب  مواضع  لملاحظة  تقييم،  لى 
ه ابن الأثير عنن أقوم بدراسة نقدية للترتيب الموضوعي الذي صأـ فتقوم، وقد رأيت  ن وجدتإالتقصيرـ  

، وبات حد فروع الحديث الموضوعي الذي انتشر في هذا الزمانأرحمه الله تعالى، كون ما صنعه  
 علما يدرس في الجامعات وغيرها. ضمن المنهج التالي: 

 مشكلة البحث: 
 تتلخص مشكلة البحث في الإجابة عن الأسئلة التالية:   

الأحاديث -1 ترتيب  في  الأثير  ابن  ومنهج  جهود  جامع    سبح  ما  كتاب  في  موضوعاتها 
   .الأصول

  . ما جوانب التميز والإبداع عند ابن الأثير في ترتيب الموضوعات -2

 .ما الملاحظات النقدية على منهج ابن الأثير في ترتيب الموضوعات -3

 أهداف البحث: 

 .التعريف بمنهج ابن الأثير في الترتيب الموضوعي للأحاديث في كتاب جامع الأصول -1
 .تميز والإبداع والابتكار في ترتيب الأحاديث حسب موضوعاتهاالبيان جوانب  -2

 .بيان الملاحظات النقدية على منهج ابن الأثير في ترتيب الموضوعات في الكتاب -3

 أهمية البحث:  

المجال   -1 موضوعات  أيفتح  ترتيب  على  تقوم  التي  الدراسات  من  الاستفادة  في  الباحثين  مام 
 الحديث والتقييم لها. 

 ن الأثير وتقدير جهده في عمله المتفرد في تصنيف كتاب جامع الأصول.اب تقييم عمل -2
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الاطلاع على الملاحظات النقدية للعمل العظيم الذي قام به ابن الأثير في ترتيب موضوعات   -3
 الكتب الستة.

   الدراسات السابقة:

ب  اتكطلع على دراسة متخصصة في جانب النقد للترتيب الموضوعي عند ابن الأثير في  ألم  
الأص الأصــــــــــجامع  جامع  كتاب  في  الأثير  ابن  منهج  عن  عامة  دراسات  وجود  مع  ول  ــــــــــــــول 

(Abdul'al, 1991.) 
الدراسة: وعلى   حدود  الموضوعي،  الترتيب  وعلى  الأصول،  جامع  كتاب  على  الدراسة  تقتصر 

 المقارنة مع صحيح البخاري 
 التحليلي والمقارن في هذا البحث.  ثم اتبعت المنهج الاستقرائي منهج البحث:
 جاء البحث في مقدمة وثمانية مطالب وخاتمة كما يلي:   خطة البحث:
 التعريف بابن الأثير الجزري؛ حياته وشخصيته العلمية ومصنفاته. : المطلب الأول

   المطلب الثاني: التعريف بالكتاب، من حيث مصادره، والقيمة العلمية له، وخدمة المحققين له.
 المطلب الثالث: أسباب تأليف الكتاب والتحديات التي اعترضته وسبل مواجهتها

 المطلب الرابع: منهج ابن الأثير العام في الكتاب
 قسام : منهج ابن الأثير في تقسيم الكتب والأبواب والفصول والأنواع والفروع والأالمطلب الخامس

 جامع الأصول. يف المطلب السادس: منهج ابن الأثير في تسمية الكتب 

 المطلب السابع: نقد منهج ابن الأثير في ترتيب الأحاديث في الأبواب والفصول والفروع 
 المطلب الثامن: نقد منهج ابن الأثير في ترتيب الكتب وتقسيمها

 المطلب التاسع: نقد منهج ابن الأثير في كتاب اللواحق. 

و  حياته  الجزري؛  الأثير  بابن  التعريف  الأول:  العلــــــــــــصخشالمطلب  ومصنفات مـــــــــــيته  ه  ـــــــــ ـــية 
(Al-Dhahabi, 1985, P.481) 

مُ  بنِّ  مُحَمَّدِّ  بنُ  المُبَارَكُ  عَادَات ِّ السَّ أَبُو   ، يْنِّ الد ِّ مَجْدُ  دِّ  ولد  الوَاحِّ عَبْدِّ  بنِّ  الكَرِّيْمِّ  عَبْدِّ  بنِّ  حَمَّدِّ 
لِّ  المَوْصِّ ثُمَّ   ، الجَزَرِّيُّ  ، يْبَانِّيُّ )يُّ الشَّ سَنَةَ  الموصل؛  قرى  أحد  في  من    544،  وتلقى  بها  ونشأ  هـ(، 

هـ( إلى الموصل، 565ونحو ولغة وفقه، ثم تحول سنة )علمائها معارفه الأولى؛ من تفسير وحديث  
 هـ(.   606أن توفي رحمه الله بالموصل سنة )وأقام بها إلى 
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ي، الرَّئِّيْسُ، العَلاَّمَةُ، البَارِّعُ،  قَ لوهبه الله عز وجل مزايا وقدرات متعددة، قال عنه الذهبي: "ا اضِّ
لْمَ (Al-Dhahabi, 1985, 21: P.481)البَلِّيْغُ"    الَأوحدُ، يْثَ وَالعِّ مَامُ أَبُو شَامَةَ: "قرَأَ الحَدِّ  . وقَالَ الإِّ

، فاضلًا، اً وَالَأدبَ، وَكَانَ رَئِّيْساً مُشَاوَراً". فمن محاسنه أنه كان ذا دين متين، وطريقة مستقيمة، عارِّف
آن والنحو واللغة وَرِّعاً، عاقلًا، مطاعاً، رئيساً، مُشاوراً، ذا بر وإحسان. قد جمع بين علم العربية والقر 

 (.Al-jazari, 2012مفيدة ) والحديث والفقه، وصنف تصانيف مشهورة وألف كتباً 
أهله حتى  وقد استخدم رحمه الله مواهبه في طلب العلم والسعي في تحصيله بشغف، ومصاحبة

(: "مازلت في رَيْعان الشباب وحَداثة Al-jazari, 2012, 1: p.35برع فيه، قال رحمه الله تعالى )
حَسْبَ  بهم  والتشبُّه  أهله،  ومجالسة  العلم،  بطلب  مشغوفاً  فضل الله عليَّ   السن  من  وذلك  الإمكان، 

وُف ِّ  ما  تحصيل  في  الوُسْعَ  فبَذَلْتُ   ، إليَّ حَبَّبه  أن  بي  قوةُ قْ ولطفِّه  فِّيَّ  صارت  حتى  أنواعه  من  له  تُ 
 فق في إجمال الطلب وابتغاء الَأرَب".الاطلاع على خفاياه وإدراك خباياه، ولم آلُ جهداً. والله المو 

يْحَ مُسْلِّمٍ(، وَ )المُوَطَّأَ(، وَ )سُنَنَ أَبِّي  رَوَى الصحاح والسنن فروى ) (، وَ )صَحِّ يْحَ البُخَارِّي ِّ صَحِّ
( كلها بنزول في الإسناد رْ دَاوُدَ وَالت   (، وَ )سُنَنَ النَّسَائِّي ِّ  .  (Al-Dhahabi, 1985)مِّذِّيَّ

الإِّ  "كتَبَ  فـ  الإنشاء  في  وعمله  مصنفاته  ذلك  على  يدل  بفروعها،  اللغة  علوم  في  نشَاءَ  برع 
نشَا الإِّ يْوَانَ  دِّ وَوَلِّيَ   ، الَأتَابكِّي ِّ مَسْعُوْدٍ  يْنِّ  الد ِّ ز ِّ  لِّ عِّ المَوْصِّ البيضَاءُ ءِّ لِّصَاحِّبِّ  اليَدُ  وَلَهُ  قدرُهُ،  وَعَظُمَ   ،

ا كَاتِّبُ  وكَانَ  فِّيْهِّ،  وَصَنَّفَ   ، لِّ التَّرَسُّ أَرْسَلاَ فِّي  يْنِّ  الد ِّ نُوْرِّ  لِّ  المَوْصِّ لدولَةِّ صَاحِّبِّ  نشَاءِّ  شَاه بنِّ لإِّ ن 
( مَوْدُوْدٍ"  بنِّ  كَ Al-Dhahabi, 1985, 21: p.490مَسْعُوْدِّ  َ" أنه  مواهبه  ومن  حَاسنَ اــــــــ(،  اً، ب ـــــــــــّــِ  
ي اً، ذَا بِّرٍ  وَإِّحسَ ـــــــــــــــاً، عَاقِّ ـــــــــــــنه أنه "كَانَ وَرِّعــــــــــــحاسكَاتِّباً، ذكي اً". ومن م زُّ ـــــــــــانٍ"، وَأَخُ ـــــــــــــــــلًا، بَهِّ وْهُ عِّ

( بُ  صَاحِّ  ، عليٌّ يْنِّ  وَأَخُوْهُمَ الد ِّ  ،) الصَّ التَّارِّيْخِّ يَ ــــــــــا  ضِّ ، ــــــــــاحبُ  يْنِّ الد ِّ كِّتَ   اءُ  )المَثَ مُصَن ِّفُ  لِّ  ــــــــــــــاب 
)ــــــــــــالسَّ   ") أَطرَافِّهِّ،    . (Al-Dhahabi, 1985, 21: p. 490ائِّرِّ فِّي  فَالِّجٌ  لَهُ  عَرَضَ  زمان  وبعد  ثُمَّ 

زَ   ثَ وَانتفعَ لَ ، وَ رِّبَاطاً فِّي قَرْيَة وَقَفَ عَلَيْهِّ أَملَاكَهُ عَنِّ الكِّتَابَةِّ، وَلَزِّمَ دَارَهُ، وَأَنشَأَ  وَعجِّ هُ نَظْمٌ يَسيرٌ، وَحَدَّ
ت ِّيْنَ سَنَةً )  (.Al-Dhahabi, 1985, 21: p.490بِّهِّ النَّاسُ عَاشَ ثَلَاثاً وَسِّ

فعالج مغربي  رجل  جاء  عمره،  آخره  أُقعد  مد ِّ  ولما  من  وتمكَّن  ثمرته،  فبانت  صنعه،  بدهن  ه 
ما يرضيه، واصرفه، فقال أخوه:    ه: أعطه، فقال لأخيه عز الدين أبي الحسن علي بن الأثيررجلي

يعني الأمراء   -لاء القوم  لماذا وقد ظهر النُّجح؟! قال: هو كما تقول، ولكني في راحة من صحبة هؤ 
ل نفسي بالسعي إليهم،وقد سكنت نفسي إلى الانقطا  -والسلاطين   وهنا   ع والدعة، وبالأمس كنت أُذِّ

يبق من العمر إلا القليل، فدعني أعش باقيه حراً   مة، ولفي منزلي لا يأتون إليَّ إلا في مشورة مهم
الرجل   فقلبت قوله وصرفت  قال أخوه:  الذل،  فلزم بيته صابراً محتسباً، يقصده سليماً من  بإحسان. 
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ه، حتى توفي رحمه الله  لاطين والأمراء، يقبسون من علمه، وينهلون من فيضالعلماء، ويفد إليه الس
 (.Al-jazari, 2012, 1: p.13هـ ) 606بالموصل سنة 

-Al-Hamwi, 1993, 5: p. 2270; Al-Dhahabi, 1985, 21: p.491; Al)  :مؤلفاته

Kharrat, p. 21). 
معظم كتبه في مدة مرضه، وكان عنده  ترك المبارك قدراً كبيراً من المؤلفات العلمية وقد صن ف 

 بة، يُعينونه عليها في الاختيار والكتابة، منها: جماعة من الطل
الطالب في شرح طوال الغرائب "وهو مطبوع. والكتاب في شرح ما اختاره من الأحاديث   النمـ "1

لة الغريبة.  المطوَّ
 "البديع في علم العربية". وهو مطبوع.  ـ 2
الكتب الستة إلا ابن أحاديث الرسول صلى الله عليه وسلم" جمع فيه بين  "جامع الأصول في   ـ3

ورتب ماجة، مكانه،  الموطأ  جعل  حروف    هفقد  على  الموضوعات  ورت ب  الموضوعات  على 
 المعجم. وهو مطبوع.

ع في البنين والبنات والآباء والأمهات". وهو مطبوع.  4  ـ "المرصَّ
والكش  5 الكشف  بين  الجمع  في  "الإنصاف  الثعلبي ـ  تَفسيري  من  أخذه  التفسير  في  وهو  اف" 

 لزمخشري.وا
 ـ "رسائل في الحساب". 6
 ". في الأدعية والأذكار ـ "المصطفى المختار 7
 ـ "المختار من مناقب الأخيار". 8
 ـ "الشافي في شرح مسند الشافعي". 9

 ـ "بغية الراغب في تهذيب الفصول النحوية". 10
 النحو".ـ "الباهر في الفروق في  11
 ( Ibn Khalkan, 4: p.142ـ "صفة الكتابة" ) 12
قلت )الباحث(: يتضح من ترجمة هذا   مطبوع    ـ "النهاية في غريب الحديث والأثر" وهو مشهور13

الإمام أن الله عزوجل قد وهبه صفات وخصائص تفرد بها عن غيره، وهي خصائص متعددة  
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وتدبير الأمور. وهذه الصفات جعلها رحمه الله  كالذكاء والعقل، وحسن الخلق وحسن المعاشرة،  
 ن، والإحسان. ديتلحسن اا له على طاعة ربه فامتاز بالورع، والاستقامة، و عون

كما إنه تعلم من العلوم ما جعله رئيساً مطاعا، وأبرزها علوم اللغة، وعلوم الشريعة وعلى رأسها  
النبي صلى الله عليه وسلم. ولحرصه رحمه الله تعال ى على وقته، واستثماره له فقد ترك لنا حديث 

 ا في علوم شتى. علما نافع
صاصه الدقيق  وم اللغة، بحيث يمكن القول إن اختعل  ىوالمتأمل في مصنفاته يجد أنها تميل إل

الشريف. وأبرز كتبه في   الحديث  العلوم وعلى رأسها  اللغة، وله مشاركة حسنة في باقي  هو علوم 
يب من ألفاظه، ذي هو جمع للكتب الستة بترتيب معين، مع شرح للغر الحديث هما جامع الأصول ال

ابن كثير: ) عُ   :(Ibn katheer, 13: p.54قال  جَامِّ نْهَا  مِّ مُفِّيدَةً،  كُتُبًا  الْعُلُومِّ  سَائِّرِّ  فِّي  جَمَعَ  "وَقَدْ 
وَالت ِّ  وَالنَّسَائِّيُّ  دَاوُدَ  أَبِّي  وَسُنَنُ  والصحيحين  الموطأ  تَّةِّ  الس ِّ فِّيهِّ الْأُصُولِّ  مَاجَهْ  ابْنَ  يَذْكُرِّ  وَلَمْ   ، ، رْمِّذِّيُّ

ي معاني لغة الحديث، فهو معجم لغوي ف  باهو كتوكتاب النهاية في غريب الحديث والأثر"، الذي  
 مختص بلغة الحديث".

 المطلب الثاني: التعريف بالكتاب 
كتابه على ما الفرع الأول: مصادره في جمع أحاديث الكتاب: اقتصرت مصادره في جمع أحاديث  

 يلي:
اعتمد رحمه   -1 الستة؛ وقد  أســــــــــالله على الأصالكتب  في مقدمة ـــــــــــول مباشرة، وبين  إليها    انيده 

 ذا(ـــــــــــــول المودعة في كتابنا هــــــــــــــانيد الكتب الأصـــــــــــكتابه في الباب الخامس: )في ذكر أس

Al-jazari, 2012, 1: p198))تب الحديث،  ، قال ابن الأثير عن الكتب الستة: " هي أُمُّ ك
العو  أخذ  بأحاديثها  الناس،  أيدي  في  الأحكام،  أشهرها  وأثبتوا  الفقهاء،  واستدل  وشادوا  لماء، 

الإسلا الخطأ    ،ممباني  بمواضع  وأعرفهم  حفظاً،  وأكثرهم  الحديث،  علماء  أشهر  ومصن ِّفوها 
الركن  دهم الموقف". وقد ترجم للأئمة أصحاب الكتب الستة في  والصواب، وإليهم المنتهى، وعن

وأسمائهم،    -رضي الله عنهم  -ئمة الستة  في الباب الرابع منه وعنون له: في ذكر الأالأول  
 .(Al-jazari, 2012, 1: p185) ناقبهم وآثارهممو أنسابهم، وأعمارهم، و 

العَبْدَرِّيُّ  -2 الحَسَنِّ  أَبُو  يْرُ،  هِّ ثُ الشَّ المُحَد ِّ مَامُ،  ، كتاب تجريد الصحاح: مؤلف هذا الكتاب هو الإِّ
بُ كِّتَابِّ الَأنْدَلُ  ، صَاحِّ يُّ رَقُسْطِّ ، السَّ يُّ ، جَاورَ بِّمَكَّ سِّ حَاحِّ يْحَ    ةَ دَهْراً، وَسَمِّعَ  )تَجرِّيْدِّ الص ِّ بِّهَا )صَحِّ

يْ  ( مِّنْ عِّ ، وَ )صَحـــــــــــنِّ أَبِّ ـــــــــــسَى بــــ ــــالبُخَارِّي ِّ نْ أَبِّ ــــــــــــــــيْحَ مُسْ ــــــّــِ ي ذَرٍ  . ــــبْدِّ اللهِّ الطَّ ي عَ ـــــــــلِّمٍ( مِّ بَرِّي ِّ
بِّمَكَّ ــــــــــتُوُف ِّ  مِّ ــــــــيَ:  المُحَرَّ فِّي  سَ ةَ،  خَمْ ـــــــ ــــ،  وَثَلَاثِّ ـــــــــــنَةَ  وَخَمْ ـــــــسٍ  وَقَ ةٍ ــــــــــــــمائَ   سِّ ـــــــــــيْنَ  شَ ــــــــ،  اخَ. ـــــــــدْ 
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(Al-Dhahabi, 1985, 20: P.206ويُع .)  الأصول   الكتاب من أوائل المحاولات لجمعهذا   د
وسنن داود،  أبي  وسنن  مسلم،  وصحيح  البخاري،  وصحيح  )الموطأ،  وهي:  الترمذي،  الستة، 

جَامِّع الْكتاب الْ "  :(Ibn kheer, p190) ا الكتابالإشبيلي في وصف هذ وسنن النسائي(. قال
يث وَهُوَ الْمُسَم ى لامُسلم وَ ا فِّي كتاب الْمُوَطَّأ وَالْبُخَارِّي  وَ لم   نَّسَائِّي  وَأبي دَاوُد وَالت ِّرْمِّذِّي  من الحَدِّ

حَاح ين مِّمَّا اشْتَمَل عَلَيْهِّ ا وقال  " ...بتجريد الص ِّ حَاح أصُول الد  تَّة  "كتاب تَجْرِّيد صِّ حَاح الس ِّ لص ِّ
بِّحَذْ  ين  وَاوِّ الْأَسالدَّ الْمسَ ـــــــ ــــَف  وتوقيد  مَعَ  ـــــــــــــــانِّيد  الحَ ــــــــــــاستقصائِّل  مَضْمُون  يث"اء  ومن  دِّ  ،

أدخـــــــــــــــأب أنه  الكتاب  على  التعقبات  الزيـــــــــــــــــرز  بعض  الذهبي  ـــــــــــــــــل  قال  مروياته.  من  ادات 
(Al-Dhahabi, 1985, 20: P.206) عَنْهَا لَأجَاد".  "أَدخل كِّتَابهُ زِّيَادَات وَاهيَة، لَوْ تَنَزَّه 

الصح -3 بين  الجمع  الله:   يحين:كتاب  عبد  أبي  الحافظ،  للإمام،  الصحيحين  بين  الجمع    كتاب 
سنة المتوفى:  الأندلسي،  الحميدي،  فتوح  نصر  أبي  بن  على  488  محمد  الأحاديث  رتب   ،

الصح فضل  ثمـــــــــــــحسب  الأربعة،  الخلفاء  وباقي  بكر،  أبي  أحاديث  فقدم  الراوي،  تمام    ابي 
فيAlketani, p.21)العشرة   الأثير  ابن  اعتمد  على    (.   الصحيحين  من  جمعه  النقل  ما 

في ذكر طرقه، واستقصى في إيراد رواياته، وإليه المنتهى في   الحميدي في كتابه، لأنه "أحسن 
 (.Al-jazari, 2012, 1: p.35 جمع هذين الكتابين"

في جمعه ألفاظاً وتتمات ليس في قالوا قد زاد  وقد انتقد عدد من العلماء ما فعله الحميدي، ف
من أين تأتي الزيادة،  نه جمع بين كتابين، فما من غير تمييز، وهذا مما أنكر عليه؛ لأواحد منه

ابن حجر رحمه الله   نقل  فقد  تبعهما  الصلاح والعراقي ومن  ابن  انتقده  أبرز من  تعالى في ومن 
...( الIbn Hajar, 1, p301النكت  ابن  عن  قوله:"و (:  كتاب الصلاح  في  الموجودة  زيادات 

ليست   الحميدي  فالحميدي  يروها  ولم  الكتابين،  من  واحد  ح ي  حكمها  فيكون  كم بإسناده 
"وقد   وقال  فيها".   فيقلد  الصحة  فيها  التزم  زوائد  يزيد  أنه  اصطلاحا  لنا  أظهر  ولا  المستخرجات 

إذاعتمد   "وليت  فقال:  منظومته  هذا  تعالى  الله  رحمه  م  شيخنا  الحميدي  بأن زاد  وشرحه  ي زا"، 
فيقلد في   أنه لا يزيد إلا ما صحدات التي زادها في الجمع ولا اصطلح على  االحميدي لم يميز الزي
شيخنا   وكان  عنه    -ذلك.  الله  بين    -رضي  الجمع  كتاب  راجع  فلو  وإلا  غيره  هذا  في  قلد 

 يادات وغيرها.لرأى في خطبته ما دل على ذكره لاصطلاحه في هذه الز الصحيحين 
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تسعة    عا في كتابه النكت على ابن الصلاح، وذكرسوقد ناقش ابن حجر هذه المسألة نقاشا وا
ابن الصلاح ومن تبعه كالعراقي وغبيره ليس دقيقا،  وأن الحميدي أمثلة خلص منها   إلى أن رأي 

المستخر  من  بالزيادات  التياعتنى  الأمثلة  وضرب  الصحيحين  روايات  عن  وميزها  فيها   جات  ميز 
ومالحمي المستخرج،  رواية  من  الصحيح  رواية  تمييز   ندي  على  حجر  ابن  ذكرها  التي  الأمثلة 

  -رضي الله تعالى عنه    -عضها قال "ومنها ما ذكره في مسند أبي هريرة  الحميدي للروايات عن ب
الحادي والثلاثون )ي "الحديث  المقبري كيسانقال:  البخاري( عن أبي سعيد  أفراد  أبي   عني من  عن 

الزور   صلى الله عليه وسلم "من لم يدع قول   -  قال: قال رسول الله   -رضي الله تعالى عنه    -هريرة  
قال الحميدي: "أخرجه أبو بكر البرقاني في كتابه   لله حاجة أن يدع طعامه وشرابه".  والعمل به فليس

 ذي أخرجه البخاري عن ابن أبي ذئب عن سعيد المقبري عن أبيه وهو ال  من حديث أحمد بن يونس
 (: Ibn Hajar, 1, p306عمل به". وقال ابن حجر بعده )...لمن طريقه فزاد فيه والجهل بعد قوله وا

بزيادة لفظة واحدة في المتن حتى بينها وأوضح أنها مخرجة من الطريق التي   يف لم يسامحكفانظر "
اللذين  ن ألفاظ الصحيحين  خرجها البخاري. فمن يفصل هذا التفصيل كيف يظن به أنه لا يميز بي

ى  ل ية النفاسة لأنه مبني عرواية غيرهما". قلت: وهذا تحقيق في غا  ي جمعهما وبين الألفاظ المزيدة ف
 المقارنة المباشرة في هذه المسألة. وقد شهد عدد من درسوا هذه المسألة للحميدي ومنهم؛

هنا انتهت يث، ثم يقول: إلى  البقاعي، وقد بين أن الحميدي ميز بين الروايات بأن يسوق الحد
ه ومن  مثلًا،  البخاري  بأنرواية  ميز  ثم  واضح.  وهذا  البرقاني،  زاده  يسو ا  ربما  فإنه  منه،   ق خفى 

إجمالًا  التمييز  حصل  فقد  ذلك،  ونحو  فلان  زاده  كذا  لفظ  يقول:  ثم  وزيادة،  أصلًا  كاملًا  الحديث 
 (.(Hajji khaleefah, 1, p.599. وتفصيلاً 

ي  أن  الحميد  (، "الحق  Alansari 1, p122ة العراقي )ألفي  الأنصاري على  وقال محقق شرح
ة جمعه: "ور بما أضفنا إلى ذلك نبذاً مما نبهنا ممي ز جميع الزيادات وعزاها لمخرجيها، فقال في مقد  

الدار  الحسن  أبي  كتب  من  مسعود له  وأبي  الخوارزمي،  بكر  وأبي  الإسماعيلي،  بكر  وأبي  قطني، 
من تنبيه على غرض أو   ن عنوا بالصحيح، مما يتعلق بالكتابينيرهم من الحفاظ الذيالدمشقي، وغ

 ونسب أو كلام على إسناد أو تتبع لوهم"  مزيادة من شرح أو بيان لاستتميم لمحذوف أو 
"وليت إذ   ( في التعليق على قول المؤلفAl khudeer, 3, p:13وقال شارح ألفية العراقي )

ميزا". وذكر في    يلم في قولهم: "ليت إذ زاد الحميدد ميز؛ بل ميز بدقة، وظُ زاد الحميد ميزا": "فق
بشر قد يفوت عليه لفظ ما عزاه لكن هذا موجود   أنه عزو الألفاظ إلى أصحابها، معمقدمة كتابه أنه ي
 عنده وعند غيره" 
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 الفرع الثاني: القيمة العلمية للكتاب: 
أ الكتاب كما وضعه مؤلفه على ثلاثة  الركن الأوليحتوي  المبادئ، )وهي  ركان؛ وهي:  : في 

وجعله في ها(  يث، وأصحاب الكتب الستة وغير وضعها للتعريف بالكتاب، وعلوم الحد  المقدمات التي
سته أبواب، والركن الثاني: وهو جوهر الكتاب وهو مقسم إلى تسعة وعشرين قسما حسب الأحرف 

الثاالهجا والركن  اللواحق،  لكتاب  بالإضافة  ثلائية،  وفيه  الخواتم  في  عن  لث  عبارة  وهو  فنون  ثة 
 المؤلف نفسه لتقريب الكتاب للقارئ.  فهارس صنعها

الكتاب على الرضا والقب العلمية حتى قالول محاز  فيه ياقوت الحموي في   ن كافة الأوساط 
ف". (: "أقطع قطعاً، أنه لم يُصَنَّف مثله قط ، ولا يُصَنَّ p; 2271 ,Al-Hamwi ,5 ) معجم الأدباء:

كتاب من أجمع وأقدم ما صنف هذا ال  "ويعد (Alkhateeb, p; 189لخطيب: )وقال محمد عجاج ا
الكتاب قد ضم مقدمة ضافية هامة لابن  نا إفي بابه. ولا بد من الإشارة ه لى أن الجزء الأول من 

التحمل والأداء وطرقهما  الأثير، تناول   يتعلق بها من  الحديث وأحكامها، وما  وجل ما فيها أصول 
وع بالحديث  لأيتصل  ترجم  ثم  ذلك،  وغير  وأنواعه  إللومه  أسانيده  وذكر  الستة،  الكتب  يها صحاب 

 طالب علم.   عنهاوهذه المقدمة لا يستغنى 

بــــــ ــــوك العناية  عـــــــــــــثرت  من  جهـــــــــــــه  المختصـــــــــــــــدة  منها  والــــــــــات  و ــــــــــرات  تهذيب  ــالترتيب 
(Hajji khaleefah, 1, p536)  ،)Alketani, p.175)  .(Alkhateeb, p; 189)  :ومنها

جعفر، محمد المروزي، الأسترابادي، وهو على النسق الذي وضع الكتاب عليه، أتمه    مختصر أبي
الشافعي،  شر ومختصر    -2،  682سنة:   الحموي،  البارزي،  بن  الرحيم  عبد  بن  الله  هبة  الدين:  ف 

سنة  المتو  على  738فى:  زاده  عما  جرده  وا،  الغريب  شرح  من  وسماه لإالأصول  والتكرار،  عراب 
")ت الأصول(  أحكام جريد  تتوزع  لا  حتى  كتبها  إلى  الأبواب  بعض  وضم  أبوابه،  بعض  نسق  وقد 

الدين: خليل    -3(  Alkhateeb, p; 189)  الكتاب الواحد في عدة كتب ومختصر الشيخ، صلاح 
العلائي، كيكلدي،  سنة    بن  المتوفى:  القدسي.  ثم  واش761الدمشقي،  الأصر  هتـــــــــــ،  ول،  ــــــــــــبتهذيب 

( 944) المتوفى: الشهير: بابن الديبع الشيباني، اليمني. ومختصر الشيخ: عبد الرحمن بن علي، -4
التجر  الجامع وعلى  الكتاب خدمة طيبة حيد،  تقريباً، وقد اطلع على  يث وأعجب بكل منهما؛ فخدم 

يه؛ بدلًا من الرموز ليؤمن بذلك من  ج لى ترتيبه، وزاد بأن ذكر بعد كل حديث أسماء مخر حافظ ع
ديث شرح بعض ألفاظه، وسمى مختصره هذا "تيسير الوصول إلى باه، كما ألحق بالحالغلط والاشت
الرســـــــــ ــــجامع الأص أربعة أج. طلم" ــــــــــــه وسول صلى الله عليــــــــــــول من حديث  الكتاب في  زاء ـــــــــــبع 
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" الحلبي بمص1934  /هـ1353-1352كبيرة سنة  البابي  والكتاب متداول    رم" في مطبعة مصطفى 
ومختصر الشيخ: أحمد بن  -5. (Alkhateeb, p; 190)  وهو أحسن المختصرات بين أهل العلم.،

الدين، أبي طاهر: محمد بن  مجد  يخ،  رزق الله الأنصاري، الحنفي. ومنهم من جمع زوائد عليه كالش
ال الفيروزأبادي،  إلى  817متوفى:  يعقوب  الوصول،  طريق  )تسهيل  وسماه:  الز الأحاد.  على يث  ائدة 

اليمن صاحب  الأشرف،  بن  للناصر  ألفه:  الأصول(،  كمحب جامع  غريبه:  في  كتب  من  ومنهم   .
 ة.تمائالدين: أحمد بن عبد الله الطبري، المتوفى: سنة أربع وتسعين وس

 تاب  فرع الثالث: وجوه عناية المحققين والطابعين بالكلا
 أولا: أبرز النسخ التي حققوا عنها الكتاب 

حوق  أد  من  الظاهرية،  المكتبة  في  موجودة  خطية  نسخ  تسعة  على  الكتاب  ثلاثة:  قق  برزها 
( رقم  تحت  الأولى  والإتقان،210النسخة  الضبط  جيدة  تامة  خزائنية  نسخة  وهي  حديث،  رة ناد  ( 

على هوامشها تصحيحات وتصويبات تشير إلى   لغلط، يمكن الثقة بها والاطمئنان إليها، وقد أثبتا
مقر  والنس  ةوءأنها  ومعرفة.  اطلاع  لهم  الذين  العلم  أهل  بعض  منها ـــــــــــــــــمن  الموجود  الثانية:  خة 

)ــــــــــــــث رقم  تحت  الثالث  المجلد  مجلدات،  أو 199لاث  وعدد  )ــــــــــــــــــراق(  والن262ه  ورقة،  سخة  ـــــــــــ( 
الموجــــــــــــــلثالثا منهاـــــــــــــــة:  م  ود  )ثلاث  رقم  تحت  الثاني  المجلد  )206جلدات،  أوراقه  وعدد   )256 )

)ورق في  Al-jazari, 2012, 1: p.10ة  المحقق  اليها  أشار  ناقصة  أخرى  نسخ  ستة  وهناك   ،)
  .مقدمته
 تاب نص وإخراج الكط البا: ضثاني

لى  (: لقد تولينا تصحيح النص وضبطه ومقابلته عAl-jazari, 2012, 1: p.1قال المحقق ) 
لتي جمع المؤلف كتابه منها، صفها، والأصول الستة اما بأيدينا من الأصول الخطية التي سبق و 

أقوالهم، وذكرنا جملًا   ناحيوم  وبذلنا الجهد في ترقيمه وتفصيله، وألممنا بمذاهب الأئمة المجتهدين
ابها إخراج الصحيح، حة من الأحاديث، وتتبعنا الأحاديث التي لم يلتزم أصنافعة من الفوائد المستنبط

كل حديث من جهة الصحة والضعف. لأن المؤلف لم  كأبي داود، والترمذي، والنسائي، وتكلمنا على  
ضع أو  صحيحاً  الحديث  كون  معرفة  أن  مع  لذلك،  أميفاً يتعرض  جلية    على  القارئ  يوقف  هام  ر 

ثم إننا قد استشهدنا   لأسس الصحيحة والتفريعات القائمة على نهج السلامة.الأمر، ويتيح له وضع ا
ي المسانيد والكتب كلما دعت الحاجة إلى ذلك، بأحاديث صحيحة من خارج الكتاب مما هو مدون ف

فما يخلو عمل إنسان غير معصوم طأ، الخوقد يكون في بعض ما نذهب إليه من التحقيق شيء من 
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الشريف، ألا يبخلوا    نمن أهل العلم والفضل ممن له بصر ومعرفة في هذا الفمن الخطأ، فالمأمول  
تعقيبات أو  استدراكاتهم  أو  بملاحظاتهم  في علينا  ونضعه  به،  ونرحب  ذلك،  كل  سنقبل  فإننا  هم، 

 مواضعه إن شاء الله. والله الموفق لا رب سواه.

م ـــكل كبير، فجزاهـــــتفادة منه بشا الاسوا فيهـــــــــــهارس متنوعة للكتاب قربلمحققون فنع اصد  وق
 .الله خيراً 

 كتاب:ارس الملحقة بال ثالثا: وضع الفه 
وهي: للكتاب  فهارس  عدة  المحققون  والأسانيد فهرس  ) وضع  المترجمون،  والأعلام  الأعلام، 

والجما والأقوام  الرجال(،  و )أسماء  والأيام  والقبائل،  و المغعات  الكتب  وأسماء  والوقائع،  مؤلفيها، ازي 
والأوائل   وفهر والأمثال،  الحيوانات والأصنام،  وأسماء  الحديث، والأواخر،  فهرس غريب  القوافي،  س 

 زاء الثمانية فهرس الموضوعات والمصطلحات في الأج

 رابعا: طبعات الكتاب: طبع الكتاب عدة طبعات، وهي:
الكت -1 المحماب في مططبع  السنة  اثني عشر مجلداً بتحقدية  بعة  الشيبمصر في  خ محمد  يق 

مفت وبإشراف  المحمدية،  السنة  أنصار  جماعة  رئيس  الفقي  سابقاً  حامد  المصرية  الديار  ي 
م. وهذه الطبعة لا بأس بها إلا أنها غير  1949  -هـ    1368الشيخ عبد المجيد سليم، سنة  
من التصحف والتحريف ما سنشير    فيهاخمس الكتاب تقريباً، و   تامة. وما لم يطبع منها يوازي 

 .((Al-jazari, 2012, 1: p:9 تعالى( "إلى بعضه في مواضعه إن شاء الله

الشــــــــــــــوط -2 بتحقيق  الأرنـــــــــــــــــبع  القادر  عبد  عشــــــــــيخ،  أحد  في  مجــــــــــــــــاؤوط  سنة  ـــــــــــر  لدًا 
القطرية  1974-1971/ه1391-1394" الأوقاف  بدمشق. وطبعته وزارة  الثانية  الطبعة  -م" 

القادر  بتحقيق    -الخاصة   عبد  الطالأرناؤو الشيخ  ومأمون  وغي،  ثلاثة صاغرجي،  في  رهما 
العلمية، وهي التي  م(، وهي طبعة ممتا2012عشر مجلدا عام ) بالفهارس  زة ملونة ومزودة 

 البحث.  اعتمدت عليها في هذا 

لي بيضون، وتقع ات محمد عبع الطبعة الثالثة في دار الكتب العلمية في بيروت، منشور طو  -3
. وهذه المعلومات 2009سنة النشر  شر مجلدا، بتحقيق: أيمن صالح شعبان، و في خمسة ع

 لي الاطلاع عليها.  ولم يتسنَّ شبكة العنكبوتية. عن ال
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 وسبل مواجهتها  اعترضتهت التي المطلب الثالث: أسباب تأليف الكتاب والتحديا

وألخص هنا أبرز هذه  للكتاب ومنهجه العام فيه،  اب تأليفه  ذكر ابن الأثير رحمه الله تعالى أس
 .(Al-Jazari, 1: p. 49 - 52اءت في مقدمته للكتاب وهي: )الأسباب، التي ج

   أهمية الكتب الستة، التي بين أهميتها كما نقلنا عنه عند الحديث عن مصادره. .1
كتاب    لكتب  تتبعه .2 في  الستة،  الكتب  أحاديث  جمعوا  الذين  وخاص المصنفين  كتاب واحد  ة 

ب وأعمها في جمع الكتب الستة،  جريد الصحاح، الذي هو أكبر الكتابه تفي كت  رزين العبدري 
قد وجد رغم تقديره لجهده فيه ملاحظات استدعت إعادة النظر فيه، فأحب أن يشتغلَ بهذا  ف

 ني بأمره. وأبرز هذه الملاحظات ما يلي:حاح ويعتلهذه الصالكتاب الجامع 
 بها. ب أولى اب، غير تلك الأبوابو ديث في أأودع أحا  .أ

 كثر منها.وكرر فيه أحاديث كثيرة، وترك أ  .ب

أحاديث  .ت فيها  رأى  كتابه،  ضمنها  التي  الستة  الأصول  وبين  كتابه  بين  المقارنة  بعد  ثم 
 له فأهملها. غرض وقع ر، أو لكثيرة لم يذكرها في كتابه، إما للاختصا

نها، وذلك التي قرأها وسمعها ونقل م في الأصول  ورأى في كتابه أحاديث كثيرة لم يجدها .ث
 لاختلاف النسخ والطرق. 

 أنه قد اعتمد في ترتيب كتابه على أبواب البخاري، فذكر بعضها، وحذف بعضها.  أىور  .ج

كتابه، ويرتب أبوابه، ويوطئ  يهذ ِّب  ا يلي:  ولهذه الأسباب السابقة فقد أراد رحمه الله أن يقوم بم
إليه  مقصده، ويسهل مطلبه، و  أسقطه من الأصول، ويتبعيضيف  الأحاديث من ما  في  ه شرح ما 

 إيضاحاً وبياناً.عراب والمعنى، وغير ذلك مما يزيده الغريب والإ

وخوف  .3 والعجز،  النفس،  باستصغار  كلامه:  من  لخصتها  فقد  تحديات،  من  اعترضه  ما    أما 
فيه  للملام  التعرض العمل  وصعوبة  وتشعبه،  الكتاب،  وضخامة  الوالقدح،  وكثرة  عوائق ، 

 ت، وضيق الصدر. الدنيوية، وضيق الوق

 لإمضاء العمل، وقوة الباعث، وهو الغرض الديني  التحديات: بإرادة الله  وواجه رحمه الله هذه .4
القوية   العزيمة  وتوفر  والرغبة،  الهمة  وتوفر  الشريف،  و الأخروي  الجعليه،  والوسع،  بذل  هد 

والبدء بالعمل،  والإخلاص فيها لله عزوجل،  صدق النية  والاستخارة، والاستعانة بالله عزوجل، و 
الفضل   أهل  و واستشارة  بالتوفيق  والدعاء  والذكاء،  تعوالعلم  الله  رحمه  قاله  ومما  الى:  العون. 

وتس وتهذيبه،  تأليفه  في  ومعونته  تعالى  الله  بتوفيق  وت"واستعنت  الله   قريبه"،هيله  "فاستخرت 
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لنية فيه، ويسهله،  ه ويعين على إنجازه بصدق اهه، ويتقبلتعالى، وسألته أن يجعله خالصاً لوج
على   المجازي  و وهو  الضمائر".  وخفيات  السرائر،  في  مودعات  الأصول  »جامع  سميته: 

 «.  -صلى الله عليه وسلم   -الرسول   أحاديث

ا أسأل كل من وقف عليه، ورأى فيه خللًا، أو  ل: "وأنفقا  -لبأخيرا رحمه الله هذا الط -طلب   .5
في الأ  ه زللًا أنلمح  به جزيل  قليل،  يصلحه، حائزاً  المهذب  فإن  الشكر،  والكامل  جر وجميل 

ولعل   عن هذا المقام الكبير".  بالقصور والتقصير، مقر بالتخلفعزيز، بل عديم، وأنا معترف  
  تعالى. حمه اللهء منه ر هذا البحث يكون استجابة لهذا الندا

 الكتاب المطلب الرابع: منهج ابن الأثير العام في

لمصادر التي اعتمدها  ابه، وان في كت لعام في ذكر الأسانيد والمتو رحمه الله تعالى منهجه ا ر  ذك
  .(Al-Jazari, 1: p.53لذلك، فكان منهجه متمثلا بما يلي )

الحديث وتصحيحه، وهذه كانت   لإثباتأولًا  حذف الأسانيد، لأن الغرض من ذكر الأسانيد كان   .1
اجة بنا إلى ذكر ما قد فرغوا منه،  د كفونا تلك المؤنة، فلا ح عليهم، وقوظيفة الأولين رحمة الله

 وأغنونا عنه. 
، فقط، أو أثراً -صلى الله عليه وسلم-أثبت من متون الحديث، ما كان حديثًا عن رسول الله   .2

عدهم من مذاهب الفقهاء والأئمة، فلم يذكره إلا ومن ب  تابعينعن صحابي، وما كان من أقوال ال
، فإنه ذكر في  ره ممن جمع بين الكتب ما عدا رزيناً وغي  -رحمه الله  -بالحميدي  اً، اقتداء  نادر 

اجم أبواب كتاب البخاري، وغير ذلك مما  الذي في »الموطأ«، وتر   -مه الله  رح-كتابه فقه مالك  
 لا حاجة إليه. 

تابه، حُميدي في كالبخاري ومسلم على ما جمعه الإمام أبو عبد الله ال  كتابي  نقل من اعتمد في ال .3
أنه أحسن في   إيراد رواياتوالسبب  المنتهى في جمع هذين  ذكر طرقه، واستقصى في  ه، وإليه 

  .(Al-Jazari, 2012ابين )الكت
نسخ أخرى   ا وبينع بينهوأما باقي الكتب الأربعة، فإنه نقلها من الأصول التي قرأها وسمعها، وجم

 منها. 
الأربعة، إلا أن    من غيرهما من باقي الأئمة  ومسلم أكثر  عول في المحافظة على ألفاظ البخاري  .4

ن كان الحميدي قد أغفل شيئاً وعثر  وإ   يادة أو بيان أو بسط، فإنه يذكرها،يكون في غيرهما ز 
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وأ الأمهات،  جميع  من  الزيادات  وتتبع  الأصول،  من  أثبته  مو ضافها  عليه،  قال  إلى  اضعها. 
من تتبع في كتاب الحج ..... ولعل    ثير وفروعهالصنعاني: قد راجعت جامع الأصول لابن الأ

ير، وحذف ما فيه من الزيادات  اب الحميدي إلا ألفاظ الشيخين لا غالجامع لم يجده ينقل من كت
اها أنه لا  من رو   ها إلىي زادها من غيرهما، ومعلوم أنه حيث قد ميز الحميدي الزيادات وعزا الت

ابن الأثير وينقل الأصل والزيادة و  الشيخين، فإن هذا ما يينسبها معا  يأتي  فعله عالم ولا  إلى 
ع حيث قال: واعتمدت ـــــــــــــــخطبة الجامعم كان على ابن الأثير أن يقول في تقي، بل ولا عاقل، ن

النقل عن البخاري وم اــــــــــفي  ام أبو عبد الله الحميدي في كتابه إلا ــــــــــــــــــلإمسلم على ما جمعه 
 :Al-San'ani, 1997, 1)  ا" ــــــــــــــرهما وحذفت ما زاده من غيـــــ ــــــــــرت على لفظهمــــــــــــــــاقتص  أني

p. 84).  
كتابه  من  أما الأحاديث التي وجدها في كتاب »رزين«، ولم يجدها في الأصول، فإنه كتبها نقلاً  .5

علا بغير  وتركها  بها،  المختصة  مواضعها  في  حالها  لعلى  وأخلى  أخرجها  مة،  من  اسم  ذكر 
 ويعثر عليها فيثبت اسم من أخرجها.عله يتتبع نسخًا أخرى لهذه الأصول موضعا ل

المطلب الخامس: منهج ابن الأثير في تقسيم الكتب والأبواب والفصول والأنواع والفروع والاقسام 
(Al-Jazari, 2012, 1: p.56-58, 60 - 61– ) 

نا اختيار الأبواب على المسانيد  الأبواب الفقهية، فقال: "رجحقسيم على  اعتمد رحمه الله تعالى الت .أ
لبم اخترنا  فلذلك  قدمنا ذكره،  الستة الأصول،  ا  الكتب  المسانيد، ولأن هذه  الأبواب على  كتابنا 

 لى". بهم أو جميعها مرتبة على الأبواب، فكان الاقتداء 

من  .ب اعتمد  فقد  والأبواب  الكتب  تقسيم  في  اختلافهم  خاصا  بسبب  أن  هجا  دون  التقسيم،  في  به 
لفة في الوضع،  حيث اعتبرت أبواب كتبهم وجدتها مختكتب أحد بعينه من الستة، فقال: "و   يعتمد
كل    بخاري قد ذكر أحاديث في أبواب من كتابه ذكرها غيره في غير تلك الأبواب وكذلكفإن ال

 دفت عن ذلك". هم، فصمن
لى كل كتاب قسام، فقال: "ثم إنني عمدت إوفروع، وأقسم الكتب الى أبواب، وفصول، وأنواع،   .ج

جم في  المسماة  الكتب  وفصول،من  أبواب،  إلى  وفصلته  الكتب  وأقسام،  وأنوا   يع  وفروع،  ع، 
 بحسب ما اقتضته القسمة التي تراها في الكتاب".

سيم لأحاديث )موضوعاتها(؛ فقال: "وكان الموجب لهذا التقعاني اتلاف موالسبب في هذا التقسيم اخ
ا يتعلق  ه، ومنها مف معاني الأحاديث التي تختص بكل كتاب، فإن منها ما يتعلق بوجوباختلا

ونوافله، بسننه  يتعلق  ما  ومنها  وحقيقته،  ومنها    بأركانه  ولوازمه،  بشروطه  يتعلق  ما  ما ومنها 
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ضون  بفضله وشرفه. وأشياء كثيرة تراها في غ  نها ما يتعلقيه، ومرغيب فيتعلق بالحث عليه والت
 ب، كل واحد منها لمعنى". الكتا

يك)الباحث(  قلت أن  الترتيب  من  مقصده  ا:  حسب  متسلسلا  الموضوع  في ون  الواردة  لأحاديث 
  لمنهجي للأحاديث، وهو أحد الموضوع بحيث تترتب الأحاديث منهجيا، وهذا ما أسميه الترتيب ا

 .(Al-Shorman, 2010, p. 152لخمسة )ث الموضوعي االحدي أنواع
لوكا .د منهجن  يت  ه  فيما  بالفضائلخاص  يتعلق  ما  كل  جمع  حيث  الفضائل  بأحاديث  في    علق 

"ثم إنني عمدت إلى ما جاء من الأحاديث في   كتاب واحد سماه كتاب "الفضائل والمناقب" فقال:
ال جميع  و فضائل  كتابنا،  في  المودعة  جاءكتب  فض  ما  الأنبياءفي  وغيرهم،   ائل  والصحابة 

ضل شيء  كتاب الفضائل والمناقب« وأودعته كل حديث يتضمن ف سميته »فجعلته كتاباً واحداً 
الأع و من  والأقوال  يجيء  مال  فإنه  بابه،  إلى  شيء  كل  فضل  أضف  ولم  والرجال،  الأحوال 

 . بوباً"صلًا م راه إن شاء الله تعالى مفمتفرقاً، فرأيت أن جمعه أولى، وست
لأن الفضائل جزء أصيل في أي  معناها،    ث(: هذه الفكرة تناقض جمع الأحاديث حسب)الباح  قلت

ه رحمه الله أن يلحق كل فضل لعمل،  ن كان الأولى بر اجتهادي، ولكموضوع، ورغم أن الأم
شيء جزء منه، ومرغب   أو شخص او مكان في الباب الذي يجمع الأحاديث لأن فضائل كل

 فيه.

أ .ه الح سماء  رتب  على  لكتالكتب  المراجع  على  للتسهيل  الهجائية،  ولكن روف  الحرف    ابه،  في 
 يب. بعده في الترت الأول فقط، ولم يراع الحرف الثاني فما

اعتمد الحرف الذي هو أول الكلمة، سواء كان أصلياً أو زائداً، ولم يحذف من الكلمة إلا الألف   .و
الت للتعريف ف "كتاب  واللام  لاء«، و »كتاب الآنية«: في  و »كتاب الإي   سلام،والإ  نالإيماي 

الهمزة. ا  وهذا حرف  حرف  إحياء  الاعتصام«، و »كتاب  لموات« وهذا  أصلي. وأيضاً »كتاب 
الخاص والعام، والعالم  ف زائد. والمقصحر  الحديث يشتغل بها  د هو طلب الأسهل، فإن كتب 

ولو والجاهل.  اللفظ  الحر   بتصرف  يعرف  أن  العامي  الأصكلف  لتعذرلي من  ف  عليه،    الزائد 
 ول الكلمة من غير نظر إلى أنه أصلي أو زائد".ي هو في ألكنه يسهل عنده معرفة الحرف الذ

الم .ز لكألحق الأبواب  الكتاب الأصلي دون أن يفردها عنه، مثال  ختصة والتابعة  تاب معين مع 
ام الجهاد  لة أحكوفي جملجهاد« هو في جرف الجيم،  ذلك كما قال رحمه الله تعالى: "كتاب ا

فيء، والغلول، والنفل، والخمس، والشهادة،  نائم، والواب عدة لا يجوز أن تنفرد عنه، مثل الغأب
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وا يختصوكل  هذه  من  حرف    حد  غير  »كتاب بحرف  تقسم  حرفه،  في  ذكرته  فإن  الجيم، 
ف  جملة »كتاب الجهاد« في حر الجهاد«، فعدلت عن واجب الوضع، فذكرت هذه الأبواب في  

 الجيم.

معين فكرة سديدة، لأنها تجعل الموضوع   كرة جمع الأبواب المختصة التابعة لكتاب)الباحث(: ف  قلت
القارئ كاملا عن    متكاملا غير منفصل، الموضوع، ولكنه لم يلتزم بها في كل  وتجعل تصور 

تها في فرقها في كتب متنوعة، بينالكتب فقد وجدت كتبا كثيرة ينطبق عليها هذا الوصف ولكنه  
 لمقارنة بينه وبين البخاري في تسمية الكتب.المطلب المتعلق با

التي تختص بهذه الأبواب .ح الحروف  ليستدل به على  في آخر كل حرف من تلك  ، ذكر فصلًا 
»كتاب   في  والغلول  الغنائم  أن  الغين  حرف  آخر  في  فذكر  الكتاب،  من  الأبواب  هذه  مواضع 

االجهاد« من   الجيم. وفي آخر حرف  »الفيء« في »كتابحرف  أن  الجهاد« من حرف    لفاء 
 الجيم.

النوع، فاطلبه في    تتبع جميع الحروف، وفعل بها هذا الفعل. كما قال" فإذ أردت حديثاً من هذا .ط
حرفه، فإن وجدته، وإلا فترى في آخر الحرف ما يدلك على موضعه، على أنه متى صار لك  

 غنيت عن ذلك جميعه". وعرفت الغرض من وضعه، استأدنى دُربة بالكتاب، 

على  أما   .ي تشتبه  أو  معنى  من  أكثر  تحتمل  التي  الأحاديث  وهي  الوضع  مجهولة  الأحاديث 
نها كلمات ومعاني تعرف بها الأحاديث، وأفرد لها في آخر الكتاب باباً أثبت طالبها، فقد خرَّجْ م

موضعها من  امش الكتاب، وبإزائها ذكرفيه تلك المعاني، مرتبة على حروف )أب ت ث( في ه
الكتاب. قال رحمه الله تعالى: "فإذا طلبت حديثاً فيه نوع اشتباه، وغاب عنك موضعه،    أبواب 

ألفاظه المشهورة فيه، أو  إما لسهوٍ عارض، أو ج هلٍ بالمكان، فلا يخلو أن تعرف منه بعض 
إ المشار  الباب  إلى ذلك  المودعة في مطاويه، فاعمد  أمعانيه  الكلمة،  و ذلك  ليه، واطلب تلك 

لك على موضع ذلك الحديث   المعنى في حروف ذلك الباب، فإذا وجدتها قرأت ما بإزائها فهو يدُّ
  تعالى".  من أبواب الكتاب، إن شاء الله 

الثالث في الخواتم(   الكتاب فقد ذكر رحمه الله تعالى في اخر كتابه عنوانا هو )الركن  وبتتبع 
كلاما يشبه ما   ضع(، وقال كر الأحاديث المجهولة الو فنون )الفن الأول( )في ذ  ويشتمل على ثلاثة

 الهمزة كره فيه: حرف(، ومن نماذج ما ذAl-Jazari, 2012, 9: p.3نقلته عنه في مقدمته الأولى )

أين الله: في الفصل الأول من كتاب الإيمان. أخوان نصيران: في هذا الفصل المذكور. أي يوم هذا:  
الب الثاني من كتاب الإيمافي  ااب  المجذية: في  الثالث من كتاب الإيمان. أجادب ن. كالأرزة  لباب 
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بحجزكم:   الاعتصام.آخذ  كتاب  من  الأول  الباب  في  الماء:  كتاب أمسكت  من  الأول  الباب  في 
 الاعتصام. أشير إليه بالأصابع: في الباب الثاني من كتاب الاعتصام. 

الب للألفاظ  كالفهرس  الفن  لتسهيل  وهذا  الأحاديث  بابارزة من  في  الحديث  إلى  الذي  الرجوع  ه 
فه من ذكره فيه أصلا، إلا أنه لم يلتزم بالترتيب الهجائي الا في الحرف الأول فقط. وهذا الفن حذ

 نقل الكتاب للشاملة فلا يوجد بها، وانما هو في المطبوع فقط.
 مع الأصول:المطلب السادس: منهج ابن الأثير في تسمية الكتب في جا

ابن الأ تثاختار  في  خاصا  لنفسه منهجا  فقال في  ير  في كتابه جامع الأصول،  الكتب،  قسيم 
أبواب كتبهم وجدتها مختلفة في   البخاري قد ذكر أحاديث ــــــــــــالوضمقدمته: )وحيث اعتبرت  فإن  ع، 

ذكره كتابه  أبواب من  الأبـــــــــــــفي  تلك  غير  في  غيره  فصدفت عن  وابــــــــــا  منهم،  ذلك(   وكذلك كل 
(Al-Jazari, 2012, 1: p. 56).  

 ومن خلال تقسيمه فقد استطعت جمع هذه الملاحظات:

الكتب بتسميات مبتكرة، وغيرها من التسميات أولى  سمى ابن الأثير رحمه الله تعالى بعض   -1
 بها مثل كتاب الموت، مع ان العلماء يسمونها الجنائز.  

الموضوع  -2 بعض  من  سمى  أكثر  التسمية  بنفس  مرتين،  م ات  الشفاعة  فكرر  كتاب رة،  في 
حرف   في  مرة  مرتين؛  السؤال  وكرر  القاف.  حرف  الصاد، والقيامة من  حرف  الصحبة من 

 ى الأسئلة، ومرة في كتاب القناعة بمعنى سؤال المال. السين بمعن

 ومن خلال المقارنة مع البخاري رحمه الله تعالى، فقد لاحظت ما يلي:  -3

 .اً ابكت 20ع تسمية البخاري في متطابقت تسمية ابن الأثير   -أ

البخاري في تسمية   -ب ابن الأثير مع  البخاري )مثل    اً كتاب  26اشترك  لتسمية  بلفظ مقارب 
الخل سبدء  البخاري  عند  الأنبيـــــــــق  أحاديث  وكتاب  العالم،  خلق  الأثير  ابن  اء  ــــــــــماه 

 ماه النبوة ...(.ـــــــــ ــــس

الكت -ت تقسيم  في  المشترك  البخانسبة  بين  الأثيب  وابن  الثري  تقارب  )تقارب  ر    80لثين 
 . اً كتاب 97ري كتاب، وعند البخا 129عند ابن الأثير  (، مع العلم أن عدد الكتباً كتاب

مج ابن الأثير عدة كتب في كتاب واحد، كان البخاري قد أفردها في كتب مستقلة، فقد  د -ث
 صول.امع الأكتابا من كتب ج 11عند البخاري في  منفصلاً  اً كتاب 44ضمن ابن الأثير 
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 سابع: نقد منهج ابن الأثير في ترتيب الأحاديث في الأبواب والفصول والفروع المطلب ال

 ه الله تعالى الأحاديث في الكتب تقسيماً خاصاً به، ضمن الأسس التالية: قسم رحم
ي الباب  ن استخرج موضوع كل حديث، وألحقه فأبنى رحمه الله الباب على الموضوعات بعد   -1

فقال:  المناسب عمدت  له،  إنني  فاعتبرتها   "ثم  الستة،  الكتب  هذه  في  جميعها  الأحاديث  إلى 
التي دلت عليها الأحاديث، فكل   وتتبعتها، واستخرجت معانيها، المعاني  فبنيت الأبواب على 

إذا اشتمل    .(Al-Jazari, 2012, 1: p. 56 -57)  حديث انفرد بمعنى أثبته في باب يخصه"
فيذكره بأخص مكان به، كما قال "وأما ه أخص ببعضها،  موضوع ولكنيث على أكثر من  الحد

نه بأحدها أخص، وهو فيه أغلب، فإنني أثبته  ما كان مشتملًا على أكثر من معنى واحد، إلا أ
في الباب الذي هو أخص به وأغلب عليه، وقصدت فيه غالباً أن يكون في باب المعني الذي  

 هو أول الحديث".
التماثل بينها، فقال: "ثم إنني عمدت إلى كل  درجة التشابه و لفصول حسب  ب الأحاديث في ارت -2

الأحاديث   فنضدت  يماثله أو  فصل وكل فرع وكل باب،  أو  يتلو ما يشبهه،  فيه، كل حديث 
يقاربه بحيث إنك إذا تجاوزت ذلك المعنى من ذلك الفصل لا تكاد تعود تراه في باقي الفصول 

 سهو".  رورة اقتضته، أو إلا نادراً، لض

أكثر في فصل إذا لم يكن معه مثله، فقال: "وإذا جاء من الأحاديث شيء   يفرد حديثا أو  وقد -3
لكتاب وليس معه حديث آخر من نوعه، كتبته في فصل أو فرع من تقسيم ذلك يتعلق بذلك ا

 الكتاب، حيث ليس معه حديث من جنسه ونوعه مثله أو أمثاله". 

 لباب غيره. نه لم يجد في ا حد فقط، لأضوع فيه حديث واوقد يفرد فصلا لمو  -4

عنده الإيمان  كتاب  إلى  المثال  -وبالنظر  سبيل  بـ  -على  الكتاب  سمى  فقد  الايمان ،  )كتاب 
والإسلام(، وضمنه ثلاثة أبواب في خمسة فصول، والأبواب هي: الباب الأول: في تعريفهما، حقيقة 

المجاز. أما   فصل الثاني: فيكانهما. الي حقيقتهما، وأر ومجازا. وجعله في فصلين الفصل الأول: ف
الفص فصول  ثلاثة  في  وجعله  والإسلام.  الإيمان  أحكام  في  الثاني:  الإقرار  الباب  حكم  الأول:  ل 

في   الثالث:  الباب  أما  متفرقة.  أحكام  الثالث:  والفصل  البيعة،  أحكام  الثاني:  والفصل  بالشهادتين، 
 ن والإسلامأحاديث متفرقة تتعلق بالإيما

، وقد لاحظت اً ( حديث63ابن الأثير في كتاب الإيمان هو )  ديث التي ذكرها عدد الأحا  وكان
واه أكثر من صحابي فإنه يذكر رواياتهم جميعا ويكرر المتن في كل مرة من منهجه أن الحديث إذا ر 

ن الصحابة  نظرا لاختلاف الراوي من الصحابة فمثلا؛ حديث ضمام ذكره ثلاث مرات، عن ثلاثة م
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الله  عنهم.  رضي  أر   الجارية  عن  وحديث  المسلمون  سلم  من  المسلم  وحديث  أربعة.  عن  مرات  بع 
خطبة في  حديثه  ومثله  متن   أربعة،  أعاد  مرة  وأكثر   ،)... عليكم  حرام  وأموالكم  دمائكم  )إن  الوداع 

حديث )أمرت   الحديث باللفظ أو المعنى في كتاب الإيمان ثمان مرات عن ثمانية من الصحابة، وهو
أق الناأن  الأحادي اتل  فعدد  مستقلاً س(.  موضوعاً  تتضمن  التي  التك  –  ث  أو ـــــــــ ــــبدون  باللفظ  رار 

ويلاحظ أن   تكررت ولكن عن صحابي آخر. اً حديث 27فقط، مما يعني أن هناك  اً حديث 36 -المعنى
الإيم البخاري في كتاب  ابن الأثير مع  فيها  اشترك  التي  )ــــــــــالأحاديث  لم ــــــع مس، وماً ( حديث28ان 

تاب الإيمان  . وبلغ عدد الأحاديث التي أخرجها البخاري في كاً ( حديث25(، ومعهما معا )اً حديث  35)
( فيه  الأثير  ابن  يذكرها  حديث38ولم  رأىاً (  حيث  الأثير   -،  غير   -ابن  آخر  كتاب  بها  الأليق  أن 

 الإيمان.
الأثير   ابن  نظر  الإيمان  إوقد  وهو لى  اللغوي  المعنى  ولذا    باعتبار  فقط،  كانت التصديق 

باشر، ولذا فإن كل في الكتاب هي التي تدل على هذا المعنى فقط وبشكل م  الأحاديث التي وضعها
باستثناء الفصل الذي   –تتضمن لفظ الإيمان أو الإسلام صراحة    -إلا واحدا -الأحاديث التي ذكرها  

المتعلقة بالبيع المتعلة وهي تسعة أحاديث. وألحق  ذكر فيه الأحاديث  قة بالأعمال  بعض الأحاديث 
من انحرف منهجه في بعض   مان في باب )المجاز(؛ لأنه لم يكن من أهدافه مناقشةفي كتاب الإي 

المسائل المتعلقة بالإيمان، ولذا فإنه ذكر باب المجاز وأودع فيه الأحاديث المتعلقة بالعمل المرتبط 
أ  في  واقتصر  ابالإيمان.  الأحاديث  على  الكتاب  واغلب  بالتصديق  الى لمتعلقة  يلتفت  ولم  لاعتقاد، 

ر على الإيمان. لذا فقد كان كتابه أقرب إلى لأحاديث المتعلقة بالعمل إلا ما كان دالا بشكل مباشا
 الفهرسة المجردة منه إلى بناء الموضوع.

أه إلى  نظرنا  الإيمانــــــــــــــــولو  كتاب  في  البخاري  موض  داف  واــــــــــــعلى  بيان  وع  وهو  فقط  حد 
وبيان جملتها،   لهدف الكبير للبخاري في هذا الكتاب من حيث إثباتها،قة الإيمان بالعمل، فهي اعلا

ال مذاهب  وتقرير  والاســـــــــــــــــوتفاصيلها،  فيها،  الشـــــــــــــــسلف  ومناقشة  عليها،  الواردة ـــــــــ ــــتدلال  بهات 
ومناقشع المختلفـــــــــــــــــليها،  الفرق  والة  المــــــــــــــــــة،  في  خصومه  على  أراد  ـــــــــــــــرد  التي  ا ــــــــــــــتقريرهسائل 
(Al-Shorman, 2016, p; 935  ومن المسائل التي أراد البخاري تقريرها في كتاب الإيمان؛ أن .)

عل  تطلق  والإيمان  والإسلام  يزيدالدين  الإيمان  وأن  العمل،  معنى  ى  وترادف  الإيمان    وينقص، 
ل المسوالإسلام، وأن  الضالة في بعض  الفرق  المتعلقة بالإيمان  ـــــــــــــــلإيمان مكملات، والرد على  ائل 

(Ibn Hajar, 1971, 1: p. 60, 71, 93, 95, 89, 106, 135, 154, 167  فقد كان للبخاري .)
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تعالى منهج   الموضوع، وقد رحمه الله  بناء  في  ا  واضح  التحليل  بعد  الإيمان أن  رأيت  لكتاب  لدقيق 
البناء يقوم على ستة أركان هي:  م الم  -1نهجه في  لتحقيق الأهداف،  وحدة  المقدمات   -2وضوع 

والأحاديث،    -3والخواتيم،   والأبواب  للكتب  المنهجي  المنهجي    -4الترتيب  الاختصار   -5التكرار 
 (.Al-Shorman, 2016, p 935مق )ستدلال من حيث الوضوح والعحسن الا -6المنهجي، 

ي بناء الموضوع، عند المؤلف، ووحدة الموضوع الذي يعالجه أسس مهمة ف  إن وضوح الهدف
ويستطيع من خلاله تحديد أقصر طريق إلى ما يريده. وقد كان لابن الأثير منهج علمي في الترتيب 

الساب والفصول  الأبواب  إليه  تشير  والأرككما  بالتعريف  ابتداء  بالأحكاقة  وانتهاء  في ان،  المتفرقة  م 
ختلاف في هدف التأليف لكل مان، ولكن كان هناك اختلاف في المنهجين نابع من الاموضوع الإي

الموضوع أصالة، فوجدنا شدة الإحكام والترابط فبينما كان هدف البخاري يتركز على  ، ودقة  منهما 
، بينما لم نجد هذه -بسبب اشتراط الصحة حاديث  رغم قلة الأ  -يمان  المنهجية بين أبواب كتاب الإ

ابن الأثير وذلك لأسبالمنه الدقة والترابط عند  لأن هدفه الأصلي هو   -1اب منها:  جية من حيث 
الموضوع،   بناء  لا  الموضوع  على  عن    -2الفهرسة  الواحد  الحديث  روايات  بذكر  التزامه  بسبب 

ال وروايات  الواحد،  روو الصحابي  الذين  الصحابة  عن  الحديث،  حديث  الغريب   وبسبب  -3ا  شرح 
 الحديث.   ومفردات وجمل

ا يتعلق بالإيمان، مثل المسائل المتعلقة بنواقض  ومن الملاحظ أن ابن الأثير لم يستكمل كل م
الإيمان   بزيادة  يتعلق  وما  الإيمان،  موضوع  في  الفرق  بانحراف  يتعلق  وما  الكفر،  وأنواع  الإيمان 

أحاديث لاونقص أنه ذكر  بانه. كما  لها  تعلق مباشر  استطرادا ع  أحاديث الإيمان، وذلك  ندما ذكر 
الفتح، و  حديث بيعة الصغير، وحديث ما مست يد رسول الله يد امرأة البيعة، كحديث لا هجرة بعد 

 في البيعة.   -قط
 المطلب الثامن: نقد منهج ابن الأثير في ترتيب الكتب وتقسيمها

الأ .1 ابن  الهجرتب  الحروف  حسب  كتابه  الكتب،ثير  لأسماء  الكتب    ائية  عدد  ، 129وكان 
والفروع  131بواب،  والأ والفنون 291،  والاقسام  3،  الله    513صول  والف  6،  رحمه  ذكر  كما 

، ومن خلال تتبع الكتب كان لي بعض الملاحظات (Al-Jazari, 2012, 12: p.3)تعالى  
 العامة على الترتيب: 

الحرو  .2 المنهجالترتيب على  التسلسل  فكرة  الموضو ف شتت  يبني  الذي  ، وقطع  -أحيانا  -ع  ي 
دون   –بطة في كتب متعددة  ع عن المكان اللائق به، فأدى إلى تفريق موضوعات متراالموضو 

من أجل الحفاظ على الترتيب على الحرف، مثل كتاب الموت في حرف    -مسوغ علمي معقول
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الأولى ان يجمعها مني الموت في التاء، وكان  الميم، وكتاب حب الموت في الحاء، وكتاب ت
 ي كتاب واحد.  ف

الترتي .3 اأدى  التأخير في المرتبة  إلى تقديم ما حقه  الحروف  لشرعية، مثل الزكاة على  ب على 
الصلاة، والمشكل في ذلك، أن ترتيب الأبواب معه ترتيب أحاديث، مما يؤدي إلى تشتت ذهن  

 القارئ.
ب .4 يتعلق  أحيانا كل ما  بنفس  ن إ الكتاب من موضوعات حتى و استوعب  تبدأ  الحرف    كانت لا 

حي الحج،  كتاب  بالمو مثل  بدءا  فروع،  من  به  يتعلق  ما  كل  الحج  في  تناول  وانتهاء ث  اقيت 
منها  أخرى  كتب  في  هذا  مثل  وفعل  آخر،  باب  أي  في  الحج  فروع  يذكر  ولم  مكة،  بدخول 

 ا يتعلق بها. )الحدود، الصوم، الدعاء، الصلاة ...( حيث استوعب كل م
 شكل مستقل.تب مع بعضها أو إفرادها ببط دقيق في جمع الكليس هناك ضا .5

التفصـــــــــــــأم الملاحظات  المس  -يلية  ـــــــــــا  أن  فيها أــــــــــورغم  النظر  وجهات  وتعدد  اجتهادية،  لة 
العلم  -ممكن بعض  صنيع  على  مبنية  ملاحظات  هناك  أن  فيــــــــــــــإلا  وخاص  اء  الكتب  ة  ـــ ــــأمهات 

الإم نذكــــــــــــصحيح  البخاري،  خــــــــــــام  من  منها  تقســـــــــــــر  تتبع  الكتـــــــــلال  الأثيم  ابن  عند  مــــــب  ا ير 
 ي: ـــــــــيل
عادة العلماء من ر والدعاء، وكان الأولى أن يجمعهما معا؛ على ما جرت  فرق بين كتاب الذك -1

ب يجري الجمع  الأذكار  من  كثير  لأن  متتابعين  كتابين  او  واحد  في كتاب  والدعاء  الأذكار  ين 
 مجرى الدعاء والعكس.  

متتاليا، مثل -2 أن يكون  الترتيب ما حقه  الز   فرق بسبب  اي والصدقة في حرف  الزكاة في حرف 
جمعهما    الصاد،  الأولى  وكان  وثيقة  صلة  بينهما  عبادتان  وجعوهما  متتاليين.  جعلهما  ل  أو 

 لحاقها في كتاب الصدقات، لأنها نوع منها. إالعمري والرقبى في كتاب مستقل، والأولى  

منها -3 كتاب  كل  وجعل  بالبيوع،  الملحقة  الكتب  تعالى  الله  رحمه  م  فرق  حروفه  أوائل  ثل  حسب 
العاري الشركة،  القراض  الدين،  وكتاب  والتفليس.  والمعاش،  الكسب  القراض،  فيه   -مثلًا    –ة، 

 والأولى أن يلحق هذه الكتب بالبيوع لاتصالها، كما فعل في الصوم والحج، والحدود.  أثران فقط،

كل   -4 فافرد  حروفها  أوائل  حسب  والطلاق  بالزواج  المتعلقة  الأبواب  ولم  فرق  حرفه  حسب  كتاب 
ة جعله في  ن الأولى جمعها لتعلقها الشديد ببعضها، فكتاب الحضان يجعلها في كتاب واحد، وكا



 .2022ابع، الر   العدد  السابع والثلاثون،  المجلد  ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية  ، ؤتة للبحوث والدراساتم

hptt: 10.35682/0062-037-004-007 

269 

الحاء   بالأبواب   (،Al-Jazari, 2012, 3: p. 612)حرف  ملحقا  يكون  أن  الأولى  وكان 
 المتعلقة بالزواج أو النكاح.

، وأغلب الكتب  جعلها في كتاب واحدفرق الكتب المتعلقة بالأخلاق حسب أوائل الحروف، ولم ي -5
بخل وذم  ب التالية: )الأمانة، البها عن البخاري من هذا القبيل. فقد أفرد كل من الكت  التي انفرد

المال، العفو والمغفرة، التوبة، الحياء، الحسد، الحرص، الخلق )بضم الخاء(، ذم الدنيا، الرفق،  
  مة......( وكان الأولى أن يرة، الغيبة والنميالرياء، الصبر، الصدق، صلة الرحم، الغضب، الغ

ادين في كتابين ، كما فرق الخلقين المتضيجعلها كلها في كتاب واحد بعنوان )الخلق( )الأخلاق(
مستقلين، فجعل الصدق في حرف الصاد، والكذب في حرف الكاف، والأولى جعلهما متتالين  

 من خلال الآخر.لترابطهما، واتصالهما، وعدم وضوح صورة أحدهما إلا 

ا في  حسب أوائل حروفها فافرد كل كتاب حسب حرفه ولم يجعله  الكتب المتعلقة بالجنائز  فرق  -6
في كتاب الجهاد، فجعل الموت في حرف الميم، وحب الموت مع كتاب  كتاب واحد كما فعل  

 الفضائل، وتمني الموت في كتاب مستقل. 

كتاب الفضائل،    )حب الموت( جعله فيألحق بعض الأبواب في كتب وغيرها أولى بها، مثل   -7
م(  النبي صلى الله عليه وسلن يجعله في الجنائز لشدة تعلقه به. ومثل فصل )زوجات  والأولى أ

به   لتعلقه  الفضائل  كتاب  في  يضعه  أن  الأولى  وكان  محتمل،  وهو  النكاح،  كتاب  مع  جعله 
 بشكل أكبر. 

وكتاب الفتن: حيث  مثل كتاب القيامة    ،هناك كتب بحاجة الى إعادة تقييم في وضعها وافرادها -8
 ب القيامة كتابا مستقلا، وجعله في أربعة أبواب هي: جعل كتا

الفتن كما رتبه الكثير من العلماء، وقد ذكر فيه  . أشراط الساعة، الذي يحأ تمل أن يكون مع 
ي لا تتعلق  تالأحاديث المتعلقة بالفتن الكبرى قبل يوم القيامة وذكر فيه الفتن العامة والفتن ال

 ج. وذكر الجنة والنار د. ورؤية الله عزوجل. ب. وأهوال القيامة، عين، بزمان م

كتاب -9 ما    أما  فيه  ذكر  فقد  تتبعت  الفتن،  وقد  العامة.  الفتن  وبعض  الصغرى  بالفتن  يتعلق 
الذي  الحديث  أنه يعتمد كثيرا على وجود كلمة )فتن( أو مشتقاتها في  الكتابين عنده فوجدت 

الفتن، ووجود   يضعه  في  الغالب ف  كتاب  ي الحديث الذي يضعه في كتاب  كلمة الساعة في 
وضعها في كتاب القيامة، والعكس كذلك،    را من أحاديث الفتن يمكنالقيامة، مع العلم أن كثي

الأحاديث  جميع  البخاري  أخرج  وقد  بينهما،  للتفريق  عنده  دقيق  ضابط  إيجاد  أستطع  ولم 
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عا وترتيبهما ترتيبا  وأرى أن الأولى جمعهما م  حد هو كتاب الفتن،االمتعلقة بالفتن في كتاب و 
الصغرى  الفتن  أنواع  يظهر  ال  متسلسلا  غير  والعامة  فعل والكبرى  كما  ما،  بزمان  مرتبطة 

 البخاري رحمه الله تعالى.

 المطلب التاسع: نقد منهج ابن الأثير في كتاب اللواحق 
جنس   من  موضوع  من  أكثر  الحديث  في  كان  فيو إذا  يذكره  فإنه  دون    احد  اللواحق،  كتاب 

له على فلا يخلو: أن يكون اشتماللكتاب كما قال: "فإن اشتمل على أكثر من معنى واحد،    تطويل
اشتمالا واحداً،  اشتماله عليه  فإن كان  الآخر،  أغلب من  فيه  المعاني  أحد  أو  اشتمالًا واحداً،  ذلك 

ب ى أبواب عدة، يتضمن كل با للواحق« وقسمته إلاأوردته في آخر الكتاب في كتاب سميته »كتاب  
ق« جميعه ما على أن هذا »كتاب اللواحمنها أحاديث تشتمل على معاني متعددة من جنس واحد".  

 يعظم قدره ولا يطول، فإنه لا يتجاوز ثلاثة كراريس. 
اشتمالاً  عليه  اشتماله  كان  )فإن  قوله  من  مقصودة  جملاً   قلت:  الحديث  يتضمن  أن   واحداً( 

  -ذكره في الفصل الأول عن أبي أيوب الأنصاري  وع واحد مثل الحديث الذي  متعددة يجمعها موض
نْ سُنَنِّ المُرسَلين: الحياء،   -الله    قال: قال رسولُ   - عنه  رضي الله صلى الله عليه وسلم: »أربَعٌ مِّ

واك« وقال أخرجه الترمذي، فقد اشتمل على أرب نن  موضوعات كلها من س  عوالتَّعطُّرُ، والن ِّكاح، والس ِّ
 المرسلين  

كة  ي معانٍ متفر ِّقة، مشتر ه في كتاب اللواحق بقوله "هذا كتاب يتضمَّن أحاديث فواستهل كلام
نُفْرِّدَها من الحروف، ونجعلَ لها كتاباً  فٍ، فرأينا أن  التقفية إلا بتعسُّ ومنفردة، لم يمكن إدخالها في 

ينقس مفرداً،  إلى  ـــــــــــــواحداً  وأنـــــــــــــفصم  أــــــــــــــول  فيهواع،  الأحاديث  فصوردنا  أربعة  وهي  ول" ـــــــــ ــــا، 
 (.685، ص  11، ج 2012ري، لجز )ا

 والفصول الأربعة التي عنون بها في كتاب اللواحق هي:  
 : في أحاديث مشتركة بين آداب النفس، وهي عشرة أنواع.الفصل الأول
 يث مشتركة بين آفات النفس، وهي ثلاثة عشر نوعاً. : في أحادالفصل الثاني

 ثمانية أنواع. وفيه ركة في آفات اللسان،: في أحاديث مشتالثالفصل الث
، وهي عشرة أنواع.ل الرابعالفص  : في أحاديث متفر ِّقة من كل نوع لا يضمها معنى، ولا يحصرها فَن 
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قال: »احْتَرَقَ    -رضي الله عنه    -ومن أمثلة ما ذكره من الحديث )خ م( أبو موسى الأشعري  
م قال: إن  بشأنه  - عليه وسلم لى اللهص  -ثَ رسولُ الله  من الليل، فلما حُد ِّ بيت على أهله في المدينة  

البخاري الصحيح، في الاستئذان، باب لا  لكم، فإذا نمتم فأطفئوها عنكم«. أخرجه  النار عدو   هذه 
( في الأشربة، باب الأمر بتغطية الإناء وإيكاء السقاء. 2016تترك في البيت عند النوم، ومسلم رقم )

 .(9457م )في جامع الأصول رق وهو
رضي    -)خ م ت د( عبد الله بن عمر    -  9458اللواحق  ذكره برقم في كتاب    لة ماومن الأمث

النبيَّ    -الله عنهما   النار في بيوتكم حين تنامون«.   -صلى الله عليه وسلم   -أن  قال: »لا تتركوا 
 .(Al-Jazari, 2012, 11: p. 71قال: أخرجه البخاري ومسلم والترمذي وأبو داود )و 

ال الحديث رواه  البخاري، كتاب  بخاري وهذا  البيت    صحيح  في  النار  تترك  باب لا  الاستئذان، 
الإناء وإيكاء  بتغطية  الأمر  باب  الأشربة،  الاستئذان، ومسلم، صحيح مسلم، كتاب  في  النوم.  عند 

( رقم  با2015السقاء  الأدب،  كتاب  في  السنن،  في  داود  وأبو  الأشربة،  في  النار (،  إطفاء  في  ب 
ما جاء في تخمير الإناء وإطفاء السراج والنار عند  ذي في الأطعمة، باب الترم(، و 5246الليل رقم )ب

( رقم  في   (.1814المنام،  يحتاروا  ولم  به،  تليق  بأمكنة  الحديث  هذا  العلماء  أخرج  كيف  فانظر 
 موضعه.

ث مثل الأحاديتغربة التي ذكرت في ــــــــــــــور المســقلت: هذه الأحاديث التي ذكرها أغلبها من الأم
ت، وأنا ابن ــــــــــــقال: »احتلم  -رحمه الله    -)خ( المغيرة ]بن مقسم الضبي[    -  9498ما ذكره برقم  

تعليق باب  البخاري في ترجمة  أخرجه  سنة«  الشــــــــــــــــــثِّنْتَي عشرة  بلـــــــ ــــاً في كتاب  باب   وغــــــــــــــهادات، 
وشهادتهم، الحافظ    الصبيان  البوقال  فتح  "جــــــــــــــــفي  مثــــــــــاري:  العاص،  ــــــــــــــــاء  بن  عمرو  عن  له 

ذكــــــــــــــفإنه ابنه عبد الله  ـــــــــــــــــم  لم يكن بينه وبين  أنه  الروا  عــــــــــــبن عمرو في  اثنتي  شرة ــــــــــسن سوى 
 .(Ibn Hajar, 1971, 5: p.203نة" ) ــــــــــ ــــس

غريوهذا   رحمه اللهالترتيب  منه  في  ب  كتبهم  في  الأحاديث  وضعوا هذه  العلماء  فإن  تعالى،   
ناها في أماكنها دالة على مع  مواضع مناسبة لائقة بها غير متزلزلة في مواضعها ولم تعجزهم، وهي

   بأفضل صورة.
اللواح كتاب  الأول من  الفصل  في  ذكرها  التي  الأحاديث  تتبعت  بعنوقد  أحادق  )في  يث  وان: 

( فوجدت أن أغلبها مروية  9357( الى حديث رقم )9315( من حديث رقم )ين آداب النفسمشتركة ب 
ر بوضوح لموضوعات هذه عند أصحاب الكتب الستة في كتب الأدب والزهد والبر والفتن، مما يشي
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عها الكتب التي وضا في  الأحاديث، لذا فلا داعي لجعلها في كتاب اللواحق، وكان بالإمكان إدراجه
 معناها مع الأحاديث التي تماثلها. بها لاكتمال  العلماء

ثم تتبعت الأحاديث في الأنواع التسعة الأولى من الفصل الرابع من كتاب اللواحق من حديث  
(، وتتبعت الكتب التي ذكر العلماء فيها هذه الأحاديث فكانت الكتب التي 9470( الى )9444رقم )

فيه هي:  ذكرت  والجنةا  والوصايا،الفتن،  والأ  ،  والجهاد،  والبيوع،  واللباس،  والكلام،  والألفاظ،  دب، 
وال والذكر،  والفضائل،  والأستئذان،  والأطعمة،  والأشربة،  الخلق،  وبدء  والذبائح،  دعوات، والزكاة، 

 ( أحاديث. 5( حديث ثم الجهاد )12والحرث والمزارعة وكان اكثرها من كتاب الأدب )
ت جثم  الفصل  تبعت  من  ا زءا  من  )العاشر  رقم  )9471لحديث  رقم  الحديث  الى   )9500  )

عليه   الله  صلى  النبي  أصحاب  فضائل  كتاب  من  أكثرها  أن  إلا  كثيرة  كتب  على  موزعة  فوجدتها 
 ( أحاديث.  3( أحاديث وثم كتاب الجهاد )3أحاديث، ثم في كتاب الأدب )( 5لم )ـــــــــوس

  -عنهما  رضي الله    - بن عمر  الله  وقال: )خ م ت( عبد  –  9479قم  ومن الأمثلة ما ذكره بر 
: »تجدون الناس كإِّبلٍ مائة، لا يوجد فيها راحلة«. وفي -صلى الله عليه وسلم   -قال: قال رسولُ الله  

النا »إنما  الترمذي رواية  وأخرج  ومسلم،  البخاري  أخرجه  راحلة«.  فيها  تجد  لا  المائة،  كالإبل  سُ 
 ها إِّلا راحلة«. في مثله، وزاد: »ولا تجد ي أخرى الثانية. وله ف

الحديث أخرجه أصحاب الكتب الثلاثة كما يلي: البخاري في الصحيح، في الرقاق، باب  فهذا  
وله صلى الله عليه وسلم: "الناس كإبل مائة لا تجد  رفع الأمانة. ومسلم في فضائل الصحابة، باب ق

له.. ـــــله وأمــــــــــآدم وأج  ثل ابناء في مـــــــــباب ما جمثال،  (، والترمذي في الأ2547فيها راحلة" رقم )
 (. 2876رقم )

في  تماما  متناسبا  ورأوه  به،  يليق  كتاب  في  الحديث  هذا  وضع  عن  العلماء  يعجز  لم  قلت: 
 ينما أستغرب من الإمام ابن الأثير أن جعله في كتاب لا يحمل عنواناً محدداً. موضعه، ب

 : ياتالخاتمة والتوص
 وبعد؛  ي المبعوث رحمة للعالمين،لصلاة والسلام على النبحمد لله رب العالمين، واال

 ود التنبيه إليها لإفادة الباحثين والدارسين، وهي: أفقد توصلت إلى ملاحظات ونتائج 
 الأثير رحمه الله تعالى صاحب منهج فيه إبداع وتميز عن غيره من العلماء.   كان ابن -1
 لها على ما أعلم.  رة جديدة لم يسبقه أحد  لتي سلكها ابن الأثير فكضوعي افكرة الترتيب المو  -2
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تر  -3 الموضوعي  كان  الترتيب  إلى  منه  للفهرسة  أقرب  للموضوعات  الأثير  ابن  حسب    –تيب 
 على حروف المعجم. ديث حسب موضوعه مرتباً لى الح إوهو الوصول  -هدفه

ة ها أضعف المناهج المتبععي لكنومع أن فكرة الترتيب هذه، تعد نوعا من الحديث الموضو  -4
 .لموضوعفي تصنيف الحديث على ا

بين منه -5 الموضوع  بالمقارنة  بناء  في  البخاري  فقد كان منهج  الأثير؛  ابن  البخاري ومنهج  ج 
 ا، من منهج ابن الأثير رحمه الله تعالى.  أكثر عمقا وشمولا، وأدق وضع

ر في أقرب من منهج ابن الأثيبواب كما أن منهج أصحاب الكتب الستة بالعموم في تقسيم الأ  -6
 . منهجية بناء الموضوع بطريقة

في عدة أمور عن غيره من العلماء، منها في تسمية الكتب )الموضوعات(،    تفرد ابن الأثير -7
 الأحاديث في الكتب. ومنها في تقسيم الكتب ووضع

 التوصيات: 
 أوصي بما يلي: 

يعالج  ا من كتاب جامع الأصول  مهذب  الاستفادة من جهود ابن الأثير في تصنيف كتاب آخر -1
 طرحتها. فيه المشكلات التي 

ال -2 بهذا  غريب  الاهتمام  بيان  مع  متفردة  بطريقة  الستة  الكتب  أحاديث  جمع  الذي  العظيم  كتاب 
 الألفاظ.

م -3 الكتاب  من اعتبار  والاستفادة  الموضوعي،  بالحديث  الخاصة  الأبحاث  لإجراء  مهما  رجعا 
صص  مج الدراسات العليا في تخالحديث الموضوعي في برامادة  تقسيماته ومنهجه، في تدريس  

 الحديث الشريف.
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 الأردنية في تحقيق الميزة التنافسية في البنوك التجارية  الإستراتيجيةثر ممارسات القيادة أ 

 

 *نبيل عبدالمجيد العساسفة 
 سامر عبدالمجيد البشابشة

 

 ملخص 

أثر   تحديد  إلى  الدارسة  هذه  القيادة  تهدف  خلال    الإستراتيجيةممارسات  توجيه  )  هاأبعادمن 
( س المال البشري، تعزيز الثقافة التنظيمية، تأكيد الممارسات الأخلاقية ، تطوير رأالإستراتيجيةالرؤية 
غير تابع، وتم تحديد مجتمع ت( كمالتكلفة والتمايز)  اهأبعادب  تحقيق الميزة التنافسيةفي    مستقلا    ا  كمتغير 

جميع   ومالدراسة من  الدوائر  ومدراء  ونوابهم  )المديرين  والوسطى  العليا  الإدارتين  في  دراء العاملين 
التجارية   البنوك  في  )   الأردنيةالفروع والمناطق(  الدراسة على  فردا  (  853والبالغ عددهم  . واعتمدت 

 (SPSS)حصائي  باستخدام البرنامج الإ  حصائيالاستبانة لجمع المعلومات، وتم اعتماد التحليل الإ
وعة من النتائج، للإجابة عن تساؤلات الدراسة واختبار صحة الفرضيات. وتوصلت الدراسة إلى مجم

أثر   وجود  القيادة  أهمها  التنافسيةفي    هاأبعادب الإستراتيجيةلممارسات  الميزة  البنوك في    تحقيق 
الدراسة    الأردنيةالتجارية   الدراسة. وقد أوصت  التجارية  على    بأنهمحل  بممارسات الاهتمام  البنوك 

والسعي الدائم إلى تطوير وسائل    تنافسيةالميزة اللما لها من أثر كبير في تحقيق    الإستراتيجيةالقيادة  
وسيلة   تعتبر  والتي  القنوات  خلال  من  العاملين  بين  الحوار  فتح  لتسهيل  حديثة  الكترونية  اتصال 

التنظيمية الثقافة  التجاريةد  عوتسا  لتعزيز  قدرته  البنوك  زيادة  التنافسيةعلى    افي  الميزة   ، تحقيق 
إلىب تبني    الإضافة  التجاريةضرورة  الا  البنوك  تعزيز    ستراتيجيالتوجه  في  الهام  ممارسات لدورها 

 . الإستراتيجيةالقيادة 

 . الأردنية، الميزة التنافسية، البنوك التجارية الإستراتيجيةممارسات القيادة  :الدالةالكلمات 
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Abstract 
This study aims at analyzing the impact of strategic leadership practices 

through its dimensions (orientation of strategic vision, developing human capital, 

strengthening organizational culture, emphasizing ethical practices) as an 

independent variable in achieving competitive advantage in its dimensions (cost 

and differentiation) as a dependent variable. The study population consisted of all 

workers in the upper and middle managements (directors and their deputies, 

directors of departments and branches and regions directors) in the Jordanian 

commercial banks, with total number of (853) respondents. The study was based on 

a questionnaire to collect required information, and statistical analysis was adopted 

by using (SPSS) program to answer the study's questions and test the validity of the 

hypotheses. The study reached a set of results, the most important of which is the 

impact of strategic leadership practices by its dimensions on achieving the 

competitive advantage in the Jordanian commercial banks under study. The study 

recommended that commercial banks should pay attention to strategic leadership 

practices because of its significant impact in achieving the competitive advantage 

and the endeavor to develop modern electronic means of communication to 

facilitate the opening of dialogue among workers through these channels, which are 

considered as a means to strengthen organizational culture and help commercial 

banks in increasing its ability to achieve competitive advantage, in addition  to  the 

necessity for commercial banks to adopt a strategic orientation for its important 

role in promoting strategic leadership practices. 

Keywords: Strategic leadership practices, Competitive advantage, Jordanian 

commercial banks.  
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 المقدمة: 

يعيش العالم اليوم تداخلات عديدة بين القوى والمتغيرات الاقتصادية والاجتماعية التي ساهمت 
العمل بمستوى  للارتقاء  المنظمات  سعي  الإدارةإ خلال   من في  طبيعة  تشكيل  النجاح  عادة  لتحقيق 

المنظمة في بيئ  نإالذي يعتمد بصورة جوهرية على نهج الإدارة الذي تتبعه،   عمال تخضع أ ة  بقاء 
دارة استراتيجيات تتوافق مع ما إبمدى قدرتها على تصميم و   صبح مرهونا  ألضغوطات تنافسية كبيرة  

وضاع، وحتى تستطيع المنظمات على اختلافها مواكبة التطورات والتغيرات الكبيرة التي تقتضيه الأ
تيجية تمتلك قدرة على ممارسة  اتحدث في بيئاتها الداخلية والخارجية، يجب أن يتوفر لديها قيادة استر 

حداث التغيير المناسب  إالتفكير والتخطيط الاستراتيجي الفعال، والمرونة الكافية لتمكين  الآخرين من 
لى إداء المتفوق يتم تحديده  ن الأإ  .(Ireland & Hitt, 1999, 63)لخلق مستقبل حيوي للمنظمة  

وتعتبر   القائد،  يتخذها  التي  بالخيارات  كبير  من    الإستراتيجيةلقيادة  احد  واحدة  القضايا أهي  كثر 
الحالي. أ  الوقت  في  المنظمات  تواجه  التي  مشهدا  ألقد    همية  العالمي  الاقتصاد   جديدا    تنافسيا    وجد 

حيث تتغير فيه الأحداث بشكل مستمر ولا يمكن التنبؤ به، حيث يطالب القادة الإستراتيجيون بإنشاء 
ب للمنظمة  مناسبة  ترجمتها  إافة  الإضإستراتيجية  تحويلها  إلى  خلال  من  عمل  مصطلحات إلى  لى 

وبطاقة الأداء المتوازن، لنقل المنظمة  ،الإستراتيجيةالخرائط   تشغيلية باستخدام بعض المنهجيات مثل
الحالي   الوضع  المستقبليإ من  الوضع  للقيادة   إن & Davies, 2004, 31)    .(Daviesلى 

كبر في تحقيق الميزة التنافسية والمحافظة  أ  ودورا    الإستراتيجيةفي تنفيذ    لا  وفعا  مهما    دورا    الإستراتيجية
 .الإستراتيجيةعليها  ومن هنا تأتي اهمية القيادة 

 مكانيات المنظمةإتوجيه العاملين وتستثمر  تعمل على    الإستراتيجيةن ممارسات القيادة  إحيث  
   ع المنظمة التنافسي على المدى البعيد.وض وتكون قادرة على تعزيزنحو تحقيق الميزة التنافسية، 

 الدراسة: مشكلة 

عمال المختلفة، والتحديات التي شملت مختلف القطاعات  نظرا  للتغيرات السريعة في بيئات الأ
المنافسة   من  تمكّنها  التي  التنافسية  الميزة  لاكتساب  تسعى  المنظمات  من  العديد  فإن  والمجالات 

لأي منظمة تسعى وترغب في الحصول على موقع   استراتيجيا    ية هدفا  افسوالبقاء، وتعتبر الميزة التن
متميز ومتفرد بين منظمات الأعمال التي تتشابه في النشاط في ظل البيئات المتغيرة وغير المستقرة، 
الصناعات  من  العديد  في  أهمية  أكثر  والعمليات  المنتجات  ابتكارات  في  السريع  التطور  وأصبح 

ل هدفا   مس  قيقتحالعالمية  التنافسية  الميزة  مفهوم  شغل  وقد  تنافسية،  ميزة  على  الحفاظ  احة  ــــــ ــــأو 
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ومكانــــــــواس مج  ا  ــــــــمهم  ا  ــــــــــعة  كل  مجــــــــــــــفي  من  الإدارة  ــــــــــــــــــال  واقتصاديات   تراتيجيةــــــــــــــالإسالات 
طردية    ( ومن خلال الدراسات التي أثبتت أن هناك علاقة(Bettis & Hitt, 1995, 7ال  ــــــــــــعمالأ

ممارس القيادة  ـــــــــــــــبين  الم  تراتيجيةــــــــــــــالإسات  تحقيق  التنافســـــــــــــودرجة  كلمــــــــــنأي  أ،  يةـــــــــ ــــيزة  ا ــــــــــــه 
الممارس ا ـــــــــــتوفرت  القيادية  الم ــــــــــــسات  تحقيق  من  المنظمة  التنافســــــــــــتطاعت  ة ـــــــــــكدراسية  ـــــــــــ ــــيزة 

( الحارث,Khalil  2017خليل  ودراسة  )ــــــــــ(  وحيث  ,Al-Harthy  2019ي  التجارية إ(،  البنوك  ن 
ن هناك إتنافسية، فلتعمل بطريقة بطيئة في تحقيق الميزة ا  لذلك   عدم التاكد  تعيش حالة من  الأردنية

حاجة ملحة لكسب مزايا تنافسية تضيف لهذه البنوك قيمة تنافسية لتطوير الأداء المنظمي وبطرق 
التجارية    إبداعية. البنوك  على  الضروري  من  أصبح  تقدم  ما  على  ممارسات   طويرت  الأردنيةوبناء 

إسترات يمكنقيادة  ذلك  ضوء  وفي  التنافسية،  الميزة  لتحقيق  فاعلة  السؤال    يجية  إلى  المشكلة  ترجمة 
في البنوك التجارية  في تحقيق الميزة التنافسية    الإستراتيجيةثر ممارسات القيادية   أالرئيس التالي: ما  

 ؟الأردنية

 أسئلة الدراسة: 

في البنوك التجارية   الإستراتيجيةممارسات القيادة    أبعادما مستوى تصورات المبحوثين لتوافر   .1
 ؟الأردنية

 ؟ الأردنيةالميزة التنافسية في البنوك التجارية  أبعادثين لتوافر  ورات المبحو صما مستوى ت .2

تأثير لأ .3 يوجد  القيادة    بعادهل  البنوك   الإستراتيجيةممارسات  لدى  التنافسية  الميزة  تحقيق  في 
 ؟ الأردنيةالتجارية 

 أهمية البحث:

جارية بشكل عام، حيث تعتبر تاسة الحالية أهميتها من الأهمية التي تمثلها البنوك التستمد الدر 
ال الاقتصادية  الأنشطة  و شريان  للاستثمار،  الأمثل  التوظيف  خلال  من  وذلك  أهمية مختلفة،  تكمن 

عزيز وقدرتها في تحقيق الميزة التنافسية لت  الإستراتيجيةالدراسة في تناولها لموضوع ممارسات القيادة  
 ردن. لأي افوتحسين الأداء التنظيمي في قطاع البنوك التجارية 
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 وتبرز أهمية الدراسة في جانبية  النظري والتطبيقي  كما يلي: 

 الأهمية النظرية: تكمن الأهمية الأكاديمية للدراسة بالنقاط التالية:  ولًا:أ

الحالية   -1 الدراسة  بممارساتااعتبار  تهتم  التي  للدراسات  والميزة   الإستراتيجيةالقيادة    متدادا  
 التنافسية.

الدراس -2 إضاف  ةتعتبر  بالتخطيط  إة  الحالية  يتعلق  ما  كل  في  الحاصل  الأكاديمي  التراكم  لى 
 .الإستراتيجيةالإستراتيجي والإدارة 

 .والميزة التنافسية الإستراتيجيةعن ممارسات القيادة  ا  ومفاهيمي ا  نظري ا  تقدم إطار  -3

 وتكمن في كونها: تطبيقية:الأهمية ال ثانياً:

يم .1 أدلة  الحالية  الدراسة  الاكتقدم  التجارية  ن  البنوك  في  المدراء  قبل  من  بها    الأردنية سترشاد 
  الإستراتيجيةمن خلال التركيز على ممارسات القيادة    ،لمواكبة التطورات المتسارعة في العالم

 .ودورها في تحقيق الميزة التنافسية 

ية يؤدي التنافس  ةوالميز   الإستراتيجيةلمفهوم ممارسات القيادة    الأردنية ة  إن تبني البنوك التجاري .2
والإقليمي  إ المحلي  المستوى  على  التهديدات  وتجنب  الفرص  استغلال  في  فاعليتها  زيادة  لى 

 والدولي. 

توجيه أنظار قادة المنظمات وأصحاب القرار حول أهمية الميزة التنافسية ودورها في بقاء ونمو   .3
 . الإستراتيجيةحقيق اهدافها تلالبنوك 

عمليات   .4 في  الدراسة  تفيد  القاداقد  المبدعين  القادة  لتحقيق  ختيار  قيادية  ممارسات  على  رين 
 الميزة التنافسية.

 : أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

القيادة   .1 ممارسات  أثر  على  التجارية    الإستراتيجيةالتعرف  البنوك  في  التنافسية  الميزة  على 
 .ةالأردني
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توافر   .2 مستوى  على  القيادة    أبعاد التعرف   ،الإستراتيجيةالرؤية    توجيه)  اتيجيةتر الإسممارسات 
المال   رأس  الثقافة    البشري،تطوير  الاخلاقية(    التنظيمية،تعزيز  الممارسات  البنوك تأكيد  في 

 . الأردنيةالتجارية 

توافر   .3 التنافسية  أبعادالتعرف على مستوى  التجارية    التكلفة،)قيادة    الميزة  البنوك  في  التمايز( 
 .الأردنية

 : فرضيات الدراسة

 لغايات تحقيق أهداف هذه الدراسة تم وضع الفرضيات التالية: 

( لممارسات α ≤0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )ألا يوجد  الفرضية الرئيسية الأولى:
الرؤية  أبعادب  الإستراتيجيةالقيادة   )توجيه  تعزيز    ،الإستراتيجيةها  البشري،  المال  رأس  تطوير 

تأ التنظيمية،  بكيالثقافة  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  الأخلاقية(  الممارسات  )التكلفة، أبعادد  ها 
 .الأردنيةالتمايز( في البنوك التجارية  

( لممارسات α ≤0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )ألا يوجد  :الفرضية الفرعية الأولى 
الرؤية  أبعادب  الإستراتيجية  القيادة )توجيه  تالإستراتيجيةها  رأطو ،  تعزيز  ير  البشري،  المال  س 

كأحد   التكلفة  في  الأخلاقية(  الممارسات  تأكيد  التنظيمية،  في   أبعادالثقافة  التنافسية  الميزة 
 . الأردنيةالبنوك التجارية 

لممارسات   ( α  ≤0.05وى دلالة )ثر ذو دلالة إحصائية عند مستألا يوجد    : ية الفرعية الثانيةضالفر 
الرؤية  دعاأبب  الإستراتيجيةالقيادة   )توجيه  تعزيز  الإستراتيجيةها  البشري،  المال  رأس  تطوير   ،

كأحد   التمايز  في   الأخلاقية(  الممارسات  تأكيد  التنظيمية،  في    أبعادالثقافة  التنافسية  الميزة 
 . الأردنيةالبنوك التجارية 

 أنموذج الدراسة: 

أ الدراسة لتوضيح إمكانية قياس  تم بناء  القيادأنموذج  الميزة   الإستراتيجيةة  ثر ممارسات  على 
، لبحث طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة، وكما هو مبين في الأردنيةالتنافسية في البنوك التجارية 

 . التاليالشكل 
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 الدراسات السابقة؛  العديد من  الباحث بالاعتماد على قبلمن حيث تم تطوير نموذج الدراسة 

 

 المتغير المستقل:

  (Hitt et al., 2007, 384); (2018 2019) ;  ،الحدراوي وهادي  (  ،الحارثي

 :المتغير التابع

 (Porter, 1985, 12-14) ;  (2019  الحنيطي والقعيد، ،العواودة 2019) ; ( ) 
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 جرائية: التعريفات الإ

ومتغيرات الدراسة تم تطوير   أبعادمتوافر حول  داري الدب الإاعتمادا على الدراسات السابقة والأ
وهي الإريفات  التع الدراسة  بهذه  الخاصة  الاستبانة  مفردات  لتطوير  استخدامها  تم  التي  جرائية، 

 كالتالي:

: الممارسات السلوكية للإدارة العليا للتأثير على الآخرين وتوحيد جهودهم وتطوير الإستراتيجيةالقيادة  
سية من افيزة تنو رؤية استراتيجية واضحة تمكن المنظمة من تحقيق ممهاراتهم وتحفيزهم نح

الق لاتخاذ  والخارجية  الداخلية  البيئات  تحليل  هذه  خلال  وأهم  المناسبة،  والتغييرات  رارات 
، تطوير رأس المال البشري، تعزيز الثقافة التنظيمية، الإستراتيجيةالممارسات: توجيه الرؤية  

 قية.وتأكيد الممارسات الأخلا

المستقبلية    :الإستراتيجيةالرؤية   الوصول  طمالتي يهي الصورة  البنك  إداإح  رته الوسائل  ليها وتحدد 
 لى تحقيقها.إوالطرق التي تقود 

 فراد العاملين في البنك.المهارات والخبرات والقدرات التي يمتلكها الأ هو :رأس المال البشري 

التنظيمية البنك المستم  وهي  :الثقافة  المعتمد على تبني قيم الانجاز والمشاأسلوب  ركة  د من قيادته 
 دالة. لعوا

بأنها القواعد والقيم الأخلاقية التي تحكم عملية التفاعل بين البنك وأصحاب     الممارسات الأخلاقية
 المصالح. 

لال  على أنها التفرد بما تملكه ولا يملكه الآخرون عن طريق الكفاءة والقدرة والاستغ :الميزة التنافسية  
 الأمثل للموارد ومن خلال التفوق القيادي.

 شباع حاجات ورغبات العملاء بأقل تكلفة. إبأنها تقديم خدمات متميزة، وقادرة على  :فةكلالتدة قيا

شباع الحاجات النفسية إنه تقديم خدمات متميزة ومتفردة بمواصفات فريدة قادرة على  أعلى    :التمايز
 تماعية، والعلامة التجارية. للفرد كالاحترام، والمكانة الاج
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 : يةالإستراتيجالقيادة 

العناصر  الد  يلتم على  التركيز  إلى  الحديثة  التنظيمية  الإعمال    الإستراتيجيةراسات  لممارسة 
لأو التجارية   غموضا  تزداد  بيئة  في  سيما  وهذا  لا  العولمة،  ظل  في  صغيرة  قرية  أصبح  العالم  ن 

 ية يج تراتسالإتكون في أفضل حالاتها عندما تكون الرؤية    تيجيةالإستراالتركيز يشير إلى إن القيادة  
تحدد اتجاهات  الإستراتيجيةن القيادة أيرى باس  (Allahar, 2019)  للقائد واضحة وملهمة للتابعين

المنظمة ومعناها وأغراضها وأهدافها، والقائد الاستراتيجي يواجه العديد من التحديات التي يجب أن  
معها مع   والتغيير  يتعامل  للاستمرار  حاجة  بي(Bass, 2007, 33)كل  على  د  أكنما  .  ن  أالبعض 

ديناميكية معقدة، وفي    كمكون   الإستراتيجيةالقيادة   الناجح لأي منظمة تعمل في بيئة  رئيس للأداء 
حت حالة عدم اليقين للتغيرات المستمرة، أصب  ةس وسيطر ـــــــــــــظل الانفتاح العالمي وارتفاع حدة التناف

المح  الإستراتيجيةالقيادة   الأساســــــهي  في  ــور  المننجي  حد  اح  على  والخاصة  العامة  ظمات 
 .  (Jaleha & Machuki, 2018, 124)واءـــــــــــس

لـــــــــــــــشأا  ـــــــــــــكم   تراتيجيةـــــــــــالإسادة  ـــــــــــــــوم القيــــــــــــــــتبر مفهـــــــــــويع لاب  ــــــــــــــان وجـــــــــــــــــــه الفيحــــــــــــــــار 
(Al-Faihan & Jalab, 2006, 4)    المفاهيم  ه داري، حيث تعود جذور دب الإلأفي ا  الحديثهمن 

المفهوم على  ألى  إ ولى  الأ كثر أو   مؤخرا  عمال  هميه كبيرة في عالم الأأ صول عسكرية، وحصل هذا 
للأمن   التأكي وقت مضى، ويعزى ذلك  السريعة وهيمنت حالة عدم  عمال.  ات الأيئد في بتغييرات 

في أواخر الألفية الثانية، بجهود   "Strategic Leadership" الإستراتيجيةظهر مفهوم القيادة كما و 
نه ـــــــــــــــأجهودهم في البحث على كل ما من ش  ا الذين ركزو حثيثة بذلها العديد من العلماء والباحثين،  

فيثيأالت تركيزهم    ر  وكان  المنظمة،  ــــــــــــرمعلى  ر  كبأمخرجات  المنظمةــ (، Symbolism)  وز 
الاجتماعيـــــــــــــوالبن والإداريينSocial Construction)  اء  التنفيذيين  ونشاطات  أصحاب   (، 

ي تزيد من (، وبشكل أكثر تحديدا  تناولوا أهم العوامل التTop Executive) المناصب الإدارية العليا
و  الأداء  على  المنظمات  القيادة  سةالمنافقدرات  تعتبر  بحيث  خلق   الإستراتيجية،  عملية  بمثابة 

بما يضمن تكاملها وتطبيقها بموضوعية   الإستراتيجيةداف وتوجيه عملية الصياغة  ـــــــــــهالإحساس بالأ
عبد المنظمة  والآرا (.Abed, 2016, 319) في  النظر  وجهات  تباينت  القيادة وقد  مفهوم  حول  ء 

ام  م الرغ  وعلى   الإستراتيجية لم يتفقوا على تعريف ن أهمية هذا  الباحثين والممارسين  لمفهوم إلا أن 
وتعقيدها مما يشكل تحديا كبيرا في    الإستراتيجية، لاتساع نطاق القيادة  الإستراتيجيةمشترك للقيادة  

 . تعريفها
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 .(Boal & Hooijberg, 2001, 516)تعتبر القيادة  أ ف  ،خطة  الإستراتيجية  بينما  ن 
ن  أ  (Lear, 2012, 3)التفكير وصنع القرار المطلوب لتطوير وتنفيذ الخطة، ويرى ى ه يةراتيجالإست

المنظمات لنجاح  الاستراتيجي مهم وأساسي  القائد  ف  ،دور  التي يطلبها إومن هنا  المعايير  ن تحديد 
عن    وعبر عدد من الباحثين هداف المنظمة.أ   القادة لانجاح منظماتهم سيعزز بشكل كبير في تحقيق

عمل  الإستراتيجيةالقيادة    وممفه أنها  على  البعض  إليها  نظر  حيث  عديدة  حيث ـــــــــــــــــبطرق  تأثير  ية 
جل اتخاذ قرارات يومية   أبأنها قدرة القائد في التأثير على الآخرين من    (Rowe, 2001, 82)عرفها  

والب النمو  تعزيز  الى  مراعتؤدي  مع  للمنظمة  الطويل  المدى  على  اسقاء  الوضـــــــــــــاة   ع ـــــــــــــ ــــتقرار 
القصير. ــــــــــــــــالمال المدى  على  خ ي  من  عنها  عبروا  المســـــــــــــــوآخرون  الرؤية  إذ  ـــــــــــــلال  للقائد  تقبلية 

توقع   ض الباحثين وصفها على أنها القدرة علىبأن بع  (Thomas  et al., 2004, 57)ير  ـــــــــــيش
استراتلر ا التفكير  مرونة  على  المحافظة  خلال  من  بمشؤية  التغييرات  لتنفيذ  الآخرين،  ــــــــيجيا،  اركة 

تس إنشاــــــــــوالتي  على  للمنظمة.ــــــــــعد  جديد  مستقبل  ربطه اء  على ــــــــــــــــخآا  ــــــــــــــــــبينما  بالقدرة  رون 
الر ــــــــــــــــــتوض المرؤوس  الإستراتيجية  اــــــؤييح  تحفيز  على  القدرة  وكذلك  ودفعهم ين،  ــــــــــــــــــــللمنظمة، 

بأنها القدرة   (Pisapia, 2009) عرفها    وقد.  (Hill & Jones, 2001, 15)الرؤية  يمان بهذه  لإل
الأ قرارات موضوعية حول  أوعلى صياغة  الغموض  بيئات  في  اليقين.  هداف والأعمال  وأكد   عدم 

القيادة ) (Bass, 2007, 36) ن خلالم  (Boal & Hooijberg, 2001) ذلك كل منى  عل بأن 
التي   الإستراتيجية بالمعلومات  والإفراط  والتعقيد  الغموض  مع  التعامل  على  قادرة  تكون  أن  يجب 

التكيف والشعور بالتوقيت، ويرى كل من ) القدرة على   Davies & Davies 2004, 30)تتطلب 
القي نش  مهما    را  ــــــ ــــعنص  يةراتيجستالإادة  أن  ويرتكز  المنظمات،  تطوير  خمسة  ــــــــــفي  على  اطها 

رئيــــــــــمح الإــــــــ ــــاور  التوجة  وهي  وترجمة  ــــــــسسية  عمإ  تراتيجيةــــــــالإستراتيحي،  وتمكين  ـــــــــلى  ل، 
التدخ نقاط  وتحديد  ـــالموظفين،  الاســـــ الفعـــــــــــــل  الكفاءات  ــــــــــتراتيجي  وتطوير  . تراتيجيةــــــــــالإسال، 

)ـــــــــــــويش ا ـــــــــــبأنه   تراتيجيةـــــــــــالإسالقيادة    لىإ  Funda Özera & Tinaztepe, 2014,799)ير 
الأــــــــته بنطاق  والخيارات  ـــــــــــــنشتم  مـــ ــــــــفللأ  يةتراتيجــــــــــــالإسطة  خـــــــــــــراد  علىـــــــــــن  موقعها  رأس   لال 
لهـــــــــاله والقيادة  المنظمة.  في  الـــــــــــرم  التأثـا  على  الأهـــــــــقدرة  تحقيق  نحو  المجموعة  في  داف، ــــــــــــــير 

ن  فإ   الإستراتيجيةة  ادة والقييز بين القيادفي التمي   (Hambrick & Pettigrew,  2001,40)  ووفقا  
هناك  قادة على كل مستوى من التسلسل الهرمي في المنظمة وتركز القيادة على العلاقة بين القادة 

القيادة   تعتبر  أخرى،  ناحية  من  على   الإستراتيجيةوأتباعهم  وتركز  جوهرها  في  عمومية  أكثر 
ق اسات السابقة التي تتعلدر يات وال راض بعض الأدبستراتيجيات ومستقبل المنظمة من خلال استعالإ
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نجد أنها أصبحت من أولويات تطور نجاح المنظمات للمضي قدما نحو   الإستراتيجيةبمفهوم القيادة  
ما هذه الدراسة فتعرف أ  والنمو في ظل بيئات غير مستقرة، وقيود أصبحت من الماضي.    التنافس
الممارسأعلى    الإستراتيجيةالقيادة   لنها  السلوكية  الآخر اللإدارة  ات  على  للتأثير  وتوحيد  عليا  ين 

ميزة   تحقيق  المنظمة من  تمكن  واضحة  استراتيجية  رؤية  نحو  وتحفيزهم  مهاراتهم  وتطوير  جهودهم 
المناسبة، وأهم هذه  الداخلية والخارجية لاتخاذ القرارات والتغييرات  البيئات  تنافسية من خلال تحليل 

الرؤي المار  ، تطويةالإستراتيجية  الممارسات: توجيه  تأكيد رأس  التنظيمية،  الثقافة  تعزيز  البشري،  ل 
 الممارسات الأخلاقية.

 الميزة التنافسية:

إحــــــــــتأت تقوم  التنافسية عندما  الميزة  بتطوير    دىــــــي  الحصأالمنظمات   ول على مجموعة  ــــــو 
الس التي تســــــو الإجأمات  ــــــمن  لهـــــــــراءات  بـــــــــمح   ، (Wang, 2014,33)يهـــــ ــــعلى منافستفوق  الا 

بأن الكشف عن الميزة التنافسية يكون من خلال الأنشطة الأكثر  ( ,Cegliński 2017,58)  ويرى 
ذلك  في  بما  بالمنافسين،  مقارنة  المهمة  النتائج  وكذلك  للمنظمات  س  ربحية  المثال،  ـــــــــــــوعلى  بيل 

السوقية   جأالحصة  المندو ـــو  وبالتالأ  تجة  التكنولوجي،  التقدم  تســـــــــــو  لا  من  ــــــ ــــي  الكثير  تطيع 
ية بأنها ــــــــــيزة التنافســـــــــ ــــالم   (Moses, 2017, 2)ركات تجاوز هذه المعايير المحددة. ويعرف  ـــــــــــالش

  رى. ــــــــخألها من قبل منظمة  تبداـــــــــــــــــــو اسأا  ـــــــــــــــــــو قدرة تنظيمية فريدة لا يمكن تقليدهأورد  ــــــــــي مأ
ايجاد ميزة متفردة، ن الميزة التنافسية تعني  أMacmillan &Tampoe, 2000) 89ويرى كل من )

المنافس الشركة على  بها  أي  ـــــــــــــــتتفوق  الشأين،  التنافسية تجعل  الميزة  و فريدركة  ــــــــــــــن  عن  ة  متميزة 
نها" أعلى  (Elijah & Millicen, 2018,32) ا كل من ـــــــــــــبينما عرفه رين.ـــــــــــــــــــخين الآـــــــــــ ــــلمنافسا

ذا كانت فجوة إقدرة المنظمة على خلق موقف يمكن الدفاع عنه ضد منافسيها" ويمكن تحقيق ذلك  
من خلال    (Tracey et al., 1999, 414)  ها، وعبر عنهيفسن مناكبر مأالقيمة والتكلفة للمنظمة  

وبالتال  والقدرات  الكفاءات منافسيها،  عن  المنظمة  تميز  الـــــــ ــــالتي  منحهم  الس  تفوق ي  وق، ـــــــــــ ــــفي 
 موقفا الهن فها بأفقد عر   (Attiany, 2014,43) ـــــــــــــامأ  مة.ـــــــ ــــحاس  إدارية نها نتيجة قرارات  أضافوا  أو 

لت نوعه  من  المنافسين    المنظمة  طويرالفريد  مع  خلالمقارنة  المنتج    من  ،  خدمةو  أسلعة  تميز 
التي تمتلكها المنظمة    فريدةنشاء موقف دفاعي عنها، من خلال الكفاءات اللإ  وبالتالي قدرة المنظمة

  التفوق على المنافسين. منحهاوي
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تها نها "استغلال منظمة الأعمال لنقاط قو ى ألع  ,Pitts & Lei)   (68 ,1996كل من     ى وير 
الداخلية في أداء الأنشطة الخاصة بها بحيث تتولد قيمة لا يستطيع المنافسون تحقيقها في أدائهم 

للميزة التنافسية بأنها الأشياء التي   (Paulus & Murdapa, 2017, 222)لأنشطتهم".وبهذا يشير  
أفضل عن  بشكل  المنظمة  بها  اأسين  المناف  تقوم  قبل  فعله من  يمكن  شيئا لا  تفعل  و أ  لمنافسينو 

امتلاك المنظمة لأشياء مرغوبة من قبل المنافسين، كلها تمثل ميزة تنافسية، ويمكن تحقيق الاستدامة 
الخارجية  والانشطه  الاتجاهات  مع  الداخلية  للموارد  المستمرة  التكيف  مهارة  خلال  من  الميزة  لهذه 

وصياغة ت  ذوتنفي  المتغيرة،  التي  المختلفة  الاستراتيجيات  العواموتقييم  تلك  فعال ــــــــــعزز  بشكل    ل 
David, 2011, 9)  بينما يرى كل من ) (Naliaka & Namusonge, 2015, 102)  أن الميزة

التنافسية تعبر عن الطريقة الأفضل لإنتاج وتقديم السلع والخدمات بطريقه مبدعه ومستحدثة وبصورة 
كفاأ تكثر  من  يقدمهاءة  التي  حيث  لك  السوق،  في  الطرق   المنافسين  هذه  تجسيد  بمقدورها  يكون 

 رض الواقع، وأحداث عملية ابتكار تتفوق من خلالها على المنافسين. أوالأساليب على  

سهام يرى  حين  خلال (,Seham  304 ,2013) في  التنافسية أ  ((M. Porte  من  الميزة  ن 
من قبل    بعةتفاعلية من تلك الطرق الم  برطرق جديدة أك  يجادا  لىإ  نطمةن تصل المأبمجرد    ظهرت

ت بمقدورها  يكون  حيث  ميدانيا    نفيذالمنافسين،  الاكتشاف  الإبداع هذا  عملية  إحداث  بمجرد  بمعنى   ،
ال بأنها عامل  شاملبمفهومة  أو غير مباشر   . وعرفها آخرون  تأثير مباشر  لها  أو مجموعة عوامل 

ر الاقتصادي وزيادة ق والتي تتضمن مشاركة نشطة في التأثيالسو في    مةظنعلى استقرار أو نمو الم
 . ( (Al-Najjar,  2016, 119استقرار الأرباح من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة

تخفيض التكاليف الكلية وكون مبيعات    عبرن الميزة التنافسية تتحقق للمنظمة  أويرى القطب  
التكاليف هذه  تفوق  الباحثي .( (Al-Qutb, 2002, 44المنظمة  من  العديد  الميزة وتناول  مفهوم  ن 

 منظمات بتفرد ال"مفهوم الميزة التنافسية    Al-Awawda, 2019, 126)فقد حدد العواودة )،  التنافسية
ال الكفاءات    منظماتعن غيرها من  القدرات  أالمنافسة عندما تمتلك  و غير أو الموارد الملموسة  أو 

االملموسة، وتكون ا التنافسية تنشأ من  إي  أ  ذا امتلكتها مجتمعة،إوجها  ألتنافسية في  لميزة  الميزة  ن 
امتزاج عدة عوامل ذات الطابع المالي، وذات الطابع المادي، مثل المواد الأولية والتكنولوجيا، وذات 

نافسية  فقد اعتبر الميزة الت   ,Seham)  306 ,2013ما سهام )أ ."الطابع البشري، كالمهارات والقدرات
لمواجهة تحديات" الأساسية  الأداة  الم  بمثابة  قيام  خلال  من  التنافسية   نظمةالسوق،  معارفها  بتنمية 

وقدرتها على تلبية احتياجات الزبائن في المستقبل بتقديم التحسينات والتغيرات المستقبلية، عن طريق 
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التكي  من  تمكنها  مقدرات  بصورة  الإنتاجية  والمهارات  التقنيات  التوحيد  مع  بشكل  ف  المتغيرة  فرص 
ح"سريع عرفها  بينما  بأنها  ,Hassan  22 ,2017)  سن .  ال"(  متطلبات   منظمةقدرة  تلبية  على 

بشكل يزيد    ا  تنافسي  ا  في السوق ويحقق لها تفوق  منظمةواحتياجات الزبائن والتي تؤثر على استقرار ال
وجهة ن  م  (Khalil, 2017, 134)وعبر عنها خليل    ."حيتها سوقية ويعظم ربـــــــــــــــا الـــــــــــــــــمن حصته

بأنها   أكاديمية  في  "نظر  المختلفة  ومواردها  وخبراتها  الجامعة  لإمكانات  الأمثل  نجاز إالتوظيف 
فاعلية و  ببراعة وبأفضل  لمخرجاتها أأنشطتها  تكلفة، وبشكل يحقق منافع متنوعة وقيمة مضافة  قل 

 . "ددة ومستدامةة ومتجمع فيها ويؤدي لتفردها بصورة كفؤ ة المجتلى منافسيها، بما يعكس ثق إنسبة 

وتعرف هذه الدراسة الميزة التنافسية على أنها التفرد بما تملكه المنظمة ولا يملكه الآخرون عن  
 والقدرة، والاستغلال الأمثل للموارد ومن خلال التفوق القيادي.  طريق الكفاءة

 الدراسات السابقة:
الحارث  -1 )دراسة  الميزة   جيةالإستراتيالقيادة  بعنوان    ,Al-Harthy)  2019ي  بتحقيق  وعلاقتها 

 .التنافسية في جامعة الطائف
بجامعة الطائف ودرجة    الإستراتيجيةإلى التعرف على درجة ممارسة القيادة   هدفت هذه الدراسة

ف على عر لتادفت  عضاء هيئة التدريس، كما هأ التنافسية بهذه الجامعة من وجهة نظر    تحقيق الميزة
م درجة  بين  العلاقة  وطبيعة  القيادة  نوع  بهذه   الإستراتيجيةمارسة  التنافسية  الميزة  تحقيق  ودرجة 

الجامعة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي وأداة الاستبانة التي طبقت على عينة من أعضاء هيئة  
( عددها  بلغ  الطائف  بجامعة  ال209التدريس  أظهرت  وقد  الأفراد،  من  أ(  ممارسة  نتائج  درجة  ن 

  -عضاء هيئة التدريس أ من وجهة نظر    –الإستراتيجيةجامعة الطائف للقيادة  كاديمية في  القيادات الأ
ها الأربعة )التوجه الاستراتيجي، وسمات امتلاك رأس المال البشري، والثقافة التنظيمية، أبعادفيها وب

ن درجة تحقيق الميزة التنافسية أأظهرت  وتطبيق نظام رقابي متوازن( كانت ممارسة متوسطة، كما  
نظر    -الطائف  بجامعة   وجهة  التدريسأ من  هيئة  وب-عضاء  الجامعة أبعادفيها  )موارد  الأربعة  ها 

كانت  والاستدامة(  والتكيف  المستمر،  والتحسين  التنظيمي  والتعلم  والابتكار،  والجودة  وقدراتها، 
قو  طردية  علاقة  وجود  الدراسة  أظهرت  كما  ذات  متوسطة،  ممارسة  ية  درجة  بين  إحصائية  دلالة 

ودرجة تحقق الميزة التنافسية بجامعة الطائف على المستوى الكلي وعلى مستوى   الإستراتيجية  القيادة
 .بعادالأ
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الرحيم )  -  2 القيادة    ,Abd Al-Rahim)  2019دراسة عبد  في تحقيق   الإستراتيجيةبعنوان دور 
 .رحة"ؤية مقتالنضج المؤسسي في المنظمات العامة "ر 

أهم   إلى تحديد  الدراسة  الاستراتيجي وتحديد هدفت هذه  القائد  في  المطلوبة  القيادية  الكفاءات 
وذلك بالاعتماد على  المعايير التي يجب أن تتوافر في القيادة وتساعد على تحقيق النضج المؤسسي  

الإالأ ونظرياتدب  النضج  ق  بتطبيخاصة  نظرية    هدراس لتوفير  الإستراتيجية القيادة  داري  مفهوم 
العربية، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واعتمد الباحث على   ةالعام المنظمات  في المؤسسي

التي   السابقة  في   الإستراتيجيةالقيادة    درستالدراسات  المؤسسي  النضج  تناولت  التي  والكتابات 
م رؤية  صياغة  تم  وتحليلها  دراستها  خلال  ومن  المختلفة،  بالمجالات  في قترحة  تطبيقها  هدف 

وتوصلت الدراسة في النهاية إلى   ة القيادة على تحقيق النضج المؤسسي.المنظمات العامة لمساعد
أن هناك ضعفا في توجه المؤسسات العامة نحو النضج المؤسسي، بالإضافة إلى أهمية الدور الذي 

مؤسسي، وأوصت الدراسة  لنضج الفي تحسين الأداء وأهميته في تحقيق ا  الإستراتيجية  تلعبه القيادة
مع اعتماد  القيادات  بضرورة  لاختيار  خاصة  الثانيإ و   الإستراتيجيةايير  الصف  قيادات  كما   ،عداد 

 وإعدادها وتجهيزها.  الإستراتيجيةقدمت الدراسة رؤية مقترحة حول كيفية اكتشاف القيادات 
عند إعداد وتدريب   لاعتبارمع اقتراح مجموعة  معايير يجب على المؤسسة أن تأخذها بعين ا

 ة، وكذلك استخدامها عند اختيار الأفراد لشغل المواقع القيادية . القيادات في المؤسس
والقعيد   دراسة  -3  الهياكل  أ"  بعنوان:  (Al-Hunaity & Al-qaed, 2019)الحنيطي  ثر 

 . الأردن"في المؤسسات الصناعية في  ةالتنظيمية في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة ميداني
الدراسة   هذه  الإ هدفت  على  التعرف  التنافسية لى  الميزة  تحقيق  في  وأثرها  التنظيمية  هياكل 

)التكلفة،أبعادب القطاع   ها  مؤسسات  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكوّن  الإبداع(،  المرونة،  الجودة، 
 2015   -2014  الخاص الصناعية والخدمية التي فازت بجائزة الملك عبد الله الثاني للتميز للدورة

عدد  7وعددها) بلغ  وقد  مؤسسات،   )( المؤسسات  هذه  في  استخدام  1241الموظفين  تم  موظفا،   )
الاستبانه كأداة لجمع البيانات، حيث وزعت على عينة الدراسة التي تكونت من جميع العاملين في  

وعددهم  والوسطى  العليا  الإدارية  موظفا  208)  المستويات  للت(  خضع  تدقيقها  وبعد   ،(  ( 175حليل 
الدراسة وجود أثر ذ1.84بنسبة استجابة بلغت )   استبانه، دلالة إحصائية   ي%( وقد أظهرت نتائج 

إلى النتائج فقد أوصت الدراسة   للهياكل التنظيمية في تحقيق الميزة التنافسية وبدرجة مرتفعة، واستنادا  
وتفعيل قنوات   ،القرارات  ي اتخاذ بعدد من التوصيات من أهمها: الابتعاد قدر الإمكان عن المركزية ف
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يع المستويات الإدارية، والتعامل البناء داخل المنظمة والسيطرة عليها لزيادة قدرتها الاتصال بين جم
 على إحداث التغيير ومواجهة التحديات الداخلية. 

4-  ( وهادي  الحدراوي  القيادة Al-Hadrawi & Hadi, 2018) دراسة  ممارسات  بعنوان 
   .تحقيق استقرار رضا الزبون طريق ل كخارطة الإستراتيجية

تأثير  هدفت قياس  إلى  الدراسة  القيادة    هذه  لتحقيق   الإستراتيجية)ممارسات  طريق  كخارطة 
الزبون(، وذلك عبر دراسة استطلاعية في معمل   الكوفة، حيث ركزت إالاستقرار في رضا  سمنت 

لتحقيق   سعيا  المعمل،  في  العاملين  من  عينة  على  الاستبانة  الأهدافالدراسة  تصميم  جرى  وقد   ،
عل ببالاعتماد  الرصينة  العالمية  المقاييس  من  عدد  )الرؤية،    الإستراتيجيةالقيادة    أبعادى  من  كل 

ه الأربعة كل  أبعادالثقافة التنظيمية، رأس المال البشري، الممارسات الأخلاقية( ومتغير رضا الزبون ب
ج  ( للوصول إلى نتائ Amos, SPSSحث برنامج )تمد البمن )الجودة، السعر، الخدمة، الوقت(، واع

نهائية ومن خلالها توصل الباحث إلى عدد من الاستنتاجات والتوصيات ومن الاستنتاجات المهمة 
القيادة   أن  في   الإستراتيجيةهو  يساهم  الذي  للعاملين  الشخصية  المهارات  تنمية  في  كبير  لها دور 
الي يكون لها لي للعاملين وبالتادها تعكس الأداء العاتم اعتمة وفق أساليب يالإيجابيصنع المواقف  

 الإستراتيجيةالاهتمام بممارسات القيادة  أما التوصيات فهى ضرورة  أثر إيجابي على رضا الزبون،  
 الناجحة كأداة فاعلة في تحقيق رضا الزبون. 

المعلومات   (Al- Awawda,  2019) ةدراسة العواود  -5 الميزة   يةراتيجالإستبعنوان أثر نظم  في 
 . الأردن –ربد إالعاملة في مدينة  دنيةالأر التنافسية لفروع البنوك 

على   التعرف  إلى  الدراسة  هذه  المعلومات  أهدفت  نظم  التنافسية    الإستراتيجيةثر  الميزة  في 
البنوك   مدينة    الأردنيةلفروع  في  من   -ربدإالعاملة  عناصر  ثلاثة  الدراسة  هذه  وتناولت  الأردن. 

نظم  عنا المواردالإستراتيجيةالمعلومات  صر  هي:  وتقنية  ال  ،  والمعلومات،  والبيانات  بشرية، 
 المعلومات. 

كما تناولت بعدين للميزة التنافسية هما: التكلفة والتمايز. تكون مجتمع الدراسة من جميع فروع  
على أسلوب   الباحث  . وقد اعتمد( فرعا  57الأردن وعددها )  –ربد  إالعاملة في مدينة    الأردنيةالبنوك  

ا االمسح  مجتمع  لدراسة  على لشامل  للحصول  وسيلة  الاستبانة  استخدمت  وقد  وتحليله،  لدراسة 
المعلومات  نظم  عناصر  بين  قوية  ايجابية  علاقة  هناك  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  البيانات. 

العلاقة    الإستراتيجية وكانت  التنافسية،  للميزة  المأ ومؤشرات  نظم  عناصر  بين  علومات قوى 
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مع  الإستراتيجية بالمقارنة  التكلفة  المعلومات    وبين  نظم  عناصر  بين  وبين    الإستراتيجيةالعلاقة 
 الإستراتيجية(. وفيما يتعلق بأثر عناصر نظم المعلومات  0.779التمايز، حيث بلغ معامل الارتباط )

على   لأكثر تأثيرا  ت كان افي مؤشرات الميزة التنافسية، فقد أظهرت النتائج أن متغير تقنية المعلوما
 متغير الموارد البشرية. تبعه أخيرا تلاه متغير البيانات والمعلومات، و  ثمالميزة التنافسية، 

 الدراسات الأجنبية:  

 بعنوان:  Reed,  2019) ) دراسة -1
“Leadership Strategies For Improving Employee Engagement In The 

Information Technology.” 

 ة تكنولوجيا المعلومات" لتحسين مشاركة الموظف في صناعت القيادة يجيا راتاست"

هدفت هذه الدراسة إلى اكتشاف استراتيجيات القيادة التي استخدمها قادة تكنولوجيا المعلومات 
الدراسة.   لهذه  المفاهيمي  الإطار  هي  التحويلية  القيادة  نظرية  وكانت  الموظفين.  مشاركة  لتحسين 

شركات تكنولوجيا المعلومات في  من قادة    ةل مقابلات شبه منظمة مع ثلاثت من خلاوجمعت البيانا
الينوي باستعراض وثائق الشركة وتم تحليل البيانات من خلال التحليل الموضوعي وباستخدام عملية 

خطوات لتجميع وتفكيك وإعادة تجميع وتفسير البيانات الختامية وكانت المواضيع   ةيينز ذات الخمس
لتعويض، والاستحقاقات، وإستراتيجية إدارة الأداء، اشئة من تحليل البيانات هي إستراتيجية اثة النالثلا

وإستراتيجية الاعتراف. وأشارت نتائج هذه الدراسة البحثية إلى أن التعويضات والمزايا، وإدارة الأداء، 
ت لتحسين مشاركة لمعلوماوالاعتراف كانت استراتيجيات حاسمة الأهمية يستخدمها قادة تكنولوجيا ا

قدرة قادة تكنولوجيا المعلومات   الإيجابيالمترتبة على التغيير الاجتماعي    الموظفين، وتشمل الآثار
على تعزيز الاستقرار الاقتصادي المحلي، وخفض معدلات البطالة المحلية، وزيادة العمل التطوعي 

 المجتمعي من خلال تحسين مشاركة الموظفين.

 :انبعنو ( (Maziti & Chinyamurindi and Marange , 2018دراسة  -2

 The Relationship Between Strategic Leadership, Innovation Performance 

And Competitive Advantage Amongst A Sample Of Small Businesses In 

South Africa. 

في سية بين عينة صغيرة من الشركات  التناف  وأداء الابتكار والميزة  الإستراتيجيةالعلاقة بين القيادة  "
 أفريقيا"  جنوب 
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الأعمال   أداء  على  تؤثر  التي  المحددات  بين  العلاقة  في  التحقيق  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
من أصحاب الأعمال التجارية الصغيرة   275وتكونت عينة الدراسة من   الصغيرة في جنوب إفريقيا.

النتائج وكشفت  شركاتهم،  يمثلون  وجو   الذين  القيادة  عن  بين  علاقه  الابتكار   وأداء  الإستراتيجيةد 
جل الميزة التنافسية بناء أوالميزة التنافسية وعلاوة على ذلك وجد أن أداء الابتكار مرتبط بأسئلة من  

استخدام   خلاله  من  يمكن  أساس  لتوفر  المعاصر  للمجتمع  الإدارة  ممارسات  وضع  يتم  ذلك،  على 
 الذكاء التنافسي. يط لغرضتقنيات الاستشراق والتخط

 بعنوان: (  Distanont & Khongmalai,  2018دراسة ) -3
 The Role Of Innovation In Creating A Competitive Advantage. 

 دور الابتكار في خلق الميزة التنافسية""

  هدفت هذه الدراسة إلى دراسة عوامل الابتكار التي تؤدي إلى خلق ميزة تنافسية في صناعة 
و الأغذ الصغيرة  الشركات  مستوى  على  المجمدة  تايلاندية  في  تجريبية    .المتوسطة  بحثية  دراسة 

باستخدام الاستبانات كأداة لجمع البيانات أظهرت النتائج أن الابتكار عزز مزايا المنافسة من خلال  
العوامل جزئي و عوامل خارجية تم تقسيم هذه العوامل الخارجية إلى مجموعتين: العوامل ذات التوجه ال

للعوامل   وكان  الكلي  التوجه  ابتكار ذات  تطوير  على  أكبر  تأثير  الجزئي  المستوى  على  الخارجية 
الكلي.  المستوى  على  الموجودة  تلك  من  أكثر  المجمدة  الأغذية  رواد    شركات  أن  النتائج  وأظهرت 

أنفسهم   وإعدادالأعمال، وخاصة أصحاب المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم يحتاجون إلى التكيف  
ال الاقتصادية  التغيرات  العالمي لمواجهة  المستوى  على  فقط  ليس  الحدوث  وشك  على  والتي  قادمة، 

أيضا   ف  ولكن  المنظمة،  الداخلية داخل  السياقات  إلى  بالإضافة  المستوى الإقليمي والقطري  ن  إ على 
يث سيصبح الابتكار تكار حلا سيما تلك التي ستؤدي إلى تطوير الابو ، العوامل الخارجية مهمة أيضا  

ي هذه المنافسة المهمة لتحسين الأعمال التجارية وإبداعها وتعزيزها لخلق مزايا ف  الإستراتيجيةالأداة  
 تنافسية  مساوية أو أفضل من تلك الموجودة في البلدان الأجنبية من أجل تحقيق التنمية المستدامة. 

 بعنوان:(  (Parvaneh et al.,  2018دراسة  -4
 "The Impact Of Enterprise Risk Management On Competitive Advantage 

By Moderating Role Of Information Technology" 

 تأثير إدارة مخاطر المؤسسات على الميزة التنافسية من خلال دور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات" "
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المؤس مخاطر  إدارة  تأثير  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  الم  (ERM)  تاس ــــــــهدفت  يزة  ــــــعلى 
تكنولوجيا المعلومات بما في ذلك استراتيجية   أبعاداف على دور  ( من خلال الإشر CA)  يةــــــالتنافس

من    صالحا    استبيانا    (84)وهيكل تكنولوجيا المعلومات.تم الحصول على    (IT)تكنولوجيا المعلومات  
ج هذه الدراسة أن إدارة أظهرت نتائ  الإيرانية.  لمالية خلال استقصاء ذاتي تم إجراؤه في المؤسسات ا

يجابية مع الميزة التنافسية للشركات وأظهرت النتائج أيضا أن  إلها علاقة  مخاطر المؤسسات كانت  
لهما   كان  المعلومات  تكنولوجيا  وهيكل  المعلومات  تكنولوجيا  الميزة  أاستراتيجية  على  مباشر  ثر 

تـأثير إلى  الميزة وإداالوسي  التنافسية بالإضافة  المؤسسات.ط في علاقة  الورقة    رة مخاطر  تقدم هذه 
بة حول قيمة تنفيذ إدارة مخاطر المؤسسات بين المنظمات التي يمكن أن تؤدي إلى تحسين نظرة ثاق

الميزة التنافسية بالإضافة إلى ذلك توفر هذه الدراسة الآثار من حيث تخطيط المدير ووضع القرار 
تكنولو  في  الللنظر  واحدجيا  باعتبارها  إدارة   ةمعلومات  ممارسات  في  الحاسمة  النجاح  عوامل  من 

 مخاطر المؤسسات.

  : بعنوان Prodromos & Dimitrios,  2018 )دراسة ) -5
 "The Role Of Innovation In Building Competitive Advantages: An 

Empirical Investigation" 

  بحث تجريبي"افسية دور الابتكار في بناء مزايا تن"

هذه الموجالدراسة    وهدفت  التجريبية  الأدبيات  تعزيز  سوابق  إلى  على  التركيز  خلال  من  ودة 
تم إجراء فحص الإطار المفاهيمي المقترح باستخدام استبيان    .الابتكار وتأثيرها على الميزة التنافسية

 ت النتائج إلى أن إدارة وأوضح  منظم تم تطويره وتوزيعه على مجموعة من شركات التصنيع اليونانية
التنظيم  والقدرات  الفكري  المال  تأثيرات مباشرة وغير مباشرة  المعرفة ورأس  لها  التنظيمية  والثقافة  ية 

للابتكار   الإيجابيتم إثبات التأثير    وأخيرا   كبيرة على الابتكار مما يؤكد أهمية تعزيزها في وقت واحد.
تجريب بشكل  تنافسية  مزايا  إنشاء  مماعلى  الأدبيا  ي،  في  الفجوة  طرقا   يسد  ويوفر  الصلة  ذات  ت 

التنافسية على الرغم من دعمها للبحث الإضافي في الم ستقبل للعلاقة السببية بين الابتكار والميزة 
إلا   الكبير  تجريبيا  أالنظري  منها  التحقق  يتم  لم  النتائج  نه  وتضمنت  القيادة أ،  فعالية  لتحسين  ن 

ولديه القدرة على صياغة    ،يا ثم خبيرا للتغييرن يكون خبيرا استراتيجأ   القائديجب على    الإستراتيجية
 رؤية ورسالة واضحة للتعليم العالي.
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 منهجية الدراسة: 

عن   والإجابة  الدراسة  أهداف  لتحقيق  التحليلي  الوصفي  المنهج  الحالية  الدراسة  اعتمدت 
قيادة الوالتي تتمثل في ممارسات  راسة،  صف الخصائص والمتغيرات المتعلقة بمشكلة الدو تساؤلاتها و 

والميز مستقلا    ا  متغير   الإستراتيجية كمتغير ،  التنافسية  التحليلي ا  تابع  ا  ة  المنهج  الدراسة  تستخدم  كما   ،
ها في الميزة التنافسية، كما تتناول  أبعاد ب  الإستراتيجيةلسببي( بغرض تحديد تأثير ممارسات القيادة  ا)

وأساليب تحليل      ات، وتقسيم صلاحية النموذجادرها، وأداة جمع البيانبة ومصالدراسة البيانات المطلو 
 بيانات واختبار الفرضيات.ال

 مجتمع الدراسة: 

وتم استثناء البنوك   ( بنكا  13والبالغ عددها )   الأردنيةتكون مجتمع الدراسة من البنوك التجارية  
الدراالإ الباحث من السيطرة على مجتمع  دة ، شملت وح حاطة بمعطياتهسة والإسلامية حتى يتمكن 

الإدارتين العليا والوسطى )المديرين ونوابهم ومدراء الدوائر ل للدراسة الحالية على العاملين في  التحلي
والأ الفروع  التجارية  ومدراء  البنوك  في  بسبب   الأردنيةقاليم(  الوظيفية  المسميات  هذه  يعادل  ما  أو 

لات هذه البنوك والبنك ي تم الحصول عليها من سجات التاختلافها من بنك إلى آخر، حسب النشر 
( لسنة  )(،  2018المركزي  الدراسة  مجتمع  عدد  )853وبلغ  والجدول  فردا ،  الوصف 1(  يوضح   )

 :الأردنيةالإحصائي لمجتمع الدراسة في البنوك التجارية 

 الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة موزعاً حسب المسمى الوظيفي (1جدول )

 لبنكاسم ا التسلسل
 المسمى الوظيفي

 مدير فرع مدير دائرة نائب مدير عام  مدير عام
 78 12 1 1 البنك العربي 1
 129 11 2 1 بنك الاسكان  2
 80 14 1 1 بنك الاردن 3
 91 6 3 1 بنك القاهرة عمان 4
 55 14 1 1 البنك الاهلي 5
 64 13 1 1 البنك الأردني الكويتي 6
 34 9 0 1 لعربي بنك الاستثمار ا 7
 47 12 1 1 بنك الاتحاد  8
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 المسمى الوظيفي لبنكاسم ا التسلسل
 30 11 2 1 البنك التجاري  9
 27 17 0 1 نك المؤسسة العربيةب 10
 12 10 0 1 البنك الاستثماري  11
 19 8 1 1 بنك سوستيه جنرال 12
 14 10 0 1 بنك المال الأردني 13

 680 147 13 13 13 المجموع

 . 31/12/2018هو الوضع بتاريخ  ني والبنوك التجارية كماالأرد : نشرات وتقارير البنك المركزي المصدر

 عينة الدراسة:  

الدراسة وتحقق  وذلك لأ  تم اختيار عينة عشوائية بسيطة مكونة ا،  ـهدافهأ نها تتناسب مع هذه 
( من مجتمع الدراسة الكلي. وقد تم توزيع  الاستبانات على 36%، وكانت بنسبة )مديرا    (309من )

بانة  ( است20(. كما تم استبعاد )83%سترجاع )نسبة ا( أي ب256واسترجع منها )  العينةكافة أفراد  
( للتحليل  خضع  وبذلك  للتحليل.  صلاحيتها  )236لعدم  نسبته  ما  تشكل  استبانة  من    ( %92( 

( نسبته  وما  المسترجعة،  )76%الاستبانات  نسبته  وما  الدراسة  عينة  من  مجتمع %34.7(  من   )
 (. 2)هو موضح في الجدول  لأغراض البحث العلمي وكماقبولة الدراسة. وهي نسبة م

 البنوك التجارية محل الدراسة وإجمالي عدد الاستبانات الموزعةأسماء  (2جدول )
 على كل بنك، وعدد الاستبانات المستردة، وعدد الاستبانات الصالحة من كل بنك  

عدد الاستبانات  اسم البنك التسلسل
 الموزعة 

 عدد الاستبانات
 ردةالمست

عدد الاستبانات 
 حة للتحليل الصال

 24 25 30 البنك العربي 1
 35 37 39 نك الإسكان ب 2
 23 25 32 بنك الأردن 3
 18 20 29 بنك القاهرة عمان 4
 20 22 27 البنك الأهلي 5
 21 24 28 البنك الأردني الكويتي 6
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عدد الاستبانات  اسم البنك التسلسل
 الموزعة 

 عدد الاستبانات
 ردةالمست

عدد الاستبانات 
 حة للتحليل الصال

 13 14 17 بنك الاستثمار العربي  7
 17 20 23 بنك الاتحاد  8
 14 15 20 بنك التجاري لا 9
 18 19 23 بنك المؤسسة العربية 10
 10 11 13 الاستثماري  البنك 11
 11 12 14 بنك سوستيه جنرال 12
 12 12 14 بنك المال الأردني 13

 236 256 309 13 المجموع
 

  أساليب جمع البيانات:

الدراسات السابقة المتعلقة بمفاهيم   تعتمد الدراسة الحالية على نوعين من البيانات اللازمة، وهي
تق الحالية من  التجارية  صادارير ونشرات  الدراسة  والبنوك  الأردني،  المركزي  البنك  ،  الأردنيةرة عن 

بالإضافة إلى   راسة.وكذلك المراجع العربية والأجنبية والمجلات والدوريات ذات العلاقة بموضوع الد
الموزعة    البيانات الثانوية، حيث تم الاعتماد على البيانات الأولية التي تم استخراجها من الاستبانات

، وتضمنت الاستبانة النهائية  الأردنيةعلى عينة الدراسة والموجهة إلى المسؤولين في البنوك التجارية  
 ( أسئلة تحقق أهداف الدراسة الحالية. 1)ملحق 

 اسة: الدر  ةأدا

الصفحة   تخصيص  وتم  للدراسة،  أداة  الاستبانة  تصميم  على  رئيسة  بصفة  البحث  هذا  اعتمد 
 الأولى لتقديم الدراسة وأهدافها، أما الأقسام الأخرى فكانت كما يلي:

الأ  القسم  تضمن  الأول:  الدراسة  القسم  لعينة  والوظيفية  الشخصية  بالعوامل  المتعلقة  الأسئلة  ول 
 اعي، والعمر، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي(.لاجتماوشملت )النوع 
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التي اعتمدها الباحث لغايات هذه   بعادالقسم الثاني: تضمن القسم الثاني بيانات عن المتغيرات والأ
لقياس اتجاهات   التجارية  الدراسة  البنوك  الدراسة نحو مستوى    الأردنية المسؤولين في  محل 

القيا الرؤية    هاأبعادب   ستراتيجيةالإ  دةممارسات  المال   ،الإستراتيجية)توجيه  رأس  تطوير 
التنظيمية وتأكيد الممارس  البشري، الثقافة  ئلة ـــــــــــــ، وخصصت الأس(لاقيةــــــــــات الأخــــــــــــتعزيز 

 ( لقياس هذا المتغير.24 -1من )

الباحث لغايات هذه ا  التي اعتمده  بعادالأالقسم الثالث: تضمن القسم الثالث بيانات عن المتغيرات و 
التجارية   البنوك  المسؤولين في  لقياس اتجاهات  الدراسة نحو مستوى    الأردنية الدراسة  محل 

( من  الأسئلة  وخصصت  والتمايز(،  )التكلفة،  التنافسية  الميزة  هذا  36-25تحقيق  لقياس   )
 ه.أبعادمتغير و ال

 الحكم المعياري للدراسة:  

 لأهمية المرتفعة ا الأهمية المتوسطة ضةالأهمية المنخف

 ، فما فوق 3.67 3.66-2.33 2.33قل من أ -1

 أساليب التحليل الإحصائي: 

الإحصائية  الأساليب  الباحثان  استخدم  فقد  فرضياتها  واختبار  الدراسة  أسئلة  على  للإجابة 
 الآتية:

الإ -1 )مقياس  الوصفي  خصائص  Descriptive statisticsحصاء  لوصف  وذلك  مجتمع (، 
 . على النسب المئوية والتكراراتدا  الدراسة اعتما

وزن كل متغير من متغيرات    بعد ذلك فقد تم استخدام معامل الانحدار المتعدد لتحديد قيمة/ -2
 . الأردنيةوك التجارية في التنبؤفي الميزة التنافسية في البن الإستراتيجيةممارسات القيادة 

 ثبات أداة الدراسة: 

باعتباره أكثر أساليب تحليل الاعتمادية دلالة     (Cronbach Alpha)لفا  أنباخ  تم استخدام كرو 
الح المستخدم، وأن  المقياس  الداخلي بين محتويات أو بنود  التناسق  المقبولة  ـــــــفي تقسيم درجة  دود 

ألفا  ــــــبمعام الارتباط  العـــ ــــلمس  ا  ــوفق  (Alpha > 0.70)ل  في  الاعتمادية  تحليل  وم ــــــلتويات 
القيادة (Hair et al., 2010)ة  الاجتماعي ممارسات  مقياس  على  الأسلوب  هذا  تطبيق  وتم   ،
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التنافسية، وذلك بصورة  الإستراتيجية الميزة  التي إ، ومقياس  المتغيرات  جمالية ككل ولكل متغير من 
مارسات القيادة ليل أن معامل ألفا لمقياس م، ولقد أظهرت نتائج التحهيتكون منها المقياس على حد

التنافسية )89.7ككل يمثل نحو )  اتيجيةتر الإس الميزة  (، وهو مؤشر لدرجة عالية  90.1(، ولمقياس 
( والجدول  الاعتمادية  في 3من  المستخدمة  المقاييس  لمحتويات  الداخلي  الاتساق  درجة  يوضح   )

 الدراسة حسب الآتي:

 ثبات الاتساق الداخلي  تقييم درجة معامل (3جدول )
 ستخدمة في الدراسة لممحتويات المقاييس ا بين 

 (Alpha)قيمة معامل الثبات  عدد الفقرات  البُعد  سئلة الأ

 82.6 6 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية   6 – 1

 78.8 6 تطوير رأس المال البشري  12 – 7

 76.8 6 تعزيز الثقافة التنظيمية  18 – 13

 89.7 6 رسات الأخلاقية تأكيد المما 24 – 19

 80.1 24 لإستراتيجية ا ممارسات القيادة 24 – 1

 82.5 6 التكلفة 30 – 25

 80.3 6 التمايز 36 – 31

 90.1 12 الميزة التنافسية  36 – 25

 91.3 36 جميع فقرات الاستبانة  36 – 1
 

متع بدرجة عالية من  وبناء  على نتائج التحليل السابق، فإن المقاييس المستخدمة في الدراسة تت
الداخلي بين محتويالاتسا ها، وبقدرتها على تحقيق أهداف الدراسة والاعتماد عليها في المراحل  اتق 

 اللاحقة من التحليل. 
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 عرض النتائج:

 اختبار التوزيع الطبيعي:

)  (Y)يتم   قيمة  باستخراج  الاختبار  هذا  )Z Skewnessجراء  وقيمة   )Z Kurtosis  من ،)
ووفقا  لهذا الأسلوب ،  ري لهاياعلى الانحراف المع  (Kurtosis)و    (Skewness)  خلال قسمة قيمة

( قيمة  كانت  إذا  طبيعيا   تتوزع  البيانات  فإن  ) Zالإحصائي  حدود  ضمن  المحسوبة  ( عند  ±1.96( 
(، وبما أن القيم الناتجة من المعادلتين  Hair et al., 2010)    (P ≤ 0.05)مستوى دلالة معنوية  
يدل على أن البيانات موزعة  ك  (، فإن ذل1.96±نطاق ) ( تقع ضمن  4ل)الجدو  وكما هو موضح في 

أسلوب  مع  تتناسب  كونها  إلى  يشير  بما  الأصلي  الدراسة  لمجتمع  متماثلة  العينة  أن  أي  طبيعيا ، 
 ( يوضح اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة: 4الإحصاء المعلمي،  والجدول )

 ياختبار التوزيع الطبيع  (4جدول )
   Skewness - Kurtosis 

 الاستنتاج Skewness Kurtosis البُعد 

 توزيع طبيعي للبيانات  0.339 -1.302 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  

 توزيع طبيعي للبيانات  0.788 -1.348 تطوير رأس المال البشري 

 توزيع طبيعي للبيانات  1.460 -1.693 تعزيز الثقافة التنظيمية 

 يانات لبتوزيع طبيعي ل 0.460 -1.383 لأخلاقية تأكيد الممارسات ا

 توزيع طبيعي للبيانات  0.474 -1.436 التكلفة

 توزيع طبيعي للبيانات  0.762 0.916 التمايز
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 خصائص عينة الدراسة: 

 خصائص العينة  (5جدول )
 النسبة  التكرار  المقياس 

 النوع الاجتماعي
 % 60 142 ذكر

 % 40 94 أنثى 

 العمر
 % 14 32 ة سن  30أقل من 

 % 20 48 سنه 45قل من أ – 30

 % 66 156 سنه فاكثر  45   

 المؤهل العلمي

 % 7 16 دبلوم فأقل 

 % 73 172 بكالوريس

 % 20 48 دراسات عليا

 المسمى الوظيفي

 % 14 32 نائب مدير عام مدير عام /

 % 27 64 مدير دائرة

 % 59 140 قليمإ مدير فرع/

 الخبرة العملية 

 % 7 16 نوات أقل من خمس س

 % 20 48 وات سن  10سنوات، أقل من  5 من

 % 27 64 سنة  15سنوات وأقل من  10من 

 % 46 108 سنة 15أكثر من 

 %  100 236  المجموع

  ( % 60( بنسبة )142الذكور حيث بلغ عددهم )  ( أنّ أغلبيّة العيّنة هم من5يوضح الجدول )
بلغت الدراسـة، في حين  عيّنـة  أفـراد  )   من مجموع  الإناث  الكّل%40نسبـة  المجموع  للعيّنة،  يّ ( من   

بالنسبة لمتغيّر المؤهّل    ويعزى ذلك إلى أنّ المرأة تفضّل العمل في مجالات أخرى كالتعليم والصحة. 
( نسبتهم  بلغت  حيث  البكالوريوس،  لفئة  نسبة  أعلى  فكانت  م ل ة  %73العلميّ،  ح  ذلك  في  تلاهم   ،)

( بنسبة  العليا  فئ  (،%20الدراسات  جاءت  )وأخيرا   بنسبة  الدبلوم  المستوى   .%(7ة  يخص  وفيما 
فئة مدراء الأفرع والأقاليم كانت أعلى نسبة من مجموع أفراد عينة الدراسة، وبلغت   نجد أن    ّّ الإداري 

  ن  (، وهذا أمر طبيعي في أ%14بة)ـــــــــــدراء ونوابهم بنســـــــــ(، في حين جاءت فئة الم%59نسبتهم )
سبة  ـــــــق بمتغيّر الخبرة فقد كانت أعلى نراد أما فيما يتعلّ ـــــــومحدودا  من الأف  قليلا  هذه الفئة تضم عددا   
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  سنة فأكثر(،   16وتلاها في ذلك فئة )  ،%(34.2حيث بلغت هذه النسبة )  ،سنة(  15-11هي فئة )
وكانت  ،%(20.7بة )ـــ ــــبنس ،سنوات( 10-6ا في ذلك فئة )ـــــــــثم تلاه %(،31.6حيث بلغت النسبة )

فأقل(،  5) فئة شكل  هي سنوات  حيث  )  تأقل نسبة،  الدراسة.13.6النسبة  عينة  وبالنسبة     %( من 
من عينة ،  (%46أعلى نسبة، حيث كانت النسبة )  سنة  15أكثر من  لمتغيّر العمر فقد شكلت فئة  
الفئة   )  سنة   15سنوات وأقل من    10من  الدراسة، تلاها في ذلك  من  ،  (%27حيث كانت نسبتها 

، ثم الأردنيةظمى من المديرين في البنوك التجارية  عتشكلان الغالبية ال  الفئتانعينة الدراسة، وهاتان  
العمرية   الفئة  ذلك  من    5من  تلا  أقل  )  ، سنوات  10سنوات،  مقدارها  فئة  %20بنسبة  أقل  أما   ،)

 سة. من عينة الدرا ،(%7، حيث كانت نسبتها )أقل من خمس سنواتفكانت فئة  ةعمري

المدي تصورات  هي  ما  الأول:  الالسؤال  في  العاملين  القيادة   بعادلأ  الأردنيةنوك  برين  ممارسة 
 ؟الإستراتيجية

وللإجابة على هذا السؤال تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، لتصورات 
 وعلى النحو الآتي: تيجيةالإستراممارسة القيادة  بعادلأ الأردنيةالمديرين العاملين في التجارية  

 توسطات الحسابيةالم (6جدول )
 الإستراتيجية ممارسة القيادة  بعادلانحرافات المعيارية لأاو  

المتوسط  محتوى الفقرة 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الترتيب حسب  
 النسبية

المستوى بالنسبة 
 للمتوسط 

 متوسط  1 0.98 2.79 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  
 متوسط  4 0.93 3.41 المال البشري  تطوير رأس

 متوسط  2 0.96 3.39 ة ييز الثقافة التنظيمتعز 
 متوسط  3 0.97 3.21 تأكيد الممارسات الأخلاقية 

 متوسط  - 0.66 3.18 المتوسط الكلي

الجدول   المعطيات الإحصائية في  الكلي لأ6)تشير  المتوسط  إلى أن  المستقل   بعاد(  المتغير 
مما يعني   (0.66( وانحراف معياري)3.18( كان متوسطا ، حيث بلغ )تراتيجيةالإس)ممارسة القيادة  

توزيعا  أ موزعة  القيم  بُعدطبيعيا    ن  احتل  فقد  بمتوسط   ،  الأولى  المرتبة  البشري  المال  رأس  تطوير 
( معياري)3.41حسابي  وانحراف  الثقافة  0.93(  تعزيز  بعد  الثانية  المرتبة  وفي  ذلك  في  وتلاه   ،)

ب )التنظيمية  ذلك وعل  (،0.96)  ( وانحراف معياري 3.39متوسط حسابي  )تأكيد ى  وتلا  بعد  التوالي 



 .2022الرابع،   العدد  والثلاثون،   السابع  مجلد ال ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية  ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-004-008 

305 

توجيه الرؤية    ثم جاء  (،0.97(، وانحراف معياري)3.21الممارسات الأخلاقية( بمتوسطين حسابيين )
 .(0.98) ( وانحراف معياري 2.79في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) الإستراتيجية

الثاني: في  ما    السؤال  العاملين  المديرين  تصورات  التجارية  هي  الميزة   ةالأردنيالبنوك  لمستوى 
 التنافسية؟

 المتوسطات الحسابية (7جدول )
 . الأردنيةوالانحرافات المعيارية لمستوى الميزة التنافسية في البنوك التجارية  

مستوى الفقرة وفقاً  
 للمتوسط الحسابي 

 الترتيب
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 حسابيال

 سم البعدا

 التكلفة 3.94 0.62 2 مرتفع 
 التمايز 4.23 0.71 1 مرتفع 
 الميزة التنافسية  4.06 0.59 - مرتفع 

( الجدول  في 7يبين  التنافسية  الميزة  لمستوى  المبحوثين  لتصورات  الحسابية  المتوسطات  ( أن 
احتل بُعد التمايز الأولى  (، وقد  4.06)  جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي بلغ  الأردنيةالبنوك التجارية  

(. 3.94)  في المرتبة الأخيرة بُعد التكلفة بمتوسط حسابي بلـغ  ء  (، وجا4.23)  حسابي بلـغ  بمتوسط
 على تحقيق الميزة التنافسية. الأردنيةمما يدل على أنه يوجد حرص لدى البنوك 

 اختبار الفَرَضِيّات: 

ف ر ض   لاختبار  الانحدار  تحليل  تطبيق  في  البدء  بإجراقبل  الباحث  قام  الدراسة،  بعض يّات  ء 
النحو   منالاختبارات، وذلك   تحليل الانحدار، وذلك على  البيانات لافتراضات  أجل ضمان ملائمة 

 التالي: 

( باستخدام  Multicollinearity)  لّةالتأكد من عدم وجود ارتباط عالٍ بين المتغيّرات المستق  تم
 التباين المسموح  ( واختبارVariance Inflation Factor)  (VIF)   ،اختبار معامل تضخم التباين

(Tolerance التباين تضخّم  معامل  تجاوز  عدم  مراعاة  مع  الدراسة،  متغيّرات  من  متغيّر  لكل   ) 
(VIF(للقيمة المس10(  التباين  اختبار  وقيمة  من)Tolerance)  موحـــــ(  أكبر  أيضا     (0.05(  وتم 

إتب من  للتوزيــــــالتأكد  البيانات  الطبيـــــــــاع  باحتسNormal Distribution)  عيّ ــــــع  مـــــ(  عامل  اب 
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لتواء إذا كانت قيمة معامل الإ  ،مراعين أنّ البيانات تتبع التوزيع الطبيعي  ،(Skewness)  واءـــــــلتالإ
 ( يبين نتائج هذه الاختبارات. 8. والجدول )(,1- 1تنحصر بين )

 تباين والتباين المسموح ومعامل الالتواء م الّّ ختبار معامل تضخا (8الجدول )
 VIF Tolerance Skewness ةالمستقل بعادالأ

 0.437 0.403 4.209 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  

 0.348 0.395 2.530 تطوير رأس المال البشري 

 0.289 0.706 2.416 تعزيز الثقافة التنظيمية 

 0.441 0.238 2.671 تأكيد الممارسات الأخلاقية 

أنــــــــــن معام  لاحظ  اختبار  التــــــ ــــقيم  تضخّم  لجميVIF)  ينبال  عن  (  تقل  المتغيّرات    ، (10)ع 
بينــــــــوتت اختب4.209-2.416)  راوح  قيم  وأن  المســـــــــ(،  التباين  )ــــــــار  تراوحToleranceموح  ت ـــــــ ــــ( 
مؤشرا  على عدم وجود ارتباط عالٍ بين  ( ويعد هذا  0.05)  (، وهي أكبر من0.706  -0.238)  بين

البالتأك  (، وقد تمّ Multicollinearityة )المتغيّرات المستقلّ  التوزيع الطبيعي التي  يانات  د من  تتبع 
د من صلاحيّة (، وسيتم التأك1(، حيث كانت القيم أقل من )Skewness)   باحتساب معامل الالتواء

 .منفرده النموذج لكل فرضيّة 
 ائج تحليل التباين للانحدار نت (9جدول )

(Analysis Of varianceللتأ )راسةفَرَضِيّات الد لاختبار كد من صلاحيّة النموذج 
 المتغيّر

 التابع 
معامل   المصدر

 2Rالتحديد 
مجموع  
 المربعات

متوسط  
 المربعات

  Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Fدلالة 

 0.000 *219.38 93.813 281.438 0.418 الانحدار التكلفة
 0.428 391.283 الخطأ

 0.00 *329.96 116.528 349.584 0.52 الانحدار التمايز
 0.353 323.136 طأالخ

 . (  =0.01* ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة )
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الجدول قيمة9)يوضّح  لارتفاع  ونظرا   الدراسة،  يّات  ف ر ض  اختبار  نموذج  صلاحيّة   )  (F )
  الإستراتيجية   القيادة  أبعاد(، حيث إنّ    =0.01)  وليّة على مستوى دلالةالمحسوبة عن قيمتها الجد

الرؤية   الممارسات ،  ستراتيجيةالإ)توجيه  تأكيد  التنظيمية،  الثقافة  تعزيز  البشري،  المال  تطوير رأس 
 %( 52)  %( من التباين في الميزة التنافسية )التكلفة، التمايز(، وتُفسّر أيضا  41.8)  الأخلاقية( تفسّر

لتمايز(. وبناء )ا  %( من التباين في بُعد41.8)  )التكلفة(، وتُفسر أيضا    من التباين في المتغيّر التابع
يّات الدراسة على النحو التاليعل  : ى ذلك نستطيع اختبار ف ر ض 

( لممارسات α ≤ 0.05ثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )ألا يوجد    الفرضية الرئيسية: 
الرؤية  أبعادب  تيجيةالإستراالقيادة   )توجيه  االإستراتيجيةها  الثقافة  ، تطوير رأس  تعزيز  البشري،  لمال 

الممالتنظ تأكيد  بيمية،  التنافسية  الميزة  تحقيق  في  الأخلاقية(  في  أبعادارسات  التمايز(  )التكلفة،  ها 
 . الأردنيةالبنوك التجارية 

  ( لاختبار أثر Multiple Regression Analysisنتائج تحليل الانحدار المتعدد ) (10جدول )
أس المال البشري، ، تطوير ر راتيجيةالإستها )توجيه الرؤية أبعادب جية الإستراتيممارسات القيادة 

ها أبعادفي تحقيق الميزة التنافسية ب تعزيز الثقافة التنظيمية، تأكيد الممارسات الأخلاقية(
 ()التكلفة، التمايز

 B البعد المستقل
الخطأ  
 Beta المعياري 

  Tقيمة  
 المحسوبة

مستوى دلالة  
T 

 0.000 *8.031 0.319 0.037 0.297 راتيجيةالإستتوجيه الرؤية  

 0.469 0.724 0.035 0.038 0.0273 أس المال البشري تطوير ر 


6.900 0.207 0.027 0.190 تعزيز الثقافة التنظيمية  * 0.000 

 0.001 *3.487 0.133 0.037 0.129 تأكيد الممارسات الأخلاقية 

 (   =0.01* ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة )

النتائج الإحصائيّة الو   أبعاد ( أنّ  t(، ومن متابعة قيم اختبار)10)اردة في الجدول  يتّضح من 
القيادة   الرؤية  )  الإستراتيجية ممارسات  التنظيمية  ، الإستراتيجيةتوجيه  الثقافة  تأكيد   ،تعزيز 

الأخلاقيـــــــــالممارس التنافسةات  الميزة  تحقيق  في  تأثير  لها  بـــــــــ(  حيث  قيم)ية،  المحسtلغت  وبة  ــــــــــ( 
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عل3.487،  8.329،  6.90،  8.031)  البالغة و  التوالــــــــــ(  مســـــــــــى  عند  معنوية  قيم  وهي  توى ــــــــي، 
( ليس له أثر رأس المال البشري تطوير  وأشارت النتائج أن المتغيرات الفرعية )  (.  =0.01)  ةــــــــدلال

التنافسية الميزة  تحقيق  قيم)في  كانت  حيث   ،t  غير المحسوبة  إحصائيــــــــدال(  مســــــــــة  عند  توى ـــــــــــا  
يّة الصفريّة التي تنصّ على أنّه لا   قتضي ما يلي:وممّا سبق ي  (.(α ≤ 0.05ة  ـــــــــدلال رفض الف ر ض 

دلال  ذو  هام  أثر  لأيوجد  إحصائية  الرؤية  )  الإستراتيجيةالقيادة    بعادة  تعزيز   ،ستراتيجيةالإتوجيه 
يّة البــــــــــ( في تحقيق الميزة التنافتأكيد الممارسات الأخلاقية  ،يةالثقافة التنظيم ديلة.  سية. وقبول الف ر ض 

تطوير )  ة إحصائية لمتغيرـــــــــر هام بدلالأثنه لا يوجد  أول الفرضية الصفرية التي تنص على  ـــــــوقب
البش المال  التنافس(  ري ــــــــــرأس  الميزة  تحقيق  إج  ية. ـــــــــــفي  المتعدّد  ـــــــــــ ــــوعند  الانحدار  تحليل  راء 

في   (Stepwise Multiple Regression)  التدريّجي أهمية كلّ متغيّر مستقلّ على حدة  لتحديد 
ال الرياضي،  النموذج  في  أثر  المساهمة  يمّثل  الرؤية  )  الإستراتيجيةالقيادة    أبعادذي  توجيه 

التنظيم  ،الإستراتيجية الثقافة  الأخلاقية  ،يةتعزيز  الممارسات  التنافسية، تأكيد  الميزة  تحقيق  في   )
الجدول   يب11)يتّضح من  المستقلّة  في معادلة الانحدار، فإن  ( والذي  المتغيّرات  يّن ترتيب دخول 

الرؤية   الأولى، وفسّرت ما مقداره  اتيجيةالإستر توجيه  المرتبة  احتلّت  في 35.3)  قد  التباين  %( من 
  تراتيجية ــــــالإسة ــتوجيه الرؤير مع متغيّر ــــــ، وفسّ تعزيز الثقافة التنظيميةلاه متغيّر ـــــــع، تـــــــالمتغيّر التاب

، حيث فسّر كيد الممارسات الأخلاقيةتأمن التباين في المتغيّر التابع، ودخل أخيرا  متغيّر  %(  39.8)
 تابع. كمتغيّر  %( من التباين في تحقيق الميزة التنافسية41.8ة ما مقداره )مع المتغيّرات السابق

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجيّ  (11)جدول
 "Stepwise Multiple Regressioدة  القيا أبعادمن خلال  تحقيق الميزة التنافسيةلتنبُّؤ ب" ل 

 كمتغيّرات مستقلّة الإستراتيجية 
 

  ترتيب دخول العناصر
 المستقلة في معادلة التنبؤ

 2Rقيمة 

 التراكميّ  معامل التحديد
  Tقيمة  

 * المحسوبة
مستوى دلالة  

T * 
 0.000 *8.03 0.353 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  

 0.000 *6.90 0.398 التنظيمية تعزيز الثقافة 
 0.000 *5.60 0.418 قية تأكيد الممارسات الأخلا

 ( =0.01* ذات دلالة إحصائية على مستوى)
 ( المال البشري تطوير رأس * خرج من معادلة الإنحدار المتعدد المتدرج متغير) 
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ا الفرعية  يوجد    ولى:لأ الفرضية  )ألا  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  (  α ≤ 0.05ثر 
القيادة   )توجأبعادب   الإستراتيجيةلممارسات  الرؤية  ها  البشري، الإستراتيجيةيه  المال  رأس  تطوير   ،

في   الميزة التنافسية  عادأب في التكلفة كبعد من  الثقافة التنظيمية، تأكيد الممارسات الأخلاقية(  تعزيز  
   .الأردنيةالبنوك التجارية 

( لاختبار أثر Multiple Regression Analysisعدد )نتائج تحليل الانحدار المت (12جدول )
ل البشري، تعزيز الثقافة التنظيمية، ، تطوير رأس الماالإستراتيجية)توجيه الرؤية المتغير  عادأب

 ةالميزة التنافسي أبعادتكلفة كبعد من في التأكيد الممارسات الأخلاقية( 

 B البعد المستقل 
الخطأ  
 Beta المعياري 

 Tقيمة 
 بة المحسو 

مستوى دلالة  
T 

 0.000 * 4.112 0.196 0.041 0.168 الإستراتيجية توجيه الرؤية 
 0.074 **1.788 0.088 0.051 0.0917 تطوير رأس المال البشري 


8.137 0.341 0.037 0.299 تعزيز الثقافة التنظيمية* 0.000 
 0.000 * 4.819 0.221 0.049 0.237 تأكيد الممارسات الأخلاقية 

 (α≤0.05ة على مستوى دلالة )** غير دال، ( =0.01لة إحصائية على مستوى دلالة )* ذات دلا

النتائج الإحصائية ا    أبعاد   ( أنt(، ومن متابعة قيم اختبار)12)لواردة في الجدول  يتضح من 
الق الرؤية  )  تراتيجية ــــــــــــــالإسيادة  ممارسة  التنظيمية  ، الإستراتيجيةتوجيه  الثقافة  تأكيد   ،تعزيز 

( tبلغت قيم)ية، حيث  ـــــــــــالميزة التنافس  أبعادفة كبعد من  ـــــــــ( لها تأثير في التكلات الأخلاقيةالممارس
والبالغة ــــــــالمحس الت4.819،  8.137،  4.112)  وبة  مســــــــــوال( على  عند  معنوية  قيم  وهي  توى ـــــــــــي، 
 (.  =0.01) دلالة

أن   النتائج  البشري )  بعدوأشارت  المال  التكلتطوير رأس  في  أثر  له  ليس   أبعادكبعد من    فة( 
 (. α ≤ 0.05حسوبة غير دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )( المtالميزة التنافسية، حيث كانت قيم) 

يّة الصفريّة التي تنصّ على أنّه  ا يلي:وممّا سبق يقتضي م لا يوجد أثر هام ذو   رفض الف ر ض 
لأ إحصائية  القيادة    بعاددلالة  الرؤية  )  الإستراتيجيةممارسة  الثقافة    ،تراتيجيةالإستوجيه  تعزيز 

التكلفة كبعد من  الأخلاقية  تأكيد الممارسات  ،التنظيمية الف ر ض    أبعاد( في  التنافسية. وقبول    يّة الميزة 
على   تنص  التي  الصفرية  الفرضية  وقبول  يوجد  أالبديلة.  لا  لأأنه  إحصائية  بدلالة  هام   بعادثر 
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القيادة   الرؤية  )  الإستراتيجيةممارسة  التنظيمية  ،راتيجيةلإستاتوجيه  الثقافة  الممارسات   ،تعزيز  تأكيد 
 الميزة التنافسية. أبعاد( في التكلفة كبعد من الأخلاقية

لتحديد   ((Stepwise Multiple Regression  ل الانحدار المتعدّد التدريجيّ وعند إجراء تحلي
ممارسة    أبعاديمثلّأثرّ  الذي    أهميّة كلّ متغيّر مستقلّ على حدة في المساهمة في النموذج الرياضيّ،

( قيةتأكيد الممارسات الأخلا ،تعزيز الثقافة التنظيمية ،الإستراتيجيةيه الرؤية توج) الإستراتيجيةالقيادة 
الجدول   من  يتّضح  التكلفة،  معادلة  13)في  في  المستقلّة   المتغيّرات  دخول  ترتيب  يبيّن  والذي   )

  %( من 46.4)  د احتلّ المرتبة الأولى، وفسّرت ما مقدارهق  ةالإستراتيجيتوجيه الرؤية  الانحدار، فإن  
متغيّر   تلاه  التابع،  المتغيّر  في  التنظيمية التباين  الثقافة  متغيّر  وفس  تعزيز  مع  الرؤية  رّ  توجيه 

متغيّر  51.3)  الإستراتيجية أخيرا   ودخل  التابع،  المتغيّر  في  التباين  من  الممارسات %(  تأكيد 
  أبعادلفة كبعد من  %( من التباين فيالتك52)  متغيّرات السابقة ما مقدارهع ال، حيث فسّر مالأخلاقية

 الميزة التنافسية كمتغيّر تابع.

"  Stepwise Multiple Regressionليل الانحدار المتعدد التدريجيّ "نتائج تح  (13)جدول 
 ةكمتغيّرات مستقلّ  الإستراتيجيةالقيادة  أبعادمن خلال بعد التكلفة للتنبُّؤ ب

رتيب دخول العناصر  ت
 بّؤنالمستقلة في معادلة الت

 2Rقيمة 

 معامل التحديد التراكميّ 
  Tقيمة  

 * المحسوبة
مستوى دلالة  

T * 

 0.000 *8.025 0.464 الإستراتيجيةرؤية  توجيه ال

 0.000 *8.329 0.513 تعزيز الثقافة التنظيمية 


3.487 0.520 تأكيد الممارسات الأخلاقية  * 0.001 

 ((α≤0.05لة إحصائية على مستوى دلا  * ذات

 ( تطوير رأس المال البشري حدار المتعدد المتدرج متغير )* خرج من معادلة الإن

الفرعية   يوجد    الثانيةالفرضية  )ألا  دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  (  α ≤ 0.05ثر 
القيادة   الرؤية  أبعادب   الإستراتيجيةلممارسات  )توجيه  تطو الإستراتيجيةها  رأس،  البشري،   ير  المال 

في    الميزة التنافسية  أبعادفي التمايز كبعد من  ممارسات الأخلاقية(  تعزيز الثقافة التنظيمية، تأكيد ال
 . الأردنيةالتجارية  البنوك
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( لاختبار أثر Multiple Regression Analysisنتائج تحليل الانحدار المتعدد ) (14جدول )
ظيمية، ، تطوير رأس المال البشري، تعزيز الثقافة التنيجيةستراتالإ )توجيه الرؤية المتغير  أبعاد

 افسيةالميزة التن أبعادفي التمايز كبعد من ( تأكيد الممارسات الأخلاقية

 B البعد المستقل
الخطأ  
 Beta المعياري 

  Tقيمة  
 المحسوبة

مستوى دلالة  
T 

 0.000 *6.211 0.147 0.021 0.131 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  

 0.000 *7.377 0.169 0.022 0.160 رأس المال البشري طوير ت

 0.401 ** 0.839 0.021 0.026 0.022 تعزيز الثقافة التنظيمية 

 0.051 ** 1.931 0.050 0.029 0.050 ات الأخلاقية تأكيد الممارس

 (   =0.01* ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة )
 (  =0.05** غير دالة على مستوى دلالة )

الواردة في الجدول    ضح منيت   أبعاد  ( أن tابعة قيم اختبار)(، ومن مت14)النتائج الإحصائية 
القيادة   الرؤية  )  الإستراتيجيةممارسة  البشري  ،الإستراتيجيةتوجيه  المال  في  تطوير رأس  تأثير  لها   )

ية عند  نو ( على التوالي، وهي قيم مع7.377  ، 6.211)  ( المحسوبة والبالغة tالتمايز، حيث بلغت قيم)
دلالة المت  (.  =0.01)  مستوى  أن  النتائج  )  اتغير وأشارت  تأكيد  الفرعية  التنظيمية،  الثقافة  تعزيز 

( المحسوبة غير دالة إحصائيا  عند  tله أثر في التمايز، حيث كانت قيم)( ليس  الممارسات الاخلاقية
 (. (α≤0.05مستوى دلالة 

يّة الص  وممّا سبق يقتضي ما يلي: ة التي تنصّ على أنّه لا يوجد أثر هام ذو فريّ رفض الف ر ض 
القيادة    بعادئية لأدلالة إحصا الرؤية  )  الإستراتيجيةممارسة  المال  تطوي  ،الإستراتيجيةتوجيه  رأس  ر 

ثر هام بدلالة إحصائية أنه لا يوجد  أ في التمايز. وقبول الفرضية الصفرية التي تنص على    (البشري 
التنظيم )   لمتغير الثقافة  الاخلاقية  ،يةتعزيز  الممارسات  التمايز.تأكيد  في  إجراء    (  تحليل  وعند 

أهمية كلّ متغيّر مستقلّ  لتحديد    (Stepwise Multiple Regression)الانحدار المتعدّد التدريّجي  
أثر   يمّثل  الذي  الرياضي،  النموذج  في  المساهمة  في  حدة  القيادة    أبعادعلى    الإستراتيجية ممارسة 

الرؤية  ) البشري   ،تيجيةستراالإتوجيه  المال  رأس  التمايتطوير  في  تأثير  لها  من (  يتّضح  ز، 
المستقلّة15)الجدول المتغيّرات  دخول  يبيّن ترتيب  الانحدار، فإن  في مع  ( والذي  الرؤية  ادلة  توجيه 
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%( من التباين في المتغيّر التابع، 42.6)  قد احتلّت المرتبة الأولى، وفسّرت ما مقداره  الإستراتيجية
%( من  48.3)  الإستراتيجيةالرؤية    توجيه، وفسّر مع متغيّر  تطوير رأس المال البشري ه متغيّر  تلا

 التباين في المتغيّر التابع التمايز.

"  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجيّ " (15)جدول 
 كمتغيّرات مستقلّة  يةجالإستراتيالقيادة  أبعادمن خلال بعد التمايز للتنبُّؤ ب

ترتيب دخول العناصر المستقلة 
 ادلة التنبؤفي مع

 2Rقيمة 

 معامل التحديد التراكميّ 
  Tقيمة  

 * المحسوبة
مستوى 

 *Tدلالة 

 0.000 *9.221 0.426 الإستراتيجيةتوجيه الرؤية  

 0.000 *5.406 0.483 تطوير رأس المال البشري 

 (  =0.01* ذات دلالة إحصائية على مستوى)

  *  ( متغير  المتدرج  المتعدد  الإنحدار  معادلة  الممارسات تعخرج من  تأكيد  التنظيمية،  الثقافة  زيز 
 (الاخلاقية

 

 مناقشة النتائج:

لدراسة إلى مجموعة من النتائج التي تستحق الدراسة والاهتمام من جانب الإدارة في توصلت ا
 ص أهم النتائج فيما يأتي:الهاشمية، وتتلخ الأردنيةفي المملكة  البنوك التجارية

توجيه الرؤية  )  الإستراتيجيةممارسات القيادة    بعادلأ  ر معنوي ث أدلت نتائج الدراسة على وجود   .1
محل    البنوك التجاريةفي    (تأكيد الممارسات الأخلاقية   ،زيز الثقافة التنظيميةتع  ،الإستراتيجية

أن   كما  التنافسية،  الميزة  في  القيا  أبعاد الدراسة  بقدرة  أ   الإستراتيجيةدة  ممارسات  تتمتع  علاه 
ا  في  للتباين  التجارية  تفسيرية  البنوك  أن  يعني  وهذا  التنافسية،  الدراسة    الأردنيةلميزة  محل 

القيادة  يمكنها   بممارسات  الاهتمام  خلال  من  التنافسية  الميزة  بجذب   الإستراتيجيةتحقيق 
ممارس تبني  على  القادرين  الاستراتيجيين  القادة  القيادة  واستقطاب  والاهتمام   الإستراتيجيةات 

البشري أ بالعنصر  تأثيرا   كبر  الأقل  خلال    كونة  والتطور    وتمكينهعداده  إ من  التقدم  لمواكبة 
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وتشجيع  التكنولوج ومحليا ،  عالميا   الاستراتيجي  أي  التوجه  خلال  من  الجماعي  العمل  سلوب 
الأخلاق الممارسات  على  والتأكيد  التنظيمية  الثقافة  ودعم  وتعزيز  الجديدة،  الأفكار  لتوليد  ية، 

كار لتحقيق الميزة التنافسية، والتعرف على التجارب الناجحة للمؤسسات وتشجيع الإبداع والابت 
واتفقت هذه الدراسة مع دراسة  وتطبيقها، وتحسين جودة الخدمات المقدمة من البنوك،  المثيلة،

 تراتيجيةــــــــــــالإسالقيادة  ي تلعبه  أهمية الدور الذ. في  (Abd Al-Rahim, 2019)عبدالرحيم  
ابية  والتي أثبتت بوجود علاقة إيج  سي،ــــــــــــاء وأهميته في تحقيق النضج المؤسفي تحسين الأد

القيادة    أبعادبين   التنافس  الإستراتيجيةممارسات  الميزة  تحقيق  دراسة    ية.ـــــــــــــ ــــفي  ومع 
(Distanont & Khongmalai, 2018)  الأ رواد  حاجة  التكيف  إعمال  في  لى 

ة  ــــــــــــاتفقت هذه النتيجة مع دراسكما    تقبليةــــــــادية المســـــد لمواجهة التغييرات الاقتصتعداــــــــــــوالاس
مشبأن     (Reed, 2019)دـــــري تحسين  في  حاسما  دورا  تلعب  القيادة  اركة ــــــــاستراتيجيات 

توصالموظفين   علاقـــــــــــوالتي  وجود  إلى  استــــــــــلت  بين  إيجابية  تحقيق ة  في  القيادة  راتيجيات 
التنافسية، الدراس  الميزة  هذه  التقت  مـــــكما  توصـــــــــة  ما  مازيتي  ـــــع  دراسة  إليه  لت 

الوالتي دلت    ( (Maziti et al.,  2018رون ـــــخآو   الإستراتيجيةقيادة  على وجود علاقه بين 
 . داء الابتكار والميزة التنافسيةوأ

لممارسات القيادة  الأردنيةط العام لتصوّرات المدراء في البنوك التجارية دلت النتائج أنّ المتوس .2
)  الإستراتيجية بُعد  احتل  وقد  متوسطة،  بدرجة  البشري جاءت  المال  رأس  المرتبة  تطوير   )

ا )توجيه  بُعد  جاء  حين  في  فالإستراتيجيةلرؤية  الأولى،  هذا (  فقرات  بين  الأخيرة  المرتبة  ي 
 المجال. 

ت النتيجة  الإوهذه  عدم  التجارية  فسر  البنوك  في  للمدراء  الكافي  لأهمية   ردنيةالألمام 
القيادة   الذي يحتم على الإالإستراتيجيةممارسات  الأمر  القيادة ،  لممارسات  الاهتمام  دارة زيادة 

إلى ت  الإستراتيجية التنافسيةوصولا   الميزة  التجارية في الأ  حقيق  البنوك  إليها   ردن.التي تصبو 

جة ممارسة القيادات  شارت أن در أالتي    ,Al-Harthy)  2019النتيجة مع دراسة )   واتفقت هذه
للقيادة  الأ الطائف  جامعة  في  هذه    الإستراتيجيةكاديمية  خالفت  بينما  متوسطة،  بدرجة  جاءت 

دراسة  وهاد  النتيجة  أن    (Al-Hadrawi & Hadi, 2018)ي  الحدراوي  إلى  أشارت  والتي 
 جاء بدرجة مرتفعة في تحقيق رضا الزبون.  الإستراتيجيةمستوى تطبيق ممارسات القيادة 
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عن بُعد الميزة   الأردنيةدلت النتائج أنّ المتوسط العام لتصوّرات المدراء في البنوك التجارية   .3
ى، في حين جاء بُعد ــــــــــــالأول( المرتبة  التمايزعد )التنافسية جاءت بدرجة مرتفعة، وقد احتل بُ 

وثين في  ي فقرات هذا المجال. وتُفسر هذه النتيجة إجابات المبح)التكلفة( في المرتبة الأخيرة ف
 تراتيجية ــــــــــــالإسات القيادة  ــــــــــــا تعي أهمية ممارســـــــــــــــمحل الدراسة، أنه  الأردنيةالبنوك التجارية 

لت ـــــــــــالتي توص  ،Al-Awawda, 2019))العواودة  قت مع دراسة  لمختلفة والتي اتفها اأبعادب
مسأ إلى   التنافســــــن  الميزة  جــــــــــتوى  بــــــــية  مع اءت  النتيجة  هذه  اتفقت  كما  مرتفعة،  درجة 
الحنيطــــــــدراس ة ــــــــودراس  Al-Hunaity & Al-Aqaed, 2019))  يدــــــــــــــوالقعي  ـــــــــــــــة 

(Prodromos & Dimitrios, 2018).  دلالة    يحيث أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذ
للابتكار في  أثرد ووجو  ظيمية في تحقيق الميزة التنافسية وبدرجة مرتفعةإحصائية للهياكل التن

 .الميزة التنافسية
 

 التوصيات: 

 جاءت التوصيات الاتية:ليها الدراسة، إفي ضوء النتائج التي توصلت 

البنوك التجارية  ن تصوّرات المدأبما   .1 التنافسية جاءت بدرجة    الأردنيةراء في  عن بُعد الميزة 
وك )مرتفعة  رقم  النتيجة  في  جاء  ا3ما  على  المحافظة  يتطلب  مما  وتعزيز  (  التنافسية  لميزة 

البنوك تعمل في عصر    نألا سيما  و الاهتمام بها لما لها دور كبير في نمو واستقرار المنظمة  
 منافسة.العولمة الذي يتسم بال

التجارية  أبما   .2 البنوك  في  المدراء  القيادة    الأردنيةن تصوّرات  جاءت    لإستراتيجيةالممارسات 
النتيجة   في  جاء  وكما  متوسطه  )بدرجة  القيادة  2رقم  ممارسات  دور  تدعيم  يجب  لذا   )

الإأبعادب  الإستراتيجية اهتمام  وزيادة  بتها  وصولا   دارة  الممارسات  الميزة  إلك  تحقيق  لى 
 افسية.التن

النتائج )نتيجة رقم   .3 البشرية عن طريق تدر   الاهتمام( ضرورة  1بينت  يبها، وتطويرها  بالموارد 
 من خلال تحفيزها وتحسين دورها الضعيف. والإبقاء على الموارد البشرية الكفؤة

ميزة التنافسية من خلال تخفيض عدد  هرت النتائج ضرورة تدعيم السلوك المتميز وتأكيد الأظ .4
 والقوانين المقيدة للأداء المتميز. اللوائح 
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الاستراتي .5 التوجه  التجارية  البنوك  تبني  القيادة  ضرورة  ممارسات  تعزيز  في  الهام  لدورها  جي 
 .جيةالإستراتي

الإ .6 بممارسات ضرورة  تهتم  والتي  الدول  في  المثيلة  المؤسسات  تجارب  بعض  على  طلاع 
 في تحقيق الميزة التنافسية. لإستراتيجيةاالقيادة 
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 مقارنة مع الفخر الرازي   دراسة سورة طهفي تفسيره ل  أبي مسلم الأصفهانيآراء  
 

 * عهد عيسى آل علي

 زيد  أبو ممدوح نايل
 

 ملخص 

حيث كان .  تعالج هذه الدراسة تفسير أبي مسلم الأصفهاني من المعتزلة للآيات من سورة طه
قوال أبي مسلم الأصفهاني ثم قارنت بين  أذكرت فيه  ا،  استقرائي  نحويا    امنهجي في هذه الدراسة منهج

المفسرين في سورة طهالإمام  أقواله وأقوال   الرازي وغيره من  الدين  إلى بيان  فخر  البحث  . ويهدف 
ما أراه صوابا    ا  المسائل التي خالف فيها أبو مسلم الأصفهاني غيره من المفسرين في سورة طه مرجح

التي عارض    بيانوكذلك  .  في ذلك يها فخر الدين الرازي قول أبي مسلم الأصفهاني في فالمسائل 
الدارسين    تجلي فهموتكمن أهمية البحث في أنها    ما أراه صوابا في ذلك.  ا  تفسيره لسورة طه مرجح

وقد    ليه أغلب المفسرين.إمعاني القرآن فهما  صحيحا  وذلك بمقارنة أقوال المفسرين وترجيح ما ذهب  
للإمامين: أبي مسلم الأصفهاني، والرازي، وتناول    ل الأول: ترجمةحثين، حيث تناو تضمن البحث مب

 الثاني: نقد أقوال أبي مسلم.  

أن الفخر الرازي وافق أبا مسلم الأصفهاني في أربعة عشر موضعا  من  وقد توصل الباحث إلى  
 . ة واحدةالسورة وخالفه في مسأل

 .رازي الأصفهاني، سورة طه، ال :الدالةالكلمات 
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Abstract 
The study examines the interpretation of Abu Muslim Al Asfahani's 

from mu'tazila to the verses from Surat Taha. The method of this study is 

the inductive critical method. The words of Abu Musallam Al Asfahani are 

compared with the words of Fakhr Al- Din al-Razi and other interpretations 

of Surat Taha. The research aims to clarify the issues that Fakhr al- Din al-

Razi contrasts Abu Muslim Al-Asfahani in his interpretation of Surat Taha, 

most likely what he thinks right. The importance of this research is that it 

enables the researchers to understand Quran in the right way, by comparing 

the interpretation words and distinguishing the most likely meaning. The 

research includes two approaches, the first one translation for both Abu 

Muslim Al- Asfahani and Fakhr Al- Din al-Razi. The second approach is the 

criticism of Abu Muslim Al-Asfahani. The research concludes that Fakhr 

Al- Din al-Razi agrees with Abu Muslim Al-Asfahani in fourteen points in 

Surat Taha and disagrees in only one point. 
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 : قدمةالم

من سيئات أعمالنا، من يهده و الحمد لله نحمده ونستعينه ونستغفره ونعوذ بالله من شرور أنفسنا  
، وأشهد أن لا إله إلا الله وحده لا شريك له، وأشهد أن  الله فلا مضل له ومن يضلل فلا هادي له

 وله. محمدا  عبده ورس

لآيات من سورة طه. وذلك عن  ة لتزلتعالج هذه الدراسة تفسير أبي مسلم الأصفهاني من المع
مفاتيح الغيب( المتعلقة بآيات اب فخر الدين الرازي )تمسلم الأصفهاني من ك  طريق ذكر أقوال أبي

 ن.من سورة طه ثم المقارنة بينها وبين أقوال الإمام فخر الدين الرازي وغيره من المفسري

 إشكاليات البحث:  

 ة:إن هذا البحث يجيب عن الأسئلة الآتي

 ؟ما المسائل التي تكلم أبو مسلم الأصفهاني وخالف فيها غيره من المفسرين -1
 ما المسائل التي عارض فيها الرازي قول أبي مسلم الأصفهاني؟ -2

 أهداف البحث:  

فسرين في سورة طه مرجحا ما بيان المسائل التي خالف فيها أبو مسلم الأصفهاني غيره من الم -1
 أراه صوابا  في ذلك. 

 عارض فيها الرازي قول أبي مسلم الأصفهاني.تي  ال ائلبيان المس -2

 أهمية البحث:

ا ملتمكين  أقوال  دارسين  بمقارنة  وذلك  صحيحا   فهما   طه  سورة  في  القرآنية  المعاني  فهم  ن 
 المفسرين وترجيح ما ذهب اليه أغلب المفسرين. 

 البحث: أسباب اختيار 

 ية نقدها بالرجوع إلى أقوال المفسرين.كيفة و الرغبة في إفادة طلبة العلم في معرفة آراء المعتزل -1
هو رغبتي في معرفة تفسير كبر للشروع في عمل هذا البحث  مما لا ريب فيه أن الباعث الأ -2

السور  هذه  معاني  في  المفسرين  واختلاف  الأصفهاني،  مسلم  أبي  ومنهم:  للآيات  ة  المعتزلة 
 الكريمة وبيان وجه الحق في ذلك. 
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 الدراسات السابقة:   -1

 لم أجد حسب بحث في مصادر المكتبات العامة والجامعية وعبر مواقع الانترنت العلمية،لا بعد
في المفسرين  من  بغيره  الأصفهاني  أبي مسلم  أقوال  بمقارنة  قام  أن    علمي من  فأحببت  سورة طه. 

 لك والله الموفق.يكون لي شرف السبق في دراسة خاصة بذ

 خطة البحث: -2

 تي:ين وخاتمة على النحو الآحثمبفيتكون هذا البحث من مقدمة و 

ابقة، وخطة وأهدافه، وأهميته، وأسبابه، والدراسات الس  المقدمة: وقد اشتملت على إشكاليات البحث،
 البحث. 

 المبحث الأول: ترجمة للإمامين: أبي مسلم الأصفهاني، والرازي.

 ي: نقد أقوال أبي مسلم. المبحث الثان

 ن نتائج، وتوصية.م حثالخاتمة: وفيها ما توصل إليه البا

 التمهيد

 بين يدي السورة: 

 سورة طه

وَهِي مئة وَثَلَاثُونَ (  Al-Zuhaili, W. D, 174/16. )س وثلاثون آيةممكية، وهي مائة وخ
 . (Al-Dani, W.D, 183/1)مي  وآيتان بَصرِي وَأَرْبع مدنيان ومكي وَخمْس كُوفِي وَأَرْبَعُونَ شَا

 اسم السورة: 

لل التوقيفي  التوقيفي هو    :رةو سالاسم  لما دلت عليه الأحاديث والآثار. وهو  (  طه)اسم السورة 
المصحف، وبه بدلاا الذي أطلق عليها في  المقطعة، وقد جاءت سم  السورة، وهو من الأحرف  ئت 

 (. ق( )ص( )سي: )تسمية بعض السور بما بدئت به من أحرف التهجي مثل
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الاجتهادي ال  :الاسم  كتاب  يس  ــــــــــــــــــــذكر  عن  الإتقان  في  القراءـــــــــــــجم)وطي   خاوي ــــــــــللس(  ال 
(Al-Skhawi, W.D, 91/1)  .ي أنها ــــل للهذلــــــــــ، وعن كتاب الكام(يمــــــــــــــلـالك)مى سورة  ــــــــــــــأنها تس

سورة  ــــــــــــتس بقول(ىـــــــــــــــموس)مى  عليه  علق  ثم  مذ و ):  هـ،  إلى  يحتاج  الأثــــــــــــــ ــــسـلك  من   ( رـــــــــــــ ــــتند 
 ِ(W.D, 485/4 Musalam, ). 

 :أغراضها

 : احْتَوَتْ مِنَ الْأَغْرَاضِ عَلَى

ي بِالْقُرْآنِ بِذِكْرِ الْحُرُوفِ الْمُقَطَّعَةِ فِ  -  . ي مُفْتَتَحِهَاالتَّحَدِ 

ِ لِهَدْيِ الْقَابِلَيْنَ  نَ وَالتَّنْوِيهِ بِأَنَّهُ تَنْزِيلٌ مِ  - أْنِ ذَ لِلْهِدَايَةِ فَأَكْثَرُهَا فِي هَ اللََّّ  . ا الشَّ

بِأَنَّ   - وَسَلَّمَ  عَلَيْهِ  اُلله  صَلَّى  مُحَمَّدٍ  رِسَالَةِ  وَإِثْبَاتُ  تَعَالَى،   ِ بِعَظَمَةِ اللََّّ أعَْظَمِ وَالتَّنْوِيهُ  رِسَالَةَ  تُمَاثِلُ  هَا 
قَبْلَهُ شَاعَ  لِنُزُولِ اذِ   رَسُولٍ  الْمَثَلَ  فَضَرَبَ  النَّاسِ،  فِي  عَلَىكْرُهُ  وَسَلَّمَ    مُحَمَّدٍ صَلَّى  لْقُرْآنِ  عَلَيْهِ  اُلله 

لَامُ   .(Ibn-Ashour, W.D, 181/ 16") بِكَلَامِ اللََِّّ مُوسَى عَلَيْهِ السَّ

، وإرساله مع أخيه  ق و ندلي لقصة موسى وتكليم الله له، وإلقائه صغيرا في اليم في صالبيان الج   -
وحده، ومبارزته السحرة،   ثبات ربوبية الله جداله بالحسنى لإهارون إلى فرعون الطاغية الجبار، و 

ل  وتأييد الله له وانتصاره المؤزر، وإيمان السحرة بدعوته، ومعجزة انفلاق البحر وعبور بني إسرائي
الله بنعم  إسرائيل  بني  وكفران  وجنوده،  فرعون  وإهلاك  السامري ل ا  فيه،  وحديث  عليهم،  كثيرة 

 . موسى من أخيه هارون  م، وغضبهاذ العجل إلها لوإضلاله بني إسرائيل باتخ

لفائــــــــــــــــــــالإش  - القصـــــــــــــارة  القرآنـــــــــــــــدة  القــــــــــــــــــيح جــــــــــــــي، وتوضــــــــــــص   رآن. ــــــــــزاء من أعرض عن 
(Alzuhaili, W.D, 175/ 16 ). 

 ي مسلم الأصفهاني، والرازي. بالمبحث الأول: ترجمة للإمامين: أ

احتوى هذا المبحث على مطلبين اثنين، تضمن الأول: ترجمة الإمام أبي مسلم الأصفهاني، 
 مام فخر الدين الرازي.  وتضمن الثاني: ترجمة الإ
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 نيهاصفلأترجمة أبي مسلم ا: المطلب الأول

وكنيته:   الَأصْفَهانياسمه  مُسْلِم  بحر   م(934-868-هـ  322-254) أَبُو  بن  محمد 
 .(Alzarkali, W.D, 50/6")الأصفهاني، أبو مسلم: وال، من أهل أصفهان. معتزلي. 

تفسير وبغيره من صنوف العلم، وله شعر. كان عالما بال .من كبار الكتاب  شخصيته وكتبه:
هـ   321سنة    قتدر العباسي، واستمر إلى أن دخل ابن بويه أصفهان ملل  س، ار ولي أصفهان وبلاد ف

)جامع  لفعز  كتبه  من  الهندي .  الأنصاري  سعيد  جمع  مجلدا،  عشر  أربعة  التفسير،  في  التأويل( 
الف  بتفسير  المعروف  الغيب(  )مفاتيح  في  وردت  منه  جامع نصوصا  )ملتقط  وسماها   ، الرازي  خر 

التنزيل   لمحكم  )الز جي  ف   ط(  -التأويل  في  وكتاب  والمنسوخ(  )الناسخ  كتبه  نحو(. ء صغير. ومن 
 .(Alzarkali, W.D, 50/6)ائله( سو)مجموع ر 

كان ابن أبي البغل وُل ي في سنة ثلاثمائة ديوان الخراج والضياع بأصبهان وهو ببغداد، فورد  
م أبي  على  ابن  كتاب  ورد  ثم  بها،  الضياع  ديوان  على  يخلفه  بأن  بحر  ابن  إلى غبالي  أبسلم  ل 

م علي  أبو  مات  ثم  خلافته،  على  فأقره  بن  أصبهان  أحمد  بن  سنة  ر حمد  في  وعشرين  إستم  حدى 
وثلاثمائة، فرتب مكانه أبو مسلم ابن بحر وذلك في شوال، ثم ورد علي بن بويه في خمسمائة فارس 

ياقو  بن  المظفر  الفهزم  ذي  منتصف  في  أصبهان  بويه  ابن  فارس ودخل  آلاف   دة قعت في خمسة 
 .ل أبو مسلمز عف

ذك في  ــــــــ ــــفيما  حمزة  وعشري  )تاريخه(ره  اثنتين  سنة  آخر  أرب  نفي  سنة  ومولده  ع وثلاثمائة 
تاقه  ــــــــراح يشــــــــــسى بن داود بن الجـــــــــــن علي بن عيــــــــــــر أبو الحســـــــــيان الوز ــــــــــوخمسين ومائتين، وك

   .(Alhamawi, W.D, 2438/6) فهــــــويص

 المطلب الثاني: ترجمة الإمام فخر الدين الرازي  

 يته: كنو  اسمه 

( البكري  التيمي  الحسين  بن  الحسن  بن  عمر  بن  محمد  (، Alzarkali, W.D, 323/6هو 
بالإمــــــالملق الـــــــب  الدين  فخر  الــــــام  خطيب  ابن  )ــــــــــرازي،  )Alsobki, W.D, 81/8ري   )10،) 

المعالو  بأبي  عبـــــــــــــــــــيكنى  وأبو  )ي  )Ibn-Kathir, W. D, 55/13دالله  ذريــــــ( وه11(  ة ــــــــــــــــو من 
الص بكر  رضــــــــــــــأبي  )ــــــــديق  عنه  الله  )Alsoyoti, W. D, 115/1ي  أص(12(  من  ـــــــــــــــ،  له 
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)طبرس )لو Alhamawi, W. D, 121/4)(13  )تان  الري  في   (Alhamawi, W. D, 166/3د 
 .(W. D, 596/2 Nowaihedh,( )15 )إليها نسبته و  ( 14)

 ه: أتـــــــــنش

الدين عمر أحد كبارالرانشأ   فقد كان والده الإمام ضياء  ،  لشافعيةا علماء   زي في بيت علم، 
الفقه والكلام من أهمها الري وعالمها، وله مؤلفات في  الم" وكان خطيب  . "الكلام  ام في علم ر غاية 

 "  .نفس كتب أهل السنة وأشدها تحقيقاذكره ابن السبكي وقال: "إنه من أ 

الدين    مامالإ  وقال عن مؤلفه ا  -ضياء  الجنان،  والد  اللسان، قوي  الفخر: "كان فصيح  لإمام 
من    ي ، له نثر في غاية الحسن تكاد تحكي ألفاظه مقامات الحرير أديبا    محدثا    وليا، خطيبا  صفقيها أ

 ."حسنه وحلاوته ورشاقة سجعه

لذي كفاه  ا  -ستاذ  والده الامام ضياء الدين عمر فكان له الوالد والأوقد نشأ الفخر في حجر  
العلم على يد سواه   إلى جوار    -عن طلب  انتقل  هـ وكان    مسين وخمسمائةخبه سنة تسع و ر حتى 

الشيخ الوالد، والأستاذ الوالد، كتبه "  الفخر يقر لوالده بالفضل في الكثير من علومه، ويطلق عليه في
 .(Alrazi, W. D, 30-31( )16) " والإمام السعيد

 ي مسلم.أقوال أب المبحث الثاني: نقد

  من سورة طه من خلال   احتوى هذا المبحث على أقوال أبي مسلم الأصفهاني المتعلقة بآيات
 هذه الأقوال. ى كتاب فخر الدين الرازي )مفاتيح الغيب(، ويليها نقد الباحث عل

اعَةَ آتِيَةٌ قال الله تعالى: "إِنَّ  -1  . (Taha, 15تَسْعى" ) أَكادُ أُخْفِيها لِتُجْزى كُلُّ نَفْسٍ بِما السَّ

 معنى "أكاد": ذكر الرازي في تفسيره أربعة أوجه:   ❖

الأول: الراز   الوجه  قول  مِ وهو  فَقَطْ  لِلْمُقَارَبَةِ  مَوْضُوعٌ  "كَادَ"  إنَّ  وقيل:  أيضا:  النَّفْيِ   نْ ي  بَيَانِ  غَيْرِ 
"أَ  فَقَوْلُهُ:  ثْبَاتِ  فِ وَالْإِ الْأَمْرُ  قَرُبَ  مَعْنَاهُ  أُخْفِيها"  مِنَ  كادُ  هَلْ حَصَلَ  يهِ  أَنَّهُ  خْفَاءِ وَأَمَّا  الْإِ

خْ  لِتُجْزى كُلُّ  "هِ:  لِ كَ غَيْرُ مُسْتَفَادٍ مِنَ اللَّفْظِ بَلْ مِنْ قَرِينَةِ قَوْ ا حَصَلَ فَذَلِ فَاءُ أَوْ مَ ذَلِكَ الْإِ
خْفَاءِ لَا ( فَإِ Taha, 15) "نَفْسٍ بِما تَسْعى ظْ  نَّ ذَلِكَ إِنَّمَا يَلِيقُ بِالْإِ  هَارِ. بِالْإِ

قَ  فَمَعْنَى  وَاجِبٌ  "كَادَ" مِنَ اللََّّ  إنَّ  الثاني:  الْخَلْ وْ الوجه  عَنِ  أُخْفِيهَا  أَنَا  أَيْ  أُخْفِيها"  "أَكادُ  كَقَوْلِهِ: لِهِ:   قِ 
  بٌ قَالَهُ الْحَسَنُ. ( أَيْ هُوَ قَرِيAl-Isra, 51) "عَسى أَنْ يَكُونَ قَرِيبا  "
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أَبُ  قَالَ  الثالث:  مُسْلِ الوجه  أُرِيدُ وَ و  بِمَعْنَى  "أَكادُ"  كَقَوْلِهِ:  مٍ:  لِ "هُوَ  كِدْنا   (Yusuf, 76)   "وسُفَ يُ كَذلِكَ 
 كَ وَلَا أَكَادُ أَيْ وَلَا أُرِيدُ أَنْ أَفْعَلَهُ. لِ وَمِنْ أَمْثَالِهِمُ الْمُتَدَاوَلَةِ لَا أَفْعَلُ ذَ 

مصحف أبي وفي حرف ابن مسعود:  كذلك في    ه الرابع: معناه: أكاد أخفيها من نفسي وقيل إنهاالوج
 .( Alrazi, W.D, 21/22)لنها لكم أكاد أخفيها من نفسي فكيف أع

ي، وهو  ــــــــــــع أي أكاد أخفيها من نفســــــــــــابالوجه الر هو    "اد أخفيهاـــــــــــــأك"معنى  الراجح في   ✓
ق أكثرما  الواحـــــــــــــــــالمف  اله  ومنهم  )ــــــــــــــسرين  والطAlwahdi, W. D, 203/3دي  بري ـــــــــــــ( 

(Altabari, W. D, 24/16( والزمخشري   )Alzamakhshari, W. D, 56/3 والبغوي  ) 
(Albaghawi, W. D, 276/5( والسعدي )Alsa'adi, W. D, 203/1 .وغيرهم ) 

اد أخفيها من  معناه: أكلذي هو أولى بتأويل الآية من القول: قول من قال  فقد قال الطبري: وا
مَعْنَى   مِنْ  الْمَعْرُوفَ  لِأَنَّ  خْفَاءِ  نفسي...  الْ فِ الْإِ كَلَامِ  يْءَ:ي  الشَّ أَخْفَيْتُ  قَدْ  يُقَالُ:  تْرُ.  السَّ ذَا  إِ   عَرَبِ: 
فِي الْقَوْلِ  ةِ  صِحَّ وَجْهُ  وَأَمَّا  خَاطَ ذَلِكَ   سَتَرْتُهُ...  ذِكْرُهُ  تَعَالَى  أَنَّ اللَََّّ  فَهُوَ  بِالْ ،  مَا بَ  عَلَى  الْعَرَبَ  قُرْآنِ 

  نْ يَقُولَ أَحَدُهُمْ إِذَا أَرَادَ أَ   بَيْنَهُمْ، فَلَمَّا كَانَ مَعْرُوف ا فِي كَلَامِهِمْ   هِ خِطَابُهُمْ مْ وَجَرَى بِ يَعْرِفُونَهُ مِنْ كَلَامِهِ 
ةِ دْتُ أَنْ أُخْفِيَ هَذَا الْأَمْرَ عَنْ نَفْسِي مِنْ شِ : قَدْ كِ رِ عَنْ إِخْفَائِهِ شَيْئ ا هُوَ لَهُ مُسِر  الْمُبَالَغَةَ فِي الْخَبَ  دَّ

فِي    بَهُمْ عَلَى حَسَبِ مَا قَدْ جَرَى بِهِ اسْتِعْمَالُهُمْ طَ لَوْ قَدَرْتُ أُخْفِيهِ عَنْ نَفْسِي أَخْفَيْتُهُ، خَاارِي بِهِ، وَ رَ اسْتِسْ 
عَ ذَ  قَدْ  وَمَا  بَيْنَهُمْ،  الْكَلَامِ  مِنَ  الْقَوْلَ رَفُوهُ  لِكَ  هَذَا  اخْتَرْنَا  إِنَّمَا  مَنْطِقِهِمْ...  غَيْرِ   فِي  الْأَقْ هِ عَلَى  مِنَ  وَالِ   

 .(Altabari, W. D, 37/16) حَابَةِ وَالتَّابِعِينَ صَّ لِمُوَافَقَةِ أَقْوَالِ أهَْلِ الْعِلْمِ مِنَ ال 

نَّكَ قال الله تع -2  .(Taha, 16اتَّبَعَ هَواهُ فَتَرْدى" )بِها وَ  عَنْها مَنْ لا يُؤْمِنُ الى: "فَلا يَصُدَّ

 من بها" ؤ معنى "فلا يصدنك عنها" و "من لا ي

 في هذين الضميرين ذكر الرازي في تفسيره وجهان: 

لَاةِ ابُو مُسْ أَ   قَالَ   أحدهما: نَّكَ عَنْهَا" أَيْ عَنِ الصَّ ا"  لَّتِي أَمَرْتُكَ بِهَا "مَنْ لَا يُؤْمِنُ بِهَ لِمٍ "لَا يَصُدَّ
لُ عَائِدٌ إِلَى الصَّ أَيْ   مِيرُ الْأَوَّ اعَةِ فَالضَّ  بُ اعَةِ وَمِثْلُ هَذَا جَائِزٌ فِي اللُّغَةِ فَالْعَرَ انِي إِلَى السَّ لَاةِ وَالثَّ بِالسَّ

امِعُ إِلَى كُلِ  خَبَرٍ حَقَّهُ مْلَة  لِ تَلُفُّ الْخَبَرَيْنِ ثُمَّ تَرْمِي بِجَوَابِهِمَا جُ   .  يَرُدَّ السَّ

اعَةِ أَيْ عَ   ا:ثانيهم نَّكَ" عَنِ السَّ يمَانِ بِمَجِيئِهَا "مَنْ لَا يُؤْمِنُ بِهَا"  وقَالَ ابْنُ عَبَّاسٍ "فَلَا يَصُدَّ نِ الْإِ
مِيرَا مِيرَ  لباقلاني: وَهَذَا  بكر ا  قَالَ الْقَاضِي أبولَى يَوْمِ الْقِيَامَةِ.   عَائِدَانِ إِ نِ فَالضَّ  يَجِبُ أَوْلَى لِأَنَّ الضَّ
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ادُ عَوْ  السَّ هُوَ  الْأَقْرَبُ  وهاهنا  الْمَذْكُورَيْنِ  أَقْرَبِ  إِلَى  عِنْدَ عَ هُ  إِلَيْهِ  يُصَارُ  فَإِنَّمَا  مُسْلِمٍ  أَبُو  قَالَهُ  وَمَا    ةُ 
رُورَةِ وَلَا ضَرُورَةَ هاهنا  . (Alrazi, W. D, 22/22) الضَّ

نَّكَ يَا مُ ـــــــــــــالطبري: فَ وقال   : مَنْ  ا" يَعْنِيــــــــــــــاعَةِ، "مَنْ لَا يُؤْمِنُ بِهَ ـــــــــــــــلِلسَّ   وسَى عَنِ التَّأَهُّبِ لَا يَرُدَّ
بِ  يُقِرُّ  السَّ قِ لَا  وَلَا ةِ اعَ ـــــــــــــيَامِ  يَرْجُ ،  وَلَا  الْمَمَاتِ،  بَعْدَ  بِالْبَعْثِ  قُ  يُصَدِ  ثَوَابــــــــــــــ  يَخَ وَلَا ا،  ــــــــــــــــ ــ و  افُ ـــــــــــــ 

 .(Altabari, W. D, 41/16) اـــــــــــــ ــ عِقَاب

ل والضمير  تصديقها  عن  يصدنك  لا  أي:  الزمخشري:  ويجوقال  يكون أ  وزـــــــــــلقيامة.  ن 
 .(Alzamakhshari, W. D, 56/3) لاةــــــللص

مير يجب عوده إلى  ازي عن القاضي أبوبكر الباقلاني من أن الضما نقله الر   فالراجح هو ✓
 قرب هو الساعة. أقرب المذكورين وهنا الأ

اكَ إِلى أُمِ كَ كَيْ تَقَرَّ رَجَعْنفَ   فُلُهُ شِي أُخْتُكَ فَتَقُولُ هَلْ أَدُلُّكُمْ عَلى مَنْ يَكْ تَمْ قال الله تعالى: "إِذْ   -3
تَحْزَنَ  عَيْنُها   نَفْسوَ وَلا  وَفَتَ قَتَلْتَ  الْغَمِ   مِنَ  يْناكَ  فَنَجَّ سِنِينَ  ا   فَلَبِثْتَ  فُتُونا   ثُمَّ  نَّاكَ  مَدْيَنَ  أهَْلِ  فِي 

   .(Taha, 40يَا مُوسى" ) جِئْتَ عَلى قَدَرٍ 

أَبُو  :قال الرازي في تفسيره أهَْلِ  مٍ  لِ مُسْ   قال  "فَلَبِثْتَ سِنِينَ فِي  عن مدة اللبث في قوله تعالى: 
هَ تِلْقاءَ Taha, 40دْيَنَ ثُمَّ جِئْتَ عَلى قَدَرٍ يا مُوسى" )مَ  (: إِنَّهَا مَشْرُوحَةٌ فِي قَوْلِهِ تَعَالَى: "وَلَمَّا تَوَجَّ

ثَمَانٍ لِقَوْلِهِ ( وَهِيَ إِمَّا عَشَرَةٌ وَإِمَّا  Al-Qasas, 40" )إِلَى قَوْلِهِ: "فَلَمَّا قَضى مُوسَى الْأَجَلَ   -يَنَ"  مَدْ 
 . (Al-Qasas, 17عِنْدِكَ" ) نْ أَتْمَمْتَ عَشْرا  فَمِنْ جُرَنِي ثَمانِيَ حِجَجٍ فَإِ الَى: "عَلى أَنْ تَأْ عَ تَ 

عِنْدَ   وقال الرازي في تفسيره أيضا:   - لَامُ  عَلَيْهِ السَّ لَبِثَ مُوسَى  لَامُ  عَ شُ   قَالَ وَهْبٌ:  عَلَيْهِ السَّ يْبٍ 
وَعِشْرِينَ سَ  عَ ثَمَانِي ا  مِنْهَا  مَ ــــــــــشْ نَة   سِنِينَ/  وَالْآ رُ  امْرَأَتِهِ،  أَنَّ هْرُ  عَلَى  تَدُلُّ  لَبِثَ  يَةُ  لَامُ  السَّ عَلَيْهِ  هُ 

يَادَةَ عَلَى الْعَشْ عِنْدَهُ عَشْرَ سِنِينَ وَلَيْسَ فِيهَ  نِينَ فِي  ـــــــــأَنَّ قَوْلَهُ: "فَلَبِثْتَ سِ رِ، وَاعْلَمْ  ــــــــــــا مَا يَنْفِي الزِ 
قَوْلِ أهَْلِ مَدْيَنَ  بَعْدَ  وَكَذَلِكَ كَانَ،  فُتُ كَ  هِ: "وَفَتَنَّا"  الْفُتُونِ  مَدْيَنَ مِنَ  لُبْثَهُ فِي  لَالَةِ عَلَى أَنَّ  ونا " كَالدَّ

ا عَلَيْهِ  تَحَ ــــــــــلسَّ فَإِنَّهُ  بِسَ مَّ لَامُ  وَ ـــــــــــــــلَ  الْفَقْرِ  مِحَ بَبِ  إِلَ الْغُرْبَةِ  وَاحْتَاجَ  كَثِيرَة ،  آجَ ـــــــــــن ا  أَنْ    رَ ـــــــــى 
)ـــــــــــنَفْسَ  )Alrazi, W. D, 50/22هُ.  و 27(  تعد (  الرواية  الإسرائيليات  هذه  ذكرها   من  وقد 

   الرازي في تفسيره.

"فَلَبِثْتَ" البغوي:  "سِنِينَ مَكَ فَ   وقال  فَلَبِثْتَ،  مِصْرَ  مِنْ  فَخَرَجْتَ  أَيْ:  يَعْنِي    ثْتَ،  مَدْيَنَ"  أهَْلِ  فِي 
لَامُ عَلَى ثَمَانِ مَرَاحِلَ مِنْ مِصْرَ، هَرَبَ إِلَيْهَا دْيَنُ بَلْدَةُ مَ ينَ، وَ سِنِ رَ  تَرْعَى الْأَغْنَامَ عَشْ   شُعَيْبٍ عَلَيْهِ السَّ

 . (28) (Albaghawi, W. D, 273/5) مُوسَى
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و  ✓ عاشور  وابن  والزمخشري  الطبري  تفسير  في  تتبعي  أن وعند  وجدت  اللبث  لمدة  البغوي 
على معرفته من قبل السامعين، بخلاف تمادا  منهم  عوا ث لشهرته  مدة اللب  أغلب المفسرين لم يذكروا

 ما قام به أبو مسلم من تفسير مدة اللبث بآية أخرى وذلك لتوضيحها. 
تعال -4 الله  الْ تْبَعَهُمْ  "فَأَ ى:  قال  مِنَ  فَغَشِيَهُمْ  بِجُنُودِهِ  )فِرْعَوْنُ  غَشِيَهُمْ"  مَا  كلمة (  Taha,78يَمِ  

 "فأتبعهم": 
  :تفسيرهي في الراز قال 

أَنْ  - وَيُحْتَمَلُ  جَائِزٌ  وَذَلِكَ  وَاحِدٌ  وَتَبِعَهُمْ  أَتْبَعَهُمْ  أَنَّ  اللُّغَةِ  رُوَاةُ  زَعَمَ  مُسْلِمٍ:  أَبُو  الْبَاءُ  كُونَ تَ   قَالَ   
( Taha, 94سِي" )بِرَأْ   وَلاتِي  نُ جُنُودَهُ كَقَوْلِهِ تَعَالَى: "لا تَأْخُذْ بِلِحْيَ زَائِدَة  وَالْمَعْنَى أَتْبَعَهُمْ فِرْعَوْ 

 .(Alrazi, W. D, 81/22) أَسْرَى بِعَبْدِهِ 
الزجاج: - "فَأَتْبَعَ   وقال  قرأ  فمن  بجنوده،  فرعَونُ  فاتبَعَهُمْ  ف هُمْ ويقرأ  ومعه  "  أتبَعَهُم  أنه  دليل  فيه 

"فاتَّبَعَهُ  قرأ  ومن  وجائزالجنود،  بِهِم.  جُنُودَهُ  ألْحَقَ  فمعناه  بجنوده  فرعون  معهم يك  أن  مْ"  ون 
 .(,W. D, 370/3 Alzajaj) ئز ألا يكون إلاَّ أنه قد كان معهملى ذا اللفظ وجاع

ذف ثانيهما والتقدير فأتبعهم  ن ح ثنيالفاء عاطفة واتبعهم فعل ماض متعد لا  وقال ابن درويش:
فرعون  هم  تبعالأول وقيل الباء زائدة في المفعول الثاني والتقدير فأ  ولفرعون عقابه والهاء هو المفع

( واتبع قد جاء متعديا ,Al-Baqarah  19)الى: "وَلا تُلْقُوا بِأَيْدِيكُمْ إِلَى التَّهْلُكَةِ"  ده فهو كقوله تعو جن
حد فتكون بجنوده في : وَأَتْبَعْناهُمْ ذرياتهم، وقيل هو بمعنى تبع يتعدى لواالا قالى اثنين مصرح بهم

عاطفة الفاء  فغشيهم  الحال  على  ما يهم  وغش  محل نصب  مفعوله    ضفعل  وما والهاء  أي غمرهم 
  .(W. D, 225/6, Darwish) فاعل وجملة غشيهم صلة وهو من الإبهام

إليه   ✓ ذهب  ما  هو  نظري:  وجهة  في  أن    جاجالز والراجح  بمعنى في  تأتي  "فأتبعهم"  كلمة 
 الزجاج. نعنقلا   يرهي بمعنى ألحق جنوده بهم وهو ما ذكره الرازي في تفستبعهم ومعه الجنود وتأت

"قالَ  اق -5 تعالى:  الله  )ل   " سامِرِيُّ يَا  خَطْبُكَ  بِهِ  Taha, 95فَما  يَبْصُرُوا  لَمْ  بِما  بَصُرْتُ  "قالَ   )
لَتْ لِي نَفْسِ ثَرِ  أَ فَقَبَضْتُ قَبْضَة  مِنْ      .(Taha, 96) ي" الرَّسُولِ فَنَبَذْتُها وَكَذلِكَ سَوَّ

 المراد بالرسول:( Taha, 96)لِ" و رِ الرَّسُ قال الرازي: "فَقَبَضْتُ قَبْضَة  مِنْ أَثَ 

رِينَ  الْمُفَسِ  ةُ  وَأَ   عَامَّ لَامُ  السَّ عَلَيْهِ  جِبْرِيلُ  بِالرَّسُولِ  الْمُرَادُ  بِأَ رَ قَالُوا:  مِنْ  ادَ  أَخَذَهُ  الَّذِي  التُّرَابَ  ثَرِهِ 
رَآهُ يَوْمَ فُلِقَ الْبَحْرُ. وَعَنْ عَلِيٍ  عَلَيْهِ   ونَ: إِنَّمَارُ  الْأَكْثَ لَ ا دَابَّتِهِ ثُمَّ اخْتَلَفُوا أَنَّهُ مَتَى رَآهُ فَقَ مَوْضِعِ حَافِرِ 

لَامُ لَمَّ  لَامُ أَنَّ جِبْرِيلَ عَلَيْهِ السَّ لَامُ إِلَى الطُّورِ أَ نَزَلَ لِ ا  السَّ امِرِيُّ مِنْ يَذْهَبَ بِمُوسَى عَلَيْهِ السَّ بْصَرَهُ السَّ
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امِرِيَّ   وا فِي أَنَّ فُ بَيْنِ النَّاسِ، وَاخْتَلَ  لَامُ وَمَعْرِفَتِهِ مِنْ بَيْنِ سَائِرِ   السَّ كَيْفَ اخْتَصَّ بِرُؤْيَةِ جِبْرِيلَ عَلَيْهِ السَّ
: إِنَّمَا عَرَفَهُ؛ لِأَنَّهُ رَآهُ فِي صِغَرِهِ وَ بَّاسٍ رَضِيَ اللََّّ عَنْهُمَا فِي رِوَايَةِ الْكَلْبِ ابْنُ عَ   الَ النَّاسِ، فَقَ  فِظَهُ  حَ يِ 

 يَشْعُرُ بِهِ يْثُ لَا ا حَ  أَمَرَ فِرْعَوْنُ بِذَبْحِ أَوْلَادِ بَنِي إِسْرَائِيلَ، فَكَانَتِ الْمَرْأةَُ تَلِدُ وَتَطْرَحُ وَلَدَهَ الْقَتْلِ حِينَ   مِنَ 
الْمَلَائِكَةُ  فَتَأْخُذُ  فِرْعَوْنَ  وَ آلُ  يَتَرَعْرَعُوا  حَتَّى  فَيُرَبُّونَهُمْ  الْوِلْدَانَ  فَكَ   خْتَلِطُوايَ   مِمَّنْ بِالنَّاسِ  امِرِيُّ  السَّ انَ 

لَامُ وَجَعَلَ كَفَّ نَفْسِهِ فِي فِيهِ وَارْتَ   الْعَسَلَ وَاللَّبَنَ فَلَمْ يَزَلْ يَخْتَلِفُ إِلَيْهِ    مِنْهُ ضَعَ أَخَذَهُ جِبْرِيلُ عَلَيْهِ السَّ
ابْنُ  قَالَ  عَرَفَهُ،  رَآهُ  فَلَمَّا  عَرَفَهُ،  فَ   حَتَّى  قَوْ عَ جُرَيْجٍ:  هَذَا  {ِ مَعْنَى لَى  بِهِ  يَبْصُرُوا  لَمْ  بِما  }بَصُرْتُ  لُهُ: 

رَ الْكَلِمَةَ  لَمْ يَرَوْهُ وَمَنْ فَسَّ رَابَ فَرَسِ جِبْرِيلَ   فَهُوَ صَحِيحٌ وَيَكُونُ الْمَعْنَى عَلِمْتُ أَنَّ تُ الْعِلْمِ بِ   رَأَيْتُ مَا 
يَّ  خَاصِ  لَهُ  لَامُ  السَّ حْيَ عَلَيْهِ  الْإِ )ةُ  الق  (Alrazi, W. D, 95/22اءِ.  هذا  إلى  ذهب  ابن  ــــــــــــممن  ول 

(،   Alzamakhshari, W. D, 84/3)  ، الزمخشري (33)(  Ibn-Kathir, W. D, 275/5)   كثير
 .المفسرين(وغيرهم من ، (Ibn-Ashour, W. D, 296/16ابن عاشور )

الْأَ   وقَالَ   :قال الرازي في تفسيره :  صْفَهَانِ أَبُو مُسْلِمٍ  ذَكَرَهُ يُّ الَّذِي  بِهَذَا  الْقُرْآنِ تَصْرِيحٌ   لَيْسَ فِي 
يَكُونَ  أَنْ  وَهُوَ  آخَرُ  وَجْهٌ  فَهَهُنَا  رُونَ  االْمُفَسِ  سُ لْمُرَادُ    وَبِأَثَرِهِ  لَامُ  السَّ عَلَيْهِ  مُوسَى  وَرَسْمَهُ  بِالرَّسُولِ  نَّتَهُ 

فَقَدْ يَقُولُ ا أُمِرَ بِهِ  إِذَا كَانَ يَمْتَثِلُ رَسْمَهُ وَالتَّقْدِيرُ أَنَّ  نٌ يَقْفُو أَ جُلُ: فُلَا لرَّ الَّذِي  أَثَرَهُ  ثَرَ فُلَانٍ وَيَقْبِضُ 
امِرِيِ  بِاللَّوْمِ وَالْمَسْأَلَ مُ لَمَّ لَا مُوسَى عَلَيْهِ السَّ   مِ وْ ةِ عَنِ الْأَمْرِ الَّذِي دَعَاهُ إِلَى إِضْلَالِ الْقَ ا أَقْبَلَ عَلَى السَّ

وَقَدْ   ، أَيْ عَرَفْتُ أَنَّ الَّذِي أَنْتُمْ عَلَيْهِ لَيْسَ بِحَق ٍ "بَصُرْتُ بِمَا لَمْ يَبْصُرُوا بِهِ "قَالَ:   الْعِجْلِ، فَ بِ فِي بَا
 فَعِنْدَ ذَلِكَ   رَحْتُهُ،طَ   أَيْ شَيْئ ا مِنْ سُنَّتِكَ وَدِينِكَ فَقَذَفْتُهُ أَيْ   تُ قَبَضْتُ قَبْضَة  مِنْ أَثَرِكَ أَيُّهَا الرَّسُولُ كُنْ 

نْيَا وَالْآخِرَةِ، وَإِنَّمَ  لَامُ بِمَا لَهُ مِنَ الْعَذَابِ فِي الدُّ خْبَارِ عَنْ غَائِبٍ وْرَدَ بِ ا أَ أعَْلَمَهُ مُوسَى عَلَيْهِ السَّ لَفْظِ الْإِ
الرَّجُلُ  يَقُولُ  الْأَمِ كَمَا  يَقُولُ  مَا  لَهُ  مُوَاجِهٌ  وَهُوَ  لِرَئِيسِهِ  كَذَا   يرُ   يَأْ   فِي  دُعَاؤُهُ وَبِمَاذَا  وَأَمَّا  الْأَمِيرُ،  مُرُ 

لَامُ رَسُولا  مَعَ جَحْدِهِ وَكُفْرِهِ فَعَلَى من حكى اللََّّ عنه قوله: "يَا أَيُّهَا الَّذِي ثْلِ مذهب  مِ   مُوسَى عَلَيْهِ السَّ
لَ عَ  نْزَامِ مْ يُؤْ نْ لَ وَإِ  (Al-hijr, 6)ِ لَيْهِ الذِ كْرُ إِنَّكَ لَمَجْنُونٌ" نُزِ   . (Alrazi, W. D, 95/22لِ. )نُوا بِالْإِ

 ذهب الفخر الرازي إلى ترجيح قول أبي مسلم فقال:  

الْ  هَذَا  أَنَّ  الَّذِيقَوْ "وَاعْلَمْ  مُخَالَفَةُ   لَ  إِلاَّ  فِيهِ  لَيْسَ  مُسْلِمٍ  أَبُو  إِلَى  ذَكَرَهُ  أَقْرَبُ  وَلَكِنَّهُ  رِينَ  الْمُفَسِ   
  لِوُجُوهٍ. قِ التَّحْقِي

تَقَدَّ   أَحَدُهَا: فِيمَا  لَهُ  يَجْرِ  وَلَمْ  الرَّسُولِ  بَاسِمِ  بِمَشْهُورٍ  لَيْسَ  لَامُ  السَّ عَلَيْهِ  جِبْرِيلَ  حَتَّ   مَ أَنَّ  ى  ذِكْرٌ 
فَإِ  إِلَيْهِ  إِشَارَة   التَّعْرِيفِ  لَامُ  عَلَيْهِ تُجْعَلَ  جِبْرِيلَ  رَادَةِ  لِإِ الرَّسُولِ  لَفْظِ  لَامُ    طْلَاقُ  تَكْلِ كَ السَّ بِعِلْمِ أَنَّهُ  يفٌ 

 الْغَيْبِ. 



        مقارنة مع الفخر الرازي  دراسة سورة طه تفسيره لفي  هاني سلم الأصفأبي مآراء  
 د عهد عيسى آل علي،  نايل ممدوح أبو زي                       

 

332 

ضْمَارِ وَهُوَ قَبْضَةٌ مِنْ أَ   وَثَانِيهَا: ضْمَارُ خِلَافُ   حَافِرِ فَ ثَرِ أَنَّهُ لَا بُدَّ فِيهِ مِنَ الْإِ رَسِ الرَّسُولِ وَالْإِ
 الْأَصْلِ. 

فِ فِي بَيَانِ   أَنَّهُ هَا:  الِثُ وَثَ   بِرُؤْيَةِ  امِرِيَّ كَيْفَ اخْتَصَّ مِنْ بَيْنِ جَمِيعِ النَّاسِ  أَنَّ السَّ لَا بُدَّ مِنَ التَّعَسُّ
لَامُ وَمَعْرِفَتِهِ ثُمَّ كَ  عَلَيْهِ السَّ أَ يْفَ جِبْرِيلَ  الْأَثَرَ وَالَّذِ  عَرَفَ  هَذَا  فَرَسِهِ  لِتُرَابِ حَافِرِ  ذَكَرُوهُ مِنْ أَنَّ  نَّ  ي 

لَامُ هُ  ا اهُ فَبَعِيدٌ بَّ الَّذِي رَ  وَ جِبْرِيلَ عَلَيْهِ السَّ امِرِيَّ إِنْ عَرَفَ جِبْرِيلَ حَالَ كَمَالِ عَقْلِهِ عَرَفَ قَطْع  ، لِأَنَّ السَّ
لَامُ  هِ  أَنَّ مُوسَى عَلَيْ  ضْلَالَ وَإِنْ  السَّ كَانَ مَا عَرَفَهُ حَالَ الْبُلُوغِ فَأَيُّ مَنْفَعَةٍ  نَبِي  صَادِقٌ فَكَيْفَ يُحَاوِلُ الْإِ

لَامُ مُرَبِ ي ا لَهُ فِي الطُّفُولِيَّةِ فِي حُصُولِ تِلْكَ الْمَعْرِفَةِ.يلَ عَلَيْهِ  رِ كَوْنِ جِبْ لِ   السَّ

لَ   وَرَابِعُهَا: اط ِ   وْ أَنَّهُ  لَ جَازَ  شَأْنُهُ  هَذَا  تُرَابٍ  عَلَى  الْكَفَرَةِ  بَعْضِ  فَلَعَلَّ  لَاعُ  يَقُولَ:  أَنْ  لِقَائِلٍ  كَانَ 
عَلَيْهِ  لَامُ    مُوسَى  عَلَى  االسَّ إِلَى طَّلَعَ  حَاصِلُهُ  وَيَرْجِعُ  بِالْمُعْجِزَاتِ  أَتَى  فَلَِِجْلِهِ  ذَلِكَ  يُشْبِهُ  آخَرَ  شَيْءٍ 

مَنْ  فِي  يَ   سُؤَالِ  يُقَالَ طْعَنُ  أَنْ  يَجُوزُ  لَا  لِمَ  وَيَقُولُ:  بَعْضِ   الْمُعْجِزَاتِ  بِمَعْرِفَةِ  لِاخْتِصَاصِهِمْ  إِنَّهُمْ 
الَّتِ وِ الْأَدْ  يَّ   ي يَةِ  خَاصِ  بَ لَهَا  يَنْسَدُّ  وَحِينَئِذٍ  الْمُعْجِزَةِ،  بِتِلْكَ  أَتَوْا  الْمُعْجِزَةِ،  تِلْكَ  حُصُولَ  تُفِيدَ  أَنْ   ابُ ةُ 

 .(Alrazi, W. D, 96/22) اتِ بِالْكُلِ يَّةِ."الْمُعْجِزَ 

 للآية هو جبريإليه أكثر المفسرين، من أن المقصود بالرسول في ا  هو ما ذهبوالراجح:   ✓
ال وروح  جبريل  دون  الرسول  سماه  لم  قائل:  قال  فإن  السلام،  ميعاد  عليه  حل  حين  قلت:  قدس؟ 

موسى إلى  الله  أرسل  الطور  إلى  حيجب  الذهاب  راكب  فأبصره ريل  به،  ليذهب  الحياة  فرس  زوم 
لهذا   إن   فقال:  ق السامري  قصته  سأله موسى عن  فلما  تربة موطئه،  قبضة من  فقبض  : لاشأنا، 

أ من  إثقبضت  المرسل  فرس  جبريل.  ر  أنه  يعرف  لم  ولعله  الميعاد،  حلول  يوم  ليك 
(Alzamakhshari, W. D, 84/3)  .هور فقد رد ما عليه الجمف لوأما ما ذكره الرازي فهو مخال

 الإمام الألوسي على الإمام الرازي فقال:  

ا عهد   -1 فقدفي  السلام  عليه  الرسول على جبريل  العظيم إطلاق  لَقَوْلُ  ":  قال سبحانه  لقرآن  إِنَّهُ 
[ وعدم جريان ذكر له فيما تقدم لا يمنع من أن يكون  19، التكوير:  40]الحاقة:    "رَسُولٍ كَرِيمٍ 
 .ق الرسول عليه السلام شائعا في بني إسرائيلأن يكون إطلا جوزمعهودا، وي

 . الى غير مرةأكثر من أن يحصى وقد عهد ذلك في كتاب الله تع ف في الكلامتقدير المضا -2

أن رؤيته جبريل عليه السلام دون الناس كان ابتلاء منه تعالى ليقضي الله أمرا كان مفعولا.   -3
قى في روعه أنه لا يلقيه على شيء فيقول كانت لما أل  ذكروبأن معرفته تأثير ذلك الأثر ما  



 .2022، الرابع   العدد   ، لاثون السابع والث المجلد  ،  العلوم الإنسانية والاجتماعية  سلسلة  ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-004-009 

333 

ء كما في  ا في خبر ابن عباس أو كانت لما شاهد من خروج النبات بالوطكن كذا إلا كان كم
  لآثار.ابعض 

ويبدو لي أن ما ذهب إليه أبو مسلم، أقرب إلى ما يفيد ظاهر القرآن الكريم، إذا ما استبعدنا   -4
ي شأن السامري وفي شأن رؤيته لجبريل. ولا أرى حرجا   ا المفسرون فكرهتلك الروايات التي ذ

اس اللهمن  صلى  النبي  إلى  الصحيح  السند  عن  عارية  لأنها  أو  تبعادها،  وسلم  إلى    عليه 
 .(Al-Alusi, W.D, 564/8)غلب على الظن أنها من الإسرائيليات والله أعلم. أصحابه، وي

فَاذْهَبْ   -5 "قالَ  فَ قال الله تعالى:  لَكَ    لَكَ مَوْ إِنَّ  وَإِنَّ  تَقُولَ لَا مِساسَ  أَنْ  الْحَياةِ  تُخْلَفَهُ  فِي  لَنْ  عِدا  
قَنَّهُ ثُمَّ لَنَنْسِفَنَّهُ فِي الْيَمِ  نَسْفا  )عاكِفا  لَنُحَ  لْتَ عَلَيْهِ وَانْظُرْ إِلى إِلهِكَ الَّذِي ظَ   .(Taha, 97(" )97رِ 

 وفيه وجوه:  "ة أن تقول لا مساسفي الحيا  فإن لكهب فاذقال الرازي في قوله تعالى: " 

إذا أراد  وإذا مسه أحد حم الماس والمسوس فكان   أمس ولا أمس قالوا: : أن المراد: أني لاأحدها
 ن يمسه صاح خوفا من الحمى وقال لا مساس.  أ أحد 

مقاتل: إن    قالالمنع من أن يخالط أحدا أو يخالطه أحد و   "لا مساس": أن المراد بقوله:  وثانيها
أن  موسى اخرج  له:  وقال  إسرائيل  بني  محلة  من  أخرجه  السلام  إلى عليه  طريدا  فخرج  وأهلك  ت 

ول هو لا مساس وإنما يقال له  ر مهجورا فلا يقاالرجل: إذا ص   لالبراري، اعترض الواحدي عليه فقا
ك فله أن يقول  حالذلك، وهذا الاعتراض ضعيف لأن الرجل إذا بقي طريدا فريدا فإذا قيل له: كيف  

ك يا سامري في المطرودية بحيث  مساس أي لا يماسني أحد ولا أماس أحدا، والمعنى إني أجعل لا
تخبر غيرك عن حا أن  أردت  إلالو  تقل  لم  نظم أنه لا مساس وه  لك  إلى  وأقرب  أحسن  الوجه  ذا 

 الكلام من الأول. 

ن تعذيب الله النساء فيكون م مسي: ما ذكره أبو مسلم وهو أنه يجوز في حمله ما أريد وثالثها
له ولد يؤنسه فيخ انقطاع نسله فلا يكون  اللتين ذكرهما بقوله: إياه  الدنيا  ليه الله تعالى من زينتي 

 .(Al kahf, 46( )Alrazi, W. D, 96/22)ِ  "نة الحياة الدنيايل والبنون ز ماال"

لِلسَّ  قَالَ مُوسَى  ذِكْرُهُ:  تَعَالَى  يَقُولُ  الطبري:  :  اوقال  لَكَ"  "فَاذْهَبْ مِرِيِ  فَإِنَّ  أَنْ    حَيَاتِكَ  أَيَّامِ  فِي 
مِسَاسَ لَا "تَقُولَ:   وَذُكِرَ "   ، أُمَسُّ وَلَا   ، أَمَسُّ لَا  أَيْ  أَ   :  مُوسَى  وَلَا أَنَّ  يُؤَاكِلُوهُ،  لَا  أَنْ  إِسْرَائِيلَ  بَنِي  مَرَ 

كِرَ فِي اةِ أَنْ تَقُولَ لَا مِسَاسَ، فَبَقِيَ ذَلِكَ فِيمَا ذُ  لَكَ فِي الْحَيَ نَّ طُوهُ، وَلَا يُبَايِعُوهُ، فَلِذَلِكَ قَالَ لَهُ: إِ يُخَالِ 
 قَبِيلَتِهِ.
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سَّ وَاحِدٌ مِنْ غَيْرِهِمْ وَإِنْ مَ -لَا مِسَاسَ -يَوْمِ يَقُولُونَ ذَلِكَ لْ اهُمْ إِلَى اوقال القرطبي: قال قتادة: بَقَايَ 
ا مِنْهُمْ حُمَّ كِلَاهُمَا فِي  .(Alqortobi, W. D, 241/11)  لْوَقْتِ ا  أَحَد 

الراج ✓ معنى  ــــــــوالقول  في  مسح:  الثانيا  هواس"  ــــــــــــ"لا  ذك  لوجه  وهو   رازي،ــــــــــــلا  رهــــــــ ــــفيما 
 ابن كثير  .(Altabari, W. D, 298/16)  بري ـــــــــــلطارين، ومنهم  ـــــــ ــــأكثر المفس  هـــــــــــــإلي  ا ذهبــــــــــم
(Ibn-Kathir, W. D, 276/5( في  (  42(  السعدي  قال  حيث  المفسرين،  من  وغيرهم  والسعدي 

فِي  "الى:  تفسير قوله تع لَكَ  تَ فَإِنَّ  أَنْ  مِسَاالْحَيَاةِ  أي: تعاقب في الحياة عقوبة، لا يدنو   "سَ قُولَ لا 
قوبة  لا تمسني، ولا تقرب مني، ع:  أراد القرب منك، قلت له   نمنك أحد، ولا يمسك أحد، حتى إن م

 .(Alsa'adi, W. D,512مس ما لم يمسه غيره. )على ذلك، حيث 
"يَوْ  -4 ورِ قال الله تعالى:  فِي الصُّ يُنْفَخُ  الْمُجْرِمِ مَ  وَنَحْشُرُ  يَوْ   )ينَ  زُرْقا     ( Taha, 102)  ("102مَئِذٍ 

رْ   { قَةِ اخْتَلَفُوا فِي الْمُرَادِ }بِالزُّ
رْقَةِ عَلَى وُجُوهٍ: ره: اخْتَلَفُوا فِ سيقال الرازي في تف  ي الْمُرَادِ بِالزُّ

يَعْ أَحَدُهَا وَمُقَاتِلٌ:  اكُ  حَّ الضَّ قَالَ  سُ :  الْعُيُونِ  زُرْقَ  زُ نِي  وَهِيَ  الْوُجُوهِ  خِلْقَتُهُمْ  رْقَةٌ  ودَ  بِهَا  تَتَشَوَّهُ 
تَتَشَاءَمُ   فَإِنْ وَالْعَرَبُ  أَلَيْسَ   بِذَلِكَ،  أَنَّهُمْ: تَ اللََّّ   أَنَّ   قِيلَ:  أَخْبَرَ  أعَْمَى   عَالَى  يَكُونُ  فَكَيْفَ  عُمْي ا  يُحْشَرُونَ 
 الٍ.  حَالٍ وَأَزْرَقَ فِي حَ  هُ يَكُونُ أعَْمَى فِي وَأَزْرَقَ؟ قُلْنَا: لَعَلَّ 

:  ثَانِيهَاوَ  رْقَةِ الْعَمَى. قَالَ الْكَلْبِيُّ اجُ: يَخْرُجُ ارْق ا أَيْ عُمْي ا، قَ زُ : الْمُرَادُ مِنَ الزُّ فِي    ونَ بُصَرَاءَ لَ الزَّجَّ
الْمَحْشَرِ. فِي  وَيَعْمُونَ  لِ مَرَّةٍ  الْعَيْنِ   أَوَّ تَزْرَقُّ    وَسَوَادُ  ذَهَبَ  يَكُ إِذَا  كَيْفَ  قِيلَ:  أَ فَإِنْ  قَالَ  ونُ  وَقَدْ  عْمَى، 

تَشْخَصُ "تَعَالَى:   لِيَوْمٍ  رُهُمْ  يُؤَخِ  الْأَبْصارُ   إِنَّما  الْأَعْمَى   (Ibrahim, 41) "فِيهِ  مِنَ  الْبَصَرِ   وَشُخُوصُ 
أَحْوَالَهُمْ قَدْ    وَابُ: أَنَّ  يَقْرَأُ. فَالْجَ وَالْأَعْمَى كَيْفَ  (Al-Isra, 14) "اقْرَأْ كِتابَكَ "مُحَالٌ، وَقَدْ قَالَ فِي حَقِ هِمُ: 

 تَخْتَلِفُ. 

أَبُو مُسْلِمٍ: اوَثَالِثُهَا قَالَ  اللْ :  بِهَذِهِ  أَبْصَارِهِمْ وَالْأَزْرَقُ شَاخِصٌ؛ لِأَنَّهُ لِضَعْفِ  رْقَ زُّ مُرَادُ  ةِ شُخُوصُ 
ق ا نَحْوَ ا يْءِ يُرِيدُ أَنْ يَ بَصَرِهِ يَكُونُ مُحَدِ  إِنَّما "  ائِفِ الْمُتَوَقِ عِ لِمَا يَكْرَهُ وَهُوَ كَقَوْلِهِ:لُ الْخَ تَبَيَّنَهُ وَهَذِهِ حَالشَّ

 .(Ibrahim, 41) " الْأَبْصارُ صُ فِيهِ خَ مٍ تَشْ رُهُمْ لِيَوْ يُؤَخ ِ 

الْأَ وَرَابِعُهَا ابْنِ  عَنِ  ثَعْلَبٌ  رَوَاهُ  هَكَذَا  ا  عِطَاش  زُرْق ا  شِ قَ   ي ِ ـــــــــــــعْرَابِ :  مِنْ  لِأَنَّهُمْ  الْعَطَ ـــــــالَ:  ةِ  شِ  ــــــدَّ
سَ يَ  وَيَدُلُّ ــــــــتَغَيَّرُ  تَزْرَقَّ  حَتَّى  عُيُونِهِمْ  هَذَا  عَلَ   وَادُ  قَوْ ـــ ــــِلتَّفْساى  تَعَالَ يرِ  إِل"ى:  ــــــلُهُ  الْمُجْرِمِينَ  ــــوَنَسُوقُ  ى ـ

 .(Maryam, 86) "جَهَنَّمَ وِرْدا  
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حَكَ سُهَاوَخَامِ  ثَعْلَ ــــــــــــــــــ:  ابْ ـــــــــــــى  عَنِ  الْأَعْرَابِ بٌ  قَ ي ِ ـــــــــــــنِ  طَامِعِ ـــــــــــ  فِيمـــــــــــ ـــــالَ:  لَا  ـــــــــــــ ــــَينَ  ا 
 .(Alrazi, W. D, 98/22هُ. )ــــــــــــونَ يَنَالُ 

رْقُ: جَمْعُ أَزْرَ  رْقَةُ.    ،قٍ قال ابن عاشور: الزُّ مَاءِ إِثْرَ وَهُوَ الَّذِي لَوْنُهُ الزُّ رْقَةُ: لَوْنٌ كَلَوْنِ السَّ وَالزُّ
ابَهُ حَرْقُ نَارٍ. وَظَاهِرُ الْكَلَامِ أَنَّ   قَبِيحُ الْمَنْظَرِ لِأَنَّهُ يُشْبِهُ لَوْنَ مَا أَصَ نْسَانِ الْغُرُوبِ، وَهُوَ فِي جَلْدِ الْإِ 

رْ  أَجْ الزُّ لَوْنُ  فَيَكُ سَ قَةَ  قَوْلِهِ ادِهِمْ  بِمَنْزِلَةِ  "ونُ  وُجُوه:  وَتَسْوَدُّ  وُجُوهٌ  تَبْيَضُّ  ) ٌ "يَوْمَ   Al Imran, 106 ،)
 كْرُوهَةٌ عِنْدَ الْعَرَبِ.نُ عُيُونِهِمْ، فَقِيلَ: لِأَنَّ زُرْقَةَ الْعَيْنِ مَ ادُ لَوْ رَ وَقِيلَ: الْمُ 

ةُ زُرْقَةِ الْعَيْنِ لِأَنَّهُ رَ يُ وَالْأَظْهَرُ عَلَى هَذَا الْمَعْنَى أَنْ   لَوْنٌ غَيْرُ مُعْتَادٍ، فَيَكُونُ كَقَوْلِ بِشَارٍ:    ادَ شِدَّ
رْقِ الْعُمْيُ، لِأَنَّ الْعَمَ لَلٌ ... زُرْقُ الْعُيُونِ عَلَيْهَا أَوْجُهٌ سُودُ وَ الِهِ عِ وَ وَلِلْبَخِيلِ عَلَى أَمْ  ى قِيلَ: الْمُرَادُ بِالزُّ

نُ الْ   . (Ibn-Ashour, W.D, 304/ 16)  "يْنَ بِزُرْقَةٍ عَ يُلَوِ 

  اك وقول قال النيسابوري وفي الزرق وجوه كما قال الرازي، وذكر من هذه الوجوه قول الضح ✓
يسابوري في إضافة المعنى الذي ذكره الكلبي وقول ثعلب عن ابن الأعرابي. واختلف الرازي عن الن

 .(Alnisabori, W.D, 571/4أبو مسلم. )
(  106)( فَيَذَرُها قَاع ا صَفْصَفا  105)الله تعالى: "وَيَسْئَلُونَكَ عَنِ الْجِبالِ فَقُلْ يَنْسِفُها رَبِ ي نَسْفا  ل  قا -5

 . (Taha, 105-107) ("107فِيها عِوَجا  وَلا أَمْتا  )رى لَا تَ 

 .اتٍ فَ ي تفسيره: أَنَّهُ تَعَالَى وَصَفَ الْأَرْضَ ذَلِكَ الْوَقْتَ بِصِ رازي فقال ال

 : كَوْنُهَا قَاع ا وَهُوَ الْمَكَانُ الْمُطْمَئِنُّ وَقِيلَ مُسْتَنْقَعُ الْمَاءِ. أَحَدُهَا

فْصَفُ وَثَانِيهَا لِكَ الْقَاعُ الْأَرْضُ الْمَلْسَاءُ الْمُسْتَوِيَةُ وَكَذَ    الَّذِي لَا نَبَاتَ عَلَيْهِ. وَقَالَ أَبُو مُسْلِمٍ:وَهُوَ   : الصَّ
فْصَفُ   .  الصَّ

أَمْتا ".  وَثَالِثُهَا عِوَجا  وَلا  فِيها  "لَا تَرى  قَوْلِهِ:  الْعِ :  بَيْنَ  قُوا  قَدْ فَرَّ افِ«:  الْعَوَجِ وَجِ وَ وَقَالَ صَاحِبُ »الْكَشَّ
الْمَعَ  فِي  بِالْكَسْرِ  الْعِوَجُ  الْأَرْضُ فَقَالُوا:  قِيلَ:  فَإِنْ  الْأَعْيَانِ،  فِي  بِالْفَتْحِ  وَالْعَوَجُ  فَكَيْفَ يْ عَ   انِي  نٌ 

رْضِ بِالِاسْتِوَاءِ  هَذَا اللَّفْظِ لَهُ مَوْقِعٌ بَدِيعٌ فِي وَصْفِ الْأَ صَحَّ فِيهَا الْمَكْسُورُ الْعَيْنِ؟ قُلْنَا: اخْتِيَارُ 
وَذَلِ  الِاعْوِجَاجِ،  لِأَ وَنَفْيِ  وَبَالَغْتَ  كَ  يْتَهَا  فَسَوَّ أَرْضٍ  قِطْعَةِ/  إِلَى  عَمَدْتَ  لَوْ  فَإِذَا  ال  فِينَّكَ  تَّسْوِيَةِ 

 الْحِس ِ الْبَصَرِيِ  قَالَ فَذَاكَ  جَدْتَ فِيهَا أَنْوَاع ا مِنَ الْعِوَجِ خَارِجَة  عَنِ وَ قَابَلْتَهَا الْمَقَايِيسَ الْهَنْدَسِيَّةَ  
ا أُلْحِقَ بِالْمَعَانِي فَقِيلَ فِيهِ: عِوَجٌ لِاعْوِجَ الْقَدْرُ فِي ا كَسْرِ، وَاعْلَمْ أَنَّ هَذِهِ الْآيَةَ  الْ بِ   اجِ لَمَّا لَطُفَ جِدًّ
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الْأَ  أَنَّ  عَلَى  لِأَ تَدُلُّ  حَقِيقِيَّة   كُرَة   الْيَوْمَ  ذَلِكَ  تَكُونُ  بَعْضُ رْضَ  يَتَّصِلَ  وَأَنْ  بُدَّ  لَا  الْمُضَلَّعَ  نَّ 
 طِلُهُ ظَاهِرُ الْآيَةِ. بْ  يُ بِالْبَعْضِ لَا عَلَى الِاسْتِقَامَةِ بَلْ عَلَى الِاعْوِجَاجِ وَذَلِكَ وحِهِ سُطُ 

فَاتِ الْأَرْبَعِ أَنَّ    : الْأَمْتُ النُّتُوءُ الْيَسِيرُ، يُقَالُ: مَدَّ حَبْلَهُ حَتَّى مَا فِيهِ أَمْتٌ وَرَابِعُهَا لَ مِنْ هَذِهِ الصِ  وَتَحَصَّ
وَاالْأَرْ  الِارْتِفَاعِ  عَنِ  خَالِيَة   مَلْسَاءَ  الْيَوْمَ  ذَلِكَ  تَكُونُ  وَالِاعْوِجَاجِ نْخِ لِا ضَ  الِانْحِرَافِ  وَأَنْوَاعِ    فَاضِ 

(Alrazi, W.D, 100/22)  . 

والص ✓ القاع  معنى  في  المفسرين  أقوال  عن  بحثي  قال:  وعند  الْجَوْهَرِيُّ  أن  وجدت  فصف 
 لِكَسْرِ مَا قَبْلَهَا. وَقَالَ الْفَرَّاءُ: اء   يَ الْأَرْضِ وَالْجَمْعُ أَقْوُعٌ وَأَقْوَاعٌ وَقِيعَانٌ صَارَتِ الْوَاوُ   مُسْتَوِي مِنَ وَالْقَاعُ الْ 

مُسْتَنْ  الْكَلْبِ الْقَاعُ  الْقَرْعَاءُ. وقال  فْصَفُ  وَالصَّ الْمَاءِ  الْمُسْتَوِ قَعُ  وَقِيلَ:  فِيهِ.  نَبَاتَ  لَا  الَّذِي  هُوَ   : نَ ي مِ يُّ
فْصَفِ، فَالْقَاعُ اهِ مُجَ الْأَرْضِ كَأَنَّهُ عَلَى صَفٍ  وَاحِدٍ فِي اسْتِوَائِهِ، قَالَهُ    دٌ. وَالْمَعْنَى وَاحِدٌ فِي الْقَاعِ وَالصَّ

 .(Alqortobi, W. D, 246/11) الْمَوْضِعُ الْمُنْكَشِفُ، والصفصف المستوي الأملس.

 . (Taha,108(" )108 لِلرَّحْمنِ فَلا تَسْمَعُ إِلاَّ هَمْسا  ) تُ قال الله تعالى: "وَخَشَعَتِ الْأَصْوا  -6

 وَفِيهِ وُجُوهٌ: تفسيره:الرازي في  قال "سا  معنى "هم 

خَشَ أَحَدُهَا الْأَصْ ــــــــــــ:  شِ ــــــــــعَتِ  مِنْ  ةِ  ـــــــــــــوَاتُ  وَخَضَ الْفَزَ دَّ فَ ـــــــــــــعِ  وَخَفِيَتْ  إِلاَّ ــــــــــــعَتْ  تَسْمَعُ  لَا 
، رُ الْخَ ـــــــــــا وَهُوَ الذِ كْ ــــــــــــ ــ هَمْس ( Alrazi, W.D, 101/22رازي )ــــــــ ــــيه الــــــــلإب  ــــــــــا ذهــــــــــــــــمو  ـــــــــــوه  فِيُّ

  .(3/89D,  , W.Alzamakhshari) ري ــــــوالزمخش

فَلَا يُسْ  لَهُمْ سِوَاهُ  بِأَنْ لَا مَالِكَ  نْسُ وَالْجِنُّ  عَلِمَ الْإِ وَقَدْ  أَبُو مُسْلِمٍ:  يَزِيدُ عَلَى  قَالَ  لَهُمْ صَوْتٌ  مَعُ 
أَ  وَهُوَ  وَيَكَادُ الْهَمْسِ  وْتِ  الصَّ الشَّ خْفَى  بِتَحْرِيكِ  يُفْهَمُ  كَلَام ا  يَكُونُ  اللََّّ فَ   كَانَ  لِمَنْ  وَحُقَّ  لِضَعْفِهِ.    تَيْنِ 

  .( Alrazi, W. D, 101/22) غَمُّهُ  مُحَاسِبَهُ أَنْ يَخْشَعَ طَرْفُهُ وَيَضْعُفَ صَوْتُهُ وَيَخْتَلِطَ قَوْلُهُ وَيَطُولَ 

قَالَ وَثَانِيهَا اللََّّ   :  رَضِيَ  عَبَّاسٍ  وَابْ ابْنُ  وَعِكْرِمَةُ  وَالْحَسَنُ  عَنْهُمَا  الْأَقْدَامِ،  وَطْءُ  الْهَمْسُ  زَيْدٍ:    نُ 
 .(.D, 101/22 Alrazi, W) فَالْمَعْنَى أَنَّهُ لَا تَسْمَعُ إِلاَّ خَفْقَ الْأَقْدَامِ وَنَقْلَهَا إِلَى الْمَحْشَرِ 

ا" :  الىفي قوله تع:  قاله السعدي  والراجح الوجهان كلاهما وهو ما  ✓ :  أي  "فَلا تَسْمَعُ إِلا هَمْس 
وطء   والإنصات،   قدام، لأاإلا  والسكون  الخشوع  يملكهم  فقط،  الشفتين  بتحريك  سرا   المخافتة  أو 

ل فيه معنى أبي مسل  فأما قول  .(Alsa'adi, W. D, 513)  .انتظارا  لحكم الرحمن فيهم م فهو فص 
 الهمس بشكل أوضح.  
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الله -7 تعالقال  يَعْمــــــــــ  "وَمَنْ  الِحـــــــ ــــَى:  الصَّ مِنَ  فَ ـــــــــــــلْ  مُؤْمِنٌ  وَهُوَ  ظُلْ ــــــــــــــاتِ  يَخافُ  وَلا  ــــــــلا  ما  
 .(Taha, 112) ("112ما  )ـــــــــــهَضْ 

الرازي في تفسيره لما ش  :ه الآيةفي شرح هذ  قال  أنه تعالى  أحــــــــــــواعلم  القيامة  ـــــــــــرح  وال يوم 
المؤمن  أحوال  بشرح  فيها  الكلام  فقال:  ختم  الصالحات"ين  من  يعمل  ف  ومن  مؤمن  يخاف ـــــــوهو  لا 

هضما  ظلما الصالحات  "ولا  من  شيئا  يعمل  ومن  الفرائض،  يعني  به  مقرونا،  والمراد  عمله   فكان 
قوله:   الص"بالإيمان وهو  قد عمل  يأته مؤمنا  فقوله: فلا يخاف في  Taha, 75)  "الحاتـــــــــــــــومن   )

لكون جزم  الشــــــــــــموضع  جواب  موضع  في  يخــــــــــــــه  لا  فهو  والتقدير  ونظيره:  ــــــــــــــرط  عاد  "اف  ومن 
 .(Al-Jin, 13)" ه فلا يخاف بخسا ولا رهقافمن يؤمن برب"(، Al-Maaida, 95) "فينتقم الله منه

مر  وقرأ ابن كثير: فلا يخف على النهي وهو حسن لأن المعنى فليأمن والنهي عن الخوف أ
والظل جريمــــــــبالأمن  على  يعاقب لا  أن  هو  الثم  من  يمنع  أم  على ـــــــــــــة  أن   واب  والهضم  الطاعة، 

ه ومنه  النقيصة  والهضيمة  ثوابه،  من  الكشينقص  ضــــــــــــضيم  أي  ومنه:  ـــــــــــح  البطن  طلعها "امر 
 .بعض ومنه انهضم طعامي( أي لازق بعضه بAsh-Shuara, 148) "يمـــــــــــــ ــــهض

ام ــــــــــــن لا يوفى حقه من الإعظواب والهضم أ ــــــم أن ينقص من الثـــــــــــلم: الظلـــــــــــــــوقال أبو مس 
ل النقص ــــــــــــقد يدخيم و ــــــــــــــذات لا يكون ثوابا إلا إذا قارنه التعظـــــــــــــه من اللــــــــــــــواب مع كونــــــــــن الثلأ

التعظ من  يقارنه  فيما  ويدخل  الثواب  بعض  تعالــــــــــــــــفي  الله  فنفى  كـــــــــــيم  المؤمنين  عن  لا ــــــــــــى 
 .(Alrazi, W. D, 103/22) رين.ـــــــــــــــلأما

القرطبي "قال  زِيَا  "ظُلْما  :  وَلَا  طَاعَتِهِ،  لِثَوَابِ  ا  نَقْص  سَيِ ئَاتِهِ أَيْ  فِي  عَلَيْهِ  هَضْما  ".  دَة    "وَلا 
حَقِ هِ  مِنْ  يُقَالُ .  بِالِانْتِقَاصِ  وَالْكَسْرُ،  النَّقْصُ  ذَلِكَ مِنْ :  وَالْهَضْمُ  وَتَرَكْ حَقِ ي    هَضَمْتُ  حَطَطْتُهُ  . تُهُ أَيْ 

ثِقَلَهُ  يُنْقِصُ  أَيْ  الطَّعَامَ  يَهْضِمُ  الْكَ .  وَهَذَا  هَضِيمُ  الْبَطْنِ وَامْرَأةٌَ  ضَامِرَةُ  بَيْنَ  :  الْمَاوَرْدِيُّ .  شْحِ  وَالْفَرْقُ 
الْهَضْمُ ظُلْمٌ وَإِنِ افْتَرَقَا مِنْ نْعُ مِنْ بَعْضِهِ، وَ مُ الْمَ الظُّلْمِ وَالْهَضْمِ أَنَّ الظُّلْمَ الْمَنْعَ مِنَ الْحَقِ  كُلِ هِ، وَالْهَضْ 

 .  (Alqortobi, W. D, 498/11) وَجْهٍ 

يْئ ا ـــــــــــــــــدُوا بِهِ شَ ـــــــــــــور: وَالْهَضْمُ: النَّقْصُ، أَيْ لَا يُنْقَصُونَ مِنْ جَزَائِهِمُ الَّذِي وُعِ ــــــــــاشقال ابن ع
مُ بِمَعْنَى النَّقْصِ ــــــــــوَيَجُوزُ أَنْ يَكُونَ الظُّلْ   (Hud, 109)رَ مَنْقُوصٍ"  وْلِهِ: "وَإِنَّا لَمُوَفُّوهُمْ نَصِيبَهُمْ غَيْ كَقَ 

لِهِ،  ــــــــــــافُ إِحْبَاطَ عَمَ ، أَيْ لَا يَخَ (Al-Kahf, 33)  "هِ: "وَلَمْ تَظْلِمْ مِنْهُ شَيْئا  ـــــــــــــــــدِيدِ كَمَا فِي قَوْلِ ـــــــــــالشَّ 
ير  ـِــــــــذَا التَّفْســـــــــــــــمِ عَلَى هَ ــــــــــفُهُ عَلَى الظُّلْ ــفِ، وَعَطْ ــالنَّقْصِ الْخَفِي  ىمُ بِمَعْنَ ــــــــــنُ الْهَضْ و ــــــــــــــيْهِ يَكُ ــــــــــــــــوَعَلَ 

 .(Ibn-Ashour, W. D, 313/ 16) احتراس.
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ي يرى الباحث بأنه لا يوجد خلاف جليَ بين المفسرين في هذه المسألة، فما ذكره الرازي ف ✓
 . ون ليه المفسر لظلم والهضم هو ما ذهب إ في معنى ا  قول أبي مسلمتفسيره بنقل 

نْ يُقْضى إِلَيْكَ وَحْيُهُ وَقُلْ  وَلا تَعْجَلْ بِالْقُرْآنِ مِنْ قَبْلِ أَ   ، قال الله تعالى: "فَتَعالَى اللََُّّ الْمَلِكُ الْحَقُّ  -10
 .(Taha, 114) ("114رَبِ  زِدْنِي عِلْما  )

 : في الآية وجهان: تفسيره قال الرازي في

( إلى هاهنا Taha, 105)  " ويسئلونك عن الجبال"قوله:    قال أبو مسلم: إن من  ول:الوجه الأ 
فكأن بالقرآن خطاب/ مستأنف  الكلام وينقطع ثم قوله: ولا تعجل  ولا تعجل  "  "ويسألونك"ه قال:  يتم 

 . "بالقرآن

الملك فأمره    يفوته منه شيء فيقرأ مع  روي أنه عليه السلام كان يخاف من أن  الوجه الثاني:
المل قراءة  حال  يسكت  القراءةبأن  في  فراغه  بعد  يأخذ  ثم  القرآن  ،  ك  نفع  كيفية  شرح  تعالى  فكأنه 

بغي وأنه موصوف بالإحسان والرحمة ومن كان للمكلفين وبين أنه سبحانه متعال عن كل ما لا ين 
عن السهو ر الوحي، وإذ حصل الأمان  كذلك وجب أن يصون رسوله عن السهو والنسيان في أم

 . (Alrazi, W. D, 104/22) "قرآنولا تعجل بال"سيان قال: والن

،  (Taha, 99)قَدْ سَبَقَ"    كَذلِكَ نَقُصُّ عَلَيْكَ مِنْ أَنْباءِ مَا"قال ابن عاشور: عَطْفٌ عَلَى جُمْلَةِ  
فَابْ  بِالْقُرْآنِ.  التَّنْوِيهُ  وَهُوَ  وَاحِدٌ،  بِ وَالْغَرَضُ  بِالتَّنْوِيهِ  جُزْئِيًّاتُدِئَ  بِقَصَصِ   هِ  عَلَيْهِ  بِالتَّنْوِيهِ  عُطِفَ  ثُمَّ  هِ، 

مِنْ مَعْنَى   (Taha, 113): "أَنْزَلْناهُ قُرْآنا  عَرَبِيًّا"  التَّنْوِيهُ بِهِ كُلِ يًّا عَلَى طَرِيقَةٍ تُشْبِهُ التَّذْيِيلَ لِمَا فِي قَوْلِهِ 
شَارَ شَارَةُ بِ كَذلِكَ نَ عُمُومِ مَا فِيهِ. وَالْإِ  ، أَيْ كَمَا (Taha, 99)  كَ نَقُصُّ عَلَيْكَ"ةِ فِي قَوْلِهِ: "كَذلِ حْوَ الْإِ

 .(Ibn-Ashour, W.D, 314/ 16)  سَمِعْتَهُ لَا يُبَيَّنُ بِأَوْضَحَ مِنْ ذَلِكَ 

لك الحق الذي  أي جلَّ الله وتقدَّس الم  (Taha, 114)قال الصابوني: "فتعالى الله الملك الحق"  
ركون من خلقه "وَلَا تَعْجَلْ بالقرآن مِن قَبْلِ أَن يقضى ــــــــــــــــيصفه به المشكل جبار عم ا    قهر سلطانه

تمعْ إليهِ واصبر حتى ـــــــــــــــراءة معه، بل اســــــــــــ ــــ تتعجل بالقإِلَيْكَ وَحْيُهُ" أي إذا أقراك جبريل القرآن فلا
لام يبادر جبريل فيقرأ قبل ــــــــــــــــيه الســـــــــــــــاس: كان عل. قال ابن عبتذٍ تقرأه أن ه وحينئــــــــــتلاوت  يفرغَ من

الوح النســـــــــــــــــــي حرصـــــــــــــــأن يفرغ جبريل من  القرآن ومخافة  فنهــــــــــــ ــــا  على حفظ  اه الله عن  ــــــــــــــــــيان 
 .(Al Alsaboni,, W.D, 228/2) ذلك

كقوله وهذا  القرطبي:  كْ    قال  تُحَرِ  "لَا  بِهِ"  تعالى:  لِتَعْجَلَ  لِسَانَكَ  ( Al-Qiyamah, 16)بِهِ 
 .(Alqortobi, W. D,  250/11) أَيْ فَهْم ا (Taha, 114) وقال "وَقُل رَّبِ  زِدْنِي عِلْما "
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تَعْجَ  "وَلَا  قَتَادَةَ  بِالْقُ ـــــــــــــــعَنْ  أَنْ ـــــــــــــلْ  قَبْلِ  مِنْ  إِلَيْ   رْآنِ  وَحْيُهُ"ـــــــــــــــيُقْضَى  قَالَ:    (Taha, 114)  كَ 
 .(Altabari, W. D, 181/16) تِبْيَانُهُ 

الطبريَ قَوْ  عِلْموقال  زِدْنِي  رَبِ   "وَقُلْ  يَا  ( Taha, 114)ا"  ـــــــــــــــــــــ ــ لُهُ:  وَقُلْ  ذِكْرُهُ:  تَعَالَى   يَقُولُ 
زِدْنِ  رَبِ   عِلْمـــــــــــــــمُحَمَّدُ:  بِ ـــــــــــــ ــ ي  أَمْرَهُ  عَلَّمْتَنِي،  مَا  إِلَى  فَوَائِ ــــــــــــــــمَسْ ا  مِنْ  الْعِلْ ــــــــــأَلَتِهِ  مَ دِهِ  لَا ـــــــــــــــمُ  ا 

 .(Altabari, W. D, 181/16)مُ. ــــــــــــــيَعْلَ 

نظرالراجح   ✓ وجهة  حيث    من  الثاني  الوجه  هو  مسإالباحث  أبا  بذكر  ـــــــــــــن  اكتفى  لم 
لمفسرين من أن معنى هو ما ذهب إليه أكثر ابة فقط ولم يذكر معنى الآية، فالوجه الثاني  ــــــــــــــالمناس

بالقر  تعجل  القر "ولا  فسره  كما  قراءاته  تتعجل  لا  أي  تعالآن"  بقوله  تُ ـــــــــــــطبي  "لَا  لِسَانَكَ حَ ى:  بِهِ  كْ  رِ 
 ( ولا علاقة لها بيسألونك عن الجبال كما ذكر أبو مسلم.   Al-Qiyamah, 16لِتَعْجَلَ بِهِ" )

هِما مِنْ وَرَقِ الْجَنَّةِ وَعَصى  تْ لَهُما سَوْآتُهُما وَطَفِقا يَخْصِفانِ عَلَيْ قال الله تعالى: "فَأَكَلا مِنْها فَبَدَ  -11
 .(Taha,121(" )121دَمُ رَبَّهُ فَغَوى )آ

تفس في  الرازي  مســـــــــــــــنق  يره:ـــــــــــــــــــقال  أبي  عن  "وَعَص  لمــــــــــــــــلا   تعالى:  قوله  رَبَّهُ ــــــفي  آدَمُ    ى 
مَصَ  فِي  عَصَى  بِأَنَّهُ  نْيَ ـــــــــــفَغَوى"  الدُّ يَتَّصِ ـــــــــــــــــالِحَ  فِيمَا  لَا  وَكَ ـــــــــبِالتَّكَالِ لُ  ــــــــــا  الْقَوْ يفِ  فِي  ذَلِكَ  لُ 

 .(Alrazi, W.D, 109/22ى. )غَوَ 

تَ و  نْيَا  الدُّ مَصَالِحَ  لِأَنَّ  بِعِيدٌ  ا  أَيْض  وَهَذَا  الرازي:  يُوصَفُ قال  لَا  يَفْعَلُهَا  وَمَنْ  مُبَاحَة ،  كُونُ 
 .(Alrazi, W. D, 109/22) هُمَا بِغُرُورٍ"فَدَلاَّ بِالْعِصْيَانِ الَّذِي هُوَ اسْمٌ لِلذَّمِ  وَلَا يُقَالُ: "

آدم لم يمتثل ما رسم الله له، وتخطى فيه   ابن عباس: لا شبهة في أن   قال الزمخشري: عن 
   هو العصيان.  ساحة الطاعة، وذلك

خلاف   الغى  لأن   محالة،  لا  غيا  فكان  وخيرا،  رشدا  يكون  أن  من  فعله  خرج  عصى  ولما 
وبهذا التصريح، وحيث لم يقل: وزل آدم   بهذا الإطلاق  ى آدَمُ رَبَّهُ فَغَوى"قوله: "وَعَص   د، ولكن ــــــــالرش

ب لطف  فيه  والفرطات:  الزلات  عن  به  يعبر  مما  ذلك،  أشبه  وما  بليغة وأخطأ  ومزجرة  المكلفين 
ب الله الذي وم حبي ـــــــــــــوموعظة كافة، وكأنه قيل لهم: انظروا واعتبروا كيف نعيت على النبي المعص

يج إـــــــــــلا  عليه  اوز  غير  الصغيرة  اقتراف  بلا  زلته  الشلمنفرة  اللفظ  وبهذا  الغلطة  فلا ــــــــــهذه  نيع، 
بم الس  اـــــــــــــــــتتهاونوا  من  منكم  فضـــــــــــــيفرط  والصغائر،  تجس  لا   ـــــــــــــيئات  في ــــــــــأن  التور ط  على  روا 

 .(Alzamakhshari, W. D, 94/3)ر. ـــــــــــالكبائ
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آدَمُ رَبَّهُ  وَقَوْلُهُ "وَعَصى  فَأَكَلاقال ابن عاشور:  ا، وَتَعَمَّ  مِنْها، أَيْ " عَطَفٌ عَلَى  أَكَلَا مَع  آدَمُ   دَ 
جَرَةِ. وَإِثْبَاتُ الْ  ِ تَعَالَى إِيَّاهُ عَنِ الْأَكْلِ مِنْ تِلْكَ الشَّ عِصْيَانِ لِآدَمَ دُونَ زَوْجِهِ يَدُلُّ عَلَى مُخَالَفَةَ نَهْيِ اللََّّ

جَرَةِ تَبِ فَلَمَّا أَكَلَ مِنَ الأَنَّ آدَمَ كَانَ قُدْوَة  لِزَوْجِهِ   ذَا الْمَعْنَى قَالَ اللََُّّ تَعَالَى: "يَا أَيُّهَا عَتْهُ زَوْجُهُ، وَفِي هَ شَّ
 .(At-Tahrim, 6) الَّذِينَ آمَنُوا قُوا أَنْفُسَكُمْ وَأهَْلِيكُمْ نَارا"

شْدِ، فَهِيَ عَمَلٌ فَاسِدٌ أَوِ اعْتِقَادٌ  هُ لَمْ  دَمَ دَلِيلٌ عَلَى أَنَّ لْعِصْيَانِ لِآ بَاطِلٌ، وَإِثْبَاتُ ا  وَالْغِوَايَةُ: ضِدُّ الرُّ
الْغَوَايَةُ  وَكَانَتِ  التَّكْلِيفِ  عَالَمِ  غَيْرِ  عَالَمٍ  فِي  كَانَ  نبيئا، ولأن ه  يَوْمئِذٍ  وَالْغِوَايَةُ   يَكُنْ  فَالْعِصْيَانُ  كَذَلِكَ، 

أَمْرَ كَبِيرِ نِ بَعْضِ الْ التَّرْبِيَةُ كَعِصْيَايَوْمَئِذٍ: الْخُرُوجُ عَنِ الِامْتِثَالِ فِي   ا لِأَنَّهُ  عَائِلَةِ  هَا، وَإِنَّمَا كَانَ شَنِيع 
ِ. وَلَيْسَ فِي هَذِهِ الْآيَةِ مُسْتَنَدٌ لِ  لِمَنْعِهَا، لِأَنَّ ذَلِكَ عِصْيَانُ أَمْرِ اللََّّ تَجْوِيزِ الْمَعْصِيَةِ عَلَى الْأَنْبِيَاءِ وَلَا 

 . (Ibn-Ashour, W. D, 327/16) تَكْلِيفٍ مَ لَمْ يَكُنْ عَالَمَ الْعَالَ 

الراجح من وجهة نظر الباحث هو ما ذكره الرازي من أن العصيان لا يكون في مصالح الدنيا؛  
 لأنها من المباحات. 

نِ اتَّبَعَ كُمْ مِنِ ي هُدى  فَمَ قالَ اهْبِطا مِنْها جَمِيعا  بَعْضُكُمْ لِبَعْضٍ عَدُو  فَإِمَّا يَأْتِيَنَّ " تعالى:  قال الله -12
 .(Taha, 123) "(123يَشْقى )هُدايَ فَلا يَضِلُّ وَلا 

 : توجيه الخطاب في قوله: "فَإِمَّا يَأْتِيَنَّكُمْ"
 : وجهان يةالآأن في قال الرازي في تفسيره 

صح قوله:  قال أبو مسلم: الخطاب لآدم ومعه ذريته ولإبليس ومعه ذريته فلكونهما جنسين    أحدها: 
   .قوله: فإما يأتينكم الجنسين على الكثرة صح تمال كل واحد مناهبطا ولأجل اش

»الكشاف«ثانيها صاحب  قال  اللذين  :  والسبب  للبشر  أصلا  السلام  عليهما  وحواء  آدم  كان  لما   :
فقال:  منه  أنفسهم فخوطبا مخاطبتهم  البشر  تفرعوا جعلا كأنهما/  يأتينكم"ما  لفظ    "فإما  على 

 . (67) (Alrazi, W. D, 110/22)  الجماعة

يرِ ــــــــــ ــــمِ وَخُوطِبَا بِضَ . سَ ــــــــــــــمْ خُطَّابٌ لِآدَمَ وَإِبْلِيــــــــــــوَالْخِطَابُ فِي قَوْلِهِ بَعْضُكُ  :ورـــــــــــــــعاشقال ابن 
نَسْلَيْهِمَ ــــــــــــالْجَمْ  عَدَاوَةُ  أُرِيدَ  لِأَنَّهُ  أَصْ ــــــــــــــــــــــــعِ  فَإِنَّهُمَا  لِ ـــــــــــــا،  نْسَ لَانِ  الْإِ نَوْعِ  وَنَ ــــــــــــنَوْعَيْنِ  وْعِ ــــــــــــانِ 
 .(Ibn-Ashour, W. D, 328/16) طَانِ يْ ـــــــــــــــالشَّ 
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 :الراجح في الخطاب هو ما ذهب إليه الشنقيطي في أضواء البيان ✓

ا بَعْضُكُمْ لِبَعْ : "في قَوْلِهِ تَعَالَى قال  .(Taha,123)" ضٍ عَدُو  قَالَ اهْبِطَا مِنْهَا جَمِيع 

فَأَكَلَا مِنْهَا "كُورَيْنِ فِي قَوْلِهِ:  الْمَذْ   وَّاءَ آدَمَ وَحَ جِعَةٌ إِلَى  الظَّاهِرُ أَنَّ أَلِفَ الِاثْنَيْنِ فِي قَوْلِهِ اهْبِطَا رَا
سَوْآتُهُمَا لَهُمَا  إِبْلِيسَ  "فَبَدَتْ  إِلَى  رَاجِعَةٌ  أَنَّهَا  زَعَمَ  لِمَنْ  خِلَاف ا  الْجَنَّةِ ،  مِنَ  بِالْهُبُوطِ  إِيَّاهُمَا  وَأَمْرُهُ  وَآدَمَ، 

وَقُلْنَا اهْبِطُوا  «: "الْبَقَرَةِ »كَقَوْلِهِ فِي سُورَةِ  .  هَذَا الْمَوْضِعِ   ن ا فِي غَيْرِ هَذِهِ جَاءَ مُبَيَّ «  هط »الْمَذْكُورِ فِي آيَةِ  
وَلَكُمْ فِي الْأَرْضِ مُسْ  لِبَعْضٍ عَدُو   إِلَى حِينٍ بَعْضُكُمْ  فِيهَا  (Al-Baqarah, 36) تَقَر  وَمَتَاعٌ  وَقَوْلِهِ   ،

ا "أَيْض  جَمِيقُلْنَا  :  مِنْهَا  يَ اهْبِطُوا  فَإِمَّا  ا  هُمْ ع  وَلَا  عَلَيْهِمْ  خَوْفٌ  فَلَا  هُدَايَ  تَبِعَ  فَمَنْ  ى  هُد  مِنِ ي  أْتِيَنَّكُمْ 
وَقَوْلِهِ فِي   وَلَكُمْ فِي الْأَرْضِ مُسْتَقَر  وَمَتَاعٌ قَ «: "الْأَعْرَافِ »يَحْزَنُونَ"،  لِبَعْضٍ عَدُو   بَعْضُكُمْ  اهْبِطُوا   الَ 

كَيْفَ جِيءَ بِصِيغَةِ  :  هَذِهِ الْآيَاتِ سُؤَالٌ مَعْرُوفٌ، وَهُوَ أَنْ يُقَالَ   ، وَفِي((Al- A'raaf, 24"  إِلَى حِينٍ 
اهْبِطَا مَعَ :  فِي قَوْلِهِ «  طه»وَبِصِيغَةِ التَّثْنِيَةِ فِي  «  الْأَعْرَافِ »وَ  «  الْبَقَرَةِ »، فِي  {اهْبِطُوا}الْجَمْعِ فِي قَوْلِهِ  

أَتْبَعَ صِيغَةَ اأَنَّ  ى" وَأَظْهَرُ الْأَجْوِبَةِ بِصِيغَةِ الْجَمْعِ فِي قَوْلِهِ: "«  طه »ي  لتَّثْنِيَةِ فِ هُ  فَإِمَّا يَأْتِيَنَّكُمْ مِنِ ي هُد 
يَّتِهِمَا التَّثْنِيَةَ بِاعْتِبَارِ آدَمَ وَحَوَّاءَ فَقَطْ، وَالْجَمْعَ بِاعْتِبَارِهِمَا مَ أَنَّ :  عِنْدِي عَنْ ذَلِكَ  عَمَ ف ا لِمَنْ زَ خِلَا .  عَ ذُرِ 

يَّتِهِمَا مَعَهُمَا، وَخِلَاف ا لِمَنْ زَعَ  :  مَ أَنَّ الْجَمْعَ فِي قَوْلِهِ أَنَّ التَّثْنِيَةَ بِاعْتِبَارِ آدَمَ وَإِبْلِيسَ، وَالْجَمْعَ بِاعْتِبَارِ ذُرِ 
لِ .  وَالْحَيَّةُ   مُرَادٌ بِهِ آدَمُ وَحَوَّاءُ وَإِبْلِيسُ،  "اهْبِطُوا" ة  فِي ذَلِكَ هُوَ أَنَّهَا لَا يلُ عَلَى أَنَّ وَالدَّ  الْحَيَّةَ لَيْسَتْ مُرَادَّ

ى"تَدْخُلُ فِي قَوْلِهِ:   .(Alshanqiti, W. D, 120/4) غَيْرُ مُكَلَّفَةٍ  هَا؛ لِأَنَّ "فَإِمَّا يَأْتِيَنَّكُمْ مِنِ ي هُد 

مْسِ وَقَبْلَ غُرُوبِها وَمِنْ  حَمْدِ رَب ِ بِ   ا يَقُولُونَ وَسَبِ حْ فَاصْبِرْ عَلى مَ "قال الله تعالى:   -13 كَ قَبْلَ طُلُوعِ الشَّ
 .(Taha,130)(" 130)آناءِ اللَّيْلِ فَسَبِ حْ وَأَطْرافَ النَّهارِ لَعَلَّكَ تَرْضى 

 الاختلاف في التسبيح:  
الرازي  فَ   :قال  وَجْهَيْنِ،  عَلَى  التَّسْبِيحِ  فِي  أَ اخْتَلَفُوا  عَلَى  الْمُرَادَ نَّ الْأَكْثَرُونَ  وَهَؤلَُاءِ   لَاةُ  الصَّ مِنْهُ   

 . اخْتَلَفُوا عَلَى ثَلَاثَةِ أَوْجُهٍ 
لَوَاتِ الْخَ   :أَحَدُهَا مْسَ لَا أَزْيَدَ وَلَا أَنْقَصَ، فَقَالَ ابْنُ عَبَّاسٍ رَضِيَ اللََّّ  أَنَّ الْآيَةَ تَدُلُّ عَلَى أَنَّ الصَّ

لَوَاتُ الْخَ دَخَ :  عَنْهُمَا مْسِ "  سُ فِيهِ، فَ مْ لَتِ الصَّ هُوَ "  هُوَ صَلَاةُ الْفَجْرِ، "وَقَبْلَ غُرُوبِهَا  "قَبْلَ طُلُوعِ الشَّ
قَبْلَ الْ  ا  يَكُونُ  الْمَغْرِبُ وَالْعِشَاءُ الْأَخِيرَةُ وَ "  وَمِنْ آنَاءِ اللَّيْلِ فَسَبِ حِ "غُرُوبِ،  الظُّهْرُ وَالْعَصْرُ لِأَنَّهُمَا جَمِيع 

"قَوْلُهُ  النَّهاطْ وَأَ :  وَصَلَاةُ   "رِ رافَ  الْفَجْرِ  صَلَاةُ  وَهُمَا  النَّهَارِ  طَرَفَيِ  فِي  الْوَاقِعَتَيْنِ  لَاتَيْنِ  لِلصَّ كَالتَّوْكِيدِ 
تْ فِي قَوْلِهِ الْمَغْرِبِ كَمَا اخْتَ  لاةِ الْوُسْطى: "صَّ  . ( بِالتَّوْكِيدِ Al-Baqarah, 238)" وَالصَّ
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لَوَاتِ الْخَمْسِ يَةَ تَدُلُّ  أَنَّ الْآ   :لُ الثَّانِيالْقَوْ  لَوَاتِ الْخَمْسِ وَزِيَادَةٍ، أَمَّا دَلَالَتُهَا عَلَى الصَّ عَلَى الصَّ
قَ  يَكُونَ  أَنْ  إِمَّا  مَانَ  الزَّ فِ فَلَِِنَّ  دَاخِلَانِ  وَالنَّهَارُ  فَاللَّيْلُ  غُرُوبِهَا،  قَبْلَ  أَوْ  مْسِ  الشَّ طُلُوعِ  هَاتَيْنِ  بْلَ  ي 

فَأَوْقَ الْعِبَارَتَ  لَوَاتِ الْوَاجِبَةِ دَخَلَتْ فِيهِمَا، بَقِيَ قَوْلُهُ يْنِ،  وَمِنْ آناءِ اللَّيْلِ فَسَبِ حْ وَأَطْرافَ النَّهارِ : "اتُ الصَّ
 .  ( وَأَطْرَافُ النَّهَارِ لِلنَّوَافِلِ Taha,130) "رْضىلَعَلَّكَ تَ 

الثَّالِثُ  تَ أَنَّهَ   :الْقَوْلُ  عَلَ ــــــــــا  أَقَل ِ دُلُّ  الْخَمْ   ى  فَقَوْلُ ــــــــــــــــــــــمِنَ  "هُ ــــــــسِ،  طُلُ :  مْ ـــــــــــــــــقَبْلَ  الشَّ  " سِ ـــــوعِ 
 اـــــــرُ خَارِج  مَةِ، فَيَبْقَى الظُّهْ  وَالْعَتَ لِلْمَغْرِبِ "  اءِ اللَّيْلِ ــــــــــــــــــــــــــوَمِنْ آنَ "رِ،  ـــــــــــــــــــلِلْعَصْ "  وَقَبْلَ غُرُوبِهَا"رِ،  ـــــــــــلِلْفَجْ 

(Alrazi, W. D, 113/22).   
لُ أَقْوَى وَبِالِاعْتِبَارِ أَوْلَ وَ  قال الرازي   لَاةِ،ــــــــــــسْبِيحَ عَلَى الصَّ هَذَا كُلُّهُ إِذَا حَمَلْنَا التَّ .  ىــــــــــــالْقَوْلُ الْأَوَّ

جْلَالِ، وَالْمَعْنَى اشْتَغِلْ بِتَنْزِيهِ اللََّّ تَعَالَى التَّنْزِيهِ وَ بْعُدُ حَمْلُهُ عَلَى  لَا يَ :  مُسْلِمٍ   في تفسيره: " قَالَ أَبُو الْإِ
مَ ذِكْرُهُ، وَذَلِكَ لِأَنَّهُ تَعَاوَهَذَا الْقَوْلُ أَقْرَبُ   اتِ،ــــــــــــفِي هَذِهِ الْأَوْقَ  ى صَبَّرَهُ أَوَّلا  ـــــــــــلَ  إِلَى الظَّاهِرِ وَإِلَى مَا تَقَدَّ

رَ بِتَنْزِيهِهِ ــــــــــمُ رْكِ وَالْكُفْرِ، وَالَّذِي يَلِيقُ بِذَلِكَ أَنْ يَأْ ـــــــــارِ الش ِ ـــــــــــنْ إِظْهَ كْذِيبِهِ وَمِ ا يَقُولُونَ مِنْ تَ ـــــــــــــمَ   عَلَى
حَتَّ ـــــــــــــــــتَعَالَ  قَوْلِهِمْ  عَنْ  إِلَيْ ى  وَدَاعِي ا  لِذَلِكَ  مُظْهِر ا  دَائِم ا  يَكُونَ  قَ   هِ ــــــــــــى  يَ ــــــــــــفَلِذَلِكَ  مَا  كُلَّ الَ  جْمَعُ 

 .(Alrazi, W. D, 113/22) "اتِ ــــــــــــلْأَوْقَ ا
أَكْثَرُ :  هو القول الأول كما ذكر الرازي وأكثر المفسرين، قال القرطبي  فالقول الراجح ✓ قالَ 
لِينَ  لَوَاتِ الْخَمْسِ : الْمُتَأَوِ  مْسِ قَبْ "  هَذَا إِشَارَةٌ إِلَى الصَّ بْ صَ " لَ طُلُوعِ الشَّ صَلَاةِ " وَقَبْلَ غُرُوبِها"حِ. لَاةِ الصُّ

اللَّيْلِ "الْعَصْرِ.   آناءِ  النَّهارِ "مَةِ.  الْعَتَ "  وَمِنْ  فِ "  وَأَطْرافَ  الظُّهْرَ  لِأَنَّ  وَالظُّهْرَ،  طَرَفِ الْمَغْرِبَ  آخِرِ  ي 
لُ طَرَفِ النَّهَارِ الْآ  لِ، وَأَوَّ مْسِ وَهُوَ يْنِ مِنْهُ،  خِرِ، فَهِيَ فِي طَرَفَ النَّهَارِ الْأَوَّ وَالطَّرَفُ الثَّالِثُ غُرُوبُ الشَّ

 .(Alqortobi, W. D, 261/11) وَقْتُ الْمَغْرِبِ 

 : بي حيان فقد قالأأما بالنسبة لقول أبي مسلم فهو يوافق قول 
ِ، أَوْ  اللَّفْظُ أَيْ   ، وَإِمَّا أَنْ يُرَادَ وَالظَّاهِرُ أَنَّهُ أَمَرَ بِالتَّسْبِيحِ مَقْرُون ا بِالْحَمْدِ  ِ وَالْحَمْدُ للهَّ  قُلْ سُبْحَانَ اللََّّ

وءِ وَالثَّنَاءُ الْجَمِيلِ عَلَيْهِ أُرِيدُ الْمَعْنَى وَهُوَ   .(Abu-Hayan, W. D, 398/7)  التَّنْزِيهُ وَالتَّبْرِئَةُ مِنَ السُّ
نَّ عَيْنَ "قال الله تعالى:   -14 لِنَفْتِنَهُمْ فِيهِ بِهِ أَزْواجا    يْكَ إِلى مَا مَتَّعْناوَلا تَمُدَّ نْيا   مِنْهُمْ زَهْرَةَ الْحَياةِ الدُّ

 . (Taha,131)  ("131)خَيْرٌ وَأَبْقى وَرِزْقُ رَبِ كَ 

 ":ما المراد من قوله تعالى: "لا تمدن عينيك
 وجهان: "ولا تمدن عينيكتعالى: " قال الرازي في تفسيره: في قوله
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العيماأحده نظر  منه  المراد  قالوا:  وهؤلاء  استحسانا    : ن  يرده  يكاد  لا  وأن  تطويله  النظر  مد 
يا ليت لنا مثل ما أوتي قارون إنه لذو "ارة قارون حيث قالوا:  للمنظور إليه إعجابا به كما فعل نظ

لمن  ويلكم ثواب الله خير  "  العلم والإيمان بقولهم:  حتى واجههم أولو  (Al-Qasas, 79)  "حظ عظيم
يه أن النظر غير الممدود معفو عنه وذلك كما إذا نظر وف  (Al-Qasas, 80)"  آمن وعمل صالحا

ولما كان النظر إلى الزخارف كالمركوز في الطباع قيل: ولا تمدن    الإنسان إلى شيء مرة ثم غض، 
  فعل ما أنت معتاد له. ولقد شدد المتقون في وجوب غض البصر عن أبنية الظلمة عينيك أي لا ت

ذلك لأنهم اتخذوا هذه الأشياء لعيون النظارة، فالناظر إليها   والمركوب وغير وعدد الفسقة في اللباس  
 قوي لهم على اتخاذها.  محصل لغرضهم وكالم

ليس هو النظر، بل هو الأسف    "ينيكولا تمدن ع": قال أبو مسلم الذي نهي عنه بقوله:  ثانيها
 .(Alrazi, W. D, 115/22) االدني أي لا تأسف على ما فاتك مما نالوه من حظ

عَلَيْهِ   قال اُلله  صَلَّى  مُحَمَّدٍ  لِنَبِيِ هِ  ذِكْرُهُ  تَعَالَى  يَقُولُ  جَعَلْنَا  الطبري:  مَا  إِلَى  تَنْظُرْ  وَلَا  وَسَلَّمَ:   
نْيَا، يَتَمَ ؤلَُاءِ الْمُعْرِضِينَ عَنْ آيَاتِ رَبِ هِمْ وَأَشْكَالِهِمْ مُتْعَة  فِي حَيَاتِ اءِ هَ ـــــــــــــلِضُرَبَ  ا، مِنْ زَهْرَةِ تَّعُونَ بِهَ هِمُ الدُّ
وَنَضْرَتِهَ ـــــــــــــــــعَاجِ  نْيَا  الدُّ فِيهِ"  لِ  "لِنَفْتِنَهُمْ  مَتَّ   (Taha, 131)ا  فِيمَا  لِنَخْتَبِرَهُمْ  ذَلِكَ، يَقُولُ:  مِنْ  بِهِ  عْنَاهُمْ 

تَضْ  وَخِدَعٌ  وَغُرُورٌ  زَائِلٌ،  فَانٍ  ذَلِكَ  فَإِنَّ  رَب ِ وَنَبْتَلِيهِمْ،  "وَرِزْقُ  أَنْ    (Taha, 131)كَ"  مَحِلُّ  وَعَدَكَ  الَّذِي 
تَرْضَ ـــــــــــيَرْزُقُكَ  حَتَّى  الْآخِرَةِ  فِي  إِيَّ ـــــــهُ  ثَوَابُهُ  وَهُوَ  "خَيْرٌ"  ـــــــــــــى،  مِمَّ (  Al-Baqarah, 54)اهُ  ا  ـــــــــلَكَ 

نْيَا "وَأَبْقَى"  ـــــــــــمَتَّعْنَاهُمْ بِهِ مِنْ زَهْرَةِ الْحَيَ  هُ  ـــــــــاعَ لَ ـــــــــــــانْقِطَ   هُ لَا ـــــــــــــــــــــأَدْوَمُ، لِأَنَّ يَقُولُ: وَ   (Taha, 71)اةِ الدُّ
 .(Altabari, W. D, 213/16)وَلَا نَفَاذَ. 

عْجَابِ بِمَا يَنْعَمُ بِهِ مِنْ تَنَ  بْرِ عَلَى مَا يَقُولُونَهُ بِنَهْيِهِ عَنِ الْإِ مَ  قال ابن عاشور: أعُْقِبَ أَمْرُهُ بِالصَّ عَّ
ِ بِأَنَّ ي حِينِ كُفْرِهِمْ بِاالٍ وَبَنِينَ فِ مِنَ الْمُشْرِكِينَ بِأَمْوَ  ةِ   ذَلِكَ لِحِكَمٍ يَعْلَ للهَّ مُهَا اللََُّّ تَعَالَى، مِنْهَا إِقَامَةُ الْحُجَّ

الْخَيْراتِ  فِي  لَهُمْ  نُسارِعُ  وَبَنِينَ  مالٍ  مِنْ  بِهِ  هُمْ  نُمِدُّ أَنَّما  "أَيَحْسَبُونَ  تَعَالَى:  قَالَ  كَمَا  لَا بَ   عَلَيْهِمْ،  لْ 
  .(Ibn-Ashour, W. D, 340/16)  [56، 55ونَ" ]الْمُؤْمِنُونَ: يَشْعُرُ 

نَّ عَيْنَيْكَ"، لَا تَنْظُرْ، إِلى مَا مَتَّعْنا بِهِ، أعَْطَيْنَا، أَزْواجا ، أَصْنَاف ا، مِنْهُمْ  زَهْرَةَ    قال البغوي: "وَلا تَمُدَّ
نْيا، أَيْ زِينَتَهَا وَبَهْجَتَ   .(Albaghawi, W. D, 218/3) هَاالْحَياةِ الدُّ

ما ذهب إليه أكثر المفسرين من أن معنى  وهو    ل الذي ذكره الرازي،الوجه الأو   هوالراجح   ✓
أي على ما تنعم به المشركين في الدنيا من الأموال والبنين وغيره من متاع الدنيا.   "لاتمدن عينيك"

 ف.أنه وجه من وجوه التعري ما ذكره الرازي أما ما ذكره أبو مسلم لم يذهب إليه أحد من المفسرين إن
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الله   -15 أهَْلَكَ "تعالى:  قال  وَالْعاقِبَةُ  وَأْمُرْ  نَرْزُقُكَ  نَحْنُ  رِزْقا   نَسْئَلُكَ  لا  عَلَيْها  وَاصْطَبِرْ  لاةِ  بِالصَّ  
 .(Taha,132)(" 132)لِلتَّقْوى 

 كَ{: ما المراد من قوله تعالى: }لا نَسْئَلُكَ رِزْقا  نَحْنُ نَرْزُقُ 

 زُقُكَ{ فيه وجوه:  لُكَ رِزْقا  نَحْنُ نَرْ }لا نَسْئَ لى قوله تعاأن : في تفسيره قال الرازي 
: قال أبو مسلم: المعنى أنه تعالى إنما يريد منه ومنهم العبادة ولا يريد منه أن يرزقه كما  أحدها

ريد منهم لا ليعبدون ما أوما خلقت الجن والإنس إ"تريد السادة من العبيد الخراج، وهو كقوله تعالى:  
 ( Adh-Dhariyat, 57-56) "د أن يطعمون من رزق وما أري

لك رزقا لنفسك ولا لأهلك بل نحن نرزقك ونرزق أهلك، ففرغ بالك لأمر الآخرة،  أ: لا نسثانيهاو 
 الناس: من كان في عمل الله كان الله في عمله.  وفي معناه قول
ا المعنى نتفع بصلاتك. فعبر عن هذفليس ذلك لأنا ن  : المعنى أنا لما أمرناك بالصلاةوثالثها

نسبقول لا  نحأه:  بل  رزقا  بوجلك  الدنيا  في  نرزقك  الآخــــــــــــــــــن  وفي  النعم  بالثـــــــــــــــــــــوه   وابـــــــــــــــــــرة 
(Alrazi, W.D, 116/22) . 

- " الصابوني:  نَرْزُقُ قال  نَحْنُ  رِزْقا   نَسْئَلُكَ  نكلفككَ لا  لا  أي  بل    "  وأهلك  نفسك  ترزق  نحن أن 
 .(Alsaboni, W.D, 230/2)  زقك وإياهمنتكفل بر 

نُكَلِ فُكَ  - لَا  رِزْقا "،  نَسْئَلُكَ  "لا  البغوي:  وَإِنَّمَا    قال  نَفْسَكَ  تَرْزُقَ  أَنْ  وَلَا  خَلْقِنَا،  مِنْ  ا  أَحَد  تَرْزُقَ  أَنْ 
نَرْزُقُكَ" "نَحْنُ   ، عَمَلا  الْجَمِيوَالْعاقِبَةُ   نُكَلِ فُكَ  الْخَاتِمَةُ  الْمَحْ ،  أَيْ لَةُ  لِلتَّقْوى،  التَّقْوَى.    مُودَةُ،  لِأَهْلِ 

(Albaghawi, W.D, 281/3 ). 

الطبري: - مَ   قال  نَسْأَلُكُ  لَا  يَقُولُ:  رِزْقا "  نَسْئَلُكَ  عَلَيْهِ ـــــــــــــ"لا  نُؤْتِيكَ  بِبَدَنِكَ،  عَمَلا   نُكَلِ فُكَ  بَلْ   ،  الا 
وَثَوَاب  ــــــــــأَجْ  عَظِيم ا  جَزِير ا  نَرْ ـــــــــــــا  "نَحْنُ  يَ لا   الْمَ زُقُكَ"  نُعْطِيكَ  نَحْنُ  وَلَا  ــــــــــــــقُولُ:  وَنُكْسِبُكَهُ،  الَ 
 .(Altabari, W. D, 216/16) أَلُكَهُ ـــــــنَسْ 

الباحث أنه لا يوجد خلاف جذري في المسألة السابقة، فما ذ ✓ إليه أبو مسلم  يرى  هو  هب 
 ن. قريب من المعنى الذي ذهب إليه المفسرو 

 :لخاتمةا
أقوال هذا البحث بفضل الله    فيتم   الدين    جمع  أبي مسلم الأصفهاني ومقارنتها بأقوال فخر 

 لى النتائج الآتية:إالرازي وغيره من المفسرين، وقد توصلت من خلال هذه الدراسة  
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 صفهاني في: وافق الفخر الرازي أبا مسلم الأ 

 معنى: "أكاد". 

نَّكَ عَنْها مَنْ لا يُؤْمِ   دى".هُ فَتَرْ بِها وَاتَّبَعَ هَوا  نُ عنى: "فَلا يَصُدَّ
 دة اللبث في قوله تعالى: "فلبثت سنين في أهل مدين". م

 في معنى "فأتبعهم فرعون بجنوده".

 الرَّسُولِ".لمراد في الرسول في قوله تعالى: "فَقَبَضْتُ قَبْضَة  مِنْ أَثَرِ  ا

  مِساسَ".ياةِ أَنْ تَقُولَ لَا حَ عنى "لا مساس" في قوله تعالى: فَاذْهَبْ فَإِنَّ لَكَ فِي الْ 

ورِ وَنَحْشُرُ الْمُجْرِمِينَ يَوْمَئِذٍ زُرْقا ".  عنى "زرقا " في قوله تعالى: "يَوْمَ يُنْفَخُ فِي الصُّ

 عنى "قاعا  صفصفا ".

 عنى "همسا ".

 ما ". عنى "ظلما  وهض

قْضى إِلَيْكَ وَحْيُهُ وَقُلْ رَبِ  لِ أَنْ يُ بِالْقُرْآنِ مِنْ قَبْ   ي قوله تعالى: "فَتَعالَى اللََُّّ الْمَلِكُ الْحَقُّ وَلا تَعْجَلْ ف
 زِدْنِي عِلْما ". 

 ي قوله تعالى: "فَإِمَّا يَأْتِيَنَّكُمْ". ف

مْسِ وَقَبْلَ  عنى التسبيح في قوله تعالى: "فَاصْبِرْ عَلى مَا يَقُولُ  ونَ وَسَبِ حْ بِحَمْدِ رَبِ كَ قَبْلَ طُلُوعِ الشَّ
 حْ وَأَطْرافَ النَّهارِ لَعَلَّكَ تَرْضى". لِ فَسَب ِ ا وَمِنْ آناءِ اللَّيْ هغُرُوبِ 

 لمراد من قوله تعالى: "لا نَسْئَلُكَ رِزْقا  نَحْنُ نَرْزُقُكَ". ا
 

 الف الفخر الرازي أبا مسلم الأصفهاني في: خ
 ي قوله تعالى: "وَعَصى آدَمُ رَبَّهُ فَغَوى"  ف

فرد عليه الرازي في هذا  ل بالتكاليف  الح الدنيا لا فيما يتصصنه عصى في مإقال أبو مسلم:  
المسألة فقال إن هذا المعنى بعيد؛ لأن مصالح الدنيا تكون مباحة ومن يفعلها لا يوصف بالعصيان  

 ة نظري هو ما ذهب إليه فخر الدين الرازي.وكان الصواب من وجه  .الذي هو اسم للذم

عن   بالبحث  أوصي  أبيآ التوصية:  تفسي  راء  في  الأصفهاني  سور مسلم  لباقي  ثم    ره  القرآن 
 .المقارنة بينها وبين أقوال فخر الدين الرازي؛ وذلك لمعرفة آراء المعتزلة وكيفية نقدها
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 المراجع 

روح المعاني في تفسير القرآن العظيم والسبع   .هـ(1270)المتوفى:    .شهاب الدين محمود  ،الألوسي
البا،  المثاني الطبعة:  ،  بيروت  –ر: دار الكتب العلمية  اشالن،  ري عطيةالمحقق: علي عبد 

 .16عدد الأجزاء: ،  هـ 1415الأولى، 

حققه ،  ل في تفسير القرآنمعالم التنزي  .هـ(510)المتوفى:    .أبو محمد الحسين بن مسعود  ،البغوي 
أحاد النمر  وخرج  عبد الله  دار  -عثمان جمعة ضميرية  -يثه محمد  الحرش،  سليمان مسلم 

 . 8م، عدد الأجزاء:  1997-هـ   1417، 4السعودية، ط  -الرياض، لنشر والتوزيعطيبة ل

الأدباء =    هـ(، معجم626شهاب الدين أبو عبد الله ياقوت بن عبد الله الرومي )المتوفى:    الحموي،
إلى معرفة الأريب  بيروت،    إرشاد  الغرب الإسلامي،  دار  إحسان عباس،  الأديب، تحقيق: 

 . 7دد الأجزاء: ع م،1993 -هـ   1414الطبعة الأولى، 

معجم البلدان، هـ(،  626)المتوفى:    . ياقوت بن عبد الله الروميشهاب الدين أبو عبد الله    الحموي،
 . 7ة الثانية، عدد الأجزاء: الناشر: دار الفكر، بيروت، الطبع

المخ،  المحقق: غانم قدوري   . هـ(444)المتوفى:    .عثمان بن سعيد  ،نيالدا طوطات الناشر: مركز 
 .1عدد الأجزاء: ، م1994 -هـ1414الطبعة: الأولى، ، لكويتا –والتراث 

التيمي  الرازي، الحسين  بن  الحسن  بن  عمر  بن  محمد  الله  عبد   . هـ( 606)المتوفى:    .أبو 
طــــــالمحص تحقيق:  جاــــــول،  مؤسه  العلواني،  فياض  الرســـــــــبر  الطبعة  ـــــــــسة  بيروت،  الة، 

 م. 1997 -هـ 1418ثة، ـــــــــالثال

ع  الرازي، بن  محمد  الله  عبد  التيميمأبو  الحسين  بن  الحسن  بن  مفاتيح  606)المتوفى:    .ر  هـ(، 
 هـ.  1420الغيب = التفسير الكبير، الطبعة الثالثة، 

السر   الزجاج، بن  أإبراهيم  سهل،  بن  إسحاقي  وإعرابه،  311)المتوفى:    .بو  القرآن  معاني  هـ(، 
م،  1988- ـه1408بيروت، الطبعة الأولى،  –عالم الكتب   جليل عبده شلبي،تحقيق: عبد ال
 . 5عدد الأجزاء: 

 –وهبة بن مصطفى، التفسير المنير في العقيدة والشريعة والمنهج، دار الفكر المعاصر    الزحيلي،
 . 30هـ، عدد الأجزاء:  1418 ة الثانية،دمشق، الطبع
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ا  الزركلي، محمد  بن  محمود  بن  الدين  )ت:خير  العلم   الأعلام،هـ(،  1396لدمشقي  دار  الناشر: 
 . 8م، عدد الأجزاء:2002-لبنان، الطبعة الخامسة، عشر -بيروت للملايين،

مض حقائق غوا هـ(، الكشاف عن538أبو القاسم محمود بن عمرو بن أحمد )المتوفى: الزمخشري، 
 .3عدد الأجزاء:هـ،  1407بيروت، الطبعة الثالثة،  –التنزيل، دار الكتاب العربي 

الدين   السبكي، تقي  بن  الوهاب  عبد  الدين  الكبرى، 771)المتوفى:    تاج  الشافعية  طبقات  هـ(، 
للطباعة   هجر  الناشر:  الحلو،  محمد  الفتاح  عبد  د.  الطناحي  محمد  محمود  د.  المحقق: 

 .10هـ، عدد الأجزاء: 1413مصر، الطبعة الثانية، -جيزة التوزيع، الوالنشر و 

لقراء وكمال الإقراء، هـ(، جمال ا 643ي بن محمد بن عبد الصمد الهمداني )المتوفى:  عل  السخاوي،
للتراث   المأمون  دار  الناشر:  خرابة،  ومحسن  العطيَّة  مروان  بيروت،   –دمشق    -تحقيق: 

 . 1لأجزاء: م، عدد ا 1997 -هـ  1418الطبعة: الأولى 

تيسير الكريم الرحمن في تفسير ،  هـ( 1376عبد الرحمن بن ناصر بن عبد الله )المتوفى:    السعدي،
ع تحقيق:  المنان،  اللويحقكلام  معلا  بن  الرحمن  بيروت،،  بد  الرسالة،  الطبعة    مؤسسة 

 م.  2000-هـ 1420الأولى، 

)ت:   السيوطي، الدين  جلال  بكر،  أبي  بن  الرحمن  ط911  عبد  العشرين، هـ(،  المفسرين  بقات 
مكتبة وهبة   الناشر:  علي محمد عمر،  الأولى،    –المحقق:  الطبعة  عدد  1396القاهرة،   ،

 . 1الأجزاء: 

الجكني  يطالشنقي القادر  المختار بن عبد  ، أضواء (هـ1393:  المتوفى)، محمد الأمين بن محمد 
لبنان، بدون    –لتوزيع بيروت  والنشر وا  دار الفكر للطباعة  ،البيان في إيضاح القرآن بالقرآن

 . مـ 1995-هـ  1415طبعة، 

القاهرة، الطبعة    –يع  ز د علي، صفوة التفاسير، دار الصابوني للطباعة والنشر والتو ، محمالصابوني
 . م 1997-هـ   1417الأولى، 

جامع   ، (هـ310:  المتوفى)محمد بن جرير بن يزيد بن كثير بن غالب الآملي، أبو جعفر    ،الطبري 
القرآن، تحقيق  البيان المحسن التركي:  عن تأويل آي  اون مع مركز  بالتع  عبد الله بن عبد 

عبد السند حسن يمامة، دار هجر للطباعة  البحوث والدراسات الإسلامية بدار هجر الدكتور  
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الأولى،   الطبعة  والإعلان،  والتوزيع  مجلد    24مجلد    26م،    2001-هـ    1422والنشر 
 . ومجلدان فهارس

أبالقرطبي شمس  ،  الخزرجي  الأنصاري  فرح  بن  بكر  أبي  بن  أحمد  بن  محمد  الله  عبد  الدين  و 
أحم671)المتوفى:   تحقيق:  القرآن،  لأحكام  الجامع  دار  هـ(،  أطفيش،  وإبراهيم  البردوني  د 

 مجلدات(.  10جزءا )في 20م،  1964-هـ1384القاهرة، الطبعة الثانية،  –الكتب المصرية 

نظالنيسابوري  ال،  الدين  القمي  ام  حسين  بن  محمد  بن  القرآن (هـ850:  المتوفى)حسن  غرائب   ،
ا تحقيقورغائب  عميرات:  لفرقان،  زكريا  العلمية  ،  الشيخ  الكتب  الطبعة    –دار  بيروت، 

 .  هـ 1416الأولى، 

، (هـ468:  المتوفى)أبو الحسن علي بن أحمد بن محمد بن علي، النيسابوري، الشافعي    الواحدي،
ف القالوسيط  تفسير  المجيد، تحقيقي  الموجود، وآخرون،:  رآن  أحمد عبد  دار    الشيخ عادل 

م، عدد    1994-هـ    1415  لبنان، الطبعة الأولى،   –العلمية، الطبعة الأولى، بيروت    الكتب
 . 4: الأجزاء

التفسير، 745، محمد بن يوسف بن علي بن يوسف )المتوفى:  أبو حيان هـ(، البحر المحيط في 
 هـ. 1420بيروت، بدون طبعة،  –، دار الفكر ي محمد جميلتحقيق: صدق

رشاد هـ(، إعراب القرآن وبيانه، دار الإ1403د مصطفى )المتوفى:  ، محيي الدين بن أحمدرويش
الجامعية   اليمامة  -حمص-للشئون  )دار  ابن كثير    -دمشق    -سورية،  )دار  -بيروت(، 

 هـ.  1415بيروت(، الطبعة الرابعة،  -دمشق 

عاشور الطاه  ،ابن  )المتوفى:  محمد  الطاهر  محمد  بن  محمد  بن  والتنوير 1393ر  التحرير  هـ(، 
ا» الكتاب  تفسير  من  الجديد  العقل  وتنوير  السديد  المعنى  التونسية تحرير  الدار  لمجيد«، 

 . في قسمين(  8)والجزء رقم  30هـ،  1984تونس،  –للنشر 

  -، الناشر: دار الفكر، بيروت ية والنهايةهـ(، البدا774أبو الفداء إسماعيل بن عمر )ت:  ابن كثير،
 .15دد الأجزاء:م، ع1986 -هـ1407لبنان، عام النشر: 
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كثير )المتو ابن  بن عمر  إسماعيل  الفداء  أبو  تحقيق: محمد 774فى:  ،  العظيم،  القرآن  تفسير  هـ( 
العلمية، منشورات محمد علي بيضون   الكتب  الدين، دار  ،  لبنان  -بيروت  –حسين شمس 

 هـ.  1419لأولى، الطبعة ا

ال  مسلم، القرآن،  التفسير وعلوم  إعداد نخبة من علماء  القرآن  مصطفى،  لسور  الموضوعي  تفسير 
    م.2010-هـ1431طه، الطبعة الأولى، -الرابع، سورة إبراهيمالكريم، جامعة الشارقة، المجلد  

الشيخ حسن  عادل، معجم المفسرين من صدر الإسلام وحتى العصر الحاضر، تحقيق:    نويهض،
للتأليف والترجمة والنشر، بيروتخ الثقافية  الناشر: مؤسسة نويهض  الثالثة، الد،  ، الطبعة: 

 . 2جزاء: م، عدد الأ  1988 -هـ  1409عام النشر: 
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especially because of superior technology that gives foreign investors a 

competitive advantage over the domestic counterpart.  Still, this feature of 

the FDI inflow to the Jordan needs further research, especially on the 

dynamics and the characteristics of domestic investment in the region.  

Based on these results, it is recommended that the government 

introduce a policy of preferential treatment regarding attracting foreign 

investors to the country. For sectors where foreign direct investment is 

linked to the effect of crowding out, there should be safety measures in 

place to protect domestic investors from leaving the business, while those 

associated with the effect of crowding out should be opened and encouraged 

for more FDI inflows. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Does FDI crowd out/in Domestic Investment in Jordan  

Ahmed Al-Nawasrah, Ahmed Ibrahim Malawi   
 

28 

6.7  Diagnostic Tests: 

To ensure the efficiency of the model used in the analysis and the 

absence of any standard problems, diagnostic tests were performed as 

follows: 

Table (7)  Estimated Diagnostic Tests 

Test Test- Statistics Prob. 

ARCH F -statistics =    

0.670676 

Prob. F(1,32) =  0.4189 

Breusch-Godfrey (LM 

Test): 

F-statistic =  

1.160424 

Prob. F(2,20) = 0.3336 

Ramsey RESET Test F-statistic = 

1.093897 

Prob. F(1,21) = 0.3075 

Heteroskedasticity Test F-statistic = 

0.601385 

Prob. F(12,22) = 0.8182 

 

The results appeared in Table (7) show that the model is free from the 

problem of sequential correlation between random errors, as the probability 

(F-statistic) is greater than 5%, and therefore the null hypothesis can be 

accepted that there is no serial correlation between random errors. Also, the 

results show the F-statistic probability for testing the stability. The variance 

of the error term is greater than 5%, so the null hypothesis can be accepted 

for the error term variance. 

 

7. Conclusion 

Over the past thirty-seven years, FDI has increased dramatically, which 

is reflected in the world's share of FDI inflows in GDP. Jordan has attracted 

higher levels of FDI, especially in recent years. This study seeks to 

investigate the effect of those trends in FDI inflows on domestic investment 

outcomes in Jordan. The theoretical literature indicates that foreign direct 

investment may lead to crowding out domestic investment in the short term, 

our analysis shows that FDI crowds out domestic investment in Jordan. FDI 

may also crowd out domestic investment when MNCs enter sectors 

previously dominated by state-owned firms. This effect is probably due to 

the fact that foreign investors can easily compete with local investors, 
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significance level, it can be considered that the model is stable. The results 

of CUSUM and CUSUMQ in figure 1. As a result, related values appear in 

critical values in CUSUM and CUSUMQ graphs. However, although there 

are some deviations in certain periods, consequently, values return the 

critical borders. Thus, it can be said that estimated parameters are stable. 

Graph (1) CUSUM and CUSUMQ Stability Tests (1980-2017) 
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6.5  Short-run Estimation: 

The results indicated in table 6 show consistency with long-term 

coefficients of variables. In this context, it is seen that coefficients of, FDI, 

LNGDP and ECM(-1) are statistically significant. In addition, error 

correction coefficient is -0.67 which shows that it is significant and negative 

as expected. We conclude from this result that 67% of short-term deviations 

can be solved, and we will reach a long-term equilibrium quickly. 

Table (6) Estimated Short Run ARDL  

Approach (1,1,3,0) based on AIC 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

D(FDI) -0.374102 0.09384 -3.986586 0.0006 

D(LGDP) 37.76757 7.128318 5.298245 0.0000 

D(LGDP(-1)) 25.85288 8.304762 3.113019 0.0051 

D(LGDP(-2)) 20.5797 7.778883 2.645585 0.0148 

ECM(-1) -0.671975 0.07502 -8.95729 0.0000 

Source: Authors' calculations using EViews 10.0 

The results are shown in Table (6) the estimated coefficients of the 

explained variables and the dependent variable in the short term, as these 

coefficients show the modification of all the variables in the model 

(Dritsakis, 2011). Where the error correction limit coefficient (cointEq (-1)) 

is the most important coefficient in the results of short-term coefficients in 

the ARDL model. The results of the error correction limit factor in the first 

model indicate that its value (0.671975) has a significant value of 0.000, 

which means that the short-term equilibrium approaches the equilibrium in 

the long term and that the long-term changes take one and a half years to be 

corrected in the short term. 

6.6  CUSUM and CUSUM of Squares test for Stability test 

CUSUM and CUSUMQ stability tests are utilized in order to test long 

term stability of the estimated coefficients. These tests are graphical 

applications applied on the error terms represented in equation. According 

to the test results, if error terms rank among critical values at 5% 
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6.4  Long-run Estimation: 

It seems that there is a long-term relationship among the variables. As a 

result of this, the long-term relationship can be estimated, and Table 5 

shows that the variables are of long-term statistical significance, as it shows 

that the gross domestic product, FDI and the volume of trade have a 

negative impact during the study period 1980-2017 on domestic investment 

in Jordan. It can be said that long run Crowd-out domestic investment in 

Jordan from Foreign direct investment. The number of periods has been set 

at three intervals to slow down based on a standard basis on the (AIC) 

standard as shown in Table (2) and the optimal ARDL model selected is 

(1,1,2,0). 

 

Table (5) Estimated Long Run ARDL Approach (1,1,2,0) based on AIC 

Dependent variable (GFCF) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -39.4436 13.383 -2.94729 0.0074 

GFCF -0.67198 0.100544 -6.6834 0.0000 

FDI -0.63767 0.127731 -4.99226 0.0001 

LGDP 4.281005 1.284383 3.333123 0.0030 

TRD 0.130547 0.024881 5.246794 0.0000 

Source: Authors' calculations using E-Views 10.0 

 

It is clear from the previous results, that each of the model's 

transactions is statistically acceptable at the 1% level of significance, where 

the results showed that the volume of foreign direct investment effect 

negative on domestic investment for the period of 1980-2017 in Jordan, 

while the gross domestic product and volume of trade effect positive 

domestic investment, and all variable is statistically significant. 
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Table (3) Lag Length Selection Test 

Lag FPE AIC SC 

0 14436.9 23.76685 23.98904 

1 17.62831 17.0418 18.37495* 

2 19.15591 17.03192 19.47603 

3 14.96636* 16.52969* 20.08477 

Source: Authors' calculations using EViews 10.0 
 

6.3  Cointegration Bound Test 

As the first stage in the ARDL methodology, the long-term relationship 

of integration should be tested in the Fisher test. The FDI index was 

determined as a variable of other independent variables (FDI volume, 

exchange rate, trade volume (exports and imports) and Gross Domestic 

Product (GDP). 

Through the table, it appears that the calculated value of 10.90 is 

greater than the values of the upper I(I) and lowest I(0) at all probability 

levels, which indicates that there is a long-term balance relationship 

between the study variables, from here we move to a short and long-term 

test, as the table shows. Following is the results obtained from the 

Cointegration bound test: 

Table (4) Cointegration bound Test  

Test 

Statistic 
Value Signif. I(0) I(1) 

F-statistic 10.89584*** 10% 2.2 3.09 

k 4 5% 2.56 3.49 

  
2.50% 2.88 3.87 

  
1% 3.29 4.37 

***: There is a long-term relationship at 1%. 

 Source: Authors' calculations using EViews 10.0 
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Table 2 summarizes the analysis of the unit root of the underlying 

variables and levels and first difference, thus: 
Table (2) Augmented Dickey-Fuller (ADF) Test with Intercept 

Variables 

Levels First Difference 
Remarks 

 t-Statistic 
Probability 

value 
t-Statistic 

Probability 

value 

GFCFSHR -2.476 (0.1293) -5.5618 (0.0000*) I(1) 

FDISHR -2.0409 (0.2689) -6.3103 (0.0000*) I(1) 

TRDSHR -3.05088 (0.0396**) - - I(0) 

LNGDP 0.543224 (0.9859) -5.09362 (0.0002*) I(1) 

Note: Δ denotes first differences. Significant at * 1%; , **5% 

Source: Authors' calculations using EViews 10.0 

 

6.2  Lag Length Selection Test   

To get rid of the self-correlation problem, we used Lag Length 

Selection Test, to determine the number of periods appropriate for this 

model, and to reduce the error, many criteria have been used (standard 

Akaike Information Criterion (AIC)), (Final prediction error (FPE)) and 

(Schwarz Information Criterion (SIC)) (Ang, 2007) , but the criterion (AIC) 

has been relied upon, and It was found through the test that the optimum 

number set at three intervals to slow down on a standard basis. 
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Gross fixed capital formation is used as a proxy to domestic investment 

which is widely used in the literature. about the FDI variable, inward FDI 

flows are taken and analyzed yearly of FDI inflows to the host country.  

Moreover, the flow variable rather than the stock variable is selected since 

the effect of FDI entering each year is important in terms of analyzing its 

effect on domestic investment. Total trade volume is the sum of exports 

from and imports to the country. Except for GDP, the share of each variable 

in GDP is included as an explanatory variable to avoid the biases potential 

to arise from different GDP levels of the country. Interest rate is accepted as 

a determinant of domestic investment; however, it is not included as an 

explanatory variable into the model. Interest rate is excluded as an 

explanatory variable following the vast literature finding insignificant 

effects on domestic investment (Agosin, 2005). 

An extension of tests of co-integration (concurrent) is through my 

methodology Angel-Granger and Johansen. It is necessary to have the 

strings understudy integrated of the same degree, and these methods result 

in the case of the sample of the small study results are inaccurate and as a 

result of these problems. ARDL methodology has become more used 

recently, which was developed by Pesaran and Shin (1998), Pesaran et al 

(2001), because this methodology does not require the variables to be 

integrated of the same degree and less then I(2). This methodology can be 

used if there is a small sample, and this method also separates the effects in 

the short and long terms. 

6.1 Unit root test  

It is required that the stationarity property of the time series be 

investigated. This action is due to the fact that most of the macroeconomic 

variables are nonstationary, and hence, the estimation of parameters using 

OLS obtains a very high R2, and the rise of spurious regression problem 

may be generated by a non-stationary process: the augmented Dickey-Fuller 

(ADF) unit root test is extensively used in research (Dickey and Fuller 

1979). The ADF test was also determined by Mackinnon (1996). 

The unit root test results are shown in table (1). As it is shown that the 

variables (GFCFSHR, FDISHR, and LNGDP) are stationary in I(1) and the 

variable TRDSHR  is stationary at level, Therefore, the application of the 

Autoregressive distributed lag (ARDL) model is applicable. 
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It appears through the drawing, that the volume of domestic investment 

and foreign direct investment over time goes upward, as foreign direct 

investment is less than domestic investment, and this indicates one fact, that 

local investment controls the capital market in Jordan, however, some 

researchers still question this statistic. 
 

6. Methodology and Model 

To check if FDI crowds-out domestic investment in Jordan, the 

(ARDL) method has been applied to investigate the relationship between 

FDI and domestic investment proxied by gross fixed capital formation 

(GFCF) in Jordan is. Due to the lack of recent data in Jordan, the analysis is 

limited to the period 1980-2017. 

The functional equations specified to the study are based on the model 

by  ACAR, et al. (2012). The linear formulation of GFCFSHR is given as 

follows: 

 

Where: 

Table (1) Description Variable 

Variable Description Source Unite 

GFCFSHR 
Gross fixed capital formation 

share in GDP 
World Bank USD  

FDISHR FDI flow share in GDP UNCTAD USD 

TRDSHR Total trade volume share in GDP UNCTAD USD 

LNGDP Natural logarithm of GDP UNCTAD USD 

IR Interest rate UNCTAD  % 
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On the other hand, some studies such as (Stevens and Lipses, 1992) and 

(Feldslein, 1994) were based on the relationship between local investment 

and foreign direct investment, and the results signals that there is an inverse 

relationship in investment, and this is from the fact that some studies may be 

discouraged by the fact that foreign direct investment generates concerns 

with the host country, from the disappearance of competition between local 

and multinational companies, and the loss of local companies' shares in the 

local market, because of the power of multinational companies.  

(Khamaysh and Qaraan, 2012) Studied the effect of the relationship 

between domestic investment and foreign direct investment in Jordan, and 

concluded that foreign direct investment has a negative impact, that is, the 

entry of foreign direct investment leads to a decrease in the volume of 

domestic investment in Jordan, in the long term, but has a positive effect, in 

the short term, This means that the relationship between domestic 

investment and foreign direct investment is crowding out, as the following 

graph shows: 

 

Graph (1) Relationship between FDI and domestic investment in 

Jordan 

 



Mu'tah Lil-Buhuth wad-Dirasat, Humanities and Social Sciences Series, Vol. 37  No.4 , 2022. 

http: 10. 35682/0062-037-004-001 
 

19 

VECM result and the speed of adjustment of the variables towards their 

long-run equilibrium path was 52.55%. Furthermore, Granger causality test 

reveals a uni-directional causality running from FDI to economic growth 

that is, FDI is an important predictor of economic growth. Ahmad (2018) 

examined the effects of foreign direct investment (FDI) on domestic 

investment and economic growth, in addition to the extent to which foreign 

investment either crowds in or crowds out domestic investment in China. 

Yearly data from 30 Chinese provinces for the period 2000-2014 has been 

used. Pedroni and Kao tests confirmed the existence of long-run relations. 

We found positive and significant effects of FDI and domestic investment 

on the economic growth of China using DOLS, FMOLS and GMM 

estimators; however, domestic investment made a higher contribution to the 

growth and development of the Chinese economy. As regards to crowding 

in or crowding out, FMOLS showed a neutrality hypothesis, while DOLS 

and GMM demonstrated that FDI crowded out domestic investment. We 

conclude that the effects of FDI on domestic investment (in other words, on 

the economy) are not always favorable. Jude (2019) investigated the 

relationship between foreign direct investment (FDI) and domestic 

investment in a sample of 10 Central and Eastern European countries over 

the period 1995–2015, and found that short-term crowding out effect on 

domestic investment, followed by a long-term crowding in. Greenfield FDI 

develops stronger long-run complementarities with domestic investment, 

while mergers and acquisitions do not show a significant effect on domestic 

investment. Financial development seems to mitigate crowding out 

pressures and even foster a crowding in for mergers and acquisitions. 

5. Relationship between FDI and Domestic Investment in Jordan 

Since the 1990s and the conclusion of trade agreements, Jordan has 

started great attention to attract foreign investors. Jordan became a favorable 

environment for investors after the government carried out many measures 

that serve foreign investors through trade agreements, tax cuts and 

facilitating procedures. With regard to local investment and foreign direct 

investment, many foreign and Arab studies have been conducted, 

particularly in the direction of foreign direct investment to the host country, 

and this does not mean that there is no reciprocal relationship between 

domestic investment and foreign direct investment, or that they are separate 

from some, in fact, That domestic investment affects foreign direct 

investment significantly as (Anyanwu, 1998) has proven in his study that 

domestic investment is one of the important elements that attract foreign 

direct investment. 
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panel Generalized Method of Moments (GMM) technique and concluded 

that FDI crowds out domestic investment in the region (specifically in the 

13 countries chosen for analysis) as well as in the oil-poor and oil-rich 

countries of the MENA. (Jude 2014) tested the hypothesis of FDI led capital 

accumulation in Central and Eastern European countries. More precisely, 

investigate the relationship between FDI and local investment, using a 

sample of 10 CEEC over the period 1990-2010, and find FDI to crowd out 

domestic investment, while the effect decreases with time. Results also 

indicate that green field FDI may develop long run complementary with 

domestic investment, while mergers and acquisitions do not prove any 

significant effect on domestic investment. Finally, financial development 

seems to foster a certain crowding-in effect. (Djokoto, et al., 2014) 

investigated the effects of foreign direct investment (FDI) into agriculture 

on domestic investment in agriculture. Time series data from 1976 to 2007 

was fitted to a derived model. Estimation results show foreign direct 

investment in agriculture crowd-in domestic investment into agriculture. A 

targeted approach that will attract foreign direct investment into agriculture 

is required as to complement existing efforts at boosting domestic 

agricultural investment. However, the evidence for this relationship has 

been conflicting, that for agriculture is rare. For Ghana, a developing 

agrarian economy that has promoted foreign direct investment for some 

decades now, it is imperative to establish the relationship between foreign 

direct investments and domestic investment. Also, the estimation was based 

on a theoretically derived model. (Ameer, et al., 2017) examined the 

relationship between outward foreign direct investment (OFDI) and 

domestic investment (DI) in China using cointegration and Granger 

causality analyses (including bivariate and multivariate Granger causality 

models). The results suggest that the conclusions drawn from a bivariate 

model may not be valid because of the omission of important control 

variables. The results of the multivariate model show that there is a positive 

long-run unidirectional causal relationship running from OFDI to DI In the 

short run, DI and OFDI do not show Granger causality. (Gungo and Ringim, 

2017) tested this study is conducted to empirically analyze the linkage 

between FDI, domestic investment (DI) and economic growth for the case 

of Nigeria. To this end, annual time series data for the period of 1980-2015 

was employed. The study employs Johansen multivariate cointegration test 

and vector error correction model (VECM) as estimation techniques. The 

Johansen cointegration result of the study reveals that, FDI DI and 

economic growth have a long-run equilibrium relationship. According to the 
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The talk about the impact of crowding out and domestic investment 

from FDI is the same as talking about FDI on domestic investment. Because 

as mentioned earlier, crowding out occurs if FDI cannot stimulate the 

formation of domestic investment; on the contrary, crowding in occurs if 

FDI can stimulate the formation of domestic investment. Borensztein et 

al.,(1998) found through their study, that there is a crowded-in effect of 

foreign direct investment on domestic investment, for 69 a non-developed 

country, both through complementarity to production and via higher 

efficiency from advanced technology. FDI may crowd-out domestic 

investment if instead of increase capital accumulation in the recipient 

country, it displaces domestic investors through channels such as 

competition in the product market, financial market or via superior 

technology, Borensztein et al., (1998) tested the effect of FDI on domestic 

investment for 69 developing countries and found a crowding-in effect both 

through complementarity to production and via higher efficiency from 

advanced technology. Agosin and Mayer (2000) researched whether 

domestic investment crowds out foreign direct investment in 32 countries on 

three continents (Asia, Africa, and Latin America) during the 1970-1996 

period. The researcher, concluded that there is a crowding-in effect on 

domestic investment on foreign direct investment in the Asian continent in 

the long term from 1970-1996, and there is a neutral effect in African 

countries, while some Latin American countries are crowding out and others 

are crowding in. Whereas if the period is divided into two, in the 1976-1985 

period in Africa and Asia there was crowding in investment, only in Latin 

America investment crowding out occurred. The same thing also happened 

in the period 1986-1996. Resmini and Siedschlag (2008) examine whether 

FDI inflows to China crowd out FDI inflows to European Union countries. 

They used panel data analysis of 35 countries (OECD and non-OECD 

members). Based on the results of their research they found that FDI inflows 

into China are complementary (crowding in) to inflows to 15 major 

European countries and are substitutable (crowding out) to new EU 

countries located in Central and South Europe. The substitution effect is due 

to small economies such as Bulgaria and the Baltic countries which compete 

with China in terms of efficiency-seeking FDI being affected by the wave of 

FDI into China. FDI inflows to their countries decreased because FDI 

mostly flow to China (ACAR et al., 2012). The effect of Foreign Direct 

Investment on Domestic Investment: Evidence from MENA Countries, the 

analysis is limited to the period 1980-2008. 13 countries, among which 

seven of them are classified as oil-rich 5 and six are classified as oil-poor 6 

countries, are analyzed. Three different estimations are executed using the 



Does FDI crowd out/in Domestic Investment in Jordan  

Ahmed Al-Nawasrah, Ahmed Ibrahim Malawi   
 

16 

2. Importance of the study: 

Jordan as a developing country faces many economic obstacles in the 

form of limited domestic savings that are not sufficient to work on all 

existing investment opportunities, as well as the scarcity of foreign 

exchange that does not allow them to import capital goods and intermediate 

goods important to its development efforts. FDI and domestic investment 

are considered very important for financing economic growth and 

development, and it is important to check if these two kinds of investment 

complete each other or if there is a crowding out effect.  
 

3. Objectives of the study: 

This study aims to: 
1.  Provide an overview of the foreign direct investment inflows (FDI) 

in Jordan during the period 1985-2017. 

2.  Provide an overview of the gross fixed capital formation (GFCF) in 

Jordan during the period 1985-2017. 

3.  Show the relationship between (FDI) and Domestic Investment in 

Jordan during the period 1985-2017. 

4.  Investigate if there was a crowd out/in Domestic Investment in 

Jordan during the period 1985-2017. 
 

4. Literature Review 

There are several theories that tried to explain FDI. Firstly; the 

Neoclassical investment theory, which focuses on the factors that affect the 

company's spending on capital and investment under the neoclassical 

investment theory are interest rates, depreciation rates, national income 

levels, the difference between currently available capital stock and required 

capital stock, and government policies. Secondly; the exchange rates theory 

on Imperfect capital markets, which attempts to explain foreign direct 

investment, as it works on analyzing foreign exchange from the point of 

international trade. Thirdly; the theory of selective, which sees that foreign 

direct investment depends on three main variables: monopolistic advantages 

owned by the firm; advantages the place enjoyed by the host country; and 

advantages of internal use of monopolistic advantages. And fourthly; the 

internalization theory, which explains the growth of transnational 

corporations and their motives for achieving foreign direct investment.   
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1. Introduction  

One of the recent methods used to supplement local investment fund, 

with the aim of carrying out economic projects that seek to reach economic 

growth and development, is foreign direct investment (FDI); which is 

considered as one of the most important cases on the international scene. So, 

this leads to answer the following question: Does foreign direct investment 

crowd out local investment or not? 

Jordan is facing a lot of great difficulties in creating capital for small 

amounts of savings, due to the lack of economic resources and the lack of 

foreign exchange reserves. In any country in the world, the formation of 

capital does not require any external or internal loan, as long as it requires 

external sources such as: foreign direct investment or economic grants. In 

order to build local capacity, Jordan has adopted special policies and 

measures that attract foreign investors, since it has adopted programs to 

reform the trading system and remove restrictions on the inflow of capital 

and foreign direct investment, and work on the issuance of several laws and 

legislation, the most important of which is the Investment Promotion Law of 

2014 in order to provide a suitable investment environment. 
 The benefits that may arise from the inflow of FDI, can be shown 

through stimulating and increasing the volume of investment by the 

participation of foreign companies in production processes, or foreign 

companies buy homemade inputs or that FDI works to increase the country's  
export capacity, this results in an increase in the volume of foreign exchange 

in the country, then it promotes capital formation in the recipient country 

and mobilizes and directs domestic savings to create domestic investments, 

creating new jobs, promoting technology transfer and thus promoting 

economic growth. On the contrary, encouraging FDI and opening local 

markets to foreign companies create risks that may not be observed in the 

short term such as and exposing local companies for difficulties to sell their 

products, or the monopolizing to of local markets and the uniqueness of 

those companies to produce distinctive items or goods for which there are 

no alternatives in the local markets, so that congestion in domestic 

investment occurs.  
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 هل الاستثمار الأجنبي المباشر يزاحم أم يكمل الاستثمار المحلي في الأردن؟ 

 

 أحمد النواصرة
 *أحمد إبراهيم ملاوي 

 

 ملخص 

)استقصاء    الدراسة هذه    حاولت المباشر  الأجنبي  الاستثمار  كان  إذا  يزاحم FDIفيما   )
ع التأثير  بتحليل  نقوم  حيث  الأردن.  في  المحلي  الاستثمار  في  الكلي   ى لداخل/خارج  الاقتصاد 

البيانات من عام   التلقائي 2017إلى عام    1980باستخدام  الموزع  الانحدار  استخدام نموذج  . وتم 
(ARDL للعلاقات القصيرة والطويلة الأجل. حيث يظهر من خلال تحليلنا أن الاستثمار الأجنبي )

الا تأثير  قنوات  تكون  قد  الأردن.  في  المحلي  الاستثمار  يزاحم  تم دز المباشر  إذا  متعددة.  هذا  حام 
توجيه الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المشاريع القائمة من خلال الخصخصة ولا يخلق استثمارات 
الاستثمار  ازدحام  إلى  أيضًا  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  يؤدي  وقد  ازدحام.  يحدث  فقد  جديدة، 

تسيطر عليها سابقًا الشركات   تنالمحلي عندما تدخل الشركات المتعددة الجنسيات إلى قطاعات كا
 المملوكة للدولة. 

،  ي الحقيقي، الناتج المحلي الإجمال، الازدحام، المزاحمةالاستثمار الأجنبي المباشر  الكلمات الدالة:
 (.ARDL)التلقائي الموزع الانحدار 
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Abstract 

This paper investigates whether foreign direct investment (FDI) 

crowds-out/in domestic investment in Jordan. We analyze the effect on the 

aggregate economy using data from 1980 to 2017. The Autoregressive 

Distributed Lag (ARDL) model was used for short and long term 

relationships. The analysis shows that FDI crowds out domestic investment 

in Jordan. The channels of this crowding-out effect may be manifold. If FDI 

is directed to existing projects through privatization and does not create new 

investment, crowding out may occur. FDI may also crowd out domestic 

investment when MNCs enter sectors previously dominated by state-owned 

firms. 

Keywords: Foreign Direct investment, Crowding out, Crowding in, Real 

gross domestic product, Autoregressive distributed lag 

(ARDL).   
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