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 ساتالدراو  وثمؤتة للبح

 ماعيةجتسلسلة العلوم الإنسانية والا
 مجلة علمية محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة  

 

 كلمة المحرر 

للبحوث والدراسات ها سلسلت ا الإنسانية والاجتماعية مني أام   ،  1986تصدر مجلة مؤتة 
ي  ه وبواقع مجلد واحد ها كل أام منمنتظ  تلبشة، وتصدر  ية محتمة وم  بسوعا مجلة ألم

أداد و  ه العدد الواحد أشب  ربحاث، و شبف ألى تحب بعا  ر تأسيس ا،  حتوي المجلد ألى ستة  
، جتماعيةانية والاات الإنساااااااا ه ها مختلف الدراسااااااااا ه والأكاد م ااااااااااساتي  المتخصصع  ة مه الأ

الدولااااااتصني   ه  ااااااااورق التا  .  (ISSN 1021-6804)   اااااااااااااااااا  الأص لة  الأبحاث  بنشب  المجلة  تقوم 
والاجتماعية الإنسانية  التخصصات  كاهة  ها  والمعبهة  العله  بنشب  الأ   .تس ه  بحاث  وتخ ع 

وا ال نا  التدق ق  تشمل  دقيقة  معاي ب  إلى  للنشب  العلما مهالمقدمة  إ  لتحتيه   ه  ثنقلل محتم ه 
  شب.ة البحث للنصلاحيه م للتحقق

هأصبحت   ، وإقليمياً ألى مدار الثلاث أقود الماضية  سمعة رائد  محلياً ب  وقد حظ ت المجلة 
مجلة معتمد  لغا ات النقل والتبقية للباحث ه ها كاهة الجامعات الحتومية والخاصة ها الأردن،  

بحاث اليي يبد ه الأايد متز لمالسل ب واعيا يلبر العدد  ببا، بشتل أام، و بشتل خاص، والعاله الع
مإ المجلة  ومؤسساه  لى  و جامعات  محلية  بحثية  ومباكز  ودوليةإت  جود   ،  قليمية  ول مان 

  جبا ات ت مه جود  المنتج البحثا إبحاث المنشور  ها المجلة، هإن ا تتبع معاي ب وضوابط و الأ
 وتت مه:

 قواأد النشب  .1

 ال نيةص ات الموا .2

 النشب ات إجبا .3

 يات النشبرخلاق .4
 

 ميد البحث العلميع    
 لتحريرس ايئر                

 عدينات العبدالله  دأ.    
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 . قواعد النشر .1
الخطة   مع  للوصول    الاستباتيجيةانسجاماً  الاسإلجامعة مؤتة ورؤ ت ا  الخطة  وانطلاقاً مه  للجامعات،  العالمية  التصني ات  معاي ب  تحق ق  لعماد   لى  تباتيجية 

تأمين  )   ورسالت ا التا تت مه:  (  وإقليميا  وعالميا  يز يرتقي بتصنيف الجامعة محليا  متم  نحو عمادة حاضنة لبحث علمي )  ى: لتنص أ  اؤ ت ا التالبحث العلما ور 
 ( الميا  بيئة قادرة على إنتاج بحوث علمية تسهم في تعزيز دور الجامعة في البحث والابتكار محليا  وإقليميا  وع

والارتقا     SCOPUS, ISI, PubMed   :قواأد الليانات العالمية، مثل  إلى   مؤتة للبحوث والدراسات للوصول ب مجلة   و العلما تطالبحث    أت أماد هقد ارت 
 ( للمجلة، لوصول الانتاج البحثا للمؤل  ه إلى العالمية.Impact Factorبعامل التأث ب ) 

 يباأى الآتا: للنشب ها المجلة، وبنا  أليه، وأند تقد ه ربحاثسه 
نظاا  .1 أ  م أتماد  الأمب تية  لما   جمعية  ألطللا،  (APA)الن ر  الاع  التوث قى  لطب قة  المختصب  و لدل ل  التالا:  ،  الموقع  ز ار   يبجا  الأمثلة،  مه  لمز د 

http://www.apastyle.org/ وموقع المجلة ألى البابط : utah.edu.jotps://ejournal.mht 

 وها قائمة المباجع.  مته ببية باللغة الإنجل ز ة ها الاجع العب مب جميع التست .2

   تبجمة كاهة المباجع غ ب الإنجل ز ة )بما ها ذلك المباجع العببية( إلى اللغة الإنجل ز ة، مع ضبور  ابقا  القائمة العببية موجود .  .3

تبجمة .4 العببية  للمباجع  كان  معتمد   اذا  اأتماد    إنجل ز ة  الذلفيجب  رما  التب مك،  ل ا  اجع  لير  معا  إنجل ز ة  أمل    تمد تبجمة  ه ته  السنه(  هقه  )مثل: 
Transliteration  ( ،ري كتابة المبجع بالأحبف الإنجل ز ة كتابة حبفيةFiqih Alsunah ) . 

 . APA( بما يتناسب مع نظام Alphabetsز ة ) الأحبف الإنجل  ز ة( حسب تبت ب إأاد  تبت ب كاهة المباجع )والتا   تبض رن ا قد رصبحت باللغة الإنجل  .5

 خ ع للتدق ق ال نا أند استلامه. وها حال أدم الالتزام ب يه  المل نة ألى موقع المجلة، ألماً بأن البحث    لتحب ب المخطوط ام بالمواص ات ال نية  لالتز ب اج  .6
 .المواص ات ال نية ُ عاد البحث 

 والمل نة ها الجدول التالا.   /https://ejournal.mutah.edu.joألى الموقع   اً اا ااا الستبون   ااااااااااالنماذج الخاصة ب او  المطلوبةث والمل ات البحليه اااااااااااسيته ت .7

 تحتيها ات الب جلس ب ها إالمجلة مه اع ا النقاط السابقة  أدم الالتزام بأي مه  .8

 ملاحظات  الملف اسه البقه 

1. 
 رسالة تغطية 
 Cover 

Letter 
 حب ب جه الى رئير التو ت

2. 
 لغلاف ص حة ا

Title Page 

 التبت ب التالا: وحسب الغلافنجل ز ة ها ص حة والإ تتب التالا باللغت ه العببية 
 مقاطع.سه الباحث )الباحث ه( مه ثلاثة . ا2                أنوان البحث . 1
 لبتبة العلمية  . ا4               لعنوان اللب دي . ا3
   قه ال اتفر . 6               الإلستبونا د للب . ا5

3. 
ملخص البحث  

Abstract 

) لغت ه العببية و بال   تتب الملخص    (keywords)  الم تاحية ( كلمة والسلمات  150الإنجل ز ة بح ث لا يز د الملخص أه 
 أه خمر كلمات.  

4. 
 البحث 

Research 

Document 

 ة:   جب رن تلتزم وثيقة البحث بالمتطلبات التالي
  ه(.احث الباحث )الب أدم وجود اسه .1

 احث )الباحث ه(.الب توي البحث ألى ري معلومات تش ب إلى ح رن لا .2

 ( باللغة الإنجل ز ة.In-text Citationالتوث ق للمباجع ها المته )  رن  تون  .3

 .(APA)اأتماد نظام جمعية ألما  الن ر الأمب تية   .4

 الالتزام بالمواص ات ال نية لطباأة البحث. .5

 تحتيه. ا ات ال ب جلس ب ها إق ق ال نا قلل اتخ ع البحوث للتد .6

 قائمة المباجع  .5
References 

  جب رن تلتزم قائمة المباجع بالمتطلبات التالية وتبسل ها ن ر الملف:
 (.Alphabetsالإنجل ز ة( ها القائمة الن ائية مبتبة حسب الحبوف ال جائية )  البحث باللغة تستب المباجع )الوارد  ها  .1

   تبجمة إنجل ز ة معتمدتا لير ل ا  ع ال فيجب اأتماد ذلك، رما المباج  معتمد    ة مة إنجل ز ية تبجاجع العببكان للمب   إذا .2
هقه   أمل  السنة )مثل:  ه ته   )Transliteration   ( حبفية  كتابة  الإنجل ز ة  بالأحبف  المبجع  كتابة   Fiqihري 

Alsunah.) 

)والتا   .3 المباجع  كاهة  تبت ب  رصبإأاد   قد  رن ا  الإنج تبض  باللغة  حسحت  الإنجل ز ة  تبت ب    بل ز ة(  الأحبف 
 (Alphabets ) يتناسب مع نظام  بماAPA. 

 المتبجمة.دراج ا ها ن ا ة الملف بعد المباجع وإبقا  ألى قائمة المباجع العببية الإ .4

  التع د .6

Pledge  

 يلتزم الباحث بتعل ة التع د 

http://www.apastyle.org/
https://ejournal.mutah.edu.jo/
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 المواصفات الفنية.  .2

ال ن اااااااااااااالال جب   بالمواص ات  لاااااااااااااتزام  المخطوطاااااااااااااااا تحب ة  الباب   وداااااااااااالموج و   ب  ،    https://ejournal.mutah.edu.jo  :طااااااااااااااااااااااألى 
 د البحث.ُ عالتزام ب يه المواص ات ال نية أدم الا له، وها حاند استلامل نا أدق ق االبحث للت ح ث  خ ع

 .إجراءات النشر .3
 .https://ejournal.mutah.edu.joالستبونياً ألى موقع المجلة  للنشب إلى أماد  البحث العلما ها جامعة مؤتة حثُ قدم الب .1

 .  اص تعتمده المجلةيوقع الباحث ألى تع د النشب وهق نموذج خ  .2
 . سجلات المعتمداللة، و سجل ها  ب المج ب ح لى ع  ة ت  عبض البحث أ .3

للتحتيه الخارجا، و حق لل   ة رن    تحتيه الأولا مه ع  ة التحب ب؛ لتقب ب رعل تهالتدق ق ال نا وال ع البحث المبسل إلى المجلة إلى  خ   .4
 ار.بسإبدا  الأا ري مبحلة دون ول البحث للنشب هتعتير أه الس ب ها إجبا ات التحتيه الخارجا رو أه قل

وها حال أدم البد ضمه الموأد المحدد يته    ش ب،   قوم كلًا من ما بالبد ها مد  رقصاعارن    يبسل البحث إلى محتم ه اثن ه ألى  .5
 ارسال البحث إلى محته  خب، وبنا  أليه  تون قبار ع  ة التحب ب ألى النحو الآتا: 

 عديلات المطلوبة، إن وجدت.الت ثن ه، وبعد رن  قوم الباحث بإجبا الإ هه المحتم  جابية مإقار ب ها حالة ورود ت بللنش البحث ُ قلل   .ر

 ها حال ورود تقار ب سللية مه كلا المحتم ه يبهض البحث.  .ر

 .نشبا رمب صلاح ته لل جابا مه المحته الثانا يبسل البحث إلى محته ثالث لللت هإسللا مه رحد المحتم ه ورد ورود رد ها حالة  .ج

 .جامعة ن س ازم ل  عمل ها القلل ه البحث مه حت  لا  جوز رن  ُ عة ما هما باحث مه ج إذا كان ال .6

 جب ألى الباحث بعد إبلاغه بإجبا  التعديلات رن  قوم بيلك وهق ملاحظات المحتم ه ها مد  رقصاعا رسلوأ ه مه تار خه، وها   .7
 . ثح ا نشب البإجبا ات الس ب هالمحدد  يته وقف حال أدم استجابة الباحث ضمه المد  

التعديلات( .8 المحته )مباجع  رهاد  التعديرن    إذا  بإجبا   بالالتزام  له  قه  المطلوبة،  الباحث  ورخ ب  مدت ا    ُ عطىلات  ثانية  الباحث هبصة 
 سلوأ ه للقيام بالتعديلات المطلوبة، وإلّا يبهض البحث ولا ينشب ها المجلة.ر

 .التعديل بحث بعدالتبتب ألى ق ق ال نا المالتدلول بعد إجبا  تمنح رسالة الق .9

 .لسياسة المجلةا المجلة وهقا لة هتبتب البحوث المقلو  .10

 ما ينشب ها المجلة  علب أه وج ة نظب الباحث ولا  علب بال بور  أه وج ة نظب جامعة مؤتة، رو ع  ة التحب ب، رو القائم ه أل  ا.   .11

 . نشبخلاقيات الر .4

 النشر التالية: أخلاقيات حكمون والباحثون بة التحرير والمتلتزم هيئ

 هيئة التحرير واجبات : ولا  أ 

ب ألى رساس الأعمية والأصالة وصحة الدراسة ووضوح ا ورعم ت ا  ش   قوم المحبرون بتق يه المخطوطات المقدمة للن  العدالة والاستقلالية:  .1
لى كامل  تحب ب بسلطة كاملة أع رئير الالدينا بح ث يتمت  ت ه رو معتقدعهمؤل  ه رو جنس لنطاق المجلة، بغض النظب أه جنر ال

 حتوى التحب بي للمجلة وتوق ت نشبه. الم

هشا  عيه المعلومات إلى ري شخص إ التحب ب مسؤولون أه سب ة ر ة معلومات حول البحث المقدم وأدم  وموظ وا ع  ة التحب بالسب ة:  .2
 .وهقاً لاختصاصهكلٌ لاستشار ة  وال   ة ا تم ه خب غ ب المؤلف والمح 

ولة أه أدم استخدام معلومات غ ب منشور  موجود  ها البحث المقدم لأغباض النشب  التحب ب مسؤ ع  ة     ارر المصالح:لإهصاح وتا .3
مه    ع ريو جب ألى أ و ع  ة التحب ب الإهصاح أه وجود ري ت ارر ها المصالح م  دون مواهقة خطية صب حة مه المؤل  ه،

للتعامل   خارجامه ذلك، سوف  طللون أ و    لاا لمؤل  ه؛ بدقات رخبى مع ري مه اية رو ألاتناهسية رو تعاون  مثل ألاقات   ه.المؤل 
 مع المخطوطة. 

ألى رن تخ ع جميع الابحاث المقدمة للتحتيه مه قلل اثن ه ألى الأقل مه المحتم ه الييه عه    ع  ة التحب بحبص  تقبارات النشب:   .4
س ته نشبعا، بعد التحقق مه رعم ت ا   لتاا لى المجلةه الابحاث المقدمة إحديد ري مأه ت ل   ة مسؤولةوتعتلب البحث. لبا  ها مجال اخ 

 .للباحث ه والقبا 
 .: واجبات المحكمينثانيا  

 . المساعمة ها صنع قبارات ع  ة التحب ب .1

ال ور    ألى  تحب بع  ة الليه إخطار  سلب كان  جب أ   لأياجعة البحث  الوقت: ري محته  شعب بعدم قدرته ألى مب   والدقة هاالسبأة   .2
 ث  مته الاتصال بالمحتم ه اللدلا . للتحتيه بح ورهض الدأو  

إذا رذن ب ا رئير  ح بر  السب ة: ري .3 رو تناقش مع الآخب ه إلا  ليا  جب رلا تظ ب  للتحتيه والنشب عا وثائق سب ة؛  للمجلة  اث وردت 
 لتحتيه. يه ره وا الدأو  له المدأو ه الي ا ألى المحتم التحب ب و نطلق عيا ر 
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الموضوعية:  ج م .4 وتعاي ب  مباجعة  الأب  تُ حتيه  ورن  بموضوعية  الداأمةبحاث  الحجج  مع  بوضوح  الملاحظات  بح ث  مته    ،صاغ 
 أه النقد الشخصا للمؤل  ه. بحاث ه بع داً رللمؤل  ه استخدام ا لتحس ه 

ح ر ها المصالن لد ه ت ار أال ور بألى    حب بع  ة الت  ب  طّ  خا و للتحتيه رن  ُ لى ري محته مدأالإهصاح وت ارر المصالح:  جب أ .5
 رو ألاقات رخبى مع ري مه المؤل  ه بح ث  مته الاتصال بالمحتم ه اللدلا . أه ألاقات تناهسية رو تعاونية ناجه 

  ا م استخداموأد مقدمة للتحتيه  بحاث الها الأ  ته السشف أن ا  ألى سب ة المعلومات رو الأهسار المتم ز  غ ب المنشور  والتا  المحاهظة .6
 ألى المحتم ه المدأو ه الييه يبه ون دأو  التحتيه. و نطلق عيا ر  اا  المؤل  هة صب حة مه دون مواهقة كتابي

 . ثالثا: واجبات المؤلفين
 . المجلةلموجود  ألى موقع النشب الاقيات  ات ال نية ورخ والمواص  والإجبا ات قواأدالالالتزام ب:  جب ألى المؤل  ه ثمعاي ب إأداد البح  .1

مه الأحوال الاأتدا  ألى حق ري مؤلف  خب بأي صور  مه الصور هالقيام ب يا العمل  عتلب سبقة   جوز بأي حاللسبقة الأدبية: لا  ا .2
 ردبية و تحمل مه قام ب يا العمل كامل المسؤولية القانونية والأدبية أه ذلك. 

خب ه التا ته البجوع ال  ا ها  الآ  لباحث هكلمات اأمال رو  ر  ق  اما، وتوث  ه رأمال رص لة تمالتأكد مه تقد  ب ألى المؤل  هالأصالة:  ج  .3
شتل بجميع رشتاله  ُ   هأخي المعلومة دون توث ق المصدربحث ه. و نبغا ر  ا الاستش اد بالمنشورات المؤثب  ها مجال البحث المقدم.  

ل ب  مه بحث  اغة رجزا  كسه، نسخ رو إأاد  صيللمؤلف ن نه  رتماد بحث ألى  أديد ، مثل اأ   أخي رشتالاً و   غ ب رخلاقا للنشب  كاً سلو 
 . . الخ.الإسناد( ..رخب )دون 

و نشب ن ر البحث ها ركثب مه مجلة واحد .  ررسال  إه:  جب ألى المؤلف أدم  تزام  لى مجلات مختل ة وبشتل مُ إأدم إرسال البحث   .4
ركثب مه مجلة واحد  عو   ه مع التزامُ ن تقد ه بحث بذلك لأخبى و ة رُ سلق نشبعا ها مجل  موا مخطوطةقد  للمؤل  ه رن  ُ  وبالتالا، لا ينبغا

 خلاقا وغ ب مقلول.رسلوك غ ب 

ن يته إدراج الأشخاص الييه  ستوهون معاي ب التأليف التالية كمؤل  ه ها البحث بح ث  تونوا قادر ه ألى  رتأليف المخطوطة:  جب   .5
و ت س ب رلى الليانات رو تحل ل  رو الحصول أو تن  ي  رها تصميه    مات كل ب ( تقد ه مساع1ى: )عامة أه المحتو ل المسؤولية التحم

 النسخة الن ائية مه البحث والمواهقة أل  ا   مباجعة  (3)  .ث رو مباجعتهاااااااااة وكتابة محتوى البح اااااااااااعمة ها صياغاااااااااا( المس2الدراسة؛ ) 
جوا كمؤل  ه، ولسه  جب ذكبعه ها قسه  را د  يجب رلا يُ ون معاي ب التأليف فلا  ستوه  شخاصرلى ذلك عناك  إضاهة  إللنشب.  وألى تقد م ا  

 "شتب وتقديب" بعد الحصول ألى إذن كتابا من ه.

ن  ر مته    ع  ة التحب ب  مع ج ات لا تعلم ا   ر ها المصالحبلاغ أه ري ت ارُ الإهصاح وت ارر المصالح:  جب ألى المؤل  ه الإ .6
التا ينبغا الإهصاح أن ا مثل العلاقات الشخصية رو الم نية،  ها المصالح  لة الت ارر المحتمل  . ومه رمثه تأث ب ألى البحث تون ل

 ها البحث.  ت  شا والانتما ات، والمعبهة ها الموضوع رو المواد التا نوق  
 ات ل ا ري مخاطب غ بات رو معدكيميائية رو إجبا استخدام مواد    لعمل ينطوي ألىلمخاطب والمواد البشب ة رو الح وانية: إذا كان اا .7

و رجبا  تجارر ألى البشب  إو  رب ألى المؤل  ه تحديدعا بوضوح ها البحث. وكيلك إذا كان العمل ينطوي ألى استخدام  فيج   أاد ة،
ل  ه ورن المؤ   تعليمات ذات الصلةللقوان ه وال  ه تن  يعا وهقاً الح وانات ها بحث ه، فيجب ألى المؤل  ه التأكد مه رن جميع الإجبا ات ت

 صوص. وكيلك و جب مباأا  حقوق الخصوصية الخاصة بالمشارك ه مه البشب.خ ب يا ال واهقة مسبقةقد حصلوا ألى م
كامل  التعاون:   .8 بشتل  التعاون  المؤل  ه  ألى  ال ور ة جب  المُ   والاستجابة  الأو ح لطلبات  الليانات  بشأن  والتوضيحاتبر ه  وإثبات    لية 

تعديلات ال بور ة ألى ال  جبا إبشأن  وها حالة اتخاذ قبار رولا    طبع والنشب.بضى ورذونات حقوق الاهقات المقات الأخلاقية ومو المواه
و قوموا   من جا  بشتل  المحتم ه  لملاحظات  الاستجابة  المؤل  ه  ألى  و   بإجبا البحث،  جب  المطلوبة  تقد م ا  إ التعديلات  إلى أاد  

 ائا المحدد.ول الموأد الن المجلة بحل
المنش ا  الأساسلأخطا .9 المنشور ، هإن أل  ه الالتزام  ور : أندما  ية ها الأأمال  المؤل ون رخطا  كل ب  رو أدم دقة ها رأمال ه   تتشف 

 والتعاون مع ه إما لتصحيح البحث رو سحبه.   بإخطار محبري المجلة رو الناشب هوراً 
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 تة للبحوث والدراسامؤت

 مؤتة  جامعة - البحث العلمي دةعما در عنتص محكّمة ومفهرسة ة ميمجلة عل
 

 قسيمة اشتراك 
 ررجو قلول اشتباكا ها مجلة مؤتة للبحوث والدراسات:

 والتطليقية  سلسلة العلوم الطليعية   سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية                    
  ………..…العنوان :         ..…………………:( الاسه          لمجلد رقه )   ل

 ………… ………التوقيع :         خ :       /         / ار الت

 الة بب د ة حوّ     حوّالة بنسية          شيك       طب قة الدهع :

 ( دنان ب رردنية.9)     للأهباد  : داخل الأردن - ر

 نياً.( ديناراً ررد11)    للمؤسسات    

 رمب تياً. اً ( دولار 30)    : د والمؤسسات(با)للأه ردنخارج الأ -ر
 ونصف للعدد الواحد. ( دينار1,5) -ج
 تُ اف رجب  اللب د ل يه الأسعار.  -د

 تُملأ عيه القسيمة، وتبسل مع قيمة الاشتباك إلى العنوان التالا:     
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 الفقرة صياغة  لقواعد الاختيار من متعدد في كتب الرياضيات في الأردنمدى مطابقة فقرات  

 

 * مهدي محمد فهد عليمات
 

 ملخص 

الاختيار من متعدد في تمارين كتب فقرات    ةطابقم  مدى  عن   الكشفة إلى  الدراس  ذه ت ههدف
 لقواعد صياغة الفقرة،   2017/2018والمقرر تدريسها منذ بداية العام الدراسي    لرياضيات في الأردن ا

  قاعدة   18  باستخداماشتملت عليها الكتب المستهدفة؛ وذلك    قرةف  348  وقد تشكلت عينة الدراسة من
لقواعد صياغتها. وأظهرت  مخالفة  عن  للكشف % 86.6  نسبته  ما  أي  فقرة  302  أن   النتائج  الفقرة 

تضمنت8نسبته    ما  أي  فقرة  28و  واحدة،  مخالفة  تضمنت فقرات8و)،  ينمخالفت  %    ما   أي   ( 
% لم تتضمن 2.9  نسبته  ما  أي  فقرات  10ثلاث مخالفات، بينما وجد أن    % تضمنت2.3بته  ــــ ــــنس

  البدائل "% و95.1  بنسبة  ا"عمودي    البدائل  : "ترتيبكانتا  انتهاك  د  اعو قال  أكثر  أن    أي مخالفة. وتبين
% 2.6  إلـــــــى%  0.86بين   قواعد انتهاك أربع   سبةــــــــــن  % وتراوحت7.5بة  ـــــ ــــبنس  "قة في طولهاـــــــمتس
تمارين   بأن    الاستنتاج  إلى   الدراسة   وتوصلت.  قاعدة  12  انتهاك  عدم  على   حافظت الفقرات  حين  في

الرياضيات عام،   الأردن،   في  كتب  وأوص   الاختيار  فقرة  صياغة  قواعد  تراعي  بشكل  متعدد،  ى من 
 الالتزام.  مستوى  إلى مستوى الاسترشاد من متعدد من لاختيارا فقرة ةكتاب تعليمات بتغيير الباحث

الاختيار   فقرة  صياغة  قواعد  متعدد،  من  الاختيارفقرات    كتب الرياضيات في الأردن،   الدالة:  الكلمات
 .الأردن الاختبارات، متعدد، من
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The Extent to Which the Multiple-Choice Items in Mathematical Books 

in Jordan are Consistent with the Rules of Multiple-Choice Item 

Writing  
 

Mahdi M. Olimat* 

mahdi.olimat@yahoo.com 
 

Abstract 
The purpose of this study is to detect conformity of the multiple-choice 

items in mathematics books exercises in Jordan which are to be taught since 

the beginning of the school year 2017/2018 with item writing rules. The 

study sample consisted of 348 items contained in the target textbooks for 

Multiple-Choice item writing rules. The items were reviewed and evaluated 

against 18 frequently occurring item-writing flaws. The results showed that 

302 (86.6%) of the items contained one violation; 28 (8%) of the items 

contained two violations, and 8 (2.3%) of the items contained three 

violations, while 10 items (2.9%) did not contain any violation. Also, the 

results showed that the most frequent violations were "sorting options 

vertically" (95.1%), and "options are homogeneous in length" (7.5%). In 

addition, the percentage of the violation for four rules ranged from 0.86% to 

2.6% while twelve rules were not violated. The study concluded that 

mathematics books exercises in Jordan, in general, take into account the 

multiple-choice item writing rules. The researcher, thus, recommended that 

the item writing rules should be changed from giving instructions into 

compulsory commitment.  

Keywords: Mathematics books in Jordan, Multiple-choice questions, 

Multiple-choice writing rules, Tests, Jordan. 
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 قدمة:م

يشكل الكتاب الأداة الرئيسة لتعلم الطلبة، ومصدر ا هم ا من مصادر المعرفة المقروءة لمعرفتهم 
المقرر في المدرسة، وهو أحد   المعرفي  المجال  الكمية والنوعية في  المختارة من حيث  بالمعلومات 

والم المتعلم  إلى  الكتاب  قيمة  وتزداد  أهمها،  يكن  لم  إن  المنهاج  تحقيق  سواء وسائل  حد  على  علم 
بمقدار ما يبذل من جهود متنوعة تشمل المؤلفين، والرسامين، والمصممين، والمصورين، والمحررين، 
حديثة   مناهج  بناء  إلا من خلال  ذلك  يتأتى  الكتاب، ولا  وإخراج  الطباعة،  في  والمدققين والعاملين 

ة العالمية والمواصفات التربوية تواكب عصر العولمة والتطور المعرفي المتسارع وفق  لمعايير الجود
 . (Tayyoub & Darwiech & Hussein, 2011) التي ينبغي توافرها في الكتاب المدرسي

 الطلاب؛  يتعلمه  ما  على  بقوة  تؤثر  كما  كبير ا،  مالي ا  استثمار ا  المدرسية  الرياضيات  كتب  تمثل
  منهج  أهداف  تحقيق  في  ملالمع  عليها  يعتمد  طيعة  أداة   وهي ،  الفهم   من  بسهولة  تمكنهم  لأنها

 للخبرات  مصدر   فهي   مادته،  تدريس  في   الرياضيات   معلم دة  لمساع  قيم  مصدر   وهي  الرياضيات،
و الرياضيات  تعلم  نحو  الطلبة  دافعية  وإثارة  والتنفيذ،  للتخطيط  ومرجع  المنظمة،  الرياضية   يعد. 

 لذلك الرياضيات جهنم عناصر من  عنصر أهم وهو جوانبه، من جانب أهم الرياضيات كتاب محتوى 
لمحتواها  رورة،ــــــــــبالض  يتضمن،  أن  يجب  المدرسية  الرياضيات  لكتب  تطوير  أي  فإن  تطوير ا 

(Alser, 2008) . 

فإنــه لـذا  لحـالي،ا رالعصـ لمواكبـة متغيـرات وذلـكعمليـة مهمـة؛  التربـوي  التطـويروتعتبـر عمليـة 
كتــب ال تطــوير عمليــة إن حيــثو ، علمــيث بحــ ونتــائج علميــة أســس إلــى العمليــة هــذه تســتند أن ينبغــي

 والوحـــدات الـــدرو  تعقـــب التـــي التقويميـــةة الأســـ ل عـــدت   وحيـــث هـــذه العمليـــة، اتساســـيأ مـــن الدراســـية
ا من  مكون ا  الدراسية التعليم  عمليتي طرفي من لكل بالغةة أهمي وذات  المدرسي،  الكتاب  مكونات  رئيس 

 النتاجـــات علــى ترجمــة وقدرتــه المدرســي ابالكتــ دةو جــ علـــى للحكــمتقويمهــا  مــنلا بــد  والــتعلم، فإنــه
 .للكتاب التعليمية والأهداف

التقويمية  ؤديوت ة  الطلب   تحصيل   مستوى   لأن  والتعلم  التعليم  عمليات  في  مهم ا  ادور    الأس لة 
  وقد  واستخدامها،  وصياغتها  الأس لة  أنواع  على  يعتمدان  التعلمية  التعليمية  العملية  في  وانخراطهم

  خيص لمساعدة تشال  أدوات  فضلأ  منهي    التقويمية  الأس لة أن  إلى  الأبحاث   من  يدالعد  جائنتت  أشار 
 (Adedoyin, 2010).  يالمعرف نموه وحفز لديه،  الضعف مواطن  على التغلب على الطالب
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ة فقـر  ت عـد كمـا التربـوي، النظـام فـيا الاختبارات استخدام   أنواع  أكثر  ت عد الاختبارات الموضوعيةو 
 (Thorndike & Hagen, 1986). اشيوع    عدد الأكثرمت من رتياالاخ

 حظــي بنــاء فقــرة الاختيــار مــن متعــدد باهتمــام اختصاصــيي الايــا  منــذ بــدايات القــرن قــد ول

  1920 (Rodriguez, 1997). إلا أنها أ خضعت للتجريب في بداية العام الماضي،

 البناء تتمتع بخصائص دةد جيمتعدإلى أن فقرات الاختيار من  (Aiken, 1987) أيكن يشيرو 
 وأخطـــاء الأخطـــاء مـــن تبـــاين وتقلـــل التعليميـــة المخرجـــات مـــن واســـع مـــدى تاـــيس تجعلهـــا ســـيكومترية

 إلـى إضـافة والمركبـة البسـيطة وتاـيس الأهـداف الاختبـار علـى المفحوصـين درجات من وتزيد   الايا
 .التخمين بعامل أثر ات هاقلوأ ةالموضوعي فقرات الاختبارات باية عن درجاتها ثباتي ف  تفوقها

 البنـاء الم حكمـة الفقـرة تسـتغر   متعـدد؛ فقـد مـن الاختيـار لفقـرة ضعف جوانب هناك  المقابل؛  في
فــي  اســتخدامها إمكانيــة وعــدم الجذابــة، البــدائل تــوفير بصــعوبة أنهــا تتصــف كمــا فــي إعــدادها، اتــ  وق

 (Gronlund, 1993).هاالأفكار وتنظيم عن التعبير على القدرة قيا  في الغالب

و أ المـتن هـو العناصـر هذه وأول نفسها، العناصر من متعدد من الاختيار  جميع فقرات  تكون وت
قضــية  تتضــمن إخباريــة جملــة أو ســؤال، شــكل علــى يكــون  أن يمكــن ، والــذي(Stem)أرومــة الســؤال 

 البـدائل أو اراتالخيـ فهـي متعـدد مـن الاختيـار فقرة في الأخرى   العناصر  أما  إجابة،  إلى  تحتاجة  معين
(Options or alternatives) هـذه وأحـد المـتن، فـي الـوارد ؤالـــــــــــــــــللس محتملـة إجابات بمثابة وهي 

ــدائل ــو البــــ ــ هــــ ــحيحة،ة الإجابــــ ـــأم الصــــ ــة اـــــــــــــــــ ــدائل بايــــ ـــبالمموه فتعــــــرف البــــ ـــأو المش اتـــــــــــــ  تتاتـــــــــــــــــ
(Distracters or Foils)  .(Roid & Haladyna, 1982). 

 ومـدى المـتن، صـياغة فـي الوضـو  بدرجـة تتعلق فنية عواملب الفقرة، لإجابة ةاللازم القدرة وتتأثر

 خلــل فــي مــن عــام بشــكل الفقــرة تحــرر ومــدى الســؤال، مــتن مــع علاقتهــا ودرجــة الفقــرة، بــدائلس تجــان
 Lane & Bull, 1987).) صياغتها

ـــوتأت ـــــــــــــأهم يـــــــــــــــ ـــدراس يةـــــ ـــة مــــــــــــــ ــاـــــــــــــ ــرات الاختبــ ــة فقــ ـــواعر لقدى مطابقــ ـــصي دـــــــــــــــــ ــ اغةــــــــــــــ  رةفقــ
ـــــــوس ون ــــــــهامبلت يــــــرى  إذ الفــــــرد، أداء فــــــي لهــــــا عـالمتوقـــــــر ـــــــــــدد بالأثــــــــــمتع مــــــن رالاختيــــــا وامنياثان ـــــ

(Hambleton & Swaminathan, 1985)   يتوقــفر الاختبــا أو الفقــرة اء علــىدالأ وى مســت أن 
 مــن الفقــرة لبنيــة انتهــاك أي أن   يعنــي الفــرد. مــا ئصخصــا لــىوعر الاختبــا أو الفقــرة خصــائص علــى

. والاختبــار الفقــرة علــى أداء الفــرد فــي يــؤثر بــدوره الــذيلهــا  الإحصــائية الخصــائص فــي شــأنه التــأثير
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 & Downing, 2005; Weiten,1984; Nyquist,1996; Schrock)الدراسات  حاولت ما  وهذا

Muller,1982; Sireci, Wiley & Keller, 1998) أثــر فــي بحثهــا خــلال مــنه منــ التحقــق 
 .للاختبار وفقراتهة السيكومتري الخصائص في متعدد من فقرة الاختيار صياغة قواعد  انتهاك

، لما لها من أثر ليميةلك تعوتعد الأس لة التي يتم إدراجها في الكتب المدرسية أداة تقويمية وكذ
المن التعليمية  النتاجات  المتحققة من هذه الأس لة تعتمد    أن  إلا،  دةشو كبير في تحقيق  الفائدة  درجة 

أسس اختيارها، وكيفية استخدامها من قبل على عدد من العوامل، مثل: عدد تلك الأس لة وكفايتها، و 
الأس  المعلمين   أن هذه  المربون على  يتفق  ن ملة تحوعموما  للمحتوى، وتساس  الطلبة  فهم  عدهم ن 

حفزهم على ممارسة مهارات حل المشكلات، كما أنها توجه  تو همة،  لما  على التركيز على المعلومات
حتفاظ بالمعلومات ومراجعتها عند  الطلبة لتبني استراتيجيات تعليمية مناسبة لهم، وتساعدهم على الا 

 .(Jo, 2007) ختباراتالحاجة واستعدادا للا

المترابطةتو  الدرو   من  مجموعة  على  الأردن  في  الرياضيات  كتب  بينيمف  حتوي  وفي  اها   ،
تقويمية، من بينها مجموعة من فقرات الاختيار من متعدد   نهاية كل در ، ووحدة دراسية توجد أس لة

 تحت عنوان "اختبار ذاتي". 

تمـارين  فـي متعـدد يـار مـنكل ما سلف دفع الباحث إلى استقصاء مـدى مطـابق بنيـة فقـرة الاخت
 كتب الرياضيات المقررة في الأردن.

 :قةابلسالدراسات ا

فـي جودتهـا، ممـا  ا  إن لبنية الفقرة الاختبارية أثـر  سات تناولت أثر مخالفة قواعد صياغة الفقرةار د
عديـد يعني أثر ا على الاختبار الذي يحوي هذه الفقرة والقرارات المترتبة على نتائجـه، مـن هنـا جـاءت ال

تيـار مـن متعـدد علـى خرة الافقـة مخالفـة قواعـد صـياغ اسات التي تناولت هذا الأثر الناتج عنن الدر م
 .والاختبار الخصائص السيكومترية للفقرة

انديانا الأمريكية  ولاية في نوتردام جامعة في  (Evans, 1984)  ايفانس أجراها أجرى  دراسة ففي
أثر ثلاثة ت مفاتاتيجيا دراسة بعنوان "حنكة الإجابة: فحص استر  إلى معرفة  إذ هدفت  يح الإجابة"، 

ختيار من متعدد في تحصيل الطلبة، وهذه المخالفات هي: البديل الصحيح  قرة الاف  يةمخالفات في بن
الفقرة، والاتسا  القواعدي بين المتن والبديل الصحيح للفقرة، وفي حال   وهو البديل الأطول بين بدائل 

 (73شملت عينة الدراسة ) ديل الصحيح هو البديل الأصغر قيمة.ون الب ية، يككون البدائل قيم رقم
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تدريبية، وقد قسمتفتخصصا    القلبية والمنتظمين في دورة  للنوبات  الفوري  الإسعاف  إلى  ي  العينة 
مجموعتين تجريبية طبق عليها خمسة اختبارات من نوع الاختيار من متعدد أثناء الدورة، ومجموعة  

  تين وعممجالعلى  تحصيلي ا أي اختبار. وفي نهاية الدورة جرى تطبيق اختباريهعل طبقضابطة لم ي
( فقرة 52فقراته أربعة بدائل، منها ) ( فقرة من نوع الاختيار من متعدد لكل فقرة من67كون من)يت

و) الصياغة،  قواعد  في  المخالفات  التدريبية متحررة من  بالدورة  المخالفات 15تتعلق  فقرة ضمنت   )
 .الذكر بواقع خمس فقرات لكل مخالفة سابقة لثلاثةا

ذات دلالة إحصائية بين متوسط أداء المجموعتين لصالح  و   فر   جود و   سة ومن أهم نتائج الدرا
( ال  وعلى  الثلاثة،  المخالفات  من  مخالفة  كل  على  التجريبية  فقرة15المجموعة  تكن  (  ولم  ككل، 

( المتحررة من المخالفات 52فقرات ال)على الوعتين  هناك فرو  ذات دلالة إحصائية في أداء المجم
الت  والخاصة أن  ينة للعية  يبدر بالدورة  ذلك  من  واستنتج  صفة  ككل،  هي  الإجابة  في  الطالب  حنكة 

 مميزة بوجود مؤشرات في الفقرات.

سليمان   أجرى  قواعد    (Sulaiman, 2008)كما  مخالفة  أثر  استقصاء  إلى  هدفت  دراسة 
ق ولتحقي متعدد على الخصائص السيكومترية للاختبار وفقراته،  ار من  الاختيصياغة فقرات اختبار  

المواد التي تطر  في    حد أفي مادة علم النفس التربوي، وهو    تحصيلي  م إعداد اختبار ف تلهدا اهذ
( 10( فقرة مخالفة من نوع الاختيار من متعدد أربعة بدائل بواقع )40الجامعة، وتكون الاختبار من )

قع صحيح، مو ر  ات الأربع الآتية: طول البديل الصحيح، البديل جميع ما ذكلمخالفل من افقرات لك
)البدي من  مكون  اختبار  ويناظره  صحيحان.  كلاهما  البديل  الصحيح،  من  40ل  متحررة  فقرة   )

( مكونة من  على عينة  الاختبار  المحتوى، طبق  نفس  ولها  ودلت 482المخالفات  جامعي ا.  ( طالب ا 
ار  دال  فات، وبفالالفة لقواعد الصياغة، أسهل من نظيراتها المتحررة من المخت المخالفقراالنتائج أن 

ونظيراتها  الصياغة  المخالفة  الفقرات  تمييز  معاملات  بين  إحصائي ا  دالة  فرو   توجد  ولا  إحصائي ا. 
الذي   المتحررة من المخالفات. كما توجد فرو  دالة إحصائي ا بين معاملات صد  وثبات الاختبار

والفرو  لصالح  خالفات،  ة من المرر مخالفة لقواعد صياغة الفقرات والاختبار الذي فقراته متح  فقراته
 الاختبار الذي فقراته متحررة من المخالفات.
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دراسة بعنوان أثر مخالفة قواعد صياغة فقرات الاختيار من  (yaqoob, 2012)وأجرى يعقوب 
والخصائص السيكومترية للاختبار  ، والتمييز(  لصعوبةرات )امتعدد في الخصائص السيكومترية للفق

بناء اختبار من نوع الاختيار من متعدد في مبحث الرياضيات،  تم ذلك قيقولتح  (.دصل )الثبات، وا
من) مخالف 40تكون  آخر  نموذج  في  الاختبار  فقرات  صياغة  جرى  ثم  بدائل،  أربعة  ذات  فقرة   )

( 150( طالب، بواقع )300لى عينة مكونة من )تبار عي الاخلقواعد الصياغة. جرى تطبيق نموذج
عادية. وبعد إجراءات التطبيق حسبت قيم معاملات صعوبة وف صفية  ، وفي ظر جذو طالبا  لكل نم

فأظهرت النتائج أن الفر   الفقرات وتمييزها في نموذجي الاختبار، وكذلك معاملات صدقها وثباتها  
التي   أو   ت التي لم تحتو المخالفات في قواعد الصياغة، الفقراتمييز  كان دالا  إحصائيا  بين صعوبة و 

أن الفر  بين قيم معاملي ثبات الاتسا  الداخلي في نموذجي الاختبار كان    النتائج  ا، وبينتهتو احت
 دالا  إحصائيا ، وكان الفر  بين قيم معاملي صدقها دالا  أيضا . 

دراسة هدفت إلى التحقق من   (Bani Ata & Alrabae, 2013)  وأجرى بني عطا والرباعي
الممو  وموقع  الفقرة  بدائل  عدد  في  ا  هأثر  اخلقوي  الخصائص فقرات  على  متعدد  من  اختيار  تبار 

اختبار  بناء  تم  الدراسة  من  الغرض  ولتحقيق  الأفراد،  وقدرة  الفقرات  ومعالم  للاختبار  السيكومترية 
لط الرياضيات  في  الاختيار من متعدد  نوع  ال تحصيلي من  العلبة  فقرة  41اشر مكون من )صف   )

أ على  اشتمل  وقد  النهائية،  نماذج  عبر بصورته  عدد  ة  عينة حسب  أفراد  عدد  وكان  البدائل، 
اللوجستي 2111الدراسة) النموذج  الباحثان  استخدم  الأربعة،  الاختبار  نماذج  لجميع  ( طالب ا وطالبة 

بين متوسطات معالم الصعوبة  حصائيةلالة إثلاثي المعلمة. كشفت النتائج |أنه لا يوجد فرو  ذات د
 .مموهموقع ال بدائل أولا والتمييز والتخمين تعزى لعدد

 دراسات تناولت مخالفة قواعد صياغة الفقرة

السويلم دراسة  المعلم    (Al Swailem, 2003)  هدفت  يساعد  توضيحي  دليل  تقديم  إلى 
في دقة التشخيص وسلامة عالية  كفاءة  والتربوي في صياغة وبناء أس لة الاختيار من متعدد ذات  

أع ممارسات  على  التعرف  مع  ال  ءاضالتقويم  في هي ة  الاختبارات   تدريس  أس لة  نحو  التربية  كلية 
التي  الاختبارات  في  متعدد  من  الاختيار  لأس لة  الصياغة  وسلامة  الدقة  درجة  وعلى  عام،  بشكل 

در  على  بناء  وذلك  التربية  كلية  في  التدريس  هي ة  الت أعضاء  في زامهم  جة  المذكورة  العامة  بالقواعد 
أعضاء هي ة التدريس بكلية التربية، كما اشتملت ضو ا من  ( ع97ن )م  ةالدليل، وتكونت عينة الدراس

( على  الأس لة  محتوى  تحليل  الأس لة  489عينة  أنواع  أكثر  أن  الدراسة  نتائج  دلت  وقد   ، سؤالا   )
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أ هو  الأكاديمية  الاختبارات  في  ااستخدام ا  قصور لاختياس لة  عن  كشفت  أنها  إلا  متعدد،  من  ر 
س لة المستخدمة يحتوي على مخالفات للشروط %( من الأ3.65أن )  ثيوضعف صدقها المحكي، ح

السيكومترية الواجب توفرها في سؤال الاختيار من متعدد، وأوصت الدراسة بضرورة الاعتناء بكفاءة 
لبناء اختبارات صادقة نظر ا لضخامة  التدر   ء هي ةأس لة الاختبارات وأهمية تطوير قدرات أعضا يس 

 رات. الاختبا تائج تلكنب القرارات المرتبطة

المهيدب   الأخطاء  (Al Muhaidib, 2010)وأجرت  أنواع  حساب  إلى  هدفت  دراسة   ،
الدراسة من ) المرحلة الجامعية، تكونت عينة  ( 379الموجودة في أس لة الاختيار من متعدد لطلبة 

لغت خطاء بللأ  ة، حيث أسفرت نتائج الدراسة عن أن النسبة الكليتيار من متعددلاخع انو   من  سؤالا  
الإجابة  17.64) في  كثيرة  تفاصيل  وجود  الآتية:  الأخطاء  وجود  إلى  النتائج  أشارت  كما   ،)%

بنسبة ) )80الصحيحة  بنسبة  ما سبق  الفقرات، كل  )75%( من  بنسبة  سلبية  إجابة   ،)%35 ،)%
 %(.30%(، وأخير ا إجابة غير محددة بنسبة )28بة )عة بنسإجابة غير مقن

، وهدفت دراستة إلى الكشف عن مدى مخالفة قواعد  (Zaza, 2012)اظا  ظ  اها وفي دراسة أجر 
ضوء  في  الأردن  في  العامة  الثانوية  الدراسة  شهادة  امتحان  في  متعدد  من  الاختيار  فقرة  صياغة 

قاعدة للكشف عن مخالفة الفقرة    18  ستخدام، با2010  –  2007فقرات للأعوام من    2910مراجعة  
% تضمنت مخالفة واحدة على  14.3فقرة أي ما نسبته    416ن  تائج أالن  تلقواعد صياغتها. وأظهر 

% تضمنت أكثر من مخالفة واحدة، وبشكل إجمالي وجدت 12.6فقرة أي ما نسبته    366الأقل، و  
نسبته    782 ما  أكثر  26.9أي  أن   وتبين  مخالفة.  انتهقاعدتي%  كانتان  عموديا   البدائل ترتيب اكا  

%. مقابل ذلك تراوحت نسبة 9.8عدديا  أو أبجديا  بنسبة  ا  أو  منطاي  ئلادب% وترتيب ال67.7بنسبة  
الفقرات4.3% إلى  2انتهاك عشر قواعد بين    .قواعد ست انتهاك عدم على %. في حين حافظت 

بشكلالثان  امتحان بأن   الاستنتاج  إلى الدراسة وتوصلت الأردن،  في  العامة  قواعد   وية  يراعي  عام، 
 د.ن متعدم رايصياغة فقرة الاخت

الناقة   للصف    (Alnaqa, 2016)وأجرى  الكيمياء  اختبارات  أس لة  تقويم  إلى  هدفت  دراسة 
ولتحقيق أهداف البحث تم تصميم أداة لتقويم أس لة   ،(2015- 2007)الثاني عشر خلال السنوات  

هم،  ر، الفتذكلا)  رفيةالمستويات المع  -النواحي الفنية  -لشمولية المطابقةتية: اير الآفي ضوء المعاي
تطبيق، التحليل، التركيب، التقويم( وللتعرف على المعايير المعدة لأس لة اختبارات الكيمياء للصف ال

وترتيبه ورص  الأخيرة  التسعة  السنوات  من  سنة  كل  في  معيار  كل  تكرار  تم حساب  عشر  د  الثاني 
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نتائج    تضح منية( ويفنلا   النواحي  -المطابقة  -صنيف من التصنيفات الثلاثة )الشموليةع كل تمجمو 
البحث أن تصنيف الناحية الفنية حصل على أعلى نسبة من بين التصنيفات الثلاثة والترتيب الأول،  

يق، لتطبفهم، االتذكر، ال (كما تم رصد وتحديد المستويات المعرفية .وحصلت المطابقة على أقل نسبة 
التقويم التركيب،  الت)التحليل،  أن  النتائج  أظهرت  وقد  علىح  ركذ،  أن  أعلى    صل  نجد  كما  نسبة، 

أس لة التقويم حصلت على أقل نسبة من نسب أس لة الاختبارات في مجموع السنوات التسعة، وبذلك 
، وهذا  ى تذكرتاج إلنجد إن الغالبية العظمى من تركيز واضعي الأس لة كان على الأس لة التي تح

 يظهر عدم انتظام نسبة التوزيع في الأس لة. 

 : سةار دهدف ال

الاختيار من متعدد في تمارين كتب فقرات    ةطابقم  مدى  عن   الكشفة إلى  الدراس  ذه ه  تهدف
 لقواعد صياغة الفقرة. 2017/2018والمقرر تدريسها منذ بداية العام الدراسي  لرياضيات في الأردنا

 :تهاوأسئل الدراسة مشكلة

ا باعتبارهــا التقويميــة الأســ لة لأهميــة نظــر ا  واكتســاب التعليميــة افلأهــد تحقــق ىمــد لايــا  محكــ 
فهــي تعتبــر إحــدى وســائل التقــويم البنــائي،  ؛الرياضــيات كتــب فــي الــواردةمفــاميم والمهــارات لل التلاميــذ

ا فقــرات الاختيــار ؛ لمــا تقــدم مــن غةالصــيا مــن متعــدد، ولأهميــة مطابقــة هــذه الفقــرات لقواعــد وخصوصــ 
ها لقواعد صياغتها، ولما لـذلك مـن الفتد مخت عنار قخلال مراجعة الدراسات؛ حيث ظهر جليا  تأثر الف

تتلخص في الكشف عن مدى انتهاك قواعـد  أن يمكن ةالدراس مشكلةن فأ أثر على أداء المفحوصين،
سعت  الدراسة فإن وتحديدا ؛ردن،  تمارين كتب الرياضيات في الأ  صياغة فقرة الاختيار من متعدد في

 :الآتية الأس لة عن للإجابة

فقرة  لقواعد  ةطابقالم غير    تفقراال  بةسن  ما .  1 متعدد  الاختيار  صياغة  كتب   في  من  تمارين 
 الأردن؟  الرياضيات في

في تمارين كتب الرياضيات في   اانتهاك  كثر  الأ  ددمتع  من  الاختيار  فقرة  صياغة  قواعد هي    ما  .  2
 ن؟ الأرد
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 : الدراسة أهمية 
 : العملية في الدراسة أهمية تتمثل

فقرات .1 و   في   متعدد  من  تيارخلاا  تحليل  الأردن  في  الرياضيات    المخالفات إبراز  تمارين كتب 
الكتب   شؤون ب  للمعنيين  راجعة  تغذية  وتقديم  تها،بكتا  في   شائعة  أخطاء تمثل  التي تأليف 

 .المخالفات كبتل دن الأر  في  والتعليم التربية في وزارةالدراسية 
  قواعد  عن مخالفات الكشف ة أدا  قتطبي ةضرور  الكتب إلى وتأليف الاختبارات دوائر نظر لفت   .2

النطا  بكتا  عند  متعدد  من  الاختيار  فقرة صياغة واسعة  الاختبارات  في  كانت  سواء   تها 
(Wide spread tests) لتجنب هذه المخالفات أو في تمارين الكتب المدرسية؛. 

الموضوع  لتتناو   التي  الدراسات  توفر،  عدم   يكن  مل  إن  ،ند رة .3 ب  هذا  صيا و ق)الالتزام    اغة عد 
 . الكتب المدرسية( تمارين في متعدد من الاختيار فقرات

 توجهات وزارة التربية والتعليم لتضمين امتحانات الثانوية العامة فقرات اختيار من متعدد.  .4
 حدود الدراسة ومحدداتها:
 على: تقتصر هذه الدراسة  

المقرر تدريسهقف .1 الرياضيات  ذ بداية  من  ردن في الأ  ارات الاختيار من متعدد في تمارين كتب 
 م.   2017/2018العام الد  راسي 

تطويرها في   جرى   التي  متعدد  من  فقرة الاختيار  صياغة قواعد  انتهاك  عن  الكشف  أداة   مااستخد .2
 . (Zaza, 2012) ةدراسة سابق

 :منهج الدراسة وإجراءاتها
 التحليلي وذلك لملاءمته لأهدافها. الوصفي المنهج احثالب دماستخ
 جراءات لإاالطريقة و 

 :عينةلا
 كتــب الرياضــيات فـــي الأردنفـــي  متعــدد مــن الاختيـــار أســ لة جميــع مـــن الدراســة عينــة تكونــت

 ، موزعـــة علــى فصـــلينا  وهـــي أربعــة عشـــر كتابــ ،2017/2018والمقــرر تدريســـها فــي العـــام الدراســي 
ــيي ــاالو  لو )الأ ندراسـ ــيات للصـــف الحــــادي عشـــر الـــذي يــــدر  للفـــرعين العلثـ  يمــــني(: كتــــاب الرياضـ

وكتاب الرياضيات للصف الثاني عشر الـذي يـدر  للفـرعين العلمـي والصـناعي، وكتـاب   ،والصناعي
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الرياضيات للصف الحادي عشر الذي يدر  للفرعين الأدبي والفندقي والسياحي، وكتـاب الرياضـيات 
 وف مـنكتب الرياضيات للصـف. و فرعين الأدبي والفندقي والسياحي  لليدر   يذللصف الثاني عشر ال

تلـك  فـي متعـدد مـن الاختيـار عـدد فقـرات مجمـوع بلـ  . وقـدالأساسـي العاشـروحتـى  سـياالأس وللأا
ــب ــل ( فقــــرة348جميعهــــا ) الكتـ  .الدراســــة هــــذه عينــــة الفقــــرات هـــذه بــــدائل. وكونــــت أربعــــة منهــــا لكـ

 .الصف والفصل الدراسي حسب والكتب تقراالف ددع توزيع يوضح (1)والجدول
 الاختيار  راتقلف مئويةلا والنسبة العدد( 1)جدول

 الأول والثاني  للفصلين الدراسيين في تمارين كتب الرياضيات متعدد من 

 الصف 
 والنسبة   عدد وحدات الكتاب والنسبة  عدد الفقرات

 نيالفصل الثا الفصل الأول  الفصل الثاني الفصل الأول 
شر للفرعين  ني عالثا

 العلمي والصناعي 
29   (54.7%) 24   (45.3%) 3   (50 %) 3   (50 %) 

  الثاني عشر للفرعين الأدبي 
 والفندقي والسياحي 

20   (100%) 0   (0 %) 3   (60 %) 2   (40 %) 

الحادي عشر للفرعين  
 العلمي والصناعي 

22   (66.7%) 11   (33.3%) 3   (50 %) 3   (50 %) 

  يدبالأ رع الحادي عشر للف
 والفندقي والسياحي 

12   (41.4%) 17   (58.6%) 2   (50 %) 2   (50 %) 

 (% 50)   4 (% 50)   4 (%100)   9 (% 0)   0 لأساسي ا العاشر

 % 50)(   4 (% 50)   4 (%50)   18 (%50)   18 التاسع الأساسي 

 (% 50)   4 (% 50)   4 ( 32.3)   10 (%67.7)   21 الثامن الأساسي 

 (% 50)   4 (% 50)   4 (%48.6)   17 (%51.4)   18 السابع الأساسي 

 (% 50)   3 (% 50)   3 (%33.3)   12 (%66.7)   24 الساد  الأساسي 
 (% 50)   4 (% 50)   4 (%45.5)   20 (%54.5)   24 الخامس الأساسي 
 (%44.4)   4 (%55.6)   5 0 0 الرابع الأساسي 
 (% 50)   4 (% 50)   4 (% 0)   0 (%100)   10 الثالث الأساسي 

 (%57.1)   4 (%42.9)   3 (% 50)   6 (% 50)   6 سي اسالثاني الأ 
 (% 50)   4 (%50)  4 0 0 الأول الأساسي 

 99 348 المجموع 
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لصـفين الأول والرابــع اكتـابي  عـدم وجــود فقـرات مـن نــوع الاختيـار مـن متعـدد فــيلاحـ  يمكـن م
رع لفـل عشـر نيالرياضـيات للصـف الثالـث الأساسـي والثـا  يوكتابوللفصلين الأول والثاني،  الأساسيين  

 العاشر الأساسي الفصل الأول. صفالكتاب و  الأدبي الفصل الثاني،

 ة: لدراسا أداة

متعـدد  مـن فقـرة الاختيـار صـياغة قواعـد انتهـاك عن الكشف  الدراسة" أداة   هذه  لأغراض  استخدم
( قاعــدة، 18ذ تألفــت فــي صــورتها النهائيــة مــن)، إ(Zaza, 2012)ة تطويرهــا فــي دراســة ســابق جــرى 

، حيــث ة(لمموهات/البـدائل، والإجابـة الصـحيح)المـتن، ا جـزاء فقـرة الاختيـار مــن متعـددتوزعـت علـى أ
( قاعـدة، وقاعـدتان للإجابــة 12( قواعــد، والبـدائل أو المموهـات )4كـان عـدد القواعـد المتعلقـة بـالمتن )

تـم مقبولـة، حيـث  كانـت لـلأداة أنهـا ة بالخصـائص السـيكومتريةوقـد بي نـت النتـائج المتعلقـ الصـحيحة.
 خبـراء ثلاثـة دة علـىاعق  (30)صورتها الأولية في ل عرضهاالأداة من خلا  صد دلالات من التأكد
 لأبعـاد فقـرة القواعـد على شمولية الحكم إليهم وطلب والتقويم، الايا   في  الدكتوراه   درجة  يحملون   ممن

 ارتباطهــا درجــة ىإلــ بالإضــافة يتهــا،وئودرجــة مقر  بينهــا، التــداخلم عــد ضــمانو  متعــدد، مــنر الاختيــا
وملاحظــــاتهم،  المحكمــــين، اءبــــ ر  الباحــــث أخــــذ وقــــدص. الخصــــو  ى وجــــهعلــــ متعــــددن مــــ بالاختيــــار

 وطبقـت ،اعشـوائي   العامـة أسـ لة الثانويـة نمـ متعـدد مـن اختيـار فقـرة 40 سـحب جـرى  وتعـديلاتهم كمـا
بعـ   صـياغة عيـدتأ ة، السـابق الإجـراءاتع جمي ضوء القواعد شيوع ا. وفي  ثرأك  لتحديد  الأداة   عليها

الثبـات؛ فقـد كانـت  بـدلالات يتعلق ما فيا قاعدة. أم 18 من النهائية بصورتها الأداة  وظهرت القواعد،
ــدرين  ــا  بـــــين تقــــديرات المقــ ــبة الاتفــ ـــنس، وهـــــي (0.533)نســ ـــمتوسة بـــــــــــ كـــــوهين  معــــادل حســـــب طةــــ

(Cohen’s kappa) فـــي الأداة  ثبـــات علـــىا شـــر  مؤ   الاتفـــا قيمـــة واعتبـــرت، بـــين المقـــدرين للثبـــات 
 والضــوابط الأداة  خطــوات بنــاء اعتبــرت مــاك متعــدد، مــن الاختيــار فقــرة فــي الفــاتالمخ الكشــف عــن

 عــنف الكشــ فـي الدقــة مـن مقبولــة بدرجـة إليــه مكـن الاســتناد يدلــيلا   للقائمـة فيهــا جـرت التــي والأحكـام
 متعدد. من الاختيار فقرة لفات فيالمخا

 

 

 

 



 . 2022، الثالث   العدد  السابع والثلاثون،  لد المج ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية  ، دراساتمؤتة للبحوث وال

hptt: 10.35682/0062-037-003-001 

25 

 : اومناقشته النتائج

صــياغة  قواعـدل ةطابقــالمغيـر  الفقـرات نســبة : مـاعلـىوالـذي يــنص  الأول ســؤالللإجابـة عـن ال
تــم حصــر عــدد المخالفــات لقواعــد  ؟تمــارين كتــب الرياضــيات فــي الأردن متعــدد فــين مــ الاختيــار فقــرة

ب الرياضـــيات فـــي الأردن، والنســـب الم ويـــة لهـــا كمـــا هـــو صـــياغة فقـــرة الاختيـــار مـــن متعـــدد فـــي كتـــ
 (. 2) لح في الجدو موض

 الاختيار  فقرة لقواعد المخالفة  تالفقرا دد( ع2ل )جدو
 كتب الرياضيات في الأردن في متعدد من 

 عدد الفقرات  كتاب الصف 
 في الفصلين 

 عدد المخالفات 

 ثلاثة اثنان واحد  صفر
 0 4 46 3 53 والصناعي الثاني عشر للفرعين العلمي 

 0 5 27 1 33 ناعيالحادي عشر للفرعين العلمي والص 
 1 1 18 0 20 والفندقي والسياحي دبي الثاني عشر للفرع الأ

 1 2 26 0 29 والفندقي والسياحي  الحادي عشر للفرع الأدبي
 0 0 9 0 9 العاشر الأساسي 
 1 1 34 0 36 التاسع الأساسي 
 2 3 26 0 31 الثامن الأساسي 
 0 4 26 5 35 السابع الأساسي 
 1 3 32 0 36 الساد  الأساسي 
 2 5 36 1 44 الخامس الأساسي 
 0 0 0 0 0 الرابع الأساسي 

 0 0 10 0 10 لأساسي ث ا الثال 
 0 0 12 0 12 الثاني الأساسي 
 0 0 0 0 0 الأول الأساسي 

 8 28 302 10 348 المجموع 
 %2.3 %8 %86.8 %2.9  النسبة الم وية 
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 تضـمنت ) %86.8)ي مـا نسـبته أ فقـرة 348 أصـل فقـرة مـن 302 أن   إلـىحيـث يشـير الجـدول 
فقـرات  8مخـالفتين، و تضـمنت  تضـمنت %(8) وبنسـبة 348 أصـل فقـرة مـن 28 و ة،واحـد مخالفـة

ــبة  ثـــلاث مخالفـــات ــدد الفقـــرا2.3)وبنسـ ــان عـ ــا كـ ــو مـــن أي مخالفـــة ت %(، بينمـ ــرات 10التـــي تخلـ  فقـ
مـن نـوع الاختيـار مـن  شكل عام فإن عدد الفقرات المخالفـة لقواعـد صـياغة الفقـرةوب%(.  2.9)  وبنسبة

كمـا يتضـح مـن قريب ا وهي نسبة عالية. ( ت%97.1فقرة، وبنسبة ) 348ة من بين فقر   338متعدد كان  
هـذه النسـب بمقارنـة يتجاوز ثلاث مخالفات في جميع الفقرات. و  الجدول أن عدد المخالفات إجمالا  لم

%( مــن فقــرات أســ لة 14.3)مــا نســبته التــي أظهــرت أن  (Zaza, 2012) ظاظــا ئج دراســةمــع نتــا
%( مــن الفقــرات تضــمنت 7.73حــدة، وأن )وا العامــة فــي الأردن قــد تضــمنت مخالفــةامتحــان الثانويــة 

فقــــرات التــــي بة الـلاث مخالفــــات، بينمــــا كانــــت نســــــــــ%( مــــن الفقــــرات تضــــمنت ث4.16مخــــالفتين، و )
ــ ــمنت أربـ ــات )ع مخالتضـ ــائج%(0.69فـ ــق مــــع نتـ ــة لا تتفـ ــائج الدراسـ ــةدرا ، يلاحــــ  أن نتـ  اــــــــــــــظاظ سـ

(Zaza, 2012) الإجماليــة حيــث بلــ  عــدد بة التــي انتهكــت قاعــدة واحــدة، وبالنســ فــي نســبة الفقــرات
بة ـــــــــــــــبنسفقـرات و  2910فقـرة مـن بـين  782الفقرات المخالفة لقواعد صياغة فقرة الاختيار من متعـدد 

ا مـــا.ــــــــــــــــينمــا تتفـــق معهـــا فــي بايـــة النسب %(.26.9) ب الفقـــرات المخالفـــة لقواعـــد ـــــــــــــــنسد تعـــو  ب نوعــ 
ــدد  ــار مـــن متعـ ــرات الاختيـ ــياغة فقـ ــةصـ ــة عاليـ ــذه الدراسـ ــي هـ ــة فـ ــة  مقا الناتجـ ـــبالنس رنـ ــي ـــــــــــــ ــائجب فـ  نتـ

ومنهــا  الحاليــة، الدراســة قواعــد عــن تختلــف قواعـد اتانتهاكــ الكشــف عــن فــي بحثــت أخــرى  اتــــــــــــــدراس
 لة الاختيـار مـن متعـدد ــــــــــــــــــمـن أس  % 60 انتهاك تالتي أظهر  (Ellsworth et al.,1990) سةدرا

ـــفـــي بنـــك الأس ـــ لة لمــــــــــــ ــم الـــنفس. وأ ـــــــــ ــىادة علـ ــان مـــ علـ ــبة الانتهـــاك فـــي فقـــرات امتحـ ــبة المن نسـ حاسـ
 مــن ذلككــ وأقــل  (Hansen & Dexter, 1997) %75 لة البالغــة ــــــــــــــــــن بنــك الأسمــالمسـترجع 

ـــنس   %46.2البالغــة متعــدد مــنر الاختيــاع نــو  مــن ةفقــر 2770 شــملت  عــةمراج فــي الانتهــاك بةـــــــــــ
(Tarrant, .Knierim, Hayes & War, 2006). 

 إلــىلقواعــد صــياغة الفقــرة  غتهاصــيافــي  ةالفـمخال فقــراتبة عاليــة مــن النســ وجــود ريفســيمكـن تو 
 يجعـل الـذي الأمـر ملزمـة؛ وليسـت للاسترشـاد هـي (والتعلـيمة  التربيـ  وزارة  تسميها  كمات )التعليما  كون 

 بـين عليهـا القواعـد المتفـق جميع ضمينهات وعدم عموميتها،ى إل إضافة   ملزم، القواعد غير  تلكطبيق  ت
 مـن  (Crocker & Algina, 1986)كـو وألجينـاكرو  ء بهجا ما يخالف هذان و والمتخصصي الخبراء

 غةصـــيا قواعــد توزيــعللفقــرات، و  كتــابتهم عــن المعياريــة للأســسات الاختبــار  مطــوري  مراجعــةوجــوب 
  ما وهذاا. في كتابته يكونوا من غير المتخصصين عندما)واضعو الاختبارات(  الك ت اب على الفقرات
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تــدريب  أهميــة علــى دراســتهما فــي (Hansen & Dexter, 1997) هانســن ودكســتر أكــده 
ر إذ ،وضرورة مطابقة الفقرات لهـذه القواعـد الفقرات كتابةقواعد  علىت واضعي الاختبارا  انالباحثـ فسـ 

فــــي  القــــانوني المــــدقق امتحــــان أســــ لة المحاســــب وبــــين كتــــب بــــين أســــ لة الانتهــــاك نســــبة اخــــتلاف
 مراجعـة ويـتم الأسـ لة، كتابـة علىا تدريب   لقون يت  CPA نامتحا أس لة كت اب أن   إلى   CPAالمحاسبة

فيـــة كي علـــى يتـــدربوا لـــم الـــذين المحاســـبة كتـــب مـــؤلفي بعكـــس قبـــل اســـتخدامها بشـــكل مكثـــف ســـ لةالأ
. ومع ذلك فإن مجموع المخالفات لقواعد صياغة فقرات الاختيار من متعدد  من  الاختيار  فقرة  صياغة

%( 10.3فقــرة وبنســبة ) 348مخالفــة فــي  36ين كــان الفتمخــزت د فــي هــذه الدراســة والتــي تجــاو متعــد
ا مــا، ممـا يــدل علـى أن أغلــب الفقـرات قــدتق ا وهــي نسـبة منخفضــة نوعـ  احـدة علــى انتهكـت قاعــدة و  ريبـ 

 الأكثر من قواعد صياغة فقرات الاختيار من متعدد المعتمدة في هذه الدراسة.

 متعــدد مــن الاختيــار فقــرة غةصــيا عــدقوا  : مــاوالــذي يــنص علــى الثــاني لالســؤاوللإجابــة عــن 
كــل قاعــدة تــم تحديــد عــدد الفقــرات المخالفــة ل ؟مــارين كتــب الرياضــيات فــي الأردنت فــيا انتهاكــ  ر الأكثــ

أنه وبعد مراجعـة جميـع فقـرات حيث  واعد التي تضمنتها أداة الدراسة وفي كل كتاب على حدة؛من الق
وجـد أن عـدد فقـرة،  348والبـال  عـددها  ردنالأفـي عـدد وفـي جميـع كتـب الرياضـيات الاختيار مـن مت

 كمـا هـو موضـح فـي ،حسـب أداة الدراسـةو  مخالفة لقواعد صياغة فقرات الاختيار مـن متعـددالفقرات ال
 (.3الجدول )
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ا كانــت ( أن أكثــر قواعــد صــياغة فقــرة الاختيــار مــن متعــ3يتضــح مــن خــلال الجــدول ) دد انتهاكــ 
فقـرة. وقـد ي عـزى السـبب فـي  348% من مجمـوع الفقـرات والبـال  95,1ي ا" وبنسبة عمودة  رتب"البدائل م

بشكل عمودي فـإن ذلـك يـؤدي إلـى اسـتهلاك  ا ر تبت البدائلنه إذإذلك إلى العامل الاقتصادي؛ حيث 
 تـم انتهاكهـا، ولكـن بنسـب أقـل كمية أكبر من الور . كما ي لاح  من الجدول بأن خمسة قواعد أخـرى 

ا"، وهــي:  ر مــنثيــبك %، يليهــا: 7,5بنســبة  "طولهــا فــي متســقة البــدائل"قاعــدة "البــدائل مرتبــة عموديــ 
 أو "لا" لالمـتن يخلـو مـن النفـي مثـ"%، ثـم: 2,6سـبة بن "بديل الأطـولالإجابة الصحيحة لا تمثل ال"

ــبة  ــ "كلمـــات المنفيـــة مثـــل"لاتخلـــو مـــن ال"%، و : 1,7"عـــدا" أو النفـــي المركـــب" بنسـ ــبةوب "اوغيرهـ  نسـ
%. وبالمقابــل وجــد أن اثنتــا عشــرة 0,9بنســبة  "ة عــن بعضــها بعضــالالبــدائل مســتق"%، وأخيــر ا: 1,2

المـتن يخلـو مـن كلمـات تمثـل "، "لو من أخطاء الإملاء والقواعـدالمتن يخ"وهي:  قاعدة لم يتم انتهاكها
ا أو مر  تهــاممو ال" ،"ب نحــو الإجابــة مباشــرة  صــياغة المــتن لا توجــه الطالــ"، "خــدع ا مضــللة تبــة منطايــ 

تخلـو مـن البـديل لا شـيء ممـا ذكـر المموهـات "، "محتواهـا تجانسـة فـيم المموهـات"، "عددي ا أو أبجـدي ا
المموهـات تخلـو "، "كإجابـة صـحيحة" "جميـع مـا ذكـر  المموهات تخلو من البديل"، "إجابة صحيحة""ك

مـن  المموهات تخلـو"، "حيحةالص بةجانحو الإ وهات لا تتضمن مؤشراتالمم"، "من البديل "لا أعرف"
ا" أو "دائم ا" و "فقـط"الألفاظ المحددة مثل " بـديل "، و "اريـ  المموهـات متسـاوية فـي الجاذبيـة ظاه"، "قطع 

هــذه النتيجــة تؤكــد مــا ذكــر ســابق ا فــي نتيجــة  ."واحــد فقــط يمثــل الإجابــة الصــحيحة أو الإجابــة الأصــح
الكتــب قـد انتهكــت قاعــدة واحـدة فقــط وهــذه القاعــدة فــي  اتفقــر لأول للدراســة حيــث أن أغلـب الالسـؤال ا

ق هذه النتائج مـع ها منخفضة. وتتف. أما باية القواعد فقد كانت نسب انتهاك"البدائل مرتبة عمودي ا"يه
ا""البـدائل مرتبـة ع، في أن القاعدة الأكثر انتهاك ا هي: (Zaza, 2012)نتائج دراسة ظاظا ولكـن  موديـ 

 ثير من نسبة في هذه الدراسة.ل بكأقهي %( و 26.9بنسبة)

يات ح  عدم وجود فقرات من نوع الاختيار من متعـدد فـي كتـابي الرياضـد لو وكما ذكر سابق ا فق
ل والرابـــع الأساســيين وكتـــاب الرياضـــيات للصــف الثالـــث الأساســـي الفصــل الثـــاني، كمـــا للصــفين الأو 

اضيات للصفين العاشر الأساسي الريي تابنوع الاختيار من متعدد في ك  يلاح  عدم وجود فقرات من
التعلـيم قـررت ؛ خاصـة أن وزارة التربيـة و ني عشـر للفـرع الأدبـي، وهـذا يعتبـر خلـلا  الفصل الأول، والثا

 تضمين أس لة الثانوية العامة لفقرات الاختيار من متعدد. 2017/2018العام  في
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 :التوصيات

سـي الفصـل الدراسـي الثـاني، ث الأساالـالثاضـيات للصـف الأول الأساسـي، و تضـمين كتـب الري -
فقـرات الفصل الدراسي الأول، والثاني عشر الأدبي الفصل الثـاني ين  لأساسيوالرابع، والعاشر ا

 ختيار من متعدد.من نوع الا

 ترتيب بدائل فقرات الاختيار من متعدد عمودي ا. -

 ى.إجراء دراسات مماثلة على الكتب الأخر  -

 ى.ت الأخر الفقرا اعأنو إجراء دراسات مماثلة على  -

 الاختبارية. الفقرات الكتب على قواعد صياغة تدريب مؤلفو -

فـي الإشـراف علـى الفقـرات الاختباريـة تربيـة والتعلـيم زيادة دور قسم الايا  والتقويم في وزارة ال -
 والتقويمية.
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 المراجع  
( صالح  ل  (.2016الناقة،  الكيمياء  اختبارات  أس لة  الصتقويم  معاف  وفق  عشر  الجودة لثاني  يير 

من  السنوات  النفسية  ،  2015  إلى  2007 خلال  للدراسات  الإسلامية  الجامعة  مجلة 
 .  82-24،64(3)، والتربوية
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أسئلة الاختيار من متعدد، ومدى التزام أساتذة لعامة في صياغة  القواعد ا(.  2003السويلم، بندر ) 

  كلركز بحوث كلية التربية، جامعة الم، مكلية التربية بجامعة الملك سعود بهذه القواعد
 . 54(، ص20)3عود س

)ال نورية  الأخطاء(.  2010مهيدب،  )دراسة    الموجودة  أنواع  متعدد  من  الاختيار  امتحانات  في 
 . 45-10، ص (2)2لعلوم التربوية والنفسية، امعة أم القرى ل مجلة ج، مقارنة(

إبراميم.   الرباعي،  زايد.  و بني عطا،  البدائل  فقراتأثر عدد  في  القوي  المموه  موقع  ار ختبا  تغيير 
 في الأردنية المجلة،  دالة المعلوماتعدد على معالم الفقرات وقدرة الفرد و الاختيار من مت

 . 333-319، 9(3)، التربوية العلوم
شا )سليمان،  الخصائص (.  2008هر  على  متعدد  من  اختيار  اختبار  قواعد صياغة  مخالفة  أثر 

العلوم  لم النفس تطبيقات  م عقس، المؤتمر السنوي الخامس لوفقراتهالسيكومترية للاختبار  
في   المجتمع  ومشكلات  من  والنفسية  الآداب،    6-4الفترة  كلية  طنطا،  جامعة  مايو، 
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مدينة  دراسة ميدانية في  ة " ميحلقة الثانية( وفق المعايير العالمرحلة التعليم الأساسي )ال
 . 122-99(، 5) 33لبحوث والدراسات العلمية،، مجلة جامعة تشرين لاللاذقية"
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دراسة ميدانية في   الاجتماعي المنظمي المال ة وأثرها في بناء رأس مسلوكيات القيادة الخاد    
 في العاصمة الأردنيةالجامعات الخاصة 

 

 * فاطمة علي الربابعة 

 

 ملخص 
سلوكيات    أثر  تحديد  إلى  الدراسة  الخاد"تهدف هذه  بناء رأسمالقيادة  في  وأثرها  الاجتماعي المال    ة 

لد الخاصة  المنظمي  الجامعات  في  العاملين  العاصمة  الأردنيةى  تطوير   " في  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق 
( استبانة، استخدم منها لغايات  317وبلغ عدد الاستبانات الموزعة )  .استبانة وزعت على أفراد عينة الدراسة

   .من عدد استبانات العينة %( 79.5)( استبانة أي ما نسبته 252التحليل الإحصائي )

الجامعات  في    سلوكيات القيادة الخادمة  مستوى ممارسةن  أتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:  
توافر مستوى    نا(، و 3.41في العاصمة عمان جاء بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ )  الأردنيةالخاصة  

  ا  أثر كما أن هناك  (،  3.10رأس المال الاجتماعي المنظمي جاء بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي بلغ )  أبعاد
الخادمة مجتمعةدلالة إحصائية    اذ القيادة  المال الاجتماعي المنظمي  في    لسلوكيات   ،ه مجتمعةأبعادب رأس 

بعدي إلا أن    مجتمعة  رأس المال الاجتماعي المنظمي  أبعاد%( من التباين في    58.3وانها تفسر ما مقداره )
 .رأس المال الاجتماعي المنظميثر ذو دلالة إحصائية في أ امليس له والعناية العاطفية   أولا  التابعون 

العاطفي، وجعلهم في  الاهتمام  للمرؤوسين، وإعطاءهم  الجامعة  ايصال رؤية  الدراسة بضرورة  توصي 
ولى، وكذلك التركيز على خلق قيمة للمجتمع من خلال ربط غايات وأهداف الجامعة بخدمة دائرة الاهتمام الأ

 الإدراكيتوصي الدراسة بضرورة التركيز على رأس المال الاجتماعي المنظمي وتحديدا ما المجتمع المحلي، ك 
 لفهم وتفسير سلوكيات شبكة العلاقات بين الموظفين بعضهم البعض. 

 . الأردنيةالجامعات الخاصة ، رأس المال الاجتماعي المنظمي، سلوكيات القيادة الخادمة الكلمات الدالة:
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The Impact of Servant Leadership Behaviors on Building 

Organizational Social Capital :Field Study in the Private Universities in 

the Capital of Jordan 
 

Fatima Ali Al Rababah*  
d.fatimaali@gmail.comd  

 

Abstract 

The aim of this study is to determine the impact of the behaviors of servant 

leadership on building the organizational social capital among the employees of 

private Jordanian universities in the capital of Jordan. To achieve the study aim, a 

questionnaire has been developed and distributed to the study sample. The total 

number of the distributed questionnaires were (317), only (252) were used for 

statistical analysis, that represent (79.5%) of total sample. 
The study reached to several results, the most important are as the following: 

The level of the practice of servant leadership behavior in Jordanian private 

universities in the capital Amman appeared in a medium level with an average 

equal to (3.41). The level of availability of the dimensions of organizational social 

capital came to average of (3.10), also there is a statistical significant impact of 

servant leadership behaviors on all dimensions of organizational social capital, in 

addition, it explained (58.3%) of the variation in the all dimensions of 

organizational social capital, but both dimensions servant first and emotional care 

have no statistical significant effect on the organizational social capital. 
The study recommends that the university should communicate its vision with 

employees, also they should be given emotional care, and be on the top priority of 

the university attention. The university should focus on creating value for society 

by linking the objectives and goals of the university with the service of the local 

community. The study also recommends that high attention should be givin for 

organizational social capital, and its perception dimension in particular, in order to 

understand and explain the behaviors of relations network among employees.  

Keywords: Servant leadership behaviors, Organizational social capital, Jordanian 

private universities 
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 الإطار العام للدراسة

 : ةقدمالم

والوحدات داخل المنظمات منن العوامنل  الأفرادتعتبر شبكة العلاقات الاجتماعية التي تنشأ بين 
ن هننذه العلاقننات تننؤثر علننى أالتنظيميننة المهمننة المننؤثرة علننى أداء المنظمننات ومنهننا الجامعننات، حيننث 

 والاستمرارية.قدرتها في تحقيق أهدافها ضمن مفاهيم التفوق والريادة 

ة الأخيننرة علننى الاهتمننام ببننناء شننبكة العلاقننات الإيجابيننة بننين امعننات فنني ا ونننالج وعليننه تركننز
في المنظمة في إطار ما يطلق عليه رأس المنال الاجتمناعي المنظمني والنذي قند يظهنر وينمنو   الأفراد

 ويتطور ذلك من خلال ممارسات وسلوكيات قيادة هذه المنظمات.

الكبينر فني تشنكيل لسنلوكيات التني تمارسنها الندور ل امط القينادة الخادمنة منن خنلاولربما كنان لنن
وبننناء تلننك الشننبكة مننن العلاقننات الاجتماعيننة، نظننرا  لأن هننذا النننمط مننن أكثننر الأنمننا  القياديننة قربننا  

 للمرؤوسين، ووضعهم في المرتبة الأولى وإيلاءهم مزيدا  من الاهتمام والعناية العاطفية بهم.

ي الجامعنننات الخاصنننة فننني سنننلوكيات القينننادة الخادمنننة فنننبحنننث جننناءت الدراسنننة الحالينننة لت ولنننذلك
نطلاقنا  منن كنون هنذه اوالأثر الذي يمكن أن تحدثه في بناء رأس المال الاجتماعي المنظمني   الأردنية

 الجامعات ونجاحها له انعكاس كبير على الاقتصاد الوطني الأردني وضمان جودة التعليم العالي.

 ة الدراسة: مشكل

المعبر عن مجموعة العلاقات والاتصالات بين أفراد   الاجتماعي المنظميمال  يعتبر رأس ال 
أهداف  تحقيق  في  مهما  دورا   تلعب  التي  التنظيمية  العوامل  من  ويعد  المنظمة،  ضمن  المجموعة 
ومن  المنظمات  من  العديد  تسعى  وعليه  المنظمة،  أهداف  تحقيق  وكذلك  المجموعة  تلك    أعضاء 

تشكي إلى  الجامعات  العلاقات ضمن منظومل شبضمنها  هذه  والقيم كة من  المعايير  إيجابية من  ة 
 بمنأى عن هذا الاهتمام. الأردنيةوخلق حالة من الثقة بين أفرادها، ولم تكن الجامعات الخاصة 

كبيرا   تأثيرا   تمارس  المنظمات  في  القيادة  أن  إلى  أعضا  وبالنظر  سلوكيات  تشكيل  ها  ئفي 
القيفرادلأا) القيادة والتي من الممكن أن  لخادمة كأحد الاتجاهات ادة اا(، طرحت نظرية  لحديثة في 

تقوم بدور إيجابي في بناء رأس المال الاجتماعي في المنظمات بما يتضمنه هذا الاتجاه من مفاهيم 
 تقوم على خدمة ا خرين والتواصل معهم وتشجيع السلوكيات الايجابية للأفراد. 
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رورة استكمال البحث نننننننننارة العديد من الدراسات إلى ضننننننننننننننإش  انطلقت مشكلة الدراسة من   وعليه
القيادة الخادمة وكيفية تطبيقها ) ات ننننننننننننننن(، وتركيز بعض الدراسCurtis D.Beck, 2014في نمط 

الأ أن  الإيجابننننننننننننننننثعلى  الننننننننننننننر  تحدثنننننننننننننننني  أن  يمكن  تشننننننننننننننننذي  في  الخادمة  القيادة  رأس نننننننننننننه  كيل 
لمزيننننننننننننننالم يحتاج  لازال  المنظمة  داخل  للجماعة  الاجتماعي  والدراسنننننننننننننننننال  الفهم  من  ة نننننننننننند 
(Langreo, Harlelano, Palomino, 215في المنظمات عموما ، وا )جامعات خصوصا . ل 

 راسة بالتساؤل الرئيس الآتي:مثل مشكلة الدك تتلوفقاً لذ

في   المنظمي  الاجتماعي  المال  رأس  بناء  في  الخادمة  القيادة  سلوكيات  ممارسة  أثر  ما 
 ؟ الأردنيةالجامعات الخاصة 

 التساؤلات البحثية:  

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات ا تية:

ممارسما    -1 الخادم  ةمستوى  القيادة  الخاصة  في    ةسلوكيات  العاصمة   الأردنية الجامعات  في 
 من وجهة نظر المبحوثين؟  عمان

مستوى    -2 المنظمي  أبعادتوافر  ما  الاجتماعي  المال  الخاصة  في    رأس  في   الأردنيةالجامعات 
 من وجهة نظر المبحوثين؟ العاصمة عمان

 أهمية الدراسة: 

من  الدراسة  أهمية  المت  أهمية  تنطلق  المبحوثة  بسموضوعاتها  تطرقت مة  إذ  النسبية،  الحداثة 
وضوعي القيادة الخادمة والتي تمثل إحدى النظريات الحديثة في القيادة والمغايرة لمفاهيم ونظريات لم

القيادة السابقة، وكذلك رأس المال الاجتماعي المنظمي الذي يعتبر من القضايا السلوكية التي تمثل 
 يثا في المنظمات.دمحور الاهتمام ح

تن أ طكما  الدراسلق  سلوكياتها  همية  على  بالتركيز  الخادمة  القيادة  بين  الربط  أهمية  من  ة 
 . الأردنيةالممارسة وبناء رأس المال الاجتماعي المنظمي في الجامعات الخاصة 

الجامعات    فضلا   قطاع  دراسته وهو  تم  الذي  القطاع  أهمية  تنبثق من  الدراسة  أهمية  أن  عن 
ا أالذي يعتبر    الأردنية صة  االخ التعليم الأردني لقطاعات الاستثمار حد  المهمة في محور  الحيوية  ية 

 والاقتصاد الوطني.
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 -التي تم الاطلاع عليها من قبل الباحثة  -وتتمثل أهمية الدراسة أيضا في محدودية الدراسات  
الاجتماعي   المال  رأس  وبناء  الخادمة  القيادة  سلوكيات  بين  ربطت  وتحديدا  فالتي  الجامعات  ي 

 . الأردنيةالخاصة عات مالجا

 أهداف الدراسة: 

ممارسة سلوكيات القيادة الخادمة )التصور،  أثر    إلىالتعرف  في  للدراسة    رئيسييتمثل الهدف ال
 في  ، وتمكين المرؤوسين، وخلق قيمة للمجتمع(الأخلاقي، والتصرف  أولا  ن  يوالعناية العاطفية، والتابع

المال   رأس  بالابناء  المنظمي  العلاقاتي،    )رأس  هأبعادجتماعي  الاجتماعي  المال المال  ورأس 
في العاصمة   الأردنيةالجامعات الخاصة  في    س المال الاجتماعي الهيكلي(أ، ور الإدراكيالاجتماعي  

 ، كما تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف ا تية:عمان

 . ياعورأس المال الاجتم القيادة الخادمةتوضيح مفهومي  -1

الخادمة  ةممارس  مستوى لى  إالتعرف    -2 القيادة  الخاصة  في    سلوكيات  في   الأردنيةالجامعات 
 العاصمة عمان. 

مستوى  إلالتعرف    -3 المنظمي  دأبعاتوافر  ى  الاجتماعي  المال  الخاصة  في    رأس  الجامعات 
 في العاصمة عمان.  الأردنية

التي تساعد    -4 التوصيات والمقترحات  دة القيا  تبني ممارسات سلوكياتى  عل تقديم مجموعة من 
الجامعات الخاصة  بوجه عام وتحديدا  في    جامعاتفي ال  بناء رأس المال الاجتماعيو   الخادمة 
 .الأردنية

 : فروض الدراسة

عنند مسنتوى  لا يوجند أثنر ذو دلالنة إحصنائية: "تسعى الدراسنة لفحنا الفرضنية الرئيسنية ا تينة
والتصننرف ، أولا  التننابعون ، فيننةالعاط والعنايننة، تصننور)ال ادمننةلخلسننلوكيات القيننادة ا( ≤0.05)دلالننة 

رأس المنننال الاجتمننناعي  أبعننناد( مجتمعنننة فننني خلنننق قيمنننة للمجتمنننعو  وتمكنننين المرؤوسنننين، ،الأخلاقننني
ورأس المننننننال ، الإدراكننننننيورأس المننننننال الاجتمنننننناعي ، لعلاقنننننناتيارأس المننننننال الاجتمنننننناعي ) المنظمنننننني

 ة عمان.صمالعا في الأردنيةات الخاصة امعالج( مجتمعة في الاجتماعي الهيكلي
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 نموذج الدراسة: 

يشتمل  الذي  الدراسة  نموذج  بناء  تم  والدراسات  المراجع  من  العديد  على  الاطلاع  من خلال 
الاجتماعي   المال  رأس  )بناء  التابع  والمتغير  الخادمة(  القيادة  )سلوكيات  المستقل  المتغير  على 

 المنظمي(، وذلك على النحو ا تي:
  

 ر التابع تغيالم  المستقل غير متال

   

 بناء رأس المال الاجتماعي المنظمي  سلوكيات القيادة الخادمة 

   

 رأس المال الاجتماعي العلاقاتي   التصوير  

 الإدراكي رأس المال الاجتماعي   العناية العاطفية 

 يرأس المال الاجتماعي الهيكل  أولا  التابعون 

   ي الأخلاقالتصرف 

   سين المرؤو تمكين 

   خلق قيمة للمجتمع

 ( نموذج الدراسة 1)شكل

 المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على الدراسات السابقة الآتية: 
 

 :فيما يتعلق بالمتغير المستقل دراسات

Flynn, C., Smither, W., & Alan, G. Walker (2016). “Exploring the 

Relationship Between Leaders Core Self- Evaluations and Subordinates 

Perceptions of Servant Leadership: Afield Study”. 23(3). 260-271. 
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Hanse, Jan Jahonsson, Harlin,Ulrika, Jarebant, Caroline, Ulin, 

Kerstin,& Winkle, Jorgen (2016). The Impact of Servant Leadership 

Diminutions on Leader Member Exchange Among Health are Professionals, 

Journal of Nursing Management, (24). 228-234. 

Abdullah, Ron Freedon (2018). The Role of the Servant Leadership in 

Achieving Career Intolerance: An Analytical Study of the Opinions of the 

Faculty Members at the University of Sulaymaniyah, Journal of Kirkuk 

University for Administrative and Economic Sciences, 8(1), 218-256. 
 وفيما يتعلق بالمتغير التابع دراسات:

Batia Ben Hador, (2017): "Three levels of organizational social capital 

and their connection to performance", Journal of Management 

Development, 36(3), 348-360, https://doi.org/10.1108/JMD-01-2016-0014)  . 
Song, Jung Hyun (2016). "The Effect of Social Capital on 

Organizational Performance in Different Cultures: A Cross-National 

Comparison of the United States and South Korea"  FIU Electronic Theses 

and Dissertations. 2613. http://digitalcommons.fiu.edu/etd/2613".  
Al Abadi, Hashem (2014) . Study of the relationship between human 

capital and social capital A survey of the views of a sample of teaching staff 

at the University of Kufa, Al Gharbi Journal of Economic and 

Administrative Sciences,8(31),168-193. 
 رات الدراسة: ي غية لمترائالتعريفات الإج

الخااليات  وكلس  -1 في   :دمة قيادة  الخادمة  القيادة  تمارسها  التي  السلوكيات  من  مجموعة  وهي 
لتصرف  او ،  أولا  التابعون  ،  والعناية العاطفية،  تصورال:  والتي تشمل  الأردنيةمعات الخاصة  الجا

المرؤوسين،  ،الأخلاقي للمجتمع،و   وتمكين  المتوسطات   من خلال  هاتم قياس  التي و   خلق قيمة 
 .33-1يان من الفقرة ت المبحوثين على فقرات الاستبستجاباة لايالحساب

وهي مجموعة من المستويات التي تشكل شبكة العلاقات :  بناء رأس المال الاجتماعي المنظمي  -2
الخاصة   الجامعات  داخل  العلاقاتي،    الأردنيةللموظفين  الاجتماعي  المال  رأس  تشمل:  والتي 

قياسها من خلال    الاجتماعي الهيكلي. والتي تم   ال س المأور   ،الإدراكيجتماعي  لمال الاس اورأ
 .57 -34استجابات المبحوثين لفقرات الاستبيان من الفقرة 

 

https://www.emeraldinsight.com/author/Ben+Hador%2C+Batia
https://doi.org/10.1108/JMD-01-2016-0014
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 الاطار النظري والدراسات السابقة
 : الاطار النظري 

 :القيادة الخادمة 
 مقدمة: 

القيادية الحدي القيادة الخادمة من الأنما   نمط  ظهرت ك   اهعلى الرغم من أنو   ،نسبيا  ثة  تعتبر 
في ا ونة    إمكانية التطبيق العملي لها إلاا بها كانت فكرة ولم تحظ  أنت، إلا  قيادي في بداية السبعينيا

على  المترتبة  ا ثار  وما  النمط  هذا  ممارسة  مدى  في  للبحث  مستمرة  الدراسات  تزال  ولا  الأخيرة، 
 مارستها.لقائد ما  المطلوب من هذا دةحدت المكيا، وما السلو دتطبيقه من قبل القائ

القيادة المختلفة والتي كانت   ا  فالقيادة الخادمة قدمت مفهوم اختلف عن ما طرح في نظريات 
 ا  أن يكون القائد قائد  وهذا النمط هفي    الجديدو   المختلف   لكنالقائد يؤثر والمرؤوس يتبع،  بأن  ترى  
 في نفس الوقت.  ا  وخادم

  : هومالنشأة والمف

القيادة الخادمة، إذ  ادي أكثر قوة وعمق تاريخي من   يوجد نمط قيلا  الباحثين بأنهبعض  يرى  
( والذي Lao- Tzuوتحديدا  إلى الفيلسوف الصيني )  قبل الميلاد ن المفهوم يعود إلى القرن الرابعإ

كبيرمن خلال دراسة بشكل  مؤثرا   )  الخادم  تعاليم  كان  المجتمع    (Hoodهوود  ل  الانحلامن  لانقاذ 
 .  (Brewer, 2010)  الأخلاقي

( هو أول من قدم مصطلح القيادة  Robert K. Greenleafلعديد من الباحثين بأن ) بر اواعت
يكون قد  الذي ربما    القائد كخادم".( " The servant as Leader( في مقالة )1970الخادمة عام )

بعنو   مقالته  كتب كتابا   قرأ  عندما  الخادمة  القيادة   The Journey to the East by)ان  عن 
Herman Hesse  روحية رحلة  في  ذهبوا  الرجال  من  مجموعة  عن  الحديث  تضمن  كانت و ( 
الأساسية   ) فيها  الشخصية  الأمل،  Leoهي  بعض  لهم  يعطي  كان  لكنه  للمجموعة،  الخادم  وهو   )

بالأ بتسليتهم  يقوم  ابتعد عنهم تساقوكان  الشيقة والغناء، ولكنه عندما  يا ة جزئ المجموعطت  حاديث 
 لة. حر وانتهت ال
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( كان في الحقيقة قائد للمجموعة  Leoأن )  الى  لننننننننننننتوصتم اللقصة  اة راوي  نننننننننمقابلوحينما تم  
خادمه كان  أنه  وهنننننننننننننمع  يفسننننننننننن م،  ما  سنننننننننننذا  البعض  وجننننننننره  في  الننننننننننننننننببا   القيادة    ةننننننننننمخادود 

(Wekesa, Namusonge & Mike, 2014.) 

)يتفق  و  بأن  البعض  أكده  ما  عندما  Greenleafهذا  السبعينيات  بداية  في  المصطلح  قدم   )
في  ا خرين  وخدمة  وتطويرهم  قيادته  تحت  المرؤوسين  لخدمة  يطمح  الخادم  القائد  أن  إلى  أشار 

ويسعون لمنحهم   مدارة مرؤوسيهسي لإشكل أسان بالمجتمع، وعلى الرغم من أن هؤلاء القادة يعملو 
عون أيضا  لخدمة المجتمع الأوسع من خلال تشجيع مرؤوسيهم على الفرص لنموهم وتطورهم إنما يس

 (.Miao., Newman, & L.Xu, 2014تحمل المسؤولية الاجتماعية وخدمة ا خرين )

قدمت كمفهوم  الخادمة  القيادة  فإن  آخرين  باحثين  نظر  وجهة  أوضبش  ومن  خكل  من  ل  لا ح 
فيGreenleaf)  اسهامات الدافع 1977)  معا  (  على  تعتمد  فكرة  إلى  خلالها  من  أشار  والتي   ،)

للخدمة، فالقادة الخدم يرغبون في تطوير منظماتهم باستمرار والحصول على الأفضل من الموظفين  
 وخدمة المجتمع.

الموظفي  جعل  على  كبير  بشكل  تركز  الخادمة  فالقيادة  يوبذلك  أعملون  ن  فعالية كبشكل  ثر 
القيادة الخادمة تزود الموظفين بسلطات ى  مسؤولين عن أعمالهم، فضلا عل   حا  وأن يكونوااجنو  أن 

 (.Hanse., Harlin., Jorebrant., Ulin, & Winkel, 2016واسعة من خلال التمكين )

فقد  ر،  تطو والمكن أن تخلق فرص للمرؤوسين من أجل مساعدتهم على النمو  يفالقيادة الخادمة  
لهم مستوى عا   الموظفين عندمابأن    الدراسات  أظهرت ل  نوا سيشكا بالنفس والشعور يمكا الثقة  ل من 

 بيئاتهم. فيأن يؤثروا بشكل إيجابي على  بشكل كبير بأنهم قادرين 

ق  نطلي تفه  لال تطوير وتمكين التابعين،نننننننننننننا من خننننننننننننننوعليه فالقيادة الخادمة تثبت موجوديته
فكرة نحص  من  الأ ننننننننننننأن  على  خنننننننننننننننفضل  من  الموظفين  من  الاتصنننننننننل  فننننننننننننننننلال  كل  مع  رد  نننننننننننننال 

قدراته، واحتياجاته، وطموحاته، وأهدافننننننننننننبش لفهم  لكل  ننننننننننننكل منفرد  المميزة  الخصائا  إدراك  ه. مع 
و  التنننننننننننننناتماماهتمرؤوس  لمس  ىعننننننننننننننتس  يه  الخادمة  خننننننننننننالقيادة  من  ذلك  تحقيق  في  لال  ننننننننننننناعدتهم 

بنننننننننننن الترك على  وتوفنننننننننننيز  المعلومات  وتزويد  الثقافة  المطلوبة نننننننننننننناء  والموارد  الراجعة  التغذية    ير 
(Bright, Amoss & Engelbereht, 2014) . 
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يبدأ من شعور طبيعي  أولا  دم هو خادم  الخا  فالقائد بأن يخدم، يخدم    وهذا  أحدهم يرغب  بأن 
يقود  أولا   الذي  الشخا  أن يخدم    أولا  ، وهذا يختلف عن  فهما   أولا  والذي يكون خيار  هو الأخير، 
باع تخدمة للأال  تصفمة  ( أن القيادة الخادGreenleafومن هنا كان تأكيد )،  ن على النقيضانمط

مع حقيقة    أولا  الخادم هو خادم    ئدلية الأساسية للقيادة، وبذلك فالقا و مسؤ ود القيادة والب وجبوهي س
ن التابعين  يجب أن  أساسية تتعلق بأن حاجات ا خرين الاكثر أهمية   تخدم، والتي على ضوءها تمكا

 ين.مصبحوا خادغبة بأن يور  درةر قعندما يتم خدمتهم أن يصبحوا أكثر حرية واستقلالا  وأكث

مجموعة السلوكيات التي تركز بشكل للقيادة الخادمة بأنها "بعض التعريفات  وهذا ينسجم مع  
أجل   من  ومساعدتهم  أهدافهم  وتحقيق  للتابعين  الشخصية  والرغبات  الحاجات  اشباع  على  خاص 

 .(Chan & Mark, 2014الحصول على ولائهم وزيادة انتمائهم للعمل" )

الق"فهم وم  كذلك  يهو  الذات  لتي تضع مصلحةاادة  يمارسة  ية للقائد  المرؤوسين فوق المصلحة 
التطور والنجاح والاهتمام بهم وحثهم على التصرف   ىمن خلال تمكين المرؤوسين ومساعدتهم عل 

 .( ,Audi 2016وبناء وتطوير المجتمع" ) الأفرادهم وتقدير وتنمية لوالرعاية الشخصية   ،بأخلاق

فيالأ  رمحو فال أملخادا القيادة    ساسي  على  يعتمد  للسلطة  ة  مباديء  وهي:    ةالأخلاقيربعة 
والوس النهايات  وأن  والانتماء،  وتشكننننننننننننالضمير،  منفصلة،  غير  العلاقات يائل  من  شبكة  ل 

(Freeman, 2011 .) 

  لقرن من اات  ( في بداية السبعينيGreenleafومع أن مصطلح القيادة الخادمة قدم من قبل )
أ العشري إلاا  است  د جهو   نن،  مباالباحثين  بتحديد  للاهتمام  بعده  وقياس ىدمرت  الخادمة  القيادة  ء 
 من خلال فحا السلطة الهيراركية لرقابة المنظمة والقيادة التقليدية.  امفهومه

( قبل  من  جوهري  بشكل  الدراسات  لمركز Larry Spearsواستكملت  التنفيذي  المدير   )
(Greenleafل )مة  خصائا الأساسية للقيادة الخادلأهم ال  أبعاد  عشرة  وتوصل إلى ة الخادمة  دالقي

 (:Brever, 2010( وهي )2004وكان ذلك تحديدا  عام )

1-  ( من  Listeningالاستماع  يمكنهم  وهذا  المرؤوسين،  مع  العلاقات  بناء  أساس  فالاستماع   :)
 جهات و د الخادم  ب القائستوعها يلالالحصول على المعلومات وإعطاء معنى لما يقال، ومن خ

المرؤوسين )  -2ويتفهمها.    نظر  يسعى  Empathyالتعاطف  الخادم  القائد    الأفراد لفهم  (: 
ى  من أفراد وعل   التي تتشكل، وتبدأ من فهم القائد بأنه مسؤول لإدارة المجموعة،  والارتبا  معهم
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الخاص  تتعلقو أن يعرف كل واحد منهم ويقدره، وهي    القائد فسه  الشخا نيضع  بأن    يةهذه 
فهمن منظ  ى وير   دافر لأامكان   المرؤوسين  وره،  و يتعاطف معهم ويركز على فهم ما يفكر به 

من    ا  (: فالقائد مجبر للتحول والاعتراف بأن هناك كثير Healingالعناية )  -3وما يشعرون به.  
  الأفراد ات  حاج  فهم القضايا تأتي لبيئة العمل من حياة الفرد، ويجب أن يركز القائد هنا على  

 مرؤوسيه. لشخصية، فهو يهتم بصحة وسلامةا ب على مشاكلهملللتغ ساعدتهموم

4-  ( ي  (:Awarenessالوعي  أن  واعكوتعني  القائد  القضايا   يا  ون  خصوصا   المنظمة  لمناخ 
ة والروحية والتي تمكن القائد من إدراك التناقض في الاهتمامات وتأسيس القيم ضمن  الأخلاقي
و المنظم القائتقو   التية  قدرة  ا اإدر   ىعلد  ي  أمر ل  القائد  فامتلاكخرين.  ك  ذهنية  قدرات 

ثيره في ا خرين وفهم البيئة أضرورري لوضع رؤية واضحة، فالوعي يشمل فهم القائد لذاته وت 
 المحيطة بالمنظمة.

 5-  ( قدرة  Persuasionالاقناع  فالقإ(: وهي  الاستجابة،  أجل  للآخرين من  القائد  ادم  الخ  ائدقناع 
ليحلم بشكل كب ثم  ويشكال رؤ   ةمنظملير  للمرؤوسين من  يلها و قنيية  فهو أعلمها  جل تحقيقها، 
 قناع المرؤوسين لأن يتغيروا وهذا قد يؤدي لبناء علاقات اجتماعية.إيركز على 

 6-  ( و Foresightالتصور  الفشل  من  والنمو  الماضي،  أخطاء  من  التعلم  قدرة  وهي  حاولة  م(: 
د على تكوين رؤية للمنظمة القائقدرة  تعني  قبلية، و تالمس  اراتلقر التنبؤ باء، و خطاالأ  تجنب نفس

بصورة  أو  التنظيمية  المشكلات  مواجهة  من  يمكنه  مما  للأهداف  واضح  فهم  لديه  يكون  ن 
 بداعية.إ

النجاح والفشل    تعني(: و Stewardshipتحمل الدور )  -7  ، لمنظمة شخصيا  في اتحمل مسؤولية 
تتعل بفهي  الملقيالق  رلدو لالقائد  ولية  مسؤ   تحملق  عات  ىادي  أجعلى  من  المنظمة قة  إدارة  ل 
 بحرص.

(: القائد الخادم يفهم Commitment to the Growth of People)  الأفرادالالتزام بتطوير    -8 
دينامية المسؤولية المشتركة والتفويض، ويفهم قوة وضعف الموظفين ويحدد مهامهم. وقوة القائد  

 بالتطوير والنمو المستمر، فهو ك يساهم  نجاح، وكذللمن ا   كنهمفي مواقع تم  د فراالأ  وضع في  
التزام لديه  مرؤوسين على  البمساعدة كل    ا  يهتم بمعاملة كل مرؤوس كشخا مميز، كما أن 

توفير الفرص للموظفين للتطور المهني    على  ملتالنمو شخصيا ومهنيا، كما هذه الخاصية تش
 أفكارهم.ام بهتموالاوتطوير مهاراتهم 
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المنظممتمج  ءناب  -9  )ع  في Building Communityة  العاملة  القوى  لخدمة  انعكاس  (: وهي 
القائد الخادم إلى  تصل  المنظمة، و  المنظمة، فهو يسهم في تطوير أهنا جهود  بعد من حدود 

 أخلاقيات المجتمع، أي أنه يهتم بتطوير المجتمع الذي تتواجد فيه المنظمة.

معرفة المستقبل، أي توقع ما القائد على    لق بقدرةعوتت    (:Conceptualization)يرة  لبصا  -10 
حدث في المستقبل وفهم ما حصل في الماضي، فهو مسؤول عن أي فشل ناتج عن القصور  ي

 في رؤيته. 

 القيادة الخادمة:  أبعاد

جهود الخادمة ومساهمات    استمرت  القيادة  موضوع  في  تحديد  أمن    الباحثين    ذه ه  ادأبعجل 
كانهسالا  ذههوأهم  ،  القيادة )امات  اسهامات  )Ehrhartت  عام  ستة  2004(  حددت  والتي    أبعاد ( 

للنمو  التابعين  ومساعدة  التابعين،  وتمكين  التابعين،  مع  علاقات  تشكيل  وهي:  الخادمة  للقيادة 
العم بين  الموازنة  خلال  من  الفكرية  المهارات  وإظهار  أخلاقيا ،  والتصرف  ا والتطور،  ي ليومل 

المستقوا القيمخو ة،  يبللتوجهات  هم خار لق  لمن  أفراة  تشجيع  المنظمة من خلال  على ج  المنظمة  د 
 (. Emily., Mitchell., Sera., Lisa, & Weinberger, 2013)   خدمة المجتمع

أشمبين  باحثننننننننننننا  آخر و ننننننننننار  القيو ن  أن  إلى  الخادمننننننننننننن  تتشننننننننننننادة  خمننن ننننننة  من   أبعاد  سةنننننننننننننننكل 
وشننننننننننننننالإيث  هي: المشنننننننننننار،  والحكمننننننننننننننننفاء  المقنننننننننننننننناعر،  والتخطيط  المنظنننننننننننننننة،  وإدارة  مة ننننننننننننع، 
(Jack., Cann., Graves & Lirven, 2014.) 

الدراسات   توحاول الأثكأتحديد    بعض  من تاثير   بعادر  وهي  النحوثيبالموجهة    ا   ن، تمكي: 
 & Hanse., Harlin., Kerstinوالانسانية، والوقوف خلف المرؤوسين، والمسائلة، وتحمل الدور ) 

Winkle, 2016  .) 

 سلوكيات القيادة الخادمة:

قيادة  لل تعلى تحديد القيم والسلوكيا يركزاهتمام حديث في إطار دراسات القيادة الخادمة  ظهر
 ة الخادمة. ية وتطوير أدوات لقياس القيادالمفاهيم راذج والأطمتفحا النالخادمة، و 
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نقاش هناك  أن  الأدبيات    ا  جوهري  ا  كما  على  يفي  وتأثيرها  الخادمة  القيادة  وسلوكيات  بقيم  هتم 
الخادمة   القيادة  أن جذور  الباحثين  العديد من  ويؤكد  القيادة،  علىفعالية  تحتوي تي  لالقيم وا  تركز 

 ينهم والثقة بهم.ا خرين، وتمك  وحب لهدف، اية و دة الرؤ على قيا

وهذه القيم يمكن أن تلخاا مفهوم القيادة الخادمة نحو ا خرين والمنظمات والمجتمع، ومع أن  
أقل بالمصادر المحتملة لها كالمعتقدات   ا  بهذه القيم في الدراسات إلا أن هناك اهتمام  ا  هناك اهتمام

الخادمة  و .  ةالروحي القيادة  بتكاتها  سممار قيم  لامن  تشتق  عالمرتبطة  والتركيز  الرؤية،  لى وين 
 العلاقات، والتأثير من خلال تقديم الخدمة للآخرين. 

القيم والسلوكيات للقيادة الخادمة فالاهتمام أقل بكثير بومع هذا الاهتمام المتزايد في الدراسات  
 (.Freeman, 2011كيات )سلو لبأسباب ممارسة القائد الخادم لهذه ا

ين فقد أشار منهم إلى أن هذه  ادمة التي طرحت من قبل الباحثدة الخوكيات القيالنوعت ست  دقو 
 (:Wekesa, Namusange & Mike, 2014السلوكيات تتمثل بما يلي )

الخادمب الإنسانية: وتتعلق   -1 القائد  الإاتجاهاتو   معرفة    همامتلاكه وضرورة  مرؤوسي  نسانية تجاهه 
 ات ا خرينمن خبر  للتعلم فضل أ بيئة بموجبها دئيوفر القا خبرة أكثرفة و معر 

القائد بخدمة   -2 اهتمام  الخدمة: وهي  الم  الأفرادالتوجه نحو  ظمة وذلك من خلال  نداخل وخارج 
عبر سلوكهم، واتجاهاتهم، وقيمهم، والتركيز على    هذا  سلوكياتهم وخصائصهم المميزة، يظهر

 خدمة ا خرين. 

و ةالرؤي -3 القدرة:  بإي  هي  المر تأالو رؤية  ال  لصاالمرتبطة  على  لتطويرثير  مشتركة   ؤوسين  رؤية 
 للمنظمة.

عمالهم من خلال  أ من تمكين المرؤوسين من إنجاز  ذلك  ينطلق  و تمكين وتطوير ا خرين:     -4
النمو والتطور والتعلم وإعطاء الحرية لهم مما يزيد من قدرتهم على أداء   عمليات تركز على

 . أفضل طريقة ل باعمالأ

وقدوة  ويزودهم بمثال  ه القائد الخادم على الاتباع  خلالمهم يؤثر من    عامل   وهو  ر، نمذجة الدو  -5
 ويعزز السلوك الذي يبحث عنه القائد في ا خرين. 
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والتي تختلف بشكل   ، هيفالقيادة الخادمة واحدة من النظريات التي ظهرت في القيادة  بذلكو 
وكبير   العواضح  النظريات  كالسماتيادقن  الأخرى  والية  والكيةو سل،  نم،  فهي  ق وقفية،  يادي مط 

خرين من خلال مساعدتهم في النمو شخصيا لذاتية إى خدمة حاجات ا تتساوى فيه الاهتمامات ا
 ومهنيا . 

والتي   الخادمة  للقيادة  السلوكيات  من  مجموعة  الباحثين  بعض  مركزية يوقدم  بأنها  لها  نظر 
للقي النظر  عند  هدة  اومجتمعة  من  واحد  وكل  فر   تلوكياالس  ذهالخادمة،  تاثير  بله  وهذه يد  ذاته 

 (:Peter & House, 2018السلوكيات هي )

يا مختلفة  االتصور: ويتعلق بفهم القائد لغايات المنظمة ورسالتها والنظر إلى المشكلات من زو  -1
الأ على  يتعرف  خاطوأن  بشكل  تتم  التي  إبداعية  ىمور  بطريقة  معها  ويتعامل  مع   تفقتء 

 أهداف المنظمة.

مهت  :الأخلاقي  يفالتعا -2 يكون  ذلك    ما  أن  ويتضمن  وأحوالهم،  للتابعين  الشخصية  بالشؤون 
ويساند المرؤوسين للتغلب على   يقف نهوسين وإيجاد حلول لها، كما أؤ الاهتمام بمشكلات المر 

 تلك المشكلات. 

م  هلتابعين بأن أمورهم ومشاكلل  ه: يجب أن يوضح القائد من خلال أقواله وأفعال أولا  التابعون   -3
اهتماماتالأ  المرتبةرهم ونجاحهم تمثال  ة، وكذلك تطوي ويلو لها الأ المهني هولى في  فالتطور   ،

للقائد الخادم، كما   ظنه يهتم بتدريبهم ويساعدهم على تحقيق أللتابعين تمثل الأولوية الأولى 
 ذواتهم.

خرين ا   ىعالية تشمل الانفتاح عل  قيةالتمسك بمعايير أخلا  ىإل  ر: يشيالأخلاقيالتصرف   -4
والعدالة،لأوا بمبا  مانة  يضحي  لا  الخادم  الشيء الأخلاقيدئه  فالقائد  لفعل  يميل  أنه  كما  ة 

 الصحيح بالطريقة الصحيحة. 

ب -5 القرارات وتحمل مسؤوليتها، إالتمكين: ويتعلق  اتخاذ  الحرية والاستقلالية في  التابعين  عطاء 
بأنفسهم  قة التابعين  ء ثابنذلك ل  ديؤ يو رين على إدارة أنفسهم،  قاد  أي يتمثل بجعل المرؤوسين

 وقدراتهم.
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الأ -6 في  المشاركة  خلال  من  وذلك  للمجتمع:  قيمة  المرؤوسين خلق  وتشجيع  المحلية،  نشطة 
التي   الطرق  إحدى  يمثل  القيمة  هذه  وخلق  لمجتمعاتهم.  الخدمات  لتقديم  التطوع  على 

وأهد غايات  لربط  القادة  اايستخدمها  الكبر ف  الغايات  مع  اعتماد    د قو  مجتمع.لل  ى لمنظمة  تم 
 السابقة في التطبيق الميداني لهذه الدراسة.   ةسلوكيات الستال هذه

 نماذج القيادة الخادمة:

الأدبيت نمننننننننننننظهر  أن  مفاهيمنننننننننننننات  تتمحننننننننننن اذج  الخادمة  للقيادة  حنننننننننننية  نموذننننننننن ور  ين ننننننننننن جول 
 : (Freeman, 2011ا )نننننننننهم

ة الخادمة المتعلقة بفعالية ادج ممارسة القيئلى نتاز عكير ئد: و القا  -وذج المنظمةنم  النموذج الأول:
 المالي وغيرها. هائلمنظمة، وأداا

 ين، والثقة. بالرؤية، والتمك هأبعادوتتمثل  النموذج الثاني:  يركز على العلاقة بين القائد والمرؤوسين

 وسلوكيات محددة للقائد.  ا  وكل نموذج يقترح قيم

الإنننننننننننننهي  وف مجمننننننننننننطذا  تقديم  يمكن  النعو ار  من  الخادننننننننننننقيلل  اذجمة  أبرزهنننننننننننننننننننمادة  ا ننننننننننة 
 : Kantharia, 2011)) ينننننننننايلم

للقيادة الخادمة هي   أبعادشار فيه أن هناك سبعة  أ(: و Patterson Modelنموذج باترسون )  -1
 ة، والتمكين. خدموالتصرف بإنسانية، وضع الرؤية للتابعين، والثقة، وال يثار،حب ا خرين، والإ

ا  -2 المحلنموذج  ) و لقات  أن  Expanding Rings Modelسعة  أساس  على  النموذج  ويقوم   :)
و  الإنسانية  حب  هو  الخادمة  القيادة  للذات  جوهر  الشخصية  بناء  خلال  من  تتسع  قد  التي 

بدورها والتي  ا خرين  فرد    وتطوير  كل  ومع  التابعين  مع  العلاقات  تطوير  خلال  من  تتسع 
شمل المنظمة ثم المجتمع تدريجيا لتالعلاقات    كما تتسع  ،من التفسير والتوضيحأكثر    اعقنوالإ
 شمس الملتهبة لتنوير جمهور أكبر.ثم ال

سبيرز  -3 تم   :(Spears Model)  نموذج  والتي  الخادمة  للقيادة  العشر  الخصائا  حدد  وقد 
قناع، والتصور، وتحمل  والإوالتعاطف، والعناية، والوعي،    الإشارة لها مسبقا وهي: الاستماع،

 . وبناء مجتمع المنظمة، والبصيرة ،الأفرادتطوير زام بتالال، و رو دال
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4-  ( باترسون  لنموذج  الموسع  وينستون   Winston’s Extension of Pattersonنموذج 

Model   قام  :) Winston  نموذج    2003عام النموذج     Pattersonبتوسيع  وضح  وقد 
نمو بكثافة طبيعة وتونية في الز تعتبر حل  ند والتابعين، والتي يجب أقائالعلاقات الدائرية بين ال

العلاقة بين القائد    من  وفي كل دورة تكتمل بلوغها يمكن أن تزيد أو تقلل  ،وتتقوى مع كل دورة
 والاتباع. 

5-  ( بيترون  جون  فله  John Patrons Modelنموذج  واحد  بعد  لديه  ليس  القائد  أن  وبين    :)
الذيمالأ  متعددة  أبعاد تفكي  ر  أنظمة  ومدخلا  يتطلب  عا  كلي  ر  مسؤول  فالقائد  من  20ن  ،   %

ن هم و ن، فهؤلاء التابع% من العمل المنجز من خلال مساهمة التابعي80 العمل المنجز ويوازن 
 عزز التبادل بين الذات والتابعين.هنا ي القائدن أو قادة في العمل وذلك لأن  و أنفسهم قادة مستقل

الباحثين أشار  مة إلا، بعض  دة الخاداات القيكيو وخصائا وسل  بعادلتحديد لأا اومهما كان هذ
ال القيادة  نموذجبأن  تمثال  ا  ا  جديد  ا  خادمة  ليس   ا  كبير   ا  لقيادة وجزءنسبيا  في دراسات  فيها  مما كتب 

من   الرغم  وعلى  تطبيقية،  دراسات  الجهد نتيجة  الخادمة    حثيالب  كون  القيادة  تحديد قد  في  تناول 
الفهوم، والقياس،  الم الت  طوير، إلاتونموذج  الدراسات  طبيقية، وبذلك لا تزال هذه أنه قد غاب عنه 
أفضل  الا لفهم  تحتاج  الثلاث  القيادة مديال  يمكنتجاهات  أفضل  بشكل  يفهموا  أن  والباحثين  رين 

 (.Beck, 2014) يمكنهم من تطبيقهاالخادمة 

 أهمية القيادة الخادمة:

القياد اتبرز أهمية  التي تتحقق من جراء تط فليجابية وار الإلخادمة من خلال ا ثاة  بيقها وائد 
: تحسين أداء المرؤوسين برزهامن أ  ،العديد من الباحثين مجموعة كبيرة منها  وحصرفي المنظمات،  

الشخصية   بالجوانب  تهتم  التي  الخادمة  للقيادة  السلوكيات  من  العديد  خلال  من  وذلك  وتطويرهم، 
خادميوربللمرؤوسين،   قادة  بلورة  أيضا  المست  نما  الأبقفي  تحسين  وكذلك  التنل،  إذ  داء  ن  إظيمي، 

أثبت دراسات  الخادهناك  القيادة  بين  إيجابية  المنظمة وسلوكيات ت وجود علاقة  فعالية  مة وتحسين 
 هذا من خلال تعزيز فعالية الفرق بناء على ارتفاع درجة الثقة بين أعضاء يتم  اطنة التنظيمية و المو 
ماعي، على الرغم من محدودية  ثير على المحيط الاجتأبالت طبعي والمرتافريق، إضافة للأثر الاجتمال
 (.  ,2018Peter & Houseلدراسات في هذا الجانب )ا
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التنظيمية  البيئة  مستوى  وتحسين  الخادمة  القيادة  لممارسة  إيجابي  أثر  وجود  تبيان  كما 
(2016Audi,  فضلا عن ،)نظمةملهية ارفا  قتحقا خر بعض  ال كما يراها    يندراسات بعض الباحث ،  

التي   العاملين  للسلوك  كما أن  ولوية  تعطيها الأ وخدمة  التو   ،الأخلاقيممارستها  اصل  والتعاون عبر 
(، إضافة إلى تاثيرها  ,2018Dehlees & Ghali)  لهذه القيادة  الهدف الأسمى  يمثلمع ا خرين  

التنظيمي الالتزام  مستوى  على  فعلل  الإيجابي  عمل  فرق  وتشكيل  ،  ,Miteb)2015(لة  اعاملين 
 (. Macauley, 2016تنظيمية )وتأثيرها على الثقة ال

النتائج   هذه  أن  إدراك  من  بد  لا  أنه  لتطبيق  إلا  ملائمة  بيئة  ظل  في  إلا  تتحقق  القيادة  لا 
التابعين في ممارسة السلطة جة عالية در   وأن تتواجد لديهم  ،الخادمة تدعمها ثقافة المنظمة، ورغبة 

 عي. و وال من الانفتاح

 الخادمة والتبادل الاجتماعي:ة د القيا

والممارس الأكاديمين  بين  بالانتشار  الخادمة  القيادة  مفهوم  بدأ  الألقد  مجال  في  في  ين  عمال 
بين   الواقعة  أعمال    1999-1977الفترة  بتقديم  ارتبطت  التي Greenleafوالتي  للقيمة  وذلك   ،

ا في  فقط  ليس  اقض  ي ف  يضا  أإنما    الأخلاقينب  لجاأحدثتها  على مر  الأز.  تميلايا  انعكس  الذي 
 خصائا وسلوكيات هذه القيادة.   باتجاه تحديدامات الباحثين اهتم

الذي يعكسه  هتمن الاإإذ   للموظفين  الخادم والذيدور ام والتقدير  من خلال نظرة  يتمثل    القائد 
مال  ال  سيسمى برأ  ت لدى الموظفين لبلورة مااهاالقائد لنفسه بأنه خادم كان لها دور في تشكيل اتج

 (.Ruiz, Martinez & Radrigo, 2010الاجتماعي داخل المنظمة )

الأ الخصوهذا  من  انطلاقا  كان  قدمها  مر  التي  العشر  لتحديد    1995عام      Spearsائا 
الخادم موجه بش القائد  لها دور في جعل  الخادمة والتي كان  للقيادة  أكبر كل  الخصائا الأساسية 

 (.Spears, 1995تماعي )ور كبير في بناء المجتمع الاجله د  الذي كان نحو الموظفين، الأمر

تتوافق في طرحها مع الخادمة  فالقيادة  ال  وبذا  العضو  )تبادل  الاجتماعي  التبادل  قائد(  نظرية 
الأ من  انطلاقا  والمرؤوسين،  القائد  بين  العلاقات  على  تركز  التي    بعادوالتي  عليها تركالأربعة  ز 

الت الانظرية  مبادل  والمساهمةثلة  مجتماعي  والتاثير،  )بالولاء،  الفردي  والاعتبار   ،Hanse., 

Harlin., Jorebrant., Ulin., & Winkel., 2016.) 
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 رأس المال الاجتماعي المنظمي 

   النشأة والمفهوم:

مفهوم  يعد المنظمي  الاجتماعي  المال  أهمية    ا  دور يؤدي    ا  جديد  ا  رأس  ت منظمالا  فيأكثر 
رأس من  الب  والمجتمعات  و شالمال  و ري  بشكل  يستخدم  واليوم  الاجتماع المادي،  علم  في  اسع 

 ة والمنظمات.أكثر حداثة في الإدار بشكل د و والاقتصا

لعلاقات والاتصالات بين أعضاء الشبكة  ا  إلى مفهوم رأس المال الاجتماعي المنظمي  يشير  و 
 ايير وبناء الثقة.لمععمل على تحقيق أهداف الاعضاء وخلق ايو 

أ المفصوبذا  المنظماأكث  مهو بح  من  العديد  في  أهمية  أر  بين  بالعلاقات  يتعلق  فهو  فراد ت، 
عضاء الأرضية لتحقيق كل الأهداف المرغوبة من الأ رلمعايير والثقة، وتوفالشبكة كمورد قيم وخلق ا

 (.Salajegheh & Pimoradi, 2013في كل تنظيم )

الباحثون بشأو  المال ان ظيختلف  إذ  تلاجهور مفهوم رأس  إلى  شار  أماعي،  ن  أالبعض منهم 
االمتحدة في القرن التاسع   ( عن الديمقراطية في الولاياتToukfilولى تعود إلى كتابات )الجذور الأ

الترابط عش إلى  أمريكا  في  الديمقراطية  فيه  أرجع  والذي  الموضوع  عن  الشهير  كتابه  في  وذلك  ر، 
 هذه القيم مضمون مفهوم رأسثل  تمو   ، اة العامةيطنين إلى المشاركة في الحمواالاجتماعي ونزوح ال
 المال الاجتماعي. 

الحأمع   البداية  بأن  يرى  الباحثين  بعض  لكن  تعود  الاجتماعي  المال  لرأس  تابات قيقية 
(Hanfan  عام )المال الاجتماعي وبين ممارسات اجتماعية محددة بين  والتي ربطت    1916 رأس 

لريفية. ثم للمراكز الاجتماعية للمدارس ااسة  ر يدا  من ددجماعة اجتماعية محددة وتحار  تتم في إط
، 1965( وتحديدا  عام Loura Jermin & Gan Kaloup من خلال كتابات )ظهر المفهوم مجددا  
الفعل الاهتمام  أن  بش  ومننننننننننننننبالمفه  ينننننننننننننمع  ظهر  البعض  نظر  وجهة  كتابات ننننننننننننننننمن  مع  كبير  كل 

)ننننننننننننننالفرنس  رالمفك ر Pier Perdiouي  الم( عن  الثقافنننننننننننننننأس  والنننننننننننننننال  يتداخنننننننننني  بشنننننننننننننذي  كل  ننننننننننن ل 
الاجتماعي المال  رأس  مع   ؛ (Hassan, 2013)  ؛(2017Afaf & Auemrya, A)  كبير 

(Alaguezaui  & Fillier, 2010)؛ (Putnam, 2000) . 
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ل الاجتماعي عندما حاول  ات عن رأس الما( في الثمانينيJims Kalmanت )تاباكثم جاءت  
ا الظواهر  بين  الاقتصادي  الربط  والتقدم  الحميد،  لاجتماعية  بعض   (.2015)عبد  رأى  حين  في 

بالاتصال الدائم   ؤمنالباحثين أن )جون ديوي( تحدث عن رأس المال الاجتماعي ضمنيا  حيث كان ي
بين   ماد المتبادل أو التأثيرتذه تقوم على الاعأو المجتمع، فعملية الاتصال هناس  لرد وبين ا بين الف

 ( . ,.2010Sami et alمع )الفرد والمجت

( في Robert Putnamومع كل هذه الاسهامات فهناك العديد من الباحثين يروا بأن كتابات )
الرئ السبب  هي  ال  يسيالتسعينيات  رأس  مفهوم  انتشار  الاجتامفي  مزيدئوإعطااعي  مل  من    ا  ه 

 الاهتمام. 

نه استخدم  أشكل كبير، كما  فهوم رأس المال الاجتماعي مفهوم معقد وأثير الجدل حوله بم  إن
بشكل واسع من قبل الباحثين في علوم اجتماعية مختلفة كمقياس للترابط بين المستويات الوطنية، 

 . ديةوالمجتمعية، والفر 

فإن الا  فيأصلا     المفهوم ظهر  وعليه  المو علم  توافر  مكانة  لوصف  للأفراد خلال  جتماع  ارد 
ا ف  الأفرادلمجتمعية و سلوكياتهم  المالمنتجين  المال الاجتماعي يصف وجود ي شبكات  فرأس  جتمع، 

هوم كمفأو أعضاء المجتمع فهو بشكل عام يوصف  الأفرادالهيكل والنوعية للعلاقات الاجتماعية بين 
الاجتماعي الشبكة  الاجبالتراو   ،ةفي  بالتكامو المدني،  الاندماج  و المعايير،  و تماعي،  ط  ل، ننننننننننالشعور 

 (.Pasa, 2018والثقة ) 

التي  المجتمع  دراسات  في  المفهوم ظهر  أن  إلى  الباحثين  بين  كبير  اتفاق  هناك  كان  ولذلك 
أس تزود  التي  القوية  الشخصية  للعلاقات  الشبكات  جانب  على  والعمل اس  ركزت  والتعاون،    الثقة، 

بشكل أكثر حداثة وبشكل  وجد  المفهوم  هذا  ن  إ مع.  للبقاء، والعمل لأفراد المجت  لضروري االجماعي  
ة ممثلة بعلم الاجتماع، وعلم السياسة، والاقتصاد، وكذلك في علم الإدارة اسع في العلوم الاجتماعيو 

 (.Hassan, 2013) ونظرية التنظيم والمنظمات

من   في النصف الثاني  وظهورهاتشرة  رة من فكجتماعي  لان فكرة رأس المال اأمن    رغمال  وعلى
ال اثمانينيات  الأدبيات  أن  إلا  العشرين،  تناولتها  قرن  أو هي لم  لتي  أنها نظرية متكاملة  تتفق على 

ها مفهوم جديد، أو فكرة جديدة، وربما ينطلق ذلك من صعوبة التحليل المرتبطة بحداثة الفكرة وارتباط
 (. ,2013Shahataس المال المادي )أمقارنة بر  ياسهاق عن صعوبة برأس المال البشري، فضلا
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 المفهوم:أما فيما يتعلق ب

محدد لم يتوصل الباحثون لتعريف  و جتماعي،  من التعريفات بشأن رأس المال الالعديد  هناك ا
احية، واتساع مجاله  ن نلعناصر المكونة له، مما يؤكد على غموضه ملمتفق عليه ولا حتى تحديد  

  العلاقات لاجتماعي يتألف من مجموع أنماالعلماء يرون بأن رأس المال افبعض  ،  ية أخرى حامن ن
خدمها، ويستفيد منها، ويوظفها لمصلحته. في حين ينظر إليه آخرون على تبط بها الفرد ويستالتي ير 

أن  معينة  لجماعة  يمكن  طريقها  عن  التي  ا ليات  من  مجموعة  نمطتت  أنه  لنفسها  القي  ا  خذ   ممن 
 (. ,2015Hamadها )ئبه وتفرضه على أعضا ت تنفردياكوالسلو 

بالمؤسس يتعلق  الاجتماعي  المال  نفرأس  تشكل  التي  والمعايير  والعلاقات  وكمية ات  وعية 
 (. Prasad,  Tata  & Guo , 2012التفاعلات الاجتماعية )

شبكات ننننننننننننننننمع واحدة من الرتبطة  ول المننننننننننننننننننمجموع الأصبأنه "  اعيجتميعرف رأس المال الاو 
تركة من القيم والمعايير تجاه ننننننننننننن خلال مجموعة مشمن  ترتبط  والتي  الاجتماعية، على مدى طويل  
بش والمجتمع  والمنظمة،  كامننننننننننننننننننننن نننننننالفرد،  )ننننننكل  ول  نننننننننننننصلااد  نننننننننننننأح"فهو    ،(Păunescu, 2014ل" 

يتم يتفاعل  إ  التي  عندما  علاق  دراننننننننننننننننالأفنتاجها  ويخلقون  بينهم  والتفاهنننننننننننننننفيما  الثقة  م نننننننننات 
 (.Kiplat & Franzel, 2014ترك" )نننننننننننالمش

يستطيع  بحيث  الرسمية  ير  لشبكة العلاقات الاجتماعية الرسمية وغ  الأفرادكذلك  "انضمام  هو  و 
الا  رادفالألها  لاخمن   الموارد  بعض  و استثمار  الاجتماعي،  كالدعم  والمكانة جتماعية  المادي، 

بدورها  الاجتماعية   تؤدي  ومكاسب  منافع  وتفاهمإلى  لتحقيق  قيم  أعضاء   اتخلق  بين  مشترك 
الاجتماعية   ,2015Alkafarnehالمجتمع" ) المنظمة  "أوجه  بأنه  ر، ثقة، والمعاييكال(. كما يعرف 

 (.Pasa, 2018) ن خلال تسهيل التنسيق للأفعالأن تحسن الكفاءة للمجتمع م كنالتي يم توالشبكا

الدولي البنك  التي    ويعرف  والقيم  والعلاقات  المؤسسات  مجموع  بأنه"  الاجتماعي  المال  رأس 
ضر  وهو  المجتمع،  ترابط  يحقق  بما  الاجتماعية  التفاعلات  وكمية  نوعية  للتنمية   وري تشكل 

 (.World Bank, 2005دامة" )تستصادية المالاق

تنظيم اجتماعي   رأس المال الاجتماعي يتمثل فيأوضح بعض الباحثين أن مفهوم    وعليه فقد
ن من تعريفات الباحثين أن منهم من عرف يا فراده علاقات وقيم ومعايير وشبكات، وقد تبأيوجد بين  

العلاقات بأنه  الاجتماعي  المال  بينال  رأس  تتواجد  المؤسع  المجتمع  يف   الأفراد  تي  وفي  سات امة 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/72099064_Sameer_Prasad
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بأالاجتماعي الرؤية ترى  الخاصة. وهذه  الاجتماعي  ة  المال  المكتسبة والقيم ين رأس  بالمعرفة  تمثل 
شخاص في ي مجموعة من الأأوالمعايير والقواعد والتوقعات حول أنما  التفاعلات التي تستخدمها  

كما   أنشطتهم،  يأممارسة  ارتبارتب نه  واو ابالتع  ا  يقوث  ا  طط  ويكمنار لمشن  العمل  في  التفاهم   كة  في 
منو  البعض  أن  إلا  العام.  تت الفهم  ثانية  زاوية  له من  ينظر  الاجتماعي هو هم  المال  بأن رأس  مثل 

ال المجتمع، وهذه  التي تتواجد في  البعض لحل  ىتنش  تنظيماتالتنظيمات  ء الاتصالات مع بعضها 
لية  حزاب، والجمعيات الأهامعات، الألجثل في امتفهو بذلك يلا مجتمعيا ،  فع  المشاكل التي تتطلب

 بر الاتصالات.تخدم من خلالها بعضها البعض عوالتي تقوم بأفعال معينة 

فرادها وأعضاءها  أأما الزاوية الثالثة فتراه بأنه الهياكل والتنظيميات المجتمعية التي تتواجد بين  
الذي يمثل    ي،وآخر قيم  جانب مؤسسينا ينطوي على  وه  علاقات واتصالات وتفاعلات، فالمكون 

الت الهالشبكات  الصورة  هي  المجتمع  تكون  يتواجي  التي  المؤسسية  أو  المال  يكلية  رأس  بها  د 
 (. ,2014Hawala & Al Shoarabjiمثلتها مؤسسات المجتمع المدني )أالاجتماعي ومن 

أن  الباحثة  ع  وترى  يعبر  الاجتماعي  المال  ارأس  الاجن  واللتنظيمات  ين  ب  تتواجد  ي تتماعية 
اج وتفاعلات  علاقات  و أفرادها  وقيم  معايير  وتجمعهم  لتحقيقها  تماعية  يسعون  مشتركة  من  أهداف 

 خلال وجود الثقة والتعاون المتبادل بينهم. 

 (: ,2014Al Douriويمكن تقسيم تعريفات رأس المال الاجتماعي إلى جوانب متعددة )

الاجت  -1 يركزماعالجانب  والذي  الاجتاقالعلاعلى    ي:  بين  مات  والشبكات  القائمة    رادالأفعية 
على   يركز  فهو  والشبكوالعاملين،  والعلاقات  تمالمعايير  التي  العمل   الأفرادن  كات  من 

 المشترك.

الالتزام   -2 حالة  يؤمن  بما  تنظيميا   سلوكا   الاجتماعي  المال  رأس  ويعتبر  الإداري:  الجانب 
فهوالأخلاقي يسه  جتماعي الا  هيكلالأوجه  د  أح  ،  الروال  الذي  ويمثل  معينة،  بط نشاطات 

 تزام والثقة والاحترام والفهم الشترك.لعلق بالاعات ويتوالجما الأفرادلاجتماعية بين ا

له    -3  له بأنه هيكل ومورد  المنظمة، والتأكيد على أالجانب الاقتصادي: وينظر  أرباح  ثر على 
 هداف معينة.لأالوصول   لوالتي تسه مال الاجتماعيال الموارد الاجتماعية لراس
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في اشكالية   رأس المال الاجتماعي تتمثل  هناك اشكاليات عديدة في مفهومومن هنا يتضح أن  
وربما   الاجتماعي،  المال  رأس  لدراسة  الاتجاهات  وتعدد  القياس،  واشكالية  بطبيعة    يرتبطالتعريف، 

ن طبيعة المفهوم من  ع ض، فضلاو مالغتعقيد و تسم باليعية و تماالمفهوم، إذ أنه مزيج من العلوم الاج
 .واختلاف مستويات تطبيقهه تحيث عمومي 

التأكيد على أن  ي  وف أهمية  الباحثة  المال الاجتماعي ترى  التوضيح المفاهيمي لرأس  إطارهذا 
ا، كما اعههذا المفهوم يتعلق بطبيعة شبكة العلاقات التي تؤسس في المجتمع باختلاف أشكالها وأنو 

المال  ياتها وهذا ما يعبر عنه برأس  شكل داخل المنظمة باختلاف مستو ت  ات التيقشبكة العلا  يتناول
( الذي يركز على رأس المال الاجتماعي داخل المنظمة، والذي يختلف OSC)الاجتماعي المنظمي  

بطبيعة   ما  ظهرالتأبعادنوعا  كمفهوم  الاجتماعي  المال  رأس  عن  قياسه  ومؤشرات  في    حدثه  عنه 
 الدراسة الحالية.  ة في المنظمات، وهو محور تركيزثأكثر حدا معات وبشكلالمجت

 تماعي: المال الاجأنماط رأس  

 ,Diop, li, Al-Ansariا )نننننننننننننال الاجتماعي وهمننننننننننننننننننين لرأس المنننننننننننننننييز بين نمطننننننننننننننننتم التمي

& Le ,2017لرا(: ا( بطةBonding)  نسة،  شبكات بين الجماعات المتجاوال  تالترابطا  وتشير إلى
ال   ( ويشيرBridging) الجسرو  مع خصائا مختلفة من العرق   الأفرادروابط الاجتماعية بين  إلى 

والا أهمية  والتعلم  أكثر  وهو  الاجتماعي  بالتماسك  ارتباطا   أكثر  هو  الثاني  والنوع  الفردية.  تجاهات 
 للتحليل. 

الباح  أن   إلا ال بعض  صنف  الابشثين  مجكات  ثلاث  إلى  المنظمات  في  أو  تماعية  جموعات 
 (: ,2014Abdelmawla) ؛(,Al Ribawy & Abbas 2015 )  ؛(  ,2006Hijaziأشكال )

  الأفراد : وهم    Bonding Social Capitalرأس المال الاجتماعي المترابط )الروابط القريبة(   -1
مشتر  هوية  في  يتشاركون  الأكة  الذين  مثل  الأصدواضحة  المقر اقسرة،  عن  بء،  ويعبر  ين، 

بين   المتجانسة والتي  العلاقات  الدين وتستند على درجة    بموجب  شأتنالمجموعات  أو  العائلة 
 عالية من الثقة والتضامن، ويمكن الاستفادة منها لتحقيق منافع والحصول على امتيازات. 
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العابر  -2 الاجتماعي  المال  و Bridging Social Capital )الجسور(    رأس  ب  م ه:  نهم يأفراد 
قو علاقات مهم أقل  المعارف، واة ولكن  الروابط مثل  يعبر عنة من  فهو  العمل،  في    لزملاء 

الروابط الاجتماعية بين الجماعات المختلفة سواء أكانت دينية أو اجتماعية أو عرقية ويعتمد 
 تماعية. جالعلاقات الا خلالها شبكةمن وتتكون  الأفرادالتي بين  ة الموضوعي اتعلى الارتباط

: وتعني وجود علاقات Linking Social Capitalبط )التوصيلي(  رأس المال الاجتماعي الرا  -3
الشبكات  إلى  في جوهره  ويشير  مختلفة،  واقتصادية  اجتماعية  مستويات  من  أفراد  بين  رأسية 

الشبكات   ة، ومن أمثلة سلطداخل نظام متدرج ويؤسس على اختلاف المركز الاجتماعي أو ال
 أو المنظمات الاخرى.علاقة بعض الجماعات بالدولة  منة فيتضلما

ال إلى ويذهب  المنظمي    بعض  الاجتماعي  المال  أو  بشكل مختلف  تصنيف رأس  نمطين  إلى 
 (: ,2012Alrasheediشكلين هما )

ماعي واتخاذ  الجرأس المال الاجتماعي الهيكلي: والذي ييسر المشاركة في المعلومات والعمل   -1
 القانونية.القواعد والإجراءات والسوابق قات الاجتماعية التي توفرها ت العلاكاشبالقرارات و 

 رأس المال الاجتماعي المعرفي: ويتعلق بالمباديء المشتركة والقيم والمعتقدات والثقة.  -2

 ة.ويمكن اعتبار هذين النمطين من الاستراتيجيات المتبعة لتقوية البيئة المؤسسي

 لمنظمي: اتماعي جالاال رأس الموقياس  أبعاد

على  ل الاجتماعي تضمن ستة مؤشرات  مقياسا  لرأس الما  1999ذ عام  طور البنك الدولي من
 (:Word Bank, 1999النحو ا تي )

مشاركة   -1 بمدى  وتتعلق  والشبكات:  الاجتماعية   الأفرادالجماعات  والشبكات  المنظمات  في 
 ة. الرسمية منها وغير الرسمي

 وما يرتبط بها من قيم.  نا خريب قةمل: أي الثالثقة والتكا -2

 مشاريع العامة.رجة المشاركة المجتمعية في القل الجمعي والتعاون: يتعلق بدالع -3

 على المعلومات من مصادرها المختلفة.  الأفرادالمعلومات والاتصال: وتتعلق بسهولة حصول  -4
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بإدا -5 وترتبط  الاجتماعي:  والتماسك  وعو رة  الاندماج  الانصاالجماعات  استوعف  امل  ناء ثدم 
 ساسية.الجماعات من الخدمات الأ

 . الأفرادحقوق حق من لسياسية باعتبارها ي: وترتبط بالمشاركة االتمكين والفعل السياس -6

ها ستة مؤشرات يستخدمها الباحثون لقياس رأس المال  ؤ كما حددت كريستيان جرويترت وزملا
 (:Grootaert & Bastelae, 2002الاجتماعي وهي )

والشبكاتاالجمفي  ة  ويالعض  -1 درجة  Groups and Network)  عات  على  تركز  والتي   :)
في مختلف أنواع المنظمات الاجتماعية والشبكات غير الرسمية، ومدى    الأفراد طبيعة مشاركة  و 
وكيفيالإ الجماعات  في  العضوية  وتنوع  منها،  استفادته  ومدة  لها  الفرد  يقدمه  الذي  ة سهام 
 ها. ختيار قياداتا

تغير عبر نه يولك  الأفرادس درجة الثقة بين  (: ويقيTrust and Solidarity)تضامن  الو   قةالث  -2
 الزمن. 

3-   ( والتعاون  الجماعي  بمعرفة    (:Collective Actions and Cooperationالفعل  ويتعلق 
تجابتهم عند  اس  سهام عمل أفراد المجتمع من ا خرين في مشروعات مشتركة، وفي مدىإمدى  

 . ماوقوع أزمة 

والتو و المعل  -4 )مات  الوصول    (:Information and Communicationاصل  للمعلومات إن 
مهم فيما يتعلق بمساعدة المجتمعات المحلية الفقيرة، ويتم من خلال التعرف على كيفية    رأم

ا العامة وكيفية  السوق والخدمات  يتعلق بظروف  فيما  للمعلومات  الناس  فيما لتو وصول  اصل 
 هم.بين 

وطبيعة  (: ويهتم بتحديد درجة  Cohesion and Inclusionوالاندماج )  يلاجتماعا  سكماالت  -5
وآل و الاختلافات  إدارتها،  التفاعل  أ يات  صور  عن  ويكشف  اقصاءها  يتم  الجماعات  ي 

 الاجتماعي الموجودة.

ع دى تمت ناول مويت (:  Empowerment and Political Actionالسياسي )  فعلالتمكين وال  -6
 . حداثلقدرة على التأثير في الأهم بالسعادة والفاعلية، وااسسحإفاهية و لر با الأفراد
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)سكما   فرانك(  نننننننننننننننننقدمت  الاجتماعة  ننننننننننننننثلاثاندرا  المال  رأس  لقياس  هي نننننننننننماذج  ي 
(Frumkin, Frank & Jakson, 2004 ر يقيس  الأول،  النموذج  الاجتمأس  (:  وفق المال  اعي 
اة  بعأر  المؤشرات:  الرسمي وغير   ، أقارب  ، أصدقاءلرسمي، والشبكات الاجتماعية )دعم الاجتماعي 

زملاء(، المشاركة المدنية والسياسية )الانشغال بقضايا المجتمع المدني، وممارسة العمل التطوعي(. 
حساس الإ،  دلةالمتبا  : الثقةي وهي عماجتوالنموذج الثاني: يحدد سبعة مؤشرات لقياس رأس المال الا

 اعية، والمشاركة السياسية.، والتسامح، والمشاركة الاجتمتعاون، قبول التنوعاعلية، الفبال

والنموذج الثالث: يركز بشكل أساسي على الشبكات الاجتماعية وعمق رأس المال الاجتماعي  
والتكامل  ،  هائبين أعضا  ها، والتعاون ئضابحجم الشبكة، وكثافتها، وتنوعها، واستمرار التواصل بين أع

 ي تحكمها. ير والقيم التاخلها، والمعايد

الباحثين بعض  المنظمي  أر   أبعاد  ويحدد  الاجتماعي  المال  التالي س  الإطار    ضمن 
(Nahapiet & Ghoshal,1998) ؛(Song, 2016 :) 

1-  ( العلاقاتي  أوالبعد  العلاقاتي  الاجتماعي  المال  إلى  (Rational Dimensionرأس  ويشير   :
الع غقالامجموعة  الخاصة  إلى  يت  والعائدة  الرسمية  والالتزا  رادالأفر  الثقة  من  مات  وينطلق 

ن خلال شبكات العمل. وهذا البعد يتجسد في الثقة والاحترام والتعاون  المتعددة التي تتطور م
العمل   شبكات  من خلال  تتطور  التي  القوية  الارتباطات  عن  الناتجة  ت(  لاقاالع)والصداقات 

نمط  و  فه  ،  ماعيةالاجت عن  يطور ايعبر  التي  عبر    الأفرادها  لعلاقات  البعض  بعضهم  مع 
 لتفاعل لفترة من الزمن. عمليات ا

الاجتماعي    -2 المال  أوالبعد    الإدراكيرأس  (: Cognitive Dimension)  الإدراكي )المعرفي( 
والرموز   الشبكة  المشتركة لأعضاء  الاهتمامات  يوضح  الذي  والرؤ والوهو  واللغة  طموحات  ية 

و تالمش  عاييرلموا رأس  ركة  في  تؤثر  التي  قيمةالقيم  ذو  وهو  الاجتماعي،  لأن    المال  عالية 
المجموعة في  الإ  العضو  المستوى من  امتلاك نفس  بالقدرة   دراكسيتوقع من الأعضاء  ويهتم 

   السابقة. بعادعلى تفسير الأ

البعد ا  -3 الهيكلي أو   ن (: ويتشكل مStructural Dimensionكلي )لهيرأس المال الاجتماعي 
الش بعملالهياكل  ويتعلق  بين  بكية  الارتباطات  تشكيل  في    رادالأفية  التماثل  إلى  تؤدي  والتي 

والتي تؤدي هذه في إطار الهياكل بوحدات  سيس قوي للروابط الاجتماعية  أالرغبات المعرفية وت
والألفة المشاعر  في  كثيف  لتكوين  القوية  فهي  وا  الروابط  بعددلتفاعل،  بين لعا  تتعلق  لاقات 
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وهذ  فرادلأا الشبكة،  في  المعلوموآخرين  انسياب  تسهل  الشبكة  لتبادل  ه  كأنما   والعمل  ات 
 رفة والموارد.  المع

وتكاملية   وشموليته  الإطار  هذا  لقوة  كأساس  أبعادونظرا   عليه  الدراسة  هذه  اعتمدت  فقد  ه 
سياق ضمن  الميداني  الجانب  في  الما  دعاأب  للتصنيف  الاجتمارأس  العالي  عل  قاتي،  لامنظمي: 

 .، الهيكليالإدراكي

آخرون    في باحثون  قدم  الاجتماعي    ا  أبعادحين  المال  لرأس  يلي مختلفة  بما  تتمثل  المنظمي 
   (:2015)بدراوي، 

ل  وفعاليتهم لتحقيق أهداف المنظمة من خلا  الأفرادالزمالة )الفعالية الاجتماعية(، وتتمثل برغبة    -1
الجماع  تمثالعمل  وهي  وقدر اس ل  ي،  على    ةتعداد  اإالمشاركين  الأهداف  إلى  خضاع  لفردية 

الجماعية  الأ الاعتمهداف  من  عالية  درجة  وجود  يشير مع  كما  الاعضاء،  بين  المتبادل  اد 
للانتماء للمنظمة ثم   الأفرادلتصميم العمل والقواعد القيمية العامة، والمرونة، والثقة، حيث يميل  

ن النية في  الودية وحسالعلاقات  قق حالة من  حه الرغبة تهذو   يؤمنون بهان في قيمها و ركو يشت
 أهداف المنظمة.  التعاملات وتحقيق 

ة مما يجعلهم أكثر رغبة في الاشتراك والتعاون  الأخلاقيبالمعايير    الأفرادالثقة: وتشير إلى التزام    -2
 والانفتاح والمصداقية مع ا خرين.

و   -3 ميذيال  الأفرادب   علقويتكافل:  التالتعاون  لديهم  مخت  لو ن  مستويات  ويمتلكون  من  تعاونية  لفة 
والثقة،   هالجدارة  بقدرة    يكما  أهداف   الأفرادتتعلق  لتحقيق  معا  العمل  على  والجماعات 

القرابة   أساس  على  القائمة  الاشخاص  بين  الاجتماعية  بالروابط  يتعلق  فالتكافل  و  أالمنظمة. 
المشتركة، التعاون  بي  القيم  لتضنما  والإالر  افيشير  المشتركة انكمجهود  الاهداف  لتحقيق  ات 

 ي يكونها الفرد معهم.تال مساعدة ا خرين بحكم العلاقات ل

لتطبيق    -4 والدافع  بكفاءة  الوظيفة  لأداء  المطلوبة  المعرفة  وهو  وزيادة تلك  الاستغراق:  المعرفة، 
فهي العمل،  نتائج  لتحقيق  العمل  لقوة  المممج  التفاني  والسموعة من  الإيجابكيلو ارسات  ة  يات 

يبديها   منظمات   الأفرادالتي  المفي  العلاقات  على  والقائمة  وأفرادها  هم  المنظمة  بين  شتركة 
 لعاملين بها والتي تتيح النجاح في العمل. ا
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السابقة لرأس المال الاجتماعي المنظمي يمكن اعتبارها   بعادوقد أوضح بعض الباحثين أن الأ
رها مجموعة  ، كما يمكن أن ينظر لها باعتباا  داأبعوليس    يظممنجتماعي الرأس المال الات لمكونا 

الممارسات للاس المال الاجتماعيمن  النحو تثمار في رأس  إيجازها على  أنه يمكن  البعض  ، ويرى 
 (: Al Enzi & Saleh, 2009)ا تي 

قابلية   -1 في  تتمثل  والتي  الروابط:  واس  الأفرادإقامة  لإيجاد  تعدورغبتهم  الأوتحادهم   افهدقيق 
و مالمشتركة   المتماسك،  الجماعي  العمل  خلال  الاعتمن  بأهمية  بالاحساس  على  يتمثل  اد 

 ا خرين داخل الجماعة. 

لتشجيع   -2 مهمة  وهي  الثقة:  في    الأفرادتعزيز  الدخول  من خلال  وذلك  بمشاريع خلاقة  للعمل 
العلاق ظام  ن  في الموجودين    الأفرادبين  ات  أعمال مشتركة فهي خاصية جماعية معتمدة على 

 .يماعاجت

الم -3 بمدى  وتتعلق  التعاون:  وبإرادتشجيع  الشخصي  بالمجهود  لإساهمة  تامة  الأعمال  ة  كمال 
 دة، وتقليل حالات الصراع.المتعد

 أهمية رأس المال الاجتماعي وآثاره: 

م  ، ووجود القيرادالأففي زيادة مستوى الثقة بين    المنظمي  تتمثل أهمية رأس المال الاجتماعي
والقلما  والأهداف علدشتركة  يساعد  كما  المشكلات،  حل  على  من رة  ا خرين  ومساعدة  التعاون    ى 

ويزيد الثقة المشتركة، فضلا عن أنه يثري العمل الاجتماعي ويزيد من انتاجية المنظمات    بناء  خلال
ية يتم اجتماعية صح  يئة(. كما تبدو أهميته من خلال توفير ب ,2011Zayedمن الدافعية للعمل )

الخلامن   تبادل  والمعلها  بين  ا خبرات  وتقلالأفرادرف  الإ،  الكلف  العلايل  عبر  المتواجدة نتاجية  قات 
متبادل، وكذلك توفير نوع الدعم الو ،  توقعاتوال  ،مبادرةالثقة وروح  ال  ثل:داخل المنظمة م  الأفرادبين  

ارتفاع إلى  يؤدي  بما  بالمنظمة  الداخلي  الترابط  المعنويةال  من  المصو   ر،والاستقرا  روح  حة  لتغليب 
 العامة على المصلحة الخاصة. 

دورا في تطوير رأس المال البشري ضمن الوحدات    نظميلما  ا يلعب رأس المال الاجتماعيكم
لحياة  والسيكولوجية  البيولوجية  العمليات  وتحسين  للعاملين  المعرفية  ا فاق  وتوسيع  الاجتماعية 

إلالأفراد أ. إضافة  المستويات ال  ءدالتحقيق الأ  ا  مساعد  لا  نه يعتبر عامى  الثقة بين  عالي من خلال 
أعضاء المنظمة والخارجية مع المنظمات  فته عبر العلاقات الداخلية معالإدارية المختلفة، ويطور ثقا
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تبرز    المنظمي  همية لرأس المال الاجتماعي(. وهذه الأ ,2015Al Ribawy & Abbasالأخرى )
 مال الاجتماعي. الالباحث لرأس ا له التي أشار ل ا ثار خلامن  أيضا  

ال من  العديد  أشار  اوقد  رأس  بين  العلاقة  إلى  الاجتماعي  باحثين  داء  والأالمنظمي  لمال 
تحققها  أن  يمكن  التي  والإيجابية  العملية  الفوائد  من  العديد  هناك  أن  كما  للمنظمات،  الابتكاري 

لترسيخ قيم   ا  رئيسي  ا  اره محركتبباع  ميالمنظ  ماعيالمال الاجت  رأسإيجاد وتطوير    ءالمنظمة من جرا
وا  التنظيمي  عمل  الالتزام  لتعزيز  قيمة  أداه  ر عتباره  لتطوير  مهمة  وإداة  الفكري الجماعة،  المال  أس 

 Grutzmanp, Felicio)  ؛  (Al Enzi & Saleh, 2009إضافة إلى زيادة فرص الإبداع والتعلم )

& Zambalde, 2013.) 

 ة:ات السابقراسالد

 القيادة الخادمة:ب قة المتعلقةسابالت الدراسا

على النحو  ها  مكن تقسيمو دة الخادمة يالمرتبطة بالقيا  السابقة   اساتفي ضوء الاطلاع على الدر 
 ا تي:

القيادة الخادمة والعديد من   المحور الأول: وقد ركزت دراسات هذا المحور على العلاقة بين 
ا منها:  الخادمة  لقيالمتغيرات  المو ادة  والا  نةاطوسلوك  التنظيمية،  لالتظيمية،  والثقة  التنظيمي،  تزام 

 ت إدارة الصراع.لهوية التنظيمية، واستراتيجياتماثل ا

الت المواطنة  سلوك  على  ركزت  التي  الدراسات  دراسنفمن   & ,Bavik, Bavik)  ةظيمية 

Tang, 2017للقيادة النتائج الإيجابية  تنظيمية الة  وك المواطنخادمة على سلال  ( والتي هدفت لفهم 
ادمة وسلوك لاقة إيجابية بين القيادة الخفي مجموعة من الفنادق، وتوصلت إلى وجود ع  ينللموظف

( التي فحصت Bright, Amoss, & Engelbereht, 2014)  دراسةكذلك  ة، و المواطنة التنظيمي
التنظيمية   المواطنة  وسلوك  الخادمة  القيادة  بين  المنظفي  العلاقة  من  اعدد  جنوب  يا يقفر مات 

ب القيادة ك المواطنة التنظيمية، إذ تلعد علاقة إيجابية بين القيادة الخادمة وسلو جو وتوصلت إلى و 
 ,Hanse, Harlinفي توجيه السلوكيات الإيجابية للموظفين، كما جاءت دراسة )الخادمة دورا مهما  

Jarebant, Ulin, & Winkle, 2016  )اقة  في علا  بحثلت في عدد    ينوسوالمرؤ   دمة لخاالقيادة 
كون ذات أن القيادة الخادمة ممكن أن تات في القطاع الصحي في السويد وتوصلت إلى  ظممن المن

يجابية قوية  إ، إذ وجدت الدراسة علاقات  ت تبادل قوية بين القائد والمرؤوسفائدة في تطوير علاقا
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جميع   العضو    أبعادبين  وتبادل  الخادمة  كانالقالقيادة  وإن  مائد،  أقواها  ببطرتت    ن، التمكي   أبعادة 
  ية، وتحمل الدور.والإنسان

لتركز على العلاقة بجاءت بعض    وقد الخادمة والالتزامالدراسات  القيادة  التنظيمي ومنها    ين 
( الخادمة والا ,2018Dehleez & Ghaliدراسة  القيادة  بين  العلاقة  تزام  ل( والتي هدفت لاختبار 

لل الأ عامالتنظيمي  والإداي كاديملين  ج  ينريين  قطاعفي  إلى غ   امعات  الدراسة  وتوصلت  الكبرى،  زة 
علاقة ال  وجود  القيادة  ممارسة  بين  ومستويموجبة  الجامعات  تلك  في  التنظيمي خادمة  الالتزام  ات 

 ( لدراسة  إضافة  فيها،     هدفتالتي  و (  Miao, Newman, Schwarz & Xu, 2014للعاملين 
لقطاع العام الصينية، ومحاولة  ا  تنظيمي في منظماتالم  ة والالتزاقيادة الخادمال  لتحليل العلاقة بين

أ فهم  التقديم  تستخدمها  التي  للآليات  الالتزافضل  لزيادة  الخادمة  أظهرت قيادة  وقد  التنظيمي،  م 
الخادمة   للقيادة  إيجابية  علاقة  وجود  الثقة    معالدراسة  وأن  المنظمات،  تلك  في  التنظيمي  الالتزام 

موظفين. دة لزيادة مستوى الالتزام التنظيمي لدى الياتستخدمها هذه القي  لتا ليات ا  عالة من أكثرالف
الاهتمام جاءت   )وبنفس  ممارسة   ,2014Al Souq & Mahmoudدراسة  على مدى  للتعرف   )
لأ المصرية  الت  بعادالجامعات  الالتزام  وبين  بينها  والعلاقة  الخادمة  هي نالقيادة  لأعضاء  ئة ظيمي 

 أن هذه العلاقة علاقة ارتبا  إيجابية.إلى ة الدراسية، وتوصلت ر مصات اللجامعالتدريس في ا 

على   ركزت  التي  الدراسات  القيومن  بين  الارتباطية  دراسة  العلاقة  والثقة  الخادمة  ادة 
(Macauley, 2016التي توصلت لوجود علاقة دالة إحصائيا )  وأن العلاقة بين ممارسة  بينهما ،

بحية علاقة إيجابية، في حين جاءت دراسات لر ي المنظمات غير ا ف  يةقة التنظيمالخادمة والثدة  القيا
القأ بين  العلاقة  في  لتبحث  التماثلخرى  ومكونات  الخادمة  كدراسة    يادة  التنظيمية  الهوية  مع 
(2016Abdelfatah & Abu yousef,   بعلاقة يرتبط  الخادمة  القيادة  نمط  أن  أظهرت  والتي   )

العلاقة بين ممارسة القيادة الخادمة  اسات  در بعض الكما بحثت    ة.مي وية التنظيمع تماثل الهية  إيجاب
( والتي توصلت  ,2017AlAdwan)راع، وهذا ما اهتمت به دراسة  وتطبيق استراتيجيات إدارة الص

با  ارتن هناك علاقة  أإلى ارتفاع ممارسة القيادة الخادمة في عدد من المدارس الثانوية في عمان، و 
 تراتيجيات إدارة الصراع.ممارسة القيادة الخادمة واسبين إيجابية 

الذي تحدثه القيادة  لدراسات القيادة الخادمة فقد تم التركيز فيه على التأثير    :أما المحور الثاني
الاجتماعي   المال  ورأس  الوظيفي،  الاستغراق  في  العم و الخادمة  فرق  وفاعلية  العمل،  ل،  جماعة 

 ظفين، وإبداع الموظفين وإدراكهم.مو الت  ي، واتجاهاوالأمن الوظيف
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ها أبعادأثر القيادة الخادمة ب  إلى   هدف للتعرفتي  ( الت ,2018Abdullahدراسة )وهنا تأتي  
أثر  وجود  إلى  وتوصلت  السليمانية،  جامعة  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  الوظيفي  الاستغراق  في 

 التدريسية.عضاء الهيئة تغراق الوظيفي لأإيجابي لهذه القيادة في الاس

ثر الإيجابي لتبين الأ   (Langreo, Hartelano & Palomino,2018)كما جاءت دراسة   
 للقيادة الخادمة في رأس المال الاجتماعي لجماعة العمل في مجموعة من الفنادق في إسبانيا.

(   ,2016Audiاوله في دراسة )وكذلك التأثير للقيادة الخادمة على الأمن الوظيفي الذي تم تن
أإ أثر ذ  هناك  أن  ب  اذ  ا  ظهرت  الخادمة  للقيادة  إحصائية  الأأبعاددلالة  وتحقيق  الوظيفي.ها   أما   من 

الإيجابي   الموظفين  وسلوك  اتجاه  على  الخادمة  القيادة  تحدثه  الذي  دراسة  فقدالتاثير  به  اهتمت 
(Ozyilmas & Cicek, 2015)  ت تها في منظماة التي تم ممارسمأظهرت أن القيادة الخاد  حيث

، كما أكدت دراسة  فة لها تأثير إيجابي وجوهري في اتجاهات الموظفين وسلوكهم الإيجابيتركية مختل
(2015Miteb,   المحلية لدى أعضاء المجالس  العمل  فاعلية فريق  الخادمة في  القيادة  أثر  ( على 

تناولته فقد خادمة ه القيادة التحدث وظفين كأثرمفي محافظة القادسية. أما التركيز على إبداع وإدراك ال
على أثر القيادة الخادمة  ركزت  حيث   (Yoshida, Sendjaya, Giles & Cooper,2014) دراسة

توصلت إلى وجود أثر إيجابي للقيادة الخادمة على إبداع الموظفين، في حين  و   على إبداع الموظفين  
( دراسة   Hunter., Neubert., Perry., Penny., Witt., & Weinberger, 2013)ركزت 

ن العمل لدى إدراك المرؤوسين الذي انعكس على تقليا مستوى دوراأثر القيادة الخادمة على  على  
 العديد من الموظفين في بعض المنظمات في الولايات المتحدة.

الثالثبينما جاءت دراسات   الخادمة، وهنا جاءت    المحور  القيادة  لتبحث في سمات وأشكال 
الأ   (Hoch., Bommer., Dulebohn & Dongguan, 2018) دراسة الإيجابية لتقارن  شكال 

ومحاولة والتحويلية  الخادمة  نمط   للقيادة  بأنها  وأظهرت  الخادمة،  للقيادة  وشامل  أفضل  فهم  تقديم 
الذي تتداخل فيه مع القيادة التحويلية.   الأخلاقي قيادي مستقل على الرغم من تركيزها على السلوك  

( لتهتم بالسمات الضرورية للقيادة الخادمة Flynn, Smither & Walker, 2016) اسةر وكذلك د
ة في ظهور القائد الخادم وتحديدا في العديد من الجامعات الكبرى تطور الشخصية الأساسيوبينت  

 في جنوب الولايات المتحدة.
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الدراسات على  الرغم    السابقة   يلاحظ  أنه على  الخادمة  بالقيادة  تنوعمالمتعلقة  ها واختلاف  ن 
عظمها لفترات الزمنية التسي شملتها الدراسات، وتنوع المنظمات التي كانت محور البحث، إلا أن ما

 : على كان يركز

داخل   -1 والموضوعات  القضايا  من  العديد  على  الخادمة  القيادة  تأثير  أو  علاقة  أو  أثر  بحث 
ف البحث  استمرارية  أهمية وضرورة  على  يؤكد  والذي  ا  يالمنظمة،  القياديهذا  المغاير   لنمط 

 لأنما  القيادة الاخرى في المنظمات.

 نمط القيادي على الواقع في العديد من المنظمات. الأثر الإيجابي الذي أحدثه ممارسة هذا ال  -2

 أما الدراسات المتعلقة برأس المال الاجتماعي المنظمي فيمكن تقسيمها إلى محورين هما: 

لأثر الذي يحدثه رأس المال الاجتماعي  على االمحور  هذا    يف وتركز البحث    المحور الأول: 
الاجتماعي، الرفاه  أهمها:  من  القضايا  من  العديد  التنظيمي،    في  والالتزام  التنظيمي،  والأداء 

 والأولويات التنافسية.

هننننننننننننننوف المحنننننننننننننننننننننننني  ج نننننننننننننننذا  (  Jumirah & Wahyuni, 2018)  يتننننننننننن ننراسد  اءتننننننننننننننننننننور 
ثر الذي يحدثه  ( واللتين ركزتا على بحث الأ Portela., Neira. & Jiménez , 2013) ةنننننننننودراس

المال الاجتماعي له تأثير على   س المال الاجتماعي في الرفاه، وقد تم التأكيد فيهما على أن رأسأر 
مشاركة   بدعم  المرتبط  المجتمع  دفراالأالرفاه  لأفراد    في  الذاتية  والرفاهية  والسعادة  الرضا  وتحقيق 

 علاقة ارتبا  إيجابية بين رأس المال الاجتماعي والرفاهية.  وأكدتا على وجودالمجتمع، 

عل الاجتماعي  المال  رأس  أثر  على  الدراسات  بعض  ركزت  الأكما  ما  ى  وهذا  التنظيمي  داء 
 Badrawi & Al 2015ودراسة )  (،Song, 2016ة )سرا( ودHador, 2017تناولته دراسات )

Khafagi,)  داء ركزت الدراسة الأولى على بحث كيفية تاثير رأس المال الاجتماعي على الأ  حيث
وقد   المنظمات  وداأفي  الشخصي،  بمستوياته  الاجتماعي  المال  رأس  أن  على  المنظمة، كدت  خل 
إليه إيضأش  ام  إيجابي على أداء المنظمة، وهذا وخارجها لها أثر   الدراسة الثانية في نتائجها   ا  ارت 

مع مستويات عالية من رأس المال الاجتماعي )الهيكلي، والعلاقاتي،    والتي أظهرت بأن المنظمات
لا بد من التأكيد   وأنهقافات،  داء التنظيمي وبأنه لا يختلف عبر الثثر كبير على الأ أ( له  الإدراكيو 

المال الاجتما المال الاجتماعي  ذلك جاءت الدوك  ،عيعلى تطوير رأس  الثالثة لتؤكد أن رأس  راسة 
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ثير إيجابي في تحسين الأداء التنظيمي أوالاستغراق( له ت  ه )الثقة، والزمالة، والتعاون، والتكافلأبعادب
 .المبحوثةفي العديد من الشركات العراقية 

تركإض إلى  الالنننننننننننننن افة  على  الدراسات  بعض  و تزاننننننننننيز  التنظيمي  مثلم  ما  دراسة  ننننننننننننن هذا  ته 
(Imam, Shafique & Shah, 2014توصلت )  أن رأس المال الاجتماعي للموظفين يؤدي   إلى

  في باكستان، كما جاءت دراسة لتعزيز الالتزام التنظيمي في المنظمات وتحديدا في القطاع المصرفي
(2014Aldouri, لتؤكد مو   (  علاقة  وجود  وتحقيق رأس    أبعادن  بي  ةجبعلى  الاجتماعي  المال 
الإسلامية  الأ المصارف  في  التنافسية  كأحد    بعد  وتحديدا  الأردنيةولويات  المال    أبعادالزمالة  رأس 

 .الاجتماعي

الثاني المحور  التنمية   أما  في  الاجتماعي  المال  رأس  دور  في  بحثت  التي  الدراسات  فشمل 
وتحقي واالمحلية،  الوظيفي،  الرضا  املعق  وتوجل  بالبعد لتطوعي،  الاهتمام  وزيادة  القيادات،  يه 

 المجتمعي، وتسهيل تشارك المعرفة وذلك على النحو ا تي: 

س المال الاجتماعي في التنمية أ( لتركز على الدور الذي يلعبه ر Pasa, 2018)  جاءت دراسة
إلى   وتوصلت  دو أالمحلية،  له  الاجتماعي  المال  رأس  الاجتمن  التنمية  في  و ياع ر  الاقتصادية  ة 

( لتؤكد على دور راس المال الاجتماعي  ,2017Afaf & Auymriaلمجتمع، كما جاءت دراسة )ل
إلى   الدراسة  الجزائر، وتوصلت  في  البنوك  الوظيفي في عدد من  الرضا  المال  أن ر أفي تحقيق  س 

ب )أبعادالاجتماعي  والتعه  الاجتماعية،  والقابلية،  دو الثقة،  لها  والتكافل(  تفر  اون  الرضا ي  حقيق 
البنوك،  ا تلك  في  )  أمالوظيفي  الخدمة  ف(   ,2017Alkfaweenدراسة  لمهنة  استفادة  وجود  بينت 

( لتؤكد  ,2016Basheerجاءت دراسة )  وفي ذات السياق  الاجتماعية من رأس المال الاجتماعي.
المال   رأس  قيم  تعزيز  في  التطوعي  للعمل  المهم  الدور  بالمعلى  ممثلا  والثقة،    كة،ر شاالاجتماعي 

والتعاون.وال والتسامح  )  كما  مواطنة،  دراسة  جامعة   ,2014Alabadiأوضحت  في  أجريت  التي   )
إلى   بأ الكوفة  الاجتماعي  المال  رأس  توجيه  أبعادن  في  دور  له  والهيكلي(  والمعرفي،  )العلاقاتي،  ه 

أدائها. على  إنعكاس  وله  الكوفة  في جامعة  )  القيادات  دراسة     (Jarrahi, 2018في حين جاءت 
الدور الذي يمكن أن تلعبه وسائل التواصل الاجتماعي في مشاركة المعرفة في المنظمة من    لفحا

خلال رأس المال الاجتماعي، وتوصلت إلى أن رأس المال الاجتماعي يمكن أن يوفر الطرق التي 
 تسهل تشارك المعرفة ضمن المنظمة.
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 ما يلي:ل الاجتماعي لمااس رأب المتعلقةت السابقة الدراسا ويلاحظ على

الإيجابية    بعضها  -1 والنتائج  ا ثار  بحث  أي  المجتمع،  في  الاجتماعي  المال  رأس  على  ركزت 
 التي قد يحدثها في التنمية المحلية والرفاه وتطوير العمل التطوعي.

  ما يطلق عليه رأس المال وجود دراسات ركزت على رأس المال الاجتماعي في المنظمات وهذا    -2
( وهو محور  OSCويختصر )،  (Organizational Social Capital)  ماعي المنظميجتلاا

س المال الاجتماعي المنظمي أظهرت الدراسات ضمن هذه الرؤية أن ر أالدراسة الحالية، وقد  
فيها،  للمنظمات، والرضا الوظيفي للموظفين، وتوجيه القيادات    الأداءله انعكاس إيجابي على  

 ظفين. لتنظيمي للمو م ااتز ورفع مستوى الال

 منهجية الدراسة: 

 أسلوب الدراسة: 

 استخدمت الدراسة الأسلوب الوصفي التحليلي الميداني، واعتمدت على المصادر التالية: 

لبناء   -أ  وذلك  المكتبات،  في  المتوفرة  والمصادر  المراجع  باستخدام  وتتمثل  الثانوية:  المصادر 
 لهذه الدراسة.  الإطار النظري 

الغاية )طورتها الأولية: وتتدر  امصال  -ب  لهذه  المعلومات بوساطة استبانة مخصصة  مثل بجمع 
 الباحثة( وبتحليل هذه المعلومات للإجابة عن أسئلة الدراسة، واختبار صحة فرضية الدراسة. 

 مجتمع الدراسة وعينتها:

معننة )جا يننةالأردنلجامعننات الخاصننة داريننين فنني اتكننون مجتمننع الدراسننة مننن جميننع المننوظفين الإ
( 249، جامعنننة البتنننراء )ا  ( موظفننن144مينننرة سنننمية للتكنولوجينننا )( موظنننف، جامعنننة الأ213)سنننراء الإ

، جامعنننة العلننننوم ا  ( موظفنننن138وسنننط )( موظنننف، جامعننننة الشنننرق الأ300موظنننف، جامعنننة الزيتونننننة )
( ا  فنظمو ( 111لعربينة )، جامعة عمان اا  ( موظف258هلية )، جامعة عمان الأا  ( موظف370التطبيقية )

( موظفننة بننناء علننى إحصننائيات إدارات المننوارد 669( موظفننا  و)1104( منننهم )1783) بمجمننوع كلنني
وائية نننننننننننننننن(، وقنند تننم اختيننار عينننة عش2018/2019البشننرية فنني الجامعننات المبحوثننة للعننام الجننامعي )

ة ننننننننن( مننن مجتمننع الدراس317ت )ننننننننننننننننننننلغار العينننات بننننننننننننداول اختينننننننننننننننننناء علننى جنننننننننننننننننطبقيننة تناسننبية بن
(Uma Secaran, 2013 : p. 413 .) 
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استمارات  مجموع  وكان  الدراسة  عينة  على  الاستبيان  استمارة  بتوزيع  الباحثة  قامت  وقد 
( المرتدة  )258الاستبيان  منها  استبعد  استمارة،  المعلوما6(  ونقا  صلاحيتها  لعدم  ، يها فت  ( 

الباقية والبالغ عددها )عتمدت اسوا  %( 79.5(، ويشكل هذا الرقم ما نسبته )252تمارات الاستبيان 
المجال   وتتيح  الإحصائي  العرف  في  جيدة  النسبة  وهذه  الموزعة،  الاستبيان  استمارات  مجموع  من 

 لتعميم نتائج الدراسة على مجتمع الدراسة كاملا . 

 ة: راسدالوسيلة جمع البيانات لمجتمع 

إليها والمقاييس التي عد الاطلاب ع على مجموعة من الدراسات السابقة والنتائج التي توصلت 
لقياس   استبانة  بتطوير  الباحثة  قامت  الخادمةأثر  استخدمتها،  القيادة  المال في    سلوكيات  رأس 

 في العاصمة عمان.  الأردنيةالجامعات الخاصة في  الاجتماعي المنظمي

 راسة: أداة الدزاء لأج  يحوفيما يأتي توض

الخاصة    الجامعات  في  العاملين  ذاتية عن  معلومات  على  الأول: واشتمل  وتتمثل:    الأردنيةالجزء 
 بالنوع الاجتماعي، المؤهل العلمي، والمسمى الوظيفي.

الثاني )الجزء  من  الجزء  هذا  يتألف  المال  55:  ورأس  الخادمة  القيادة  سلوكيات  تقيس  فقرة   )
ال النحوهي  مي  ظمنالاجتماعي  الخادمة،  على  القيادة  سلوكيات  المستقل:  المتغير  ا تي:  و 
 التالية:  بعاد( وتتوزع على الأ33 -1وفقراته من )

 تقيس التصور.  6-1الفقرات من

 تقيس العناية العاطفية.11-7الفقرات من

 . أولا  تقيس التابعون 17-12الفقرات من 

 . الأخلاقيتقيس التصرف  23-18الفقرات من 

 يس تمكين المرؤوسين. تق28-24ت من قرافال

 تقيس خلق قيمة للمجتمع.  33-29الفقرات من 
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( من  وفقراته  المنظمي،  الاجتماعي  المال  رأس  التابع:  الأ57  -34المتغير  على  وتتوزع   بعاد( 
 التالية: 

 تقيس رأس المال الاجتماعي العلاقاتي.  40 -34الفقرات من 

 .اكيدر الإي جتماعالا  التقيس رأس الم 48 -41الفقرات من 

 تقيس رأس المال الاجتماعي الهيكلي. 57 -49الفقرات من 

وقد تم تحديد أوزان فقرات الاستبانة طبقا لمقياس ليكرت الخماسي على النحو ا تي: إعطاء 
بدرجة  نقا ، والإجابة )  ةجة كبيرة( أربع، وإعطاء الإجابة )بدر بدرجة كبيرة جدا (نقا  للإجابة )  ةخمس
 بدرجة قليلة جدا ( نقطة واحدة.بدرجة قليلة( نقطتين، والإجابة )والإجابة  ا ، نق ةثلاثة( طوسمت

واستنادا  إلى ذلك فإن قيم المتوسطات الحسابية التي وصلت إليها الدراسة، والتي سنيتم التعامنل 
( 3.5)منن  بنرأك بعناد: إذا كاننت قيمنة المتوسنط الحسنابي للأمعها لتفسنير البياننات علنى النحنو ا تني

مسننتوى التصننورات مرتفعننا ، وهننذا يعننني موافقننة أفننراد المجتمننع علننى البعنند، أمننا إذا كانننت قيمننة يكننون ف
( فإن مستوى التصورات متوسطا ، أما إذا كان المتوسط الحسابي أقنل 3.49-2.5المتوسط الحسابي )

 ( فيكون مستوى التصورات منخفضا .2.49من )

 صدق الأداة وثباتها: 

التدريس في الجامعات الاستبابعرض  احثة  بالقامت   نة على تسعة محكمين من أعضاء هيئة 
مدى  للتحقق من  المبحوثة  الخاصة  الجامعات  في  المدراء  والخاصة وخمسة محكمين من  الرسمية 
ملاحظات  ضوء  على  فقرات  ثمان  صياغة   في  التعديلات  بعض  أجريت  وقد  الاستبانة،  صدق 

فقد  لذلك  إضافة   ماستخ  م ت  المحكمين،  )كراج  بلغت عامل  حيث  الداخلي  للاتساق  ألفا(  رونباخ 
 . والجدول التالي يوضح ذلك. نسبة مقبولة لأغراض البحث العلمي( وهي 0.875قيمته)
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 الاتساق الداخلي(قيمة معامل الثبات )( 1جدول )
 الدراسة  متغيراتمن  متغيرلكل  الكلي والفرعي 

 نباخ ألفا( ات )كرو الثب معامل اتأرقام الفقر  اسم المتغير       

 0.855 6-1 التصور 

 0.752 12-7 العناية العاطفية

 0.791 17-12 أولا  التابعون 

 0.823 23-18 الأخلاقي التصرف 

 0.828 28-24 تمكين المرؤوسين 

 0.864 33 -29 خلق قيمة للمجتمع
 0.853 33-1 سلوكيات القيادة الخادمة كاملة  

 0.629 40-34 قاتيالعلا ياعرأس المال الاجتم

 0.744 48-41 الإدراكي رأس المال الاجتماعي 

 0.672 57-49 رأس المال الاجتماعي الهيكلي

 0.811 57-34 رأس المال الاجتماعي  كاملة   أبعاد

 

 أساليب التحليل الاحصائي: 

 : ةلتالياة للإجابة عن أسئلة الدراسة وللتحقق من فرضياتها تم استخدام الأساليب الإحصائي

الإمق الوصفياييس  مجتمع Descriptive Statistic)  حصاء  خصائا  لوصف  وذلك   )
الدراسة اعتمادا  على النسب المئوية والتكرارات، والإجابة عن أسئلة الدراسة وترتيب متغيراتها حسب 

 أهميتها النسبية بالاعتماد على المتوسطات الحسابية. 

المتعد الانحدار  تحليل  استخدام  الالمتعو   دوتم   Multiple& Stepwise) تدريجي  دد 

Multiple Regression Analysis  لاختبار صلاحية نموذج الدراسة وأثر المتغيرات المستقلة ،)
 على التابعة، ولمعرفة أي من المتغيرات المستقلة له قدرة أكبر على تفسير المتغير التابع. 
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 رابعاً: تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها

 : الدراسةسئلة عن أ ةباالإج -1

التابعون ،  العناية العاطفية،  تصور)ال  سلوكيات القيادة الخادمة  ممارسة ما مدى  :  السؤال الأول
 الأردنيةالجامعات الخاصة  ( في  خلق قيمة للمجتمعو   تمكين المرؤوسين،  ،الأخلاقيالتصرف  ،  أولا  

 ؟ر المبحوثينمن وجهة نظ  في العاصمة عمان 

سلوكيات القيادة الخادمة   ممارسةالمعيارية لفقرات  رافاتوالانح سابيةحلاالمتوسطات ( 2جدول )
خلق قيمة  و  تمكين المرؤوسين،  ،الأخلاقيالتصرف ، أولاً التابعون ، العناية العاطفية، تصور)ال

 في العاصمة عمان   الأردنيةالجامعات الخاصة ( في للمجتمع

 العامل الترتيب الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 عياري ملا

  الأهمية
 سبيةالن

 مرتفع  0.40 3.82 تصور ال 1 1

 متوسط  0.41 3.06 العناية العاطفية 5 2

 منخفض  0.45 2.34 أولا  التابعون  6 3

 متوسط  0.33 3.16 الأخلاقي التصرف  3 4

 متوسط  0.28 3.10 تمكين المرؤوسين  4 5

 متوسط  0.31 3.27 خلق قيمة للمجتمع 2 6

- - 
 ةداسلوكيات القي

 دمة كاملة الخا
 متوسط  0.31 3.18

سلوكيات القيادة الخادمة حيث   ة لممارسةمتوسط( وجود درجة  2يلاحظ من بيانات الجدول )
( وبلغ  متوسطة،  بدرجة  مجتمعة  الخادمة  القيادة  لسلوكيات  العام  الحسابي  المتوسط  ( 3.18جاء 

وكيات القيادة سل  أبعادبين  ولى  لأا  تصور في المرتبةال(، وقد جاء بعد  0.31)  وبانحراف معياري بلغ
ثم جاء في المرتبة الثانية بعد خلق قيمة ،  ( 3.82الخادمة وبدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ )
( بلغ  حسابي  وبمتوسط  متوسطة  وبدرجة  التصرف    واحتل(،  3.27للمجتمع  المرتبة   الأخلاقيبعد 
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( بلغ  حسابي  وبمتوسط  متوسطة،  وبدرجة  ج  رتبةملا  فيو (،  3.16الثالثة  تمكين   اءالرابعة  بعد 
في المرتبة الخامسة جاء بعد العناية و   (،3.10المرؤوسين وبدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ )
المرتبة الأخيرة وبدرجة  3.06العاطفية وبدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ ) (، في حين احتل 

 .  (2.34وبمتوسط حسابي بلغ ) أولا  منخفضة بعد التابعون 

هذيشوت إر  النتائج  الخاصة  ن  أ ى  له  الخادمة من   الأردنيةالجامعات  القيادة  تمارس سلوكيات 
ن وتمكين المرؤوسين وخلق قيمة للمجتمع بمستوى متوسط، يتصور وعناية عاطفية والاهتمام بالتابع 

ة قدر   اهدين هذه الجامعات تهتم قياداتها بتكوين رؤية للجامعة وفهم رسالتها وغياياتها، كما أن لإإذ  
إبداعية، فضلا  قر على وضع   بطريقة  المشكلات  والتعامل مع  التنبؤ  بناء على  تعلم هذه   اراتها  عن 

البيئة   في  بالاستمرار  تتمثل  أساسية  أهداف  لديها  الجامعات  فهذه  الماضي  أخطاء  من  القيادات 
الحكومية  الجامعات  ومع  ذاتها  الخاصة  الجامعات  مع  يحتاج  التنافسية  الذي  ور و صت  الأمر  ؤية ر 

به  لهواضحة   تقوم  مما  الرغم  وعلى  الأولى.  المرتبة  في  جاء  التصور  بعد  أن  يفسر  ما  وهذا  ا، 
الجامعات الخاصة من مشاريع لخدمة المجتمع المحلي، والمشاركة في العديد من الأنشطة في البيئة 

إلا   متميزة،  خدمة  تقديم  على  والتركيز  وتأالمحلية  متوسط  بمستوى  لاتزال  من  لمز   جاحتنها  يد 
الثانية،تمالاه المرتبة  يحتل  الخادمة  للقيادة  السلوك  هذا  جعل  ما  وهذا  هذه   ام،  قيادة  أن  ومع 

وتصرف  المرؤوسين،  بشأن  تتخذها  التي  القرارات  في  وعدالة  أخلاقية،  بمعايير  تتمسك  الجامعات 
ب والالتزام  بالأمانة،  إلا  الأخلاقيالقائد  يمارسها  التي  السلوكيات  في  بدجاء  اهأنات  أيضا   ة  رجت 

المرتبة الثالثة وقد يكون ذلك انعكاس لرغبة الجامعة   الأخلاقيمتوسطة بدلالة احتلال بعد التصرف  
بالتصرفات  الالتزام  مستوى  عن  النظر  بغض  لمواردها  وفقا  أنشطتها  وتنفيذ  أهدافها  تحقيق  في 

الر الأخلاقي فعلى  المرؤوسين  بتمكين  يتعلق  فيما  أما  العالية،  إعم  غمة  درجان  الحرية ت  طائهم  من 
بمستوى  لاتزال  أنها  إلا  ومهاراتهم  قدراتهم  وتطوير  المتخذة  القرارات  مسؤولية  وتحمل  والاستقلالية 
متوسط فمنح الصلاحيات والسلطات لا يزال محدود وكذلك منحهم فرصة تحمل المسؤولية محدود  

الجامعات حريصة على تحقيق أه القيادات في هذه  التي تسعى   ها ضوء موارد  ا فيهفداوذلك لأن 
القرارات  لاتخاذ  المرؤوسين  بقدرات  الكبيرة  ثقتها  وعدم  لتصوراتها  وفقا  طريقة  بأفضل  لاستثمارها 
يمثل   بالمرؤوسين  الاهتمام  وهذا  الجامعة.  مصلحة  في  ليست  لقرارات  اتخاذهم  من  وتخوفها 

بين   الأقل  إذ   أبعادالمستويات  الخاصة  الجامعات  في  بالشؤ الاه  نإ  القيادة  الشخصية   ون تمام 
للمرؤوسين وبمشكلاتهم ومساعدتهم على إيجاد حلول لها وتقدير كل مرؤوس والارتبا  معه بعلاقات 
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خاصة متوسطة وهذا ما يفسره أن بعد العناية العاطفية احتل المرتبة الخامسة، في حين أن الاهتمام 
الأولو  بشؤونهم وجعلها  والاهتمام  المرؤوسين  في م  ى ومساعدتهلأولا  يةبتطوير  ذواتهم  تحقيق  على 

القائد لحاجاتهم جاء بدرجة منخفضة واحتل المرتبة الأخيرة بين   القيادة   أبعادالعمل والاهتمام بفهم 
 الخادمة. 

الثاني مستوى    :السؤال  المنظمي    أبعادتوافر  ما  الاجتماعي  المال  ،  الإدراكي،  لعلاقاتي)ارأس 
 ؟من وجهة نظر المبحوثين ة عمانصمفي العا يةردنلأاة الجامعات الخاص ( في  والهيكلي

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( 3جدول )
في  ( والهيكلي، الإدراكي، لعلاقاتي)ا رأس المال الاجتماعي المنظمي أبعادتوافر مستوى لفقرات 

   في العاصمة عمان الأردنيةة الجامعات الخاص

 رقم

 البعد 
 البعد  الترتيب 

سط  و تلما
 لحسابي ا

راف  نحالا 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفع  0.32 3.52 رأس المال الاجتماعي المنظمي العلاقاتي 1 1

 متوسط 0.34 3.18 الإدراكي رأس المال الاجتماعي المنظمي  3 2

 متوسط 0.38 3.38 رأس المال الاجتماعي المنظمي الهيكلي 2 3

 توسطم 0.37 3.21 رأس المال الاجتماعي المنظمي كاملا - -

رأس المنننننال ( وجنننننود درجنننننة متوسنننننطة ومسنننننتوى متوسنننننط منننننن 3)بياننننننات الجننننندول ن ح منننننيتضننننن
رأس  بعنادحيث جاء المتوسط الحسابي العام لأ، الأردنيةالاجتماعي المنظمي في الجامعات الخاصة  
 ،(0.37( وبنانحراف معيناري بلنغ )3.21، وبلنغ )متوسنطةالمال الاجتماعي المنظمي مجتمعنة بدرجنة  

رأس المننننال  أبعننننادلاجتمنننناعي المنظمنننني العلاقنننناتي فنننني المرتبننننة الأولننننى بننننين المننننال ارأس  اء بعنننندوجنننن
(، ثنم جناء فني المرتبنة الثانينة بعند 3.52الاجتماعي المنظمي وبدرجة مرتفعة، وبمتوسط حسابي بلغ )

 انمننن(، بي3.38رأس المنننال الاجتمننناعي المنظمننني الهيكلننني وبدرجنننة متوسنننطة وبمتوسنننط حسنننابي بلنننغ )
المرتبنننة الأخينننرة وبدرجنننة متوسنننطة وبمتوسنننط  الإدراكنننيلاجتمننناعي المنظمننني المنننال ارأس  تنننل بعنننداح

 (.3.18)حسابي بلغ 
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الخاصنة تشنكلت عبنر فتننرة وتفسنر هنذه النتنائج وجنود علاقننات شخصنية بنين منوظفي الجامعننات 
دت حالنننة منننن الاحتنننرام بنننين المنننوظفين اع ة ارتفنننلنننلادب زمنينننة طويلنننة وننننتج عنهنننا صنننداقات متبادلنننة ولنننا

الحسابية للفقرات السنابقة وفنق اسنتجابات المبحنوثين، كمنا ننتج عنن هنذه العلاقنات تعناون   متوسطاتال
متبننادل أفننرز حالننة مننن الثقننة بننين هننؤلاء المننوظفين وأن المسنناهم الرئيسنني لتشننكيل هننذه العلاقننات كننان 

 نشاطات العمل.

ك علاقنات بنأن هننايكلني عي الهمناتجلاكما تفسر المستويات  المتوسطة منن تنوافر رأس المنال ا
وظيفينننة بنننين منننوظفي الجامعنننة يسنننهم الهيكنننل النننوظيفي فيهنننا بالمشننناركة فننني تفسنننير المعلومنننات ونقنننل 

لأعضنناء شننبكة العلاقننات الاجتماعيننة فنني العمننل  ا  المعرفننة عبننر المسننتويات المختلفننة، وأن هننناك دور 
مجموعنة منن بلنور عضناء وتعر الأشنام يلالجماعي واتخاذ القرارات وأن هذه الشبكات تسنهم فني تشنك

 القواعد التي تحكم سلوكيات الموظفين وتوجهها نحو خدمة رؤية ورسالة الجامعة.

فتفسنننر النتنننائج المتوسنننطة وجنننود مسنننتويات  الإدراكنننيأمنننا فيمنننا يتعلنننق بنننرأس المنننال الاجتمننناعي 
امات اك اهتموأن هن، ةكتر ء المشتركة بين الموظفين وكذلك القيم والمعتقدات المشىمعقولة من المباد

مشتركة يمكن أن تسهم في تشكيل قواسم )رؤية ولغة( مشتركة بين الموظفين، كما تفسنر هنذه النتنائج 
وجود مسنتويات متوسنطة منن توقعنات السنلوك المتبادلنة وأن هنناك انتقائينة  الإدراكيفيما يتعلق بالبعد 

العلاقننات بننأن  النتننائجتفسننر  مننلجمالفنني إدراك وتفسننير المننوظفين لسننلوكيات بعضننهم الننبعض، وفنني 
 الاجتماعية تؤثر على إدراك سلوكيات الموظفين لبعضهم البعض.

 اختبار الفرضيات: 

 النموذج لاختبار فرضية الدراسة   : التأكد من صلاحيةأولاً  

عنند مسنتوى  لا يوجند أثنر ذو دلالنة إحصنائية: "تسعى الدراسنة لفحنا الفرضنية الرئيسنية ا تينة
التصنننرف ، أولا  التنننابعون ، العناينننة العاطفينننة، تصنننور)ال خادمنننةدة الت القيننناسنننلوكيال (≤0.05)دلالنننة 

 رأس المننننال الاجتمنننناعي أبعنننناد( مجتمعننننة فنننني خلننننق قيمننننة للمجتمننننعو  تمكننننين المرؤوسننننين، ،الأخلاقنننني
فنني العاصنننمة  الأردنيننةالجامعننات الخاصننة ( مجتمعننة فنني والهيكلنني، الإدراكنني، لعلاقنناتي)االمنظمنني 
 عمان.
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 لتباين للانحدار يل اتائج تحل( ن4) ولدجال
 (Analysis of Variance للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية ) 

 معدل التباين 
 قيمة

 R2 

درجات  
 الحرية 

مجموع 
 المربعات 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة 

رأس المال  
الاجتماعي 
 المنظمي

 الانحدار 

 الخطأ 

 الكلي

0.583 6 
245 
251 

33.255 
17.531 
50.786 

5.236 
0.182 

38.71** 0.001 * 

 ( ≤0.05)* ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة 
 2.13(= 245، 6ودرجات حرية ) (≤0.05)الجدولية عند مستوى دلالة   F**  قيمة 

النتائج الإحصائية في الجدول) ة  ( ثبات صلاحية النموذج لاختبار فرضية الدراس4يتبين من 
قيمة    إلى  استنادا  يسية،  رئلا )  Fارتفاع  والبالغة  قيمتها  38.71المحسوبة  عن  الرئينننسية  للفرضية   )

 .  (2.13( والبالغة )245، 6ودرجات حرية ) (≤0.05)الجدولية علنى منستوى دلالننة 

سنننلوكيات القينننادة كمنننا يتضنننح منننن نفنننس الجننندول منننا يننندعم ذلنننك بنننأن المتغينننر المسنننتقل الكلننني 
 ين،نننننننننننننتمكنننين المرؤوس ،ينننننننننننننننلاقنالأخالتصنننرف ، أولا  التنننابعون ، فينننةالعاطلعناينننة ا، صنننورتلا) ةالخادمننن

ا مقنداره نسر منننننننننننننفني هنذا النمنوذج يف  الأردنينةالجامعنات الخاصنة فني    مجتمعنة(  خلق قيمة للمجتمعو 
، دراكننيالإ، علاقنناتيل)امنني لمنظا رأس المننال الاجتمنناعي%( مننن التبنناين فنني المتغيننر التننابع  58.3)

، وهنني قننوة تفسننيرية مرتفعننة نسننبيا  تعكننس الأردنيننةالجامعننات الخاصننة فنني ة ه مجتمعننأبعننادب (يلننوالهيك
درجنننة مقبولنننة  منننن قنننوة واسنننتقرار نمنننوذج الدراسنننة، ممنننا يننندل علنننى أن هنننناك دورا  وأثنننرا  مهمنننا  للمتغينننر 

( نظمنيمالل الاجتمناعي رأس المنابع )ر التنامتغينال( مجتمعنة  فني سنلوكيات القينادة الخادمنةالمستقل )
 وبذلك تثبت صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية.مجتمعة،  

 ثانياً: اختبار فرضية الدراسة:  

لسننلوكيات ( ≤0.05)عننند مسننتوى دلالننة  لا يوجنند أثننر ذو دلالننة إحصنائيةالفرضنية الرئيسننية: "
 مكننين المرؤوسننين،ت ،الأخلاقننيصننرف الت، أولا  ن لتننابعو ا، ةفيننالعنايننة العاط، تصننور)ال القيننادة الخادمننة

، الإدراكننني، لعلاقننناتي)ا رأس المنننال الاجتمننناعي المنظمننني أبعننناد( مجتمعنننة فننني خلنننق قيمنننة للمجتمنننعو 
 في العاصمة عمان. الأردنيةالجامعات الخاصة ( مجتمعة في والهيكلي
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أثر ( لاختبار Multiple Regression Analysis(  نتائج تحليل الانحدار المتعدد )5جدول )
 ( رأس المال الاجتماعي المنظميفي المتغير التابع ) (لقيادة الخادمةسلوكيات استقل )مالالمتغير 

 في العاصمة عمان الأردنيةالجامعات الخاصة في 
سلوكيات القيادة  

 الخادمة 
B 

  الخطأ
 المعياري 

Beta قيمةT 
مستوى 

 Tدلالة

 * 0.000 * 4.894 0.251 0.032 0.265 تصورال

 * 0.186 * 1.115 0.068 0.045 0.155 طفية العناية العا

 **0.213 * 1.611 0.084 0.035 0.137 أولا  التابعون 

 * 0.002 * 3.936 0.243 0.041 0.288 الأخلاقي التصرف 

 * 0.003 * 3.542 0.149 0.039 0.295 تمكين المرؤوسين 

 * 0.000 * 4.361 0.163 0.040 0.264 خلق قيمة للمجتمع
لقيادة  كيات اسلو 

 مة كاملة الخاد
0.273 0.061 0.247 5.169 * 0.000 * 

 ( ≤0.05)*ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
 **غير دالة

لسنننلوكيات ( أن T( واختبنننار )Beta( ومنننن متابعنننة معننناملات )5)يتبنننين منننن معطينننات الجننندول 
 ذاا  أثرا تحديد (مجتمعيمة للخلق قو   ،ينتمكين المرؤوس  ،الأخلاقيالتصرف  ،  تصور)الالقيادة الخادمة

، وجناء هنذا ( مجتمعةوالهيكلي، الإدراكي، لعلاقاتي)ا رأس المال الاجتماعي  أبعادي  دلالة إحصائية ف
، 0.149، 0.243، 0.251وقنننننند بلغننننننت ) بعنننننناد( لهننننننذه الأBetaالتننننننأثير بدلالننننننة ارتفنننننناع معنننننناملات )

الغنننننة باللسنننننابقة و ا دة الخادمنننننةالقينننننا لسنننننلوكياتة ( المحسنننننوبT(، واسنننننتنادا  إلنننننى ارتفننننناع قنننننيم )0.163
( عنننند 1.645( علنننى التنننوالي عنننن قيمتهنننا الجدولينننة البالغنننة ) 4.361، 3.542،  3.936، 4.894)

 (. 245ودرجة حرية ) (≤0.05)مستوى دلالة 
  والعناينة العاطفينة( ،أولا  بعدي )التابعون كما تشير النتائج الإحصائية من نفس الجدول إلى أن 

، الإدراكنني، لعلاقنناتي)ا مننال الاجتمنناعيرأس الر التننابع يننتغة فنني المدلالننة إحصننائيثننر ذو س لهمننا ألنني
( للبعننننندين السنننننابقين والبالغنننننة Betaتنادا  لانخفننننناض قيمنننننة )ننننننننننننن، اسمجتمعنننننةه ادنننننننننننننننأبعب( يننننننننننننننننوالهيكل
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وهننني قيمنننة ( 1.611،  1.115)( المحسنننوبة لهنننذين البعنندين T( كمننا بلغنننت قننيم )0.084،  0.068)
 (.  245ودرجة حرية ) (≤0.05)عند مستوى دلالة  (1.645) ة الجدولية البالغةممن القي أقل

تمكنننين  ،الأخلاقنننيالتصنننرف ، تصنننور)اللسنننلوكيات القينننادة الخادمنننة وبنننناء علنننى منننا تقننندم فنننإن 
 مننننناعيال الاجتلمننننرأس اتحدينننندا  أثنننننرا ذا دلالننننة إحصننننائية فننننني  (خلننننق قيمنننننة للمجتمننننعو  المرؤوسننننين،

يسنننية جزئيننا  فيمننا يتعلنننق ي رفننض الفرضننية الرئمجتمعننة، وهننذا يعنننن( والهيكلننني ،لإدراكننيا، لعلاقنناتيا)
  (خلنق قيمنة للمجتمنعو  تمكنين المرؤوسنين، ،الأخلاقنيالتصنرف ، تصنور)البسلوكيات القينادة الخادمنة 
 (.، العناية العاطفيةأولا  التابعون وقبولها فيما يتعلق ببعدي )

يجي دد التنننننندر نننننننننننندار المتعننننننننننننننننننراء تحليننننننل الانحننننننننننننننم إجنننننننننننننننند تقننننننابقة فنننننننننننننننننالسنتيجننننننة ا  للننننننننمعيوتد
(Stepwise Multiple Regression Analysis لتحديد أهمية كل متغير مستقل علنى حندة فني )

ل الاجتمناعي س المنارأفني  منةادسلوكيات القينادة الخالمساهمة في النموذج الرياضي الذي يمثل أثر 
 .المنظمي

 Stepwise Multiple( نتائج  تحليل الانحدار المتعدد التدريجي )6جدول )

Regression Analysisالإدراكي، لعلاقاتي)ا المنظمي أس المال الاجتماعيؤ بر ( للتنب  ،
ن تمكي  ،الأخلاقيف التصر ،  أولاً التابعون ، العناية العاطفية، تصور)المن خلال  ( مجتمعةوالهيكلي

 سلوكيات القيادة الخادمةللمتغير المستقل  أبعادك (ة للمجتمعمخلق قيو  المرؤوسين،
 لة صر المستقلة في معاد ترتيب دخول العنا

 التنبؤ برأس المال الاجتماعي المنظمي

قيمة 
R2 

 قيمة
 T 

 مستوى 
 Tدلالة  

 * 0.001 * 9.534 0.459 تصورال

 * 0.002 * 6.287 0.513 خلق قيمة للمجتمع
 * 0.002 * 5.927 0.552 الأخلاقي ف التصر 

 * 0.000 * 4.761 0.587 تمكين المرؤوسين 

 .  (≤0.05)توى دلالة* ذات دلالة إحصائية على مس
هنو أكثنر العناصنر تنأثيرا  تصنور ال(، يتبنين أن بعند 6اعتمنادا  علنى النتنائج النواردة فني الجندول )

رأس ينر التنابع )غفني المت ك ذو أثنر مهنمهو بذلمجتمعة و ه أبعادب رأس المال الاجتماعي المنظميفي  
ع، وجناء ثانينا  ين فني المتغينر التناب%( من التبا45.9( إذ يفسر ما مقداره )المنظمي المال الاجتماعي

%( مننن التبنناين فنني المتغيننر 51.3) مننا مقنندارهالتصننور حيننث يفسننر مننع بعنند  خلننق قيمننة للمجتمننع بعنند
حيننث يفسننر مننع بعنندي  قننيالأخلارف التصنن ثننا  بعنندحننل ثال، و منظمننيال رأس المننال الاجتمنناعيالتننابع 
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رأس المنننال  ن فننني المتغينننر التنننابع%( منننن التبننناي55.2) بمنننا مقنننداره ، وخلنننق قيمنننة للمجتمنننعالتصنننور
سنننلوكيات القينننادة  أبعنننادحينننث يفسنننر منننع تمكنننين المرؤوسننين  ، وجننناء أخينننرا  بعننندالمنظمننني الاجتمنناعي
رأس المنننننال ع ننننننننننننننننتابللمتغينننننر االتبننننناين فننننني ا%( منننننن 58.7) رهدامنننننا مقنننننالنننننثلاث السنننننابقة، ب الخادمنننننة

سننابقة والبالغننة ال بعننادالمحسننوبة للأ( T، ويننأتي ذلننك منندعما  بدلالننة ارتفنناع قننيم )المنظمنني الاجتمنناعي
( عننننند 1.645( علننننى التننننوالي عننننن قيمتهننننا الجدوليننننة البالغننننة )4.761، 5.927،  6.287، 9.534)

، والعناينننة أولا  ن التنننابعو  يظهنننر بعننند (، فننني حنننين لنننم245ة )درجنننة حرينننو  (≤0.05)مسنننتوى دلالنننة 
ن إحصنننائيا ن غينننر دالنننياأنهمنننا بعننندفننني معادلنننة الانحننندار المتعننندد التننندريجي علنننى اعتبنننار  العاطفينننة 
ه مجتمعنننة أبعنننادب المنظمنني رأس المنننال الاجتمننناعين فننني تفسنننير التبنناين فننني المتغينننر التننابع اوضننعيف

 ية لهما.ن الجدوللمحسوبة ع( اTوقيمة ) (Beta)اض قيمة خفوجاء ذلك استنادا لان
 مناقشة النتائج:

أثر   وتحليل  فحا  الدراسة  الخادحاولت  القيادة  الاجسلوكيات  المال  رأس  في  تماعي مة 
 وتوصلت الدراسة الى النتائج ا تية:في العاصمة عمان   الأردنيةالمنظمي في الجامعات الخاصة  

ممارسة سلو   -1 القياكيإن مستوى  الخات  المبحو وفق تصوراادمة مجتمعة  دة  بدرجة  ت  كانت  ثين 
ة  لقيادة الخادمة متوفر ( وهذا يعني أن سلوكيات ا3.18متوسطة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

ال الخاصة  بمستويات متوسطة في  التوافر كانت  المبحوثة  الأردنيةجامعات  ، إلا أن مستويات 
خلق قيمة التصور،  و ا تي:  تبة على النحمر   عادبهذه الأل  متفاوتة وقد جاءت الأهمية النسبية

التابعون )ا  جاء بعد  ، تمكين المرؤوسين، العناية العاطفية، وأخير الأخلاقيللمجتمع، التصرف  
في بناء رأس المال الاجتماعي    بعادمع دور هذه الأ  بعاد. وتنسجم الأهمية النسبية لهذه الأ(أولا  

   لأثر بينهما.لقة باجة المتعتيالمنظمي كما سيتضح في الن

ذ القيومعنى  أن  مستويات  لك  وتمتلك  الجامعات  لمستقبل  عاليا   تصورا  تمتلك  الجامعية  ادات 
دمة وتنمية المجتمعات المحلية وخلق قيمة مضافة لها إلا أن  دور هذه القيادات في خمتوسطة من  

القيادات لم تشعر المروؤوسين بأنهم الأولوية الأولى، وا السوق )ة مع دراسة  النتيجلفت هذه  ختهذه 
ممارسة    (2014مود،  ومح مستوى  أن  أظهرت  الجامعات   أبعادالتي  بعض  في  الخادمة  القيادة 

 ة.  حل الدراسة كانت منخفضالمصرية م
ممارسة   مستوى  أن  أظهرت  التي  الدراسات  بعض  مع  اختلفت  الخادمة    أبعادوكذلك  القيادة 

(  ,Hoch, Bommer)و    (،2018الي،  ليز وغ)ده  (، و2016عودة،  كانت مرتفعة مثل دراسة 

Dulebohn & Dongguan, 2018)( وكذلك دراسة ،Ozylimaz & Scicek. 2015.)  
 الأردنينةمجتمعنة فني الجامعنات الخاصنة  ل الاجتماعي المنظميرأس الما  أبعادتوافر    إن مستوى   -2

 أبعناد علنى أنذا يؤكند هنو ( 3.21المبحوثة جاءت بدرجنة متوسنطة وبمتوسنط حسنابي عنام بلنغ )
متنننوفرة بمسنننتويات متوسننطة وفنننق اسنننتجابات المبحنننوثين، وقننند  ياعي المنظمنننلمننال الاجتمنننرأس ا

ال الاجتمناعي المنظمني العلاقناتي، رأس المننال كنا تي: رأس المن بعنادجناء ترتينب تنوافر هنذه الأ
 .الإدراكيالاجتماعي المنظمي الهيكلي، رأس المال الاجتماعي المنظمي 
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لمننوظفين لهننا تأثيرهننا وانعكاسننها اعيننة بننين اعلاقننات اجتمن هننناك شننبكة يجننة بننأهننذه النت روتفسنن
نمية رأس المال الاجتمناعي انسيابية العلاقات وت وأن هيكل المنظمة كان له مساهمة في  الأفرادعلى  

هنا تاكان مستوياتها أقل بنين نظير  الإدراكيفي تلك الجامعات، إلا أن عمليات رأس المال الاجتماعي 
للبعند الاجتمنناعي علنى عمليننة إدراك  ا  وأن هنناك تننأثير ة، لإدراكيناة الأنشننطة يعكننس انتقائينالنذي  الأمنر

 وتفسير سلوكيات الموظفين.
( بنننأن المنظمنننات المبحوثنننة منهنننا أظهنننرت Song, 2016اسنننة )تلنننف هنننذه النتيجنننة منننع در وتخ

(، واختلفنننت لإدركنننيقننناتي، والاالهيكلننني، والعمسننتويات عالينننة منننن رأس المنننال الاجتمننناعي المنظمننني )
ن ي( واللتنImam, Shafique & Shah, 2014و ) (2015والخفناجي، )بندراوي تي يضنا منع دراسنأ

 جتماعي في المنظمات محور الدراسة.ن تواجد رأس المال الام  ا  أظهرتا مستوى مرتفع
يمننننة ق ، خلننننقالأخلاقنننني)التصننننور، التصننننرف   ممارسننننة سننننلوكيات القيننننادة الخادمننننة مجتمعننننة إن -3

 رأس المنال الاجتمناعي المنظمنيحصنائية فني ذو دلالنة إ  ر لها أثين(   مكين المرؤوستمع، تللمج
، الإدراكنيالاجتماعي المنظمني العلاقاتي، رأس المال ه )رأس المال الاجتماعي المنظمي  أبعادب

 ،المبحوثننة الأردنيننةالجامعننات الخاصننة  مجتمعننة فنني رأس المننال الاجتمنناعي المنظمنني الهيكلنني(
ثر ذو دلالة إحصنائية فني المتغينر التنابع ( ليس لهما أاية العاطفيةلتصور، والعناعدي )إلا أن ب

لمنظمنننني العلاقنننناتي، رأس رأس المننننال الاجتمنننناعي اه )أبعننننادب رأس المننننال الاجتمنننناعي المنظمنننني
 مجتمعة. ، رأس المال الاجتماعي المنظمي الهيكلي(الإدراكيالمال الاجتماعي المنظمي 

 هأبعنننادب جتمننناعي المنظمنننيرأس المنننال الاتنننأثيرا  فننني  بعنننادأكثنننر الأهنننو ور التصنننبعننند  نوتبنننين أ
خيننرا  بعنند تمكننين ، وجنناء أالأخلاقننيتصننرف وحننل ثالثننا  بعنند ال خلننق قيمننة للمجتمننع مجتمعننة، تننلاه بعنند

 د، والعناينة العاطفينة فني معادلنة الانحندار المتعند(أولا  التابعون )في حين لم يظهر بعدي   ،المرؤوسين
ن فنني تفسننير التبنناين فنني المتغيننر افلننين إحصننائيا وضننعين غيننر داابعنند منناعتبننار أنهعلننى ا  التنندريجي
 .المبحوثة نيةالأردالجامعات الخاصة  في رأس المال الاجتماعي المنظمي أبعادالتابع 

فنننني التننننوافر فنننني تلننننك  بعننننادفنننني الأثننننر مننننع صننننيغة ترتيننننب الأ بعننننادوتتطننننابق صننننيغة ترتيننننب الأ
عند النذي لنم يكنن لنه اثنر افرا  هنو نفنس البة الخادمنة تنو وكيات القينادسنل عنادأبن أقنل اكنالجامعات حيث 

المتوسنطة لهنا ذات رة بالدرجات المرتفعة و المتوف بعادفي رأس المال الاجتماعي المنظمي، كما أن الأ
بننندرجات مرتفعنننة  عناصنننررأس المنننال الاجتمننناعي المنظمننني وهنننذا يننندعم أن تنننوافر ال أبعنننادالأثنننر فننني 

 لاجتماعي المنظمي. بناء رأس المال االإيجابي في عكاسه وأثره له ان سطة يكون و توم
ه فنني لننه أثننر  الأردنيننةالخاصننة ن ممارسننة سننلوكيات القيننادة الخادمننة فنني الجامعننات أويعنني ذلننك 

 ه المختلفة وبمستويات متفاوتة.أبعادتشكيل وبناء رأس المال الاجتماعي ب
 س المنننالأرهنننا فننني ر لخادمنننة فننني أثات القينننادة اسنننلوكي لممارسنننة ةينننالفرع بعنننادأن ترتينننب دخنننول الأ -4

 وأخيرا   الأخلاقيثم خلق قيمة للمجتمع يليها التصرف   أولا  الاجتماعي المنظمي كانت: التصور  
وسين، وهذا يعكس منطقية أثر هذه السنلوكيات وبنذات الوقنت يظهنر خنروج بعندي: تمكين المرؤ 

المنظمي وقند يعكنس ل الاجتماعي ناء رأس المار في بمن الأث ةيوالعناية العاطف  (أولا  التابعون  )
ك طبيعنننة القطننناع المطبنننق فينننه الدراسنننة وهنننو القطننناع الخننناص النننذي قننند يفسنننر أن لا يكنننون ذلننن

 ولى للقيادات الجامعية.التابعون هم الأولوية الأ
دراسة   نتيجة  مع  نسبيا   النتيجة  هذه   &,Hanse, Harlin, Jorebrant, Ulin)وتختلف 

Winkel, 2016)  أنوا أظهرت  العام  لتي  مقدتمكين  في  والتواضع  الخادمة   أبعادمة  لين  القيادة 
 المؤثرة.  
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 التوصيات:

في الجامعات   جتماعي المنظميكز على بناء رأس المال الافي ضوء أهداف الدراسة والتي تر 
الخادمة وفي   القيادة  بممارسة سلوكيات  بدراسة  الاهتمام  توصي   نتائجها،  رطاإالخاصة من خلال 

 تي:  الدراسة با 

معات الخاصة على تبني وممارسة سلوكيات القيادة الخادمة، وذلك من ع القيادات في الجاتشجي  -1
 خلال ما يلي: 

ف  -أ القادة  اهتمام  وايصالها تعزيز  للجامعة  واضحة  رؤية  وضع  على  الخاصة  الجامعات  ي 
 .إبداعية ةقللمرؤوسين واستمرارية التعامل مع المشكلات بطري

ا ض  -ب إعطاء  الارورة  حلمرؤوسين  من  العاطفي  الشخصية  هتمام  بشؤونهم  القادة  اهتمام  يث 
تبا  معه بعلاقات  ا، وتقدير كل مرؤوس والار والمشكلات التي يواجهونها ومساعدتهم على حله

 إيجابية مميزة. 

عدتهم لهم ومسا  كجعل المرؤوسين في الدرجة الأولى من حيث الاهتمام وذلك عبر توضيح ذل  -ج
 اعدتهم في أداء أعمالهم والاهتمام بتطويرهم. ل وفهم حاجاتهم ومساتهم في العمعلى تحقيق ذو 

القائد بدرجة عالية بالمع  -د قراراته بعدالة، وأن ينفتح بعلاقاته مع   ة، وأن يتخذالأخلاقيايير  تمسك 
 المرؤوسين، وأن يظهر ذلك في السلوكيات التي يمارسها. 

يم  -هن المرؤو كا أن  منن  إعطاءهم  سين  الص  حيث  من  المزيد  اتخاذ  في  وتحمل لاحيات  قرارات 
 مسؤوليتها، وبناء ثقتهم بأنفسهم. 

ات وأهداف الجامعة بخدمة المجتمع للمجتمع من خلال ربط غاي  أن يركز القادة على خلق قيمة  -و
ماديا ومعنويا كحملات المحلية  الأنشطة  العديد من  في  والمشاركة  لا  المحلي،   لبيئة،لتنظيف 

و  المناطوالتشجير،  وإقامة تجميل  المختلفة،  الدورات    ق  وعقد  المحاضرات  وإلقاء  الندوات 
المخت والمدارس  المؤسسات  في  تالتدريبية  متنوعة  المحلي،  لفة وفي موضوعات  المجتمع  خدم 

والإ المحلي،  المجتمع  تخدم  بأوراق  العلمية  المؤتمرات  في  رسائل  والمشاركة  على  شراف 
و ملا موضوعالدكتو اجستير  في  المجراه  تخدم  بات  وطرح  المحلي،  في تمع  المساقات  عض 

 الخطط الدراسية الجامعية في موضوع المسؤولية المجتمعية.



 . 2022، الثالث   ددالع  السابع والثلاثون،  د المجل ،  علوم الإنسانية والاجتماعية سلسلة ال ، مؤتة للبحوث والدراسات
hptt: 10.35682/0062-037-003-002 

85 

الجامعات  أن    -2 في  القادة  وذلك من يركز  المنظمي،  الاجتماعي  المال  بناء رأس  على  الخاصة 
 خلال:

بين   -أ شخصية  علاقات  ببناء  الاهتمام  الجم  تعزيز  و وظفي  والاهامعة  ينتمتابعة  مما  ج  تمام 
 تبادلة واحترام وتعاون متبادل وثقة متبادلة.عنها من صداقات م

اهت-ب خلق  على  القادة  تركيز  الموظفيضرورة  بين  مشتركة  وقيم مامات  قواسم  وإيجاد  ن 
 ومعتقدات مشتركة. 

بين موظفي لاقات  ة من العكبضرورة تركيز القادة على رأس المال الاجتماعي الهيكلي بإيجاد ش  -ج
الإدار ال خلاوحدات  من  المختلفة  لإية  الوحدات  تلك  من  ولجان  عمل  فرق  تشكيل  نجاز ل 

ة لجميع الموظفين. إضافة لضرورة  وتزويد المعلومات الضروريالأعمال، واتخاذ القرارات، ونقل 
 اهتمام القادة بتبني هذه الجماعات لرؤية ورسالة الجامعة. 

إجرا  -3 م  ءضرورة  بقارنة  دراسات  يتعلق  سلوكيات  فيما  فيأثر  الخادمة  المال  أر   القيادة  س 
بالم ذلك  ومقارنة  والخاصة  الحكومية  الجامعات  بين  المنظمي  الفضلى  الاجتماعي  مارسات 

 آليات بناء رأس المال الاجتماعي المنظمي.لسلوكيات و 
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 دور مراكز اللياقة البدنية في إشباع الحاجات الاجتماعية
 ربد من وجهة نظرهنإوالصحية والنفسية للمرأة في محافظة  

 

 *لد محمود الزيود خا

 وسيم يوسف زيدان 
 

 ملخص 

هدفت الدراسة التعرف إلى دور مراكز اللياقة البدنية في إشباع الحاجات الاجتماعية والصحية  
ف للمرأة  )الحالة  إافظة  محي  والنفسية  لمتغيرات  تبعاً  الفروق  ومعرفة  نظرهن،  وجهة  من  ربد 

العلمي(. المؤهل  المسحية،  الاجتماعية،  الدراسات  بأسلوب  الوصفي  المنهج  الدراسة   استخدمت 
البيانات، لجمع  كوسيلة  )  والاستبانة  من  تكونت  هي: 31والتي  مجالات  ثلاثة  على  موزعة  فقرة   )  

عشوائية الصحي، والمجال النفسي(، حيث طبقت الدراسة على عينة    المج)المجال الاجتماعي، وال
نتائج  . أظهرت الربدإسيدة وفتاة من المشتركات في مراكز اللياقة البدنية في محافظة  (  247بلغت )

مراكز اللياقة البدنية النسوية دوراً هاماً في إشباع الحاجات الاجتماعية والصحية والنفسية للمرأة، ل  أن
النفسي،  ت  جةوبدر  المجال  الأولى  بالمرتبة  جاء  حيث  ككل،  والأداة  مجال  كل  في  مرتفعة  قييم 

المجال الاجتماعي، وكشفت  الثالثة والأخيرة  بالمرتبة  المجال الصحي، وجاء  الثانية جاء  وبالمرتبة 
اللياقة  مراكز  دور  حول  العينة  أفراد  استجابات  في  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم    النتائج 

الحالة  لبا متغيري  لاختلاف  تبعاً  للمرأة  والنفسية  والصحية  الاجتماعية  الحاجات  إشباع  في  دنية 
أوصت الدراسة بتشجيع المرأة على ممارسة الأنشطة الرياضية لما لها الاجتماعية والمؤهل العلمي.  

 من تأثير إيجابي على النواحي الاجتماعية والنفسية والصحية. 

 لياقة البدنية، الاشباعات النفسية والاجتماعية والصحية. الز مراك :الدالةالكلمات 
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The Role of Women Physical Fitness Centers at Irbid Governorate in 

Satisfying Social, Mental, and Health needs from Participants' 

Perspective 
 

Khaled M Al Zyoud* 
alzyoud_kaled@yahoo.gr 

Wasim Y Zidan 
 

Abstract 

 This study aimed to explore the role of women physical fitness centers 

in Irbid Governorate in satisfying social, mental, and health needs from the 

participants’ point of view, and to examine the differences according to the 

variables of social state and academic qualifications. The survey was used 

as a tool for this study. A questionnaire was used as a method for data 

collection. The questionnaire consisted of (31) items distributed on three 

domains (social, health, and mental domain). To achieve the purposes of 

this study, (247) women who regularly go to the gym in Irbid governorate 

were selected randomly. Results showed a big role of gyms in health, 

social, and mental satisfaction. An overall ranking was high in all domains 

and they were ranked as the following: 1) mental domain, 2) health domain, 

3) social domain. Results revealed no significant differences according to 

social state and academic qualification. The study recommended 

encouraging women in participating physical activities in the physical 

fitness centres due to its positive effect on health, social, and mental 

satisfaction.  
Keywords: Physical fitness centre,  Social, mental, and health needs 

satisfaction.  
 

 

 
*  Faculty of Physical Education, Yarmouk University. 

   Received: 24/2/2019.                   Accepted: 19/9/2019. 
© All rights reserved to Mutah University, Karak, Hashemite Kingdom of Jordan, 2022. 

 



 . 2022، الث الث العدد بع والثلاثون، السا  مجلدال ، جتماعية سلسلة العلوم الإنسانية والا ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-003-003 

97 

 : مقدمة

و  البدنية  الأنشطة  للمجتمعات  أ الرياضية  تعد  والرقي  التقدم  مظاهر  حياة    ء ز وج حد  من 
الم  من  ا ع الإنسان  لها  لما  سيما    انعكاساتصر،  لا  الفرد،  حياة  جوانب  مختلف  على  إيجابية 

الصحية والنفسية والاجتماعية، فالأنشطة الرياضية والبدنية تسعى لتنمية الفرد التنمية الشاملة  
م  مواجهة  على  قادراً  ليكون  بخبر لكي  والارتقاء  معها،  والتعامل  الحياة  حيث فرد ل ا ة  تطلبات   ،

الأنشط تح  ةتهدف  إلى  تحسين  الرياضية  إلى  بالإضافة  العاطفي،  والاتزان  النفسي  الاستقرار  قيق 
في   مهم  عامل  تعد  أنها  كما  للفرد،  والجسمية  الصحية  مع الحالة  الاجتماعية  الفرد  علاقات  تنمية 

، وتعزز لديه القيم ةسلالوصول لاندماج الفرد اجتماعياً بطريقة أكثر سالآخرين، ومن خلالها يمكن ا 
 . في المجتمع معايير السوية ليكون فعالاً لاو 

مؤسسات  مختلف  في  والبدنية  الرياضية  بالأنشطة  الاهتمام  الحديث  العصر  في  زاد  وقد 
  الفرد الاجتماعية,المجتمع، فالأنشطة الرياضية تعد عملية تربوية واجتماعية, فهي تسهم في تنشئة  

ة، العقلية والصحية والجسدية والنفسي  ه تتنمي قدرايب سلوكه، و ذهت  ، وتعمل على شخصيتهوتصقل  
 & ,Al-Zyoudوتمكنه من التعامل مع مختلف القضايا والمشاكل التي يواجهها في حياته اليومية  

Bny Melhim,2017) ؛ .(Zureiqat, 2009 النمرات ذلك  (،  (El-Nmerat, 2018ويؤيد 
) (Al-Wasabi, 2010والوصابي وسميث   ،)Smith, 2009إ أشاروا  حيث  من   ىل (  الفرد    أن 

الأنشطة   وتعد  رغباته،  يشبع  وأن  ذاته،  عن  التعبير  له  يمكن  الرياضي  النشاط  ممارسة  خلال 
عنه   يرضى  بأسلوب  الفطرية  استعداداته  وتنمية  الخاصة  ميوله  لتحقيق  مجالًا  والبدنية  الرياضية 

بصور المجتمع ونموها  شخصيته  تكامل  في  يُؤثر  ممَّا  نفتمة  ،  بالوقت  وتؤثر  تحسين    هسزنة،  في 
 إنتاجه. 

الفحم   أبو  مثل:  المهتمين  من  العديد  نوه  وستاميرس    ،Abu Al-Fahem, 2016))وقد 
((Stamiris, 2000والسعد ،Al-Saad,1999)   ،) ديفيد وآخرون و  ( (David et al., 1995 إلى

ف  الرياضة  مفهوم  الحاضرتطور  وقتنا  م  ، ي  علماً  الرياضة  "لاً ستقفأصبحت  عليه  يطلق  التربية   
تدرسه  ،"ياضيةر لا جامعية  كليات  له  تتبناه  ،وأصبحت  وخاصة  حكومية  مقرراً    ،ومؤسسات  وأصبح 

مستقلاً  وجامعياً  الرياضات  ،مدرسياً  من  مختلفة  أنواع  في  رياضية  ومراكز  نواد  له  أصبح   ، كما 
السمة   الرياضة  الحديثةوأصبحت  للمجتمعات  مخت  ،العامة  فيها  صغار ر شلف  يشارك  المجتمع  اً ائح 

 ويتفاعل معها جمهور عريض من الناس.  ،اً، ذكوراً وإناثاً ر ابوك
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مفاهيم   وازدياد  الحديث،  العصر  في  المعرفي  والانفجار  التكنولوجي  التطور  أن  ويبدو 
نص  تمثل  باعتبارها  المرأة  بأهمية  والشعور  المساواة  عن  وشعارات  المسؤولة  وهي  المجتمع  ف 

ا  وتنشئة  يؤكده   ف لنص تربية  ما  وهذا  والجوارنة  (،  (Shtawy, 2017شتيوي من    ل ك   الثاني، 
مع   (Al-Jouarnh & Al-Frehat, 2009)والفريحات   المرأة  تتفاعل  أن  إلى  أشاروا  حيث 

وغيرها من    مجتمعها وتتأثر بهذا التقدم في مختلف المجالات )الاجتماعي، والسياسي، والاقتصادي
ال المجال  المرأة هذاضرياالمجالات(، وخصوصاً  الرجل لا  ي، حيث واكبت  فأصبحت تجاري  تطور 

فنجده المختلفة  الرياضية  الأنشطة  ممارسة  )الجري في  مثل  الرياضية  الألعاب  مختلف  تمارس  ا 
 والسباحة وكرة السلة والطائرة وغيرها من الرياضات(. 

لرزاق  ابد  (، وسعد وع (Jamal et al., 2011ال وآخرون ويجدر الإشارة إلى ما جاء به جم
(Saad & bdul Razzaq, 2001)   والخولي  ،Al-Khouli, 1996) تغير إلى  أشاروا  حيث   )

وظهور طفرة   ،تعبر عن دور المرأة في الرياضة  ،وظهور نماذج مشرفة  ،مفهوم الدور التقليدي للمرأة 
البدنية ا  ،اللياقة  القرن  منتصف  في  بدأت  الإنساني  ، لماضيالتي  التحرر  حركة   عهاجمي  ،وقيام 

هذا وقد شهد العالم مؤخراً   ،ل عام كة المشاركة الرياضية للمرأة بشك ر حلت في الارتقاء  وامل أسهمع
الرياضية والمنافسات  الرياضة  في  للمرأة,  متزايدة  المنافسات   ،مشاركات  مستوى  على  فقط  ليس 

وعلى مستوى   ،ةيمبولعلى المستويات الدولية والأ  نما أيضاً التربوية, كمسابقات المدارس والكليات، وإ
 .فار رياضة الاحت

(،  (Kamberido & Al Zyoud, 2010وفي المجتمع الأردني كما ذكر كمباريدو والزيود  
والفريحات  و المرأة   (Al-Jouarnh & Al-Frehat, 2009)الجوارنة  رياضة  تشجيعاً   لقيت 

إن  ،واهتماماً كبيرين الرياضية في اوذلك من خلال  للتربية  ات، واتحادات عملجاشاء كليات ومعاهد 
بريا إنشاء   ،المرأة   ةضتُعنى  خلال  من  وأنشطتها  الرياضة  لاستثمار  الخاص  القطاع  توجه  وكذلك 

متاح المجال  المرأة  لتجد  بالمرأة،  خاصة  رياضية  وأندية  البدنية،  لياقة  وصالات  إمامها   اً مراكز 
من   الرياضية  الأنشطة  الممارسة  الأنشطة  في  الانضمام والمشاركة  في ضالريخلال  خصوصاً  ية، 

ة التي تعنى برياضة  وما يتميز به من انتشار لمراكز اللياقة البدنية والصالات الرياضي  ي لاالوقت الح 
 المرأة، وتعدد فرص المشاركة في المنتخبات المدرسية والجامعية والوطنية.
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ة بالمرأة على  صاالخ اكز اللياقة البدنية عموماً والمراكز  وقد كثُر في السنوات الأخيرة انتشار مر 
خصوصاً  الهاشمية  وجه  الأردنية  المملكة  وأقاليم  محافظات  كافة  من  في  مختلفة  ألوان  لممارسة   ،

، وتعد مراكز اللياقة البدنية والرياضية من المؤسسات التي من الرياضيةالأنشطة والتمارين البدنية و 
تنم على  تعمل  أن  إعشأنها  وإعدادهم  الأفراد  النواحي ـــــــ ــــامومتك  املاً ـــــــــــــــــش  اً دادــــــــــــــية  كافة  في  لًا 

بيئية )الثقافية ظروف  ضمن  وذلك  النفسية(،  أم  الصحية،  أم  الاجتماعية،  أم  الرياضية،  أم   ،
طة الرياضية المقدمة لهم ــــــــــــواجتماعية مناسبة، وتحت إشراف متخصصين في كافة البرامج والأنش

Al Zyoud et al., 2017) .) 

( من المناشط المهمة التي   (Al-Ghafili, 2011يشير الغفيلي  ة البدنية كماقايوتعد مراكز الل
وزيادة  تطويرها  يحاولون  البدنية  اللياقة  مراكز  مالكي  من  الكثير  جعل  مما  إليها،  الأفراد  تجذب 

لانتساب لممارسة  ا وك أأجل جذب مختلف شرائح المجتمع للاشتراالأنشطة والبرامج التي تقدمها من 
في ممار   مرياضاته المؤثرة  العوامل  العديد من  فيها، وهناك  المختلفة  لهذه وهواياتهم  ستهم وارتيادهم 

المراكز، منها ما هو اجتماعي، ومنها ما هو صحي ومنها ما هو ثقافي، وفي ضوء هذه العوامل  
ضية  ا ير ن ثم ممارسته للأنشطة المو   كز،)المرأة( وانصرافه لارتياد هذه المرايتحدد مدى إقبال الفرد  

 المختلفة.

ومراكز اللياقة البدنية النسوية تعد مؤسسات اجتماعية وتربوية ومحطة هامة في حياة المرأة، 
ذلك   في  السبب  المسئوليات ويعود  تحمل  على  تمكنها  كما  الذات  تنمية  من  المرأة  تمكن  أنها  إلى 

ه المهني والتأهيل  يجو عامة، وتعتبر الأساس للت  ةفبص  تبعات الأسرية بصفة خاصة والاجتماعيةوال
لها الرعاية الجسمية والنفسية والعقلية والصحية، كما العلمي للحياة الاجتماعية والاقتصادية، وتُحقق  

الالتزام   تنمى  التي  والمسئوليات  العلمية  المواقف  ممارسة  فرص  أمامها  تتيح  والضبط والاتزان  أنها 
 .  (Mansoor & Al-Sharbeeni, 2005)الاجتماعي 

حول  (  Barseem, 2008مع بريسم )   (Alrawahi, 2016)الصدد الرواحي  هذا  يف  ويتفق
مراكز اللياقة البدنية الخاصة بالمرأة، وأن دورها لا يتوقف على الجانب الرياضي فحسب، بل يتعدى 

العنصر فراغ  أوقات  إلى استثمار  ت، وإلومواهبهنالنسائي وصقل شخصيتهن    ذلك  الروابط يز عى  ز 
من التفاعل    والنفسية والصحية بقدر عال    ي يجعلهن يشبعن حاجاتهن الاجتماعيةذلاينهن بالشكل  ب

الفعاليات والأنشطة العديدة  والعطاء والتعاون، ويغرس في نفوسهن روح المبادرة والعمل من خلال 
 علاقتهن بالمجتمع.التي تهدف إلى خدمتهن وتكريس 
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المر  مشاركة  والبدنية  يفأة  وتسهم  لرياضة  بازانمك  الأنشطة  تشير  (،   (Bazin, 2016ا 
المقامة     (Al-Tikriti, 2001)(، والتكريتي (Al-Azawi & Marwan, 2002العزأوي ومروانو 

بشرة خاصة  في مراكز اللياقة البدنية بإكساب المرأة الرشاقة وجمال الجسم، وحسن القوام ونضارة ال
ن اليومية، فممارسة المرأة التمارين  اسنة الصناعية بجل مهام الإللآه ا في هذا العصر الذي قامت في

ومنظم، أصبح من الجوانب والطقوس المهمة في حياة المرأة, لما   والألعاب الرياضية بشكل مستمر 
جتماعية(، فمن خلالها يجابية في مختلف جوانب حياتها )النفسية، الصحية، والاإ لها من انعكاسات  

م المرأة  ضتخرج  وإعمال    طو غن  اليومية  بدورها ملا حياتها  تشعر  نفسه  وبالوقت  الركود،  وحالة  نزل 
القدرة على بناء علاقات اجتماعية جديدة، بالإضافة إلى أهمية الرياضة  الاجتماعي، وتنمي لدي ها 

ها التمارين الرياضية في مواجهة  في مكافحة الشيخوخة المبكرة وإمراض قلة الحركة، وكذلك تساعد
ة عن العادات الغذائية السلبية أو قلة الحركة أو بسبب مجال والتخلص من السمنة النمحلض ا أعرا

 ضاع.الحمل والإر 

عثمان   والزي((Othman, 2015ويتفق  )ـــــــــــــــــ،  ومنصAl Zyoud, 2008ود  ور ــــــــــــ(، 
(Mansour, 2000)  الأمثل لممارسة  و   بنسياقة البدنية النسوية تشكل المكان الأفي أن مراكز الل

ع مقو مو مالمرأة  من  تمتلكه  لما  والرياضية،  البدنية  للأنشطة  خصوصاً  والعربية  لوجستية  اً  مات 
المحافظة  للمجتمعات  والأخلاقية  والدينية  الاجتماعية  المعايير  مع  تتوافق  ودينية  واجتماعية 

جان من  فهي  الأردني،  منكالمجتمع  الرياضية  الأنشطة  لممارسة  مهيأة  الأدوات   لخلا  ب  وفرة 
تبديل الملابس اضية الملاءمة وذات عوامل أمن وسلامة مناسبة، وكذلك لوجود أماكن لير لوالأجهزة ا

والاستحمام، وبالوقت نفسه الانتساب لهذه المراكز مقتصر على المرأة والفتيات، دون الاختلاط مع 
  نإ فخر  ا، أما من الجانب الآهسني جا من الرجال، ويسمح بالتواجد فقط لبنخر أو مراقبتهالجنس الآ

المرأة، ا جنس  نفس  من  هن  ذلك،  وغير  وإدارة  تدريب  من  المراكز  هذه  على  والمختصين  لقائمين 
لإصابات  بعدم تعرضها  بالطمأنينة  الحركة والتدريب، ويشعرها  في  الحرية  للمرأة  الذي يوفر  الأمر 

عدم  ذل  جسدية، وكذلك  ليعزز  المجتمع،  اللياقة  ا  نك مخروجها عن معايير  لمراكز  دنية  بلارتيادها 
 النسوية. 

مراكز اللياقة البدنية وعليه، يمكننا القول بأن مشاركة المرأة في الأنشطة الرياضية من خلال  
و  بهن  محافظة  الخاصة  ومنها  الهاشمية  الأردنية  المملكة  ومحافظات  مناطق  مختلف  في  المنتشرة 

ماعية أم الصحية أم تجانب حياة المرأة سواء الاو ج  تلفبد، من شأنه أن ينعكس إيجاباً على مخر إ
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باتها اليومية والأسرية والاجتماعية بإصرار وعزيمة النفسية، ليعزز ذلك من قدرتها على القيام بواج
لثقة بالنفس وحيوية، فضلًا عن إخراجها من روتين وضغوط الحياة اليومية، وبالوقت نفسه يكسبها ا

 والسعادة والسرور.   

 : راسةدلالة مشك

نسان على وسائل التكنولوجيا الحديثة والآلة لتعفيه عن ما  واعتماد الإ  ي ر االتقدم الحض  نتيجة
، ركن إلى الراحة، ولم يعد يؤدي إلا النادر اليسير من الأعمال  وحركيكان يبذله من مجهود بدني  

ماعية والنفسية(، تجوالااقم مشاكل الإنسان المعاصر )الصحية  البدنية والحركية، ليؤدي ذلك إلى تف
قلق المجتمعات على اختلاف تقدمها الحضاري والاقتصادي، نتيجة  أ  هاجساً ه المشاكل  ذه  ولتشكل

 (.Abu Al-Fahem, 2016) وجود ووفرة وسائل الراحـة والترف وغير ذلك

  ن قله النشاط الحركي اليومي والخمول لذلك كان لزاماً على المرأة مواجهة المشاكل الناجمة ع
ا   يذال نمط  تغير  نتيجة  ازدياد  يحلأصابها  نتيجة  وكذلك  وضغوطها،  متطلباتها  وكثرة  المعاصرة  اة 

مراض القلب وغيرها بين الناس وخصوصاً النساء، مما أإمراض العصر كالسمنة والسكري و   انتشار
أ الرياضية والبدنية من  الأنشطة  لممارسة  الوز جعلها تسعى  الإمراض واكتساب  ن  جل مكافحة هذه 

ى سليم، والخروج من روتين الحياة اليومي وحالة الخمول، بالإضافة إل لاو شاقة المناسبين والقوام  ر لاو 
نظرة  تغير  ظل  في  خصوصاً  الرياضـة،  ممارسة  خلال  من  الاجتماعية  ومكانتها  ذاتها  تحقيق 

 اضية. المجتمع نحو خروج المرأة وممارستها للأنشطة الري

استق ذلك، ومن خلال  على  الباحثمو   راءوبناء  لواقع  يلاحظة  البدنية    زكامر ن  الخاصة  اللياقة 
ربد ودورها في تعزيز مكانة المرأة وثقافتها الرياضية، ونتيجة  إبالمرأة في الأردن وخصوصاً محافظة  

البدني اللياقة  في مراكز  السيدات والفتيات  اشتراك وانتساب  في  الواضح  الأنشطة  الإقبال  لممارسة  ة 
الرياض سيمالاو ية  والتمارين  لا  المختلفة،  لمحاولة    يف  بدنية  الدراسة  هذه  جاءت  الأخيرة،  السنوات 

ال الأسباب  عن  لتحقيق  الكشف  يعود  قد  والذي  المتزايد،  الإقبال  هذا  إلى  ورغبات إمؤدية  شباعات 
خلا من  جميعها،  تلبيتها  لمحاولة  أو  نفسية،  أو  صحية  أو  في  اجتماعية  واشتراكهن  انتسابهن  ل  

 . ة اربدظفاهن في محلبدنية الخاصة با  ةياقمراكز الل

 : أهمية الدراسة

التقدم الحضاري  إ ن مشاركة العنصر النسائي في الأنشطة الرياضية يعد مظهراً من مظاهر 
في أي مجتمع، كما أن ذلك يمثل حقاً من حقوق المرأة في المجتمع، لما للنشاط الرياضي من آثار 
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العام الصحة  على  بها  معترف  و إيجابية  والنفسية،  للاة  البدنية  الأسرة ناو ياقة  على  ذلك  عكاس 
ا في  الأم  المرأة  دور  خلال  من  ككل  والمجتمعوالمجتمع  وعليه،  (Al-Tikriti, 2001)لأسرة   ،

ب الدراسة  هذه  النسوية  اهتمت  البدنية  اللياقة  )الاجتماع مراكز  المرأة  لاحتياجات  إشباعها  ية  ومدى 
قلة الحركة للمرأة، وازدياد الحاجة    ن لآثار السلبية الناجمة عا  ند موالنفسية والصحية(، ومحاولة للح 

 لصحية والنفسية والاجتماعية.إلى تلبية رغباتها وحاجاتها ا

 وفي ضوء ذلك يمكن تحديد أهمية الدراسة، بما يلي: 

ن حول رياضة المرأة ومشاركتها  قد تؤدي هذه الدراسة إلى توفير آفاق عملية وبحثية للمهتمي -
 .اللياقة البدنية النسوية زكامر الرياضية، خصوصاً في  جمالبر في ا

قـــد تســـهم هـــذه الدراســـة فـــي تعزيـــز اتجاهـــات المـــرأة للمشـــاركة فـــي الأنشـــطة الرياضـــية والبدنيـــة  -
ــة فـــــي  ، وبالتـــــالي تقليـــــل المشـــــكلات الصـــــحية والنفســـــية مراكـــــز اللياقـــــة البدنيـــــة النســـــويةالمقامــ

ــا المـــرأة و  ــاني منهـ ــة التـــي تعـ ــع فـــي الاجتماعيـ ــتثصـ طاقاتهـــا وأوقــــات  رمر التكنولوجيـــا، وأن تسـ
لأخلاقية واللوجستية )غرف غيار، أمـاكن فراغها، خصوصاً إن توفرت المقومات الاجتماعية وا

 للاستحمام وتبديل الملابس وما إلى ذلك( لممارسة المرأة للرياضة.

اقة البدنيـة اللي زكامر  دراسة من توسيع قاعدة المشاركات فين المؤمل أن تعزز نتائج هذه المم -
 لممارسة الأنشطة الرياضية. ةالنسوي

مراكــز اللياقــة البدنيـــة ن خــلال نتــائج هــذه الدراســة يمكــن توجيــه القــائمين والمســئولين علــى مــم -
، النســويةمراكــز اللياقــة البدنيــة بتنويــع الأنشــطة البدنيــة والبــرامج الرياضــية المقدمــة فــي النســوية 

ل مشـاركتها فـي مراكـز اللياقـة لاخـ ى المرأة إلـى اشـباعها مـنعستتي ولفت انتباههم للحاجات ال
 ا أو تحسينها.البدنية، للعمل على توفيره

يمكـن مــن خــلال هـذه الدراســة الوصــول إلــى توصـيات تعمــل علــى توجيــه المـرأة مــن جهــة حــول  -
 ولةوالاجتماعية، ومن الجهة الأخرى محاالرياضة ودورها في إشباع حاجتها الصحية والنفسية 

 .مراكز اللياقة البدنية النسويةطة والبرامج الرياضية في شنز مشاركة المرأة في الأزيعت
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 أهداف الدراسة

 : إلىتهدف هذه الدراسة للتعرف 

في   -1 للمرأة  والنفسية  والصحية  الاجتماعية  الحاجات  إشباع  في  البدنية  اللياقة  مراكز  دور 
 بد من وجهة نظرهن.ر إمحافظة 

ــروق فــــي -2 ــة حــــفــــأ باتاســــتجا الفـ ــة فــــي إشــــباع الحاجــــات اللي زمراكــــدور ول راد العينـ اقــــة البدنيـ
ــة  ــرأة فـــي محافظـ ــية للمـ ــحية والنفسـ ــرهنإالاجتماعيـــة والصـ ــة نظـ ــن وجهـ ــد مـ ــتلاف  ربـ ــاً لاخـ تبعـ

 متغيرات )الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي(.

 تساؤلات الدراسة

 لإجابة عن التساؤلات التالية: سعت الدراسة الحالية ل

النفســـية للمـــرأة فـــي اع الحاجـــات الاجتماعيـــة والصـــحية و بشـــإقـــة البدنيـــة فـــي اكـــز الليار م دورمــا  -1
 ؟ربد من وجهة نظرهنإمحافظة 

اســـتجابات أفـــراد  فـــي( α≤0.05عنـــد مســـتوى الدلالـــة )هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية هـــل  -3
سـية للمـرأة فنلوا إشباع الحاجات الاجتماعية والصحية مراكز اللياقة البدنية فيدور  العينة حول  

ــة  ــر إفـــي محافظـ ــرهن دبـ ــة نظـ ــن وجهـ ــل  مـ ــة، المؤهـ ــة الاجتماعيـ ــرات )الحالـ ــتلاف متغيـ ــاً لاخـ تبعـ
 العلمي(؟

 حدود الدراسة
 ربد.إفي محافظة لمراكز اللياقة البدنية النسوية لحد البشري: السيدات والفتيات المنتسبات ا -

 .دبر إة في محافظاللياقة البدنية النسوية  مراكزلحد المكاني: ا -

 .3/12/2018 -7/11/2018اقعة بين و لالحد الزماني: الفترة ا -

لحد الفني: تتحدد نتائج الدراسة الحالية الأداة المستخدمة، وما توفر لهـا مـن دلالات صـدق ا -
 وثبات، ومدى مناسبتها لأفراد عينة الدراسة.

 مصطلحات الدراسة

الب اللياقة  النسويةمراكز  المغلقة    :دنية  الأماكن  لمماي مجمن  هي  والمهيأة  الجهات،    ةسر ع 
  ة زة رياضية وصالات متعددة الأغراض، وغرف الأنشطة البدنية والرياضية وتحتوي على أدوات وأجه

بدنية،  )لياقة  رياضة  من  أكثر  بها  ويمارس  للاستحمام،  وأماكن  الملابس،  لتبديل  وغرف  للساونا، 
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من    ة يطقم فنأشرف على إدارتها  يو   ص(، بيك، ألعاب الدفاع عن النفس، والرقتخفيف الوزن، إيرو 
متاحة  ال المراكز  هذه  وتكون  الرياضية،  المرأة  أنشطة  مع  للتعامل  وعملياً  علمياً  المؤهلات  مدربات 

 فقط للسيدات والفتيات برسم دخول يومي أو باشتراك شهري أو سنوي )تعريف إجرائي(. 

"النتائ  الاشباعات: نتيجة مماهي  الفرد  التي يحصل عليها  الرياضية، والتي  ل  هرستج  لأنشطة 
وقد تكون هذه الرغبات   ثل بتحقيق رغبات وحاجات خاصة بالفرد، تُملي نقص معين لدى الفرد، م تت

  .( (El-Nmerat, 2018:10والحاجات صحية، اجتماعية، نفسية"

الرياضية: الغفيلي  الأنشطة  بأ  (Al-Ghafili, 2011:8عرفها   )" حركية نها  تمارين  ممارسة 
لاجتماعي، وترفع من مستوى لياقة من يمارسها بشكل او   سم بالنفع الصحي والنفسيجلالى  تعود ع

يسمنتظم،   أو  يتركها  ألا  إجرائياً   ممارستها.  يءشريطة  البدنية    وتعرف  الأنشطة  مختلف  بأنها 
إحداث تغيرات بهدف  شكل منظم  مراكز اللياقة البدنية النسوية بوالحركية التي تمارسها المرأة في  

 خصصين. ف مت ا ر ش تحت إ نفسية، واجتماعية، و  ،ميةجس

 الدراسات السابقة

( دراسة هدفت التعرف إلى دور الأنشطة الرياضية في   (El-Nmerat, 2018أجرى النمرات
الدراسة   والصحية(.استخدمت  والنفسية  )الاجتماعية  الرياضية  التربية  كلية  طلبة  حاجات  إشباع 

( طالباً وطالبة،  256)  تغانة على عينة الدراسة بلبتسق اج الوصفي المسحي، من خلال تطبيالمنه
( لعينة17وبنسبة  الإجمالي  العدد  من  عددهم  %(  والبالغ  وطالبة1450)  الدراسة  طالباً  تم (   ،

إشباع   أن الأنشطة الرياضية تلعب دوراً هاماً وفعالًا في أظهرت النتائج    اختيارهم بالطريقة العشوائية. 
ة(، وأن طلبة كلية التربية الرياضية  والصحي  ةيوالنفس  الاجتماعيةاضية )ير لة ارغبات طلبة كلية التربي

إشباع  في  ودورها  الرياضية  الأنشطة  لأهمية  الكافية  والمعرفة  الخبرة  يمتلكون  الرابع،  المستوى  في 
م، وبينت أيضا أن الإناث حاجاتهم ورغباتهم المختلفة، بعكس ممن هم في سنوات دراسية ادني منه

ايمارس النلأن  كلية  في  الرياضية  والتخرج بر تشطة  النجاح  متطلبات  تحقيق  بهدف  الرياضية  ية 
النجاح والحصول    والحصول على  الذكور يسعون لتحقيق متطلبات  بينما  وظيفة ولإشباع رغباتهن، 

والصحي والنفسية  الاجتماعية  وحاجتهم  رغباتهم  لإشباع  وكذلك  وظيفة  بقدر  على  من  أة  كبر 
 الطالبات.



 . 2022، الث الث العدد بع والثلاثون، السا  مجلدال ، جتماعية سلسلة العلوم الإنسانية والا ، مؤتة للبحوث والدراسات

hptt: 10.35682/0062-037-003-003 

105 

دوهدف )س ار ت  شتيوي  للياقة  تلا  (Shtawy, 2017ة  النساء  ممارسة  دوافع  مستوى  إلى  عرف 
البدنية في مراكـز اللياقة البدنية في محافظات شمال الضفة الغربية، ولتحقيق أهداف الدراسة طبقت 

 وقد توصلت . الطبقية  العشوائيةة  متدربة، وتم اختيار العينة بالطريق   (335الدراسة على عينة بلغت )
مستوى ار دال أن  إلى  الا  الدوافع   سة  للياقة  النساء  لممارسة  والصحية  اللياقة  نفسية  مراكز  في  لبدنية 

البدنية جاءت بدرجة تقييم مرتفعاً جداً، بينما كان مستوى الدوافع الاجتماعية لممارسة النساء للياقة  
 عأن المستوى الكلي لدواف  جئالنتت تقييم درجة مرتفعاً، وأظهرت االبدنية في مراكز اللياقة البدنيـة جاء

مح في  البدنية  اللياقة  مراكز  في  البدنية  للياقة  النساء  جاءت ممارسة  الغربية  الضفة  شمال  افظات 
بدرجة تقييم مرتفعاً جداً، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق إحصائية في دوافـع ممارسة النساء للياقة 

البدنية تعزى إلى  البدنية في م اللياقة  العار يمتغ راكز  بينما بينت   والدخل،  لمت المؤهل العلمي نوع 
في مستوى دوافع ممارسة النساء للياقة البدنية في مراكز اللياقة البدنية    فروق إحصائيةالنتائج وجود  

وافع تعزى إلـى متغير العمر على مجال الدوافع النفسي فقط، ووجود فروق إحصائية في مستوى د 
البد للياقة  النساء  البدنية    ي ف  نية ممارسة  اللياقة  على ز عتمراكز  الاجتماعية  الحالة  متغير  إلـى  ى 

كشفت عن أن أكثر أفراد الأسرة مساهمة في تنمية دوافع   وأخيراً   ،الاجتماعيةمجالي الدوافع النفسية و 
البدنية في محاف اللياقة  البدنية في مراكز  اللياقة  الضفة الغربية هم المرأة نحو ممارسة  ظات شمال 

 .ثم الزوج فالأم ءاصدقالأ

التعرف    (Al Zyoud & Bny Melhim, 2017)ي ملحم  ود وبنيز لوأجرى ا دراسة هدفت 
إلى أهمية الأنشطة الرياضية في تحسين العلاقات الاجتماعية بين طلبة كلية التربية الرياضية في 

انة في بت سالاي بالأسلوب المسحي، وقد تكونت  جامعة اليرموك، واستخدمت الدراسة المنهج الوصف
م النهائية  هي:31)  نصورته  مجالات،  خمس  على  موزعة  فقرة  الشخصي، (  (  الاجتماعي 

الاجتماعي والتفاعل  الاجتماعية،  والروابط  للجامعة،  الانتماء  ومدى  الثقافي،  وتم )والاجتماعي   ،
 .ة سدرام بطريقة عشوائية من مجتمع ال( طلبة تم اختياره210تطبيق استبانة على عينة مكونة من )

 العلاقاتفي تعزيز وتحسين مستوى    اً مهم  اً ر نشطة الرياضية تؤدي دو لأا  أظهرت نتائج الدراسة أن
الاجتماعية بين الطلبة، وبالتالي في تفاعلهم الاجتماعي مما يسهم في تماسكهم وترابطهم وتكيفهم 

و  بالضيق،  الشعور  وطأة  ويخفف  الجامعية  البيئة  الرياتمع  الأنشطة  ممارسة  تبادل    يف  ضيةسهم 
لى القيادة وتقييم الذات بين الطلبة واكتساب القيم الاجتماعية السوية والتدريب ع  تالثقافات والخبرا

وبينت كذلك عن وجود فروق بين الجنسين لأهمية الأنشطة الرياضية، إلا والآخرين بصورة مستمرة،  
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الطلبة على   تفاعل وتكيف  عززت من  الأنها  لبعض   ة يسدرااختلاف جنسهم والمرحلة  مع بعضهم 
 الجامعية.  ةئومع البي

وآخرون   القطان  دراسة  المرأة    (Al-Qattan, et al., 2015)وتطرقت  رياضة  تقييم  إلى 
شأنها تطوير رياضة المرأة البحرينية،   من بمملكة البحرين والوقوف على التحديات والاحتياجات التي  

لممارسة الوعي  لتمكين  وزيادة  الترويحية  التحدياأ ر مال  الرياضة  على  التغلب  من  الاجتماعية    تة 
بالممارسات   الارتقاء  بعجلة  والدفع  اتبعت والنفسية،  البحرين.  مملكة  في  للنساء  الصحية  الحياتية 

( من النساء في مملكة البحرين تراوحت 752الدراسة المنهج المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )
لكل فئة من فئات   ةواحد  ةبواقع استبيان  ناتابتاس  ( سنة، وتم تطبيق خمس60-15أعمارهن بين )

الرياضية،  للأنشطة  والممارسات  الرياضية،  للأنشطة  الممارسات  )غير  وهي:  الخمس،  الدراسة 
الرياضية(، للأنشطة  والمدربين  واللاعبات،  الرياضية،  للأنشطة  الممارسات  وأظهرت  والمعاقات 

للنشاط الرياضي، فتبين    ةيلممارسة المرأة البحرين  اً قعائالصحي قد يكون دافعاً أو  النتائج أن الجانب  
( نسبته  ما  الم27.3أن  غير  من  للممارسات %(  بالنسبة  أما  صحية.  مشكلات  لديهن  مارسات 

%( 28.6الإعاقة )  ات%(، ولدى ذو 15فأظهرت النتائج أن المشكلات الصحية لديهن لا تتعدى )
ت. بينما عُزي انا ى الأسباب متعلقة بالإمكلإ  اضة%( لعدم ممارستهن للري76وقد عُزي ما نسبته )

( نسبته  سبب76.2ما  إلى  الممارسات  من  توفر   %(  إلى  الرياضية  الأنشطة  في  مشاركتهن 
قد   الجانب،  هذا  في  الدراسة  عينة  أفراد  آراء  اختلفت  فقد  النفسي  الجانب  يخص  وفيما  الإمكانات. 

ضي إلى اير عدم مشاركتهن بالنشاط ال  نيعز %( من غير الممارسات يُ 65.35تبين من النتائج أن )
%( يعزين سبب ممارستهن  93.3الرياضية، وأن )عدم وجود ما يثير دافعيتهن للمشاركة بالأنشطة  

  ة.للأنشطة الرياضية إلى شعورهن بالسعادة والاسترخاء بعد مشاركتهن في الأنشطة الرياضي

الزيود والزيود   ب(Al-Zyoud & Al-Zyoud, 2015وقام  التع  ةسدرا(  إلى دور  هدفت  رف 
ب )الرياضية والاجتماعية والثقافية( من وجهة نظر طلبة ة الرياضية في إشباع حاجات الشبايدنالأ

الوصفي، من خلال تطبيق  المنهج  الدراسة  اليرموك، واستخدمت  التربية الرياضية في جامعة  كلية 
م تكونت  عشوائية  عينة  على  )استبانة  شاب190ن  موزعة30)ستبانة  لاا  تملوش ،  ةوشاب  اً (  فقرة   )  

في، والاجتماعي(. بينت نتائج الدراسة وجود دور إيجابي وهام  ى ثلاثة محاور )الرياضي، والثقالع
للأندية الرياضية في إشباع حاجات الشباب )الاجتماعية والرياضية والثقافية( من وجهة نظر طلبة  

لحاجات   عابلدراسة كذلك إلى وجود إشا  جتائمعة اليرموك. وتوصلت نكلية التربية الرياضية في جا
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لإناث( من قبل البرامج المقدمة من الأندية الرياضية، الشباب الرياضية من كلا الجنسين )الذكور وا
المتحققة   أكثر من تلك  المدينة تعد  الذي يقطنون  للشباب  المتحققة  الثقافية  وكشفت أن الاشباعات 

 قطنون القرية. للشباب الذين ي

و   ةسادر   وتناولت دوافع  (Molanorozi, et al., 2015آخرون  مولانوروزي  إلى  التعرف   )
المنهج   استخدام  تم  والعمر.  الجنس  لمتغيري  وفقاً  البالغين  لدى  الرياضية  الأنشطة  في  المشاركة 

البيانات، حيث أجريت   الوصفي بصورته المسحية، من خلال الاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع 
( من الإناث، 657( من الذكور و)703إلى )  ني( مشاركاً مقسم1360مها )او قنة  الدراسة على عي

إلـى مجمـوعتين: المجموعة الأولـسيمهم وفقاً إلوكذلك تم تق م ما بين  ــــــــــى تتراوح أعمارهــــــــــــى العمر 
(20  –  40 ( بين  ما  أعمارهم  تتراوح  الثانية  والمجموعة  سنة،  أظهرت  64  –  41(  سنة.    ج ئ انت( 
ضة مقارنة مع الـذكور كانـت الاهتمـام بالمظهر اير نساء لممارسة الأنشطة الدراسة أن أهم دوافع الال

رجي، والظروف النفسية، والحالة البدنية، وفيما يتعلق بمتغيـر العمـر أظهـرت الدراسة أن دوافع الخا
إلى تعود  الثانية(  )المجموعة  سناً  الأكبر  للأفراد  الرياضة  والمظهر   روفـظلا   ممارسة  النفسية 

 رجي فقط. الخا

دراسة مح العوامل    (Mohammadian et al., 2015)ان وآخرون  يدموهدفت  إلى  التعرف 
المنهج  استخدام  تم  الترويحية.  الرياضية  الأنشطة  في  السن  كبار  النساء  مشاركة  على  تؤثر  التي 

( سنة 50)امرأة تفـوق أعمـارهن(  375)الوصفي والاستبانة لجمع البيانات، وتكونت عينة الدراسة من  
التي يإ  من مدينة طهران في  العوامل  العديد من  النتائج أن هناك  لها الأثـر الإيجابي   ران. أظهرت 

على مشاركة النساء كبار السن بالأنشطة الرياضية كالدافعيـة، والـوعي الثقـافي، والترويج الإعلامي، 
ا المادية، وأظهرت  أئاتلنوالإدارة، والعوامل  النف  يضاً ج  العوامـل  والبدنية كانأن  أكثرسـية  عوامل  لا  ت 

بار السن بالأنشطة الرياضـية الترويحية، وأن العامل المادي كان  تأثيراً على تشجيع مشاركة النساء ك
الأقل تأثيراً في ذلك، بينما كان عامل الوقت يمثـل العـائق الوحيد أمام التزامهن واستمرارهن بممارسة  

 .طةشنالأهذه 

( الYen & Ho, 2012) وأجرى ين وهو  دوافع  ر عتدراسة هدفت  إلى  ومعوقات ممارسة ف 
من   الوصفي،  المنهج  الدراسة  استخدمت  الصحية.  الأندية  في  الرياضية  للأنشطة  التايوانية  المرأة 

  الدراسة امرأة من خمس مدن في تايوان. أظهرت نتائج  (  373)خلال توزيع استبانة على عينة بلغت  
والصحيلد ا  نأ الاجتماعية  والمحافظة  وافع  التعلم  وحب  تشجع   ىلع ة  التي  الدوافع  أهم  من  الوزن 
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ة الأنشطة الرياضية في الأندية الصحية، وأن العوائق الاجتماعية والإمكانات هي المرأة على ممارس
 صحية. ال ةيندمن أهم المعوقات التي تحد من ممارسة المرأة في الأنشطة الرياضية والاشتراك في الأ

 اسات السابقة التعليق على الدر 

الدر  - الساساتنوعت  أهم  ابقةــــــــــت  تناول  فبعضها  الهدف،  حيث  الأنشــــــ ــــمن  الرياضـــــــية  ية  ـــــــــــطة 
 & Al Zyoud)، والزيود وبني ملحم  ( (El-Nmerat, 2018على الأفراد مثل دراسة النمرات

Bny Melhim, 2017)وبعضه ودواف  اولتنا  ،  ومعوقات  ــــــــــــعوامل  الأـــــــارسممع    ةطــــــنشة 
دراســــالرياض مثل  من    ة ية  وآخومولان  (،Shtawy, 2017)تيوي ــــشكل  رون ــــــــــوروزي 

(Molanorozi, et al., 2015)  رون  ـــان وآخــــــــــدي ، ومحم(Mohammadian & et al., 

ان ــــــــــــة القطـــــــــــــــــساك دراـــــــــــــــــين هنــــــــــي حــــــــــــ، فYen & Ho, 2012) ) وـــــــــــن وهـــــــــ، وي(2015
أن    (Al-Qattan, et al., 2015)رون  ـــــــــــــــوآخ ويلاحظ  المرأة،  رياضة  تقييم  إلى  تطرقت 

م السابقة  الدراسات  عن  اختلفت  الحالية  دراسحين  الدراسة  مع  تشابهت  انها  إلا  الهدف،   ةث 
( التي هدفت التعرف إلى دور الأندية  (Al-Zyoud & Al-Zyoud, 2015ود  ـــــــــــــالزيود والزي

ية والثقافية( من وجهة نظر طلبة كلية الرياضية في إشباع حاجات الشباب )الرياضية والاجتماع
 التربية الرياضية في جامعة اليرموك.

ا - ارالدتشابهت  المستخدسة  المنهج  حيث  من  ك  ملحالية  مع  البيانات  جمع  الدراسات  وأدوات  افة 
 ي استخدمت جميعها المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات. تلا السابقة، و 

كعين - المرأة  منها:  تواجدت  سابقة  دراسة  من  أكثر  في  السابقة  للدراسات  شتيوي ة  دراسة 
(Shtawy, 2017  ،)وآخرون  اقطوال وآخرون    ،(Al-Qattan, et al., 2015)ن  ومحمديان 

(Mohammadian& et al., 2015) و )  ني،  تشابهت    Yen & Ho, 2012).وهو  حيث 
مع الدراسات السابقة الأخرى    الدراسة الحالية معها في ذلك، في حين اختلفت من حيث العينة

 التي مثلت عينتها من طلبة الجامعات. 

 .اً مبحوث 1360 -190ا بين ت السابقة م ساراتراوحت عينة الد -
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 اسة أهم ما يميز هذه الدر 

عن الدراسات السابقة، تتمثل بمحاولة ه الدراسة  فإن أهم ما يميز هذ  هبناء على ما ذكر أعلا
الضوء   إلقاء  الحالية  في الدراسة  الرياضية  بالأنشطة  المرأة  مشاركة  من  المتحققة  الاشباعات  على 

ال اللياقة  ار نيبدمراكز  بمحافظة  تركيزها  بدة  خلال  من  الملع،  حياة  تمس  جوانب    الاجتماعية رأة  ى 
لمتغيري )الحالة الاجتماعية، والمؤهل العلمي( ومدى تأثير إلى تناولها  ة، بالإضافة  يسفوالصحية والن

ت بافي تلبية رغ ، وانعكاس ذلكوممارستها للرياضة مراكز اللياقة البدنيةكة المرأة في مشار  ذلك على
ها ت يصلها خصو   شريحة اجتماعية  أن المرأة تمثل  خصوصاً ،   ةيلاجتماعية والصحية والنفسالمرأة ا

 ردني.في المجتمعات المحافظة كالمجتمع الأ

 :ومن خلال الدراسات السابقة استفاد الباحثان ما يلي
دوارهـا وأة تغطية بعض جوانب الإطار النظري وبخاصة الجوانب المرتبطة بمراكز اللياقـة البدنيـ -

 ماعية والنفسية والصحية.تجفي اشباع حاجات المرأة الا

 لسابقة كانت عوناً لهما في تحديد مشكلة الدراسة.للدراسات ا  ان وتحليلهمياطلاع الباحث -

 ئي وصياغة تساؤلات وأهداف الدراسة.تحديد المنهج العلمي والأسلوب الإحصا -

 .سةاختيار مجتمع الدراسة والفئة المستهدفة للدرا -

 الطريقة والإجراءات 

 ة منهجية الدراس 

الدراسا الوصفي جالمنه على الدراسة اعتمدت أهداف   المسحية،  تبأسلوب  لطبيعة  لمناسبته 
 وتساؤلات الدراسة الحالية. 

 مجتمع الدراسة  

ال الدراسة  النسوية  شمل مجتمع  البدنية  اللياقة  لمراكز  المشتركات والمنتسبات  والفتيات  سيدات 
ممارس في  الأة  بهدف  الرياضية  بإ  محافظةنشطة  الألاربد،  الهاشمية،مملكة  عددهن    ردنية  والبالغ 

 الأولمبية الأردنية(.  ( مركزاً رياضياً )حسب إحصائيات اللجنة25وفتاة، يمثلن ) ةدي( س1620)

 عينة الدراسة  

)ت من  تكونت  عشوائية  عينة  اختيار  وفتاة(  247م  في    سيدة  المشتركات  اللياقة من    مراكز 
 ع ي( يوضح توز 1دول )ة، والجالدراس  مجتمعن  %( م  15ة )بسربد، وبنإفي محافظة  وية  دنية النسلبا
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التي   الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي، ويوضح مراكز اللياقة البدنية  أفراد العينة تبعاً إلى متغيري 
 مثلت الدراسة الحالية. 

 لشخصية ا ات ( توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً للمتغير 1الجدول )
 المئوية %  سبةنلا التكرار المستوى  المتغير

 جتماعيةالحالة الا
 52.6 130 متزوجة

 47.4 117 عزباء
 100.0 247 المجموع

 المؤهل العلمي 

 7.7 19 قل من ثانوية عامة أ
 13.4 33 ةثانوية عام

 15.8 39 دبلوم

 53.0 131 بكالوريوس 
 10.1 25 دراسات عليا

 100.0 247 المجموع

 اسم المركز 

I gym ladies fitness 23 9.3 

Fitness time 25 10.1 

Flex fitness 21 8.5 

Weider gym 32 13.0 

You fitmess center 17 6.9 

Alreem womenfitness 25 10.1 

Platinum gym 35 14.2 

Galaxy gym 32 13.0 

Oxygen gym 27 10.9 

Stop for fitness 10 4.0 

 100.0 247 المجموع

%( لمركز 14.2ر اسم المركز )يغتد عينة الدراسة تبعاً لمئوية لتوزيع أفراى نسبة ملعبلغت أ 
(Platinum Gym( وبلغت أدنى نسبة مئوية ،)( لمركز )4.0%Stop for Fitness.) 
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 : أداة الدراسة

نات بغرض الوصول إلى أهداف  يالباعتمدت الدراسة على الاستبانة كوسيلة لجمع المعلومات وا
 والإجابة عن تساؤلاتها.  ةالدراس

 اء أداة الدراسة: نب

 ان ببناء أداة الدراسة وتطوير فقراتها من خلال الخطوات التالية: احثبلا قام  

ار ــــــــــــــــــلســــــابقة المتعلقــــــة بموضــــــوع الدراســــــة والمتعلقــــــة بالآثمراجعــــــة الأبحــــــاث والدراســــــات ا (1
ـــية والصــــــــــــــــــــــسالاجتماعيـــــــة والنف ـــــــــطة الرياضــــــــــــــــــشنحية فـــــــي الأــــــــ ات و دية المختلفـــــــة، والأــــــــ

ــتخدمة فـــي ــل: دراســــة ش المسـ ــوث والدراســــات، مثـ ـــهــــذه البحـ (، Shtawy, 2017) تيوي ــــــــــ
وارنة والفريحـات   ــــــــ ـــوالج ، ((Al-Zyoud & Al-Zyoud, 2015ود ـــــــــــــــــود والزيــــــــــــــــالزيو 

(Al-Jouarnh & Al-Frehat, 2009). 

 .ة من الصدق والثباتسار ية لأداة الدلشروط العلمالتحقق من ا (2

 صدق أداة الدراسة 

الاستبانة   - وفقرات  مجالات  بتحديد  وذلك  المحتوى،  صدق  خلال  من  الصدق  حساب  تم 
( بلغت  حيث  الأولية  مجم43بصورتها  على  عرضها  تم  ثم  ومن  فقرة،  المحكمين ة  وع(  من 

الفقرات لكل    ةبك من أجل التأكد من مناس(، وذل2)ملحق  ية الرياضيةبر مجال الت  والخبراء في
 ض الفقرات وفق ما يرونه مناسباً. مجال وصياغة الفقرات وحذف أو تعديل أو إضافة بع

ض تــم إجــراء التعــديلات الأوليــة كمــا رآهــا المحكمــون حيــث تــم حــذف وتعــديل والإبقــاء علــى بعــ -
مــــين لقبــــول الفقــــرة أو ن إجمــــاع المحك%( فــــأكثر مــــ70)مــــا نســــبته فقــــرات، واعتمــــد الباحثــــان ال

( فقـرة 31تملت علـى )( حيث اش1ثم إعادة صياغة الاستبانة بصورتها النهائية )ملحق  ،اهرفض
 موزعة على ثلاثة محاور )الاجتماعي، والنفسي، والصحي(.

 ثبات أداة الدراسة  

ا أداة  ثبات  من  علىرالدللتحقق  تطبيقها  تم  من  عينة    سة  من  (  30)مكونة  وفتاة  سيدة 
االمشترك اللياقة  مراكز  في  في  يندلب ات  النسوية  وخارج   ربد إ  محافظة ة  الدراسة  مجتمع  نفس  من 

( ألفا  كرونباخ  الداخلي  الاتساق  اختبار  استخدام  تم  وقد  يقيس Cronbach Alphaعينتها،  إذ   ،)
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المبحوثين التناسق في إجابات  الدر ن  ع  مدى  أداة  ة، كما يمكن تفسير ساكل الأسئلة الموجودة في 
جابات، ويدل على ارتفاع قيمته على درجة ارتفاع الثبات لي بين الإاخبأنها معامل الثبات الد   )ألفا(

سات أخرى تكون مقبولة  %( وما فوق، وفي درا60( وتكن قيمته مقبولة عند )1-0ويتراوح ما بين )
 ل التالي يبين ذلك. دو لج %( وما فوق، وا70عند )

 ة اسخ ألفا( على مجالات الدر ي )كرونبالات ثبات الداخلما( مع2الجدول )
 معامل ثبات الاتساق الداخلي )كرونباخ ألفا( المجال 

 0.76 المجال النفسي

 0.79 المجال الصحي 

 0.77 المجال الاجتماعي 
 0.78 الأداة ككل 

اوحت بين  ر تسة  نباخ ألفا( لمجالات أداة الدرارو )ك( أن قيم معاملات ثبات  2من جدول )  يظهر
إذ0.76-0.79) معظـــــــــــــأش  (؛  نســــــــــالدراسم  ارت  أن  إلى  )ـــــــــــــات  الثبات  معامل  قبول   (0.60بة 
(Amir & Sonderpandian, 2002) . 

 تعديل المقياس

على اعتمد  البيانات  الإجابم  لتحليل  في  الخماسي  ليكرت  حسب    عنة  قياس  وذلك  الأسئلة، 
 :اهأدن نالمبياس المقي

 لاستبانةمقياس ااختبار 
 5 4 3 2 1 الدرجة 

 معارض بشدة  معارض  محايد  موافق   موافق  بشدة     قة مستوى المواف

الحس المتوسط  على  التعليق  عند  الدراسة  هذه  اعتمدتها  التي  بالحدود  يتعلق  فيما  ي ابأما 
ثة مستويات، هي د الباحثان ثلادحفقة فقد  راسة، ولتحديد درجة الموا لدا  للمتغيرات الواردة في نموذج

 معادلة الآتية: التوسط، منخفض( بناءً على )مرتفع، م
 الحد الأدنى للبديل( / عدد المستويات   -طول الفترة= )الحد الأعلى للبديل 

(5-1/)3  =4/3 =1.33   
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عند    حسابي وذلك للاستفادة منهالط  اس تحديد مستوى الملاءمة للوسقي( م3الجدول )  ويوضح
 ات الحسابية. يق على المتوسطلعالت

 ة للوسط الحسابيءممستوى الملا مقياس تحديد( 3الجدول )
 درجة التقييم الوسط الحسابي

 منخفضة 2.33أقل من -1

 متوسطة  3.67أقل من -2.33

 مرتفعة 3.67-5

 خطوات تطبيق الدراسة

 وثبات. العلمية لتطبيقها من صدق وطشر م بناء الدراسة والتأكد من الت -

 دراسة. اسة وحصر عينة الديد مجتمع الدر حت -

الدراسعإ  - أداة  من  نسخ  دة  داد  لقياس  المعدة  البدنية  ور  )الاستبانة(  اللياقة  إشباع  مراكز  في 
 ظرهن.ن ربد من وجهةإالحاجات الاجتماعية والصحية والنفسية للمرأة في محافظة 

 ن.يلباحثا  لبمن قمراكز اللياقة البدنية النسوية ى التنسيق مع القائمين عل -

وتوضيح  مقاتم   - المشتركات  وغابلة  الدراسة  إجراء  بسرية  ياأهمية  ستعامل  الإجابات  وأن  تها، 
طالبات   قبل  )من  لطبيعة  تامة،  نظر  العليا  النسوية  الدراسات  البدنية  اللياقة  مراكز 

 وخصوصياتها(. 

 ة.اسع أداة الدراسة على عينة الدر زيتو  -

المشاركات - من  الاستبانات  ال في    استرجاع  البدنية  اللياقة  استكمال  نسوية  مراكز  الإجابة بعد 
 عن فقراتها.

 متغيرات الدراسة  

ــتوى  المتغيررررات المسرررتقلة: ــاء، والمسـ ــز بـ ــة وعـ ــتويان:  متزوجـ ــه مسـ ــة، ولـ ــة الاجتماعيـ ــمل الحالـ وتشـ
، قــل مــن ثانويــة عامــة، ثانويــة عامــة، دبلــوم، بكــالوريوسأت: ياالتعليمــي: ولــه خمســة مســتو 

 دراسات عليا.
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التابعة:ا أفر   لمتغيرات  الدراسة عن مجالات وفقرااستجابات  البدنية  ت مقياس  اد عينة  اللياقة  مراكز 
محافظة   في  للمرأة  والنفسية  والصحية  الاجتماعية  الحاجات  إشباع  وجهة إفي  من  ربد 

 نظرهن. 

 ة صائيلإحالمعالجات ا

حيث تم  اصة بالدراسة،  ( لاستخراج البيانات الخSPSSتم استخدام برنامج الحزم الإحصائية )
ستجيبين باستخدام التكرارات والنسب المئوية، كما لخصائص الم  الوصفيساليب الإحصاء  استخدام أ

فقد  ديد  لتحتم استخدم مجموعة من أساليب الإحصاء الاستدلالي للإجابة عن تساؤلات الدراسة، وبا
 استخدم الباحثان الأساليب الإحصائية التالية: 

سة وثبات  سون : للتحقق من ثبات أداة الدرالفا، ومعامل الارتباط بطريق بير معادلة كرونباخ أ -1
 تطبيقها. 

 التكرارات والنسب المئوية: للتعرف على توزيع أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الشخصية. -2

والانح -3 الحسابية  ارافالمتوسطات  عن  ات  الدراسة  عينة  أفراد  إجابات  على  للتعرف  لمعيارية: 
 لدراسة.   فقرات مجالات ا

4- ( الفرو Independent Samples Testاختبار  على  للتعرف  عينة  (:  أفراد  إجابات  بين  ق 
 الدراسة وفقاً لمتغير الحالة الاجتماعية.

التباين الأحادي ) -5 ينة الدراسة  اد عأفر (: للتعرف على الفروق بين إجابات  ANOVAتحليل 
 وفقاً لمتغير المستوى التعليمي.

 عرض النتائج ومناقشتها 

راكز اللياقة البدنية في إشباع الحاجات ابة عن بالتساؤل الأول: ما دور مأولًا: النتائج المتعلقة بالإج
محافظة   في  للمرأة  والاجتماعية  والنفسية  هذا  إالصحية  عن  وللإجابة  نظرهن؟  وجهة  من  ربد 

اؤل  التسا التم  أفراد  لإجابات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  عن  ستخراج  عينة 
 ( يوضح ذلك. 4سة، والجدول )جميع مجالات أداة الدرا
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (4ول )جد
 ( 247)ن= لإجابات أفراد العينة عن جميع مجالات أداة الدراسة 

متوسط  ال   المجال الرقم   الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الوزن 
 النسبي %  

 درجة التقييم 

 ة مرتفع 92.8 0.60 4.64 النفسي  1 1

 تفعة مر  90.6 0.68 4.53 الصحي  2 2

 مرتفعة  87.4 0.70 4.37 الاجتماعي  3 3

 مرتفعة  90.4 0.54 4.52 الأداة ككل 

( الجدول  من  لإجابا4يظهر  الحسابية  المتوسطات  أن  أف(  الدراسة  ت  مجالات  عن  العينة  راد 
( بين  ما  تقي4.64-4.37تراوحت  بدرجة  با(  جاء  الفقرات  لجميع  مرتفعة  المجال  يم  الأولى  لمرتبة 

)النفسي بمت المجال الصحي  4.64وسط حسابي  الثانية جاء  بالمرتبة  (، 4.53حسابي )  بمتوسط(، 
(، وبلغ المتوسط الحسابي 4.37بي )حسا  وجاء بالمرتبة الثالثة والأخيرة المجال الاجتماعي بمتوسط

لياقة البدنية الخاصة بالسيدات تفعة، وهذا يدل على أن مراكز ال( بدرجة تقييم مر 4.52للأداة ككل )
 لعب دوراً هاماً في إشباع حاجات المرأة الصحية والنفسية والاجتماعية.ت

الم والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  باستخراج  الباحثان  قام  عينة عيار كما  أفراد  لإجابات  ية 
 ضح ذلك. ( تو 7-5بشكل منفرد، والجداول ) الدراسة عن فقرات كل مجال من مجالات الدراسة

 المجال النفسي
 لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية( ا5جدول)

 المجال النفسيلإجابات أفراد العينة عن فقرات   

المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة 
 الحسابي

اف  الانحر 
 لمعياري ا

درجة  
 التقييم  

1 1 
الاكتئاب   من  التخلص  على  تساعدني 

 رات العصبية.والتوت
 مرتفعة 0.90 4.98

2 2 
مرتفع  تساعدني بالوصول إلى مستوى  

 من الثقة بالنفس.  
 مرتفعة 1.08 4.85

3 11 
في   وأهميتي  بمكانتي  تشعرني 

 المجتمع. 
 مرتفعة 1.35 4.81
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المتوسط  الفقرة  الرقم الرتبة 
 الحسابي

اف  الانحر 
 لمعياري ا

درجة  
 التقييم  

4 8 
وشعبي بشهرة  بتمتعي  بيتسهم  ن ة 

 زملائي. 
 مرتفعة 1.39 4.80

 مرتفعة 1.03 4.70 تنمي لدي قوة العزيمة والإرادة.   3 5

6 5 
من انفعالاتي   تمكني  ضبط 

 مرتفعة 1.02 4.69 ومشاعري. 

 مرتفعة 1.23 4.57 تشعرني بالاستمتاع والارتياح الذاتي. 7 7

8 4 
النفسية  الطاقة  مستوى  من  لدي  تعزز 

 عةمرتف  1.04 4.47 الإيجابية. 

 مرتفعة 1.16 4.45 تساعدني باستغلال أوقات فراغي. 10 9

10 6 
الحياة تس روتين  تخطي  على  اعدني 
 يومية وحالة الركود. ال

 رتفعةم 1.13 4.41

11 9 
بالتفاؤل  مليئة  بحياة  أشعر  تجعلني 

 والنجاح.
 مرتفعة 1.40 4.34

 مرتفعة 0.60 4.64 المجال النفسي ككل

( الجدول  من  ا (  5يظهر  المجال  أن  فقرات  عن  العينة  أفراد  لإجابات  الحسابية  لمتوسطات 
ي على التخلص ( ونصها: تساعدن1للفقرة )  أعلاها(، حيث كان  4.98-4.34اوحت بين )النفسي تر 

( ونصها: تجعلني 9من الاكتئاب والتوترات العصبية، بدرجة  تقييم مرتفعة، بينما كان أدناها للفقرة )
بال مليئة  بحياة  ككل  تفاؤ أشعر  للمجال  الحسابي  المتوسط  وبلغ  مرتفعة،  تقييم  بمستوى  والنجاح،  ل 

 ( بدرجة تقييم مرتفعة.4.64)

ة الأنشطة الرياضية، ودورها الهام في تحسين الحالة  زى السبب في ذلك إلى أهمية ممارسويع
المرأة   الرياضة تخرج  فمن خلال  النسوي،  العنصر  للأفراد وخصوصاً  والنفسية  وتين  من ر المزاجية 

ا المنزل وتربية  أعمال  ضغوط  اليومي ويعزز من تخلصها من  تفريغ   بالإضافةلأبناء،  حياتها  إلى 
رور، وبالوقت نفسه تشعر بجودة حياتها وتزداد مشاعر التفاؤل  تها السلبية لتشعر بالسعادة والسطاق
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الوالثقة بالنفس، وقد يكمن السبب في ذلك إلى أن خروج المرأة لممارسة الأنشط بدنية في مراكز ة 
أوقات استثمار  من  يمكنها  والرياضية  البدنية  للشع  اللياقة  المجال  لها  ويفسح  بذاتها فراغها،  ور 

عر بقيمتها وإنتاجيتها في المجتمع، ليكسبها ذلك تغير في نمط حياتها اليومي، وقدراتها، وبالتالي تش 
نشطة الرياضية والبدنية في مراكز الأ  وقد يعود ذلك للتغيرات الحاصلة على جسدها نتيجة ممارستها

ثقة المرأة بنفسها، ويخلصها   غيرات جسمية كنقص الوزن يعزز مناللياقة البدنية، فالشعور بحدوث ت 
اللياقة  من   مراكز  في  البدنية  للأنشطة  ممارستها  أن  عن  عدا  الوزن،  زيادة  عن  الناجم  الاكتئاب 

بعيداً عن قيود المجتمع، وتحت إشراف مدربات   ياضةيشعرها بالطمأنينة والراحة، لكونها تمارس الر 
   يئية أمنه وملاءمة.              ت المرأة المختلفة، وضمن ظروف بمتخصصات ومدركات لحاجا

التي توصلت إلى إن    (  Shtawy, 2017شتيوي )ومع نتائج هذه الدراسة اتفقت نتائج دراسة  
قة البدنية في مراكز اللياقة البدنية جاءت بدرجة  لليامستوى الدوافع النفسية والصحية لممارسة النساء  

جداً  مرتفعاً  دراستقييم  نتائج  كذلك  واتفقت  دراسة  مع   ة،  نتائج  إليه  توصلت  رون  ــــــــــــوآخ  ن القطاما 
(Al-Qattan et al., 2015) ( من آراء أفراد عينة الدراسة حول الجانب 93.3التي أظهرت أن )%

للأنشطة الرياضية إلى شعورهن بالسعادة والاسترخاء بعد مشاركتهن    ستهنالنفسي، يعزى سبب ممار 
الرياضي   في أن  ةالأنشطة  ويُلاحظ  د،  نتائج  مع  تتفق  الحالية  وآخرون  النتائج  محمديان  راسة 

(Mohammadian & et al., 2015)   كانت والبدنية  النفسـية  العوامـل  أن  النتائج  أظهرت  التي 
 يع مشاركة النساء كبار السن بالأنشطة الرياضـية الترويحية. تشجأكثر العوامل تأثيراً على 

 الصحيالمجال 
 ة والانحرافات المعيارية( المتوسطات الحسابي6جدول)

 المجال الصحيت أفراد العينة عن فقرات  لإجابا 

المتوسط   الفقرة  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقييم  

ا 8 1 ممارستي  من  والسلوكيات لعاتسهم  دات 
 الصحية والحركية. 

 مرتفعة 1.07 4.98

 عةمرتف 1.23 4.85 اعتي ضد الأمراض.تعزز من من  3 2
 مرتفعة 1.07 4.76 .شيخوخة المبكرةتسهم في الحد من آثار ال 9 3
تساعدني من التغلب على مشاكل نقص أو  10 4

 قلة الحركة التي فرضتها الحياة الحديثة.
 عةمرتف 1.09 4.75
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 الفقرة  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التقييم  

 مرتفعة 1.09 4.65 تلزمني من مواصلة التمارين الرياضية. 2 5
الزائ ت  4 6 الوزن  من  التخلص  في  د ساعدني 

 .)السمنة(
 مرتفعة 1.07 4.64

 مرتفعة 1.22 4.54 تكسبني الرشاقة والقوام الجميل. 5 7
 مرتفعة 1.47 4.11 تقلل من الترهلات الجسدية.  7 8
 مرتفعة 1.30 4.07 اقتي البدنية لي  ىتساعدني في المحافظة عل 1 9

بأ 6 10 القيام  على  التحمل  عمالي تكسبني 
 وواجباتي اليومية. 

 مرتفعة 1.38 4.06

 مرتفعة 0.68 4.53 المجال الصحي ككل 

( الجدول  من  المجال  6يظهر  فقرات  عن  العينة  أفراد  لإجابات  الحسابية  المتوسطات  أن   )
( بين  تراوحت  حيث4.98-4.06الصحي  )  كان  (،  للفقرة  ممارستي 8أعلاها  من  تسهم  ونصها:   )

الص تقييم مرتفعالعادات والسلوكيات  للفقرة )حية والحركية، بدرجة  أدناها  بينما كان  ونصها: (  6ة، 
المتوسط  وبلغ  مرتفعة،  تقييم  بمستوى  اليومية،  وواجباتي  بأعمالي  القيام  على  التحمل  تكسبني 

 مرتفعة.يم ي( بدرجة تق4.53الحسابي للمجال ككل )

اللياق مراكز  في  الإناث  مشاركة  أن  إلى  السبب  يعود  أن  الأنشطة  ويمكن  لممارسة  البدنية  ة 
، فتوجيهات المدربات لهن عزز من ثقافتهن والصحيةياضية  ضية والبدنية عزز من ثقافتهن الر الريا

عرفة اللازمة  الم  كسبهن المعرفة اللازمة لممارسة الرياضة بطرق علمية سليمة، وامتلكنأالرياضية و 
زن المناسب، في اكتساب الرشاقة والقوام والو   حول أهمية التغذية المتزنة مع ممارسة الأنشطة البدنية

ة انعكاس ممارستهن للأنشطة البدنية في مراكز اللياقة البدنية، على تخلصهن  وقد يكمن السبب نتيج
ضافة لنظارة البشرة، بالوقت نفسه  الإب، وامتلاكهن قوام سليم ورشاقة جميلة،  الجسديةمن الترهلات  

القيام بالأع للقدرة على  اليومية دون تعب وإامتلاكهن  رهاق، ويمكن أن يعزى كذلك مال والوجبات 
أن مرحلة    إلى  خلال  المرأة  ألآم  من  التخفيف  في  ساعد  والرياضية  البدنية  للأنشطة  ممارستهن 

 ر والغثيان.لظهاالطمث وما يرافقها من أعراض جانبية كآلام في أسفل 
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 ( حيث (El-Nmerat, 2018النمرات  واتفقت النتيجة الحالية مع ما توصلت إليه نتائج دراسة 
الدراسة  أ نتائج  الأنشظهرت  أن  إشباع حاجات طلبة إلى  في  دوراً هاماً وفعالًا  تلعب  الرياضية  طة 

والنف )الاجتماعية  الرياضية  التربية  والصحية(،  ــــــــــــكلية  نسية  الدواتفقت  نتائج   معالحالية    اسةر تائج 
لم ــــــــــتعدوافع الاجتماعية والصحية وحب الالتي أظهرت أن الYen & Ho, 2012) دراسة ين وهو )

ية  ـــــــطة الرياضـــــــــجع المرأة على ممارسة الأنشــــــــــــم الدوافع التي تشـــــــــــــــوزن من أهوالمحافظة على ال
القطــــــــــــالنتائج مع ما توصذه  الصحية، واتفقت هفي الأندية   إليه نتائج دراسة  رون  ـــــــــان وآخــــــــــــلت 

(Al-Qattan  et al., 2015)    النتائج بينت  عائقاً حيث  أو  دافعاً  يكون  قد  الصحي  الجانب  أن 
ن  هي غير الممارسات لد  %( من 27.3لممارسة المرأة البحرينية للنشاط الرياضي، فتبين أن ما نسبته )

للممارس بالنسبة  أما  صحية.  المشــــــــــمشكلات  أن  النتائج  فأظهرت  لديهكلات  ــــــــ ــــات  لا الصحية  ن 
( وتت15تتعدى  نتائ %(،  مع  يبدو  كما  النتائج  هذه  وآخفق  مولانوروزي  دراسة  رون  ــــــــــــج 

Molanorozi et al., 2015)التي دوافع    (  أهم  أن  الأنأظهرت  لممارسة  الرياضة النساء  شطة 
ك الـذكور  مع  و مقارنة  البدنية،  والحالة  النفسية،  والظروف  الخارجي،  بالمظهر  الاهتمـام  اتفقت انـت 

حيث كشفت   Yen & Ho, 2012) )ا خلصت إليه نتائج دراسة ين وهو  النتائج الحالية مع م  كذلك
ال الدوافع الاجتماعية والصحية وحب  الدراسة أن  الدوافع تعلم والمحافظة على  نتائج  أهم  الوزن من 

 المرأة على ممارسة الأنشطة الرياضية في الأندية الصحية. التي تشجع 

 اعيالمجال الاجتم
 والانحرافات المعيارية( المتوسطات الحسابية 7جدول)

 المجال الاجتماعيأفراد العينة عن فقرات  لإجابات  

المتوسط   الفقرة  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

نحراف  الا 
 المعياري 

ة درج
 التقييم  

 مرتفعة 1.15 4.97 تكوين علاقات اجتماعية جديدة. توفر لي الفرص ل 1 1
 مرتفعة 1.10 4.90 ريق.لعمل ضمن فتعزز من رغبتي با 2 2
 مرتفعة 1.31 4.76 لدعم الاجتماعي. تعزز من شعوري بالروابط وا 4 3
 مرتفعة 1.30 4.48 تسهل من عمليات الاتصال مع الآخرين.  6 4
 مرتفعة 1.42 4.45 متنوعة.تكسبني قيم وخبرات وخصال مرغوبة  5 5
 مرتفعة 1.26 4.36 . تخرجني من العزلة الاجتماعية 7 6
 فعةمرت  0.99 4.23 التزام بالمواعيد. تساعدني على تعلم  3 7
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المتوسط   الفقرة  الرقم  الرتبة 
 الحسابي 

نحراف  الا 
 المعياري 

ة درج
 التقييم  

 مرتفعة 1.40 4.06 تنمي من مستوى قدراتي القيادية.  10 8

9 8 
مقدرتي  من  أفر   تنمى  مع  التعامل  ثقافات على  من  اد 

 مرتفعة 1.16 3.78 مختلفة.

 عةمرتف 1.27 3.71 تمكني من حسن التصرف في المواقف الجديدة.  9 10
 مرتفعة 0.70 4.37 الاجتماعي ككل   المجال

( الجدول  من  المجال    (7يظهر  فقرات  عن  العينة  أفراد  لإجابات  الحسابية  المتوسطات  أن 
تراوحت   )الاجتماعي  حي4.97-3.71بين   ،)( للفقرة  أعلاها  كان  ونصها:  1ث  الفرص (  لي  توفر 

تمكني   ( ونصها:9اها للفقرة )ما كان أدنلتكوين علاقات اجتماعية جديدة، بدرجة تقييم مرتفعة، بين 
سابي للمجال  ـــــــــالجديدة، بمستوى تقييم مرتفعة، وبلغ المتوسط الح  من حسن التصرف في المواقف 

 ة.( بدرجة تقييم مرتفع4.37ككل )

الأنشطة الرياضية عموماً وخصوصاً تلك الممارسة في  الباحثان هذه النتيجة إلى طبيعة ويعزو 
البدن اللياقة  فمراكز  تسهم  وحاجات  ية،  رغبات  إشباع  المماي  الرياضي  للنشاط  لما  في المرأة  رس 

ويف الجماعي،  العمل  تعزز  في  هام  دور  من  البدنية  والصالات  المر المراكز  أمام  المجال  أة سح 
مختلف الثقافات والمستويات الاجتماعية والتعليمية، مما اك والتعامل مع سيدات وفتيات من  للاحتك

صل، ويغرس هل من قدرتها على الاتصال والتوا ت اجتماعية جديدة، ويسبناء علاقايعزز لديها من  
التصر  وحسن  المسؤولية،  )كتحمل  مرغوبة  وخصال  وقيم  خبرات  المواقف، لديها  بعض  في  ف 

القيم(، بالالتزام  و  الإضافة إلى أنه يخرجها من العزلة الاجتماعية، ويحفز بالمواعيد وغير ذلك من 
ز، الأمر ود صديقات مشتركات في هذه المراككمن السبب كذلك إلى وجدية، وقد يمن قدراتها القيا

ة جات المرأ أن يسهم في إشباع حاالذي يشعرها بالدعم والمساندة الاجتماعية، كل ما ذكر من شأنه  
 الاجتماعية. 

نتائج   أن  موُيلاحظ  مع  اتفقت  الدراسة  دراســــــــــهذه  نتائج  إليه  خلصت  والز ـــــــــالزية  ــــــا  ود ــــيود 
Al-Zyoud & Al-Zyoud, 2015)  )رياضية في  وهام للأندية ال  إيجابيوجود دور  بينت    حيث

هة نظر عينة الدراسة، وإلى وجود ية( من وجة والرياضية والثقافإشباع حاجات الشباب )الاجتماعي
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الرياضية   الشباب  الجنسين )الذكور والإناث( من قبلإشباع لحاجات  المقدمة من   من كلا  البرامج 
و  الرياضية،  دراسالأندية  نتائج  كذلك  )ة  اتفقت  تو   (Shtawy, 2017شتيوي  أن  التي  إلى  صلت 

ي مراكز اللياقة البدنيـة جاءت بدرجة تقييم البدنية فرسة النساء للياقة  مستوى الدوافع الاجتماعية لمما
مع   واتفقت  الحالمرتفعة،  توصـــــــــــ ــــالنتائج  ما  إليــــــــــــية  در ـــــــــــــلت  نتائج  الزيه  ملحـــــــــــاسة  وبني  م ــــــــــ ــــود 

(Al-Zyoud & Bny Melhim, 2017)  والنمراتEl-Nmerat, 2018)   حيث أن أظ(    هرتا 
مهما دوراً  تلعب  الرياضية  الطلبة،   اً لأنشطة  بين  الاجتماعية  العلاقات  مستوى  وتحسين  تعزيز  في 

يسهم الذي  الأمر  الاجتماعي،  تفاعلهم  البيئة  وفي  مع  وتكيفهم  وترابطهم  تماسكهم  الجامعية    في 
بين  ت  والخبرافي تبادل الثقافات  ياضية  ممارسة الأنشطة الر   تسهمويخفف وطأة الشعور بالضيق، و 

الس الاجتماعية  القيم  واكتساب  والآخـــــــــــــالطلبة  الذات  وتقييم  القيادة  على  والتدريب  رين ـــــــــوية 
مس ـــــــــــــبص مـــــــــــورة  الحالية  النتائج  واختلفت  دراسةتمرة،  نتائج  وآخ  ع  رون  ــــــــــــمولانوروزي 

Molanorozi et al., 2015))    دو أالتي أهم  أن  لممارسة  ظهرت  النساء  الرياضة افع  الأنشطة 
الخارجي، والظروف النفسية، والحالة البدنية، ويبدو أن هذه النتائج اختلفت أيضا  هر  الاهتمـام بالمظ 

إليه نتائج دراسة محمديان   وين   (Mohammadian & et al., 2015)  وآخرون مع ما توصلت 
أن   (Yen & Ho, 2012) وهو   أظهرتا  الاجتماعحيث  منالعوائق  هي  والإمكانات  أهم   ية 

المرأة في الأنشطة الرياضية والاشتراك في الأندية الصحية، وعامل ة  المعوقات التي تحد من ممارس
 الأنشطة. الوقت يمثـل العـائق الوحيد أمام التزامهن واستمرارهن بممارسة هذه

عنـــد مســـتوى ية ق ذات دلالـــة إحصـــائهنـــاك فـــرو هـــل لثـــاني: تســـاؤل ا: النتـــائج المتعلقـــة بالثانيـــاً 
مراكــز اللياقــة البدنيــة فــي إشــباع الحاجــات دور ينــة حــول لعاســتجابات أفــراد ا فــي( α≤0.05لــة )الدلا

لاف متغيــرات تبعــاً لاخــت ربــد مــن وجهــة نظــرهنإالاجتماعيــة والصــحية والنفســية للمــرأة فــي محافظــة 
 (؟العلمي )الحالة الاجتماعية، المؤهل

هذا   عن  تطبيق  للإجابة  تم  ) التساؤل  على  Independent Samples t-testاختبار   )
 ( توضح ذلك. 8اسة والأداة ككل تبعاً لمتغير الحالة الاجتماعية، والجدول )در مجالات ال
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 ( Independent Samples t-test( تطبيق اختبار )8جدول)
 لحالة الاجتماعيمتغير اعلى مجالات الدراسة والأداة ككل تبعاً ل 

 مجالال
 عزباء   متزوجة  

T 
الدلالة  

المتوسط  صائية الإح
 الحسابي

اف  الانحر 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 0.94 0.08 0.56 4.64 0.65 4.65 المجال النفسي

 0.91 0.11 0.68 4.53 0.68 4.52 المجال الصحي 

 0.93 0.09 0.73 4.37 0.66 4.38 المجال الاجتماعي 

 0.98 0.02 0.54 4.51 0.54 4.52 ة ككل الأدا 

(  α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وق  ( عدم وجود فر 8يظهر من جدول )
الصحية   الحاجات  إشباع  في  البدنية  اللياقة  مراكز  دور  حول  العينة  أفراد  استجابات  والنفسية  في 

لاختلا تبعاً  للمرأة  متغيوالاجتماعية  الاجتماعيف  الحالة  )ر  قيم  جميع  كانت  حيث  دالة  tة،  غير   )
 إحصائياً.

ذلك في  السبب  أن  حالتهن    قد   ويبدو  عن  النظر  بغض  الإناث  وتركيبة  طبيعة  إلى  يعود 
للجو  ذلك  يتعدى  بل  فقط؛  الجمالية  بالجوانب  تنحصر  لا  فاهتماماتهن  الصحية الاجتماعية،  انب 

دنية قد  اللياقة الب  مراكزياضية لا سيما في  ممارسة الأنشطة الر كهن أن  والاجتماعية والنفسية، ولإدرا
على حياتهن الاجتماعية والنفسية والصحية والجمالية، فهن من جهة ية  يؤدي إلى انعكاسات إيجاب

ت التي قد بعانين منها أو يسعن من خلال ممارسة الأنشطة الرياضية من الوقاية ومواجهة المشكلا
كالسمنة الجسد،  الزائد  بعضها،  وترهلات  و   وضغوطة،  الأسرية  والالحياة  حالة  اليومية،  من  خروج 
اعية وروتين الحياة اليومي، لا سيما أن هذه المشاكل قد تعيق المرأة من القيام  جتمالركود والعزلة الا

علا على  اليومية والأسرية، وقد تؤثر سلباً  الزواج، وم بواجباتها  تقلل من فرص  أو  الزوجية  ن  قتها 
قة البدنية لمكافحة إمراض العصر مراكز الليا  سن الأنشطة الرياضية فيانية فيمكن أن يمار جهة ث

تمثلة بالسكري وإمراض القلب وغيرها ولتحقيق قوام جميل ورشاقة مناسبة ونظارة في البشرة، وقد  الم
تجا المجتمع  نظرة  تغير  إلى  السبب  خصوصاً يكمن  الرياضية،  للأنشطة  المرأة  ممارسة  ظله  في     
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ركة في مشامر الذي عزز من اتجاهاتهن نحو الالنسوية، الأمراكز اللياقة البدنية  الانتشار الواسع ل
ثبات ذاتهن أسوة بالرجال، والشعور بدورهن في إالمراكز والصالات الرياضية بهدف تعزيز مكانتهن و 

الأردني، ومن    المجتمعالذكورية خصوصاً في المجتمعات المحافظة كالمجتمع، والخروج عن القيود  
أالمم إلى  السبب  الحيكن أن يعود  السريعة والاعتماد على الآلة  ن طبيعة  بالكثير من  في  اة  القيام 

جد الوقت الكافي لهن للمشاركة في مراكز اللياقة  أو الإعمال، وانتشار مطاعم الوجبات السريعة، مما  
ائل التواصل  وسائل الإعلام ووس  من قبل   مع الاهتمام الواسع في السنوات الأخيرةالبدنية، خصوصاً 

 رها في إشباع حاجاتها المختلفة.    ودو ة وأهميتها بتحقيق حاجات المرأة برياضة المرأ الاجتماعي 

التي    (Shtawy, 2017نتائج هذه الدراسة مع ما توصلت إليه نتائج دراسة شتيوي )  واختلفت
الوجو بينت   ممارسة  دوافع  مستوى  في  إحصائية  فروق  الــــــــــــنسد  للياقة  اللياقة    ةبدنياء  مراكز  في 

ية والاجتماعية، واختلفت ــــــــــلدوافع النفسجتماعية على مجالي االة الاــــــــــــر الحزى إلـى متغيالبدنية تع
وآخــــــــنتائ محمديان  دراسة  نتائج  إليه  توصلت  ما  مع  كذلك  الدراسة  هذه  رون  ـــــــــج 

(Mohammadian et al., 2015)  ( وهو  أن  Yen & Ho, 2012) وين  عن  أظهرتا  التي 
التزا  ل الوقت تمثلل عامالعوائق الاجتماعية والإمكانات وعام التي تحد من  المعوقات  م المرأة أهم 

 واستمرارها بممارسة الأنشطة الرياضية والاشتراك في الأندية الصحية.

راد عينة الدراسة عن  ية لإجابات أفيار معرافات الكما تم استخراج المتوسطات الحسابية والانح
ا المؤهل  لمتغير  تبعاً  ككل  والأداء  الدراسة  تطبلعلميمجالات  تم  كما  الأحادي ،  التباين  تحليل  يق 

(ANOVA:وفيما يلي عرض النتائج ،) 
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(  α≤0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )9يظهر من جدول )
استجا أفبافي  حت  العينة  دور  راد  والنفسية    مراكزول  الصحية  الحاجات  إشباع  في  البدنية  اللياقة 

تبعاً ماعية  والاجت ح  للمرأة  العلمي،  المؤهل  متغير  )لاختلاف  قيم  جميع  كانت  دالة  fيث  غير   )
 إحصائياً.
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المعرفي   للانفجار  يعود  المتغير  لهذا  فروق  وجود  عدم  في  السبب  يكون  أن  ويمكن 
لإعلام المختلفة لأهمية الأنشطة الرياضية على مختلف جوانب حياة غطية وسائل ا، وتجيالتكنولو و 

من  الأمر  المرأة، وسع  الرياضية  الذي  وثقافتها  المرأة  التعليمي،   مدارك  مستواها  اختلاف  على 
صديق أو  أبنائها  أو  زوجها  من  المرأة  وجدته  الذي  والتحفيز  للتشجيع  يعود  قد  نفسه  اتها وبالوقت 

عداد المصابين بإمراض قله الحركة، لا سيما بين النساء، بالإضافة إلى ظل ازدياد أ    فيصاً خصو 
يذل قد  الك  نتيجة  ومكون  المرأة  جسد  في  الجسمية  بقوام تغيرات  للتمتع  وحاجاتها  الخارجي،  ظهرها 

 أنهاش  ر مناثآ  سليم، ووزن مناسب، ورشاقة جميلة، والخروج من حالة الركود، لما لهذه التغيرات من
عن أن  ناهيك  رأة قدرات وسمات نفسية تعزيز ثقتها بنفسها وتشعرها بالسعادة والتفاؤل،  أن تكسب الم

مرا  ممارسة في  الرياضية  للأنشطة  كبناء المرأة  الاجتماعية  رغباتها  لها  يحقق  البدنية  اللياقة  كز 
 علاقاتها الاجتماعية جديدة والتعرف على ثقافات مختلفة.

الواتفقت   التي توصلت إلى  (  Shtawy, 2017تائج دراسة شتيوي )الحالية مع ناسة  در نتائج 
اللياقة البدنية تعزى إلى النساء للياقة البدنية في مراكز  افـع ممارسة  في دو   عدم وجود فروق إحصائية 

سة  متغيرات المؤهل العلمي نوع العمل والدخل، ويبدو أنها اتفقت كذلك مع ما توصلت إليه نتائج درا 
التي بينت أهمية الأنشطة الرياضية    (Al-Zyoud & Bny Melhim, 2017)ملحم    وبنيد  الزيو 

 مرحلة الدراسية، بينما يُلاحظالاجتماعي على اختلاف جنسهم وال  لبة وتفاعلهميف الطفي تعزيز تك
ة  أن طلبتوصلت إلى    ( التي (El-Nmerat, 2018أن هذه النتائج اختلفت مع نتائج دراسة النمرات

اضية المستوى الرابع، يمتلكون الخبرة والمعرفة الكافية لأهمية الأنشطة الري  الرياضية في  ربيةلتكلية ا
 عكس ممن هم في سنوات دراسية أدنى منهم.اع حاجاتهم ورغباتهم المختلفة، بدورها في إشبو 

 

 الاستنتاجات

 من خلال نتائج الدراسة تم التوصل إلى الاستنتاجات التالية:

الأنشطممارس - مراكالة  ة  في  المرأة رياضية  ورغبات  حاجات  تلبي  النسوية  البدنية  اللياقة  ز 
زة وأدوات رياضية  جهتلكه من كوادر بشرية متخصصة وأجتماعية، لما تمالاالصحية والنفسية و 

 مناسبة. 
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الإنـــاث يمارســـن الأنشـــطة الرياضـــية فـــي مراكـــز اللياقـــة البدنيـــة لمواجهـــة إمـــراض قلـــه الحركـــة،  -
تعزيز ثقـتهن بأنفسـهن، واثبـات ذاتهـن، والمسـاعدة فـي خارجي جميل، و  هرمظفظة على وللمحا

 ة جديدة.علاقات اجتماعي ناءالتفاعل الاجتماعي وب

الرياضة ودور وسـائل الإعـلام وتشـجيع الآخـرين، وتغيـر نظـرة المجتمـع ة  الوعي الثقافي بأهمي  -
اضـية فـي ة الأنشـطة الريرسـمالمـرأة لمتجاه ممارسة المرأة للرياضة، من العوامل التي سـاعدت ا

المؤهــل يــة والتبــاين فــي ماعمراكــز اللياقــة البدنيــة، علــى الــرغم مــن الاخــتلاف فــي الحالــة الاجت
 العلمي لديهن.  

 اتالتوصي

 في ضوء هذه الاستنتاجات، توصي الدراسة بما يلي:

نـــواحي الجـــابي فـــي ضـــرورة تشـــجيع المـــرأة علـــى ممارســـة الأنشـــطة الرياضـــية لمـــا لهـــا مـــن تـــأثير إي
 والنفسية والصحية. الاجتماعية

ال الأطفـــال المـــرافقين )حضـــانة( لاســـتقب كغرفـــةمراكـــز اللياقـــة البدنيـــة النســـوية تخصـــيص جـــزء مـــن 
وبالتــالي تخفيــف العــبء علــى المــرأة مــن تــرك أطفالهــا فــي المنــزل، ليكونــوا أمامهــا ، لأمهــاتهم

 إثناء ممارستها للأنشطة الرياضية والبدنية.

، وتهيئــة المنــاخ العــام مراكــز اللياقــة البدنيــة النســويةضــية والبدنيــة فــي ج والأنشــطة الرياامويــع البــر تن
الأجهــــزة والأدوات الرياضــــية المناســــبة، ر لمــــرأة للأنشــــطة الرياضــــية، وتــــوفيتشــــجيع ممارســــة ال

 وأماكن ملائمة للاستحمام وتبديل الملابس إلى غير ذلك.

لممارســـة الأنشـــطة البدنيـــة لنســـوية للياقـــة البدنيـــة اا مراكـــزفـــي العمـــل علـــى إتاحـــة فـــرص الاشـــتراك 
ي نـة لممارسـة الأنشـطة الرياضـية فـحديـد أوقـات معيتوالرياضـية بأسـعار رمزيـة مناسـبة، وعـدم 

 .مراكز اللياقة البدنية النسوية

إجـــراء دراســـات مشـــابهة مـــع تتنـــاول متغيـــرات أخـــرى مثـــل: )المســـتوى الاقتصـــادي، طبيعـــة العمـــل، 
 (.العمر
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ي وشرب الماء والتدريب الهوائي فقط قبل تناول الوجبات  ــــــــدراسة مقارنة لتأثير التدريب الهوائ
باقات التحمل في  ـــوزن وبعض الصفات البدنية والجسمية لدى لاعبات ســــــــــالغذائية على ال

 القوى  ابــــألع
 

 *آمال سليمان صالح الزعبي 
 

 ملخص 

الدراسة إلى معر هدفت   الهوائير  تأث  فةهذه  الهوائي فقط قبل  التدريب  الماء والتدريب  ي وشرب 
لدى   البدنية والجسمية  الصفات  الوزن وبعض  على  الغذائية  الوجبات  في   لاعباتالتناول   المبتدئات 

رياضة  التحمل  جري  سباقات   اليرمالقوى    ألعابلمنتخب  جامعة  الدراس  وكــــــــــــــفي   ي ــــــــــللعام 
الدراس  (،2018  -م2017) عينة  )  ة تكونت  مجموعتينإقسمت  لاعبة  (  12من  المجموعة    لى 

، استخدمت الباحثة ( لاعبات6( لاعبات والمجموعة الضابطة وتتكون من )6التجريبية وتتكون من )
الدراسة،ا لطبيعة هذه  لملائمته  القبلي والبعدي نظراً  التجريبي والمسمى بالقياس   طبقت حيث لمنهج 

الغذائيةمع  الهوائي    يبالتدري  البرنامج  بيةجريالتالمجموعة   الوجبات  تناول  قبل  الماء  بينما شرب   ،
الهوائي دون شرب الماء، وقد استغرق تطبيق البرنامج    يالتدريبالضابطة البرنامج    المجموعة  طبقت

الوحدة   مدة  التدريبي زمن  تتراوح  الأسبوع   في  تدريبية  وحدات  ثلاث  بواقع  متصلة  أسابيع   ثمانية 
بينالتدر  الواحدة  دقيقة، أظهرت  60-45)  يبية  أن    نتائج(  دلالة    الدراسة  ذات   إحصائية هناك فروقاً 

ولصالح  والبعدي  القبلي  الصفات    البعدي  القياس  للقياسين  وبعض  الوزن  والجسمية    البدنية لانقاص 
فروق ،  التجريبيةللمجموعة   توجد  المجموعة    إحصائياً دالة    ولا  لاعبات  تو لذ ،  الضابطةلدى  صي ا 

بضرور الباح من ثة  لهما  لما  الغذائية،  الوجبات  تناول  قبل  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  استخدام  ة 
إيجابية   البدنية  آثار  الصفات  وبعض  الوزن  والحصول  بعض  وتحسين  انقاص  الجسمية  القياسات 

در  بإجراء  توصى  وكما  الممارسة،  الرياضة  لطبيعة  مناسب  مثالي  ووزن  متناسق  جسم  اسات على 
 سة وعلى عينات تشتمل على فئات عمرية مختلفة.شابهة لهذه الدرام

 ، الصفات الجسمية.الصفات البدنية، التدريب الهوائيقوى،  ألعاب الكلمات الدالة:
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الوزن وبعض    ل الوجبات الغذائية على الهوائي وشرب الماء والتدريب الهوائي فقط قبل تناو   التدريب   ردراسة مقارنة لتأثي
 آمال سليمان صالح الزعبي                 ى قو اب اللعأ ات التحمل في جسمية لدى لاعبات سباقالصفات البدنية وال 
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A Comparative Study to the Effect of Aerobic Training, Drinking 

Water And Aerobic Training Just Before Meals On Weight and Some 

Physical Qualities of female Endurance Athletes In Athletics 
 

Amal Suleiman Saleh Al Zoubi* 
amal.alzoubi@yu.edu.jo 

Abstract 

This study aimed at knowing the effect of aerobic training, drinking 

water and aerobic training just before meals on weight and some physical 

qualities of junior female athletes of the endurance races in athletics team at 

Yarmouk University for the academic year (2017-2018). The study sample 

consisted of (12) players divided into two groups, the experimental group 

consists of (6) players and the control group consists of (6) players. The 

researcher used the experimental method called pre and post measurement 

because of its suitability to the nature of this study, where the experimental 

group applied the aerobic training program with drinking water before 

eating meals, while the control group applied the aerobic training program 

without drinking water. The application of the training program took eight 

successive weeks, with  three training units per week, ranging in time for 

one training unit,between (45- 60) minutes. The results of the study showed 

that there are statistically significant differences for the pre and post 

measurements and in favor of the post measurement to lose weight and 

some physical characteristics of the experimental group. The study also 

showed that there are no statistically significant differences among the 

players of the control group. Thus, the study recommends the necessity of 

using aerobic training and drinking water before meals, as they have 

positive impact on weight loss and on some physical attributes in addition to 

its impact on the improvement of some physical measurements and 

obtaining a consistent body and ideal weight suitable for the nature of sports 

practice,. The studyalso recommends conducting studies similar to this 

study and samples involving different age groups. 

KeyWords: Athletics, Aerobic training, Physical attributes, and qualities.  
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 : المقدمة

وتحديد   اهتمت بوصف  الأخيرة  الآونة  في  والدراسات  و البحوث  البدنية  المواصفات  الصفات 
طبيعة كل مسابقة من المسابقات المختلفة بما يزيد من  مع    تتناسبالتي  والأوزان  ية الخاصة  الجسم

المس أعلى  إلى  للوصول  الرياضي  التدريب  عملية  الرياضية،  ــــــــــــــفعالية  ار ــــــــــشأحيث  تويات 
أن      (Tittel,1983)تيتل ال  إلى  ذوي  البدنية و اللاعبين  الغير ملاصفات  النشاط الجسمية  ئمة لنوع 

 .ءيبذلون جهداً أكبر في سبيل تحسين الأداالممارس 

المستويات الرقمية على  أفضل   أدائها الحركي لتحقيقب القوى  ألعابفي  الجري عتمد مسابقات وت
أساسية تعتمد عليها باقي  اتكصفوالسرعة  ة ودرجة التكامل بينها وبصفة خاصة القو  الصفات البدنية

الأخرى  أن  و     ،الصفات  فإن كما  ذلك  الى  وبالإضافة  ممارسة    ه  في  أهميتها  الجسمية  مثل  للقياسات 
بأبعاد جسمية خاصة تميزه عن غيره لأن ها تؤدي دوراً مهما في لاعب  ينفرد كل  حيث  هذه الفعاليات  

نجاح ما لإنج للاعب، فاللاعب لا يستطيع  تحقيق أي  البنية ولديه  اح الأداء الحركي  م يكن قوي 
ية عامة وصفات بدنية خاصة بالفعالية التي يمارسها، ولكي يكون اللاعب ذا أداء مهاري لياقة بدن

 . اتعالي المستوى عليه التحلي بهذه الصف

الرياضياو  ا  لتدريب  الأنشطة  من  نوع  لأي  المختلفة  المنتظم  تكسب و لرياضية  طويلة  لفترات 
و   ممارسيها البدنية  بلالصفات  لا  النشاط  بذلك  الخاصة  إلى    الجسمية  الوصول  في  الأساس  تعد 

المدرب يبني   لذلك نجد أن    ،في أنجاح الأداء للاعب  هاماً وذلك لأنها تؤدي دوراً    المستويات العالية
على   اختياره رياضية  فعالية  أي  الب  في  و ندالصفات  الملائمةا المو ية  الجسمية  والتغذية    صفات 

المناسب والوزن  والسليمة  ي  الصحيحة  وبما  الفعالية  مع لتلك  أفضل  مستوى  لتحقيق  التقدم  ضمن 
وأصبحت   (Hassanein & Subhi, 2003)، صبحي  الاقتصاد في الوقت والجهد والمال  حسانين

ال  الصحيحة  التغذية نجاح  عناصر  أهم  من  واحدة  تتحكم   ومنعبين  لاالمتوازنة  التي  العناصر  أهم 
أداء في  رياضة    وتؤثر  ولاعبات  خاصة    ألعابلاعبي  بصفة  لأن والريالقوى  عامة،  بصفة  اضيين 

وأن كل مرحلة من مراحل  ،  اللاعب بلا بنية جسمانية سليمة لن يتمكن من أداء واجبه في الملعب
التغذية   من  معيناً  نوعاً  تتطلب  السنية  وخاصة  اللاعب  الجسب عمر  حاجة  للمـــــــــــــحسب  واد  ــــــــــــــــم 

  ماــــــــــــ ــــير فرانك وويليـــــــــــــــــويش  .طاقة والجهد الذي يبذلهالغذائية التي تختلف بمقدار استهلاك الفرد لل
Frank & William,1983)  )دريبية  تلالبرامج ا إلى أن التغذية المناسبة تعتبر ركنًا هامًا من أركان

اعتلال إلى  حتمًا  يؤدي  الغذائية  العناصر  بعض  نقص  وأن  رياضي،  إنجاز  وفي   ،الإنجاز لأي 
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الرياضيالمق الإنجاز  تحسين  إلى  يؤدي  ربما  العناصر  بعض  تناول  زيادة  فإن  ظاهرة   ابل  وخفض 
الجسمي والإرهاق  حياة  ،التعب  تشكيل  في  وهامًا  أساسيًا  دورًا  التغذية  تلعب  اصة  خو الرياضي   كما 

وى وجبات غذائية متوازنة المحتأن يتناولوا    اللاعبين واللاعبات  يجب علىو    ي المستويات العلياذو 
في مكوناتها، على أن تكون غنية بالنشويات )السكريات( والأملاح والمعادن، والحرص على شرب 

في الحركة   طاكمية عالية من السوائل كأمر مهم وحيوي لنجاح الجسم في إعطاء أكبر قدر من النش
 وذلك  الوزن نقاص  إفي    يسهم    اً كبير   اً دور الماء   لشربوكما أن    ، يين واللاعباتوالتركيز الذهني للاعب

بالجسم الحرارية  السعرات  من  كبيرة  كميات  حرق  خلال  دراسة  من  نتائج  إليه  ما أشارت  بان     وهذا 
في يسهم  الزائد  ر من الماء  تل  1.5دور شرب    ( حيث بينت النتائج أن  ,.Pan et al  2014)  وآخرون 

ولابد من  ،  الوزن الزائدالدهون في الجسم، وقمع الشهية لدى النساء ذوات    نسبة  تقليل الوزن، وتقليل
الممارس،  الرياضي  النشاط  طبيعة  مع  يتناسب  لكي  اللاعبيين  لدى  الوزن  وأهمية  دور  الى  الإشارة 

ه على المواد التي تدعم بناء جسمه، بينما تيكما يجب أن يتم التركيز على  اللاعب النحيف في تغذ
صة لعلاج ظاهرة السمنة على أن  يخضع اللاعب الذي يعاني زيادة في وزنه إلى برامج غذائية خا 

 .     يحتوي غذاؤه على العناصر الضرورية التي تمكنه من أداء دوره في الميدان

   :مشكلة الدراسة

رياضة   الأ  القوى   ألعابتعد  بدنية تحتاج  والتي    ةالرياضي  لعابأم  وصفات  جسمية  قياسات 
سليمة   صحية  الوتغذية  في  للمشاركة  فعالية  لأي  مناسب  مثالي  لذا  ووزن  المدربون  يمسابقات،  لجأ 

قوى  تأثير  من  له  لما  الوزن  إنقاص  الأ  لعملية  مستوى  فيعلى  بشتى   ألعابرياضة    داء  القوى 
                                                                     واللاعبات.  نفعالياتها ورفع مستوى اللياقة البدنية لدى اللاعبي

و  الباحثة  لاحظت  في   منوقد  تواجدها  في  مضمار  و ملاعب    خلال  الرياضية  التربية  كلية 
أ اليرموك  بعض  ن  جامعة  مرة     اللاعباتمن    اً هناك  ولأول  الفعالية  هذه  يمارسن  اللواتي  المبتدئات 

اليرموك بنا  ألعاب  منتخبل  المنتسباتو  في ممارسة هذه الرياضية    ءالقوى في جامعة  على رغبتهن 
اللوا اللاعبات  من  لديهن  أغلبهن  جسمية  تي  وصفات  وخصائص  البدنية  اللياقة  مستوى  في  ضعف 

 الوزن المثالي المطلوب لمثل هذه المسابقات.      وزن زائد عن غير متناسقة و 
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ا مع فترة تدريب اللاعبات وتزامنً   الملاعبتواجدها في    خلال  ن موكما لاحظت الباحثة أيضاً و 
ينإ و بشكل    التدريب  مارسن  هن   طويلةمنتظم  متواصل  اللياقة  ولفترات  مستوى  في  التحسن  أن   ألا   ،

، وبالرغم من البدينة لديهن لا زال ضعيفاٍ مما كان له الأثر السلبي على تحسين في مستوى أدائهن  
الأ المستمر  زال   تدريبهن  لا  الأ أنه  في  بطيئا  التحسن  مستوى داء  على  السلبي  الأثر  له  كان  مما 

ن فيهاأزمانهن في المسابقات التي يش للوقوف وقد أثارت تلك المشكلة فكر الباحثة  ،  البطولاتفي    ارك 
الواضحة  على   العلمية  المشكلة  الرؤية  لتلك  المناسب  الحل  الباحثة  لإيجاد  دفع  هذه مما  لإجراء 

 الباحثة  ارتأت، وكما  لمعرفة أسباب التباطؤ في تحسن مستوى اللياقة البدنية ومستوى أدائهن    ة دراسال
مستوى اللياقة البدنية لديهن  وتحسين    ذه الدراسة للوقوف على الطريقة الأمثل لتخفيف الوزن جراء هلإ

وقتفي   وصفاتإ صول  و وال  أسرع  وخصائص  مثالي  وزن  متناسقةلى  بوأن    جسمية  ر ص اعنيتمتعن  
   لى نتائج أفضل وبأقل الأزمان.إلجري  للوصول بمسابقات االلياقة الخاصة 

 : أهمية الدراسة

الجري فيلكي يتم عالٍ   ألعابمسابقات    تع لاعب  وانجاز رقمي    القوى بأداء ومستوى مهاري 
ومثالي  اً وزن  يمتلك  ن  أيجب   ومو و   اً مناسب  متناسقة  اقياسات  جسمية  سليمة صفات  صحية  وتغذية 

والتحمل،ي  لحوالت العضلية،  والقوة  كالسرعة،  البدنية  اللياقة  خلال  وذلك  المرونة  و   بعناصر  من 
 لمنتظم والممارسة المستمرة. التدريب الرياضي ا

الرياضي   التدريب  الدهون  المنتظم  ويؤدي  ونسب  الجسم  بوزن  تتعلق  تغيرات  حدوث  إلى 
النو  على  المختلفة  التأثيرات  جانب  إلى  البدنية   أجمع ح اوالصفات  وقد  والتطور،  بالنمو  المتعلقة  ي 

تعتبر من  والوزن المثالي    الجسميةو   البدنية   الصفات   ن  أ  (Tittle, 1983)بعض الخبراء أمثال: تيتل  
العالية، ومن هنا تظهر أهمية   الوصول للمستويات الرياضية  الدراسةأهم متطلبات  أثر   لمعرفة  هذه 

الوجب قبل  الماء  وشرب  الهوائي  على  لغا  تاالتدريب  و ذائية  الوزن  الجسمية  إنقاص  القياسات  بعض 
جراء إومن هذا المنطلق تبدو ضرورة    لقوى،ا  ألعابفي رياضة    الجري   والصفات البدنية لدى لاعبات

رياضة  مثل   مجال  في  لأهميتها  نظراً  إليها  والحاجة  الدراسة  الأخرى   القوى   ألعابهذه  ،  والرياضات 
التطبيقية   للاستفادة  إنقاص   ينواللاعب  ينالمدرب  من  لكل  منهاوذلك  عملية  وترشيد  تنظيم  في كيفية 

والجسم المناسب  بدنية وخصائص جسمية تتسمم بالوزن  لما تتطلبه هذه الرياضة من صفات    الوزن، 
الرشيق خاصة في مسابقات الجري لتحسين زمن أداء اللاعبين واللاعبات في ضوء ما تسفر عنه 

 . الدراسة هذه نتائج
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   :ةراس دلأهداف ا

 لى:  إهدفت هذه الدراسة  

 الصفات  بعض  لىع  الغذائية  الوجبات  قبل  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  ريأثت  لىإ  التعرف  -
  البطن،   عضلات  ومرونة  للرجلين،  بالسرعة  المميزة  والقوة  والتحمل،  الانتقالية،  كالسرعة)  البدنية
القوى    ألعابفي منتخب    تادئتبالم  التحمل  جري   لاعبات  لدى(  الفقري   العمود  عضلات   مرونة

 في جامعة اليرموك.  

 الصفات   بعض  على  الغذائية  الوجبات  قبل  الماء  شرب  دون   الهوائي  التدريب  ريأثت  لىإ   التعرف  -
  البطن،   عضلات  ومرونة  للرجلين،  بالسرعة  المميزة  والقوة  والتحمل،  الانتقالية،  كالسرعة)  البدنية
القوى    ألعابلتحمل المبتدئات في منتخب  اري  ت جاب( لدى لاعالفقري   العمود  عضلات   مرونة

 .في جامعة اليرموك

الهوائي  يأثت  لىإالتعرف    - التدريب  قبلر  الماء  على  وشرب  الغذائية  الصفات   الوجبات  بعض 
وسمك دهن ومحيطات بعض أجزاء الجسم كمحيط )البطن، والعضد،    إنقاص الوزن الجسمية و 

 القوى في جامعة اليرموك. ألعابمنتخب  في ئاتدتلدى لاعبات جري التحمل المبوالفخذ(  

التدريب الهوائي  يأثتلى  إالتعرف   - الماء قبل ابدون  ر  الوزن شرب  إنقاص  الغذائية على    لوجبات 
)البطن كمحيط  الجسم  أجزاء  بعض  ومحيطات  دهن  والفخذ(    ،وسمك  لاعبات والعضد،  لدى 

 ك.رمو يلالقوى في جامعة ا ألعابجري التحمل المبتدئات في منتخب 

 : الدراسة  تساؤلات

ريب الهوائي  ر التديثتأ( لα   ≤  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  هل -
البدنية  الصفات  بعض  على  الغذائية  الوجبات  قبل  الماء  الانتقالية، والتحمل،    وشرب  )كالسرعة 

الفقري( لدى    مودالع  توالقوة المميزة بالسرعة للرجلين، ومرونة عضلات البطن، مرونة عضلا
 .القوى في جامعة اليرموك ألعابلاعبات جري التحمل المبتدئات في منتخب 
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لتأثير التدريب الهوائي      (α    ≤  0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  هل توجد -
البدنية  الصفات  بعض  الغذائية  الوجبات  قبل  الماء  شرب  والتحمل،  دون  الانتقالية،    )كالسرعة 

ين، ومرونة عضلات البطن، مرونة عضلات العمود الفقري( لدى  لمميزة بالسرعة للرجلوة اوالق
 .القوى في جامعة اليرموك ألعابالتحمل المبتدئات في منتخب لاعبات جري 

تأثير التدريب الهوائي  ( ل   (α  ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   -
يطات كل من )البطن،  ائية على إنقاص الوزن وسمك دهن ومحلغذت ا ابوشرب الماء قبل الوج

التح جري  لاعبات  لدى  والفخذ(  منتخب  والعضد،  في  المبتدئات  جامعة    ألعابمل  في  القوى 
 اليرموك.

لتأثير التدريب الهوائي    (   (α  ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   -
الوجب قبل  الماء  شرب  كغذاال  تادون  ومحيطات  دهن  وسمك  الوزن  إنقاص  على  من ئية    ل 

التحمل   جري  لاعبات  لدى  والفخذ(  والعضد،  منتخب  )البطن،  في  في    ألعابالمبتدئات  القوى 
 .جامعة اليرموك

   :مصطلحات الدراسة

 على   المقدرة  لى إ  ويشير  المتواصل  الجري   باستخدام  التدريب  عن  عبارة  هو:  الهوائي  التدريب  -
 المستنشق  الأوكسجين  باستخدام  الأداء  مستوى   في   هبوط  أي   دون   بفاعلية  الأداء   في   راالاستمر 

 (.,Al-Khayat, Omar 2005)مر، عالخياط. الهواء  من

 القياسات الجسمية:

تعرف بـأنها دراسة مقاييس جسم الإنسان وهذا يشمل قياسات الطول والوزن والحجم والمحيط  
 .( Beck, 1984 &Khater)طر، والبيك اخ  .ةللجسم ككل ولأجزاء الجسم المختلف

 وتعرف الصفات البدنية:

)القدرا الصفات  من  مجموعة  والمرونة  بأن ها  والسرعة،  والقوة،  كالتحمل،  الأساسية  البدنية  ت( 
نجازات الرياضية من خلال المهارات الحركية أي فن الأداء الحركي )التكنيك( ودورها في تحقيق الإ
 ((Grosser et al., 2008والإرادة والتحفيز.  ةرغبكالوالصفات الشخصية 

 مجالات الدراسة:

 .القوى في جامعة اليرموك ألعابمنتخب الجري للاعبات   المجال البشري:
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أجريت القياسات الجسمية في قاعة مغلقة في قسم التربية البدنية    جامعة اليرموك  :المجال المكاني
و  البدنية  تطبيق  والاختبارات  التربية  ر تدالج  البرنامتم  كلية  ومضمار  ملعب  في  يبي 

 الرياضة 

 .(2018 – 2017اسي )أجريت الدراسة في العام الدر   :المجال الزماني

 :السابقة الدراسات

  هناك   أن  وجدت  المجال  هذا  في  السابقة  والدراسات  النظري   للأدب  الباحثة  مراجعة  خلال  من
 والجسمية   البدنية  الصفات  أهميةي تبحث  التة و سراالد  موضوعالمرتبطة ب  العلمية  الدراسات  من  العديد
من   قبل  من  باهتمام  حظيت  قد   هاوإن  الرياضي،   والأداء   النشاط  على  وأثره  والوزن    الباحثين   العديد 

ذات العلاقة وهي   الدراسات  هذه  من  بعضاً   الباحثة  تعرض  الدراسةهذه    أهداف  تحقيق، ولوالدارسين
 :كالتالي

معرفة أثر تناول كميات زائدة من لى إ( دراسة هدفت  ,.2014Pan et alأجرى  بان وآخرون )
الجســم، ونسـبة الــدهون فـي الجســم، والشـهية لــدى الفتيــات  ذات المـاء علــى وزن الجسـم ومؤشــر كتلـة 

اللـواتي تلقـين ذات الـوزن الزائـد و من الإنـاث ( 50عينة قوامها ) وقد أجريت الدراسة علىالوزن الزائد،  
الإفطار من تناول وجبات دقيقة  30 قبل  من الماء  ثلاث مرات في اليوم(  لم 500) تعليمات لشرب
 وفـوق اسـتهلاك الميـاه اليـومي واسـتمر لمـدة( لتـر 1.5)اوز استهلاك الماء بمقدارتج  ،والغداء والعشاء

ودهـون الجسـم، ودرجـة الشـهية قبـل  ،تـم قيـاس وزن الجسـم، ومؤشـر كتلـة الجسـم  ،أسابيع متتاليـة(  8)
ياً فـــي حصـــائإدالـــة  اً ة أن  هنـــاك فروقــــــــــــــليهـــا الدراسإلت ــــــــــــــ، أظهـــرت النتـــائج التـــي توصســـةار لدوبعـــد ا

سم مـــا قبــل الدراســـة ــــــــــــوزن الجنــه كـــان إنقــاص الــوزن لـــدى الفتيــات فـــي الاختبــارات البعديـــة، حيــث إ
مقابـــل  26.7002ة ســـادر ال)قبـــل  مؤشـــر كتلـــة الجســـموأن و ؛  64.42مقابـــل مـــا بعـــد الدراســـة  65.86

مقابل ما  79.626قبل الدراسة  مامجموع سمك ثنية الجلد وكذلك  (26.1224مرحلة ما بعد الدراسة 
مقابــل مرحلــة مــا بعــد الدراســة  4.170 36.880الشــهية )قبــل الدراســة وكــذلك  76.578بعــد الدراســة 

ل الــوزن، وتقليــل ليــتق يفــ لتــر مــن المــاء الزائــد 1.5دور شــرب  (، حيــث بينــت نتــائج الدراســة34.673
 ئد.ي الجسم، وقمع الشهية لدى المشاركات من النساء ذوات الوزن الزاالدهون ف
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 علاقـة إيجـاد لـىإ هـدفت ( بدراسـةTrabelsi et al., 2014) وآخـرون  الطرابلسـيوكمـا قامـت 
 مقــدلا ةلكــر  التونســيين اللاعبــين مـن مجموعــة لــدى الســريع الجــري  علـى بالقــدرة البدنيــة الصــفات بعـض

 خضــعت التونســي المنتخــب لاعبــي مــن لاعبــا( 26) مــن الدراســة عينــة تكونــت حيــث ،الصــالات فــي
( الأوكســجين اســتهلاك ودرجــة للــرجلين، الانفجاريــة والقــوة الانتقاليــة، الســرعة) وهــي بدنيــة اراتلاختبــ

 تصـلتو  يتـلا النتائج وأظهرت الجري، أداء مستوى  على كبير بشكل تؤثر التي  الصفات  أكثر  لتحديد
 على كبير أثيرت لهما  الأوكسجين لاستهلاك الأقصى والحد للرجلين  الانفجارية  القوة  أن    الدراسة  إليها

 الأوكســـجين واســـتهلاك الانتقاليـــة الســـرعة بـــين ســـلبي ارتبـــاط وجـــود أظهـــرت كمـــاو   اللاعبـــين، إنجـــاز
 العضلية القدرة بين ربطلل نيربوالمد اللاعبين يساعد تصميم إيجاد في  الدراسة أهمية  وتكمن  للاعبين،

 . التدريبي البرنامج  وطبيعة

تدريبي يهدف  لى بناء برنامجإ( دراسة هدفت  ,Sharshar  2013وكما أجرى شرشر، أحمد )
 للناشئات تحت   عدو(  م100)لمسابقة  والمستوى الرقمي    القدرات البدنيةالصفات و الارتقاء ببعض    لىإ

( حيث تم اختيارهم سنة  15ناشئات تحت سن )لاعبات    ( 6)  من   ةاس، وتكونت عينة الدر سنة  (15)
وكما   العمدية،  الباابالطريقة  تطبيق ستخدم  تم  حيث  الدراسة  لطبيعة  لملائمته  لتجريبي  المنهج  حث 
جراء الاختبارات لبعض الصفات البدنية وأظهرت النتائج إ، وتم  اً ( أسبوع12الببرنامج التدريبي لمدة )

توصلت   البدنيةإ  سة رادلا   ليهاإالتي  الصفات  لبعض  ملحوظ  وبشكل  ظاهر  تحسن  السرعة  ك)  لى 
و  الفعل،  رد  وسرعة  اللاعبات الانتقالية،  لدى  الرجلين(  لمفاصل  والمرونة  الرجلين،  عضلات  قوة 

أن   الناشئات، التي  النتائج  أظهرت  اختبار  بنس  وكما  في  التحسن  لمسابقة  ة  الرقمي  المستوى 
بلغت  (م100) نسبتهعدو  باستخدام  بناءو   (،%  3.545)  ما  الدراسة  أوصت  ذلك    البرنامج   على 

لتس  ونتائجه  المقترح المدربيين  قبل  اللاعبات من  لدى  الرقمي  والمستوى  البدنية  الصفات  حين 
 المبتدئات.  

 لـىإ هـدفت( (Abdul Wahab, Alaa, 2011 ءآلا، الوهـاب عبـد أجرتهـا أخـرى  دراسـة وفـي
 الطــول، الــوزن،) نثروبومتريــةالأ القياســات بعــض ىعلــ شــيملا عمــ مقتــرح غــذائي برنــامج أثــر معرفــة
 مـن الدراسة عينة تكونت حيث لبدينات،للفتيات ا( لفخذا -الورك  -الخصر  –  الصدر–  العضد  محيط

  ،(ســــنة 35-20)بعمــــر بالبدانــــة المصــــابات النســــاء مــــن العمديــــة بالطريقــــة اختيــــارهم تــــم امــــرأة ( 12)
 نظــراً  واحـدة تجريبيـة لمجموعــة والبعـدي القبلـي بالقيــاس مىمسـال يبـالتجري المــنهج الباحثـة واسـتخدمت

 بمعــدل أســابيع( 8) مــدة المشــي مــع الغــذائي البرنــامج تطبيــق اســتغرق  وقــد الدراســة، لطبيعــة لملائمتــه



الوزن وبعض    ل الوجبات الغذائية على الهوائي وشرب الماء والتدريب الهوائي فقط قبل تناو   التدريب   ردراسة مقارنة لتأثي
 آمال سليمان صالح الزعبي                 ى قو اب اللعأ ات التحمل في جسمية لدى لاعبات سباقالصفات البدنية وال 
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 حــدوث لــىإ أدى المقتــرح الغــذائي البرنــامج أن   الدراســة هــذه نتــائج وأظهــرت اليــوم، فــي مشــي ســاعة
 وقــد معنويــة، بدلالــة ككــل الجســم ومحيطــات الــوزن  فــي وانخفــاض ةتريــوموبر ثنالأ بالقياســات تغيــرات
 إنقــاص وســائل مــن هامــة كوســيلة المشــي مــع المقتــرح الغــذائي البرنــامج باســتخدام .0الباحثــة أوصــت

 .أخرى  عمرية لفئات الوزن 

 البدنيـة الصفات تحديد لىإ هدفت دراسة (Hasan et al., 2009) وآخرون  حسن، أجرى  وكما
( 47) عددهم والبالغ سنة( 16) دون  ما والشباب ،لاعباً ( 34)  عددهم  والبالغ  سنة(  14)  ن و د  بابشل

 لتحديـــد نمـــوذج تطـــوير فـــي تســـهم التـــي الجســـمية المقـــاييس عـــن للكشـــف وذلـــك اليـــد، ةكـــر  فـــي عبـــالا
 ،داليـ كـرة فـي اللاعبـين بـين الإنجـاز فـي الفـرق  توضح التي المحددة الإنجازات عن  والكشف  المواهب

 خفـةو  الانتقاليـة السـرعة أهمهـا بدنية بصفات يتمتعون  سنة( 14)  دون   ما  اللاعبين  أن    ائجنتال  رتهظأ
 فئـة ن  أو  والتـنفس، التحمـل، على والقدرة الجسم،  من  العلوي   الجزء  لعضلات  الانفجارية  والقوة  الحركة،

 مأهــــ مــــن جو ضــــنلا مؤشــــر أن   أيضــــاً  النتــــائج وأظهــــرت الطــــول، بصــــفة يتمتعــــون  ســــنة( 16) دون  مــــا
 الخفيـف، وزن والـ كالطول، الجسمية الصفات أن   النتائج وأوضحت الإنجاز، لتحقيق  اللازمة  المقاييس
 الموهـوبين لتحديـد اللازمـة المقـاييس أهـم من تعتبر الحركة وخفة الانتقالية،  كالسرعة  البدنية  والصفات

 .ليد كرة في

 التـدريبي البرنـامج أثـر فةمعر  الى هدفت دراسة اً ضيأ(  ,2008Shatnawi)، الشطناوي  وأجرى 
ــة التمرينـــــات مـــــن مجموعـــــة والـــــذي يتضـــــمن المقتـــــرح ــة المتغيـــــرات بعـــــض علـــــى الهوائيـــ  البيوكيميائيـــ

ــترول،) ــرايد، ثلاثــــي الكولســ ــذلك أثــــره علــــى(HBalc المســــكرز الهيموجلــــوبين الجلســ ــرات ، وكــ  المتغيــ
 عينـة وتكونـت ،(والحـوض الـبطن، الصـدر، طيحـم) الجسـم أجـزاء بعض محيطاتو  كالوزن   الجسمية

 مؤتـة، جامعـة في الأنسولين على المعتمد رغي السكر مرضى  من  متطوعين  ذكور(  10)  من  الدراسة
 الأسـبوع فـي تدريبيـة وحـدات ثـلاث بواقـع متصـلة أسـابيع ثمانيـة  التـدريبي  البرنامج  تطبيق  استغرق   وقد

 التــدريبي البرنــامج أن   اســةالدر  نتــائج أظهــرت قــة،يقد (50-30) بــين مــا التدريبيــة الوحــدة زمــن يتــراوح
 فــي إيجابيــاً  البرنــامج ســاهم كمــا الســكر، مــرض مضــاعفات مــن التقليــل فــي ســاهم قــد المقتــرح الهــوائي
 .المختلفة الجسم ومحيطات الوزن  إنقاص في تأثيره خلال من المختلفة الجسمية القياسات تحسين
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 القياســــات بــــين قــــةعلاال معرفــــة لــــىإ هــــدفت ةاســــر د  ,Warren)   2007) وارن  أجــــرى  وكمــــا
 عينـت تكونـت الُأسـترالية، القـدم كـرة فـي النخبـة لاعبي ىلد الأداء ومستوى  البدنية والصفات  الجسمية

 البدنيـة والاختبـارات الجسـمية القياسـات أخـذت حيث سنة،( 18)  سن  تحت  لاعباً (  485)  من  الدراسة
 لـىإ تـوزيعهم تـم ،(والتحمـل المرونة، ،والوثب والسرعة، ع،ذرا لوا يدلا قبضة واتساع والوزن،  كالطول،)

التـي توصـلت  النتـائج أظهـرت المجموعـات، بـين المقارنـة وتمـت درجاتالـ أعلـى وفـق مجموعـات أربـع
 والتحمـل، السـرعة مـن عاليـة مسـتويات يملكـون  وزنـا والأقـل طـولا الأقصـر اللاعبـين أن   اليها الدراسة 

 .اللاعبين لدى ونةوالمر  السرعة بين قةلاع ودوج أيضاً  أظهرت  وكما

 الــوزن  إنقــاص أثــر معرفــة لــىإ هــدفت دراســة( ,Sai Hashim 2004)، هاشــم ســعيد أجــرى و 
 لكمــال المصــري  القــومي الفريــق للاعبــي والفســيولوجية البدنيــة المتغيــرات بعــض علــى غــذائي ببرنــامج"

 ضـــمن امالأجســ لكمــال المصــري  ادحــتلابا المســجلين اللاعبـــين مــن الدراســة عينــة تكونــت ،"الأجســام
 بــين أعمــارهم تتــراوح الأوزان مختلــف ن يمثلــو  لاعبــاً ( 11) عــددهم والبــالغ المصــري  القــومي المنتخــب

 النتــائج أظهــرت، و أســتخدم الباحــث المــنهج التجريبــي لملائمتــه لطبيعــة هــذه الدراســة عامــاً،( 18-26)
 بمنطقــة هنالــد وســمك الــوزن،: )راتيــمتغ نمــ كــل فــي نقــص وجــودلــى إالتــي توصــلت إليهــا الدراســة 

 النتـائج أسفرت وكما الوزن، نقاصنتيجة لإ ذلكو  (للدهن المئوية والنسبة والفخذين،  والظهر  ،  الصدر
 فــروق  تظهــر لـم بينمــا الظهـر، وعضــلات  واليسـرى  اليمنــى القبضــة قـوة مــن كـل فــي زيـادة وجــود عـن

ــائياً  دالـــة ــوة إحصـ ــرجلين، عضـــلات لقـ ــنال وأوضـــحت الـ ــادة وثدحـــ جئاتـ ــعة فـــي زيـ ــد ويـــةحيال السـ  والحـ
 إنقــاص بعــد وذلــك المجهــود وبعــد بــلق النــبض معــدل نخفــاضH مــع الأكســجين لاســتهلاك الأقصــى

 .الوزن 

 لـىإ هـدفت بدراسـة( ألينـوي ) بجامعـة Steven, 1998) &  (Singer سـتيفنو  سـنج قامـا وكمـا
 (10)  مــــن الدراســــة عينــــة نــــتو كتو  ،والبدنيــــة الجســــمية القياســــات علــــى الــــوزن  إنقــــاص أثــــر معرفــــة

( 174.5) رطـل( 131) بين تتراوح لفةمخت أوزان لديهم  وكان  العمدية  بالطريقة  اختيارهم  تم  مصارعين
ــل، ــارت وقـــد رطـ ــائج أشـ ــي النتـ ــا توصـــلت التـ ــائج إليهـ ــة نتـ ــاك أن   الدراسـ ــي اً تقـــدم هنـ ــط فـ ــاءة متوسـ  كفـ

 .أوزانهم إنقاص بسبب المصارعين
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 جراءات الدراسةإ

 اسة: الدر  جهمن

للاة  الباحث  استخدمت التجريبي  الدراسة،    ملائمتهمنهج  هذه   نظاماستخدم    حيثلطبيعة 
 القبلي والبعدي. ينلقياسالمجموعتين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة ل 

 مجتمع الدراسة:  

التحمل   جري  مسابقات  لاعبات  من  الدراسة  مجتمع  جامعة    ألعابمنتخب  ليتكون  في  القوى 
 (.2018 - 2017للعام )وك مر يلا

 : نة الدراسة يع

على   الدراسة  عينة  لاعبة12)اشتملت  لاعبات    (  منتخب  من  في  المبتدئات  الجري  مسابقات 
قسمت    ألعاب حيث  اليرموك  جامعة  في  )إالقوى  وعددهن  التجريبية  المجموعة  مجموعتين:  ( 6لى 

ال  والمجموعة  )ضالاعبات  وعددهن  حيث  6بطة  لاعبات،  اخت(  واللواابن  هر ايتم  العمدية   تي لطريقة 
 20  -18)  تتراوح أعمارهن بينحيث    ر،لفعاليات الجالمطلوب  المناسب و عن الوزن    زائد  ن لديهن  وز 

 . ( يوضح مواصفات أفراد عينة الدراسة1)والجدول  سنة(.

فراد ى أد ل رالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الطول والوزن والعم (1الجدول )
ات والمجموعة  ( لاعب6وعددها ) التجريبية لاعبة المجموعة  (12وعتين ) لكلا المجمنة الدراسة يع

 (6الضابطة وعددها )

العدد الكلي  المتغير
 للمجموعتين 

 المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف  
 المعياري 

 0.063 1.626 12 ( سمالطول )

 7.55 73.166 12 ( كغمالوزن )

 0.674 18.50 12 ( السنةالعمر )
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 :  أدوات الدراسة

 س "الرستاميتر" لقياس الطول الكلي  يامق -

 لقياس الوزن الميزان:  -

 المتر: للقياس الطول والمحيطات لأعضاء الجسم.  -

 )العضد، البطن، الفخذ(  لكل من:  الكلير لقياس سمك الدهن جهاز -

 ساعة توقيت: لقياس الزمن   -

   ةيضارياضية: مضمار كلية التربية الري أدوات -

 يل البيانات لتسج  تمارةسا -

 : الدراسة في المستخدمة والقياسات الجسمية   البدنية اتتبار الاخ

 : الذكر السابقة  جعاالمر   في كما البدنية الاختبارات

   . (م 800) مسافة زمن قياس -

 .الطائر الوضع من الانتقالية السرعة لقياس /متر 50 جري  -

   .ةرعلس با ةز يمالم القوة لقياس /الثبات من الطويل الوثب -

 . البطن  عضلات مرونة لقياس رقود لا  من الجلوس اختبار -

 . للفخذين المادة والعضلات الفقري  العمود مرونة لقياس /وف الوق من الجذع ثني -

  التربية   قسم  في  مغلقة  قاعة  في  والوزن   الجسمية  القياساتوبعض    البدنية  الاختبارات  أخذ  تم -
 ما  الفترة  في   وذلك   الرياضية   التربية   كلية   رمامض  ي ف  ء الأدا  أزمان  قياسات  أخذت   وكما  البدنية،

 تم أسابيع ثمانية ولمدة التدريبي البرنامج تطبيق وبعد لي،قب كقياس( 2017/  30/9-25) بين
 . (2017/  12/  7 -2) الفترة في وذلك البعدية القياسات اخذ

على - الاعتماد  التي  الصفات  قياسات  و   البدنية  الاختبارات  تم  در  ا صالم  في  تدر و الجسمية 
القياسات   جميعخذ  أتم  وقد    ، والوزن لهذه القياسات  عليها مع إضافة العمروالمراجع والمتفق  

وألبيك  خاطر،  العلمية.  المصادر  في  عليها  المتفق  التشريحية  النقاط  خلال  من  البحث  لعينة 
 . (1987وهاشم ) ،(، برهم1994)، حسانين (1984)

 (  )ليكلرس سمك الدهن ياص لقخا زجا أخذ قياسات سمك الدهن باستخدام -
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 النحو التالي: تم استخدام الطريقة المثلى لقياس طية الجلد على 
 تم أولا تحديد المنطقة التشريحية بوضوح تام. -

(  سم 2)لى حواليإ والسبابة    الإبهاماليدين برفع ثنية الجلد بواسطة    إحدى قامت الباحثة باستخدام   -
   .عن العضلات بعيداً 

ذلك   - بعد  اللجا   فكي  ع ضو تم  ثنية  على  برفق  قهاز  )يطلق(  يرخي  ثم  ويقرأ جلد  الفكين  ابض 
 رة. السمك مباش

هاشم برهم، و   كما ذكر في مرجعجزاء الجسم  أخذ قياس محيطات  أتم    :قياس محيطات الجسم -
(1987 Barham & Hashem,). 

 . خذ(فلتم استخدم متر قياس لقياس محيطات الجسم )محيط العضد، محيط البطن، محيط ا

 : التدريبي المستخدم نامجالبر 

ت الباحثة  نظرا لأن محتوى البرنامج التدريبي يمثل العمود الفقري لتحقيق أهداف البحث فقد راع
عند   الرياضي  التدريب  ومبادئ  العلمية  البرنامج  إ الأسس  محتوى  المراجع اعداد  عليها  اتفقت  لتي 

المرجعية والدراسات  ا  .العلمية  قراءات  خلال  ولإالنظر   ةاحثبلومن  العديدية  على  المراجع   طلاع  من 
السابقة   والدراسات  أهداف تم  العلمية  لتحديد  التدريبي  البرنامج  لتطبيق  المناسبة  التدريب  مدة  تحديد 

 . ,Allawi) 1998( الدراسة علاوي 

البر  - محتوى  عرض  المتخصصين  تم  بعض  على  ذل  صدقه،  لتأكيدنامج  خلاك  يتابع  ل  من 
 . (1حث رقم )بم

بتاريخ    جمبرنالاق  طب - التدريبي  10/2017  /1) التدريبي  البرنامج  تطبيق  من  الانتهاء  وتم   )
( الرياضية    في (  2017/    12/    1بتاريخ  التربية  كلية  الأسبوع    أيام  ثلاثةمدة  لو مضمار  في 

 . خميس(ال –الثلاثاء  – الأحد)

   . (قةدقي 60 -45لمدة )و  الأوكسجين(الجري الهوائي ) -

 . (% 50 -% 35شدة الحمل ) -
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فيه  الرأي    لإبداءمن المتخصصين في هذا المجال  رنامج التدريبي على مجموعة  عرض الب  تم -
 . (1في الملحق رقم ) كما

 قامت المجموعتين بتطبيق البرنامج التدريبي بنفس الظروف  

ال( لاعبات6والتي تتكون من )  المجموعة التجريبية - البرنامج  الهوائي  : قامت بممارسة  تدريبي 
 بل تناول الوجبات الغذائية  ء قرب الماى شبالإضافة ال 

، وكوبين الأول  الأسبوعفي    الأساسيةنه تم شرب كوب ماء قبل تناول الوجبات الغذائية  إحيث  
 سابيع.أكواب في باقي الأ أربعةلى إالثاني، ومن كوبين  الأسبوعفي 

)المجموعة   - من  وتتكون  الضابطة  لا6التجريبية  البرنامعبات(  بممارسة  قامت  ا:  ي  لتدريبج 
 شرب الماء قبل تناول الوجبات الغذائية.  دون هوائي فقط ال

 : التحليل الإحصائي

  :المناسبالأسلوب الإحصائي  تم استخدم  

 .الحساب(الإحصاء الوصفي )المتوسط  -

 .الانحراف المعياري  -

 الفروق. لدلالة  (Paired Samples t-test)اختبار  -

 عرض النتائج

ال  من الدراسة  هذه  نتائج  تبحث  خلال  والتدريب   فيتي  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  تأثير 
لدى لاعبات   والوزن   الهوائي فقط قبل تناول الوجبات الغذائية على بعض الصفات البدنية والجسمية

منتخب   في  المبتدئات  التحمل  التالية ا  ألعابجري  الجداول  من  .”يتضح  اليرموك  جامعة  في  لقوى 
 :التاليتساؤلات الدراسة كعلى  جابةالإ

تساؤل الأول وينص على ما يلي: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ال -
(α   ≤  0.05  ( لتأثير التدريب الهوائي وشرب الماء قبل تناول الوجبات الغذائية على )السرعة

ت  نة عضلات البطن، مرونة عضلا مرو الية، والتحمل، والقوة المميزة بالسرعة للرجلين، و الانتق
منتخب  ا  العمود في  المبتدئات  التحمل  جري  لاعبات  لدى  جامعة    ألعابلفقري(  في  القوى 

( على أداء  Paired Samples t-testوللإجابة عن هذا التساؤل تم تطبيق اختبار )  .اليرموك
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القبلي، البعدي(، )ن  ة في مجموعة التدريب الهوائي وشرب الماء في القياسيأفراد عينة الدراس
 . لكيوضح ذ ( 2جدول )

( على أداء أفراد عينة الدراسة  في  Paired Samples t-testتطبيق اختبار ) (2جدول )
 المجموعة مجموعة التدريب الهوائي وشرب الماء في القياسين )القبلي، البعدي( 

 القياس  المتغير
دة  وح

 القياس 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

T 
ة  للا الد

 الإحصائية

تحمل 
 م(800)

 0.82 4.12 ث يقبللا

3.14 0.03 
 0.47 3.35  البعدي

م(  50سرعة )
 ث

 1.38 10.50 م/ث القبلي
7.75 0.00 

 1.16 9.06  البعدي

وثب من 
)قوة   الثبات

مميزة بالسرعة 
 للرجلين( 

 0.16 1.14 متر  القبلي

2.70 0.03 
 0.22 1.70  البعدي

مرونة 
عضلات  

طنبال  

 1.51 14.50 مرة  القبلي

2.67 0.04 
 2.90 25.00  البعدي

مرونة العمود  
 الفقري 

 3.61 9.16 سم القبلي

4.82 0.00 
 1.87 19.05  البعدي

)ي قيم  أن  السابق  الجدول  من  في  Tظهر  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  لمجموعة  القياسين  ( 
( الدلالة  مستوى  عند  إحصائياً  أن    ،(α  ≤  0.05دالة  على  يدل  فرو   وهذا  وسطات المت  في  اً قهناك 

القياس  لصالح  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  لمجموعة  والبعدي(  )القبلي  القياسين  بين  الحسابية 
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ناول الوجبات الغذائية للتدريب الهوائي وشرب الماء  قبل ت إحصائياً دال  تأثيرالبعدي، وبالتالي وجود 
 البدنية. الصفاتعلى 

عند مستوى الدلالة    إحصائيةت دلالة  وق ذاجد فر و ت  هل:  ما يلينص على  ثاني ويلا  التساؤل -
(α   ≤  0.05الغذائية الوجبات  تناول  قبل  الماء  شرب  بدون  الهوائي  التدريب  لأثر  على    ( 

الم والقوة  والتحمل،  الانتقالية،  )السرعة  البدنية  للرجلين،الصفات  بالسرعة  ومرونة    ميزة 
مل المبتدئات  ـــــــدى لاعبات جري التحـــــــــــل  ي(ر ن، مرونة عضلات العمود الفقطلبلات اـــــــــــــعض

منتخب   اليرموك.  ألعابفي  جامعة  في  هذــــــــــــــللإجو   القوى  عن  التسابة  تطبيق  اؤل  ـــــــــــا  تم 
( التدريب Paired Samples t-testاختبار  مجموعة  في  الدراسة  عينة  أفراد  أداء  على   ) 

   ( يوضح ذلك. 3لي، البعدي( جدول ))القب اسينيهوائي دون شرب الماء في القلا

( على أداء أفراد عينة الدراسة  في  Paired Samples t-testتطبيق اختبار ) (3جدول )
 )القبلي، البعدي(  التدريب الهوائي دون شرب الماء في القياسين المجموعة مجموعة 

 القياس  المتغير
وحدة  
 القياس 

 طوسالمت
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

T 
دلالة  ال

 الإحصائية

 م(800تحمل )
 0.09 3.83 ث القبلي

2.07 0.19 
 0.23 3.20  البعدي

م( ث 50سرعة )  
 0.54 9.73 م/ث القبلي

1.59 0.17 
 3.43 8.04  البعدي

 وثب من الثبات
  )قوة مميزة
بالسرعة  
 للرجلين( 

 0.12 1.20 متر  القبلي

1.67 0.14 
 0.31 1.59  بعديلا

لات  ضمرونة ع
 البطن

 2.51 13.33 مرة  القبلي
2.70 0.15 

 2.56 24.00  البعدي

مرونة العمود  
 الفقري 

 1.17 8.83 سم القبلي
1.35 0.25 

 3.94 17.33  البعدي
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شرب الماء في القياسين  دون  موعة التدريب الهوائي ( لمجTيظهر من الجدول السابق أن قيم )
الددر  غي عند مستوى  إحصائياً  أنه توجد فروق ظاهرية في α  ≤  0.05)لة  لاالة  على  (، وهذا يدل 

المتوسطات الحسابية بين القياسين )القبلي والبعدي( لمجموعة التدريب الهوائي دون شرب الماء ألا 
إحصائي دلالة  الأنه لا توجد فروق ذات  الماء قبل تناول  دون شرب  الهوائي  للتدريب  ات بوجة لأثر 

 ى اللاعبات. نية لدالبد الغذائية على الاختبارات

       عند مستوى الدلالة   إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة    هل:  التساؤل الثالث وينص على ما يلي
(α    ≤  0.05الغذائ الوجبات  تناول  قبل  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  لأثر  على  (  و ية  نسبة  الوزن 

ات في منتخب لمبتدئمل اح( لدى لاعبات جري التوالفخذ  ن، )العضد، والبط  سمك دهون ومحيطات
 القوى في جامعة اليرموك. ألعاب

( على أداء أفراد  Paired Samples t-testتم تطبيق اختبار )  هذا التساؤلوللتأكد من صحة  
( 4)   )القبلي، البعدي( والجدول القياسين  الماء في  مجموعة التدريب الهوائي وشرب  عينة الدراسة في 

                           ذلك. حوضي

( على أداء أفراد عينة الدراسة  في  Paired Samples t-testتطبيق اختبار ) (4جدول )
 ، البعدي( المجموعة مجموعة التدريب الهوائي وشرب الماء في القياسين )القبلي

 القياس  المتغير 
  المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

T 
الدلالة  
 الإحصائية 

 ن / كغم ز لو ا
 8.38 73.17 القبلي

5.39 0.00 
 9.16 65.50 البعدي

 سمك دهن العضد/
 2.95 28.66 القبلي

8.86 0.00 
 1.79 22.33 البعدي

 سمك دهن البطن / 
 4.60 36.00 القبلي

4.12 0.01 
 1.94 26.06 البعدي

 0.00 6.78 7.24 30.66 القبلي ذ/سمك دهن الفخ
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 القياس  المتغير 
  المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

T 
الدلالة  
 الإحصائية 

 4.63 23.83 البعدي

 محيط العضد/سم 
 2.74 35.50 القبلي

3.76 0.01 
 3.15 30.50 البعدي

 محيط البطن / سم 
 10.17 119.50 القبلي

4.21 0.01 
 8.33 91.33 البعدي

 محيط الفخذ / سم 
 4.56 65.00 القبلي

4.25 0.01 
 2.32 58.16 البعدي

)ي قيم  أن  السابق  الجدول  من  اTظهر  التدريب  لمجموعة  القياسين و له(  في  الماء  وشرب    ائي 
)إحصائي  الة د الدلالة  مستوى  عند  أن  α   ≤  0.05اً  على  يدل  وهذا  فروق  (،  المتوسطات   اً هناك  في 

القياس  لصالح  الماء  وشرب  الهوائي  التدريب  لمجموعة  والبعدي(  )القبلي  القياسين  بين  الحسابية 
  ذائية ت الغباوشرب الماء  قبل تناول الوج  ئيللتدريب الهواحصائياً  إ دال  عدي، وبالتالي وجود أثر  الب

 على الوزن ونسب الدهون وبعض محيطات الجسم.

 :التساؤل الرابع وينص على ما يلي

ر التدريب الهوائي  يأثت( لα  ≤  0.05عند مستوى الدلالة )  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  هل  
شرب على    بدون  الغذائية  الوجبات  تناول  قبل  و الماء  ومحيطات  مكسنسبة  الوزن  )العضد،    دهون 

 .القوى في جامعة اليرموك  ألعابلدى لاعبات جري التحمل المبتدئات في منتخب  (  الفخذ، و طنوالب
( على أداء أفراد عينة الدراسة في المجموعة مجموعة  Paired Samples t-testتم تطبيق اختبار )

 . ( يوضح ذلك5جدول )، (الهوائي دون شرب الماء في القياسين )القبلي، البعدي التدريب
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( على أداء أفراد عينة الدراسة  في  Paired Samples t-testاختبار )تطبيق  (5)ل جدو
 )القبلي، البعدي(   المجموعة مجموعة التدريب الهوائي دون شرب الماء في القياسين

 القياس  المتغير
المتوسط 

 سابيالح
الانحراف  
 المعياري 

T 
الدلالة  

 الإحصائية

 غمك / الوزن 
 7.28 72.17 القبلي

1.25 0.27 
 8.38 69.16 يالبعد

 سمك دهن العضد/ سم 
 3.67 28.67 القبلي

1.23 0.22 
 2.35 26.50 البعدي

 سمك دهن البطن/ سم 
 4.42 35.33 القبلي

1.30 0.29 
 3.97 33.17 البعدي

خذ/ سم سمك دهن الف  
 3.39 30.67 القبلي

1.22 0.23 
 3.20 28.33 البعدي

 محيط العضد/سم
 3.21 35.50 القبلي

1.27 0.28 
 6.11 31.17 البعدي

 محيط البطن/سم
 7.31 109.83 القبلي

1.31 0.30 
 16.89 99.00 البعدي

 محيط الفخذ/سم
 1.86 65.33 القبلي

1.32 0.29 
 7.63 61.83 البعدي
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  ين اسوائي دون شرب الماء في القيلها( لمجموعة التدريب  Tقيم )  أن    يظهر من الجدول السابق
ظاهرية    اً ( كانت غير دالة إحصائياً، وهذا يدل على أن هناك فروقα  ≤  0.05)   وى الدلالةعند مست

 الماء.  )القبلي والبعدي( لمجموعة التدريب الهوائي دون شرب في المتوسطات الحسابية بين القياسين

 :مناقشة النتائج

 :  أن هُ   وينص على اؤل الأولتسلبامناقشة النتائج المتعلقة 

التدريب    ( لتأثير برنامج(α  ≤ 0.05ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةد فرو ل توجه
الانتقالية،   )كالسرعة  البدنية  الصفات  بعض  على  الغذائية  الوجبات  تناول  قبل  الماء  وشرب  الهوائي 

ي( قر طن، مرونة عضلات العمود الفلباحمل، والقوة المميزة بالسرعة للرجلين، ومرونة عضلات  والت
 القوى في جامعة اليرموك ؟.   ألعاببات جري التحمل المبتدئات في منتخب لدى لاع

جدول  حيث   خلال  ومن  النتائج  )2)أظهرت  قيم  أن   ) (T  الهوائي التدريب  برنامج  لمجموعة 
كانت دالة إحصائياً عند   اً وقر تناول الوجبات الغذائية خلال فترة التدريب أن هناك فوشرب الماء قبل  

 . لصالح القياس البعديو  ( (α  ≤ 0.05لدلالة مستوى ا

التحمل، والسرعة،  ك التحسن والتطور في مستوى عناصر الصفات البدنية  ذلك  وتعزو الباحثة  
لدى لاعبات   والقوة الانفجارية لعضلات الرجلين، ومرونة عضلات الفقري(  العمود  البطن، ومرونة 

والمدروس والمصاحب   المنتظمالهوائي  ي  مج التدريبالبرنا  جريبية وذلك نتيجة ممارستهنلتاالمجموعة  
بمسابقات  الخاصة  البدنية  القدرات  تنمية  في  ساهم  مما  الغذائية  الوجبات  تناول  قبل  الماء  لشرب 

  ن لى صفات وقدرات بدنية تميزها ع إلفعاليات التي تحتاج  جري، حيث تعتبر مسابقات التحمل من اال
نغ وأكدت  المسابقات،  من  در يرها  من  تائج  كل  ن  أ(  Alia & Judy, 2010)  وجودي،  علياءاسة 

مسابقات التحمل  تتطلب من متسابقيها صفات السرعة وقوة التحمل وما يرتبط بها من صفات أخرى 
زة يمعضلية وما يرتبط بها من قدرات أخرى مشتركة كالقوة المكتحمل السرعة وتحمل القوة، والقوة ال

وكما والانفجارية،  هتعتم   بالسرعة  المسابقد  الطاقة    اتذه  إنتاج  في  لأهميته  الهوائي  التدريب  على 
 ب لتمكن اللاعبات من الإستمرار لى التدريب المستمر لمقاومة التعب والاستمرار في التدريإتحتاج  و 

   نية أطول.ولفترة زم الأداءفي 
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ك دوراً  هناك  أن   أيضاً  الباحثة  ترى  اللاعشل  راً يبوكما  قبل  من  الماء  تقببات  رب  ناولهن  ل 
الدهون بالجسم   في حرق كميات من السعرات الحرارية، مما أدى الى حرق نسبجبات الغذائية  الو 

والوصول  بالتالي  و  الوزن  متناسقإإنقاص  جسم  إإحيث    ،مثالي  ووزن   رشيق  لى  وزن    نقاصن  
بشكل   بدنيةت المستوى الصفالساهم في تحسين ا يبلبرنامج التدرياتطبيق الانتهاء من اللاعبات بعد 

المجهود  أفضل من  أقل  ومجهود  أكثر  للبرنامج  المبذول    وبكفاءة  تطبيقهن  ن  إ  حيث،  التدريبيقبل 
ساهم ىهن  ص الوزن لدإنقا  فإن  ازيادة الوزن لديهن كان سبباً ومعيقا في تحسين لياقتهن  البدنية، لذ

لتنفسي ل الجهاز اءة عملكفاكعنصر التحمل والسرعة نتيجة    ةيالبدنفي سرعة تطور عناصر اللياقة  
القوة  في  والتطور  التحسن  الى  بالإضافة  الأداء،  في  أفضل  أزمان  على  والحصول  أقل  وبمجهود 

ائج هذه الدراسة مع ما العضلية لعضلات البطن والرجلين وعنصر المرونة لدى اللاعبات. وتتفق نت
دراس كلــــــــــــــأكدته  سم  ات  وســـــــــــــــن:  تيت  (، ,1998Singer & Steven (يفنت ــــ ـــــــنجر    لــــــــ ــــودراسة 

Tittle,1983))    والكفاءة في الأداء تكون  واللاعبات  اللياقة البدنية للاعبين  عناصر  أن  التحسن في
 نتيجة لإنقاص الوزن. 

 :ه  وينص على أن   انيناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثم

دلالة إحص ذات  الدلاعند  ائية  هل توجد فروق  الهوائي    (α  ≤ 0.05لة )مستوى  أثر التدريب 
البدنية الصفات  بعض  على  الغذائية  الوجبات  تناول  قبل  الماء  شرب  الانتقالية،   وبدون  )كالسرعة 

( ي قر للرجلين، ومرونة عضلات البطن، مرونة عضلات العمود الف، والقوة المميزة بالسرعة  والتحمل
 .  ؟ القوى في جامعة اليرموك بألعامنتخب في تدئات لدى لاعبات جري التحمل المب

أن هناك فروق ظاهرة للمتوسطات الحسابية لمتغيرات    (3)  أظهرت النتائج ومن خلال جدول
الفروق   تكن  ولم  البدنية  إحصائيا  ذات  الصفات  الضابطة  دالة  البرنامج  للمجموعة  مارسن   التي 

 ئية.ذاالماء قبل تناول الوجبات الغ بشر التدريبي دون 

مستوى  ة  الباحثعزو  وت فيأن   البدنية    التحسن  من  الصفات  أقل  الضابطة  المجموعة  لدى 
تطبيق  على  اقتصرت  الضابطة  المجموعة  لأن   وذلك  التجريبية  المجموعة  لدى  التحسن  مستوى 

دون شرب الماء قبل    الوزن   اصنقإ لتحسين بعض الصفات البدنية والجسيمة و   لتدريبي فقطالبرنامج ا
الحرارية،  الغذائية    الوجباتل  تناو  السعرات  من  كميات  حرق  في  كبير  بشكل  يسهم  ومن  الذي 

جرامات قد تؤثر على كفاءة اللاعبة البدنية وقدرتها الحركية   االمعروف أن  زيادة الوزن بضعة كيلو 
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سوللتف يتطلب  مهاراته  وأداء  الرياضي  النشاط  ممارسة  في  الحيوية    مةلاـــــــــــــ ــــوق  الأجهزة  وكفاءة 
ي  لاوةـــــــــــع ما  الشعلى  اللياقة  عناصر  من  لها  الجســـــــــــــتوافر  أجهزة  بين  والتوافق  العصبية  ـــــــــاملة  م 

رضـــــــوالح من:  كل  عليه  أكد  ما  وهذا  محمد  وانـــــــــــــــركية   ،(1997Radwan,   ،وصبحي  ،)
  ( (Hassanein, 1994انيين ــــــــــــحس

لثلباحا  وترى  أن   الرياة  من  رياضة  جسضكل  خصائص  بها  ـــــــــــــات  خاصة  بدنية  وصفات  مية 
للوص المشاركين  تؤهل  أن  معينة إول  ـــــــــــيمكن  خصوصية  فعالية  لكل  فأن  لذا  عُليا،  مستويات  لى 

جس وخصائص  بدنية  صفات  كولـــــــــــتتطلب  دراسات  أكدته  ما  وهو  بها،  خاصة  رون  ـــــــــــــــخوآر  ـــــــمية 
Kolar & et al., 1997)) ذلك أن  لكل نشاط رياضي متطلبات بدنية خاصة به تميزه عن غيره ،

 من الأنشطة الأخرى للوصول بالفرد الرياضي لأعلى مستوى ممكن.

 نص على أن ه :مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث وي

ئي  لتدريب الهواا( لتأثير  α    ≤  0.05لالة )دى التو هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس
وشرب الماء قبل تناول الوجبات الغذائية على بعض القياسات الجسمية )الوزن، نسبة سمك الدهون، 

الجسم( منتخب    ومحيطات  في  المبتدئات  التحمل  جري  لاعبات  في   ألعابلدى  جامعة   القوى 
 .؟اليرموك

مجموعة  نة الدراسة ليعلى أداء أفراد ع  (t-test)بار  ختللإجابة عن هذا التساؤل تم تطبيق او 
القياسين  في  الغذائية  الوجبات  تناول  قبل  الماء  وشربن   الهوائي  التدريب  مارسن   اللواتي  اللاعبات 

النتائج   أظهرت  حيث  البعدي(،  هناك  )القبلي،  المتوسط  اً فروقأن   القياسين  في  بين  الحسابية  ات 
ال ولصالح  والبعدي(  اقي)القبلي  و لاس  دال بعدي،  فروق  هناك  إأن   الجسم لقيحصائيا  ة  )الوزن،    اسات 

 . ونسب الدهون، ومحيط العضد، البطن، الفخذ( لدى اللاعبات

ذلك   الباحثة  التدريبيإ وتعزو  البرنامج  اللاعبات  تطبيق  أن   تناول    لى  قبل  الماء  وشربهن 
الغذائية  الوجبا تناولأت  قبل  والعشاء  ي  والغداء  منتظم   التدريب  فترةل  خلا  الإفطار  وبشكل 

المنتظهلاواست للمياه لمدةكهن  المعدة بالماء وشعورهن  بالشبع (  8)  م  أسابيع متتالية ساهم في ملء 
الحرارية  وكما أن  حرق كميات كبيرة من السعرات تتناولها اللاعبات وبالتالي قلت كميات الطعام التي 

الجسم في ب  سمك الدهن نقص في    لى إأدى    ممان   وز إنقاص ال نتيجة للتدريب وشرب الماء ساهم في
وبان وآخرون   (Madjd et al., 2015) كل من: ، وهذا ما أكدته نتائج دراسةطقة البطن والفخذينمن
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(2014  Pan et al.,حيث أشارت )   من خلال  ن  أن شرب الماء قد يساعد الشخص على فقدان الوز
راً في فقدان  وامل التي تلعب دو من الع  د سي للعديساعنصر أ  هوأنحرق كميات من السعرات الحرارية  

ترسل  ،  الوزن  فإنها  ممتلئة  بأنها  المعدة  تشعر  عندما  الطبيعية  الشهية  مثبط  هو  الماء  يعتبر  وكما 
ة في المعدة مما يؤدي يمكن أن يساعد الماء في شغل مساحإشارات إلى الدماغ للتوقف عن الأكل و 

ت إليه دراسات نتائج ما توصل  ج هذه الدراسة معفق نتائت تكما  . و عجو إلى الشعور بالامتلاء وتقليل ال
تيفن ــــــــــــــــنجر، وســــــــــ(، ودراسة س ,200Shatnawi, Mutasim)، معتصم  كل من دراسة الشطناوي 

( (Singer & Steven, 199  تيتل ودراسة   ،Tittle, 1983)  )  أشارت أن  إحيث  ممارسة    لى 
السوائ المنتظم وشرب  اليسهم ف  لالتدريب  الجسسعي حرق  في  إنقاص   م ويساعد علىرات الحرارية 

الوزن مما يسهم في تحسين القياسات الجسمية والوصول الى جسم متناسق ورشيق ووزن مثالي لنوع 
الحركية   قدرته  وزيادة  اللاعب  أداء  كفاءة  تحسين  وبالتالي  الممارسة  الرياضي  بنجاح النشاط 

 والحصول على نتائج أفضل. 

 ص على أن ه:  بالتساؤل الرابع وين قةج المتعلالنتائ ةمناقش

( لأثر التدريب الهوائي α   ≤  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
بدون شرب الماء قبل تناول الوجبات الغذائية على بعض القياسات الجسمية )الوزن، سمك الدهون   

العضد، والبطن، والفخذ( لدى لاو  التحملعبات جر محيطات  في منتخب  ا  ي  القوى   عابأللمبتدئات 
( أنه لا يوجد هناك فروق دالة  3). أظهرت نتائج هذه الدراسة ومن خلال جدول  ؟جامعة اليرموك  في

اللوات الثانية  المجموعة  اللاعبات  لدى  والوزن  الجسمية  القياسات  متغيرات  على  مارسن  إحصائيا  ي 
ظاهرية فقط في   الفروق   جبات الغذائية، بينما كانتلو ن اء قبل تناولهاالتدريب الهوائي دون شرب الم

المتغيرات لهذه  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  ذلك  ،  المتوسطات  الباحثة  لاعبات إوتعزو  أن   لى 
قبل تناولهن الوجبات   المجموعة الضابطة اقتصرن على ممارسة البرنامج التدريبي دون شرب الماء

ي حرق السعرات الحرارية فويساعد  لء المعدة والشعور بالشبع  م  في  ن الماء يسهمإالغذائية، حيث  
في الجسم، لذا فأن  ممارسة اللاعبات للتدريب دون أن يشربن الماء ساعدهن على الشعور بالتعب 

ن الطعام وتعويض ما تم حرقه من من التدريب مما دفعهن  ذلك لتناول كميات م الانتهاء  والجوع بعد  
لذا    سعرات الضا  نإ فحرارية،  المجموعة  لاعبات  علقتصار  الوجبات   ىابطة  وتناولهن  التدريب 

ه من السعرات الحرارية وبالتالي إنقاص الوزن  انلى تعويض ما تم فقدإالغذائية دون شرب الماء أدى  
 ( Nathan,1994)مع نتائج دراسة ناثان  وتتفق هذه النتيجةلدى هذه المجموعة الضابطة كان بطيئاً  
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السمان مالتي أشارت أو  دون تناول  التدريب  قدرسة  الوزن بسبب زيادة تناول    وائل  الى زيادة  يؤدي 
 . الوجبات الغذائية

 الإستنتاجات: 

الماء قبل تناول الوجبات الغذائية أدى    - الهوائي وشرب  للبرنامج التدريبي  لى  إ ممارسة اللاعبات  
لى إنقاص  إ أدى    مان من الجسم لديهمنسبة سمك الدهون ومحيطات بعض أجزاء    انخفاض في
بشكل لدى  ظ  ملحو   الوزن  حصل  الذي  التحسن  مستوى  من  أفضل  وبشكل  إحصائياً  ودال 

 اللاعبات اللواتي مارسن التدريب الهوائي وبدون شرب الماء. 

الوجبات  - تناول  قبل  الماء  وشرب  الهوائي  التدريبي  البرنامج  بعض   ساهم  تحسن  في  الغذائية 
البدني التح ةالصفات  الانفجارية  و   مل،)كعنصر  والقوة  البطن،  ينللرجلالسرعة  عضلات  وقوة   ،

ومرونة العمود الفقري(، مما كان له الأثر الايجابي والكبير على تحسن مستوى كفاءة اللاعبات 
 ء.  البدنية نتيجة انخفاض الوزن لديهن مما قلل من بذل مجهودهن في الأدا

الجسمي  - والقياسات  الزائد  المناسب  ةالوزن  لغير  سبباً   دىة  كان  ضع  اللاعبات  كفافي  هن   ءت ف 
لديهن   الرقمي  الانجاز  الأداء  تحسن  مستوى   في  البطء  بالتالي  أدائهن   لمستوى  ومعيقا  البدنية 

 في طوال فترات التدريب وخلال مشاركتهن في المسابقات الرياضية. 

التدريبي وشرب    مجرنالممارسات للبامستوى اللياقة البدنية لدى اللاعبات  إنقاص الوزن وتطور   -
قبل   التي ا  تناولالماء  للفعاليات  الكفاءة  مستوى  تحسن  على  ايجابيا  انعكس  الغذائية  لوجبات 

 تمارسها تلك اللاعبات. 

 التوصيات: 

ال - الوجبات  تناول  قبل  الماء  وشرب  الهوائي  التدريبي  البرنامج  تطبيق  أثر  ضرورة  له  لما  غذائية 
المستخدمة   رق ض الطص الوزن كطريقة أفضل من بعقاوإنستوى التحسن  ميجابي وسريع على  إ

للوصول   الآخرين  قبل  من  المستخدمة  والأساليب  والرجيم  الحمية  كبرامج  الوزن  لى  إلإنقاص 
 الوزن مثالي وجسم متناسق ليتناسب مع طبيعة الرياضة الممارسة. 
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برنام - تنظيم  التدريبي  ضرورة  البرنامج  جانب  إلى  غذائي  لا اج  حتى  تلهوائي  غير  حد  زيادة  ث 
الو  في  مممطلوبة  التأثيرات ا  زن  وبالتالي  المنافسات  فترة  خلال  إنقاصها  إلى  اللاعب  يضطر 

 السلبية على حالة اللاعب البدنية.

الت - الأخرى  للرياضات  بالنسبة  المجال  هذا  في  المشابهة  الدراسات  من  مزيد  في  إجراء  تعتمد  ي 
 ة.عمرية مختلف لطبيعتها على الوزن ولمراح
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 درجة ممارسة مديري التربية والتعليم 
 في العاصمة عمان للقيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين  

 

 *  وعد أحمد السليحات
 

 ملخص 

هدفت الدراسة معرفة درجة ممارسة مديري التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة التحويلية  
وتكونت التربويين.  المشرفين  نظر  وجهة  محافظة    من  في  التربويين  المشرفين  من  الدراسة  عينة 

(، 2017-2016( مشرفاً ومشرفة في الفصل الأول من العام الدراسي )207العاصمة عمان؛ بواقع )
واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير أداة الدراسة والتأكد 

العلمية؛ و  بالطرق  الحسابية والإنحرافات من صدقها وثباتها  المتوسطات  استخدام  تم  النتائج  لتحليل 
 المعيارية، كما استخدم الباحث اختبار "ت" لاختبار دلالة الفروق لمتغيرات الدراسة. 

العاصمة عمان   التربية والتعليم في محافظة  الدراسة أن درجة ممارسة مديري  نتائج  وأظهرت 
نه لا توجد فروق ذات دلالة  أالتربويين كانت منخفظة، و   للقيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين

حصائية إجابات عينة الدراسة تعزى لمتغير الخبرة العملية، ووجود فروق ذات دلالة  إحصائية في  إ
 تعزى لمتغير المؤهل العلمي ولصالح دراسات عليا.  

الدرااسة أوصى  التوصيات، أهمها: ضرورة أجر  وفي ضوء نتائج  اء دراسات الباحث بعدد من 
 مشابهة حول القيادة التحويلية على مؤسسات تربوية أخرى.

 عمان.  ،مدير التربية ،المشرف التربوي   ،القيادة، القيادة التحويلية الكلمات الدالة: 
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The Degree of Practicing Transformational Leadership by 

Superintendents in Amman as Perceived by Educational Supervisors 
 

Waed Ahmad Al-sulihat* 

waed.alslihat@yahoo.com 
  

Abstract 

This study aimed to measure the degree of practicing transformational 

leadership by superintendents in Amman, as perceived by educational 

supervisors. In order to achieve the study goals, a random sample of 207 

male and female educational supervisors was selected during the academic 

semester 2016/2017, a questionnaire was designed then validity and 

reliability were tested. After completing the questionnaires by selected 

samples and analyzing the data, main findings were: The degree of 

practicing transformational leadership by superintendents in Amman, as 

perceived by educational supervisors was low and no presence for statistical 

significant differences among study sample in experience variable. The 

presence of statistical significant differences among study sample is due to 

educational qualification variable and toward graduate studies. 

In light of the findings, the researcher recommended: Conducting 

similar researches about transformational leadership in other educational 

institutions. 

Keywords: Leadership, Transformational leadership, Educational 

supervisor, Superintendent, Amman. 
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 مقدمة: 
ونظريات  السمات  نظرية  في  عُرضت  والتي  القيادة  لموضوع  والنظريات  المداخل  تعددت 

والنظ الأير السلوك  بيئة  لكن  الموقفية،  والتراكيب ات  العمليات  تعقيد  إلى  إضافة  المتغيرة  عمال 
التنظيمية الجديدة للمنظمات وما رافق ذلك من أفكار واتجاهات فلسفية فرض نظرة متجددة للقيادة 
فالقيادة  التحويلية.  القيادة  الحديثة  النظريات  هذه  بين  ومن  الحديثة.  القيادة  نظريات  في  تظهر 

لسفة جديدة قياسا بما سبقها من نظريات للقيادة، تدفع العاملين إلى بذل  ويلية بما تقوم عليه من فحتال
 أكثر مما هو متوقع لتحقيق أهداف متقدمة وبمستويات أداء عالية. 

إن المتأمل في العصر الحديث يجد العديد من التغيرات والتطورات المتلاحقة التي نتجت عن 
واجه العديد من التحديات في مواجهة ذلك التطور تقني؛ مما جعل المنظمات تلاالانفجار المعرفي و 

حيث كان من المهم على القادة والإداريين إعادة النظر في   ،ساليب التعامل الإداري أالهائل حتى في  
تحقيق    الأساليب نحو  المنظمة  قيادة  في  بعض ،  هدافهاأ المتبعة  والتقدم  التطور  هذا  أفرز  فقد 
المنظمات في مجاراة التطور من قبل القادة في المنظمات. ي قد تكون مناسبة لبعض  لتا  الأساليب

التغيرات  تلك  قادرين على مواكبة  يكونوا  أن  المختلفة  المؤسسات والمنظمات  قادة  يتطلب من  وهذا 
و  ومن  إالكبيرة  ومنافسةً.  تطوراً  أكثر  منتجات  تقدم  لكي  ومنظماتهم  مؤسساتهم  في  التغيير  حداث 

 (.Najm, 2011) إيماناً بالتغيير هي نظرية القيادة التحويليةنظريات القيادة وأكثرها  ل ضأف
وتعد القيادة الفاعلة لأي منظمة سواء كانت تجارية أم صناعية أم تعليمية الأساس الضروري 
ظروف وإمكانيات  القيادة من  تقدمه هذه  ما  خلال  وذلك من  والتقدم  للتطور  قاعدة ملائمة  لتكوين 

كما أن تلبية ،  أو خفض مستوى الرضا والأداء الوظيفي لدى العاملينية ومعنوية من شأنها رفع  دام
احتياجات العاملين وتوفير الخدمات العامة لهم يعزز أواصر الألفة والانتماء وهذا ينسجم مع ما ترنو 

التحويلية القيادة  لتRashed, 2010) إليه  المنظمات  تقود  التحويلية  فالقيادة  بداعات إيف  ظو (. 
لتحق وتطور أ يق  العاملين  الفرص  استغلال  على  وتعمل  للمستقبل  رؤية  وتضع  المنظمة  هداف 

كما    الإبداعيةالطاقات   لديهم  بالالتزام  الشعور  من  وتزيد  العاملين  لدى  خلال  أالكامنة  ومن  نها 
ن العاملين وتعزز يب سلوكياتها تستطيع تغيير ثقافة المنظمة للاتجاهات المرغوبة وتخلق الثقة بينها و 

 (. Ghaderi, 2009بالعدالة وتزيد من قيم الولاء للمنظمة التي يعملون بها )الشعور 
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 :الأدب النظري 
تعمل القيادة التحويلية على تغيير الأفراد وتحويلهم إلى قادة، وهي تركز على القيم والأخلاق  

م بإنسانية،  وإشباع حاجاتهم ومعاملته  داوالمعايير والأهداف طويلة الأجل، وتشمل زيادة دافعية الأفر 
وهي عملية تندرج ضمن القيادة ذات الصبغة الكارزماتية والرؤية المستقبلية، "فالقائد التحويلي يقدر 
الطاقة الكامنة داخل المرؤوسين بحيث يزيد مقدرتهم لإنجاز الالتزامات الحالية والمستقبلية المطلوبة  

مدخلًا يمكن استخدامه لوصف مدى القيادة التحويلية  وتعدّ    ا. كم(Abu Al-Nour, 2012)منهم"  
واسع من مقدرة القيادة للتأثير في المرؤوسين على المستوى الفردي إلى التأثير في المنظمات كلها 
حدوث  في  التعجيل  في  محورياً  دوراً  يؤدي  التحويلي  القائد  أن  الرغم من  وعلى  بأكملها،  والثقافات 

 (. Alrigb, 2010م بالآخر في العملية التحويلية )سين والقادة يرتبط كل منهو ؤ التغيير إلا أن المر 

لتحقيق تطورات متميزة   بالأهداف والإمكانيات  التحويلية هي عملية تشكيل وارتقاء  القيادة  إن 
متميز  بشكل  الجهود  التحويليون  القادة  ويبذل  الجماعية.  والأعمال  المشتركة  المصالح  من  نابعة 

 (: Cordero, 2012ف من خلال )ادلتحقيق الأه
 الرؤية: معرفة النتائج المرجوة وكيفية تحقيقها.  .1

عن   .2 التعبير  عبر  أالاتصال:  والمعاني أفكارهم  الرمزية  الأعمال  فيها  بما  مختلفة  شكال 
 المشتركة.

 الثقة: أن تكون شخصية يمكن التنبؤ بتصرفاتها وتكون مسئولًا ومثابراً ويعتمد عليك. .3

الع .4 وت  ملالانتشار:  القوى  وتبنقاط  العمل نميتها  لمتطلبات  وفقاً  والتقدير  الضعف  نقاط  عويض 
 والتركيز على الأهداف الإيجابية.

 : مفهوم القيادة التحويلية
نها نمط قيادي يستخدمه القادة لتغيير الوضع الراهن بتعريف  أينظر إلى القيادة التحويلية على  

جل تحقيق مستوى عالٍ  أارة من ثقناع والإلهام والإل الإلامامهم من خأالمرؤوسين بالمشكلات القائمة 
 .(Achua & luiusser, 2004هداف المشتركة )من الوضوح في الرؤية لبلوغ الأ

القيادة وأكثر شمولية من غيرها؛ لأن   أنها مستوى متطور من  التحويلية على  القيادة  وتُعرف 
من حيث الأداء   ت إلى مستويات أعلى وأرقىاسالقادة التحويليين يعملون على تحويل الأفراد والمؤس

 (.Algazo, 2010والإنتاجية والكفاءة )
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التحويل القائد  يرفـويُعرف  الذي  القائد  بأنه  مـــــــــــــي  من  أجــــــــــــع  من  العاملين  ل ــــــــــــــــــستوى 
الذاتيةـــــــــــــالأنج والتنمية  خاص  ،از  اهتماماً  يظهر  الذي  بالعاملـوهو  ويستشــــاً  ويحفزهم يرهم   ــــــــــــــين 

 (.Al-Sakarna, 2010م )ــــــــــويلهمه 
يطورون   التحويليون  الموارد,  أوالقادة  وحشد  جديدة  اتجاهات  تخطيط  في  ويساهمون  تباعهم 

  ن ضرورياً ويسعو   فهم يرون التغيير شيئاً   ،وتسهيل دعم الموظفين والاستجابه للتحديات في المنظمة
الت  ،لتحقيقه القادة  بأنهم مرتبطحويوصف  باتويليون  باعهم في مستوى عالٍ من الأخلاق؛ وهكذا  ين 

 .(Cordero, 2012نتاجاً في العمل )إيرفع كل من القادة والاتباع إلى مستوى أكثر انضباطاً و 
  أبعاد القيادة التحويلية:

العوام متعددة  القيادة  استبانة   Multifactor Leadership Questionnaire)  لـــــاشتملت 

MLQ  باس وضعها  التي   )(Bass, 2001  في إليها  المشار   )(Kirkland, 2011:171-173) 
 على أربعة أبعاد للقيادة التحويلية وهي: 

يحدّد أهمية وجود حسّ   ،البُعد الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(: يتحدّث القائد عن قيمه ومعتقداته
مصالحه الذاتية    يذهب إلى أبعد من  ،طهم بها تزاز في الآخرين لارتبعالا  يزرع  ،قوي للهدف

الجماعة مصلحة  أجل  له  ، من  الآخرين  احترام  إلى  تؤدي  بطرق  بالحسبان    ، يتصرّف  يأخذ 
 ويظهر حساً بالقوّة والثقة بالنفس.، النتائج الأخلاقية والمهنية للقرارات التي يصدرها

ضاء في جماعة,  أكثر من كونهم مجرّد أعاً قائد الآخرين أفرادل العامالبعد الثاني: رعاية الأفراد: يُ 
الآخرين احتياجات وقدرات وطموحات مختلفة عن  لديه  بالفرد لأن  الآخرين    ،ويهتم  ويُساعد 

 على دعم نقاط القوة لديهم. ويقضي وقتاً في تدريس الآخرين وتدريبهم.
العقل )الاستثارة  العقلي  التحفيز  الثالث:  الافتراضات  يُع  ية(:البعد  فحص  إذا  ايد  فيما  لتحديد  لناقدة 

ويقترح طرقاً جديدة   ،ويبحث عن تصوّرات مختلفة عند حل المشكلات،  انت ملائمة أم لاك
 يحث الآخرين إلى النظر إلى المشكلات من جوانب مختلفة. ،للنظر في كيفية إتمام المهمّات

يتحدّث بتفاؤل    ،ب إنجازهجتحدّث بحماسة عما ي(: ياميةالبعد الرابع: الحفز الإلهامي )الدافعية الإله
يُؤكّد على أهمية وجود حس جماعي برسالة   ،يُوضّح الرؤية المستقبليّة للمنظمة ،عن المستقبل

 يُعبّر عن ثقته بأن الأهداف ستتحقق. ،المنظمة
 
 



 لتربويين درجة ممارسة مديري التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين ا
 ــد أحمد السليحات وعـ  

 

170 

 :سمات القيادة التحويلية
القيادة التحويلية يغلب عليها الطابع الأخلاقي و  هام والتشجيع لاني حيث الدافعية والإسنالإإن 

 ( وهي: Al-Qaisi, 2010العاملين. وهناك سمات للقائد التحويلي ذكرتها القيسي )والاهتمام ب
يلتزم القائد التحويلي بجوانب العمل الكفؤ متمثلًا بالعدالة وصدق التعامل واحترام العاملين؛ إذ   . 1

 للنجاح. يسيةالرئتُعد القيادة العادلة من ضمن الاسباب 

للعامام  مهتالا . 2 التقييم  المكان بعمليات  في  المناسب  الشخص  وضع  في  الصادقة  والرغبة  لين 
 المناسب.

ربط نظام الحوافز بمؤشرات موضوعية قائمة على أساس تقييم الأداء العادل والدقيق والهادف   . 3
 يد.البعمدى  لجميع العاملين, والاهتمام بالأنجاز الذي يعطي نتائج على ال

 نتاج والعمل والعاملين.اً بالإالقدر ومتوازنهتمام بنفس أن يكون الا . 4

 التعامل الواعي والإيجابي وعدم التحيز في حسم الصراعات التي تحصل في المنظمة.  . 5

 تزام الأخلاقي والاجتماعي لتحقيق الرضا الوظيفي للعاملين. لالا . 6

أن يكونوا    إذ تشجع العاملين إلى  ية؛ليز القيادة التحويمية تخاص  وهذه أهم   ،نتاج القادة الجددإ . 7
 قادة.

 ( إلى سمات وخصائص القائد التحويلي وهي: Al-Sakarna, 2010وأشار السكارنة )
له رؤية مستقبلية: فهو يقدم رؤية مستقبلية مشرقة للمدى المثالي الذي يجب أن تبلغة الإدارة   -1

 ليه. ول إالوصأو المنظمة مستقبلًا وكيفية 
لى قدر عقولهم ووفقاً لخصائص كل فرد وتركيبته  اطب الناس عتصال: فهو يخلامتمكن في ا  -2

 النفسية وخلفيته الثقافية.

قد    -3 البعض  أن  لدرجة  واستقامته  التحويلي  القائد  بنزاهة  يؤمنون  عادةً  فالعاملون  المصداقية: 
 ب. يضحي بالكثير في سبيل إتباعهم لرؤية القائد الجذا

عادةً يساعد القائد التحويلي أعضاء المجموعة فبالقدرة والثقة بالنفس:    يُشعر أعضاء المجموعة  -4
القائد   على النجاح من خلال وضع مهام ومعايير أداء مناسبة لمستوى قدراتهم، وهكذا يزرع 
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م  عطيهوعندما ينجحون يبدي تقديره لهذا النجاح ثم ي  ، التحويلي في تابعيه صورة لإدراك الذات
 ا. ذوهك  ،ام أعلى صعوبةمه

سل المديرون  يسلك  وكيلولكي  بارلينج  من  كل  اقترح  فقد  التحويلية  القيادة  ون ــــــــــوكيات 
"Barling & Kellowan :ما يأتي " 

جعل قراراتهم أكثر شفافية وأن يراعوا احترام المرؤوسين وكسب ثقتهم لكي يدركوا بأن توقعاتهم   1)
 قة القادة.ت وثوقعا وثقتهم تنسجم مع ت

وتدالصلا  ضتفوي   2) للمرؤوسين  بالعمل  حيات  المتعلقة  المشاكل  مع  التعامل  كيفية  على  ريبهم 
 بأساليب جديدة وسلوكيات تعبر عن تفكيرهم أنفسهم وليس الفائدة في مواقف العمل. 

هم ذلك  يلهمقد    أن يكون القائد أكثر حماساً وتفاؤلًا إلى درجة انتقال ذلك إلى المرؤوسين الذي  3)
 لاء لرسالة المنظمة.و للابداع  وال

 (.Al-Qaisi, 2010راعاة رغبات وحاجات المرؤوسين والثناء على مجهوداتهم )م 4)

ورغم كل ما يتميزون به القادة التحويليون إلا أنهم بحاجة إلى تدريب ليكونوا أكثر فاعلية ويرى 
دريب القادة ت( أن هناك نموذجين لAl-Qaisi, 2010" المشار إليه في القيسي )Larsonلارسون "

 ما:ين هالتحويلي
تصنيف  عن  فضلًا  للمرؤوسين  تصنيفات  خلالها  تجري  تدريبية  دورات  في  والتدريب  التعليم 

 فردي لنمط القيادة التحويلية للقادة. وما تؤول إليه التغذية الراجعة ونتائج التدريب. 

الأنشطة الشائعة التي  و بالقيادة التحويلية  خاص  ل المشاركة القادة التحويليين في مجالات العم
 من عصف الأفكار لسلوك القائد الناجح. وفي هذا المجال عدة محاور للتدريب هي: تتض

 الحلقات النقاشية: في كيفية التعامل مع التحديات المتعلقة بالبيئة.

 الإدارية الحديثة.  يات لتقن الحلقات التطبيقية: التي تركز على تدريب المشاركين على كيفية تطبيق ا

ض قضايا ومشكلات حيوية على المستوى المحلي على الأقل ومناقشة  ندوات: التي تركز على عر لا
 كيفية التعامل معها للوصول إلى توصيات.

 
 
 



 لتربويين درجة ممارسة مديري التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين ا
 ــد أحمد السليحات وعـ  

 

172 

 وظائف القائد التحويلي:
 للقائد التحويلي مجموعة من الوظائف، وهي: 

المتع  -1 العمليات  إدارة  التنافس: أي  المنظمة, وتجميع  بأنش لقة  إدارة  القدرة اطة  لمعلومات وتنمية 
 لى استخدام تلك المعلومات؛ لزيادة الميزة التنافسية ويكون ذلك من خلال: ع

 وضع معايير النجاح المحكمة بشكل شمولي.

 وضع نظام معلومات شخصية ونظام معلومات تنظيمية. 

 سب.لمناوضع نظام لتوصيل المعلومات في الوقت المناسب للشخص ا 

مع كثرة المتغيرات دفعة واحدة بغض النظر عن درجة   تعاملعني قيام القائد بالتإدارة التعقيد: و   -2
ويمكن عمل ذلك من  ،  التغير ودرجة غموض أو اختلاف الأهداف وتوسع المنطقة الجغرافية

 خلال اتباع الخطوات التالية: 

 مع كل طرف. قات علالإدارة العلاقات عن طريق تمييز ما يجب أن تكون عليه ا

 ومات لاتخاذ القرار المناسب.حاسيس في حالة نقص المعللأاستخدام ا

 محاولة تحقيق توازن بين أطراف المصالح مهما كان تباينها.

 ولتحقيق ذلك على القائد أن يقوم بما يلي: تكييف المنظمة مع التوجه العالمي: -3

 ه.وضع رؤية مستقبلية ذات توجه عالمي بكل مستويات

 كس التوجه العالمي. ع ديد رسالة المنظمة بحيث تحت

 نسق القيم والقناعات والسلوكيات لتتلاءم مع التوجه العالمي. تغيير
فرق  -4 يشكل  أن  القائد  على  يجب  العالمية:  الفرق  العالمي   اً إدارة  التواصل  تحقيق  على  قادرة 

بالإضافة  ،  لحضاريةا  اتفيدارية والخلالمطلوب بحيث تمثل كافة التخصصات والمستويات الإ
ة اللازمة لإنجاح تعامل المنظمة مع المنظمات العالمية التي  وفر المهارات اللغويورة تر لى ضإ

 تتعامل معها. 

إدارة المفاجآت وعدم التأكد على القيادات التحويلية تطوير قناعاتها الفكرية واستعداداتها العقلية    -5
والتغيير  المفاجآت  لمواجهة  قدراتها  ،  ستمرةلما  اتوالسلوكية  تنمي  المفاجآت  و وإن  مع  مهاراتها 

 وضاع غير المستقرة. تكررة لاتخاذ القرارات خاصة في الأالم
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التحويلية    -6 القيادات  تحتاج  المستمر:  والتدريب  التعليم  وتدريبي إلى  إإدارة  تعليمي  نظام  يجاد 
تي تتطلب قدرة ومهارة  لاات  مستمر في المنظمة لكثرة المفاجآت والتغيرات التي تواجه المنظم

 (.   Al-Qahtani, 2008للتعامل معها ) ةعالي
بحاجة   وغيرها  والتجارة  الصناعة،  في  الإدارية  المجالات  كانت  فمن  إ وإذا  تحويلية،  قيادة  لى 

مقومات  من  به  يتميز  لما  القيادي،  النمط  هذا  لمثل  بحاجة  التربوي  المجال  يكون  أن  أولى  باب 
ق وإبداعية،  الت  ةادر إنسانية  بالمؤسسة  الارتقاء  المتمثر على  أهدافها،  نحو  الأجيال،  بوية  تربية  في  لة 

من   وغيرها  الفردية،  والاعتبارية  الإلهامية،  والدافعية  الفكرية،  الاستثارة  خلال  من  القيادات،  وبناء 
 عناصر القيادة التحويلية ومكوناتها.

ال1978  ،ويُعد )برنز القيادة    ، 1992ية إلا أن )كينيث ليثوود  ليتحو ( هو أول من اقترح فكرة 
( وآخرين أضافوا كثيراً إلى فهم القيادة 1993وراون    ،1994يثوود ستينباك  ول  ،1999وليثوودوديوك  

التحويلية وقاموا بدراسة فوائد تطبيقها في الأصلاح المدرسي. وطبقا لتلك الأبحاث فإن قادة المدرسة  
 أساسية:  دافالتحويليين في متابعة مستمرة لثلاثة أه

اله1 أعضاء  مساعدة  الي.  على  التدريسية  متخصصة    تطويرئة  مدرسية  ثقافة  على  والمحافضة 
 وتعاونية.

 . تقوية تنمية المدرسة. 2

 (. Cordero, 2012كثر فاعلية ) أ. مساعدة المدرسين على حل المشكلات بطريقة 3

هو  أهن  أ التحويلية  القيادة  يميز  ما  المستمر إم  بالتغيير  على  تلوا   يمانها  التركيز  مع  طور، 
ويت  بانالجو  للعاملين.  للإالإنسانية  العاملين  عقول  لاستثارة  تسعى  التحويلية  القيادة  أن  بداع ضح 

وفي    والإنتاج، القرارات.  اتخاذ  في  العاملين  مشاركة  خلال  من  قائداً  عامل  كل  ليكون  تسعى  كما 
الإ تتعامل مع  هي  التي  التالتربية  ومواكبة  وتنميتة  المستقبل  طورنسان  قادة  م  ،وإعداد  قيادة   نفما 

 لتحويلية للقيام بهذا الدور. فضل من القيادة اأ
      :الدراسات السابقة

( إلى تعرف مستوى السلوك القيادي التحويلي لمديري Al-Anzi, 2005هدفت دراسة العنزي )
سة على جميع مديري ار الدالمدارس الثانوية السعودية وعلاقته بالأداء الوظيفي للمعلمين. وقد أجريت  

المملكة العربية السعودية بلغ عددهم  لثانوية في أربع مناطق تعا المدارس   مديراً،   (191) ليمية في 
أفرادها   عدد  بلغ  الأربع  المناطق  هذه  في  المعلمين  عشوائية من  طبقية  عينة  اختيرت   (764)كما 
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ثانية  لوا   ادي التحويلي للمديرين،يقال   معلماً. واستخدمت أداتان إحداهما طورت لقياس مستوى السلوك
لأداء الوظيفي للمعلمين" الذي أعدته وزارة المعارف السعودية. ومن بين النتائج هي "أنموذج تقييم ا

التي توصلت إليها الدراسة هي: انخفاض مستوى السلوك القيادي التحويلي لمديري المدارس الثانوية 
إ دلالة  ذات  فروق  وجود  وعدم  مستوى  يئحصاالسعودية  عند  السلوك ستوى  مفي    (a ≤ 0.05)ة 

ويلي تعزى لمتغيرات: التخصص، والخبرة، واختلاف المنطقة التعليمية، انخفاض مستوى القيادي التح
بين    (a ≤ 0.05)ستوى  ــــالأداء الوظيفي للمعلمين، وعدم وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائياً عند م

 .  لأداء الوظيفي للمعلميناو ين السلوك القيادي التحويلي للمدير 
) أ بدح  در Badah, 2013جرى  التحويلية  (  القيادة  بين  العلاقة  طبيعة  معرفة  إلى  هدفت  اسة 

الأ في  الخاصة  المجتمع  كليات  عمداء  على  لدى  وزعت  استبانة  واستخدم  التنظيمية.  والثقافة  ردن 
النتائج    185 وتوصلت  تدريس،  هيئة  القيادأ لى  إعضو  ممارسة  درجة  ان  و تلة  متوسطا  ن  أحويلية 

 خلاقية والثقافة التنظيمية.رسة القيادة الاقة بين مماهناك علا
( دراسة هدفت لتحديد مفهوم القيادة التحويلية والكشف عن واقع  Alhim, 2014جرت ألهم )أو 

الأ الحلقة  مدارس  مديري  الأممارسة  التعليم  من  وتم ولى  التحويلية.  للقيادة  مصر  بجمهورية  ساس 
الباحث  داماستخ ولى ومعلمي مدارس الحلقة الأ  استبانة موجهة إلى مديري   المنهج الوصفي واعتمد 

القيادة التحويلية بدرجة متوسطة  يساسية في مصر. وتوصلت الدراسة إلى أن المدير الأ ن يمارسون 
 من وجهة نظر معلميهم. 

لاقة بين  علد ا ( التي هدفت إلى تحدي(Tesfaw & Akalu, 2014وفي دراسة تيسفاو واكالو  
ال نمط  المدار   قيادةاتباع  لمديري  الباحث التحويلية  واستخدم  للمعلمين  الوظيفي  والرضا  الثانوية  س 

بلغت   عشوائية  عينة  على  الاستبانة  واستخدم  الوصفي  المدارس   320المنهج  في  المعلمين  من 
يلية والرضا الوظيفي و حالتيجابية بين القيادة  إشارت إلى وجود علاقة معتدلة  أثيوبيا. و إالثانوية في  

 رورة اتباع نمط القيادة التحويلية. وصت الدراسة بضأعاملين. و لدى ال
بدراسة هدفت إلى تحديد مستوى ممارسات القيادة     (Wahab, 2014)كما قام واهاب وابدول  

مال في  تيميرلوه  حي  في  الوطنية  المدارس  في  المدارس  مديري  قبل  من  واستخدمت   .ايزيالتحويلية 
االدرا المنهج  علسة  الاستبانة  وطبقت  من  لوصفي  تتالف  عينة  مدار   240ى  عشر  في   سمعلما 

ن مستوى ممارسة القيادة التحويلية لمدراء هذه المدارس أ ابتدائية في حي تيميرلوه. وأظهرت النتائج  
 كان عالياً. 
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 ( وشلدان  العال  عبد  بدراسAbdel-Aal, & Sheldan, 2016وقام  ه(  تعفدة  إلى  رف ت 
لدى م  سماتتوافر    درجة الاخلاقية  الثانوية بمحافظة غزة وعلاقتها بمستوى القيادة  المدارس  ديري 

المنهج الوصفي التحليلي ن وزعت اواستخدمت استبانت  الانتماء المهني لمعلميهم.. واستخدم الباحث 
درجة  هرت النتائج أن  ظأا.  فرد   387على عينة عشوائية من معلمي المدارس الثانوية في غزة بلغت  

لدى مدراء المدارس الثانوية في غزة كان متوسطاً. ولا توجد فروق دالة  سمات القيادة التحويلية    توافر
ابات عينة الدراسة حول توافر سمات القيادة الاخلاقية لدى مدرائهم تعزى لمتغيرات إجفي    حصائياً إ

 الجنس والمؤهل العلمي والخبرة العملية.

 ةت السابقاسدراملخص ال

االدرااهتم   اسات  بموضوع  اللسابقة  الرضى  لقيادة  كمتغير  المتغيرات  ببعض  وعلاقتها  تحويلية 
(، (Tesfaw & Akalu, 2014ودراسة تيسفاو واكالو    (2005  ،العنزي )الوظيفي كما في دراسة  

( بدح  كدراسة  التنظيمية  الثقافة  جيع Badah, 2013ومتغير  واستخدمت  الاستبانةي(.  ة ا دكأ  ها 
 للدراسة. 

اواتف الدر   لدراسةقت  مع  الساالحالية  التحويلية، اسات  القيادة  موضوع  تناولها  حيث  من  بقة 
( ودراسة  Alhim, 2014كبر مع دراسة ألهم )أواستخدام المنهج المسحي الوصفي،  واتفقت بشكل  

وابدول   ممارس  (Wahab & Abdul et al., 2014)واهاب  درجة  قياس  حيث  القيادةــــــــــــمن   ة 
 ية.ويلحتال

ي تناولها لدرجة ممارسة مديري التربية والتعليم  قة فية عن الدراسات السابالوتميزت الدراسة الح
حد علم الباحث التي   على   في محافظة العاصمة عمان للقيادة التحويلية، إذ تعد من الدراسات النادرة

تم  كما  التحويلية،  للقيادة  والتعليم  التربية  مدراء  ممارسة  م  يزتتناولت  إ  جتمعفي  والعينة  ذ  الدراسة 
 اسة من المشرفين التربويين في العاصمة الأردنية عمان. تكون المجتمع في هذه الدر 

الدراسة   أداة  وبناء  الدراسة  عينة  واختيار  تحديد  في  السابقة  الدراسات  من  الباحث  واستفاد 
 ة يئحصاوعرض الإطار النظري وتفسير النتائج وإجراءات الدراسة والمعالجة الإ

 كلة الدراسة:     شم

فية الهائلة التي تميز العصر الراهن، فمن الضروري التأكيد على  ات التربوية والمعر للتطور   نظراً 
دور مدراء التربية والتعليم وكيفية قيادتهم لمؤسساتهم التربوية بما ينمي السلوك القيادي لدى جميع 
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والتعل التربية  ومدير  المؤسسات،  هذه  في  بقا  صفهو بيم  العاملين  يقوم  تربوياً  وفنية أدئداً  إدارية  وار 
تؤثر في سلوك العاملين من أجل تحسين العملية التربوية كماً وكيفاً، وقيادة المؤسسة التربية   متعددة،

العاملين وتنمية الإ الرضا لدى  الراهن وتحقيق  الوضع  لديهم.لتغيير  التحويلية   بداع  القيادة  وأضحت 
ال القيادة  أنواع  عيوب  فاع عد  تُ تي  من  لتجاوزها  وم  اليبسالألة  الأخرى،  طبيعة  القيادية  في  ؤثرة 

للقيادة التحويلية دوراً مهماً في تنمية    أن    العلاقـة الطوعيـة بيـن العامليـن في المؤسسة التربوية، كما
هذه  أجراء  للباحث  سوغ  فقد  وعليه  العاملين،  لدى  الابداع  وتنمية  القادة  واكتشاف  القيادي  السلوك 

 في العاصمة عمان للقيادة التحويلية.الدراسة لمعرفة واقع ممارسة مديري التربية والتعليم 

 أهميةُ الدراسة: 

 النقاط الآتية:   تَتَجسدُ أهمية الدراسة في

يمثل إضافة جديدة   - فإنه  الباحث، وبذلك  النادرة في حدود علم  الدراسات  الدراسة من  تعد هذه 
 للمكتبتين العربية والأردنية.

التعليم في العاصمة عمان من خلال تعرفهم واقع يؤمَلُ أن تفيد نتائج هذ الدراسة مديري التربية و   -
 ممارساتهم للقيادة التحويلية. 

يؤمل أن تفيد نتائج هذا البحث، أصحاب القرار عند تعيين مديري التربية والتعليم، كما قد تفيد    -
 في إعداد البرامج التدريبية لمديري التربية والتعليم في الأردن. 

 هدف الدراسة واسئلتها:

ال عمان  تهدف  العاصمة  في  والتعليم  التربية  مديري  ممارسة  درجة  تعرف  إلى  الحالية  دراسة 
 قيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين، وذلك من خلال الإجابة عن السؤالين الآتيين:لل

للقيادة التحويلية من وجهة نظر  .  1 التربية والتعليم في العاصمة عمان  ما درجة ممارسة مديري 
 مشرفين التربويين ال

تختلف  2 هل  التربيةإ.  مديري  ممارسة  لدرجة  الدراسة  عينة  عمان    جابات  العاصمة  في  والتعليم 
المؤهّل   العمليّة،  )الخبرة  متغيري  باختلاف  التربويين  المشرفين  وجهة  من  التحويلية  للقيادة 

 العلميّ(؟ 
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 مصطلحات الدراسة:  

 ه مفاهيماً واجرائياً هو: تضمنت الدراسة مصطلحا واحداً، تطلب تعريف
التحويلية   متطور (:   (Transformational Leadershipالقيادة  مستوى  أنها  على  تعرف 

من القيادة وأكثر شمولية من غيرها؛ لأن القادة التحويليين يعملون على تحويل الأفراد والمؤسسات 
 (. 2010 ،)الغزوإلى مستويات أعلى وأرقى من حيث الأداء والإنتاجية والكفاءة 

الإ التعرف  مديرأما  يمارسه  قيادي  أسلوب  فهو:  التحويلية  للقيادة  في    جرائي  والتعليم  التربية 
العاصمة عمان، من أجل رفع درجة رضا العاملين وقناعاتهم وولائهم، وتحفيزهم على العمل الجاد،  

باستجابا يقاس  وكما  إنجازها،  المطلوب  المهمات  لتبني  استعدادهم  درجة  المشرفين  وتعميق  ت 
 الحالية.  التربويين عن فقرات استبانة القيادة التحويلية المستخدمة في الدراسة

 حدود الدراسة:

 تنحصر حدود الدراسة في الآتي: 
 الحدود البشريّة والمكانيّة: اقتصرت الدراسة على المشرفين التربويين في العاصمة عمان. 

الدراس نتائج  تتحدّد  الزمانيّة:  الس  ةــــــالحدود  الزمنــــــــــفي  العام  ـــــــ ــــياق  وهو  فيه،  أُجريت  الذي  يّ 
 م.2017/ 2016يّ ــــــــــــــالدراس

   :مُحدّدات الدراسة
 إنّ تعميم نتائج هذه الدراسة يبقى مرهونًا بالمُحدّدات المكانيّة والزمانيّة والمنهجيّة الآتية: -

ديري التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة  اقتصار هذه الدراسة على قياس درجة ممارسة م -
 لتي أعدها الباحث لهذه الدراسة. االدراسة  لأداة التحويلية وفقاً 

- ( عام  العاصمة عمان  في  التربويين  المشرفين  الدراسة على  هذه  دون  2016/2017اقتصار   )
 غيرهم.

 مدى دقّة الخصائص السيكومتريّة للمقياس. -
 الطريقة والاجراءات 

 حصائية المستخدمة. داة الدراسة والطرق الإ أمنهجية الدراسة ومجتمعها وعينتها و  وتشمل
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 منهجية الدراسة 

 نهجت هذه الدراسة المنهج المسحي الوصفي، لمناسبته طبيعة الدراسة الحالية: 
 مجتمع الدراسة وعينتها:

ومشرفة. وتم أخذ  ( مشرفاً  264يتكوّن مجتمع الدراسة من المشرفين التربويين، البالغ عددهم )
الدراسة بعد استثناء ) ا20عينة  ( مشرفا  207داة؛ بلغ عددهم )لأ( عضوًا طبّق عليهم اختبار ثبات 

 ومشرفة.
 الخصائص الشخصيّة لعيّنة الدراسة  

 وفي ما يأتي عرض لعينة الدراسة وَفق الخصائص والسّمات الشخصيّة: 

 ري الخبرة العملية، والمؤهل العلمييبيّن توزيع عيّنة الدراسة حَسَبَ متغيّ  (1الجدول )
 المتغير الفئات  العدد  النسبة المئويّة % 

الخبرة  سنة  15قل من أ 84 40.6
 سنة فأكثر 15 123 59.4 العملية

المؤهل   بكالوريوس  86 41.5
 دراسات عليا 121 58.5 العلمي

  المجموع 207 100.0
 

 أداة الدراسة: 
 لجمع البيانات والمعلومات، هما:  استخدم الباحث مصدرين أساسيين

ا  -1 في  الباحث  اعتمد  حيث  الثانويّة:  البيانات لالمصادر  مصادر  على  للبحث  النظريّ  جانب 
الثانويّة، التي تمثلت في الكتب والمراجع العربيّة والأجنبيّة ذات العلاقة، والدوريّات والمقالات 

تناو  التي  السابقة  والدراسات  والأبحاث  كدراسة  والتقارير،  الدراسة  موضوع  (  2013  ،بدح)لت 
وشلدان)ودراسة   العال  الإنترنت    ة بالإضاف  (،2016،  عبد  مواقع  في  والمطالعة  البحث  إلى 
 المختلفة.
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المصادر الأوليّة: لمعالجة الجوانب التحليليّة لموضوع البحث، لجـأ الباحث إلى جمع البيانات   -2
دراسة، صُمّمت خصيصًا لهذا الغرض، ووُزّعت على  الأوليّة من خلال الاستبانة كأداة رئيسة لل

 بحوثين. م  (207عيّنة الدراسة، ومقدارها )
 خطوات بناء الاستبانة:

تمّ بناء الاستبانة حول قياس درجة ممارسة مديري التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة  
لدراسة ومتغيّراتها والرجوع إلى التحويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين، بالاعتماد على أهداف ا

والأخذ بآراء الخبراء في هذا المجال. وقد تكوّنت   ( 2010الدراسات السابقة كدراسة الشريفي والتنح )
 ( فقرة. 18الاستبانة )

 القسم الأول: ويشمل بياناتٍ شخصيّةً عن المستجيب، هي: )سنوات الخبرة العمليّة، المؤهّل العلميّ(.
ويش الثاني:  )القسم  العاصمة  18مل  في  والتعليم  التربية  مديري  ممارسة  درجة  عن  تتساءل  فقرة   )

 قيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين.للعمان 
 ( ليكرت  مقياس  اختيار  تمّ  استخدامًا  Likertوقد  المقاييس  أكثر  من  يُعدّ  لأنه  الخماسيّ؛   )

العيّ  نة الخاضعين للاختبار إلى مدى موافقتهم على لسهولة فهمه وتوازن درجاته؛ حيثُ يشير أفراد 
ت الأوزان لكلّ استجابة من الاستجابات كما هو وارد في الجدول  يطكلّ عبارة من المتغيّرات، وقد أعُ 

 الآتي.

أوافق بدرجة  
ا   كبيرة جدًّ

أوافق بدرجة  
 كبيرة

أوافق بدرجة  
 متوسطة 

أوافق بدرجة  
 منخفضة 

أوافق بدرجة  
ا   منخفضة جدًّ

 ( درجة 1) ( درجة 2) ( درجات 3) ( درجات 4) ات ( درج5)

رة وَفق مقياس ليكرت الخماسيّ، كما تمّ استخدام مقياس  قفوتمّ تدريج مستوى الإجابة عن كلّ  
 الحكم على النتائج الذي قُسّم إلى )عالٍ، متوسطٍ، منخفض( وَفقًا للمعيار الآتي: 

ل  بدائ ل يا ل دن يمة ال ق يا - ال ل ع يمة ال ق ال

3
=

   
1 5

3

−

 
4

3
= =

 1.33 
 ، يكون مستوى الإجابة كالآتي:وعليه

 2.33=1.33+1منخفضًا إذا كان: 
 3.67= 1.33+2.34 متوسطًا إذا كان:
 5.00 – 3.67مرتفعًا إذا كان: 
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( بين  ما  العيّنة  أفراد  لاستجابات  الحسابيّ  المتوسط  بلغ  إذا  درجة  2.33-1وبذلك،  فإنّ   ،)
(، فإنّ درجة التطوير 3.67  –  2.34التطوير تكون منخفضة، وإذا بلغ متوسط استجابتهم ما بين )

 ( فأكثر.3.68) يّ متوسطة، وتكون عالية إذا بلغ المتوسط الحساب

 : صدق الاستبانة 

يُقصد بصدق الاستبانة أن تقيس أسئلتها ما وضعت لقياسه. وقد طوّر الباحث استبانة الدراسة  
( من  وتتكوّن  المكونة  الأوليّة  صدقها   20بصورتها  من  وتأكّد  فقرة،  عرض (  يأتي:  ما  خلال  من 

( من أعضاء الهيئة التدريسيّة 10من )  تفالباحث الاستبانة الأوليّة على مجموعة من المحكّمين تأل
فأجرى ما  لآرائهم  الباحث  استجاب  وقد  التربويّة،  الإدارة  في  والمتخصّصين  الأردنية  الجامعات  في 

بعد ثلاث فقرات بسبب عدم إجماع يلزم من حذف وتعديل في ضوء المقترحات المُقدّمة؛ حيث است
ت معَ فقرات أخرى، أو لعدم صلاحيّتها في هذه ار % من المحكّمين عليها؛ وذلك لتشابه هذه الفق80

صورته  في  الاستبيان  خرج  وبذلك  التحكيم،  لجنة  آراء  على  بناءً  واحدة  فقرة  أضاف  كما  الدراسة، 
  .( فقرة18النهائيّة يتكون من )

 ثبات الاستبانة: 

النتيجة نفسها لو تمّت إعادة توزيعها أكثرَ من  ويُ  ة تحت  رّ مقصد به أن تعطي هذه الاستبانة 
الاستبانة  نتائج  في  الاستقرار  يعني  الاستبانة  ثبات  أنّ  أخرى  بعبارة  أو  نفسها،  والشروط  الظروف 

خلال فترات وعدم تغييرها على نحو كبير في ما لو تمّت إعادة توزيعها على أفراد العيّنة مرّات عدّة  
ى عينة استطلاعية من خارج لعزمنيّة معيّنة. وللتأكد من ثبات الأداة، تم حساب الاتساق الداخلي  

(، واعتبرت هذه النسبة مناسبة 0.92( حسب معادلة كرونباخ ألفا اذ بلغ ) 20عينة الدراسة عددها )
 لغايات هذه الدراسة. 

 متغيّرات الدراسة:  

 متغيّرات، هي كالآتي: تضمّنت الدراسة مجموعة من ال

 غيّرات مستقلّة، هي:تمالمتغيّرات المستقلة الوسيطة: تضمّنت الدراسة ثلاثة  -1

 المؤهّل العلميّ، وله فئتان: بكالوريوس+ دبلوم عالي، ودراسات عليا.  -ا

 سنة فأكثر.  15سنة،  15الخبرة العمليّة، ولها مستويان: أقلّ من  -ب
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 المتغيّرات التابعة: -2

 نت الدراسة متغيّرًا تابعًا واحدًا، هو:  تضمّ   

والتعلي التربية  مديري  ممارسة  نظر    مدرجة  وجهة  من  التحويلية  للقيادة  عمان  العاصمة  في 
 المشرفين التربويين. 

 الإحصائيّة المُستخدمة: الأساليب

 الإحصائيّة الآتية في معالجة بيانات الدراسة:  الأساليبواستخدم الباحث 

  ة والتكرارات والمتوسط الحسابيّ والانحرافات المعياريّة: يستخدم هـذا على نحو النسب المئويّ  .1
 .ساسي لأغراض معرفة تكرار فئات متغيّر ما، ويفيد الباحث في وصف عيّنــة الدراسةأ

2. ( كرونباخ  ألفا  ثبات  Cronbach's Alphaاختبار  لمعرفة  بيرسون  ارتباط  ومعاملات   )
 فقرات الاستبانة. 

 لمتغيّرات الدراسة. المتوسطات ( من أجل مقارنة T-testاختبار ) .3

 نتائج الدراسة  

تطبيق   حساب  دأوبعد  وتم  درجات،  إلى  وحُوّلت  العيّنة،  أفراد  استجابات  جُمعت  الدراسة،  اة 
العاصمة  في  والتعليم  التربية  الانحدار لإيجاد درجة ممارسة مديري  الحسابيّة واختبار  والمتوسطات 

 (. α=  0.05لية من وجهة نظر المشرفين التربويين، وذلك عند مستوى الد لالة )عمان للقيادة التحوي

الأوّل:و أ السؤال  نتائج  للقيادة   لًا:  عمان  العاصمة  في  والتعليم  التربية  مديري  ممارسة  درجة  ما 
 التحويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين؟  

الد عيّنة  أفراد  لإجابات  الحسابيّ  المتوسط  حساب  من تمّ  فقرة  كلّ  قيمة  على  اعتمادًا  راسة 
 الفقرات، وذلك على النحو الآتي: 
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المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة والأهميّة النسبية لدرجة ممارسة مديري  (2) لالجدو
 التربية والتعليم في العاصمة عمان للقيادة التحويلية من وجهة المشرفين التربويين 

الأهميّة  
 النسبيّة 

 الانحراف 
 المعياريّ  

المتوسط  
 الحسابيّ 

 نصّ الفقرة 
 رَقْم 
 الفقرة 

 3 يظهر القوة والثقة. 3.86 1.14 مرتفع 

 1 يتحدث عن القيم باستمرار. 2.86 2.09 متوسط

 7 يحظى باحترام الجميع  2.73 1.04 متوسط

 8 يثير الوعي بالقضايا المهمة.  2.47 97. متوسط

 2 لرسالة الجماعية يركز على ا 2.45 1.12 متوسط

 13 يبحث عن الآراء المختلفة .  2.27 1.06 ضعيف 

 4 يذهب إلى أبعد من الاهتمامات الذاتية. 2.26 1.34 ضعيف 

 5 يتحدث بحماس مع العاملين. 2.25 82. ضعيف 

 9 يغرس الثقة في نفس العاملين 2.10 97. ضعيف 

 14 يعيد النظر والتدقيق في الافتراضات  2.08 1.09 ضعيف 

 16 يركز على نواحي القوة عند العاملين  2.05 95. ضعيف 

 10 قا جديدة للعمل ر طيقترح  2.04 98. ضعيف 

 18 يتحدث عن المستقبل بتفاؤل.  2.03 89. ضعيف 

 17 يراعي الجوانب والقواعد الأخلاقية. 2.01 97. ضعيف 

 12 يفوض الصلاحيات  1.94 1.02 ضعيف 

 11 ا لكل فرد يعمل في مديريتهيُعطي انتباها خاص 1.95 85. ضعيف 

 15 . نيعزز الثقة بالنفس لدى العاملي  1.84 1.03 ضعيف 

 6 يعزز الجوانب القيادية لدى العاملين 1.69 1.07 ضعيف 

 الدرجة الكليّة  2.27 1.08 ضعيف 
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( الجدول  للقيادة  2يتّضح من  العاصمة عمان  في  والتعليم  التربية  أنّ درجة ممارسة مديري   )
)التحويل الحسابيّ  المتوسط  بدلالة  ضعيفة  كانت  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من   .(2.27ية 

متوسطها  بلغ  حيث  والثقة"؛  القوة  "يظهر  تنصّ  التي  الثالثة  الفقرة  هي  موافقةً  الفقرات  أعلى  وكانت 
 على ( وهي درجة مرتفعة، أمّا أقلّ الفقرات موافقةً فكانت الفقرة السادسة التي تنصّ 3.86الحسابيّ)

 وهي درجة ضعيفة.   ،(1.69"يعزز الجوانب القيادية لدى العاملين"؛ حيث بلغ متوسطها الحسابيّ )

جابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري التربية والتعليم إهل تختلف    ثانيًا: نتائج السؤال الثاني:
باخ  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  التحويلية  للقيادة  عمان  العاصمة  متغيري  في  تلاف 

 )الخبرة العمليّة، والمؤهّل العلميّ(؟

 متغير الخبرة العملية-1

على علامات بنود الاستبانة لفئات متغيّر الخبرة العمليّة، وكانت    T-Testتطبيق اختبار    تمّ 
 النتائج كما هو مبيّن في الجدول الآتي:

 لدراسة تأثير متغيّر الخبرة العمليّة T-test  (3الجدول )

 مستوى 
لالة   الدَّ

F 
الانحراف  
 المعياريّ 

المتوسط  
 الحسابيّ 

 العدد 
 الخبرة  

 العمليّة 

.150 
2.34 

 

درجة ممارسة مديري التربية والتعليم  سنة  15أقل من  84 2.19 680.
في العاصمة عمان للقيادة التحويلية 

 سنة فأكثر  15 123 2.33 0.64 من وجهة المشرفين التربويين 

(،  0.05أنّ مستوى الد لالة على فقرات الدراسة ككل كان أكبرَ من )  (3)يُلاحظ من الجدول  
ثَمّ  من    ومن  التحويلية  للقيادة  عمان  العاصمة  في  والتعليم  التربية  مديري  ممارسة  درجة  تختلف  لا 

 وجهة المشرفين التربويين باختلاف خبرتهم العملية.

 متغير المؤهل العلمي  -2

علامات بنود الاستبانة لفئات متغيّر الدرجة العلميّة، وكانت  على    T-Testتمّ تطبيق اختبار  
 ن في الجدول الآتي:يّ بالنتائج كما هو م
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 العلميّة  المؤهللدراسة تأثير متغيّر  T-test (4الجدول )
مستوى 
لالة   الدَّ

F 
  الانحراف
 المعياريّ 

 المتوسط
 الحسابيّ 

 الدرجة العلميّة  العدد 

.020 
9.38 

 

 والتعليم التربية مديري  ممارسة درجة وريوس بكال 86 2.14 560.
  التحويلية للقيادة عمان  العاصمة  في

 التربويين  المشرفين وجهة نم
.710 2.36 121 

دراسات 
 عُليا

(؛ لذا  0.05أنّ مستوى الد لالة على فقرات الدراسة ككل كان أقلّ من )  (4يُلاحظ من الجدول )
تعليم في العاصمة عمان للقيادة التحويلية من وجهة المشرفين  تختلف درجة ممارسة مديري التربية وال

 درجة العلميّة. وقد كانت الفروق لصالح أصحاب الدراسات العُليا. لاالتربويين متغيّر 

 مناقشة النتائج

العاصمة   التربية والتعليم في  المتعلقة بالسؤال الأول "ما درجة ممارسة مديري  النتائج  مناقشة 
 حويلية من وجهة نظر المشرفين التربويين؟".عمان للقيادة الت

ممار  درجة  أنّ  الدراسة  نتائج  للقيادة    ةسأظهرت  عمان  العاصمة  في  والتعليم  التربية  مديري 
( الحسابيّ  المتوسط  بدلالة  منخفظة  كانت  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  (. 2.27التحويلية 

ال الثالثة  الفقرة  هي  موافقةً  الفقرات  أعلى  متوسطها وكانت  بلغ  حيث  والثقة"؛  القوة  "يظهر  تنصّ  تي 
، أمّا أقلّ الفقرات موافقةً فكانت الفقرة السادسة التي تنصّ على ةع( وهي درجة مرتف3.86الحسابيّ )

(، وهي درجة منخفظة.  1.69"يعزز الجوانب القيادية لدى العاملين"؛ حيث بلغ متوسطها الحسابيّ )
النتيجة إلى أن مدير  القيادة وتشير هذه  التربية والتعليم في محافظة العاصمة عمان لا يمارسون  ي 

الباحث هذه النتيجة إلى أن مديري التربية والتعليم يتم اختيارهم بطرق تقليدية دون    وز التحويلة؛ ويع
التركيز على المهارات القيادية التي يمتلكونها، وكذلك لعدم وجود دورات تدريبية لمدراء التربية على 

البير ممارس العمل  إلى طبيعة  أيضاً  النتيجة  أن تعزى هذه  التحويلية، ويمكن  القيادة  الذي قو ة  راطي 
يسود في مديريات التربية والتعليم، وكما يمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى عدم المعرفة بأهمية القيادة 

 بداع لدى العاملين.التحويلية في العمل التربوي ودورها في تحقيق الإ
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نتي دراسة  واتفقت  نتيجة  مع  الحالية  الدراسة  الدراسة    (،2005  ،العنزي )جة  نتيجة  واختلفت 
) الحال بدح  دراسة  نتائج  مع  )Badah, 2013ية  ألهم  ودراسة   )Alhim, 2014 واهاب ودراسة   )

 (. 2016 ،وشلدانعبد العال  )ودراسة  (Wahab, Abdul, et,al., 2014)وابدول 

جابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري إي "هل تختلف  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثان
ا  في  والتعليم  باختلاف عاصلالتربية  التربويين  المشرفين  نظر  وجهة  من  التحويلية  للقيادة  عمان  مة 

 متغيري )الخبرة العمليّة، والمؤهّل العلميّ(؟ 

 متغير الخبرة العملية-1

الدراسة أنه لا تختلف درجة ممارسة مدي التربية والتعليم في العاصمة عمان  أشارت نتائج  ري 
المشرف التحويلية من وجهة نظر  ايللقيادة  الباحث هذه ن  العملية. ويعزو  باختلاف خبرتهم  لتربويين 

النتيجة إلى أن طبيعة عمل مديري التربية لم تتغير مع مرور الزمن لذلك يرى جميع المشرفين على 
التحويلية لدى مديري التربية والتعليم ضعيفة إذ لم يحدث اختلاف خبراتهم العملية أن ممارسة القيادة 

في جذري  تغيير  بقي  الم  هناك  وانما  والتعليم  التربية  مديري  لدى  القيادية  الإأمارسات  دارة سلوب 
 التقليدي هو السائد. 

النتيجة مع نتيجة دراسة العنزي )  ( ودراسة عبدالعال وشلدان  Al-Anzi, 2005واتفقت هذه 
(Abdel-Aal, & Sheldan, 2016.) 

 متغير المؤهل العلمي  -2

اختلاف وجود  الدراسة  نتائج  العاصمة  في    أظهرت  في  والتعليم  التربية  مديري  ممارسة  درجة 
التربويين تعزى لمتغيّر الدرجة العلميّة. وقد كانت  عمان للقيادة التحويلية من وجهة نظر المشرفين 

ويعز  العُليا.  الدراسات  أصحاب  لصالح  التربويين  الفروق  المشرفين  أن  إلى  النتيجة  هذه  الباحث  و 
كثر دراية بكيفية تقييم أبعاده وكذلك  أاية بسمات القيادة التحويلية و در   ركثأأصحاب الدراسات العليا  

مدراء التربية وتعبئة استبانة الدراسة كونهم قد يكونون استخدموها في دراستهم العليا، لذلك كلما ارتفع 
وخص العلم  وبالأ  وصاً المؤهل  القيادي  بالدور  الاهتمام  زاد  التربوية  المجالات  القيادة في  خص 

 لية.حويتال

( ودراسة عبدالعال وشلدان  Al-Anzi, 2005واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة العنزي )
(Abdel-Aal, & Sheldan, 2016.) 
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 : التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بمايلي: 

ر يقيادة التحويلية كنمط قيادي يتبع ي قيادة المؤسسات التربوية والعمل على توفضرورة تبني ال
تطلبات تطبيق نمط القيادة التحويلية في المؤسسات التربوية مثل المشاركة في اتخاذ القرارات وحل  م

بداع وتسمح لهم بتطبيق رؤاهم المشكلات ووضع الخطط التطويري، والقدوة الحسنة، وبيئة تنمي الإ
 لعملية.ا

 .ليمعالتركيز على سمات القيادة التحويلية عند اختيار مديري التربية والت -

 عقد دورات مختصة بموضوع القيادة التحويلية لمديري التربية والتعليم. -

 جراء المزيد من الدراسات للكشف عن واقع ممارسة القيادة التحويلية في المؤسسات التربوية. إ -
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 رتطوير وحدة دراسية محوسبة في الكيمياء في ضوء معايي

 الجودة العالمية وقياس أثرها في تنمية عمليات العلم لدى طالبات المرحلة الثانوية 

 

 *  وفاء فياض الدجاني
 محمد فلاح الخوالدة 

 أحمد حسن العياصرة

 

 ملخص 

ف الكيمياء  في  مُحوسبة  دراسية  وحدة  تطوير  إلى  الدراسة  هذه  الجودة  ي ضهدفت  معايير  وء 
طالبات المرحلة الثانوية. ولتحقيق ذلك، ولقياس العالمية، وقياس أثرها في تنمية عمليات العلم لدى  

مدرسة صويلح الثانوية    ( طالبة في 54منهج شبه التجريبي. بلغ عدد أفراد الدراسة )الهذا الأثر اتُبِعَ  
واء الجامعة/ محافظة العاصمة في الفصل الثاني من  لل الشاملة للبنات التابعة لمديرية التربية والتعليم

اني عشر( في الفصل الثاني من  ثالصف الثاني الثانوي العلمي )ال  ، (2016/2017)  العام الدراسي 
( الدراسي  تجريبية وضابطة. (،  2017/2016العام  في مجموعتين:  مناصفةً  تعيينها عشوائياً  جرى 

الدراسة   التحقق منلم  علا  اختبار عملياتواستُخدم في  تمتعه بصدقٍ وثباتٍ مقبولين. وأظهرت   بعد 
( دال إحصائياً عند مستوى  أثر  يُعزى (  α= 0.05النتائج وجود  التكاملية  العلم  تنمية عمليات  في 

للتدريس باستخدام الوحدة الدراسية المُحوسبة المُطورة، ما عدا عملية وضع الفرضيات التي لم يكن 
 يًا.  صائإحالأثر في تنميتها دالًا 

 تطوير وحدة محوسبة في الكيمياء، معايير الجودة العالمية، عمليات العلم.  :الدالةالكلمات 
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Developing a Computerized Chemistry Unit in the Light of 
International Standards of Quality and Measuring its Effect on 

Development of Science Processes Among the Secondary Stage Students 
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Mohammed Falah Al-khawaldeh 

Ahmed Hassan Al-ayasreh 
 

Abstract 
This study aimed at developing a computerized chemistry unit in the 

light of International standards of quality, and measure its effect on 

development of science processes among the secondary stage students. To 

achieve this purpose, the semi-experimental method was used in measuring 

this impact. The members of the study are (54) students at Sweileh 

secondary comprehensive girls school affiliated to the directorate of 

education of the university district /Capital Governorate in the second 

semester of 2016/2017. They were assigned randomly into two groups: 

Experimental and controling. The study used a science processes test, which 

has acceptable validity and reliability. The results showed that there is a 

statistical significant effect at (α=0.05) on the development of integrative 

science processes attributable to teaching by using the developed 

computerized unit, except for the process of developing hypotheseswhich 

the effect on their development was not statistically significant. 

Keywords: Development a computerized chemistry unit, International 

quality standards, Science processes. 
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   :مقدمة

الأردن   بجعل  ورؤيته  التعليم،  لتطوير  الحسين  ابن  الثاني  عبدالله  الملك  جلالة  توجيهات  دُ  تُعَّ
نتدى التعليم "ملأول في عقد  لأوسط، الموجه اا  رق شلالمعلومات في منطقة ا  محوراً ومركزاً لتكنولوجيا
قتصاد  انبثق عنه مشروع تطوير التعليم نحو  التطوير التعليم، والذي    2002في أردن المستقبل" عام  

( عام  ERfKEالمعرفة  الأولى  مرحلتها  في  التطوير  عملية  بتنفيذ  بوشر  بموجبه  والذي   ،)2003 
 . ( التي جاءت امتدادًا للمرحلة الأولىERfKE II)ة نياث. تبع ذلك المرحلة ال9200وانتهت عام 

طوّرة، تتمركز م، الأمر الذي نتج عنه مناهج جديدة  2015إلى عام    2009واستمرت من عام  
المتعلم إعدادهــــــــــــــحول  بهدف  إعــــــــــــــــين  مناســــــــــــــــــم  إنتـــــداداً  على  وقادرين  للحياة،  فة  ر عملا  اجــــبًا 

راكة  ــــــــــــــبالش  ،1/6/2004دأ بتاريخ  ــــــــــ ــــبلوم قد  ـــوسبة مناهج العروع حـــــــــوبذلك يكون مش  ا.ــــــــــــوتوليده
التربي وزارة  و ـبين  الأردنية  والتعليم  وبدع ركةــــــــــــــشة  ية  ــــــــــــــالعالم سةـــــــــــــــالمؤس من مــــــــــــربيكون 

الإلكترونية   ,Aldustour Newspaper) 2009(  "كو ــــــــــــــيسس" المادة  تطوير  من  الانتهاء  وتم 
ا على ، وجرى تعميمه0062/2007( في العام الدراسي  12-1للموضوعات المختارة للصفوف من )

 (.2008)حميدات،  في العام الدراسي نفسه ردنيةجميع المدارس الأ

فقد    باتالكويُعدُ   التعليمية،  العملية  الحديثة وجانبًا من جوانب تطوير  الصور  أحد  المُحوسب 
فَه لال  ع جموعة من  برنامج يعتمد على النصوص المكتوبة، بالإضافة إلى م"  :بأنه(  139  : 2011)رَّ

رة والمالعناصر والم م عن طريق الشبكات، والأقراص  ثيرات المُصوَّ ة  ج دمَ المُ رسومة والمتحركة، ويُقدَّ
رؤية جديدة بأنه: "(  64  : 2011نعيم )كما عرفه    .خلال جهاز الحاسوب أو الهاتف المحمول"  من

بحث، ة والنصوص الفائقة والللكتاب الورقي في صورة إلكترونية مع إضافة عناصر الوسائط المتعدد
 ص نلج سمات ادم  مع  ن سمات الكتاب الورقي المطبوع وسمات الوسائط المتعددةوهو بهذا يجمع بي

أخر الفا إمكانيات  إلى  بالإضافة  المعلومات".ئق،  مع  والتعامل  للبحث  تطوير   ى  نحو  خطوة  وهي 
ة ، مع الاختلاف في طريقبرمجيات خاصة بالمنهاج الدراسي كما هو موجود في الكتب المدرسيةى

هذ م  وتُقَدَّ الالعرض،  وزارة  متطلبات  لتلائم  من صعيد؛  أكثر  على  المناهج   راعي تو   ،والتعليمية  تربه 
المُعتمدة في عملية حوسبة المواد التعليمية تقنياً وتربوياً، وتحتوي على  المواصفات والمقاييس العالمية

 (.2009، الزيود)للتطبيق بة شرحٍ وافٍ للدرس، وأسئلةٍ تفاعليةٍ مناس
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( شريف  ذكرت  التكنول  Sharif, 2014)وقد  للمستحدثات  المتغيرة  الطبيعة  اوجيأن  لتي  ة 
الإلكترونيالتعل  فيم  دتُستخ تش  يم  ديناميكية  عملية  الجودة  ضمان  عملية  من  على ــــــــــــــتجعل  تمل 
وبالتال  يتحد التعليمية،  للبرامج  تأسيـــــــــــــــحقيقي  يُعَّد  فعّالة  ـــــــــــــــي  معلوماتية  نظم  التقنيات س  توظف 

والتطويـــــبه  الحديثة التحسين  و دف  الأداء تجو ر  في  ـــــــــــــهأ   من  يد  الجودة  تحقيق  متطلبات   يمـــ ــــالتعلم 
الدين،   أن (،  2006)عماد   الإصلاح  لخطوات  استمراراً   يمثل  التعليم  في  الجودة  نظام  تطبيق  ذلك 

 اء فالو   على  الخدمة  أو  تجالمن  قدرة  إلى  تُشير  فالجودة  والتعليم،  التربية  وزارة  بها  تقوم  التي  التربوي 
 العوامل من للعديد نتيجةً  التعليم في الجودة نظام  تطبيق ويأتي (،2004 )البكري، لكهتالمس  توقعاتب

 الثانوية،   المدارس  خريجي  لدى  العلمي  المستوى   ضعف  مثل:  به،  الإهتمام  إلى  أدت  التي  الأساسية
 ضمانات  أهم  وتتمثل  ، اهذ  .(2012حافظ،  )  نوي الثا  التعليم  وأنماط  وبرامج  ومجالات  أهداف  وتنوع

 بالتطوير،   تنتهي  ومستمرة  منهجية  تقويم  عمليات  إجراء  في   الإلكتروني  التعليم  ي ف  لجودةا  يققتح
 وفاعليته   التعليمي  المنتج  ملاءمة  مدى  على  الحكم في تساعد  محددة  معايير  تمثل  تقييم  قوائم  باعتماد
2014) (Sharif,.   

ضمانات أهم  من  ال  ولعل  في  الجودة  إجراء  يلعتتحقيق  الإلكتروني  منهجية  يلمعم  تقويم  ة 
التعليم  ملاءمة  على  الحكم  في  تساعد  معايير  قوائم  باعتماد  وذلك  بالتطوير،  تنتهي  ومستمرة 

لكنها تتشابه في كثير من  Bates, 2010الإلكتروني وفاعليته ) التقويم متنوعة ومتباينة،  (، وقوائم 
والمقاييس، أ  المواصفات  مبادئ  إلى  المنتجيساسوتستند  بجودة  تهتم                                               ائينهال  ة 

(Dondi, Moretti, & Nascimbeni, 2006 :الجودة ضمان  معايير  المعايير  هذه  ومن   ،)
المؤسسات التعلم عبر الانترنت داخل  قدمتها  و   ،ضمان جودة   Quality Matters: Inter“التي 

Institutional Quality Assurance in Online Learning”    على موقع المنظمة  والمتوفرة
المتحدة    الإنترنت على الثانية    2003عام  الأمريكية  في الولايات  والمعتمدة من  في طبعتها المطورة 

 International Association for K-12)2014للعام    قبل الجمعية الدولية للتعليم الإلكتروني

Online Learning)   اع ال  تدمتوالتي  الحا عليها  أسا  ةيلدراسة   اترجمته  تتمأن    بعد  سيبشكل 
ماو  التعلُ يُ   بناء  جودة  ضمان  تقدير  بميزان  الإلكتروني  عرف  أساسية   المتكون م  معايير  ثماني  من 
والتكنولوجياو  والأنشطة،  العليمي،  والمحتوى  والتقييم،  القياس  التعليمية،  والنتاجات  المقدمة،   هي: 

ال الوصول،  ملعمالمستخدمة، ودعم  اثنين  بو ، وإمكانية  إلى  المؤشرات تصل   اً مؤشر أربعين  و عدد من 
   . (2011، اليونس وعبد والبرصان)تتوزع على هذه المعايير 
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الأخيرة أوقد   السنوات  في  الاتصال والمعلومات  الانترنت وتكنولوجيا  الواضح في  التطور  تاح 
و  أي  في  التعليم  تقديم  والتإمكانية  والتعاون  ا   ل اصو قت،  عبر  وبصريًا  أساليب بلمرئيًا  وخلق  لدان، 

فاعلية، مما حتم تطوير   أكثر  تعلم  العلوم والكيمياء اتعليم جديدة وبيئات  لمناهج، وبخاصة مناهج 
                 (.     ,2004Conole)اعتمادًا على مستحدثات التكنولوجيا 

الوظ الجوانب  على  تركز  الكيمياء  والتطبيقية،  ولأن  التطوير  الح  تز ر بيفية  إلى  مُستمر الاجة 
فالتطوير ما هو إلّا عملية تحسين المنتج التعليمي إمّا بالحذف، أو بالإضافة، أو   ياء؛لكتاب الكيم 

التدريس عملية  تحسين  في  يفيد  قد  والذي  جودة ،  (2014نشوان،  )  بالتعديل،  ضمان  وبالتالي 
 م لدى الطلبة.  لُ تعال وسبة منها، وتحسينالمقررات الدراسية، لاسيما المُح

العلم    دّ عيُ  عمليات  الطلبة  والكيمياء  إكساب  عامةً  العلــوم  تـدريس  فـي  الرئيـسة  الأهـداف  مـن 
فترات  إلى  يرجع  وإنما  الحالية،  الفترة  وليد  ليس  بها  فالاهتمام  الدراســية؛  المراحــل  ولجميــع  خاصة، 

بعيدة والبلوشي،    زمنية  المعرفسي  ءفالعلما  (. 2011)أمبوسعيدي  الجديدةتقصون  إلى وي،  ة  توصلون 
عملية ال في  المتعلم  دور  تغيير  في  تُسهم  التي  وعملياته،  العلم  طرق  باستخدام  )المعرفـة(  نتـائج 

مهارات  لديه  وتنمي  الاستطلاع،  كحب  إيجابية  علمية  اتجاهات  وتكسبُه  إيجابي،  بشكلٍ  التدريس 
معلومة المُتعلمة مدة بال  اظتفذاتي، وتساعده في الاحلا  م قدرته على التعلُ   التفكير العلمي، وترفع من

 أطول.  
اليومية  المشكلات  معالجة  في  نـستخدمها  التـي  الحياتية  التعلُم  مهارات  العلم  عمليات  وتشمل 

الطبيعية و ،  (2008)أبو جحجوح،   الظواهر  لفهم  العلماء  يستخدمها  محددة  عقلية  مهارات  تتضمن 
"مجموعة من القدرات والعمليات   (2005:151)  رفها زيتون كما يعي  فه  ،(Aslan, 2015)ة  والكوني

العقلية الخاصة اللازمة لتطبيق طرق العلم والتفكير العلمي بشكلٍ صحيح"، وهي كما أشار زيتون  
ناسب مراحل  ( تصنف في قسمين، الأول: عمليات العلم الأولية، وتأتي في قاعدة الهرم، وت2008)
اال  يمعلتال عمليات:  وتشمل  والتصنيدنيا،  وااو   ف،لملاحظة،  والاستنتاج،  والتنبؤ، لقياس،  لاستقراء، 

واستخدام الأرقام، واستخدام العلاقات المكانية والزمانية، والاتصال، والثاني: عمليات العلم المتكاملة،  
، وضبط ياترضلفارائي، وصياغة  وتشمل: وهي عمليات متقدمة تتمثل في عمليات: التعريف الإج 

 ب. يجر لتسير البيانات، واالمتغيرات، وتف
  أن   ,Blignaut, & Meiring (Ambross (2014  وبليجنت  وميرنج  أمبروس  بيّن  قدو 
 على  قدرته  ويطور  بنفسه  معرفته  فيها  المتعلم  يبني  التي  المعرفية  التعلُم  بنظريات  ترتبط  العلم  عمليات

 والتعليم   يةبتر ال  وزارة  تبنت  لهذاو   القرارات،  واتخاذ  لاتمشكال  لح  في  استخدامهاو   والبراهين  الأدلة  فهم
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 مع  ،(2008  )حميدات،  المُحوسبة  الكتب   بناء  في  (Constructivism)  البنائية  النظرية  الأردن  في
 والتعزيز  والاستجابة  المثير  على  تقوم   التي  (،Behaviorism)  السلوكية  النظرية  مبادئ  إغفال  عدم

2008) hasys,.(Ma   

 وساري   (،(2009  يــــــوالربض  )5020(  يطقط  ةــــــــــــــدراس  مثل  دة،عدتم   تاــــــــدراس  دتــــــــــــــأك  دــــــــقو 
  المختلفة،   التعلُم  مراحل  في  الطلبة  لدى  العلم  عمليات  تحسين  أهمية  على )(2011والقاضي  وحمدان

  .لديهم العلمي التفكير تنمية في داعسي ممّا
 من   العديد  هتمامبا  الطلبة  ىدل  هبا اكتس  في  المؤثرة  والعوامل  مالعل  عمليات  موضوع  حظي  وقد
)  الباحثين، شريف  أجرى  المكونات Sharif,  2014فقد  توافر  مدى  تقصي  إلى  هدفت  دراسة   )

نظر مصم وجهة  من  المُحوسبة  الدراسية  المناهج  لجودة  الرئيسية الي  مالأساسية  والعوامل  تدريس، 
التعل مراحلجودة  في  الإلكتروني  و يم  كندا  في  المختلفة  عينتها  كت  ،ايإسبانله  )ونت  مصمم 52من   )

أجريت معهم مقابلات فردية، وأظهرت نتائجها الحاجة الى تطوير و تدريس، طبقت عليهم استبانة،  
تهيئ على  والتركيز  المجالات،  كافة  في  المحوسبة  وتأهيلهم صمم  ةالمناهج  وتدريبهم  التدريس  مين 

 بعملهم. للقيام
الحجمن ناحية أخر  المختبر ت إلى معرفدفه  ة سدرا  ( 2010يلي )ى، أجرى  فاعلية استخدام  ة 

المحوسب في تدريس الفيزياء في تنمية عمليات العلم لدى طالبات المرحلة الثانوية بالمدينة المنورة، 
( من  عينتها  طا67تكونت  و ما  بً ل(  وضابطة،  تجريبية  مجموعتين  في  عدم  وزعين  نتائجها  أظهرت 

إحصاوجو  دلالة  ذات  فروق  طد  اكتساب  في  لعملياتمج  بلائية  الدراسة  مجتمعة،   موعتي  العلم 
 .وكانت الفروق دالة إحصائيًا فقط في عملية تفسير البيانات ولصالح المجموعة التجريبية

النصر ماد  (2009)  والبركات  وأجرى  أثر  تقصي  إلى  هدفت  في دراسة  محوسبة  تعليمية  ة 
العلميا المفاهيم  تلاميذكتساب  لدى  الأساسية  العلم  وعمليات  دولة    ةحلمر   ة  في  المبكرة  الطفولة 

العربية )  الإمارات  عينتها من  تكونت  تجريبية 79المتحدة،  في مجموعتين  وتلميذة موزعين  تلميذًا   )
أفراد ساب عمليات العلم لدى  ا وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اكتجهائتوضابطة، وكان من ن

 لمحوسبة. ا ةيميبية التي تعلمت من خلال المادة التعلالمجموعة التجري
أجرى  ذلك،  )  إلى  أثر    ( Sullivan, 2008سوليفان  عن  الكشف  أهدافها  من  كان  دراسة 

لدى طلبة المرحلة المتوسطة، وتكونت    لم لعااستخدام الأنشطة العلمية المحوسبة في تنمية عمليات  
شطة  نلأل  رإحدى المدارس الأمريكية، وأظهرت نتائجها وجود أث  وطالبة في( طالبًا  26ينتها من )ع

 العلمية المحوسبة في تنمية عمليات العلم. 
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مساعدة ب كتشاف  لااب التعلُم طريقة تعرّف أثرالهدفت إلى    2007)،  العبادي والشبول)أما دراسة  
 في الأساسي الصف الثالث طلبة لدى (والتنبؤ نيفوالتص الملاحظة)العلم   عمليات تنمية في الحاسوب

وطالبة توزعوا   ( طالبًا90وتألفت عينتها من ) ،التقليدية طريقةوال  فا شتالاك بطريقة ومقارنتها الأردن،
م بة الذين تعلَّموا وفقاً لطريقة التعلطلال  في ثلاثة مجموعات إحداهما ضابطة، وكان من نتائجها تفوق 

التعلُّم لحاسوب في التحصيل لعمبالاكتشاف بمساعدة ا   ليات العلم على أقرانهم الذين تعلَّموا بطريقة 
 اف والطريقة التقليدية. كتشلابا

إلى الكشف عن أثر التدريس المتتابع للتجارب   (Alkazemi, 2003)وهدفت دراسة الكاظمي  
 والتدريس التقليدي في   الافتراضي عبر الحاسوبالكيمياء الكهربائية باستخدام الواقع  ة  حدو المخبرية ل
العملي لدىتحسين   المتوسطة في ولا  الأداء  المرحلة    وتألفت عينتها مندا الأمريكية،  فلوري  ةيطلبة 

ن  أ   هاجوأظهرت نتائ( طالباً وطالبة جرى تعيينهم عشوائيًا في مجموعتين: تجريبية وضابطة،  176)
اء أفراد المجموعة  كبر منه في أدأالعملي  التجريبية في الأداء    حسنًا في أداء أفراد المجموعة هناك ت

 الضابط. 

  تدريس  في  بيةالحاسو   والبرمجيات  الحاسوب  استخدام  ةفاعلي  ةق الساب  الدراسات  معظم  من  يلحظ
  خلال   من  لموضوعا  لةو متنا  الدراسة  هذه  وتأتي  الطلبة،  لدى  العلم  عمليات  اكتساب  في  العلوم

دراسية معايير   ضوء  في  العلمي  الثانوي   الثاني  للصف  ءالكيميا  كتاب  في  حوسبمُ   تطويرها وحدة 
  مليات العلم لدى الطالبات.ة عميتن الجودة العالمية، وقياس أثرها في

 وأسئلتها              مشكلة الدراسة
ار سعيها لتطويرالعملية التعليمية، إطي  ف  نكبيري نفذت وزارة التربية والتعليم الأردنية مشروعين

الله ياران  الملكة مشروع  :هما والتعليم، العبد  المعلومات  الكتب  محتوى  إدخال ومشروع لتكنولوجيا 
منظومة عها جمي ةيسر المد على  (Eduwave)الإلكتروني   التعلم على  يعتمد  وذلك  الذي  الإنترنت، 

ال وزارةال سياسة مع تمشياً  محتوى  في الاـــــــــــوالاتص المعلومات تكنولوجيا بتوظيف يمعلتلتطوير  ت 
التعليم لكن، وبالرغم ممالعملية  الإلكتر ا  ـــــــــــية،  التعلُم  اوحوس  ينو صُرف على منظومة  من    لكتببة 

وم التعلـــــــــــــــجهدٍ  تطوير  بهدف  أدنـــــــــــــــال  استخدامها  واقع  يزال  لا  أنه  إلا  الحــــــــــــيم،  من    د ــــــــى 
أن   (2011  ،ناـــــــــــوعبد والبرصس  ــــــــــــــواليون)(،  2008،  يســـــــــــــــمحاس)ول، فقد أظهرت دراستا  ــــــــــــالمأم
التعلُم ثةيالحد التعليم طرائق أن بحجة وأساليب تدريس تقليدية مون طرقًامين يستخدالمعل  واستخدام 

والكيمياء  تطبيقها يمكن لا الإلكتروني عامةً  العلوم  تعلُم  على  سلباً  ينعكس  مما  الواقع،  أرض  على 
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. ية المختلفةاحل الدراسالمر   في  لبةخاصةً؛ ويؤدي إلى تدني مستوى ممارسة عمليات العلم لدى الط
منتج في الاستمرار لأهمية ونظرًا الوسائطعتلا المادة من مناسب توفير  عبر  يدعم  المتعددة ليمية 

 المختلفة لدى الطلبة، ويشجعهم على التعلُم الذاتي، ويقدم ويرفده، وينمي المهارات الطلبة تحصيل

والحديثة المعرفة حا بقوالب المتنوعة  ظوتلبي مهجاتتناسب  ال إجراء إلى  حاجة لا هرتها،  دراسة  هذه 
في ف الثاني الثانوي العلمي، والتحقق من أثرها  لصل  ءبالعمل على تطوير وحدة دراسية في الكيميا

 تنمية عمليات العلم لدى الطلبة. لذا تحددت مشكلة الدراسة في الإجابة عن سؤال الدراسة الآتي: 
الدراسية - الوحدة  تدريس  أثر  رةوسبة  حمُ ال  ما  للص  المُطوَّ الكيمياء  كتاب  الثانوي من  الثاني  ف 

 ت العلم لدى الطالبات؟ ياملعالعلمي )الثاني عشر( في تنمية 

 أهمية الدراسة:  
 تنبع أهمية الدراسة من الآتي: 

أنها تناولت بالدراسة طلبة الصف الثاني الثانوي العلمي، الذي هو نهاية مراحل التعليم العام   -
اناول  وت  دن، في الأر  الطلبة هذا  بالدراسة نادرة  الباحثين–حدوث  لصف  على  -على حد علم 

أهميتها من  ا باال  الرغم  على  يقتصر  يكاد  فيه  التعليم  لكون  وذلك  المعرفي  لغة،  لجانب 
 )التحصيل( من أجل الحصول على دراجات تؤهل الطالب للالتحاق بالجامعة.

والعالمي - المحلية  التوجهات  مع  تتماشى  ا أنها  إا دلة  أعية  إيجاد  لاستغلال  لى  الطرق  فضل 
والمعلوماالإ الاتصال  تكنولوجيا  في  الهائلة  التعلم  الاو   تمكانات  عملية  تطوير  في  نترنت 

 والتعلم. 

يمكن  - العالمية  الجودة  معايير  وفق  الكيمياء  في  ومطورة  محوسبة  دراسية  وحدة  قدمت  أنها 
 الإفادة منها من قبل الباحثين والمعلمين. 

 تحسين المناهج والتدريس. هج العلوم ومعلميها فيمطوري منا تفيد قد جهانتائ -
 اتهاحُدود الدراسة ومُحدِد

 تتحدد نتائج هذه الدراسة وتعميمهما بالحدود والمُحددات الآتية:
العلمي      - الثانوي  الثاني  الدراسة على عينة من طالبات الصف  اللاتي اقتصرت  )الثاني عشر( 

ة التربية والتعليم للواء الجامعة  للبنات التابعة لمديريالشاملة    نويةثالا يلح  مدرسة صو في    يدرسن
 .  2017/ 2016الثاني من العام الدراسي ل فصلفي عمّان، في ا
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المُقرر     - التفاعلات الكيميائية من كتاب الكيمياء المُحوسب  اقتصرت الدراسة على وحدة سرعة 
، والمُطبق في  )الثاني عشر( العلمي  الثانوي    ثانيال  ف للص  من قبل وزارة التربية والتعليم الأردنية

العلم عمليات  وعلى  الأردنية.  بتكال  المدارس  المُتمثلة  وصياغة  امُلية  الإجرائية،  التعريفات 
 وتفسيرالبيانات. ، الفرضيات، وتحديد وضبط المتغيرات

شرات لها من مؤ توافر    اوم،  عمليات العلمتتحدد نتائج الدراسة بأداة الدراسة المتمثلة في اختبار     -
 .  الصِدق والثبات

 تعريف المصطلحات إجرائيا  
هي دراسية:  وحدة  محتوى ة  ليعم  تطوير  على  ومستحدثات  تجديدات  "سرعة    إدخال  وحدة 

المُقررة على طلبة الصف الثاني الثانوي العلمي   مُحوسبالكتاب الكيمياء    التفاعلات الكيميائية" من
وذلك لتحقيق الأهداف التعليمية    الجودة العالمية  وء معاييرفي ض،  ثلالثاالمستوى  –)الثاني عشر(  

 المقصودة.
لمرحلة الثانوية: هو كتاب الكيمياء المُحوسب المُقرر للصف الثاني  مُحوسب لالء  اكتاب الكيمي
التعلُم الإلكتروني )و الثانوي العلمي   التربية والتعليم/ منظومة  ( Eduwaveالمتوفر على موقع وزارة 

 م.    2017/ 2016دراسي الأردنية في العام ال ي المدارسبق فطمُ لوا
ه العالمية:  الجودة  التي  جمم   يمعايير  والفنية  التربوية  والمُحددات  والمواصفات  الشروط  وعة 

طورتها  والتي  والبناء،  التصميم  عملية  وتضبط  الثانوية،  للمرحلة  المُحوسبة  للكتب  تصوراً  تضع 
والمُعتمدة من قبل  ( في طبعتها المُطورة الثانية  Quality Matters, 2014)منظمة معايير الجودة  

 . لإلكتروني وعددها ثمانية معاييرا يملالجمعية الدولية للتع
مجموعة من القدرات والمهارات العقلية الخاصة التي تمارسها طالبة الصف   عمليات العلم: هي

إلى   الوصول  بهدف  العلمي،  الفرع  الثانوي/  المماو لالمعالثاني  وذلك من  وجودة بصت  ورة وظيفية، 
وحددت في هذه   (2007الصعوب،  )علمية  الب  ر لال التدريب عليها في أثناء إجراء الأنشطة والتجاخ

المتغيرات  وضبط  الفرضيات،  وصياغة  الإجرائي،  التعريف  الآتية:  التكاملية  بالعمليات  ، الدراسة 
 اختبار عملياتي حصلت عليها في  علامة التاً باليئاإجر س اكتساب الطالبة لها  اوقيوتفسير البيانات،  

 العلم الذي أعُِدَ لهذه الغاية. 
هي  عالإة  قالطري التدريس:  في  العلمية تيادية  والأنشطة  والممارسات  الإجراءات  من  مجموعة 

 وحدة سرعة التفاعلات الكيميائية   من  تدريس درس معينل الغرفة الصفيةداخل    ةقوم بها المعلمتالتي  
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الن  م  طورةملاير  غ توصيل  ب  المحوسب  كيمياء كتاب  و الهدف  و المعلومات   لطالبات مفاهيم  الحقائق 
 .ني الثانوي العلميالثا  فالص

 منهجية الدراسة  
منهج شبه التجريبي في قياس أثر الوحدة الدراسية المُحوسبة المُطَورة في الاتُبِعَ في هذه الدراسة 

 التي جرى تناولها. للمشكلة  ناسبتهمل ذلك، و الباتتنمية عمليات العلم لدى الط

 أفراد الدراسة  
 طالبات شعبتين من شُعب الصف الثاني الثانوي نّ ه  بةل( طا54تكون أفراد الدراسة وعددهن )

في مدرسة صويلح الثانوية الشاملة للبنات التابعة لمديرية التربية والتعليم للواء العلمي )الثاني عشر(  
العاص الدراسي    الثاني منالفصل    ي ف مة  الجامعة/ محافظة  قصدياً، ،  2016/2017العام  اختيرت 

الشعبتين هاتين  تعيين  التجر كلٍ بش  وجرى  المجموعة  إحداهما  لتمثل  عشوائي  التي   أ(  )الشعبة  يبية 
( رة( من  27تكونت من  المُطوَّ الكيميائية  التفاعلات  التدريسي )وحدة سرعة  المُحتوى  دُرِّسنَ  ( طالبة 
ى المجموعة الضابطة )الشعبة ب( التي لوحدة المطورة، والأخر استخدام احوسب بمُ لء اكتاب الكيميا
 (.المطورة  غير باستخدام الوحدة)طالبة دُرِّسنَ المُحتوى التدريسي ذاته  (27تكونت من )
 أداة الدراسة 

،  ملعال  لتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن سؤالها بُنيَت أداة الدراسة المتمثلة باختبار عمليات
 لآتية: الخطوات اوفق 

دبيات التربية العلمية التي  أ  عة جتحديد هدف الاختبار، ونوعه الاختبار، ونمط أسئلته، تم مرا   -
وقياس العلم  عمليات  في  تناولت  الواردة  العلم  عمليات  اختبارات  بعض  على  والاطلاع  ها، 

 دراسات سابقة.

التفاعلات   - )سرعة  الأولى  الوحدة  محتوى  كتاب    يائية(ميكال  تحليل  المُحوسب من  الكيمياء 
 العلمي )الحادي عشر(.  الثانوي ف الثاني للص

الذي تكوّن بصورته الأولية من )  فقراتة  غوصيا   - ( فقرة من نوع الاختيار من  20الاختبار؛ 
متعدد بأربعة بدائل بواقع خمس فقرات لكل عملية من عمليات العلم التكاملية الأربع المعتمدة 

 . ةسدرافي ال 

صتحال   - من  )  المحتوى دق  قق  عددهم  مُحكمين  مجموعة  على  بعرضه  (  16للاختبار 
م جامعي ساأ  نمتخصصاً،  متخصصيتذة  وآخر ين  العلوم،  وتدريس  مناهج  في  ن  و ن 
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الكيمياء، و  العلوم، ومعلمين ومعلمات مادة  من  متخصصون في  مشرفين تربويين في مجال 
  ت الاختبار دون حذف أيٍ بعض فقرا  صياغة   تلدعُ   الكيمياء، وفي ضوء آرائهم ومقترحاتهم،

 منها. 

الدراسة تكونت من )خ  من  تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية  -  ( طالبة من  16ارج أفراد 
الثاني الثانوي العلمي في المدرسة التي أخذ منها أفراد الدراسة،    الصف طالبات إحدى شعب  

( دقيقة،  45بـِ )  دد ي تحوالذتبار  ت الاخار قن فوذلك بهدف: تحديد الزمن المناسب للإجابة ع
صعوبة والتمييز لفقراته. ومعاملات  الت  والتأكد من وضوح فقرات الاختبار؛ وحساب معاملا

 ثبات الاختبار. 
النصفية    - التجزئة  ثبات  معامل  حساب  الأولى:  بطريقتين؛  الاختبار  ثبات  من  التحقق  جرى 

سبيرمان معادلة  بلغ  (Spearman-Brown)براون  -باستخدام  والثانية:  0.878)  حيث   ،)
الداخلي باستخدام معادلة كودر (، حيث KR -21)  21-ردسون تشاري  حساب ثبات الاتساق 

 (.  0.703لغ )ب
الصعوبة تتراوح فكانت قيم معاملات جرى حساب معاملات الصعوبة والتمييز لفقرات الاختبار؛  -

(،  0.447يمة )تزيد عن الق  قراتالف  لكل  ز(، وكانت قيم معامل التميي0.250 – 0.625بين )
وهي جميعًا قيم تقع وهي ضمن الحدود المقبولة في مثل هذا الاختبار، وبذلك لم تُستبعد أية  

 ( فقرة. 20ر الاختبار بصورته النهائية على )فقرة واستق
 الوحدة الدراسية المحوسبة المُطَّوّرة

الدر  المحتوى  المحو تكوَن  الدراسية  للوحدة  ثمانيةطَّ لمُ ا  ةبساسي  من  اشتم  وّرة  عليها  دروس  لت 
الثانوي  الثاني  للصف  المُحوسب  الكيمياء  كتاب  من  الكيميائية"  التفاعلات  "سرعة  الأولى  الوحدة 

عشر )الثاني  وسرعة  العلمي  وتغير  التفاعل،  سرعة  في  التركيز  وأثر  التفاعل،  سرعة  وهي:   ،)
 الديناميكي. زانلاتوا ، ةالتنشيط، والعوامل المساعدالتفاعلات، وطاقة 

تطويو  حيث تمحور  والتقويم،  والأنشطة،  والمحتوى،  الأهداف،  حول  الدراسية  الوحدة  هذه  ر 
( وجود  الوحدة  هذه  محتوى  تحليل  عملية  نتائج  المجال  33أظهرت  في  غالبيتها  تعليمياً،  هدفاً   )

وى تعليمي في محته بطاغم  ي مجالات التعلم المختلفة،( هدفاً تعليمياً ف29المعرفي، أضيف إليها )
لم يُذكر فيها كهدف، حيث لم يضف أي هدف غير مغطى بمحتوى تعليمي في الوحدة   لوحدة لكنها

قبل التطوير، كما تم تطوير محتوى عددٍ من الحصص التعليمية المُحوسبة بإضافة تسعة فيديوهات 
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لب في بعض لطاة اكر اشمن مع إمكانية  و ن متخصصو ائيتعليمية تحاكي تجارب علمية ينفذها كيمي
 بها. جوان

إلحاقُها  كما   جرى  تفاعلية  تعليمية  أنشطة  ستة  المطوّرة  المحوسبة  الدراسية  الوحدة  تضمنت 
بالمحتوى التعليمي بما يتناسب مع موضوعات الوحدة الدراسية، ومستوى الطلبة واستعداداتهم، وبما 

التعليمية   الأهداف  مع  تطويينسجم  إلى  إضافةً  أضيال  ليباسأ  رالمُحددة،  حيث  )تقويم،  ( 14ف 
 طًا تقويميًا. نشا

على   اشتملت كل خطة  المعلم،  دليل  في  التدريسية ضمنت  الخطط  أعُِدَت مجموعة من  وقد 
رة، وعلى مجموعة من الإرشادات  وصف لطريقة التدريس باستخدام الوحدة الدراسية المحوسبة المُطوَّ

وجر  اوالتوجيهات،  مع  الدروس  محتوى  تنظيم  الالتام  ز تللاى  بالمحتوى  الأام  للوحدة، تعليمي  صلي 
 وجرت عملية تطوير الوحدة التدريسية المُحوسبة وفقًا للخطوات الآتية:

وكُتبها،    - العلوم  مناهج  تطوير  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  بعض  على  الاطلاع 
 نها في عملية التطوير.ستفادة مومعايير الجودة العالمية، والا

كتاباتياخ   - المُ   ر  للصف  الكيمياء  العام  حوسب  في  به  والمعمول  العلمي  الثانوي  الثاني 
، واختيار الوحدة الأولى من كتاب الكيمياء المُحوسب بعنوان: )سرعة  2016/2017ي  ـــــــــالدراس

 التفاعلات الكيميائية( وتحليل محتواها.
المُختار    - الدراسية  الوحدة  من  معالجة  مُفَصل،  بشكل  صياة  وتصنيفها  الأ  غةحيث  هداف 

التعل)النت التعليمية، اجات  )الفيديوهات  التعليمية  والوسائط  الوسائل  واختيار  الخاصة(،  يمية 
وبناء  التفاعلية،  التعليمية  الأنشطة  واختيار  الإلكترونية(،  والنصوص  والصور  والرسومات 

استخدام على  قدرته  ورفع  الطالب  لدعم  ا  إرشادات  المُحوسب  التعلُم غر لأ  لمطورّةالوحدة  اض 
 وذلك كما يأتي:الجماعي(، )الفردي و 

اشتقاق نتاجات تعليمية خاصة لبعض دروس الوحدة الدراسية المختارة والتي لم تذكر في    -أ
 في الوحدة. اً الكتاب المدرسي ودليل المعلم على الرغم من أن لها محتوى تعليمي

م  -ب التعليمي  المحتوى  عتصميم  على  المحافظة  و ع  من    تهونامكناصره  وذلك  الأصلية، 
التصم المرتبطة خلال  الإطارات  ربط  ثم  ترقيمها،  إطارات جرى  باستعمال  الورق  على  يم 

دروس  اختيار  ثم  تقويمية،  إطارات  إلى  تعليمية  إطارات  من  تتسلسل  بحيث  ببعضها 
ال التعليمية  الأهداف  تُحقق  مخبرية  تجارب  تُمثل  جاهزة  ذلك  مُحوسبة  بعد  جرى مرغوبة، 
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للفيدمحال  مةترج التعليمي  والبتوى  التفاعلية  يوهات  التعليمية  والأنشطة  التعليمية،  رمجيات 
المأخوذة من مصادر مختلفة كالإنترنت من اللغة الإنجليزية إلى اللغة العربية، وأخيرًا كتابة  

 السيناريو للدروس.  
والسيناريو    -ج للإطارات  وفقًا  البرمجية  الحتنفيذ  مع  على  المكتوبة،  التعليق   ون يك  أنرص 

ع اوالنصوص  شرائح  الصوتية  لى  المؤثرات  وإضافة  العربية،  باللغة  المُحوسبة  لدروس 
تمت  وبذلك  تفاعلية،  أنشطة  ستة  تضمينها  وقد جرى  المُحوسبة،  للدروس  مرافقة  كخلفية 

 معالجة الوحدة المُختارة بشكل مُفَصل. 
حو -د للمعلم  خاصة  إرشادات  الوضع  تنفيذ  كيفية  الل  الدراسية  باصة  خادروس  لوحدة 

المطالم البرمجية لأغراض  حوسبة  استخدام  الطالب ورفع قدرته على  لدعم  ورة، وإرشادات 
 التعلم )الفردي والجماعي(. 

كتاب -ه باستخدام  للتدريس  المُعلم  دليلي  وإعداد  العام  التدريس  تصميم  أنموذج  تطبيق 
ر و  ر، و الكيمياء المُحوسب المُطوَّ ح  ومية لكل درس، وتوضي   فيةص  وضع خطةغير المُطوَّ

ت على:  لكيفية  خطة  كل  اشتملت  حيث  ذلك،  على  المُعلمة  مساعدة  بهدف  الدرس  نفيذ 
التدريس،  واستراتيجيات  درس،  بكل  الخاصة  التعليمية  والنتاجات  العامة،  المعلومات 

 والأنشطة والتدريبات، واستراتيجيات التقويم.  
الوحدة  -و المُطوَّ عرض  علالتعليمية  أساتم  عددى  رة  من  المحكمين  الن  كلية  قسم  ذة  علوم/ 

الكيمياء وأساتذة  من كلية الأمير الحسين بن عبد الله لتكنولوجيا المعلومات في جامعة آل 
مشرفي   من  عدد  وعلى  ضوء  البيت،  وفي  والتعليم،  التربية  وزارة  في  العلوم  ومعلمي 
الو عض الأمور، حتى أصتوجيهاتهم جرى تعديل وصياغة ب دراسية المحوسبة  لة احدبحت 

 تها النهائية.طورة بصور المُ 
لمجموعتي  -ز الدراسية  للوحدة  التعليمي  المحتوى  بتدريس  المكلفة  الكيمياء  مُعلمة  تدريب 

 الدراسة، وذلك قبل البدء بالتطبيق الفعلي للتدريس. 
 نتائج الدراسة وتفسيرها

رة حوسبة المطوحدة الملس اريأثر تد  ماي واحد نص على:  تحددت مشكلة الدراسة بسؤال بحث وَّ
ك الثانوي من  الثاني  للصف  الكيمياء  عشر(العلمي   تاب  لدى   )الثاني  العلم  عمليات  تنمية  في 

حُسبت المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لعلامات   الطالبات؟ وللإجابة عن هذا السؤال 
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الدراسة   القبلي والبعدطالت ي  لعلم فافي اختبار عمليات  الطالبات في مجموعتي  ت وكاني له،  بيقين 
 (. 1النتائج كما في الجدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (1الجدول )
 اختبار عمليات العلم في التطبيق القبلي والبعدي على لعلامات الطالبات في المجموعتين  

 المجموعة البعد 

 نحراف المعياري المتوسط الحساب والا 
 القياس البعدي  ليلقب ا القياس

 المتوسط
 لحسابيا

 الانحراف
 المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

التعريف  
 الإجرائي 

 1.32 3.15 1.28 2.52 الضابطة 

 1.28 4.37 1.28 2.56 التجريبية 

 1.43 3.76 1.27 2.54 المجموع

صياغة  
 الفرضيات

 0.53 4.74 0.82 3.85 الضابطة 

 0.46 4.85 1.28 3.48 جريبية تال

 0.49 4.80 1.08 3.67 لمجموعا

ضبط 
 المتغيرات 

 1.19 3.56 1.28 2.56 الضابطة 

 0.74 4.37 1.15 2.78 التجريبية 

 1.06 3.96 1.21 2.67 المجموع

تفسير  
 البيانات 

 0.97 4.11 1.11 2.93 الضابطة 

 0.55 4.67 1.37 2.96 التجريبية 

 0.83 4.39 1.23 2.94 المجموع

عمليات العلم  
 املية ككلالتك

 2.61 15.56 3.13 11.85 الضابطة 

 2.07 18.26 3.45 11.78 التجريبية 

 2.70 16.91 3.26 11.81 المجموع

( الجدول  من  المجموعتين  1يتبين  في  الطالبات  متوسطات  بين  ظاهرية  فروقًا  هناك  أن   )
لحسابي المتوسط ا  لية على حده، إذ بلغعم  كلكل، ولكتبار عمليات العلم  التجريبية الضابطة في اخ

( ككل  العلم  عمليات  البعدي لاختبار  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  (، 15.56لعلامات 
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( قدره  معياري  )2.61بانحراف  التجريبية  للمجموعة  بلغ  بينما  قدره 18.26(،  معياري  بانحراف   ،)
المصاحب ن الأحادي  ستخدام تحليل التبايى اجر فروق،  لقق من جوهرية هذه ا(،.وبهدف التح2.07)

      (.2(، والنتائج كما في الجدول )One Way MANCOVAالمتعدد )

 نتائج تحليل التباين الأحادي المُصاحب المتعدد لاختبار دلالة الفروق بين متوسطات( 2الجدول )
 دي ككل لبعا العلم تفي اختبار عملياية علامات طالبات المجموعتين الضابطة والتجريب

مجموع   عة يرات التابالمتغ المصدر 
 df المربعات 

متوسط  
 قيمة )ف( المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية 

 القبلي 

 0.000 452.464 763.130 1 763.130 التعريف الإجرائي 

 0.000 5129.723 1242.241 1 1242.241 صياغة الفرضيات 

 0.000 856.331 848.074 1 848.074 ضبط المتغيرات 

 0.000 1566.775 1040.167 1 1040.167 البيانات  سيرتف

 0.000 2788.573 15436.463 1 15436.463 الكلي 

 المجموعة
 هوتلنج تريس 

4.535F= 
P=0.003 

 0.001 11.957 20.167 1 20.167 التعريف الإجرائي 

 0.411 0.688 0.167 1 0.167 صياغة الفرضيات 

 0.004 9.145 8.963 1 8.963 تغيرات ضبط الم

 0.013 6.633 4.167 1 4.167 تفسير البيانات 

 0.000 17.827 98.685 1 98.685 الكلي 

 الخطأ 

   10687 52 87.704 التعريف الإجرائي 
   0.242 52 12.593 صياغة الفرضيات 
   0.980 52 50.963 ضبط المتغيرات 
   0.628 52 32.667 تفسير البيانات 

   5.536 52 287.852 الكلي 

 الكلي المعدّل

    53 107.870 ئي ريف الإجرا التع
    53 12.759 صياغة الفرضيات 
    53 59.926 ضبط المتغيرات 
    53 36.833 تفسير البيانات 

    53 386.537 الكلي 
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  تُعزى (  α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )2يتبين من الجدول )
رة،   التدريس  قةطري  ولصالح  مُستخدمةال  يسالتدر   ةلطريق المُطوَّ المُحوسبة  الدراسية  الوحدة  باستخدام 

( قيمة  بلغت  )Fحيث  تريس  هوتلنج  اختبار  في   )Hotellig' Trace( دلالة  4.535(  بمستوى   )
لك يمكن القول أنَ  وبذما يعني أن الفروق دالة إحصائيًا، ( α=0.05( وهي أقل من ) 0.003يساوي )

أثه دراً ناك  للتدر   إحصائياً  باستخداالًا  عمليات يس  تنمية  في  رة  والمطوَّ المُحوسبة  الدراسية  الوحدة  م 
العلم لدى طالبات الصف الثاني الثانوي العلمي في مقابل التدريس باستخدام الوحدة المُحوسبة غير 

رة   .المُطوَّ

لعلم كل على  ت ايالى عملعطالبات المجموعتين  ولبيان دلالة الفروق بين متوسطات درجات  
ننظ قيمةحدا  إلى  )  ر  الجدول  في  للمجموعة  تقابلها  التي  الدلالة  ومستوى  بلغت 2)ف(  فقد   ،)

)قيمة البيانات  تفسير  المتغيرات،  ضبط  الإجرائي،  التعريف  الآتية:  العلم  لعمليات  ، 11.957)ف( 
و (6.633،  9.145  ،( دلالة  الترتيب(  0.013  ، 0.004،  0.001بمستوى  من    أقلا  وكله  ،على 

(0.05=α  ،)دالة    الفرق بين  أي أن الثلاث هذه  العلم  المجموعتين في عمليات  متوسطات درجات 
لها   إحصائيًا،   قيمة )ف(  بلغت  إذ  الفرضيات،  لعملية صياغة  دال  الفرق غير  في حين كان هذا 

(0.688( دلالة  بمستوى  ذ0.411(  أثرًا  هناك  أن  يعني  وهذا  للو (،  إحصائية  دلالة  الحا  ية  ليمتعدة 
المطوّر  تنميةالمحوسبة  في  تفسير   ة  المتغيرات،  الإجرائي، ضبط  التعريف  الآتية:  التكاملية  عمليات 

 البيانات، في حين كان أثرها غير دال إحصائيًا في تنمية عملية صياغة الفرضيات.  

ناء أث  في لبات  اية التي مرت بها الطأن المواقف التعليم  ويمكن تفسير هذه النتائج بالاستناد إلى
باستخدا ا تعلُمهم  الوحدة  وفهمهنّ  م  ترسيخ  في  بفاعلية  ساهمت  ربما  رة  المُطوَّ المُحوسبة  لدراسية 

لموضوعات الوحدة الدراسية أكثر من أولئك اللواتي درسنّ باستخدام الوحدة الدراسية المُحوسبة غير 
التجر  المجموعة  أفراد  لأن  ذلك  رة،  مشاهد المُطوَّ من  تمكنّ  والتجار   لاتاعالتف  ةيبية  ب الكيميائية 

الدراسية  الكيميائ  الوحدة  في  التعليمي  المحتوى  عرض  يجري  كان  حيث  للواقع،  تحاكي  بطريقة  ية 
مصورة  فيديو  لقطات  شكل  على  المحتوى  لهذا  الملازمة  الكيميائية  والتجارب  رة،  المُطوَّ المحوسبة 

ة،  وس المحوسبن الواقعية على الدر د م زيي المفالكيميائية، مما أض  بأداء التجارب   ن لكيميائيين يقومو 
أكبر،  بشكل  الطالبات  حواس  إثارة  في  أسهم  ربما  المُحوسبة  التفاعلية  الأنشطة  تنفيذ  إلى  إضافةً 
الفرصة   وأتاح  والاحتفاظ،  الفهم  على  قدراتهم  من  ورَفعَ  للتعلُم،  أكبر  تلقي  فرص  رفع  على  وعَمِلَ 

والأحداث التي يبدأ من    م بالأشياءمعرفة، بربط المفاهيلل  ري والنظ  بين الجانبين العمليأمامهنّ للربط  
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عندها بناء المعرفة، من خلال ممارسة الأنشطة البصرية بطريقة تفاعلية، والتي مكنت الطالبات من  
مهارات ها وبالتالي إدراكها وفهمها، مما ساهم في تنمية  لمعالجة الأشكال والصور والأيقونات وتحلي

النتيجة متفقةً مع ما أظهرته نتائج دراسة  . وجاءت ه عمليات العلم لديهنّ   ميةتنتالي  لالتفكير وبا ذه 
والشبو )  (Alkazemi, 2003)الكاظمي    ،( Sullivan, 2008)  وسوليفان  ( 2007  ، لالعبادي 

التفاعلية   تائجها  نت  هر أظلتي  ا (، و 2009  ،والبركات   والنصر) التعلم الإلكترونية  بالمجمل أن بيئة 
تفوق  في  وقد   الطلبة تسهم  الاعتيادية،  بالطريقة  تعلموا  الذين  أقرانهم  وفقها على  على  تعلموا  الذين 

ستخدام  لا  أظهرت عدم وجود أثرالتي   (2010  ، لحجيليا )اختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة  
 ريس الفيزياء في تنمية عمليات العلم لدى طالبات المرحلة الثانوية.تدفي ب محوسللمختبر اا

 التوصيات والمُقترحات 

 في ضوء نتائج الدراسة، فإنها توصي: 

مواقف  اللثانوية بضرورة تضمينه  القائمين على تأليف وإعداد كتب الكيمياء المُحوسب للمرحلة ا     -
ذ معايير الجودة العالمية بعين الاعتبار عند  مع أخ ة  حوسبمحاكاة  ة وتجارب متفاعليالتعليمية  ال

 ذلك. 

معلمي العلوم والكيمياء بضرورة تدعيم تدريسهم سواء من الكتاب الورقي أو المحوسب ببعض    -
الت الحاسوبية  المحاكاة  وتجارب  والفيديوهات  على  البرمجيات  المتوفرة  التفاعلية  مواقع  عليمية 

، وفق تصميم تعليمي يأخذ في الاعتبار معايير الجودة  ختلفةلم ية امالتعليوالمنصات    الانترنت
 العالمية للتعليم الإلكتروني.  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.learntechlib.org/author/Ebraheem+Alkazemi
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 قاعدة "الحكم بين الحكمين" عند المالكية وأثرها في الفقه الإسلامي دراسة تأصيلية تطبيقية  
 

 *فراس عبدالحميد أحمد الشايب
 

 ملخص 

يتناول هذا البحث قاعدة "الحكم بين الحكمين"، والتي تعد أصلًا من أصول المذهب المالكي  
اعتبرها إمام الحرمين من غوامض مآخذ    ة لعنها الذهنية المالكية للخروج من معض  تفتقتوقواعده،  

تعارض  إذا  فيما  وذلك  مرجح،  دون  الأدلة  تكافؤ  أو  الأصلين  تقابل  مسألة  وهي  الشرعية،  الأدلة 
دليلان عند المجتهد وعجز عن الترجيح ولم يجد دليلًا من موضع آخر وتحير، فجمهور الأصوليين  

بتسا فمنهم من قال:  بينهم  فيما  اختلفوا  بينها، وبعضهم   طقوالفقهاء  بالتخيير  قال:  الأدلة، وبعضهم 
إلا أن المالكية حكَّموا هذه القاعدة، والتي مبناها على إعطاء   وبعضهم قال غير ذلك،  قال: بالوقف، 

الفرع المتردد بين أصلين حكماً مشتركاً، وذلك عند تعارض الأدلة وعدم إمكان الترجيح بينها؛ وقد  
المسلك هذا  اتخاذ  إلى  بين    : دعاهم  الدائر  للحكم  فأعطوا  إهمالها،  وعدم  الأدلة  وإعمال  الاحتياط، 

الباحث دراسته ببعض الفروع  هذين الأصلين حكماً منتزعاً منهما دون أن يمحَّض لأحدهما، وختم 
 التطبيقية لهذا الأصل من باب تربية الملكة الأصولية والحس الاجتهادي، وربط الفروع بالأصول.

 فقهية. تطبيقات  الأدلة، تقابل الحكمين، بين الحكم أصولية،  دةعاق :الدالةكلمات ال
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The Rule of "Judgment Between the Two Judgments" by the  

Maalikis and its Impact on Islamic Jurisprudence View: A practical 

Fundamental Study 
 

Firas Abdul Hamid Ahmed Al-Shayeb* 

dr.falshayeb@gmail.com 
 

Abstract 

This study deals with the rule of "Judgment between the two 

judgments", which is originally from the origins of the Maliki doctrine and 

its rules, which resulted in the Malikian mentality out of a dilemma that the 

Imam Al-Harmain considered to be the mysterious sockets of Shariah 

evidence. A question that corresponds to the originals or the equivalence of 

evidence without a likelihood: While two guides contradict the mujtahid and 

the inability to gain weight and find no evidence from another place and be 

confused, the audience of fundamentalists and scholars differed among 

themselves, some of whom said: With evidence falling, some of them said: 

By choosing between them, and others said: By Alwaqaf, and some of them 

said otherwise. However, the Maalikis ruled this rule, which is based on 

giving the alternating branch between the two sources a common judgment, 

when the evidence contradicts and cannot be counted among them; and has 

called them to take this course: reserve, and the implementation of the 

evidence and not neglect, they give it to the ruling between these two 

origins ruling extracted from them without refuting one of them. The 

researcher concluded his study with some applied branches to this origin of 

the door of the breeding of the fundamentalist fundamentalism and sense of 

jurisprudence, and linking the branches of assets Raising the 

fundamentalism talent  and the sense of judgment. 
Key Words: Fundamentalist rule, Judgment between the two Judgments, 

Corresponding evidence, Juristic applications. 
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 : مقدمة

الأخيار   آله  وعلى  للعالمين،  رحمة  المبعوث  على  والسلام  والصلاة  العالمين  رب  لله  الحمد 
 وعلى من سلك هديهم إلى يوم الدين، وبعد:  ،وصحبه الأبرار

موضوع التعارض بين الأدلة الشرعية من الموضوعات الهامة عند الأصولي والفقيه؛ إذ هو  ف
باس  الشرعيةباتن متعلق  الأحكام  المسألة لأجل  من مصادرها الأصلية و   ط  في  الصواب  الرأي  معرفة 

اتباعه والعمل به، وما فتئ العلماء أن وضعوا مناهج وقواعد ضابطة لإزالة هذا التعارض الظاهري 
 فكان للجمهور وللحنفية طريقتهما في دفع التعارض. بين النصوص الشرعية،

" قاعدة  بين  اوتأتي  هي أصل حكاللحكم  والتي  المال  مين"  المذهب  أصول  وقاعدة من  من  كي 
أص من  تعد  مشكلة  لتحل  تقابل   سائلالمعب  قواعده  مسألة  وهي  والترجيح،  التعارض  موضوع  في 

الدليلي المجتهد عن الجمع بين  إذا عجز  النسخ عند جهل  ن  الأدلة وتكافؤها وذلك  أو  المتعارضين، 
ساقط، أو التخيير أو عدة أقوال، منها: الت  ن خلافهم فيها بينكاف  الترجيح بينها،  تاريخ ورودهما ،أو

 التوقف، أو يقلد من هو أكبر منه، إلى غير ذلك من الأقوال المبثوثة في كتب الأصول.  

ا،  ـــــــ ــــان حقيقتهـــــــــــــوف على حقيقة هذه القاعدة، وبيــــــــوع تكمن في الوقـــــــــــذا الموضــــــــــــفأهمية ه
الم المذهب  فيها،  ــــــــــكالواختصاص  أنها من الأصـــــــــــــالشوشال  ـــــــــــحتى قي  انفرد بها ــــــــــاوي  التي  ول 

القاعدة أثر Al-Shoshawi, 2004)  مالك لهذه  المالكية لكثير من   اً مهم  اً (، وإن  في معرفة توجيه 
دليلان   فيها  تعارض  التي  الفقهية  الالمسائل  يمكن  بحيث لا  التشريع  أصول  أصلان من  يح جر تأو 

 بينهما.  

 دراسة: ة المشكل

عن تعالى  الله  بعون  الدراسة  هذه  بين   ستجيب  الحكم  قاعدة  ماهي  التالي:  الرئيس  السؤال 
 الأسئلة الآتية:الحكمين عند المالكية؟ ، ويتفرع عنه 

 ما علاقة هذه القاعدة بمسألة تقابل الأصلين؟  .أ

 ة؟ دعات على المالكية القول بهذه القب التي أوجبماهي الأسبا .ب

 ؟ ع الفقهيةة أثر في الفرو هل لهذه القاعد .ج
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 أهمية الدراسة: 

 تكمن أهمية هذا البحث من خلال الأمور الآتية:

الحاجة  إبراز  التي   الماسة  أولًا:  الأصولية  القواعد  خلال  من  الشرعية  النصوص  فهم  قواعد  إلى 
 مال الأدلة وعدم إهمالها. وضعها العلماء، من خلال إع

العجز عن الترجيح من   حكام المتعارضة عندفي الجمع بين الأ  ةلى أثر هذه القاعدع  ثانياً: التعرف
 قِبل المجتهد.

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

 أولًا: بيان حقيقة قاعدة "الحكم بين الحكمين" في الفقه المالكي.

 الجمع  إمكانية  عدم  عند  ةضر المتعا  الشرعية الأدلة  بين  الجمع  في  ةاعد الق  هذه  أثر  الكشف عنثانياً:  
 الترجيح.  أو  النسخ أو

 .القاعدة بهذه القول  المالكية على أوجبت التي ثالثاً: توضيح الأسباب

 الفقهية. الفروع في  القاعدة هذه رابعاً: بيان أثر

 الدراسات السابقة:

ضاً  عبالباحث أن    هذا الموضوع مستقلًا، وقد وجد لم أجد في حدود اطلاعي أحداً قد كتب في  
ني، وابن دقيق العيد، والقاضي عياض، قد ذكروا هذه القاعدة  كابن حجر العسقلا  ثمن شراح الحدي

النبي صلى الله عليه وسلم بالاحتجاب من عبد بن زمعة مع   ماحين لما أمرها  شرحوا حديث سودة 
لشبهإ أبي وقاص  هثباته  اختص  ، وأشاروابعتبة بن  بهاإلى  المالكية  اطلعت  اص  أما ما  يه من لع، 

ذا الأصل من أصول المالكية؛ وذلك لأن معظم الباحثين المعاصرين  اصرة فلم تبرز هعمالدراسات ال
 ، ومن تلك الدراسات: في باب مراعاة الخلاف ا أدخلوه

كتابه:( هـ899ت)  طلحة   بن   علي  بن  الحسين   الله   عبد  أبو  الشوشاوي، -1 في    عن   بقَاالن ِ   رفع  ، 
أكثر  تنقيح من  كان  وقد  هاب:  توس ع  الش  المالكية  الاً علماء  هذه  شرح  في   من  أنهاو   قاعدة، 

الباحث   بها  انفرد  التي  الأصول استفاد  حيث  الفقهية،  فروعها  بعض  ببيان  وقام  مالك،  الإمام 
 كثيراً مما كتبه في بيان هذه القاعدة سواء في الجانب التأصيلي أو التطبيقي لها.
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  في   وأثره  المالكية   د نع  الخلاف  مراعاة  :رتيفي رسالته للماجس  ، (م2002  ، أحمد  محمد   ون،شقر ) -2
: حيث ذكر أن هذه  (دبي)  التراث  وإحياء  الإسلامية  والدراسات  البحوث  دار  طبع  الفقهية،  الفروع

القاعدة تدخل ضمن قاعدة وأصل مراعاة الخلاف عند المالكية، إلا أن الباحث سيبين أن هناك  
 تعالى.   عميقة بين القاعدتين في موضعه إن شاء اللهفروقاً 

في كتابه: تطبيقات قواعد الفقه عند المالكية من   م(،2002 ،ن عبد الرحمنالصادق ب الغرياني،) -3
  البحوث   خلال كتابي: إيضاح المسالك للونشريسي، وشرح المنهج المنتخب للمنجور، طبع دار

)دبي  وإحياء  الإسلامية  والدراسات أن  التراث  فذكر  المالكية(:  أصول  من  القاعدة  كر  ذو ،  هذه 
مج بشكل  و   لممعناها  تفصيل،  أيضاً  دونما  وأشار  فقط،  عليها  فقهيين  تطبيقين  أن  إذكر  لى 

قاعدة الحكم بين الحكمين أشبه بقاعدة مراعاة الخلاف والجمع بين الأدلة، والباحث سيشير الى  
 ن القاعدتين. ن هناك فرقاً بيأ هذا الخلط أيضاً في موضعه، و 

 منهـج الـدراسة: 

في الو ار د  استخدمت  المنهجين:  عرض  فصستي  خلال  من  من  رأيي:  لها    المالكية   العلماء 
القاعدة  وغيرهم لهذه  الفقهية  التطبيقات  الشرعي لها، والتحليلي: من خلال دراسة بعض  ، وتأصيلهم 

 من كتب الفقه الإسلامي، وكيفية توجيه المالكية لها. 

 قدمة وثلاثة مباحث وخاتمة. البحث إلى م  وقد قسمت هذا

 . راسة والألفاظ ذات الصلةصطلحات الدمبول: التعريف ث الأحبملا

  .المطلب الأول: التعريف بقاعدة الحكم بين الحكمين في اللغة والاصطلاح

 . المطلب الثاني: الألفاظ والمصطلحات ذات الصلة 

 . ابرراتهوم ضوابطها،  المطلب الثالث: صورة القاعدة،

قتها ببعض قه المالكي وعلافلفي أدلة ومصادر ا   نكميلحا  المبحث الثاني: مكانة قاعدة الحكم بين
 . الأدلة الشرعية 

 .المطلب الأول: قاعدة الحكم بين الحكمين في أصول الفقه المالكي 

 . المطلب الثاني: التأصيل الشرعي لقاعدة "الحكم بين حكمين"

 . خلافكم بين الحكمين بقاعدة مراعاة الالمطلب الثالث: علاقة قاعدة "الح
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   .حكميندة الحكم بين العاتطبيقات فقهية لق :الثحث الثمبال

 . المطلب الأول: قضاء ما فات المسبوق من صلاة الجماعة

 .المطلب الثاني: ضمان العارية إذا هلكت

 .المطلب الثالث: ميراث الزنديق

 .التشريق نذر صيام اليوم الرابع من أيام المطلب الرابع:

 والخاتمة في نتائج البحث.  

ميع قريب مجيب الدعوات، وصلى الله  ، إنه سالكريم  ه هيجعله خالصاً لوج  ن ى أالله تعال  لاً سائ
 وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.

 ول: التعريف بمصطلحات الدراسة والألفاظ ذات الصلةالمبحث الأ 

لأن  ك  ذللبحث؛  لتعريف بمصطلحات الدراسة الخاصة بالابد قبل سبر أعماق هذا البحث من ا
  -ت، وسيكون بيان ذلك من خلال المطالب الآتيةمقدم على التفصيلا  مفاهيم والمصطلحاتلا  دتحدي

 . -إن شاء الله 

 المطلب الأول: التعريف بقاعدة الحكم بين الحكمين في اللغة والاصطلاح 

 ضافي:أولًا: قاعدة الحكم بين الحكمين بمعناها الإ

لغة: قُعُ   القاعدة  يَقْعُدُ  وقَوَا اودً قَعَدَ  أس  دُ عِ ،  أربع ــــــــــــــالبيت:  خشبات  الهودج:  وقواعد  اسه، 
تعال قوله  ومنه  أسفله،  في  وَإِسْماعِيلُ ى:  ــــــــــــمعترضات  الْبَيْتِ  مِنَ  الْقَواعِدَ  إِبْراهِيمُ  يَرْفَعُ  البقرة: وَإِذْ 

127 (1979Ibn Fares,.) 

 القاعدة اصطلاحاً:  

 كر منها: ذأبتعريفات متعددة  ءامل فها العرَّ ع  أما في الاصطلاح فقد

الكلــــــــــ"الأم الــــــــــــر  ينطــــــــــــــي  علــــــــــــذي  كثـــــــــــبق  جزئيات  يفهــــــــــــــيه  أحكامهــــــــــــــيرة  منهـــــــــــــم    ا ـــــــــــا 
("Al-Subki, 1991, 1:11.) 

م، وسميت حكمة الدابة  و المنع من الظلهو وأول ذلك الحكم،    ،عنم، وهو المَ كَ الحكم لغة: من حَ 
 (.,1979Ibn Faresلأنها تمنعها، يقال: حكمت الدابة وأحكمتها )
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 الحكم اصطلاحاً: 

عية، كان لابد لما كان حديثي حول مسألة الحكم بين الحكمين، والتي لها تعلق بالأحكام الشر 
الشرعي   الحكم  تعريف  من  متف  ،نالأصولييد  عنلي  بتعريفات  أدععرفوه  منها:  أذكر  الخطاب دة  نه 

 (.Al Razi,1997المتعلق بأفعال المكلفين بالاقتضاء أو التخيير)

 ثانياً: قاعدة الحكم بين الحكمين بمعناها اللقبي:

حكمين؛ وذلك لكونها معروفة وواضحة  لم يعتن العلماء بوضع تعريف محرر لقاعدة الحكم بين 
لقارئ، وكان عرضهم لهذه التعريفات لتوضيح صورته ل  اً لها تعريفاً صوري  ا و عض، ولكن و همانفي أذه

النبي صلى الله   النبي صلى الله عليه وسلم لما أمر سودة بنت زمعة زوج  في أثناء شرحهم حديث 
 . -انه فيما بعد إن شاء الله تعالىوسيأتي بي-عليه وسلم بالاحتجاب من عبدالله بن زمعة

عر  دقيقابا  فهفقد  بقوله:عال  ن  يكو   يد  فيعطى   الفرع  ن "أن  متعددة  أصول  من  مشابهة  يأخذ 
 (.  ,n.d, Ibn Daqeeq Aleed :2 204) أحكاماً مختلفة ولا يمحض لأحد الأصول"

ف أصل  من  أكثر  من  شبها  الفرع  يأخذ  أن  "وهو  بقوله:  العسقلاني  حجر  ابن  يعطى  وعرفها 
 .,Alasqlani) ,1959 1(2:38 أحكاماً بعدد ذلك"

قد أخذ مشابهة من أصول متعددة؛ فتعطى أحكامًا مختلفة،   فرع   ن و "أن يك  بن العطار:ا  لاوق
 (. Ibn-Alattar, 2006, 3:1368) ولا تمحض لأحد الأصول

ف أكثر من أصل  الفرع شبهاً من  يأخذ  فقال: أن  قريب منه  بتعريف  الصنعاني  يعطى وعرفها 
 (.1991Sanaani,-Al, 3:400) أحكاماً 

اعدة "الحكم بين حكمين" يستخدمها ا الدليل ؛لأن قذ هصرة عن بعض مدلول  ات قالتعريفا  ذهوه
الأدلة ولا الشبهين على    مرجح    المالكية في بعض صور تعارض  أحد  يترجح  لم  إذا  بينها، وذلك 

ا إذا  صور تعارض الأدلة ولا ترجيح كمويعمل به عند من أثبته في بعض  الآخر، قال المنجور: "
 (. 1:309WD Mangour,-Al,) "يترجح أحد الشبهين ولمرع أصلين لفا أشبه

بشير ابن  من    -(هـ526ت)التنوخي    بشير  بن  الصمد  عبد  بن  إبراهيم  الطاهر   أبو  -وعرفها 
منهم واحد  كل  من  حكماً  فيعطى  ترجيح  ولا  أصلان  يتجاذبه  الفرع  بأنه  المالكية:  كعلماء  شبه  ـــــــــــا 

 . (Al-Domairi, 2013, 1:82-84العمد ")
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ا ب  ستاذلأوعرفها  شقرون  أحمد  الفرع  نأمحمد  إعطاء  مشتركاً، ها:  حكماً  أصلين  بين  المتردد 
 (.Shaqroun, 2002, p:265) وذلك عند تعارض الأدلة وعدم إمكان الترجيح

  فيه   بي ن  إذ  الراجح؛  هو  ون شقر   محمد  الأستاذ  تعريف  أن  للباحث  يتضح  سبق  ما  خلال  من
 .لإجما ولا هيف لبس لا بشكل القاعدة معنى

 محترزات التعريف: بيان 

  وإعطاء   وجه   من   الدليلين  من  كل   إعمال   وهو  مشتركاً:  حكماً   أصلين   بين   المتردد  الفرع  طاءعإ  -
الحكم   وجود  باعتبار  مختلفين  حكمين  الوجهين  ذات  الواحدة  القضية القيد  بهذا    دليلين، ويخرج 

   الأصول.  لأحد الذي يمحض

أنوه  جيح:ر الت  إمكان  مد ع و   الأدلة  تعارض  عند  وذلك   - لبيان  هام  قيد  هذه    و  إعمال  مجال 
المالكية في هذه  قاعدة هو  ال قام به  التعارض بين الأدلة، ولا مرجح بينها، ولبيان أن ما  عند 

فيما والشافعية والحنابلة  الحنفية  به  قام  عما  يختلف    القاعدة،   هذه  إعمال  بوقت  يتعلق  القاعدة 
 وتبعيض  لشبهيناب  العمل  إذ  عارضة،تمال  دلةالأ  بين  جمعلا  في  يعملونها  الفقهاء  فجمهور

  خلال  من  وذلك  التأويل،  وجوه  من  بوجه  النصين  بين  والتوفيق  الجمع  أوجه  من  الأحكام يعتبران
 الحال.    أو المحل باختلاف بالجمع يسمى ما وهو الدليلين،  على المسألة  أفراد توزيع

 لةلصالمطلب الثاني: الألفاظ والمصطلحات ذات ا

لاحظ الحنفية  لا جمهور    لقد  من  وا مو فقهاء  الشافعية  بها  تأخرو  وعللوا  القاعدة،  هذه  لحنابلة 
لم يس لكنهم  بنوها عليها،  التي  المسائل  بمســـــــــــ ــــبعضاً من  لها ــــــــــ ــــموها  المالكية، بل كان  فقهاء  مى 

من ذلك ما و   (،Hassonah, A, 2015) ينــــــــــ ــــبهم آخر، فالحنفية سموها بقاعدة العمل بالشــــــــــــاس
نجيم: ابن  م قاله  تقرر  بالشبهـــــــــــــــــ"قد  العمل  أن  بين  ـــــــــراراً  الجمع  يمكن  فيما  يتصور  إنما  ين 

"وإذا أمكن العمل بالشبهين يعمل بها، ولا  بن مازه:ال ا( وقIbn Nujaim, n.d, 8:58)  ين"ــــــــــــــالجهت
 (.Ibn Mazah, 2004, 4:119")يحيصار إلى الترج

العين العم  :ىوقال  بالشبهــــــــــــــــ"أي  دلالــــــــــ ــــل  عند  المتقابلــــــــــــــــــين  الدليلين  هــــــــــــــ ــــة  و ـــــــــــــ ــــين 
 (.Aini,-Al ,2000 10:389) ل"ــــــــــالأص
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  به الرملي ب  جاأما المتأخرون من الشافعية والحنابلة فسموها بتبعيض الأحكام، من ذلك ما أ
عمن تزوج امرأة وبينه وبينها رضاع غير محرم ؛ لكونه لم يتيقن كونه "  الشافعية لما سئل:   من علماء 

؟ للشك في المحرمية كما هو ظاهر خمس رضعات فهل ينتقض وضوء كل منهما بلمس الآخر أو لا
لو اختلطت محرمه بأجنبيات غير   للزركشي فيما  الحكم في ذلك خلافاً  رات حيث صو محويتبعض 

: بأنه لا ينتقض واحد منهما حها جاز؟ )فأجاب(ينتقض؛ لأنه لو نك  ةتقاء في هذه الحال لل: إن الااق
عد في تبعيض الأحكام، فقد قالوا:  ن، ولا بُ بلمس الآخر؛ لأن الأصل بقاؤه فلا يرتفع بالشك ولا بالظ

كاح، وله  نلينفسخ ا  نسبها ولات  ثب، ولم يصدقه الزوج  أبوه   لو تزوج امرأة مجهولة النسب فاستلحقها
 (.,p18 2012, Al Ramli) ة".ر ينظائر كث 

فالرملي قد أشار الى أن مسمى القاعدة هو تبعيض الأحكام، وأن هذه القاعدة لها شواهد كثيرة  
ولده   منها: ما ذكره في شأن امرأة مجهولة النسب تزوجها ولده، وأن والد الزوج قد أقرَّ بنسب زوجة

وأن   هيه  هذمنه،  للزو   الزوجة  باستج  أخت  يسمى  ما  فالز حلوهو  النسب،  والده، اق  ق  يصدِ  لم  وج 
 فالحكم أن النسب يثبت للمستلحِق وهو والد الزوج، إلا أن النكاح لا ينفسخ.

ابن   فقال: "وأما أمره سودة وهي أخته بالاحتجاب منه فهذا يدل    الحنابلة من    زية قيم الجو أما 
أحكام  تبعيض  وهو  أصل  فيكون لنا  على  في  سب،  تحريم-لتحريم  ا   أخاها  ث والميرا  -النكاح  أي 

الفراش  للفراش، فأعطى  الشبه  لمعارضة  إليها  المحرمية والخلوة والنظر  في  أخاها  وغيره، ولا يكون 
وهذا باب من    ،ثبوت الحرمة وغيرها، وأعطى الشبه حكمه من عدم ثبوت المحرمية لسودة  حكمه من

يلحظ  لا  وسره  العلم  الأئمة  إلاه  دقيق  المعنيعللمطلعون  ا   أغواره،  مأخ  ن و ى  في  الشرع بالنظر  ذ 
،  وأسراره..." ثم قال: وبالجملة: فهذا من أسرار الفقه، ومراعاة الأوصاف التي تترتب عليها الأحكام

وحِ  أسرار  على  ذلك  من  أطلعته  الشريعة  تأمل  ومن  عليه.  وصف  ككل  مقتضى،  تبهر كَ وترتيب  م 
 (. iyyah,zJaw-yyim alQaIbn 7,002 :2 980) الناظر فيها"

: تبعيض الأحكام، -رحمه الله    -رداوي عن ابن تيمية قوله:" واختار الشيخ تقي الدين الم  ونقل
  -"واحتجبي منه يا سودة "وعليه نصوص الإمام أحمد :  -لم  صلى الله عليه وس  -لقول رسول الله  

 (.Al-Mardawi, 1995, 23: 489) "–رحمه الله

لى قاعدة الحكم بين  رضي الله عنها ع  تدلوا بحديث سودةاسابلة قد  نأن الحضح  يتق  فمما سب
 الحكمين والتي تسمى عند الحنابلة تبعيض الأحكام.
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للباحث   يتضح  السابق  العرض  خلال  عنمن  موجود  ومفهومها  القاعدة  معنى  جمهور أن  د 
ما يتعلق بوقت في مهماً  اً مة فارقن ثلك   ، وإن اختلف الاسم، -من الحنفية والشافعية والحنابلة  -الفقهاء  

من الحنفية    -بمسمياتها المختلفة عند المذاهب الفقهية الأربعة، فجمهور الفقهاءل هذه القاعدة  امإع
والحنابلة  الأدلعمِ يُ -والشافعية  بين  الجمع  في  وتبعيض ــــــــــلونها  بالشبهين  العمل  إذ  المتعارضة،  ة 

ال أوجه  من  يعتبران  النصبوفيق  والتجمع  الأحكام،  من  ــــــــين  بوجه  التأويــــــــــــجو ين  من  ـــــــوه  وذلك  ل، 
أفــــــــخ توزيع  المســــــــلال  يـــــــــــــراد  ما  وهو  الدليلين،  على  المحـــــــــــسألة  باختلاف  بالجمع  أو ـــــــــــمى  ل 

 (.Al-Soswah, 199, p184ال )ــــــــــــالح

م  ولالمجتهد    وتعذره على   ح،ع أو النسخ أو الترجيلون قاعدتهم عند انعدام الجمعمِ لكن المالكية يُ 
دليلًا من   لذلAl-Mangour, n. d,1: 309ضع آخر)و ميجد  ك فيما (، كما سيأتي مزيد توضيح 

 .  -لىإن شاء الله تعا -بعد

 برراتها وم ضوابطها،  المطلب الثالث: صورة القاعدة،

لى حد  مة للفقيه والأصولي عيعد موضوع التعارض بين  الأدلة الشرعية من الموضوعات الها
التعارض الظاهري بين النصوص الشرعية؛   ضحة لإزالة هذااو ماء بوضع منهجية  علد قام القسواء، و 
أن  ونفس    ذلك  الواقع  في  الشرعية  الأدلة  بين  العلماء، التعارض  عامة  عند  وقوعه  يستحيل  الأمر 

كون لأحدهما نفس الأمر بحيث لا ي   فمحال  أن ينصب الله  تعالى على الحكم أمارتين متكافئتين في
ِ لَوَجَدُوا فِيهِ اخْتِلَافًا  مِنْ عِ  نَ وَلَوْ كَاالى:  تعجح، قال ر م  .82النساء: كَثِيرًانْدِ غَيْرِ اللََّّ

س العلمــــــــــــــوقد  الواقـــــــــــــلك  التعارض  إزالة  كيفية  في  عدة  مذاهب  النصوص  ــــــــــــــاء  بين  ع 
ذهن ــــــــــــــال في  لع  شرعية  إــــــ ــــــأهمه  لالمجتهد،  ذهب  ما  جمهور  يلا  الأصه  من  من  ــــــــــــالعلماء  وليين 

)(Al-Qarafi, 1973, P417) يةـــــــالمالك والشافعية   ،Al-Samaani, 1999, 1: 404) ،
 :لاتيةن طريقتهم تتلخص في الخطوات اأ(، إلى ,3912002Ibn-Qudamah :2 ,) لةـــــــوالحناب

 لة والسائغة. التأويل المقبو  هرضين بوجه من وجو عالين المتيوفيق بين الدلالجمع والت .1

 المتعارضين.  بين الدليلين الترجيح .2

 النسخ.  .3
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التســاقــط: أي تساقط الدليلين بعد تعذر الوجوه السابقة، فيترك العمل بهما معاً، ويُعمل بغيرهما  .4
  ن منص فيها، وهناك    لاالواقعة    نالأصلية، وكأ  ا الرجوع إلى البراءةمن الأدلة، ثم يكون بعده

الدليلين المتعارضين بدلًا من سققال بالتخيير   الببين  راءة وطهما، وإذا حكم بالسقوط رجع إلى 
 الأصلية. 

التالية:   بالخطوات  النصوص  بين  التعارض  دفع  في  طريقتهم  تتلخص  فكانت  الحنفية  أما 
(Alansari, 202, 2: 236.) 

 خر.أالمتقدم والمتالنسخ إن علم    -1

 ما أمكن. يحالترج -2

 لإمكان. در اقبالجمع  -3

 ع بينها. التساقط بين الدليلين إن لم يمكن الجم -4

لكن الباحث سيتوقف عند الخطوة الرابعة والتي هي صلب الموضوع وعماده، وهي الفيصل في  
لشرعية التي تعاملهم مع النصوص ا  موضوع قاعدة الحكم بين الحكمين والتي يعتمدها المالكية في 

فيها  عت المجتهددلارض  الترجيح  يلان عند  ال  وعجز عن  دليلًا من موضع آخر، وهي  تي ولم يجد 
الشافعيةسماها  و الأصلين،    بتقابلالجويني    مامالإسماها   الجويني:الذهني  بالتعادل  غيره من    ، قال 

الفقه به  يستهين  مما  وهذا  الأصلين  جزءـــــــــــــ"تقابل  وهو  الأد  اء،  مآخذ  مغمضات  الشرعية،  من  لة 
ا على الثاني، وحكماهما النفيُ ــــــــــــمرجح أحدهين لا يتـــــــــــاعتقادَ تقابل أصل  لــــــــــــلمحصا  يستجيز  يفكو 

وه لكـــــــــــــوالإثبات،  فرض،  لو  ســـــــــــذا  لا  ومحارة،  متاهةً  أو ـــــــــان  فتوى  في  فيها  قولٍ  بت   إلى  بيل 
الز (Al-Jouini, 2007, 3: 414)  م"ـــــــــــحك وقال   أو   وقف،لا:  حكمه  الذهني  دلعا"الت كشي:ر ، 
 . (Al-Zarkashi, 1994, 8: 127) غيرهما"  إلى الرجوع أو ط،ساقالت

الأصلين   التعادلوتقابل  بين   الذهني  أو  الجمع  إمكانية  عدم  في  يتحقق  الأصول  علماء  عند 
رض في افيجوز أن يتع  فإن نظرنا إلى النص"  ، قال الغزالي:الأمرين في وقت واحد وشخص واحد

مومان ولا يتبين ترجيح أو يتعارض استصحابان كما في رض عريخ أو يتعااتنصان، ولا يتبين    احقن
تقابل الأصلين أو يتعارض شبهان بأن تدور المسألة بين أصلين ويكون شبهه هذا كشبهه مسائل   

 (.zali,Gha-Al ,2012 :2 448) ذاك أو يتعارض مصلحتان بحيث لا ترجيح"
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وا  و ـــــــــــــــــلشفالحنفية  على   -بيانه  بقــــــــ ــــسكما    -  لحنابلةاافعية  يجب  فيما  مختلفون  وغيرهم 
ر، هل الواجب عليه أن يتخير، ـــــــــــــــلًا آخــــــــــــــالمجتهد فعله إن عجز عن الترجيح وتحير ولم يجد دلي

الأدل أن  تتســـــــــــأو  يعملــــــــــــــة  ولا  منهما  اقط  يتوقف، ،بواحد  أنه  بالأغ أو  يأخذ  يقأو  أو  لد  ــــــــــ ــــلظ، 
ويصـــــــــــــعالم منه،  أكبر  كالعامـــــــــــــاً  عنــــــــــير  لعجزه  أن  ي  أو  ورود ــــــــلحكاكه  ـــــــــــــالاجتهاد،  قبل  م 

 (.(Al-Zarkashi, 1985, 1:314 ،(Al-Zarkashi, 1994, 8:127-129) رع.ـــــــــــلشا

علم من  الدهان  ابن  الشــــــــــــــقال  مســـــــــــــــــاء  في  اللجاج:ــــــــــافعية  نذر  تجاذبه    ألة  إذا  "والفرع 
 ين"  ـــــــــــحكميير بين الــــبالتختين ويأخذ مقتضاهما وذلك  ــــــــــه حكم الشبهيـــــــــــلان يجب أن يوفر علـــــــــــــأص

(131 5: 2001, Aldhaan, -Ibn.) 

الم الكن  بين  الكية  الحكم  بقاعدة  فقالوا  العلماء  جمهور  سلكه  الذي  غير  آخر  مسلكاً  تبعوا 
 تضي قي  شرعيين  أصلين  بين   الفرع  تردد   فإذافهي حالة وسطى أخذت من كل طرف شيئاً؛    الحكمين؛

 إلغاء  من  أولى  كان  وجه  من  منهما  واحد  لبك  رعهذا الفألحقنا    منهما، فإذا  واحد  بكل  إلحاقه  الشرع
من مسألة تعطيل النصوص الشرعية التي يحكمها القول بتساقط الدليلين منهم  وذلك فراراً  ا؛  أحدهم

وهذا لا يجوز، وكذلك   ن حكم الله تعالى، عوعدم العمل بهما، ولأن ذلك سيؤدي ذلك إلى خلو الواقعة  
لوقف يلزم منه  للدليل الشرعي الآخر، والقول بالوقف؛ لأن ا   له أيضاً إهماول بالتخيير يلزم منفإن الق

ن يكون إلى أجل أو أمد غير معروف؛ إذ قد لا يقبل الحكم التأخير، قال الغزالي: "وعلى الجملة  أ
بالدل العمل  إما  أربعة:  إسقيالاحتمالات  أو  جميعاً  أو  طالين  جميعاً،  أحدهمهما  أتعيين  بالتحكم  و ا 

يل إلى التوقف إلى غير نهاية فإن  بس الجمع عملًا وإسقاطاً؛ لأنه متناقض، ولا    ىلر ولا سبيل إالتخيي
فيه تعطيلًا، ولا سبيل إلى التحكم بتعيين أحدهما؛ فلا يبقى إلا الرابع وهو التخيير كما في اجتماع 

 (.Ghazali,-lA ,2012 :2 448لى العامي... ")عالمفتيين 

 خلال المثالين الآتيين: ن مهذه القاعدة يتضح ما سبق أوضح ى حتو 

الأول اجتالمثال  ا:  على  ماع  الشرط،  وبطلان  البيع  بصحة  المالكية  حكم  حيث  والشرط  لبيع 
بطلا بين  حُكمٌ  الثمن لأنه  أو  العقد  بمقصود  يخل  مما  الباطلة  الشروط  في  وصحتهما تفصيل  نهما 

 إذ العقد واحد:  ،معاً 

ن رسول الله صلى الله عليه وسلم  أَ " وهي:  ،اديث متعارضةلاثة أحذه المسألة ثفقد وجد في ه
وشرط"نه بيع  عن  أن Al Tabarani,WD, 4:335) ى  على  فدل  باطل،   (،  والشرط  باطل  البيع 

طوا ولاءها، ر تاد مواليها أن يشأر وحديث عائشة رضي الله عنها أنها أرادت أن تشتري بريرة للعتق، و 
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 لولاءنما اا النبي صلى الله عليه وسلم: »اشتريها فإهلوسلم، فقال  الله عليهللنبي صلى كرت عائشة فذ
( أعتق«  باطل،  Al-Bukhari, 2002, 1:98لمن  والشرط  جائز  البيع  أن   على  الحديث  فدل   )

النبي صلى الله عليه وسل  ا وظهرها أي هبناقة وشرط لي حلام  وحديث جابر بن عبد الله بعت من 
 على أن البيع جائز والشرط جائز.ذلك  فدل  ، (Al-Bukhari, 2002, 3:189) "المدينة وبها إلىرك

أو  كف بالعقد،  المقترنة  الشروط  إبطال  عدم  وهو:  متوسطاً،  موقفاً  منها،  المالكية  موقف  ان 
قد مقتضيات الع  ن ن من الشروط مما كاإجازتها بالكلية، وإنما التفصيل بناء على هذه الأحاديث: ف

ؤول  بالمبيع أو ت  شروط التي تؤدي إلى الغرر والجهللا الشرط، وأما  البيع و   لحته صح فيهأو من مص 
الرب أماإلى  البيع والشرط،  فيها  فيفسد  عليه  ما  ا  وتحجيراً  للمشتري  تقييد  فيه  وكان  للعقد  منافياً  كان 

 .((Ibn-Rushd, 2004, 3:178 فالبيع صحيح والشرط باطل

الحكم، فأخذوا    من  جزءا    حديث  كل  من   أخذوا   وإنما  الحديثين،  حد لأ  الحكم  يمحِ ضوا   لم   يةكلفالما
ع بن  جابر  حديث  البيع  من  صحة  عنه  الله  رضي  الله  العقد،  بد  مقتضى  يوافق  الذي  الشرط  مع 

المدينة فيه غرر   ا و كثيرة، وأخذال  في  هيجيزو   ولم   القليلة  المدة  في   فأجازوه  يسير  فاشتراط ركوبه الى 
حديث   اللهمن  رضي  اعائشة  صحة  عنها،  م  الشر لبيع  إبطال  المالك   ؛طع  على  تحجيراً  فيه  لأن 

 الجديد. 

  على   كلها،  الأحاديث  استعمل  فقد   -  عنه  الله  رضي   -  مالك  وأما "  :المالكية  من  راجيالرج  قال
  الترجيح  نلأ  بالترجيح؛  أولى  كلذ  على  القدرة  مع  الأحاديث  واستعمل  ،تفصيل  أي  وفصلناه  قدمناه  ما

  أن  أصحابه   رأى   وأمثاله  وبهذا  استعماله،  كانمإ  مع  تركه  إلى  سبيل  ولا  الشرع،  حبصا  كلام  إلغاء
 .(Al-Rajraji, 2007, 6:313") المذاهب أولى ههبمذ

قال ابن رشد بعد عرضه لخلاف العلماء فيها، وترجيح مالك للمسألة:" فعرف مالك رحمه الله  و  
فالأحاد كلها  و مواضعه  يفاستعملها  يث  على  وتأولها  يمعن  ا،  ولم  ولاغير جوهها،  النظر،  سن  أح  ه 

 .(Ibn-Rushd, 1988, 2:68)  تأويل الأثر"

فقد استعمل الأحاديث كلها، على    -رضي الله عنه    -وأما مالك  " الرجراجي من المالكية:  الوق
لأن الترجيح  جيح؛  ر تولى بالة على ذلك أ، واستعمل الأحاديث مع القدر ما قدمناه وفصلناه أي تفصيل

أن    همع إمكان استعماله، وبهذا وأمثاله رأي أصحاب  كهتر  سبيل إلى  لاكلام صاحب الشرع، و إلغاء  
 (. Alrajraji, 2007, 6:313مذهبه أولى المذاهب ")
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الثاني: صلاة   المثال  بعد  فاته  ما  المسبوق  يؤديه   فيما  يقولون  المالكية  أن  أيضاً  ذلك    ومن 
أن يجعل ما أدركه ب  ال نٍ في الأفعضاء ما فاته فإنه بان المسبوق إذا قام لق؟ أ ءاأو قضالإمام أداء  

ام وهو القراءة بأن يجعل ـــــــــــــــقاضٍ في الأقوال التي فاتته مع الإم  ها،معه أول صلاته وما فاته آخر 
 ،  (Al- Dardir, WD,1:346) اــ ــــــــدركه آخرهلاته وما أـــــــــــــــما فاته قبل الدخول مع الإمام أول ص

Ibn-Rushd, 2004,1:198)). 

المس  دفق الأول  ضتان،ألة روايتان متعار ـــــــــــــورد في هذه  أبى هريرة رضي الله  ــــ ــــفجاءت  ى عن 
ة، لاــــــــــــــمعتم الِإقامة فامشوا إِلى الصــــــــــــــــــــإِذا سلم قَال بلفظ: »ــــــــــــــعنه عن النبي صلى الله عليه وس

 ( (Al-Bukhari, 2002, 1:129وا« وما فاتكم فأتموا  م فصل  فما أدركت  ر، والوقانة  سكيــــــــــــــوعليكم بال
(Al-Qushairi, WD, 1:421 الثانية فجاءت أيضاً عن أبي هريرة رضي الله عنه (، أما الرواية 

أتوها تمشون  فلا تأتوها تسعون، و بلفظ: »إذا أتيتم الصلاة    قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم
عيب ، قال ش(Al-Nasaa'i, 2001, 1: 451ا«)وما فاتكم فاقضو ا،  و لتم فصينة، فما أدركليكم السكع

الإمام    عن   البيهقي  (، ونقلIbn Hibban,1993,5:517)   شرطهما  على   صحيح   إسناده  رناؤوط:الأ
  قال "  فاتكم  ما  وا واقض "  عيينة  ابن   غير  الزهري   عن  رواها   اللفظة   هذه  أعلم   لا :  قوله  الحجاج   بن   مسلم
 .((Al-Bayhaqi, 2003, 2: 422 اللفظة" هذه  في نةعيي  ابن أخطأ :مسلم

المالك المية  ـــــــــــوقول  هذه  في  الحكـــــــــــسهنا  قاعدة  على  مبني  حكــــــــــــــــألة  بين  فلــــــــــــــم  م  ـــــــــمين، 
الحك خالصــــــــــــــيجعلوا  هنا  الحديثين،ــــــــــــــم  لأحد  وس  اً  حكماً  دـــــــــــفأعطوه  بينهما  إلغطاً  اء ــــــ ــــون 

ضوا(، )فاق   واية: ن، ر الروايتي  جمعوا بين، ف(  Al-Shoushawi, 2004, 6: 196-197) اــــــــــــلأحدهم
 أنه قاضٍ   )فاقضوا(،  ث النبي صلى الله عليه وسلم:ذلك ان الحكم الوارد في حدي  ورواية: )فأتموا(،

 المسبوق   أدركه  ما  أن   يدل  هنا  فالقضاء  هراً،الإمام من الفاتحة والسورة ج  مع  فاتته   التي  الأقوال   في
معه،صلاما    آخر  هو  الإمام  عم وأ   هو  يدركه  لم  وما  ه  رو أولها،  ) ةياما  فالإتمام(فأتموا:   يعني   : 

 بيني  ببقيتها، وهذا معنى أنه  فيأتي  صلاته  أول  هو  الامام  مع  أدرك  ما  اهن  وهو  الشيء  ببقية  الاتيان
 ن كل رواية حكماً.نهما، وأخذوا مم لأحد الروايتين، بل جمعوا بيالافعال، فهم لم يمحِ ضوا الحك في

القاع ن خلال عرض صمو  السابق يتضورة  للبدة  أحاح  يتم ث  بين حكمين لا  الحكم  قاعدة  ن 
التعارض بين الأدلة الشرعية  في حقيقتها  ، هي الضوابطمجموعة من    إعمالها إلا باجتماع ، شروط 

 وفيما يلي بيان هذه الضوابط:.
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  ولا   والضعيف،  بلة بين القوي والثبوت، إذ لا مقا  المساواة بين الدليلين المتعارضين في الدلالة -1
  -خاص والعام رعي والقياس، ولا تعارض بين النص والظاهر ولا بين الالش  صن النتعارض بي

الجمهور رأي  البخاري:(،  (Al-Mardawi, 2000, 8: 4127على  بتساوي   قال  قيد  "وإنما 
قوي فالمشهور  والقوي بل يترجح ال  لة بين الضعيفقق التقابل والتدافع إذ لا مقابالحجتين ليتح

 (. Bukhari,1997,-Al :3 119 يعارض المشهور")د لاح ار الو المتواتر وخب لا يقابل

لين المتعارضين في الزمان والمحل، فإذا اختلفا في الزمان كأن يكون أحدهما حلالًا  د الدلياتحا -2
ون تأخراً عن الآخر فيكي وقت آخر فلا تعارض بينهما؛ أو كان أحدهما مفي وقت حراماً ف

للآ وكذلناسخاً  اخخر،  لو  الحال  اك  قال كماحلتلف  بينهما،  تعارض  لا  فإنه  المحل  في  ن 
الحامت  "فلا ي:ـــــــــــــالزركش بين  في محــــــــــــناع   أول  ــــــــــــــــل والحرمة، والنفي والإثبات في زمانين 

زمــــــــ ــــمحل في  محلين  أو  البيـــين،  عن  كالنهي  بجهتين،  أو  النـ ــــان،  وقت  في  مــــــــع  ع  ــــــــــــداء 
 (.Al-Zarkashi, 1994, 8: 121) واز"ــــــــالج

قرر علماء المالكية في  حيث لا يمكن الجمع أو الترجيح أو النسخ بينهما، وقد  ن بيلالدليتقابل   -3
القاعدة هو في بعض صور تعارض الأدلة ولا ترجيح وضع أن مجال إعمال هذغير ما م ه 

الفر  أشبه  إذا  أكما  يترجح  الشبهينع أصلين ولم  الشافعية  (Al-Mangour, WD  حد  أما   ،)
ح ولم  ه القاعدة، وأنه عند التعارض وعجز المجتهد عن الترجيبهذ   لالعم  فقد قرروا عدم وغيرهم  

يح ،فقال إمام الحرمين: "ولا ينبغي أن يعتقد  حير ،فلابد من الترجيجد دليلًا من موضع آخر وت
بت المعني   أن  فإن هذا كلام  ما على وزن  و قابل الأصلين تعارضهالإنسان  الترجيح؛  في  احد 

إ نُفتي  متناقض  كنا  محذا  بلالا  يتعة  التي  بالمجتَهَدَات  المسألة  ونُلحق  القولين،  على أحد  ين 
عل ظن  تقديم  فيها  الالمجتهد  بعضُ  وحسِب  ظن،  الأصلين  ى  أن  اللقب  هذا  شيوع  من  ناس 

ذلك، تحقق  ولو  تحقيقاً،  المذهبان، وهذ  متعارضان  المصلسقط  يستحيل  سمى  ا  ولو  إليه،  ير 
ة أن من يُجري القولين لا يبت  جواباً، ولا يعي ن جه  نمتنع؛  الاسم، لم يم  مُسمٍ  كل قولين بهذا

تقابلهما حملني على التردد، ومن أدى  ان متقابلان عندي، و هباً، بل يقول إني متردد، والأمر مذ
ر أن مسائلَ معدودة جرت  رجيح لديه، غيل عنده، وقد ظهر التاجتهادُه إلى أحدهما، فلا تقاب

فسماها الفقهاء باسمٍ لتمييز ذلك النوع عما عداها    به،اشي الت، وعلى قضية فعلى صورة واحدة
ن الواجب على المجتهد: أن يَدِق  النظرُ في محاولة ترجيح إي التبويب والترتيب....، ثم قال  ف

 .(Al-Jouini, 2007, 19: 224-225) جانب على جانب"
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اتهم وأسبابهم ،التي مبرر   ن لهمقاعدة ، يجد أ لمالكية في أخذهم بهذه اللق بمبررات اأما فيما يتع
 ار، وهي: يجاز والاختصأذكرها على سبيل الإ  دفعتهم إلى الأخذ بهذه القاعدة،

 الاحتياط والورع: .أ

عليها بنيت  التي  الأصول  من  والورع  الاحتياط  بمسلك  الأخذ  الإسلامية،  يعد  ولهذه   الشريعة 
ى الله عليه وسلم لما أمرها صل  هل، فقو ورع والاحتياطعلاقة كبيرة بال  -الحكم بين حكمين  –ة  القاعد

وسل  عليه  الله  صلى  زمعة مع  النبي  بن  عبد  بالاحتجاب من  لشبهبثإ م  وقاص:    هاته  أبي  بن  بعتبة 
سودة"  يا  منه  ا   (، Al-Bukhari, 2002, 3:54)  "واحتجبي  ع  :لمازري قال  ذلك:  جهة "قيل  لى 

الشبه بعتبةتيالاح لمَّا رأى  لحكم للشيء بحكم واحد بين ا  ي فأصلاً عض أصحابنا  وقد جعله ب  ،اط 
، وذلك ر سودة بالاحتجاب منهذلك يقتضي ألا تحتجب سودة منه وأمالحكمين لأنه ألحقه بزمعة، و 

في الاحتجاب ق بحكم الفراش وقضى  يقتضي ألا يكون ولدًا لزمعة ولا أخًا ولكنه قضى في الِإلحا
عليه وسلم حكم بظاهر الشرع   الله  (، فالنبي صلى Al-Mazeri, 1991, 2: 173)  حكم الاحتياط"ب

 .)Attar-Ibn al ,2006(  الاحتجاب في إلحاق النسب، وبالورع في 

صلى الله عليه وسلم مع زوجاته؛ أخذًا بالاحتياط،   يلكن هل هذا الحديث خاص بزوجات النب
العلماء ليس  هو عام في كل  والورع في حقهنَّ أم شرحه  يناسب هنا    مسألة؟ هذا محل خلاف بين 

 .هضيحو تو 

 إعمال الدليلين وعدم إهمال أحدهما .ب

التي الما  من الأسباب  فقهاء  إلى العمل بقدعت  الدليلين  مين:  اعدة الحكم بين حكلكية  إعمال 
 آخر، إذ  ثوره على دليلٍ ترجيح وتحيره وعدم عوعدم إهمال أحدهما؛ وذلك عند عجز المجتهد عن ال

قال ابن عرفة المالكي: في بيان    وإهمال لأحدهما،  ، رالدليلين على الآخفي الترجيح إعمال لواحد من 
 إعمالاً   هو   ليس  أرجح،   فيه  هو  منهما  كل   فيما  بالدليلين  "والعمل  سودة:  يا   منه  يث: احتجبيمعنى حد
 Ibn-Arafah, 2014, 4: 41).) معاً" للدليلين الإعم هو بل للآخر؛ وتركاً  لأحدهما

الجوزية:و  ابن قيم  ب" قال  فإما أن يكونَ على طريقِ الاحتياطِ لااوأما أمرُه سودة  حِتجاب منه، 
ا البَي ِ لمكان  بهُ  الشَّ أورثها  التي  يلشبهة  أن  وإما  بعُتبة،  للدليلين،  نُ  وإعمالًا  بهَيْنِ  للشَّ مراعاةً  كون 

فتواه   العين الواحدةأن الأمة فراش  -ى الله عليه وسلم  صل  -فتضمنت   ، وأن الأحكام تتبعض في 
 .(Ibn-qayem Al Jawzeiah, 1991, 4: 271)  عملًا بالاشتباه"
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ب سودة وأنه مبني على  لكية بحديث احتجافية استدلال الماعيد بعد بيانه كيوقال ابن دقيق ال
القاعدة: دار بين أصلين،  إن الفرع إذا  لتقديرات، فا أولى ا"... وهذ قاعدة الحكم بين الحكمين لهذه 

ني من كل وجه وكذلك إذا فعل بالثاني، ومحض إلحاقه  اثفقد أبطل شبهه ال  فألحق بأحدهما مطلقاً،
وجه: كان أولى من إلغاء أحدهما   ألحق بكل واحد منهما منن إبطالًا لحكم شبهه بالأول فإذا  به: كا

 (. Ibn Daqeeq Aleed, WD, 2: 205من كل وجه". )

ي وعلاقتها ببعض كلومصادر الفقه الماين الحكمين في أدلة  انة قاعدة الحكم بلثاني: مكحث االمب
 الأدلة الشرعية  

 الكيل الفقه المحكم بين الحكمين في أصوالمطلب الأول: قاعدة ال

و  الفقهية،  فروعه  عليها  بنى  التي  وأدلته  مصادره  وكثرة  بتنوع  المالكي  الفقه  عدها  يتميز  قد 
فوصلت من  أإلى    بعضهم  عشكثر  "تسعة  أنها:  القرافي  فذكر  أصلًا،  و ر  ،والسنة،  ماع جإالكتاب 

براءة والمصلحة المرسلة، والاستصحاب ،والالأمة، وإجماع أهل المدينة، والقياس، وقول الصحابي،  
والعوا باالأصلية،  والأخذ  والاستحسان،  والاستدلال  الذرائع،  وسد  والاستقراء،  والعصمة،  ئد،  لأخف، 

 . Al-Qarafi, 1973, p445)) بعة"، وإجماع العترة، وإجماع الخلفاء الأر اع أهل الكوفةوإجم

ل الذي يطرح  ؤالس ان مزايا الفقه المالكي، إلا أن  وهذه الكثرة لهذه المصادر والأدلة تعد ميزة م
 نفسه أين مكان قاعدة الحكم بين لحكمين بين هذه الأدلة والمصادر؟

ذه القاعدة  غيره من المذاهب يجدهم ينصون على أن هالكي عموماً و كتب الفقه المتتبع لإن الم
 ة وغيرهم. من العلماء، من المالكي، فقد أثبتها غير واحد  رها ووزنها في أصول فقه المالكيةابلها اعت

للقرافي:اق الفصول  لتنقيح  شرحه  في  الشوشاوي  مالك  ل  انفرد  المذهب:  أرباب  بعض  "وقال 
أشياء:    رحمه بخمسة  الخلافالله  حكمين،  مراعاة  بين  والحكم  الذرائع،  وحماية  بالعوائد، ،  والقول 

لباقية:  ما الثلاثة اد انفرد بهما مالك. وأوالحكم بين حكمين، فق  ،لقول بالمصالح. أما مراعاة الخلافاو 
 (.(Al-Shoushawi, 2004, 6: 195 نبه المؤلف على عدم انفراد مالك بها"فقد 

انالأصول  "  بشير:  ابن  وقال بهالتي  أو  فرد  بكلها  المالكية  خمسة:ا  بالقض  بجلها  العوائد،  اء 
 "والحكم ثم قال: مراعاة الخلاف....بالمصالح المرسلة، والحكم بين حكمين، وحماية الذرائع، و   لو والق

مد على مين هو: الفرع يتجاذبه أصلان ولا ترجيح فيعطى حكماً من كل واحد منهما كشبه العبين حك
 (.Domairi-Al, ,2013 :1 82-84) "أحد الطريقين
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ن، وهي من المسائل التي انفرد بها مالك رحمه الله  يموهذا حكم بين حك .". وقال الرجراجي:
 .  (Al-Rajraji, 2007, 5: 322)ئر العلماء"دون سا

عن نقلًا  الزبيدي  الفاس  وقال  علي  بن  أحمد  الله  عبد  الزقاقي  فيي  ــــــــــــــــ ــــأبي  على  ة  شرحه 
ورد  ــــــــــــــالأص هل  الأولى  ")قاعدتين(  المالكيب  مــــــــــــــحكلية  فأثبته  لا  أم  حكمين  من  ــــــــــــــن  وهو  ية 

الش ولهم،ــــــــــــــأص أثبته في بعض صور تعارض الأدلـــــــــــــافعية، ويعمـــــــــــــونفاه  ة ولا ـــــــــــــــل به عند من 
 (.Al-Zubaidi, 1920, 2: 52) ترجيح"

المالكية   لل  -اطبيالش  –أما شيخ  ة بشكل غير مباشر، وذلك عند حديثه عن  دع قافقد عرض 
واش النبوية  فقال:السنة  أحكامها  على  القرآن  طرفين    لكوذ"  تمال  على  النص  الكتاب  في  يقع  أنه 

لتباين لمجاذبة  لى اجتهاد، واني، وتبقى الواسطة عمبينين فيه أو في السنة كما تقدم في المأخذ الثا
تبين   ماسبــــــــــــريب المأخذ، فيترك إلى أنظار المجتهدين حق  هاكان وجه النظر فيالطرفين إياها؛ فربما  

ب الاجتهاد، وربما  تعبد لافي كتاب  الناظر أو كان محل  المناسبة؛  ـــــــــــــــ يجري على مسعد على  لك 
ذ ـــــــــــــــطرفين أو آخلاد  ــــــــــــــــيان، وأنه لاحق بأحفيه الب  -عليه وسلم لى الله  ص-  ول اللهـــــــــــــسفيأتي من ر 

 ود هنا... ثم ذكر أمثلة على ذلك"ـــــــــــــــياطي أو غيره، وهذا هو المقصمن كل واحد منهما بوجه احت 
(Al Shateby, 1997, 4: 353-354.) 

الشن فأثبته أهل مذهب مالـــــــــــــد حك"اختلف في ورو  قيطي:وقال  ك، وهو أصل  م بين حكمين، 
الأصـــــــــــــــمن أص بهذا  الشافعية، ويعمل  في  ــــــــــــــــــــولهم، ونفاه  أثبته  بعض صور تعارض ل عند من 

 بهين" ـــــــــــين ولم يترجح أحد الشــ ــــــــــــرع أصلــــــــــــبه الفــــــــــــــال أنه لا ترجيح، كما لو أشــــــــــــــــلة فيها والحالأد

(Al-Shanqeeti, 2010, 4:53.) 

ن حجر العسقلاني،  بحد من العلماء كابن دقيق العيد، واوقد أثبته للمالكية من غيرهم غير وا
 باحتجاب سودة.  والصنعاني، وغيرهم أثناء شرحهم لحديث أمر النبي صلى الله عليه وسلم

دهم، وأصل  ع ا قو ية على قاعدة من  استدل به بعض المالكدقيق العيد: "وقد  الدين بن  تقى  قال  
تعددة يكون الفرع يأخذ مشابهة من أصول م  من أصول المذهب وهو الحكم بين حكمين، وذلك أن

 (.Ibn Daqeeq Aleed, n. d, 2: 204ختلفة ولا يمحض لأحد الأصول". )فيعطى أحكاما م
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 ي لقاعدة "الحكم بين حكمين" التأصيل الشرعالمطلب الثاني: 

تفاد  لأصول التي بنى عليها المالكية قواعدهم وأصولهم، وقد اساو د  القواع  لقاعدة من تعد هذه ا
 عل أهمها:من الأدلة الشرعية، لالمالكية هذه القاعدة من عدد 

 أولًا: من أحاديث النبي صلى الله عليه وسلم

أخيه  قالت: كان عتبة بن أبي وقاص، عهد إلى  ي الله عنها،  عائشة رض  عن السيدة  ما ورد  أ.
تح أخذه سعد بن  أن ابن وليدة زمعة مني فاقبضه، قالت: فلما كان عام الف  ص اوقسعد بن أبي  

فقام عبد بن زمعة، فقال: أخي، وابن وليدة أبي،    أخي قد عهد إلي فيه،  أبي وقاص وقال: ابن
  عد: يا رسول الله، ابن أخي ـــــــــــسلم، فقال سى الله عليه و تساوقا إلى النبي صلولد على فراشه، ف
فقال    ،هـــــــــد على فراشــــــــــــفقال عبد بن زمعة: أخي، وابن وليدة أبي، ول  ،هفيكان قد عهد إلي  

بن  عبد  يا  لك  »هو  وسلم:  عليه  الله  الله صلى  الله    رسول  النبي صلى  قال  ثم  عليه  زمعة«، 
»الول للفر ــــــــــوسلم:  وللد  لســـــــعاهاش  قال  ثم  الحجر«  النبـــــــر  زوج  زمعة  بنت  الله  ودة  صلى  ي 

 ىــــــــــــــا حتى لقي الله تعالــــــــــا رآهــــــــــبة فمبهه بعتـــــ: »احتجبي منه« لما رأى من شملــــــــــوسليه  ـــــــــــع
(Al-Bukhari, 2002, 3: 54.) 

الماز  جعله ري:قال  أصحا  "وقد  الحكمينبعض  بين  واحد  بحكم  للشيء  الحكم  في  أصلًا  ؛  بنا 
لا ي أ ألا تحتجب سودة منه وأمر سودة بالاحتجاب منه، وذلك يقتض  يتضوذلك يقه بزمعة، لأنه ألحق

كم الاحتياط بحكم الفراش وقضى في الاحتجاب بح يكون ولدًا لزمعة ولا أخًا ولكنه قضى في الِإلحاق
("173 2: zeri,1991,aM-Al.) 

و:  هو ، الحكم بين حكمين "واستدل به بعض المالكية على مشروعية وقال ابن حجر العسقلاني:
ك، وذلك أن الفراش يقتضي إلحاقه  ذل  عددأن يأخذ الفرع شبهاً من أكثر من أصل فيعطى أحكاماً ب

اش في ن، فروعي الفر لفرع حكماً بين حكميالشبه يقتضي إلحاقه بعتبة فأعطى ا بزمعة في النسب و 
 (.,Alasqlani ,1959 :12 38) النسب والشبه البين في الاحتجاب"

الحكم  إذ  ة؛  النبي صلى الله عليه وسلم الأصلين جميعاً في واقعة واحد  لعم"فأ ال العلائي:قو 
ب منه كان في ذلك ي الله عنها، فلما أمرها بالاحتجابه لفراش زمعة يقتضي أن يكون أخاً لسودة رض 

 (.Al- Ala'i, 2004, 2: 151طارئ على هذا الفراش" )مالًا للشك الإع
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بالاحِتجاب منه، فإما أن يكونَ على طريقِ الاحتياطِ    ةدسو ية: "وأما أمرُه  وقال ابن قيم الجوز 
وإمال  كانلم بعُتبة،  البَيِ نُ  بهُ  الشَّ أورثها  التي  و شبهة  بهَيْنِ  للشَّ مراعاةً  يكون  أن  فا  للدليلين،  إن  إعمالًا 

 ىع لنسبة إِلى المدَّ بايلُ لحوق النسب، والشبه بغير صاحبه دليلُ نفيه، فأعمل أمرَ الفراش  الفِراش دل
المحرمية ثبوت  إلى  بالنسبة  بعُتبة  به  الشَّ وأعمل  الأحكام نه  بي  لقوته،  أحسن  مِن  وهذا  سودة،  وبَين 

 (. Ibn qayem Al Jawzeiah, 1994, 5: 371)  وأبينها"

محرمية بينه وبين سودة، ولا  يمحِ ض أمر الفراش حتى تثبت ال عليه وسلم لم  فالنبي صلى الله  
 تبة ، فكان هذا حكماً بين حكمين.عبق شبه مطلقاً فيلتحروعي أمر ال

قال: ويعترض  فالمالكية بهذا الحديث،    الشافعية على استدلالمن  د  عيابن دقيق الوقد اعترض  
رعيين، يقتضي الشرع إلحاقه بكل واحد  ع بين أصلين شاع: ما إذا دار الفر على هذا بأن صورة النز 

والشبه ههنا غير   ،لحاق هذا الولد بالفراشإ  لاي الشرع إلا يقتضوههنا    ،منهما، من حيث النظر إليه
للإلحاق   ي  عاشر مقتض  منه  "واحتجبي  قوله  إلى فيحمل  والإرشاد  الاحتياط،  سبيل  على  سودة"  ا 

ويؤكده: أنا لو وجدنا شبهاً في ولد لغير وب حكم شرعي،  لا على سبيل بيان وجمصلحة وجودية،  
ههنا إلا ترك أمر مباح، على تقدير ثبوت   بجااً وليس في الاحتصاحب الفراش لم يثبت لذلك حكم

  .Ibn-Daqeeq Aleed, WD, 2: 205) ) ".يبالمحرمية وهو قر 

الإجا يمكن  لكن  وجيه،  العيد  دقيق  ابن  قاله  اوما  إن  بالقول:  عنه  يصبة  لا  إليه  لاحتياط  ار 
عن الترجيح   ز عجوالمجتهد هنا قد  لابد من استفراغ الوسع في النظر بالأدلة الشرعية،    بل مباشرة،

يُعمِلون قاعدتهم إلا ع الترجيح ولم تعاند  بينها، والمالكية لا  المجتهد وعجزه عن  الدليلين عند  رض 
 .-انهكما سبق بي-د دليلًا من موضع آخر يج

ــإن ال  ــذلك فـ ــاطوكـ ــل بالاحتيـ ــه شـــرط عمـ ــوافر فيـ ــد أن يتـ ــدليل الشـــرعي الابـ ــدام الـ ــا: انعـ ن، أولهمـ
فـإذا م، وسـلط إنما يشرع إذا لم تتبين سنة رسول الله صـلى الله عليـه ايحتابن تيمية: »الا  المرجح، قال

ة تقـول: عنـد ، والقاعـدة الفقيهـ( (Ibn-Taymiyyah, 1995, 26 :54تبينـت السـنة فاتباعهـا أولـى«
"اختلـف هـل ورد : قـال المنجـورو  ،(Al-Zarkashi,1985,1:330الأحوط )لأصلين يؤخذ با  تعارض
به عند مل  ويعكمين، فأثبته المالكية، وهو من أصولهم، ونفاه الشافعية  ح ينبين بين أي حكم بالحكم  

يتـــرجح أحـــد  يح كمـــا إذا أشـــبه الفــرع أصـــلين ولــممــن أثبتـــه فــي بعـــض صـــور تعــارض الأدلـــة ولا تــرج
(، وثانيهمـا: وجـود الشـبهة القويـة، فالمسـألة دائـرة بـين الحـلال Al-Mangour, n.d,1:30) الشـبهين"
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تبرأ لدينـــه ـــــــــــــــــبهات فقـــد اســـــــــــــــفمـــن اتقـــى الش" لم يقـــول:ـــــــــــــــــــــرام، والنبـــي صـــلى الله عليـــه وســــــــــــــــــــوالح
 .(Al-Bukhari, 2002, 1: 167) وعرضه"

"والعمدة الثانية: مراعاة الشبهة، وهي   اعدة:خذهم بهذه القي أمستند المالكية فقال الرجراجي في 
من الآخر، فوجب أن  القطع إلى أحدهما بأولى    سليتشابه الشيئين، و عبارة عن تشاكل الأمرين، و 

. ثم ضرب لذلك مثالًا قين ..ــــــــــ ــــلا الشــــــــــــــمقتضى شائبة الشبهة، وذلك الحُكم منافر لكالحكم  يكون  
دة رضي الله عنها بالاحتجاب سو ـــــــــــــــــ عليه وسلم ل صلى الله ل الله رسو   د بن زمعة وأمرهوهو حديث عب

 Alrajraji, 2007, 5: 323).) منه"

أيما امرأة نكحت بغير ضي الله عنها أن  رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: » ر   شةب. عن عائ
حل  فلها المهر بما است  باطل، فنكاحها باطل، فإن دخل بها  إذن وليها فنكاحها باطل، فنكاحها

 ،(Al-Termethy,1975, 3:399) فإن اشتجروا فالسلطان ولي من لا ولي له«من فرجها،  
 . حسن يثحد هذا ترمذي:ال قال

التزويج وملك اليمين، وسكت عن النكاح  وجه الاستدلال: إن الله عز وجل حرم الزنى، وأحل  
لل محض؛المخالف  سفاح  ولا  محض  بنكاح  ليس  فإنه  ما    مشروع؛  السنة  في  في فجاء  الحكم  بين 

م الأصلين  بأحد  إلحاقه  في  العلماء  لاجتهاد  محلًا  يكون  حتى  الوجوه،  بعض طلبعض  في  أو  قاً، 
 (.AL Shateby, 1997, 4:370-371ال، وبالأصل الآخر في حال آخر)و حلأا

ب .ج امرأتان من هذيل، فرمت إحداهما الأخرى  اقتتلت  أبي هريرة رضي الله عنه، قال:  حجر  عن 
موا إلى النبي صلى الله عليه وسلم، »فقضى أن دية جنينها غرة،  بطنها، فاختص  فقتلتها وما في

 Al-Bukhari, 2002, 9:11). ) على عاقلتها« ة أ مر ، وقضى أن دية الليدةعبد أو و 

القصاص   تدلال:وجه الاس تعالى جعل  الدية، وبيَّن    إن الله  ففيه  الخطأ  العمد، وأما  القتل  في 
ال اعليه  دية  والسلام  فجاء  صلاة  جزء لأطراف،  يشبه  فهو  بينهما،  أشكل  طرفين  بين  متردداً  حكم 

بعض وهذا الجنين فيه عُشر الدية، و -لاكتمال خلقته    متاويشبه الإنسان الاف،  الإنسان كسائر الأطر 
الديةلأعضاا الدية، ولا يوجد نفس كاملة تُدى بعشر  النبي صلى الله علي-ء تودى بعُشر  ه ، فحكم 

وأن    ترثه،  قطته لاــــــــــــإلا أنه أعطاه حكماً آخر وهو أن أمه إذا أس  دية الأطراف،   وسلم بالغرة، وهي 
عا  على  القاتلديته  مالك  جلا  فعقل  -قلة  عند  العاقلة  تحمل  ولا  الدية،  ثلث  يبلغ  لا  الثلث نين  إلا 

أحكــــــــــــوه  -فصاعداً  من  حكم  ذلكـــــــــــــذا  الشاطبي  وعلل  الدية،  تمحــــــــــــــ"لع بقوله:  ام  أحدم  د ـــــــــــض 
 (.AL Shateby, 1997, 4 :374-375) الطرفين له"
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كاة  ه عن النبي صلى الله عليه وسلم قال: »ذكاة الجنين ذنع  ضي الله د الخدري ر عن أبي سعي .د
 (.Al-Tirmithi, 1975, 4: 72) أمه«

ل هو مستق  : أنهوهما  حكمين،د بين  وجه الاستدلال: إن الشارع أعطى هذا الجنين حكماً مترد
 وعض وهو جزء من أمه و   تذكيته،لاله فيجب  إذ كمال خلقته دليل على استق  حياً؛إذا ولد    بحكم نفسه

تمام خلق  من أعضائها أمه بشرط  ذبح  بعد  ميتًا  الواحد    يذكيفلا    شعره،ته ونبات  إن خرج  العضو 
 (.Shoshawi,-Al ,2004 :6 199مرتين. )

ول ـــــــــــتقول: قال رس  عنها،رضي الله    لمةـــــــــــــــأم سمعت  ـ ــــــــــــم سلمة قال: سعن نبهان مكاتب أ .ه
إحداكــــــــــــ"إذا ك  لم:ـــــــــــــــه وسى الله عليالله صل مـــــــــان عند مكاتب  فلتحتجب منه" ـــــــــــــــن  ا يؤدي 

(Al-Tirmithy, 1975, 3 :554)  صحيح حسن حديث هذا الترمذي:، قال . 

 حرليس بفهذا المكاتب    مين،ك حصلى الله عليه وسلم أعطاه حكماً بين  ل: فالنبي  وجه الاستدلا
ال  منه،والعبد لا يحتجب    المرأة،حتجب منه  ت  حرفال  بعبد،ولا   ب سيده على عبد الذي كاتفكان هذا 

ة،  من دين الكتابه لم يؤد ما عليه  وهو عبد من جهة أن  لسيده،م الحر فيما أداه  ــــــقد أخذ حك  حريته،
البغوي: "وهذا عند أه العلم علىـــــــــقال  ساعة"   لك  أن يعتق في  يعرض  لأنه  والاحتياط؛التورع،    ل 

(Al-Baghawi, 1983, 9: 375.) 
ـــلقولــه صــلى الله ع .و ــــ»المكات لمـــــــــــيه وســـــــــــ ـــد مـــــــــــب عبـ ـــــــه مــــي عليــــا بقـــــــــــ ـــــــــــه درهـــــــــــــن مكاتبتـــــ  م«ــ

(Al-Sijistani, WD, 4:20) رامــــــــوغ المـــــــــــي بلـــــــــــف ينقلاــــــــــــــــر العســـــــــــنه ابـن حجــــــــــــــــس، وح 

(Al- Asqalani, 2004, 1: 436.) 

فـإن مـات  ، وشائبة الرق،ات شائبة الحريَّةوجه الاستدلال: إن الشرع لاحظ في المكاتب الذي م
إن  فــإن ورثــة المكاتــب لا يرثــون مــال والــدهم لســيده،ه المكاتــب عــن مــال فيــه وفــاء وفضــل، ولــم يدفعــ

فــلا يرثــه ســيده  ســيد لا للورثــة بحكــم الــرق، ولكنــه يكــون فــي حكــم الحــر،ل للالمــا ويكــون  كــانوا أحــراراً،
 ابة.ويرثه ورثته، مَن كان منهم معه في الكت

ي الكتابة،  الة متوسطة بين العبودية والحرية وه عل موته على ح"وأما مالك فج  قال ابن رشد: 
رث سيده ماله حكم له  لم يو حيث  ومن    ،جعل له حكم العبيد  الأحرار منهفمن حيث لم يورث أولاده  

 (. ,2004Ibn-Rushd 4:164 ,بحكم الأحرار")
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 يهمثانياً: من أقضية الصحابة رضوان الله عل

 وان الله عليهم: الحكمين من أقضية الصحابة رض عدة الحكم بينومما يشهد لقا

الخطاب    به عمرقضى  ما    -أ  مالًا كثيرًا  كر مُكاتبًا تُوفي وت  ، وذلك أنَّ -رضي الله عنه    -بن 
وعليه بقية من كتابته، فجاء أولاده إلى عمر، فقالوا: نؤدي دينه ونأخذ ما بقي، فقال لهم عمر  

الخطا عنه رض   -اب  بن  الله  لو  -  ي  أرأيتم  تسعون  :  أكنتم  وفاء،  يترك  ولم  أبوكم،  في مات 
ي في ـــــــــــيهقبل، وروى ا (Al- Asbahi, 1994, 2:505)  لا، فقال عمر: فلا إذاً.   ، فقالوا:أدائه؟

"وكـــــــــــــالس الكبرى:    " مــــــــــــــدره  يهـــــــــــــعل  بقي  ما  عبد  هو:  يقول  عنه  الله   يـــــــــــــرض  عمر  انــــــــــــنن 
Al-Bayhaqi, 2003 ,10: 557).) 

ساوون مع  تي   لكتابة، وأنَّهم لااب رضي الله عنه منعهم الميراث لكونهم خارج ان الخطفعمر ب
فإمَّا أن يحكم أبيه الذي مات  الحُكم، فالمكاتب  الحُكم، فوجب أن يكون ميراثهُ لمن ساواه في  م في 
الرِ ق،    بأنَّهُ  لمات على  فيرثه ورثفيكون ما ترك  بأنَّهُ مات حرًا،  أو يحكم  بالرق.  مَن كان  سيده  ته، 

الكتابة، ومَنْ كان منهم خار  الكتابة من ورثته دون    نْ كان معه في مَ    عنها وكونه يرثهُ جاً منهم في 
على فرتب  الرق،  وشائبة  الحريَّة،  شائبة  فيه  لاحظ  الشرع  لكن  معقول،  غير  شائبة    غيرهم  كل 

 .Alrajraji, 2007, 5) :322 ( مقتضاها

ت  هر وعشرا، ثم تزوج هلك عنها زوجها، فاعتدت أربعة أش  عن عبد الله بن أبي أمية أن امرأة  -ب
أ  دنحين حلت، فمكثت ع شهر ونصف شهر، ثم ولدت ولدا تاما، فجاء زوجها  زوجها أربعة 

، فسألهن عن  اء الجاهلية قدماءإلى عمر بن الخطاب، فذكر ذلك له، فدعا عمر نسوة من نس
 فأريقتك عنها زوجها حين حملت منه،  ك. فقالت امرأة منهن: أنا أخبرك عن هذه المرأة هلذل

ف الدماء،  بطنها،عليه  في  ولدها  زوجلف  حش  أصابها  الماء ما  الولد  وأصاب  نكحها،  الذي  ها 
لم  ل عمر: أما إنه "تحرك الولد في بطنها، وكبر فصدقها عمر بن الخطاب وفرق بينهما، وقا

 (.Al-Asbahy, 1985, 2: 740) ا إلا خير وألحق الولد بالأوليبلغني عنكم

من يوم    تمام ستة أشهر  يفالولد لا يلحق إلا  وجه الاستدلال: إن العلماء مجمعون على أن  
هذه   النكاح، وإذا أتت المرأة بولد لأقل من ستة أشهر كاملة لم يلحق بإجماع من العلماء، ومعلوم أن

للرجل    المرأة كانت أالأفراشاً  الثاني  الزوج  قد مكثت عند  فتكون  قبل موته،  أشهر ونصف ول  ربعة 
فأتت بولد تام، أقل من مدة شهر  المتفق    وهي  الستة أشه  ،اعليهالحمل  أتت به  وهي  ر، وهي هنا 

ش، وإن كان  لأقل من ستة أشهر من وطء الثاني فهو لزوجها الأول الميت لأنه ولده إذ الولد للفرا
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ا  الولد  بين  والثاني–لزوجين  مشتركاً  بالتف-الأول  الخطاب  بن  عمر  وحكم  زوجها ،  وبين  بينها  ريق 
استحل من فرجها؛ لأنه تزوجها   لها المهر بما  ن اأنه قد حدث دخول فكالثاني وفسخ نكحهما، ومادام  

 (.Al-Baji, n.dفي العدة؛ فعدتها تنتهي بوضع حملها من الأول )

 الحكمين بقاعدة مراعاة الخلافدة "الحكم بين لاقة قاع لثالث: عالمطلب ا

 ن ل بعضهم لا يفرق بياً كبيراً بين القاعدتين، قد جعى يظن أن هناك تشابهالناظر للوهلة الأول
المالكية وأثره في الفروع   القاعدتين، فقد  ذكر الأستاذ محمد شقرون في رسالته مراعاة الخلاف عند 

ابن حجالفقهية، بعد أن ذك العسقلاني، و ر استدلال  النبي صلى الله  ر  العيد بحديث أمر  ابن دقيق 
وسل مانصه:عليه  بالاحتجاب  سودة  ال ... "  م  مراعاة  حقيقة  الوهذه  من  نوع  فهو  بين  كحخلاف  م 
المالكية،   الحكمين، إلغاء الشرط الفاسد، فتوسط  فنكاح الشغار فاسد عند  وصحيح عند الحنفية بعد 

ا بين  دالمالكية  فأعملوا  بلحكمين  القاضي  الحنفية  ــــــــــــــــفالليلهم  دليل  بلازم  وأخذوا  العقد سخ  ففسخوا 
لرأيه بما ذكر Shaqroun, 2002, p268) بطلاق"  المنجور:(، واستأنس  كمين بين ح  م"ومن حك ه 

 (. Al-Mangour, WD,1:314) مراعاة الخلاف" أيضا

قاعدة الحكم الخلاف جزءاً من  والذي أفهمه من نص المنجور هو أنه اعتبر قاعدة الخروج من  
 .  -والله أعلم -ن الحكمين لا العكسبي

 ه لكل من القاعدتينن ودلل على ذلك من خلال ذكر اأما الشوشاوي فيرى أن القاعدتين مختلف
لها من صميم فروع المذهب المالكي، فقال في شرحه لتنقيح الفصول للقرافي:" وقال    أمثلة وتطبيقات

ان  المذهب:  أرباب  اللهبعض  رحمه  مالك  أشياءفرد  بخمسة  الذرائع،   وحماية  الخلاف،  مراعاة   : 
بالمصـــــــــــوالح والقول  بالعوائد،  والقول  حكمين،  بين  الخ  امأح.  ـالــــــــــــــــــكم  بين    ،لافـــــــــــــمراعاة  والحكم 

بهم انفرد  فقد  وأمــــــــــــــحكمين،  مالك.  الثلاثــــــــــــا  الباـــــــــــــا  فة  اقية:  نبه  انـــــــــــــــلمقد  عدم  على  فراد  ـــــــــؤلف 
 (.Al-Shoshawi, 2004, 6: 195مالك بها. "

المجتهد عن الترجيح وتحيره ولم يجد دليلا    حكمين عند عجزلا بين    بقاعدة الحكم  يجري العمل -1
  لمسألة رأي ما، د ترجح عنده في اآخر، أما قاعدة مراعاة الخلاف فهي مبنية على أن المالكي ق 

الرا  الدليل  بهذا  العمل  ترك  يؤ لكنه  قد  حالاته؛ لأنه  حالة من  في  إلى  جح  أو  مفسدة،  إلى  دي 
يتقوى لديه العمل بالمرجوح؛ وذلك لأن مراعاة هذه المفسدة    ظححرج، لكنه عندما يل الوقوع في ال

ف أعمل  الذي  مدلوله  لازم  دليل في  إعمال  عن  عبارة  آخرالخلاف  دليل  نقيضه  والضابط  ي   ،
"رجحان دليل المخالف عند المجتهد على دليله في   ر هو:م في هذه المراعاة كما قال المنجو المه
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المخا اللازم قول  دليل  دليل مالك في  الف في ثبوت اخملف، كرجحان  لإرث عند مالك، على 
ه في  المجتهد، وإدراك لازم مدلول دليله، وهو نفى الإرث وثبوت الرجحان ونفيه وهو بحسب نظر

 .(Al-Mangour, WD, 1:258) النوازل"

ين ،ولكلٍ منهما حكم بين الحكمين تجري عندما يكون الخلاف في المسألة بين فريقاعدة الإن ق -2
له، ففيها يقوم المالكي بالأخذ بالدليلين معاً، فيتوسط بين القولين، فيُعطَى بعضاً من أحكام  دلي

ر  إذا دا  ن الفرع "فإ  لملقن: دهما، قال ابن اض الحكم لأححَّ مالثاني، ولا يُ  الأول وبعضاً من أحكام
م بالثاني  شبهه  أبطل  فقد  مطلقًا،  بأحدهما  فألحق  أصلين،  إذابين  وكذلك  وجه.  كل  فعل    ن 

 بالثاني، ومُحض إلحاقه به كان إبطالًا لحكم شبهه بالأول، فإذا ألحق بكل واحد منهما من وجه
   (.qin,1997,Almula -Ibn 8:479) "أحدهما من كل وجهكان أولى من إلغاء 

قاع  مرا أما  الدة  ماعاة  وإعطاؤه  الحادثة  وقوع  بعد  المخالف  لرأي  ترجيح  فإنها  يه  تضيق  خلاف 
بعض   او  مسألالدليل  في  كما  يجب مايقتضيه،  المالكية  عند  باطل  نكاح  فهو  ولي  بدون  النكاح  ة 

لـــــــــــفية  رتب ذهب الحنلاف مع مــــــــــــمراعاة للخ  ول،  إلا أنهمـــــــــــــفسخه قبل الدخ ار ــــــــــــــيع الآثه جموا 
تقرار الحياة الزوجية.  ــــــــــــــا فيه من اسقد؛ لموا العــــــــوصحح  التي يترتب عليها هذا العقد عند الدخول،

(Al-Asbahy, 1994, 2: 120.) 

ذهب جميع الآثار المترتبة المشهور في الميعط المالكية  في  أما في مسألة نكاح الشغار فلم  
ال قالوا بفسخه  بطلقة ب  عقد بلعلى  الزوجين بل  العقد بين  فلم يصححوا  ائنة، ويدفع لمن  بعضها، 

المثل،  دخل صداق  الحرمة،  بها  به  الزوجين،   وتقع  بين  الميراث  به  العقد    ويثبت  آثار  من  وهي 
 (. Ibn juzai, 2013) خهلما حكموا بفس  آثار العقد الصحيحالصحيح للزواج، ولو رتب عليه 

 تطبيقات فقهية لقاعدة الحكم بين الحكمين  ثالث: بحث الالم

عدد  الباحث  اختار  الفقلقد  المسائل   من  الأاً  بين  التعارض  قاعدة  مع  تنسجم  التي  دلة  هية 
 ة،، وبالأخص المالكيلنتبين موقف كل مذهب من المذاهب الأربعة في دفع هذا التعارض  الشرعية؛

طبقوا الحك  الذين  الحكمينقاعدة  بين  مد  والتي   -م  البحثهي  معرفة  -ار  والقارئ  للباحث  ليتسنى  ؛ 
الثلاثة   المذاهب  الباحث الأخرى مما استند إلموقف  المالكية في تقرير قاعدتهم، وسيكون اعتناء  يه 

ت الحديث أو ختيار إحدى روايافريق من العلماء لا  في هذه المسائل معرفة الأسباب التي دعت كل
ا تطويل أو إخلال بمشيئة الله تعالى، دون مناقشة للأدلة  م دونمالمقا  حديث المقابل وفق مايقتضيهال

 رجيح.أو الت
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   قضاء ما فات المسبوق من صلاة الجماعة المطلب الأول:

المأموم يدرك  معه  إمامه،  مع  الصلاة  قد    لشروطها   مستجمع  وهو  والكمال  بالتمام  فيؤديها 
الإمام،   مع  ركعات  أو  ركعة  أدرك  من   هو    -سبوق والم  -يدخل معه مسبوقاً   أن  وإما  وسننها،  وأركانها

في كيفية قضاء   وا اختلففاته، لكن العلماء    ما  ويصلي   الإمام،  مسلا  بعد  عليه   ما  قضاء   عليه  فيجب
ه ي عليل صلاته ويبنفهل يجعله أو   على ثلاثة أقوال،   المسبوق ما فاته من الصلاة مع إمامههذا  

 ل صلاته بعد سلام الإمام؟ يقضي أو فيقوم  ؟ أم يجعله آخر صلاته،مامبعد سلام الإ

  فاتكم   وما  فصلوا   أدركتم  ما»حديث:  رض ما بين روايتي الوسبب اختلافهم في المسألة هو التعا
  فابنوا،   أي«  واتمفأ» برواية:   ، فمنهم من أخذ«فاقضوا  فاتكم  وما  فصلوا   أدركتم  ما »  ، ورواية: «فأتموا
  تأتوها   فلا  الصلاة  أتيتم  إذا: »خبر  الخلاف  نشأم و " :دوي الع  ، قال«فاقضوا »  برواية:  أخذ  من  ومنهم
 ،«فاقضوا   »وروي   «فأتموا  فاتكم  وما  فصلوا  أدركتم  فما  قاروالو   السكينة  وعليكم  وأتوها  تسعون   وأنتم
  والمحدثين   الأصوليين  عدةلقا  بكلتيهما  ك الوم  فاقضوا،  برواية   حنيفة  وأبو   فأتموا،   برواية   الشافعي  فأخذ
 في   فاقضوا  ورواية  الأفعال،  في  فأتموا  رواية  فجعل   جمع  الدليلين  بين  الجمع  نأمك  إذا   أنه   وهي

 .(Al-Adawii, WD, 2: 46) "الأقوال

الأول: الأق  القول  في  مطلقاً  أدركـــــــــــالبناء  ما  فيكون  والأفعال،  الإــــــــــــــــوال  مع  أــــــــــمه  ل  ام  و 
 ة ــــــــــــــوال عند الحنابلــــــــــــــــــ(، وأرجح الأق(Al-Nawawi, WD, 4:220  افعيةــــــــــقال: الش  صلاته، وبه 

(Ibn-Qudamah, 1968, 2:303، ) ( وقول للمالكيةAl-Rajraji, 2007, 1: 369.) 

 فأتموا «.  لوا وما فاتكم» ما أدركتم فص :واستدلوا لقولهم بحديث النبي صلى الله عليه وسلم

الاس ماأ  تدلال:ـوجه  كغير ضييق  ن  حكماً،  آخرها  فكان  حقيقة،  صلاته  آخر  هو  المأموم  ه 
فالإتمIbn-Qudamah, 1968, 3:303) المسبوق   أولـــــــــــــــ(،  فعل  لما  يكون  إنما  فيتم ــــــــــــــام  ه، 

 (.Al-zarkashi, 1993, 2: 247ره )ـــــــــ ــــآخ

والأضاء  الق  الثاني:ول  الق الأقوال  في  الإمكيف  ،فعالمطلقاً  مع  أدركه  ما  آخــــــــــــون  ر ــــــــــام 
لها،  صلاته، وما يقض (، وقول للحنابلة  Al-Kasani, 1986, 1: 247يه ذهب الحنفية )وإليه فهو أَو 

(2:303 1968,, Qudamah-Ibnوأحد أقوال المالكية ) (1994 :2 827, afi,Qar-Al .) 
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 وما فاتكم فاقضوا«.  تم فصلوا»ما أدرك ى الله عليه وسلم:بقوله صلواحتجوا 

يؤ  لما  اسم  القضاء  إن  الاستدلال:  والفاوجه  الفائت،  من  يؤديه  دى  ما  فكان  الصلاة  أول  ئت 
 .(Al-Kasani, 1986, 1:248) أول الصلاةالمسبوق قضاء لما فاته وهو 

الثالــــــــــــالق ق ـــــــــــــول  فـــــــــــــث:  الأقـــــــــــاضٍ  بـــــــــــي  فـــــــ ــــوال  الأفعــــــــــــــانٍ  وبــــــــــــــي  قـــــــــــــــال،  ال ـــــــــه 
ومحAl-Mazeri, 2008, 1:757)  يةـــــــــــــالمالك ب ـــــــــــــــــــــــــ(،  الحـــــــــــــــمد  مــــــــــــــ ــــن  ن  ـــــــــــــــسن 
 .(Al-Sarakhsi, 1993, 1: 190) يةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالحنف

؛ لما فيها  «ورواية: »ما فاتكم فاقضوا  فاتكم فأتموا«  يثين، رواية: »ماوقد استدلوا بروايتي الحد
ا  قال  حكمين،  بين  الحكم  بقاعدة  وعملًا  الروايتين،  بين  الجمع  اختلف لقرافي:من  روايات "ولما  ت 

والبناال القضاء  في  بحديث  الروايتين  بين  جمع  عدم  ء  بكثرة  لضعفها  بالأقوال  القضاء  تخصيص 
 .(Al-Qarafi, 1994, 2: 278) الوجوب".

 الحكم: حكمين" في ترجيلحكم بين الحأثر قاعدة "ا 

الباحث أن اختلافهم في هذ العلماء يجد  السابق لآراء  العرض  إلى  من خلال  المسألة يعود  ه 
الحديث: فأتموا«،  فاتكم"وما   التعارض بين روايتي  فاتكم  اللفظين فرقُ   فاقضوا" ورواية: »وما  وبين 

فظ »فاقضوا« لسبوق أول صلاته، ومن أخذ ب: ما يدركه المبلفظ »أتموا« قالفي الحكم، فمن أخذ  
 قال: ما يدركه آخرها.  

ن على الأخرى، فمن رجح رواية  ترجيح إحدى الروايتيفالمذاهب الثلاثة غير المالكية، قامت ب
ل الداعي  السبب  فكان  أكثر وأحفظ وألزم لأبي هريرة رضي الله  "فأتموا"  "أن رواتها   فهو ذلك:  عنه 

"والحجج متساوية لكلا المذهبين من   :(، وقال ابن عبد البرAl-Baihaqi, 2003, 2:423)  أولى"
 (. (Ibn-Abdul Barr, 2000, 1: 384)فأتموا( أكثر"جهة الأثر والنظر إلا أن رواية من روى 

: »صل  أما من رجحوا رواية "فاقضوا"، فكان الداعي لذلك أنهم قد استأنسوا برواية صحيح مسلم
 . (Al-Qushairi, WD, 1: 421) واقض ما سبقك«ما أدركت، 

آخر، بدليل  والاستئناس  الدليلين،  تساقط  قاعدة  طبقا  التنوخي  فالفريقين  علماء    قال  من 
وأما قوله: »وما فاتكم فاقضوا« فقد روي: »فأتموا«، فإما يتعارضان ويَسْقُطان وإما يحملان   "لحنابلة:ا

 (.Al-Tnukhi, 2003, 1:542) على حالتي: القضاء إذا أدركوا ركعة، والإتمام إذا أدركوا دونها."
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ا فاته  م  ام لقضاءأما المالكية فقد طبقوا قاعدة الحكم بين الحكمين فحكموا بأن المسبوق إذا ق
في الأقوال التي فإنه بانٍ في الأفعال بأن يجعل ما أدركه معه أول صلاته وما فاته آخرها، قاضٍ  

ا أدركه آخرها، صلاته وم  لفاتته مع الإمام وهو القراءة بأن يجعل ما فاته قبل الدخول مع الإمام أو 
 وهذا حكم منتزع من الروايتين. 

لين المتعارضين  ي ذكرتها لإعمال القاعدة: مساواة الدليلتالشروط اوما فعله المالكية منسجم مع  
هما  إذ  والمحل؛  الزمان  في  متحدتان  كذلك  والروايتان  آحاد،  خبر  فالروايتان  والثبوت،  الدلالة  في 

ة بين الروايتين  المالكين إمكانية الجمع بين الدليلين فقد جمع  وق، أما عبمتعلقتان بحكم صلاة المس
 ن الحكمين؛ لعدم وجود المرجح. بية الحكم وطبقوا قاعد

 المطلب الثاني: ضمان العارية إذا هلكت

المس الأمور  من  العارية  الشـــــــتعد  في  البــــــــــــتحبة  على  تعاون  فيها  إذ  الإسلامية؛  ر ــــــــــريعة 
 ا دون عوضــــــــــــــا على مالكهـــــــــــا ليردهـــــــــــــــاء عينهــــــــــــين مع بقــــ ـــــــــاع بالعـــــــــــقوى، فهي إباحة الانتفوالت

(Al-Sherbini, 1994, 3: 313) ويجب على المستعير  حفظ العارية وعدم استخدامها إلا فيما ،
به   مأذون  إن وعلهو  ردها  تعالى:    يه  قال  أمانة،  فهي  صاحبها؛  أَنْ    إِنَّ  طلبها  يَأْمُرُكُمْ  ا  تُؤَد و اللَََّّ 

أهَْلِهَا إِلَى  أتلفها بتعدٍ أو فرط في حفظها   (The Holy Quran, 4:58الْأَمَانَاتِ  (، ويضمنها إن 
يعود للتعارض اختلافهم فبب ، وسباتفاق العلماء، لكنهم اختلفوا فيما إذا تلفت من غير تعد أو تقصير

حديثي   شعيببين  بن  حديث   وبين،  (Al-Termithy, 1975, 4:433)  «مؤداه ة  »العاري  :عمرو 
 .Al-Naisaburi, 1990, 2:54) بل عارية مضمونة« صفوان بن أمية: » 

»عارية  ، ومنهم من أخذ برواية:  المستعير لا يضمنفقال: بأن    «مؤداه »فمنهم من أخذ برواية:  
بف  «مضمونة مطلقاً أنه  قال:  القرافي:،  يضمن  النظ قال  الخلاف  المنفعة "ومنشأ  خلوص  إلى  ر 
أ  للمستعير شبه  و  فيضمن  ملاحظة  أو  يضمن  فلا  عوض  غير  من  المالك  بإذن  قبض  أنها  إلى 

 .(Qarafi,-Al 1994) الأصلين".

 لي: فيما ي على عدة أقوال أذكر أهمهااختلف الفقهاء في حكم ضمان العارية إذا هلكت 

بعد  و معنى بالمنع بعد الطلب أو  ول: إن المستعير لا يضمن إلا بالإتلاف حقيقة أالقول الأ
 (، واستدلوا لرأيهم بأدلة منها:Al-Kasani, 1986) بترك الحفظ، وبه قال الحنفية المدة، أو اءانقض
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  ما روى عمرو بن شعيب عن أبيه عن جده أن النبي صلى الله عليه وسلم قال: »ليس على  -أ
 (.Al-Baihaqi, 2003, 6:91المغل ضمان« )  مستعير غيرال

لنبي صلى الله عليه وسلم الضمان عن المستعير ا فقد نفى  والمغل هو الخائن  الاستدلال:وجه  
 .((AL-Sarakhsi, 1993, 11: 135عند عدم الخيانة

النبي صلى الله عليه وسلم: » -ب والزعيم    دة،، والدين مقضي، والمنحة مردو مؤداه العارية  ولقول 
   حسن. حديث وهو: الترمذي قال ، (Al-Termithy, 1975, 4:433« )ارمغ

الناس أن العارية  فيإن    لال:وجه الاستد ، مؤداه ه إعلام من الرسول الله صلى الله عليه وسلم 
 في ذلك ما يوجب أنها أمانة و 

الثان يض  ي:ـــــــــــــالقول  مطلقــــــــــــأنه  يتعـــــــــــمن  لم  وإن  فيهــــــــاً  المستـــــــــــد  وإـــ ــــــــــــا  ذهعير،  ب ـــــــــــليه 
)اـــــــــالش والحنابلةAl-Mawardi,1999فعية   ،)  (Ibn-Qudamah,1968  بأدلة لرأيهم  واستدلوا   ،)

 منها: 

قول النبي صلى الله عليه وسلم في حديث صفوان بن أمية: »أن رسول الله صلى الله عليه    -1
أدرع حنين  يوم  منه  استعار  فقاــــــــــــوسلم  مح ل:  اً،  يا  مضمونة« أغصب  عارية  بل  فقال:  مد؟ 

(Al-Naisaburi, 1990, 2: 54)،  شرط   على  صحيح  حديث  اهذ:  سابوري الني  الحاكم  قال  
 مع   بشواهده  يقوى   فإنه  مرسلا،  كان  وإن  الأخبار  هذه  وبعض:  البيهقي  وقال  يخرجاه،  ولم  مسلم

 .(Al- Bayhaqi, 2003, 6:148) الموصول من تقدم ما

وأن الضمان    ن غير تفصيل،أثبت الضمان مصلى الله عليه وسلم  إن النبي   ل:وجه الاستدلا
 الرد لا ضمان التلف.  يث هو ضمان المذكور في الحد

ع  -2 الله  صلى  النبي  وســــــــــولقول  »علـــــــــــــليه  اليــــــــــــــلم:  مــــــــــــــى  أخــــــــــــــد  تؤديــــــــــــــا  حتى  ه« ـــــــذت 
(AL-Termithy, 1975, 3: 558)حسن حديث هذا ذي:، قال الترم. 

المستعير فيها أو    وجوب ضمان العين المعارة سواء تعدى  ث عام فيديإن الح  وجه الاستدلال:
 (.Ibn-Qudamah, 1968, 5: 164) لم يتعد
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الثالث: إن العارية إذا كانت مما يغاب عليها    القول  إخفاؤه  أي ما يمكن    -المستعير يضمن 
بينة على   إذا قامت  ، إلايبها فإنه لا ضمان عليهإخفاؤها وتغي  أما العارية التي لا يمكن  ،-ييبهوتغ

المالكية ) فإنه لا يضمن وإليه ذهب  الظاهر بالحريق Al-Hattab, 1992هلاكه  للشيء  (، ومثلوا 
 وأخذ السيل وخراب الدار، والشيء الخفي كدعوى سرقة الجواهر والحلي. 

 ليلين: عمالًا للد وذلك إ 

 يظهر.  الذي لا يعارية مضمونه« على الشيء الخفه وسلم: »بل وحملوا قوله  صلى الله علي .أ

الشيء   .ب على  ضمان«  المــغل  غير  المستعير  على  »ليس  وسلم:  عليه  الله  صلى  قوله  وحملوا 
 الظاهر  الذي لا يغاب عليه. 

 (.  ,2004Al-Shoshawi) لضعف التهمة فيما لا يغاب عليه .ج

 م:الحكم بين الحكمين" في ترجيح الحكثر قاعدة "أ

روايات الحديث، وبالتالي سقط الاحتجاج   ؛لتعارضة  لم يأخذوا بحديث صفوان بن أميفالحنفية  
الدليل بطل الاستدلال، قال الكاساني: "أن الرواية قد اختلفت،   بها، وأيضاً فإذا طرأ الاحتمال على 

 ول الله  صلى وسلم  فأرسل إليه فأمنه، وكان رس  الله عليه  فقد روي: »أنه هرب من رسول الله صلى 
عندك شيء من السلاح؟ فقال: عارية أو غصباً؟ فقال عليه    ل فقال: ه،  الله عليه وسلم  يريد حنيناً 

فأعاره« عارية،  والسلام:  الضمان،  Al-Baihaqi, 2003, 6: 147)  الصلاة  فيه  يذكر  ولم   )
حتجاج، تان فسقط الالثابت إلا إحداهما فتعارضت الروايفلا يكون اوالحادثة حادثة واحدة مرة واحدة،  

فيحتمل   ثبت  إن  أنه  الاحتمال، ـ ــــــــــــضممع  مع  الغير  ضمان  على  يحمل  فلا  نقول،  وبه  الرد،  ان 
وســــــــــــيؤي عليه  الله  صلى  الله  رسول  عن  روي  ما  قلنا،  ما  »العاريـــــــــــ ــــد  قال:  أنه   «"ؤداه ـــــــــــمة  ــــــــــــلم 

(218 6: ,1986 Kasani,-Al.) 

ضعأ فقد  والحنابلة  الشافعية  حديث:ما  ضمـــــــــــ»لي  فوا  المغل  غير  المستعير  على  ان« ــــــــــس 
(Al-Asqlani, 1989  العارية« حديث:  وأن  عارية مؤداه (،  »بل  صفوان  بحديث  معارض   »

الثانية تصري مضمونة«؛ الرواية  في  بالضمانإذ  قوله:  ، ح  معنى  عل مؤداه«:»  وأن  المستعير أنَّ  ى 
 (.Ibn-Qudamah, 1968) ؤونة رد العاريةم
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وبيأ يُغاب عليه،  بين ما  المسألة  في  فقد فصلوا  المالكية  يُغاب عليه،ما  فحملوا هذا    ن ما لا 
  فاستعملوا   الضمان على ما يغاب عليه، والحديث الآخر على ما لا يغاب عليه جمعاً بين الأحاديث،

 .(Al-Rajraji, 2007) النظرجميع الأحاديث ومازجوها بوجه من 

الم به  قام  منسوما  الدليجالكية  مساواة  من:  القاعدة  لإعمال  ذكرتها  التي  الشروط  مع  لين  م 
المتعارضين في الدلالة والثبوت، فالروايتان خبر آحاد، والروايتان كذلك متحدتان في الزمان والمحل؛  

بين الدليلين فقد جمع بين كانية الجمع  هلكت، أما عن إم  إذا   العارية  ضمان قتان بحكم  إذ هما متعل
 ح بين الحديثين. الروايتين وطبقوا قاعدة الحكم بين الحكمين؛ لعدم وجود مرج الكية بينالم

 المطلب الثالث: ميراث الزنديق 

رت أن  وسلم: »أم  الأصل أن دم المسلم معصوم، فعصمته ثابتة بمقتضى قوله صلى الله عليه
الناس حتى يقولوا: لا إله إلا الله،إله إلا الله  أقاتل  ني نفسه وماله، إلا مفقد عصم    ، فمن قال: لا 

 (.Al-Bukhari, 2002, 4:48) بحقه وحسابه على الله«

 ويبطن  الإيمان  يظهر  من  هو:  فالزنديق  ،الإسلامية  بالعقيدة  الماسة  الجرائم  من  الزندقة  تعد
وقد(,3701968Ibn Qudamah :6 ,) بالمنافق  النبوة  عصر  في  المعروف  وهو  الكفر، اتفق    ، 

القتل أم    ، لكنهم اختلفوا هل يستتاب قبل( (AlMinhaji, 1996, 2: 250  قالزندي  الفقهاء على قتل
 يُنظر تفصيله في كتب الفقه؟  يقتل بلا استتابة، على قولين عند الفقهاء

مات بلا    أو إن  يق إذا تاب بعد الاطلاع عليهيراث الزندومما انبنى على هذه المسألة حكم م
راثه هل يكون ماله لورثته من المسلمين، أم يكون فيئاً ميفي حكم    ثلاثة أقوال اختلف الفقهاء  ف  ل،قت
 يت مال المسلمين؟لب

  الحنفية،   وبه قال  القول الأول: إن حكم الزنديق حكم المرتد فيكون ماله لورثته من المسلمين،
ا ما مه، فيرثه ورثته المسلمون، أمفي حال إسلا  ة استثنى من ذلك المال الذي اكتسبهن أبا حنيفإلا أ

المسسباكت مال  لبيت  فيئاً  يكون  فإنه  ردته  حال  يوسف   ،(Al-Kasani, 1986) نلميـــــــــــه  أبو  أما 
المرتد موروث لورثته فقالا: إن جميع مال  الذي  ــــــــــــس  ومحمد  مه أو حال  ي حال إسلااكتسبه فواء 

 . (Al-Kasani,1986)ردته 
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 ولهم: واستدلوا لق

ورثه ابنه عبد الله، وهو    -وهو من أشهر الناس بالنفاق    -  بن سلول  لما مات عبد الله بن أبي -
ن خيار المؤمنين، وكذلك سائر من كان يموت منهم يرثه ورثته المؤمنون؛ وإذا مات لأحدهم  م

  .(Taimeiah,-Ibn ,2005 :7 (210وارث ورثوه مع المسلمين 

الاستدلال: و   وجه  عز  الله  حكإن  بكفرـــــــــجل  الله  م  أبي    عبد  كان  اببن  وإن  وردته،  سلول  ن 
فقد شهد الله بكفره بعد ا ثُمَّ لإيمان، وفيه نزل قوله تعالى  منافقاً  آمَنُوا  ثُمَّ  كَفَرُوا  ثُمَّ  آمَنُوا  الَّذِينَ  إِنَّ 

ازْدَا ثُمَّ  كُفْرً كَفَرُوا  لِيَغْفِ دُوا  يَكُنِ اللََُّّ  لَمْ  وَلَا ا  لَهُمْ  سَبِيلًا رَ  لِيَهْدِيَهُمْ     (The Holy Quran, 4: 137 )
(Al-Sarakhsi, 1993, 10: 100.) 

عليه - والسلام:  لقوله  ) الصلاة  يعلى«  ولا  يعلو   ،(Al-Baihaqi, 2003, 6: 338»الإسلام 
العسقلاني:(،  Al –Bukhari, 2002, 2:93) صحيحه  في  البخاري   وعلقه حجر  ابن   قال 

 . (Al-Asqalani, 1989, 4:319) جداً" ضعيف "وإسناده

الإسلام لا تثبت هذه    ل: أن في الإرث نوع ولاية للوارث على المورث فلعلو حال تدلاجه الاسو 
 (Al-Sarakhsi, 1993الولاية للكافر على المسلم وتثبت للمسلم على الكافر. )

ر  - علياً  سيدنا  عنإن  الله  المسضي  قتل  العجلي  ـــــــــــه  وقستورد  ورثته  بالردة،  بين  ماله  م 
بمحضAl-Sanaani, 1983) ين،لم ــــــــــــــالمس ذلك  وكان  منــــــــــــــــ(  الله    -الصحابة    ر  رضي 

الصحابة  ــــــــــول  –عنهم   من  إجماعاً  فيكون  عليه،  منكر  أنكر  أنه  ينقل  تعالى    -م  الله  رضي 
 (. Al-Kasani, 1986نهم( )ع

الثاني: إن م  الزنديق  القول  المس  يكون ال  لبيت مال   افعيةـلمرتد، وبه قال: الشن كالميــــــــــفيئاً 

(Al-Mawrdi,1999،)  ةوالحنابل  (Ibn-Qudamah, 1968) ،    وأبو حنيفة في حال اكتسبه حال
المسلمين مال  لبيت  فيئاً  يكون  فإنه  ناف  (،Al-Kasani, 1986)  ردته  المالكــــــــــــوابن  من   يةــــــــــــــع 

(Ibn-Alaraby, 2007.) 

 منها:واستدلوا بأدلة 

تعالـــــــــــــقول - تَتَّخِ   ى:ـــــــــــــه  أَوْلِيَ ــــــــــــــــلَا  وَالنَّصَارَى  الْيَهُودَ  بَعْضُ ــــــــــــــــذُوا  أَوْلِيَ ــــــــــ ــــاءَ   بَعْضٍ اءُ  ــــــــــــــهُمْ 
(The Holy Quraan, 5:51). 
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الاستدلا بقطع ولاوجه  القرآن حكم  إن ظاهر  الكل:  المؤمنين،فار  ية  نكاح   من  فلا توارث ولا 
 .rr,Abdul Ba-( Ibn (1987 بينهم

يرث   - »لا  قال:  وسلم  عليه  صلى الله  النبي  أن  عنهما:  الله  رضي  زيد  بن  أسامة  روي عن  ما 
 (.Al-Bukhari, 2002, 8: 156)  سلم« الكافر المالمسلم الكافر ولا 

الاستدلا لكوجه  قتله  على  متفق  الزنديق  إن  إل:  هوفره؛  الكفر،    ذ  ويبطن  الإيمان  يُظهِر 
 كافر وكافر. والحديث عام لم يفرق بين

 (.Ibn Al-Araby, 2007, 3: 217) إن الدم أعظم حرمة من المال، والمال تبع للدم  -
بعد موته  ثبتت زندقتهلإسلام أو تاب قبل الاطلاع عليه، و كان يظهر اإن مات و   القول الثالث: -

ن، أما إن كان يجاهر بالزندقة وعُرِف من حاله ذلك حتى  سلميمن المفإن ماله يكون لورثته  
(، Al-Dusouqi, WD) وبه قال: المالكية  قتل أو مات فإن ماله يكون لبيت مال المسلمين،

 (. (Ibn-Taimeiah, 2005وابن تيمية من الحنابلة 

 وهما: فرأيهم هذا قائم على حكمين،

سم الإسلام يجري عليه في الظاهر، بدليل ما رواه  اوأنَّ  م، بظاهر أمره صلى الله عليه وسلعملاً  -أ
الله  وسلم  عبيد  عليه  الله  صلى  الله  رسول  بينما  قال:  الأنصار  من  رجلًا  أن  الخيار  عدي  بن   

جاءه   إذ  الناس،  ظهراني  بين  فسارَّ جالس  جهر  رجل  حتى  به،  سارَّه  ما  يدرِ  فلم  الله  ه،  رسول 
ل رجل من المنافقين، فقال رسول الله حين جهر:  ي قتأذنه فصلى الله عليه وسلم، فإذا هو يست

د أن لا إله إلا الله، وأن محمداً رسول الله؟  فقال الرجل: بلى! ولا شهادة له. قال:  أليس يشه
صلا ولا  بلى،  قال:  يصلي؟،  فقاأليس  له.  "أة  وسلم:  عليه  الله  صلى  الله  رسول  الذين ل    ولئك 

وهذا حديث ابن    -وحديث أسامة بن زيد   (،Al-Bayhaqi, 2003, 3:512) نهيت عن قتلهم"
رجلًا، فقال: لا إله    سرية، فأدركتبعثنا رسول الله صلى الله عليه وسلم في  قال:    -أبي شيبة  

الله  بي صلى الله عليه وسلم، فقال رسول  فذكرته للنإلا الله، فطعنته فوقع في نفسي من ذلك،  
ه؟« قال: قلت: يا رسول الله، إنما قالها خوفاً من  قتلتالله و  عليه وسلم: »أقال لا إله إلا  صلى الله

لاح، قال: »أفلا شققت عن قلبه حتى تعلم أقالها أم لا؟« فما زال يكررها علي حتى تمنيت الس
 (. (Al-Qushayri, WD, 1:96أني أسلمت يومئذ 
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م قال:  وسل   عليه و قد غيَّر دينه، والنبي صلى الله فه  المرتد، أنه يبطن الكفر فله في ذلك حكم   -ب
( عنقه«  فاضربوا  دينه  غيَّر  المسلم   (،Al-Bukhari, 2012 ,9:15»من  يرث  لا  وبالتالي 

 الكافر ولا الكافر المسلم. 

 واستدلوا لرأيهم بأدلة منها:
لُهُ وَاللََُّّ يَشْهَدُ  سُو كَ لَرَ  وَاللََُّّ يَعْلَمُ إِنَّ لَرَسُولُ اللََِّّ   فِقُونَ قَالُوا نَشْهَدُ إِنَّكَ  الْمُنَاإِذَا جَاءَكَ قال تعالى:   -

 (. ( The Holy Quraan, 63:1ذِبُونَ إِنَّ الْمُنَافِقِينَ لَكَا

ر، فهم  واسم الإسلام يجري عليه في الظاه  الزنديق مظهر لدين الإسلام،إن    وجه الاستدلال:
رسول كال عهد  على  كانوا  الذين  النبي    منافقين  علالله  تركهم  إذ  وسلم،  عليه  الله  كصلى  ما    انوا ى 

الإسلام  من  بذلك،    يظهرونه  مستخفين  الكفر  بكفرهم وقد  وإسرار  يعلم  وسلم  عليه  الله  صلى  كان 
   (.Al-Sekelli, 2013) وأجرى عليهم أحكام الإسلام في المناكحة والموارثة وغيرها.

ا - لو  قو ـــــــــــسأنه  لثبت  الزنديق  كلـــــــــــــمس  أنهله  تتيب  فلهذا  لــــــــــــلم،  ينه  المم   ال عن ورثته.ـــــــــــقل 
(Ibn Al-Araby, 2007)   

النبي صلى الله عليه وسلم قال: »لا يرث  - ما روي عن أسامة بن زيد رضي الله عنهما: أن 
 (.Al-Bukhari, 2002, 8:156)  لم« المسلم الكافر ولا الكافر المس

 حكمين" في ترجيح الحكم:الحكم بين الأثر قاعدة "

صلى الله عليه  ن خلاف الفقهاء هو في التعارض الناشئ بين حديث النبي  اً أظ سابقمما يلاح
لا يرث المسلم الكافر ولا الكافر المسلم«، فالحديث لم يفرِ ق بين كافر وكافر، وبين أحاديث »  وسلم:

ر أحكام الدنيا على الظاهفي    لظاهرعلى أحكام ا   عليه وسلم التي تطلب حمل الناسنبي صلى اللهال
في أحد المنافقين: »أليس يشهد أن  ائر إلى الله عز وجل، ومنها قوله صلى الله عليه وسلم  السر وأن  

د أن لا لا يشهد أحلا إله إلا الله، وأني رسول الله؟«، قالوا: إنه يقول ذلك، وما هو في قلبه، قال: »
 .(Al-Qushairi, WD, 1:61) النار، أو تطعمه«الله، فيدخل إله إلا الله، وأني رسول 

أخذوا بعموم حديث   قد  ية والحنابلةالشافعمن خلال عرض الأقوال السابقة يتضح للباحث أن  
عليه: المتفق  وسلم  عليه  صلى الله  المسلم  النبي  الكافر  ولا  الكافر  المسلم  يرث  الح»لا  أما  نفية «، 

ت أنه جعل ا ماول  لموسلم في ميراث عبدالله بن أبي سلالله عليه    فإنهم جروا على حكم النبي صلى
ن الله عليهم على قتل المستورد العجلي، وقسم ماله  ماله لورثته المسلمين، وإجماع الصحابة رضوا

 بين ورثته المسلمين.
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اً  حكم ميراث الزنديق ،فلم يعطوه حكم  لمالكية فيوجرياً على قاعدة الحكم بين الحكمين فرَّق ا
دون تمحيض لأحدهما، فقالوا: أنه كالمسلم، إذا    لين، للدلي  وإنما أعطوه حكمين مختلفين تبعاً خالصاً،  
هر الإسلام؛ عملًا بظاهره فيرثه ورثته من المسلمين ويرثهم، أما إن لم يعرف حاله ومات، كان يظ

يانه على الزنديق، وبالمنجور: "ومن حكم بين حكمين: حكم لمين، قال فإن ماله يكون لبيت مال المس
تله، ولا كفر فله في ذلك حكم المرتد، غير أنه إذا ظهر عليه فنقن الأبطن مأنَّ قتله مبني على ما  

نقبل توبته، لأنها لا تعرف، وكون ميراثه لورثته لا لبيت المال مبنى على ما أظهر من الإيمان، فلم  
ذا على قول ابن القاسم: أن  ن حكمين، وهولا حكم الإيمان، وهو معنى حكم بي  حكم الكفر  يتخلص له

الكفر، ويدل على أن قتله  ــــــــــــــالمشهور، وأما على قوله غيره فقد تحمض له حك  وهو  لورثتهماله   م 
 قط بالتوبة" ـــــــ ــــدود لا تســـــــــــلحن قوله، واوظهر م  اً ـــــــــــــــاء تائب ــــــــــــقتل كفر لا قتل حد أنه لا يقتل إذا ج

Al-Mangour, n.d, 1: 312).) 

  المتعارضين   الدليلين   اواة مس:  القاعدة   لإعمال  ذكرتها  التي  الشروط  مع  منسجم  لكيةالما  فعله  وما
 هما   إذ  والمحل؛  الزمان  في  متحدتان  كذلك  والروايتان  آحاد،  خبر  فالروايتان  والثبوت،  الدلالة  في

 نبي  كيةالمال  بين  جمع  فقد  الدليلين  بين  الجمع  كانيةإم  عن  أما  الزنديق،   ميراث  بحكم  تانمتعلق 
 .لدليل المرجحا وجود  لعدم الحكمين؛ بين  الحكم  قاعدة وطبقوا روايتينال

 نذر صيام اليوم الثالث من أيام التشريق المطلب الرابع:

ى،   عز وجل، فهي أيام ذكر لله تعالظيمة عند الله تعد أيام التشريق من الأيام التي لها مكانة ع
تعال أَيَّ   :ىقال  فِي  اللَََّّ  أكل  (  The Holy Quraan, 203: 2دُودَاتٍ مَعْ امٍ  وَاذْكُرُوا  أيام  وهي   ،)

التشو  »أيام  وسلم:  عليه  الله  صلى  الله  رسول  قال  تعالى،  الله  من  وضيافة  أكل  ـــــــشرب  أيام  ريق 
( ال  لكن  (.Al-Qushairi, WD, 2: 800وشرب«  اليوم  صيام  نذر  من  أيام ماحكم  من  ثالث 

 ؟ (ريق )الثالث عشر من ذي الحجةالتش

خلافلا أنـــــــــــــــالعلم  بين    في  التش  اء  صومــــــــــــــــــأيام  لأحد  يجوز  لا  ولم  هـــــــــــريق  تطوعاً،  ا 
صلى الله عليه في صومه النبي  للمتمتــــــــــــــيرخص  إلا  القـــــــــــــــا  أو  ا ــــــــــــــع  لم يجد  الذي   ديـــــــــــــلهارن 

(Ibn-Abdul Barr, 1987, 12: 129ولكن اختلف العلماء في حكم صيام اليوم الثا ،) لث من أيام
 التشريق للناذر ،على ثلاثة أقوال: 
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يج لا  الأول:  صومهـــــــــــــالقول  نـــــــــــوز  صوم  ذراً،ــــــــــــا  نذر  فيهاً ــــــــفمن  كاـــــــــــــــــ  نا،  ذره  ـــــــــــــــــــن 
قضـــــــــــــــباط ولا  علــــــــــــــــلًا،  وبــــــــــــــــــــاء  قــــــــــــيه،  الشـــــــــــــــــــه  )ـــــــــــــــــــــال   :Al-Mawrdi, 1999, 3افعية 

للحنابلـــــــــــــــــــــوق (،477 )ـــــــــــــــول  وزفIbn-Qudamah, 1968, 10: 24ة  مــــــــــــــــ(،  ن ــــــــــــــــــــر 
 .(Al-Sarakhsi, 1993, 3: 95ية )ـــــــــــــــــ ــــــــالحنف

 دلوا: واست

وذكر  »إنها أيام أكل وشرب    وقال:  شريق،لنبي صلى الله عليه وسلم نهى عن صيام أيام التإن ا .1
 (.Al-Qushairi, WD, 2:800) لله«

 قد عيَّنها للأكل والشرب.  ي صلى الله عليه وسلمالنب وجه الاستدلال: إن

يام  »نهى عن ص  ما روي عن أبي هريرة رضي الله عنه أن رسول الله صلى الله عليه وسلم: .2
الفط ويوم  الأضحى،  يوم  السنة:  من  أيام  يشستة  الذي  واليوم  التشريق،  وأيام  فيهر،  من    ك 

 المقبري،   سعيد  بن   الله   عبد  يه"ف ، قال الهيثمي:((AL-Darqutni, 2004, 3:100مضان«  ر 
 .((Al-Haythami,1994, 3: 203ضعيف" وهو

صيام أيام منى عام،  ولم يخص  ه وسلم عن  وجه الاستدلال: إن نهي رسول الله صلى الله علي
 . (p: 1980, Abdul Barr,-nIb (349 أولها من آخرها

 ر أن يعصيه فلا يعصه«نذر أن يطيع الله فليطعه، ومن نذ»من    عليه وسلم:لى اللهقوله صل .3

(Al-Bukhari, 2002, 8:142.) 

 وفاء به. وجه الاستدلال: إنَّ نذر صوم أيام التشريق يعد معصية، فلا يجوز ال

الثاني:ا القض  لقول  وعليه  صحيح  صـــــــــــــنذره  فإن  جـــــــــــــاء  لأنها  زاــــــــــــامه  الكراهة؛  من    مع 
( Al-Kasani, 1986, 2: 80ال: الحنفية )ــــــــــــقط عنه النذر، وبه قــــــــــتفاقاً، ويسريق اـــــــام التشـــــــــــــأي
(Al-Sarakhsi, 1993, 3: 95وقول  ،)  ( -AL-Bahooty, n.d, 6:275) (Ibnللحنابلة 

Qudamah, 1968, 10:26) . 

 واستدلوا: 

في  إنَّ  -1 جهتاهذا    ل  ن،يلصوم  مشروع  بصوم  نذرٌ  أنه  وهو  امتثال:  تعالىجهة  وَلْيُوفُوا    :قوله 
الحيثية عبادة يثاب عليها،،    (The Holy Quraan, 29: 22)نُذُورَهُمْ  وجهة  وهو من هذه 

الإعراض عن ضيافة الله تعالى    في هذه الأيام اللازم منه  وهو إيقاع هذا الصوم  هي لغيره:الن
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لا تصوموا في هذه الأيام«،  راماً، قال عليه الصلاة والسلام: »ألا  يثية يكون حلحذه او من هوه
  ب ـــــــــــقاطاً للواجـــــــــاس  ون مرتكباً للنهي، ثم يقضيــــــــــــرازاً كي لا يكـــــــــــفيصح نذره لكنه يفطر احت

Al-Tahtawi, 1997, 1: 695-696)) (Al-Merghanani, n.d, 1:128.) 

نه، أم لغيره، فنهي النبي صلى الله عليه  قون بين أن يكون النهي لذات المنهي عالحنفية يفر ِ ف
التشريق أيام  لذا  في  وسلم عن صيام  ، لغيره  تها، وإنماقوله: »ألا لا تصوموا في هذه الأيام« ليس 

الإع وهو  النهي،  أوجب  الذي  هو  تعالى،  فالعارض  الله  ضيافة  عن  افي  ين لا    لغيره  والنهيراض 
 فصح نذره.  الصيام،وصحة  مشروعية

 
ــ -2 د الله بــن عمــر، وعائشــة رضــي الله عنهمــا، أنهمــا قــالا: »لــم يــرخص فــي أيــام مــا روي عــن عب

ويقـاس عليـه  (،Al-Bukhari, 2002, 8: 142التشريق أن يصمن، إلا لمن لم يجد الهدي« )
 (.Ibn-Qudamah, 1968, 3:170كل مفروض )

الثالث:   بيالتفريالقول  ان  ق  أيام  و صيام  الحجة،  ذي  من  عشر  والثاني  عشر،  اليوم  لحادي 
الثالث عشر منه، فيلزمه صيام اليوم الثالث عشر فقط مع الكراهة، ويستحب قضاءه، وليس بواجب 

 (.Al-Qirwani, 1999, 2: 66وبه قال المالكية )

 حكمين ، وهما: فرأي المالكية السابق قائم على

الوفو ـــــــــــــوج .أ باــــــــــــب  قــــــــــــــ ــــفم ذر،ــــــــــــــــلناء  ذلك  تعالـــــــــــــــن  الله  نُذُورَهُ ــــــــــــــوَلْيُوفُ   ى:ـــــــــــول    مـــــــــــــوا 
The Holy-Quran, 29: 22)يوماً من ق لا يعد  ريـــــــــــــام التشـــــــــ ــــث من أيــــــــــــــــ( ، وأنَّ اليوم الثال

النحر،  ـــــــــــــــأي عنــــــــــــــــفالذبام  هـــــــــــــح  الأيـــــــــــ ــــده  في  المعلومــــــــــــــو  قولالوا  اتـــــــــــــــام  في  ه  ــــــــــردة 
وَيَذْكُرُوالِيَشْهَدُو     ى:ــــــــــــتعال لَهُمْ  مَنَافِعَ  أَيَّ اللََِّّ   اسْمَ   ا  فِي  رَزَقَهُمْ   مَا  عَلَى  مَعْلُومَاتٍ  بَهِيمَةِ  امٍ  مِنْ   

 هي: يوم النحر، ويومان بعده. (،( The Holy Quran, 22: 28الَأنْعَامِ 

«، أيام منى، وقال: »إنها أيام أكل وشرب وذكر لله  لم عن صيامنهي النبي صلى الله عليه وس  .ب
وس عليه  الله  النبي صلى  نذ»م  لم:وقول  اللهر  ن  يطيع  فلا  أن  يعصيه  أن  نذر  ومن  فليطعه،   

والييعصه« عشــــــــــــ،  الثالث  الذبح؛ـــــــــــــــــوم  أيام  من  يعد   لا  الحجة  ذي  من  الأي  ر  ام ــــــــــــــــلأن 
تعالالمعلومات   قوله  في  ذكرها  وَ لِ ى:  ــــــــــــــالوارد  لَهُمْ  مَنَافِعَ  اللََِّّ ا  رُوايَذْكُ يَشْهَدُوا  أَيَّ سْمَ  فِي  امٍ ــــــــــــــ 

  ان بعده ـــــــــــــــــر، ويومــــــــــــــ، هي: يوم النح28الحج:    مَاتٍ عَلَى مَا رَزَقَهُمْ مِنْ بَهِيمَةِ الَأنْعَامِ مَعْلُو 
( 2:199 ,2004, Rushd-Ibn .) 
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 م بين الحكمين" في ترجيح الحكم:أثر قاعدة "الحك

م اليوم الثالث من أيام  احث أن اختلاف العلماء في حكم نذر صيابق يتضح للبس  ل مامن خلا
التشريق يعود إلى منهج كل فريق من العلماء في إعمال قواعد التعارض بين الأدلة، فمن عمم حديث 

يوم ى قال: بعدم صحة الصوم في هذا الالله عليه وسلم في النهي عن الصيام في أيام منالنبي صلى 
فهم مع الجمهور هو في القاعدة الأصولية: جح عند الحنابلة، أما الحنفية فإن خلافعية، والراشا م الوه

أم  وحقيقته  العمل  لذات  النهي  يكون  أن  بين  وتفريقهم  عنه،  المنهي  في  النهي  مقار   أثر  ن  لوصف 
  ي عنم النهثالث من أيام التشريق يدخل في حكللعمل لازم، أم لوصف غير لازم؟، ونذر صوم ال

بالنذر، غير أنه لا يؤمر بصيامه بل يؤمر زم له، فيرتبون على ذلك وجوب الوفاء  لعمل لوصف لاا
 بصيام يوم آخر مكانه.

السابق   إلى قولهم  فالذي دعاهم  المالكية  التف  –أما  الحوهو  كم  فهو عملهم بقاعدة صيل في 
وإعما الحكمين  بين  الصيام  الحكم  بوجوب  فقالوا  الدليلين  نذل  صيلمن  الثا  امر  أيام  اليوم  من  لث 

في صوم هذا اليوم جهتين: إحداهما: أنه يوم ليس هو يوم عيد ولا إن " التشريق، قال ابن الحاجب:  
ضعف أن يكون من أيام التشريق ذه الجهة تيوم نحر عند مالك ولا يرمي المتعجل فيه الجمار، وه

النهي ع ذبحالتي ورد  أنه يوم  والثانية:  ب  ن صيامها،  عليه  ،  عضهم عند  التشريق، ويطلق  أيام  اسم 
النهي عن صيام أيام التشريق فغلبنا ويرمي فيه من لم ي تعجل. وهو من هذه الجهة، يشمله عموم 

أو تبعاً؛ لأن الوجوب مرجح على شائبة ما تعيناً  الجهة الأولى لما أن اقتضى النذر وجوب صيامه إ
ى منها غلبنا عليه الشائبة الأخرى، ة ما هو أقو اهالكر يعارض  احتياطاً لبراءة الذمة، ولما لم  الكراهة  

قلنا: لا يصام تطوعاً. ولا يقال: إن اعتبار الجهتين من أصله باطل؛ لأن حديث زمعة دليل واضح  ف
 (.Ibn-Alhageb, 2008, 2: 430) على صحة القول به"

  ين المتعارض  ين يلالدل  ساواة م:  القاعدة   لإعمال  ذكرتها  التي  طالشرو   مع  منسجم  المالكية  فعله  وما
 هما   إذ  والمحل؛  الزمان  في  متحدتان  كذلك  والروايتان  آحاد،  خبر  فالروايتان  والثبوت،  الدلالة  في

  فقد   الدليلين   بين  الجمع  يةإمكان  عن  اأم  التشريق،  أيام  من  الثالث  اليوم  صيام  نذر  بحكم  متعلقتان
 .الدليل المرجح  وجود لعدم ؛ ينلحكما بين الحكم قاعدة وطبقوا الروايتين ينب المالكية بين جمع
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 الخاتمة:
رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين ،نبينا محمد وعلى آله وأصحابه   الحمد لله

 وسلم، وبعد:
 إليها البحث في النقاط الآتية:التي توصل فيمكـن تلخيص أهم النتائج 

نهج المالكية المتقدمين بير عن متعة لللمالكيحكم بين حكمين" استخدمه متأخرو اإنَّ مصطلح "ال .1
أدلة شرعية متعارضة لا يوجد مرجح لأحدها على الآخر استنبطوا منها أحكاماً في التعامل مع  

  مختلفة   أحكاماً   فيعطى  متعددة  صول أ   من  شابهةم  الفرع  يأخذ  بأن  شرعية مقررة في كتبهم، وذلك
 الأصول.  دلأح يمحض ولا

وابن دقيق   العسقلاني،كية أن كبار العلماء كابن حجر  ها للمالبت ي نسيزيد فإنَّ هذه القاعدة مما   .2
نسبوها   قد  وغيرهما  النبوي    لهم،العيد  الحديث  كتب  في  مقررة  صحيحة  أحاديث  إلى  استناداً 

 الشريف.

مسميات، فالحنفية سموها مع اختلافهم في ال القاعدة في تقرير أحكامهم، اء على هذهاعتمد الفقه .3
با أملشبهينالعمل  ا  الشافعيةا  ،  تفريق  أو  بتبعيض  فسموها  بقاعدة  والحنابلة  والمالكية  لأحكام، 

 الحكم بين الحكمين.

ين  دد بين أصلمن خلال: إعطاء الفرع المتر   إنَّ جميع المذاهب متفقة على إعمال هذه القاعدة .4
إلا الأدلة،  تعارض  عند  وذلك  مشتركاً،  وج  حكماً  عدم  عند  أعملوها  المالكية  الدأن  ليل  ود 

 وه التوفيق والترجيح بين الأدلة عند التعارض.    ا بقية الفقهاء فاعتمدوها كوجه من وجمرجح، أمال

لأصلين  عارض بين اتعد قاعدة الحكم بين حكمين من الطرق المبتكرة عند المالكية في إزالة الت .5
التي المتكافئة،  الأدلة  أو  ال  المتقابلين،  أو  الترجيح  أو  الجمع  يمكن  بيلا  فإعمال  ؛  نهمانسخ 

 أو التوقف فيهما. لدليلين أولى من إهمالهما أو أحدهما،ا

المالكية .6 دعا  الذي    إهمالها،  وعدم   الأدلة   وإعمال  الاحتياط،:  هو  المسلك  هذا  اتخاذ  إلى   إنَّ 
 لأحدهما.  حَّضيم أن دون  منهما منتزعاً  حكماً  الأصلين هذين نبي الدائر للحكم  فأعطوا

ب بين وجهات مدى حرص العلماء على التوفيق والتقريظهر لنا  تُ ين"  ين حكمإن قاعدة "الحكم ب .7
الخلافية لا تخرج عن أصول   المسائل  في  الفقهاء، والخروج بحلول وسط  بين  المتباينة  النظر 

 الشريعة وقواعدها. 

وجهه الكريم، وأستغفره سبحانه البحث أسأل الله العظيم أن يجعل عملي خالصاً لختام هذا    وفي
 على آله وصحابته أجمعين. الزلل، وأصلي وأسلم على نبينا محمد و الخطأ و   منفيه ا وقع عم
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بهاد بن  الله  عبد  بن  محمد  الدين  بدر  وزارة   . ( 1985).  رالزركشي،  الفقهية،  القواعد  في   المنثور 
 . م(1985 -هـ 1405) 2الأوقاف الكويتية، ط

الدين محمد بن عبد الله اش  ،(1993)   .الزركشي، شمس  ال  لزركشيرح   1طخرقي،  على مختصر 
 .دار العبيكان ض()الريا

دار الكتب   )بيروت(  1طالأشباه والنظائر،    . (1991)  عبد الوهاب بن تقي الدين السبكي، تاج الدين  
   .العلمية

أبو الأشعث)  السجستاني،  الحميد  (،   داود سليمان بن  الدين عبد    –  )صيدا   ،تحقيق: محمد محيي 
 . صريةالمكتبة الع  ،ت(يرو ب

 . دار المعرفة   وت()بير  )د.ط(المبسوط،  .(1993). ن أحمد بن أبي سهلرخسي، محمد بالس
(، قواطع الأدلة في الأصول، تحقيق: محمد  1999)  السمعاني، منصور بن محمد بن عبد الجبار

 .دار الكتب العلمية )بيروت( 1طلشافعي، حسن ا
التوف  . (1997)  .السوسوة، عبدالمجيد محمد االترجيح بيق و يمنهج  الفقه ن مختلف  لحديث وأثره في 

 .دار النفائس  )عمان( 1ط ،لإسلاميا
الموافقات، تحقيق: أبو عبيدة مشهور بن حسن    .(1997)  .الشاطبي، إبراهيم بن موسى بن محمد

 . عفان آل سلمان دار ابن
 )دبي(   1ط  ية،فقهال  ره في الفروع مراعاة الخلاف عند المالكية وأث  .م( 2002)   . شقرون، محمد أحمد

 .ياء التراثوث والدراسات الإسلامية وإحبحدار ال
الجكنيالشنقي المختار  بن  أحمد  بمراجعته  .(2010)  .طي،  عني  خليل،  أدلة  من  الجليل  :  مواهب 

 .الكتب العلميةدار  )بيروت(عبدالله ابراهيم الأنصاري، 
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طلحالشوشاوي  بن  علي  بن  الحسين  الله  عبد  أبو  ارَفْعُ   . (2004)  . ة،  تنقِيحلنِ قَابِ    هابِ،  عَن   الش 
مكتبة   الرياض،   1ط  سراح، د. عبد الرحمن بن عبد الله الجبرين،تحقيق: د. أَحْمَد بن محمَّد ال

 . الرشد للنشر والتوزيع
الجامع لمسائل المدونة، تحقيق: مجموعة باحثين    .(2013)  .ونسالصقلي، محمد بن عبد الله بن ي

جامعة أم القرى( دار الفكر  )  ياث الإسلامإحياء التر العلمية و   حوثاه معهد البدكتور   في رسائل
 . لطباعة والنشر والتوزيعل

إسماعيل بن  محمد  الأحكام  .(1991)  .الصنعاني،  أدلة  من  المرام  بلوغ  شرح  السلام    1ط   ،سبل 
 . فكردار ال )بيروت(

ا المعجم  أحمد،  بن  سليمان  القاسم  أبو  حققه:  وسطلأالطبراني،  عوض  طا  )د.ت(،  بن  بن  رق  الله 
   .دار الحرمين )القاهرة(بد المحسن بن إبراهيم الحسيني، ع ،محمد

إسماعيل بن  محمد  بن  أحمد  شرح .  ( 1997)  .الطحطاوي،  الفلاح  مراقي  على  الطحطاوي  حاشية 
 .دار الكتب العلمية )بيروت(  1طق: محمد عبد العزيز الخالدي، نور الإيضاح، تحقي

حمد عطا، محمد الاستذكار، تحقيق: سالم م  . (2000)  . د اللهيوسف بن عب  بن عبد البر،  أبو عمرا
    .الكتب العلمية  )بيروت(دار   1طعلي معوض، 

ني والأسانيد، تحقيق: التمهيد لما في الموطأ من المعا  .(1987)  .ابن عبدالبر، يوسف بن عبد الله
العلوي  أحمد  بن  ا   ،مصطفى  عبد  الأ  )المغرب(  1طالبكري،    لكبيرمحمد  عموم  قاف و وزارة 

 .سلاميةالإن والشؤو 
 بيروت( )حاشية مع شرح الخرشي على مختصر خليل،  ،  )د.ت(  .، أبو الحسن علي بن أحمدالعدوي 

 . دار الفكر للطباعة
ليه:  أه وعل ق عالمسالِك في شرح مُوَطَّأ مالك، قر   .(2007)  .بكر  ابن العربي، محمد بن عبد الله أبو

م له: يوسف القَرَضَاوي ق  ،ليمانيشة بنت الحسين الس  ائيماني وعلمحمد بن الحسين الس     1ط  ،دَّ
 .دار الغرب الإسلامي )بيروت(

 حمنالر   عبد  حافظ.  د:  قي حق، تالفقهي  المختصر  .(2014)  .الورغمي  محمد  بن  محمدابن عرفة،  
 .الخيرية للأعمال  بتورالح  أحمد خلف مؤسسة بي(، )د 1ط، خير محمد

دار    1طيج أحاديث الرافعي الكبير،  في تخر   التلخيص الحبير  .(1989)  .يعل  نالعسقلاني، أحمد ب
 .الكتب العلمية )بيروت(
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 ير سم:  وتعليق  وتخريج  الأحكام، تحقيق  أدلة  بلوغ المرام من  .(2004)   .علي  بن  أحمد  العسقلاني،
 . الفلق  دار،   ( الرياض) 7طالزهري،  أمين بن

رقم كتبه وأبوابه ي،  شرح صحيح البخار تح الباري  ف.  (1959)  .أحمد بن علي بن حجر  العسقلاني،
الدين   محب  طبعه:  على  وأشرف  وصححه  بإخراجه  قام  الباقي،  عبد  فؤاد  محمد  وأحاديثه: 

 .   دار المعرفة ،)بيروت(، بن بازالخطيب، عليه تعليقات العلامة: عبد العزيز بن عبد الله 

الدين    ابن داودالعطار، علاء  بن  إبراهيم  بن  في    .( 2006)  . علي  فالعدة  العمدة  أشرح  حاديث ي 
دار البشائر   ،)بيروت(  1طالأحكام، وقف على طبعه والعناية به: نظام محمد صالح يعقوبي،  

 .الإسلامية للطباعة والنشر والتوزيع

ك خليل  الدين  صلاح  في  . (2004)  .يكلديالعلائي،  المذهب  المذهب  المجموع  ة  دراس   ،قواعد 
العبيدي،  :وتحقيق د.    د.مجيد  عباسأو  )،  المكرمة()مكة    ( د.ط)،  حمد  عمار  ،  مان(عدار 

 .المكتبة المكية

موسى بن  أحمد  بن  محمود  الهداية،    . (2000)  .العينى،  شرح  الكتب ،  )بيروت(دار    1طالبناية 
   .العلمية

مح حامد  أبو  محمدالغزالي،  بن  الأص  .(2012) .  صفىالمست  . (2012)  .مد  علم  تحقيق  ولمن   ،
 . الرسالةمؤسسة ، )بيروت( 1ط قر، شد سليمان الأوتعليق: د.محم

  ،: عبد السلام محمد هارون )د.ت(، معجم مقاييس اللغة تحقيق وضبط ابن فارس، أبو الحسين أحمد
 .دار الفكر

 .مكتبة القاهرة ()القاهرةي، المغن  .(1968)  أحمد ابن قدامة، موفق الدين عبد الله بن

لفصول، تحقيق: طه عبد  شرح تنقيح ا  .(1973يس )بن إدر   حمدالعباس شهاب الدين أ  القرافي، أبو
 .الرؤوف سعد، شركة الطباعة الفنية المتحدة

عيد  الذخيرة، تحقيق: محمد حجي، س  .( 1994)  .القرافي، أبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس
 .يالغرب الإسلام، )بيروت(دار   1طحمد بو خبزة، أعراب، م

لمختصر بنقل العدل عن العدل إلى )د.ط(، المسند الصحيح ا اجن الحجبلم القشيري، أبو الحسن مس
الباقي فؤاد عبد  التراث   ،)بيروت(  ،رسول الله صلى الله عليه وسلم، حققه: محمد  إحياء  دار 

 .العربي
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أبالقيرواني، عبد الله ب ياداالنَّوادر وا  . (1999)  .ي زيد عبد الرحمنن  نة من  لزِ  ت على مَا في المدَوَّ
  .دار الغرب الإسلامي، )بيروت(  1طن المحققين، مهاتِ، تحقيق: مجموعة ممن الأُ  هار غي

  : تهذيب السنن ،حققه وعلق عليه وأخرجه   . (2007) .ابن قيم الجوزية، محمد بن أبي بكر بن أيوب
  .مكتبة المعارف، )الرياض( 1طحبا، مر  د. إسماعيل غازي 

المعاد في هدي خير  ز   .(1994)  .أيوب  يم الجوزية، محمد بن أبي بكر بنن قاب   27طالعباد،  اد 
   .)بيروت(مكتبة المنار الإسلامية  ،)الكويت(مؤسسة الرسالة 

 )بيروت(   2طع،  بدائع الصنائع في ترتيب الشرائ  .(1986)   .الكاساني، أبو بكر بن مسعود بن أحمد
 .الكتب العلمية دار

التلقين،  ش  .(2008)  .محمد بن علي بن عمر،  المازري  لاميق: محمَّ تحقيرح    1ط   ،د المختار الس 
 . دار الغرب الِإسلامي ،)بيروت(

، المُعْلم بفوائد مسلم، تحقيق: محمد الشاذلي النيفر، الدار التونسية المازري، محمد بن علي بن عمر
سة الوطرللنش الد راسات بيت  ية للترجمة والتحقيق و سة الوطننية للكتاب بالجزائر، والمؤس  ، المؤس 

 .الحكمة

المحيط البرهاني في الفقه النعماني   .( 2004)  .الدين محمود بن أحمدمازه، أبو المعالي برهان  ابن  
  ، بيروت()  دار  1ط،  فقه الإمام أبي حنيفة رضي الله عنه، تحقيق: عبد الكريم سامي الجندي

 .ةالكتب العلمي

  ، معوض  لي محمدخ عالحاوي الكبير، تحقيق: لشي  . (1999)  .بن محمد  ، علي بن محمدالماوردي
 . دار الكتب العلمية ،)بيروت( 1ط، د عبد الموجودالشيخ عادل أحمو 

سليمان بن  علي  الحسن  أبو  الدين  علاء  الراج   . ( 1995)  .المرداوي،  معرفة  في  من  الإنصاف  ح 
فتاح محمد الحلو،  الدكتور عبد ال  -المحسن التركي  ور عبد الله بن عبد  الخلاف، تحقيق: الدكت

 . لانتوزيع والإعنشر والوالهجر للطباعة  )القاهرة(

)د.ت(، الهداية في شرح بداية المبتدي، تحقيق: طلال    المرغيناني، علي بن أبي بكر بن عبد الجليل 
  .ث العربيدار احياء الترا  بيروت()يوسف، 
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يق: لإعلام بفوائد عمدة الأحكام، تحق ا  .(1997) .ين أبو حفص عمر بن عليابن الملقن، سراج الد 
 . دار العاصمة للنشر والتوزيع ،)الرياض( 1طح، بن أحمد بن محمد المشيقبد العزيز ع

المنتخب إلى قواعد المذهب، درا  المنجور، أحمد بن علي المنهج  سة وتحقيق: محمد  )د.ت(، شرح 
 . الشنقيطيد الأمين، دار عبد الله مالشيخ مح

  والموقعين   القضاة   ينومع  العقود   جواهر  .(1996)   . علي  بن  أحمد   بن   محمد  الدين  س، شمالمنهاجي
 الكتب   دار  (،بيروت)  1ط،  السعدني  محمد  الحميد  عبد  مسعد:  أحاديثها  وخرج  حققها  ،الشهودو 

  العلمية

 ،)القاهرة(  2  ط رح كنز الدقائق،  د.ت(، البحر الرائق شلدين بن إبراهيم بن محمد)ابن نجيم، زين ا 
 . سلاميدار الكتاب الإ

أحم  النسائي، الرحمن  الك  .(2001)  .د بن شعيبأبو عبد  أحاديثه: حسن  السنن  برى، حققه وخرج 
ركي،  عبد المنعم شلبي ،أشرف عليه: شعيب الأرناؤوط، قدم له: عبد الله بن عبد المحسن الت

 . مؤسسة الرسالة ت(،) بيرو  1ط

الدين يحيى بن شرف)د.ت(النووي، م السبكمجمو ال  ،حيي  تكملة  المهذب مع  ي والمطيعي،  ع شرح 
 .دار الفكر

المستدرك على الصحيحين، تحقيق: مصطفى عبد   .(1990)  .بن عبداللهري، الحاكم محمد  النيسابو 
   .ار الكتب العلميةد )بيروت(، 2 ط، القادر عطا

  الدين   امحس:  قي حقت،  الفوائد  ومنبع  الزوائد  مجمع  .(1994)   .علي  الدين  نور  الحسن  أبوالهيثمي،  
 .القدسي ةمكتب (القاهرة)، القدسي
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 ثر الرشاقة الاستراتيجية في تحقيق أ  

 النجاح الاستراتيجي في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي الأردني 
 

 * عـارف شـاكـر المـواضـية

 البشابشة عبدالمجيد سامر

 ملخص 

أبعادها خلال  من  الاستراتيجية  الرشاقة  أثر  تحديد  إلى  الدارسة  هذه  )الحساسية    تهدف 
ا القدرات  الاستراتيجي تالاسلتنظيمية،  الاستراتيجية،  النجاح  في  مستقل  كمتغير  الاستراتيجية(  جابة 
ميدان   في  )البقاء  كمالأعمالبأبعاده  النمو(  التكيف،  من ت،  الدراسة  مجتمع  تحديد  وتم  تابع،  غير 

الضم  المدراءجميع   مؤسسة  )افي  عددهم  والبالغ  الأردني  الاجتماعي  واعتمدت 350ن  مديراً.   )
الا على  لجمالدراسة  تساؤلات ستبانة  عن  للإجابة  الاحصائي  التحليل  اعتماد  وتم  المعلومات،  ع 

أثر  وجود  أهمها  النتائج،  من  مجموعة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الفرضيات.  صحة  واختبار  الدراسة 
في النجاح الاستراتيجي في مؤسسة الضمان الاجتماعي محل الدراسة.    بأبعادهاللرشاقة الاستراتيجية  
لى مؤسسة الضمان الاجتماعي الاهتمام بالرشاقة الاستراتيجية لما لها من  راسة أنه عوقد أوصت الد

الكترونية حديثة  النجاح الاستراتيجي والسعي الدائم إلى تطوير وسائل اتصال  أثر كبير في تحقيق 
التنظيمي  القدرات  لتعزيز  تعتبر كوسيلة  القنوات والتي  العاملين من خلال  بين  الحوار  فتح  ة  لتسهيل 

على الاستجابة الاستراتيجية، بالإضافة إلى أن    اؤسسة الضمان الاجتماعي في زيادة قدرتهد معوتسا
 ان الاجتماعي تنبي الفكر الاستراتيجي من خلال برامجها المختلفة.ضمعلى مؤسسة ال
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Abstract 

This study aims to determine the impact of strategic agility through its 

dimensions (strategic sensitivity, organizational capabilities, strategic 

responsiveness) as an independent variable in strategic success dimensions 

(survival in the field of business, adaptation, growth) as a dependent 

variable.The study population consisted of all managers in the social 

security corporation totaled of (350) respondents. The study was based on a 

questionnaire to collect the required information. Statistical analysis (SPSS) 

was adopted to answer the study’s questions and test the validity of the 

hypotheses. The study reached a set of results, the most important of which 

is the impact of strategic agility by its dimensions on strategic success of 

social security corporation. The study recommended that the social security 

corporation should pay attention to strategic agility because of its significant 

impact in achieving strategic success and endeavor to develop modern 

electronic means of communication to facilitate the opening of dialogue 

among workers through these channels, which are considered as a means to 

strengthen organizational capabilities and help the social security 

corporation in increasing its capacity. In addition, the social security 

corporation should adopt strategic thinking through its various programs. 

Keywords: Strategic agility, Strategic success, Social Security. 
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 :مقدمة

هاذه التغيارات التاي  أن تواكابالمؤسساات  وهذا يتطلب منمستمر    يتميز العصر الحديث بتغير
ء هاذه ، وعلاى ضاو و البيةاة الخارجياة للمنظماةأهدافها سواء تغيارات البيةاة الداخلياة أ تؤثر على تحقيق 

المحيطة والعمال علاى ن تتميز بالمرونة في كيفية التعامل مع الظروف أعلى المؤسسة رات فإن غيالت
اكتساب كافة الفرص نحو الأفضل بهدف الحصول على أكبر حصة ممكنة، ولهذا فاإن الاساتراتيجية 

 التي تتبعها المؤسسة يجب أن تأخذ بعين الاعتبار كافة الظروف لصالح المؤسسة. 

الغيااار  الفجائياااة وتغييراتاااه الهاااادرة وتحدياتاااهاعاتاااه الساااريعة وأحداثااه عصااار بإيقض هاااذا الفااار  فقااد
مسبوقة على المؤسسات أن تكون كيانات دينامية قادرة على استةناس التغير وفك طلاسمه ومجابهته 

تحقياااق باااالإجراءات التنظيمياااة الفعالاااة والاساااتراتيجيات الإدارياااة المرناااة كاااي تاااتمكن مااان أداء مهامهاااا و 
والخارجيااة والضااغو   تسااتطيع المؤسسااات المعاصاارة فااي ياال المتغياارات البيةيااة الداخليااةها، فاالا أهااداف

فقاااد لن لهاااا أن تجاااد الأسااااليب والوساااائل للتاااأقلم  والتحاااديات التاااي تواجههاااا أن تقاااد مكتوفاااة اليااادين،
 .(Al-Masry, 2016)والتكيف مع متطلبات هذه البيةة سريعة التغير 

تطبياااق الرشااااقة باااأن (Hania, 2016)   وهنياااة (Al-Sanea, 2013)انع وقاااد باااين الصااا
تنافساااية للمؤسساااات لمسااااعدتها علاااى البقااااء فاااي بيةاااة تنافساااية تمتااااز باااالتغير  ةمياااز  دتعاااالاساااتراتيجية 

المساااتمر اإزاء ماااا يماااور باااه العصااار الحاااالي مااان تغيااارات وتطاااورات متلاحقاااة ومتساااارعة الخطاااى فاااي 
ن تاااداعيات تلاااك المتغيااارات المعاصااارة بمناااأ  عااامؤسساااات لااام تعاااد الو  مختلاااد المجاااالات والنشااااطات

بأن الكثير من المؤسسات تحااول  (Al-Madhidi, 2011)وقد بين المعاضيدي  .والتطورات المبهرة
المحافظااة علااى صاادارة موقااع المؤسسااة، ولكاان هااذه الصاادارة االباااً مااا تواجههااا العديااد ماان التحااديات 

بأن هاذه التغيارات تتطلاب  (Rajab, 2014)ب أوضح رجمؤسسة. وقد نتيجة الظروف التي تواكب ال
معالجة الوضع مان خالال الرشااقة الاساتراتيجية والتاي تتمتاع بهاا مماا يجعلهاا   من المؤسسة سرعة في

ي ااااااااااااااوأبااو راض (Al-Sanea, 2013)ع اااااااااااااد الصانااااااااااااقااادرة علااى مواجهااة كافااة المتغيااارات. وقااد أك
(Abu Radi, 2013) ا لرشاااقة الاسااتراتيجية يعااد ماان أنجااح الأساااليب التااي تتخااذهساالوب ابااأن أ

المؤسسات في مواجهاة كافاة الظاروف، علاى اعتباار باأن الرشااقة الاساتراتيجية أو ماا يساميها الابع  
ل الخفة خطوة استباقية ووقائياة لأي تغيارات. فقاد أثبتات النتاائج باأن تطبياق الرشااقة الاساتراتيجية تعما

لًا مناسباً لواقاع من المشكلات التي تواجهها المؤسسات في حياتها، بحيث تعدل ح الكثير  على تفادي
ولاذا جااءت هاذه  (Idris & Al-Rubaie, 2013)  التحاديات التاي تحادث نتيجاة الظاروف المتغيارة
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مؤسسااة الدراسااة لتسااليض الضااوء علااى دور الرشاااقة الاسااتراتيجية فااي تحقيااق النجاااح الاسااتراتيجي فااي 
 .ماعي الأردنين الاجتالضما

 الدراسة:مشكلة 

ن تكااون ألااى أهاادافها التااي رساامتها و إسااة جاهااده للوصااول و مؤسأشااركه  وأتسااعى كاال منظمااة 
قادرة على الاستخدام الأمثل للماوارد المتاوفرة لاديها وتالتاالي تكاون ناجحاة علاى المساتو  الاساتراتيجي 

اولا لد  المختصاين فاي منظماات كثر تدصبحت أأفاهيم التي ن الرشاقة الاستراتيجية تعتبر من المولأ
كادت علاى كلاك المفهاوم وضارورية تطبيقاه لتاتمكن أمنظماات اساتراتيجيات حيث تبنات تلاك ال  الأعمال

تلك المنظمات من تحقياق الأهاداف التاي وجادت مان أجلهاا لاذلك قامات هاذه المنظماات بتضامينه فاي 
 خططها الاستراتيجية.

 الاساتراتيجية الرشااقة أثار عن السؤال الارئي  التاالي ماا  بةجاالإ  يف  ه الدراسةوتتبلور مشكلة هذ
 .الأردني الاجتماعي للضمان العامة المؤسسة في  الاستراتيجي النجاح تحقيق في

 :الدراسة أسئلة

 الضاااامان مؤسسااااة فااااي الاسااااتراتيجية الرشاااااقة أبعاااااد تصااااورات المبحااااوثين لتااااوافر مسااااتو   مااااا . 1
 الاجتماعي؟

 الاجتماعي؟ الضمان مؤسسة في  الاستراتيجي جاحبحوثين للنالم راتتصو  مستو   ام . 2

 :ة الدراسةهميأ

تناولات هاذا  وحيث الأعمالمفهوم الرشاقة الاستراتيجية في كثير من منظمات بلقد زاد الاهتمام 
شااقة بحاث ولاذلك جااءت هاذه الدراساة لتساليض الضاوء علاى مفهاوم الر المفهوم كثير من الدراسات والأ

 الأردناي  الاجتمااعيبأبعادها بشكل عام ومد  تطبيق هذا المفهوم فاي مؤسساة الضامان اتيجية  الاستر 
كلاااك المفهاااوم فاااي تحقياااق النجااااح الاساااتراتيجي لمؤسساااة  يلعباااهبشاااكل خااااص وتوضااايح الااادور الاااذي 

ع أو والمشااكل التاي تمناهام التحاديات أ جااءت هاذه الدراساة للتعارف علاى   يضااً أالضمان الاجتمااعي و 
لاجتمااعي بشاكل كل عاام ومؤسساة الضامان االرشاقة الاستراتيجية في المؤسساات بشاتطبيق   تحد من
 .خاص
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 الدراسة:هداف أ

 :يما يل إلى الدراسة هذه تهدف

القدرات الاستراتيجية    الرشاقة   أبعاد  توافر  مستو    على  التعرف .1 الاستراتيجية،  )الحساسية 
 تماعي الأردني. جالا ان ضمال مؤسسة فيجابة الاستراتيجية( تالتنظيمية، الاس

ميدان    تراتيجيالاس  النجاح  أبعاد  توافر  مستو    على  التعرف .2 في  التكيف، الأعمال)البقاء   ،
 الاجتماعي الأردني.  الضمان مؤسسة فيالنمو( 

 الفرضيات 

 :الفرضية الرئيسية

ادهاا اتيجية بأبعللرشااقة الاساتر ( α ≤0.05) ثر كو دلالة احصائية عند مستو  دلالاهألا يوجد  
يجية( فااااي النجاااااح الاسااااتراتيجي الاسااااتجابة الاسااااترات ،يااااةساسااااية الاسااااتراتيجية، القاااادرات التنظيم)الح

فااي مؤسسااة الضاامان الاجتماااعي ويتفاار  منهااا  ، التكيااف، النمااو(الأعمااالبأبعاااده )البقاااء فااي مياادان 
 التالية:الفرضيات الفرعية 

للرشااقة ( α ≤0.05 ) ساتو  الدلالاةئية عند مة احصادلال ثر كوألا يوجد  :الأولىالفرضية الفرعية  
الاساتجابة الاساتراتيجية( فاي ،  لحساسية الاستراتيجية، القدرات التنظيمياةالاستراتيجية بأبعادها )ا
 الاجتماعي.بعاد المتغير التابع في مؤسسة الضمان أكأحد  الأعمالالبقاء في ميدان 

للرشااقة ( α ≤0.05)و  الدلالاة عناد مساتحصاائية إكو دلالاة  رثاألا يوجاد الثانياة: الفرضية الفرعياة 
الاساتجابة الاساتراتيجية( فاي ،  الحساسية الاستراتيجية، القدرات التنظيمياةالاستراتيجية بأبعادها )

 مؤسسة الضمان الاجتماعي. التابع فيبعاد المتغير أالتكيف كأحد 

للرشااقة  (α ≤(0.05ة تو  الدلالاائية عناد مساثار كو دلالاة احصاألا يوجاد   :الثالثاةالفرضية الفرعياة  
الاساتجابة الاساتراتيجية( فاي   ،تيجية، القدرات التنظيمياةالاستراتيجية بأبعادها )الحساسية الاسترا

 الاجتماعي.مؤسسة الضمان  التابع فيبعاد المتغير أكأحد  النمو
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                                                                 عغير التابلمت ا                                          لالمتغير المستق    

 نموذج الدراسة: 

الدراس نموكر  تطوير  الباحث    ةاااااااااتم  قبل  الدراسات ولاسمن  من  العديد  على  يما  ااااااااابالاعتماد 
 وي اااااااااااوالموس  راسة راضيدو  (Abdel-Al, 2019) ودراسة عبدالعال (  Mavenger, 2014)  دراسة

(Al-Musawi & Radi, 2018)  نايف  ودراسة (Abdul Nayif, 2014) الذبحاوي   ودراسة 
(Al-Thibawi, 2016)  وعلي  بكرودراسة أبا (Abu Bakr  & Ali, 2017). 

 الرشاقة الاستراتيجية:

ي منظماات المختصاين فا المفااهيم التاي أصابحت أكثار تاداولًا لاد  الاستراتيجية منتعدُّ الرشاقة  
وم وضارورية تطبيقاه لتاتمكن كادت علاى كلاك المفهاأحيث تبنات تلاك المنظماات اساتراتيجيات   لعمالأا

تلك المنظمات من تحقيق الأهداف التي وجادت مان أجلهاا لابال مان المنظماات جعلتهاا مان مضامون 

الرشاقة  

 الاستراتيجية  

النجاح  

الحساسية  . 1 ي ستراتيجالا
 لاستراتيجية ا

القدرات  . 2
 تنظيمية ال

الاستجابة  . 3
 الاستراتيجية 

البقاء في  .1
 ميدان الاعمال 

 
 التكيف  .2
 
 
 النمو  .3
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 لحهذا المصط ظراً لأهمية. وقد أشار العديد من الباحثين إلى مفهوم الرشاقة، ونخططها الاستراتيجية
 في بيةة المؤسسات، وفيما يلي نورد بعضاً منهم:

 قدرة الجامعات ا  :بأنها  الاستراتيجية  الرشاقة  (Abdel-Al, 2019, 264)  العال عبد   فقد عرف 
السريعة   الاستجابة  عم  للمتغيرات في  في مجال  تكسبلهالمفاجةة  لتعديلها والتي  المرونة  وتغيير   ا 

 ا. راتيجيةالاست وتحمل المسةولية والحساسية  زاملتالاا هك مسةوليوكلك بامتلا وقرارتهاا هدافهأ 

هااي قادرة المنظمااة علااى مواجهااة ا :أنهاااب (Al-Musawi, 2018, 446)الموسااوي  ففقاد عاار 
التغياارات اياار المتوقعااة فااي بيةتهااا ماان خاالال التحاارك السااريع والسااهل والماارن اتجاااه تلااك التغياارات، 

 .  االزتائن بسرعة و تقدم منتجات جديدة تتلبي طلباكة يمكن أن فالمنظمة الرشيقة الحر 

قدرة المنظمة علاى ا بأنها:  (Al-Musawi & Radi, 2018, 77)وي راضي والموسعرفها و 
التنبااااؤ والعماااال والاسااااتجابة بشااااكل اسااااتباقي لمعالجااااة نقااااا  الضااااعد الداخليااااة أو اسااااتثمار الفاااارص 

اتيجية هاي عامال محفاز للاساتجابة ر تسارشااقة الابمعناى أن الوالتهديدات الخارجية التي قد تواجههاا  
 .اسرعة مع اختيار الاستراتيجية المناسبة في مواجهة عدم التأكدالسريعة والفورية والعمل ب

 الاسااتراتيجية علاااى انهاااا قااادرة الرشااااقة (Al-Madhidi, 2018, 289)وعاارف المعاضااايدي 
ياااة بإحاااداث غيااارات البيةتملجابة لساااتالا ق سااارعةقياااتحتمتلكهاااا المنظماااات الباحثاااة عنهاااا لتسااااعدها فاااي 

 ر.ن البقاء والاستمراتغييرات استراتيجية تمكّن المنظمة م

القاااادرة علااااى بأنهااااا: ا الرشاااااقة الاسااااتراتيجية (Mavenger, 2014, 21) مااااافينقر عاااارفو 
وتحليلهااا اسااتخلاص البيانااات القابلااة للاسااتخدام ماان البيةااة، ودمااج البيانااات فااي المعلومااات، وتفساايرها 

ة الاستراتيجية هاي قادرة والاستجاب الأعمالة، ثم اكتشاف الفرص والتهديدات في بيةة فر عكتساب الملا
المؤسسة على تكوين مواردها وعملياتها بطريقاة لا تشاوتها شاائبة وتسارعة لإعاادة التصارف أو العمال 

ن تجميااع الاسااتفادة ماامااا القاادرات الجماعيااة هااي قاادرة المؤسسااة علااى ألصااالح متطلبااات بيةااة العماال 
 .ادهار او م

قادرة الشاركة للاتفاال علاى تغييار ما بأنهاا:  ,.Orojloo et al) 88 ,2016) اورجلاو وعارف
مان  وتحديد الفرص وموارد الإصلاح تمكنه من تغييار التوجهاات الاساتراتيجية بشاكل صاحيح وأيضااً 

تاأثير  ىلاعذي لديه أ الجماعي ال بين العوامل التي تؤثر على الاستراتيجية خفة الحركة  وهي الالتزام
  ا.على الأداء التنظيمي
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لرشااقة  مان منظاور القادرة ا (Weber & Tarba, 2014, 8) وعارف كال مان ويبار وتارتاا
الديناميكية، يمكن فهام خفاة الحركاة كقادرة أساساية للشاركة فاي البيةاات الديناميكياة وفاي بيةاة فوضاوية 

الرئيسااية لنجاااح الشااركة هااو  تاحااد المحااددر، وتمااوت، أتظهاار فيهااا الأسااوال، تتصااادم، تنقساام، تتطااو 
على الحفاظ على المرونة في مواجهة التطورات الجديادة، وتعاديل اتجااه الرشاقة الاستراتيجية، والقدرة  

الشركة الاستراتيجي بشاكل مساتمر، ولتطاوير طارل مبتكارة لخلاق الليماة ولقاد تحاول المشاهد التنافساي 
والتغير التكنولوجي السريع، وتدوين المعرفة،  ،والعولمة أي وقت مضى في السنوات الأخيرة أكثر من

ركااة المواهااب والمااويفين، وزيااادة معاادلات نقاال المعرفااة، والتقليااد، والتغياارات فااي أكوال والإنترناات، وح
كلهاااااا تساااااببت فاااااي بيةااااة مضاااااطرتة وتغيااااارات ساااااريعة  الأعمااااالالعماااالاء، وتقاااااادم المنتجاااااات ونمااااااكر 

 يمكاان رعة ولاااااااااا ينااتج عنااه تغيياارات أكثاار ساااااااامم ،هااذه الاتجاهاااتر تمااااااااتس ماان المتوقااع أن وتعطاال
  التنبؤ بها.

الرشاااقة الاساااتراتيجية بأنهااا هاااي اسااتطاعة القاااائمين فاااي  لإشااارة إلاااى مااا سااابق يمكاان تعريااافوتا
والبساااطة المنظمااات اصااحاب الكفاااءات العاليااة ماان الاسااتفادة ماان المااوارد المتاحااة والساارعة والمرونااة 

ة ت في البيةة الخارجية والوقوف على نقاا  القاو وتجنب التهديدا صجل اقتناص الفر أتوييفها من   في
 .الميزة التنافسية إلىبهدف الوصول الداخلية والضعد في البيةة 

    الاستراتيجي: النجاح

علاى أو المناتج  يعد النجاح الاستراتيجي السمة الرئيسية لقدرة المنظماة باساتمراريه تقاديم الخدماة
المناتج ياة عتباار اساتمرار المنظماة بمجااراة المنافساين والتفاول علاى نوعلاااكمل وجه ماع الأخاذ بعاين 
و الخدمة بماا يتناساب ماع كال أتمر على المنتج اااااااااااحداث التطور المسإومستو  الخدمة ويتطلب كلك  

 اً الاساتراتيجي هادف لنجااحيعاد ا .حياث صحاب الكفااءةأمرحله زمنية من خلال الاستفادة من ابتكارات 
التاااي تحااايض بهاااا مااان كافاااة ف التاااي تساااعى المؤسساااات إليهاااا لتفاااادي التحاااديات والأخطاااار هااادالأامااان 

ا للبقاااااء فااااي مياااادان ااااااااااااااااااااة الإمكانيااااات والقاااادرات المتااااوافر لديهااااااااااااااااااالجوانااااب، ماااان حيااااث اسااااتغلال كاف
. الأعماااالار  فاااي بيةاااة ااااااااااااااالتغيااارات فاااي النماااو المتس ةاااااااااااااركات الأخااار  لمواكباااااااااااااااة ماااع الشاااااااااااااااالمنافس
 بأناه التنفياذتوضايح مفهاوم النجااح الاساتراتيجي  حيث تام (Mohammad, 2018)  ة محمداااااااااااااادراس
لال النماااو راتيجي ماان خااالمعيااار الأساساااي للياااس النجاااح الاساات ويعااد الاسااتراتيجي للمنظمااة الناااجح

فاااي المنظماااة أن النجااااح المساااتمر والشاااامل يركاااز علاااى العوامااال الداخلياااة كماااا  .والتكياااف والاساااتمرار
ورؤية شاملة لرأس المال الفكري وتحفيز العاملين وكذلك العوامل الخارجية وإضافة الليمة للمستفيدين 
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واضاااحة ومرناااة  تيجيةاساااتراصااايااة ورضاااا الزتاااون فالنجااااح الاساااتراتيجي هاااو مقااادرة المنظماااات علاااى 
كال كلاك بالنتيجاة ياؤدي إلااى  للعااملين وإبااداعهمر ثقافاة تحفيزياة التنفياذ الفعاال مااع تاوفي ىلابالإضاافة إ

. وقد أشار العدياد مان البااحثين إلاى مفهاوم النجااح الهدف الأساسي للمنظمة رضا الزتون الذي يعتبر
 الاستراتيجي، وفيما يلي نذكر بعضاً منهم:

ماد  ا :النجااح الاساتراتيجي بأناه (Abu Bakr  & Ali, 2017) علايو ر بكا بااأ فعار  فقاد
ر قابليتهااا الإنسااانية للنمااو يى وجودهااا بمااا يطلبااه السااول والتكيااف وتطااو إمكانيااة المنظمااة للحفاااظ علاا

 ا.التدريجي

هااو قاادرة بأنااه: االاسااتراتيجي  النجاااح  (Al-Thibawi, 2016. 473)الااذبحاوي  وقااد عاارف
ي نسااعى لتحليقهااا وتاام اعتباااره بأنااه هااو التاا فهااداوالتكيااف والنمااو فااي ياال الأ علااى البقاااء المنظمااة

الاسااتراتيجية وتنفيااذها ومتابعتهااا ويساالم الاابع  بااأن التخطاايض الاسااتراتيجي هااو  النجاااح فااي الصاايااة
 ا.نهما صنوانأو أمرافق للنجاح الاستراتيجي  

ااسااتطاعة الشااركة إيجاااد تيجي بأنااه: النجاااح الاسااترا Waldron, 2008)وقااد عرفااه وناادرن )
 تي ترضي المساهمينا.لا مةاللي

 ةبأناه هاي قاادرة المنظماة باسااتمراري اح الاسااتراتيجيومان خالال مااا سابق يتضاح بااأن مفهاوم النجا
وجه مع الأخذ بعين الاعتبار اساتمرار المنظماة بمجااراة المنافساين  أكملالمنتج على  وأتقديم الخدمة  

الخدمااة بمااا يتناسااب مااع كاال  وأطااور المسااتمر علااى المنااتج الت حااداثإب كلااك والتغلااب علاايهم ويتطلاا
 الكفاءة.صحاب أابتكارات  مرحله زمنية من خلال الاستفادة من

  :الدراسات السابقة 

 جنبية.أمن الدراسات نذكر أهمها سواء كانت عرتية أو  وتعد الاطلا  على مجموعة كبيرة

 الدراسات العربية:

 المعلوماات لتحقياق الرشااقة ابعناوان متطلباات تكنولوجيا (Abdel-Al, 2019)دراسة عبادالعال 
هااداف هااذه الدراسااة التعاارف أ هاام أ وماان  جامعااة سااوهار نموكجاااً، –الاسااتراتيجية بالجامعااات المصاارية 

علاااى المرتكااازات والمتطلباااات الأساساااية لتكنولوجياااا المعلوماااات وعلاااى محاااددات الرشااااقة الاساااتراتيجية 
مان أعضااء هيةاة التادري  الدراساة  عماوتمثل مجت معة سوهار تحديداً،ية عامة وجابالجامعات المصر 
عيناة عشاوائية بسايطة تمثال المجماع الأصالي وتام اساتخدام  يلدراساة فهاما عينة اأفي جامعة سوهار 
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هام نتاائج أ ماا أو  .(Spssللياس ثبات الأداة تم تحليل البيانات باستخدام برنامج )  خكرو نباالفا    اختبار
 الاساااتراتيجية بالجامعااااتكبيااار فاااي تحقياااق الرشااااقة ال ردو الااات تكنولوجياااا نظااام المعلومااااه الدراساااة لهااذ

كلاااك عااان طرياااق مسااااهمتها فاااي دور فعاااال فاااي دعااام رشااااقة اتخااااك القااارار، وزياااادة فاعلياااة المصااارية و 
شااملة  وضع استراتيجية الدراسة بضرورةهم التوصيات التي تم تدوينها في هذه أ ما  أ  .وكفاءة الجامعة

ماااات لتحقياااق الرشااااقة الاساااتراتيجية وتطاااوير أنماااا  التعامااال و لعلممساااتو  الجامعاااة لتكنولوجياااا اعلاااى 
لعلاقاااات البينياااة باااين كلياااات الجامعاااة وأقساااامها ووحاااداتها الإدارياااة مااان ناحياااة، وفيماااا بينهماااا وتاااين وا

 . المنظمات والجهات الإدارية كات العلاقة من ناحية أخر  

عزياز الميازة اتيجية فاي تر تساثار الخفاة الاأبعناوان  (Chromie, 2018)  يوجاءت دراسة كروما
لاى محاولاة الكشاد إ( بولاياة بوشاار، حياث هادفت هاذه الدراساة التنافساية دراساة حالاة مجماع )حماادي

عاان طبيعااة العلاقااة بااين الخفااة الاسااتراتيجية والمياازة التنافسااية فااي المؤسسااة محاال الدارسااة ماان خاالال 
اتيجية( ومحاولاة معرفاة دور وأثار الخفاة ر تسا، خفة المهام، والمناورات الاخفة القدراتأبعادها الثلاث )
ماا مجتماع الدراساة تمثال بمجماع أقيق الميزة التنافسية على مستو  هذه المؤسسة، الاستراتيجية في تح
 فااراد المجتمااع وتاام تحلياال إجاباااتألااى جميااع إخااذ عينااة الدراسااة وكلااك بتوجيااه اسااتبيان أحمااادي وتاام 
للخفااة  دلالااة كو أثاار يوجااد وأنااههاام النتااائج أ ت ءاجاا( و Spssبالاسااتعانة ببرنااامج ) المسااتجوتين
نجااز مجموعاة إن المؤسساة تساتطيع وكلاك لأ حماادي ا مؤسساة فاي التنافساية الميازة علاى الاساتراتيجية

ةاة العمال واسعة من الويائد المتاحة والمؤسسة تمتلك ما يكفي من التنو  المهار  لتلبية متطلبات بي
 .ةالتعليم التي تؤهلهم على مستو  عملهم من تعلم مهارات جديد تامتغيرة وتمتلك ما يكفي من قدر ال

ابعناوان تاأثير الرشااقة الاساتراتيجية  (Mezher & Yasser, 2017)مزهار وياسار  أماا دراساة
 مااع اسااتطلا  حالااة فااي مديرياة توزيااع الكهرتاااء محافظاة كاارتلاء المسااتدام دراساةداء المؤسسااي فاي الأ

عمال علاى واقاع الرشااقة الاساتراتيجية التاي ت إلاى التعارفالدراساة  هذعينة مان المادراءا حياث هادفت ها
بها المديرية، وتيان واقع الأداء المقدم من قبلهاا وللوقاوف علاى نقاا  الضاعد والعمال علاى معالجتهاا 

 لرشاااااقةبعاااااد اأبااااين عاااان طريااااق وضااااع الأساااااليب والأليااااات الكفيلااااة بااااذلك وتوضاااايح طبيعااااة العلاقااااة 
زياااع كهرتااااء ماااا مجتماااع الدراساااة يتمثااال بمديرياااة تو أ .اء المؤسساااي المساااتدامدلأالاساااتراتيجية وأبعااااد ا
اساتخدام مليااس  المديرية وتمتكونت عينة البحث من الملاك الليادي الهندسي لهذه فمحافظة كرتلاء  

ن أأيهاارت  فقاادلدراسااة هااذه اتااائج لهاام النأ مااا أ .للتأكااد ماان مااد  صاالاحية أداة البحااث خكاارو نباااالفااا 
غياار فااي البيةااة، وأيهاارت كاارتلاء قااادرة علااى مراقبااة واقتناااص الأحااداث ماان التع كهرتاااء يااز و مديريااة ت
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عن قادرتها التنظيمياة العالياة  من الحوار الاستراتيجي، فضلاً  ن الشركة تمتلك مستو  معقولاً أالدراسة  
ء فاااي لاتية فااي مديرياااة توزيااع كهرتاااء كاار الاسااتراتيج التااي تساااعدها فااي أداء أعمالهااا وتساااهم الرشاااقة

فاااي  وتساااهم مساااتقبلاً فضااال أاساااتغلالها بشاااكل تحساااين اساااتخدام المديرياااة لمواردهاااا المادياااة والبشااارية و 
الاهتمااام بالرشاااقة الاسااتراتيجية ومااد   فهااي ضاارورةهاام التوصاايات أ مااا أ .تحقيااق الفااوز علااى منافساايها

فهااوم الرشاااقة م وماان تسااهم فاايوجااود ثقافااة تنظيميااة ام، وضاارورة تأثيرهااا فااي الأداء المؤسسااي المسااتد
 مجتمعة.ستراتيجية الاستراتيجية والاهتمام بأبعاد الرشاقة الا

التعشاايق المعرفااي للمااوارد البشاارية ودوره فااي بعنااوان ا (Mohammad, 2018)دراسااة محمااد 
اه التعلاايم مااع وزر  المدمجااة جياااتطبيليااة فااي وزارة العلااوم والتكنولو  دراسااة-الاسااتراتيجي تحقيااق النجاااح

ياويين هماا التعشايق دف البحاث ينصاب حاول الاهتماام بمتغيارين أساسايين متفااعلين وحها نإا.  العالي
يااات لوالنجااح الاساتراتيجي وينطلاق بعملياة جمااع البياناات وتصانيفها وتحليلهاا مان خالال العم المعرفاي

وان مجتمااع ساسااية والمهمااة تنتاجات الأالمةويااة والتوصاال إلااى مجموعااة ماان الاساا الإحصااائية والنسااب
عيناة في العرال وتكونات  تعليم العاليالمدمجة مع وزراه ال وزارة العلوم والتكنولوجيايتكون من    ةساالدر 

ماان الأكاااديميين ورؤساااء الأقسااام فااي الكليااات والجامعااات التابعااة لااوزارة التعلاايم  اً فاارد  45البحااث ماان 
الاحصائية لتحليال البياناات  جخدام البرامتكنولوجيا وتم استم والالعلو  لدوائر  العالي وعدد من الإداريين
نحااااراف المعياااااري ومعاماااال الارتبااااا  والانحاااادار الخطااااي البساااايض والا لحسااااابيالتااااي تتمثاااال بالوسااااض ا

أهام النتاائج حيااث و  .فاي تحقياق النجااح الاساتراتيجي تاأثيراً  كثار المتغيارات للتعشايق المعرفايألتوضايح 
وكماا يهارت وجااود تاأثير معنااوي  يااةو نعة وجاود علاقااة ارتباا  ملاحصاائيساااليب االأ اساتخدامأيهارت 
وأدركات نتاائج هاذه العلاقاة بصاورة للموارد البشرية والنجاح الاساتراتيجي،   التعشيق المعرفيبين    أيضاً 

م وإثراءيااه. وأمااا أهااالعلميااة والاقتصااادية لمااا تحققااه تلااك العلاقااة ماان نتااائج تطويريااة  واضااحة التنميااة
يق المعرفاااي ومشااااركة شااابكات المعلوماااات ات التعشاااءار تطبياااق إجااا لهاااذه الدراساااة بضااارورةالتوصااايات 
الوصاول إلاى مساتو  و مهاراتهم وقدراتهم لاستخدام هذه الشبكات   العاملين لتنميةتدريب  والاتصالات و 

 .عالي من النجاح الاستراتيجي

باين  الأعماالت ككاء ار لقد الوسيضالدور بعنوان  (Al-Hawajeri, 2018)أما دراسة الحواجره 
تحدياد أثار ل الدراساة  هادفتا ياةفي الجامعات الحكومياة الأردن راتيجي  اح الاستنظيمية والنجتلاالريادة  
الاساااتراتيجي فاااي الجامعاااات الحكومياااة  لنجااااحوافاااي تحقياااق الرياااادة التنظيمياااة  الأعماااالككااااء  قااادرات
جمياااع  نماااوتكاااوّن مجتماااع الدراساااة  اتيجيةنجااااح الاساااتر تحدياااد أثااار الرياااادة التنظيمياااة فاااي الو  الأردنياااة
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ومسااااعديهم، ورؤسااااء   الكلياااات وناااوابهمالجامعاااات وناااوابهم ومسااااعديهم وعماااداء  رؤسااااء) اللياااادات
وتاام اسااتخدام العديااد ماان  ( مبحوثاااً 435الاقسااام(، واعتماادت عينااة المسااح الشااامل التااي بلااغ تعاادادها )

واحاادة، وتحلياال  راالمعياريااة، واختباارافااات والانحالحسااابية،  برزهااا المتوسااطاتأالأساااليب الإحصااائية 
وفرضااياتها توصاالت  الدراسااةعمليااة التحلياال لبيانااات ء إجااراوتعااد  ،الانحاادار المتعاادد وتحلياال المسااار

ن إفاي النجااح الاساتراتيجي، و  بأبعادهااتاأثير كي دلالاة إحصاائية للرياادة التنظيمياة  الدراسة إلى وجود
 الأعماالككااء  رات ثار لقادأوجاود علاى  ةعالاو  ،الأعماالككااء قادرات فاي  يمياةة التنظللريااد  أثرا  هناك  

العلاقة بين  كمتغير وسيض في الأعمالككاء رات ثر اير مباشر لقدأووجود   في النجاح الاستراتيجي
تيجية بالاساتراوصات الدراساة بتعزياز الثقافاة الريادياة ورتطهاا أالريادة التنظيمياة والنجااح الاساتراتيجي و 

 الإبداعية. وتشجيع فرل العمل صير والبعيد، قلاداء على المد  الأ اف ونتائجدهوالأ

دور التحساااين المساااتمر فاااي بعناااوان ا  (Al-Thibawi, 2016)الاااذبحاوي  دراساااة  وجااااءت 
عينااة مان ماادراء المستشاافيات الحكوميااة فااي النجااد  لآراءتحقياق النجاااح الاسااتراتيجي: دراسااة تحليليااة 

إلاى جااح الاساتراتيجي و مر فاي تحقياق النستلملبيان دور التحسين االدراسة  هذههدفت   يثح  الأشرفا
وابعاااد تحقياق النجاااح الاساتراتيجي وتلااك ماان  التحسااين المساتمر علاقااة باين أبعااادالكشاد عاان تاأثير ال

 ةدات الإدارياااااااااا( مديرا في الوح95مجتمع الدراسة، والتي كانت )تحقيق  قيمة العملاء المتصورة وأما  
لتحلياااال البياناااات برنااااامج اساااتخدم راً و ااااااااااااااااامدي ( 89)ة اااااااااااااااادراسالة وكاااان عاااادد عيناااإلاااى جاناااب كلااااك، 

(SPSS V. 18 والاستعانة بنتائج الانحدار الخطي البسايض والمتعاد )اً هنااك تاأثير  نأومان النتاائج   د 
 سااةراج متطابقااة مااع فرضااية الدالنتااائكاناات  حيااث  علااى النجاااح الاسااتراتيجيتحسااين المسااتمر لل اً كبياار 

بعااد التحساين المساتمر أموجباة معنوياة باين  )توجد علاقاة ارتباا   بشأن هذه المسألةالرئيسية الأولى   
والنجاااح الاسااتراتيجي( وماان النتااائج أيضاااً أن المستشاافيات المبحوثااة هااي مؤسسااات خدميااة حكوميااة 

طااوير المسااتمر لتواقااد تفقاادها الكثياار ماان الحركااة  لعامااة والتاايماار الااذي يجعلهااا ملتزمااة بالأنظمااة الأا
 البيةة.  توالاستجابة لتغيرا

أثاار بعنااوان ا (Al-Tamimi & Al-Khushali, 2015)تميمااي والخشااالي  وفااي دراسااة  ال
: دراسااة تطبيليااة فااي البنااوك التجاريااة الاسااتراتيجيفااي تحقيااق النجاااح  الاسااتراتيجيمقومااات التحااالد 
فااي النجاااح  مااات التحااالد الاسااتراتيجيقو م هااذه الدراسااة إلااى اختبااار أثاار تهاادف .الأردنالعاملااة فااي 

تكااااون مجتمااااع الدراسااااة ماااان جميااااع المااااديرين فااااي  التجاريااااة العاملااااة فااااي الأردنالاسااااتراتيجي للبنااااوك 
ة المستويات العلياا )أعضااء مجلا  الإدارة والماديرين التنفياذيين( العااملين فاي البناوك التجارياة الأردنيا
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ولتحقيااق ، يعملااون فااي البنااوك التجاريااة الأردنيااة راً ديماا (96ى عينااة مكونااة ماان )دراسااة علااأجرياات الو 
التكارارات والنساب الدراسة فقد تم استخدام مجموعة من المعاملات الإحصائية المناسابة ومنهاا   أهداف

 دعااادلبسااايض والمتالفاااا والوساااض الحساااابي والانحاااراف المعيااااري والانحااادار ا خالمةوياااة ومعامااال كااارو نباااا
لمقوماااااات التحاااااالد الاساااااتراتيجي فاااااي النجااااااح  ر دال إحصاااااائياً ثيتاااااأالدراساااااة إلاااااى وجاااااود  توتوصااااال

علااى البنااوك التجاريااة ، نااذكر أهمهااا  أنااه التوصاايات . أمااا أهاامالاسااتراتيجي للبنااوك التجاريااة الأردنيااة
عااي المااديرين ة زيااادة و ور ضار و  بالمشاااريع المشااتركة ماع البنااوك العرتيااةثار الأردنياة أن تهااتم وتشااكل أك

 .المصرفية عن طريق الدخول في شراكات اتدمأهمية تطوير الخب

 : الدراسات الأجنبية

 Paving the path toward" بعناوان: (Nejatian & Zarei , 2019) فاي دراساة اجراهاا

strategic agility"  methodological perspective and an empirical  

investigation.  A  نظاور منهجاي وتحقياق تجريباي م مانالاساتراتيجيةا  ق نحو الرشاقةتمهيد الطريا
مان  الاساتراتيجية الرئيساية د مؤشارات خفاة الحركاةياتحدلختباار منهجياة  اقتراح واباهاذه الورقاة    اوتهدف

ماا مجتماع الدراساة فهاو يتمثال بشاركة بيال روزانياه أ خلال تحديد الأولويات وإقامة العلاقات فيما بينها
الدراساة تتمثال بمجموعاة مان سابع خباراء فاي تلاك ة يناماا عألبان خصصة في منتجات الأيرانية المتالإ

 خاسااتخدام أساااليب إحصااائية لتحلياال البيانااات التااي تاام جمعهااا مثاال ملياااس الفااا كاارو نباااالشااركة وتاام 
 جيةرة المنهإثبات قدليها هذه الدراسة هي إالتي توصلت   النتائج(. أما أهم  Spssوالاستعانة ببرنامج )

كااان يمحياااث  تنافسااايةالبيةاااة الات الألباااان العاملاااة فاااي ركة منتجاااشااا لاااىتااام تطبيقهاااا عالتاااي  المقترحاااة،
الشاااركة علاااى  ت المنهجياااة للتطبياااق معالجاااة أوجاااه القصاااور فاااي منهجياااات الرشااااقة الساااابقة وسااااعد

ياة ة من المنهجيمكن للممارسين الاستفادو الصحيحة  الاستراتيجية  تخصيص الموارد لمؤشرات الرشاقة  
 تلمنظمااتهم وتخصاايص المااوارد التنظيميااة لتحسااين هااذه المؤشاارا حةحيلتحديااد مؤشاارات الرشاااقة الصاا

للمؤسساة، علاى الارام  الاساتراتيجيةتضمن المنهجياة اختياار المؤشارات التاي تساهم فاي خفاة الحركاة و 
لتنظيميااة تراتيجية واخفااة الحركااة الاسااب المتعلااقتساااهم الورقااة فااي الأدب و  ماان أنهااا تباادو اياار مرتبطااة

 .كةأخذ في الاعتبار كل من العلاقات بين مؤشرات خفة الحر ت يةهجمن خلال اقتراح من

 The increasedبعناااوان ا Vaillant & Lafuente, 2018) وفاااي دراساااة لاااا )

international propensity of serial entrepreneurs demonstrating ambidextrous 

 strategic agility "A precursor to international marketing agility"     الميل الادولي
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مقدماااة لسااارعة  لية مماااا يااادل علاااى براعاااة الرشااااقة الاسااتراتيجية،المتزايااد لأصاااحاب المشااااريع التسلسااا
 التسويق الدوليا.

تجرتاة  يظهارون  التجارياة فاي وقات واحاد الأعماالتحليل ماا إكا كاان أصاحاب والتي هدفت إلى  
نتااائج هااذه  أهاام  تشاايرللتصاادير و مياال أكباار  اتويمسااتخفااة الحركااة العمليااة لااديها ع السااابقة و المشاااري

خفاااة الحركاااة فاااي التساااويق الااادولي والسااارعة والدقاااة ب أيضااااً تااارتبض  السااامات المميااازة الدراساااة إلاااى أن
تضااااخيم و  التوسااااع فاااي سااااول التصاااادير الناتجااااة عااان اسااااتجابة الفرصااااةو  الحاسااامة بزيااااادة الصااااادرات

وجادنا أن رواد  داخلي لخفاة الحركاة العملياةلاا يافالتك تها علاىمن خالال دقاة قادر   ع التسلسليةالمشاري
مسااتويات ميااول تصاادير عاليااة، مقارنااة عملياااتهم ولااديهم   خفااة الحركااة فااي أيضاااً ون يظهاار  الأعمااال

لأول ماارة  الأعمااال)أصااحاب  (Ambidextrous)مجموعااة  خااارر هااذا الأعمااالبمجموعااة أصااحاب 
اسااة إلااى أن الساامات التااي نتااائج هااذه الدر ر شاايالآثااار المترتبااة: ت. أمااا أهاام ة(حركااة العملياادون خفااة ال
مساتويات خفاة الحركاة التساويلية والسارعة والدقاة الحاسامة بزياادة ب  أيضااً تارتبض    ولياةالد  الأعماال  تميز

ب تام العثاور علاى أصاحاو  التوسع فاي ساول التصادير الناتجاة عان اساتجابة الفرصاةو   ميل الصادرات
تسااهم و  خفاة الحركاة العملياة ماع ت التكياف الاداخليراقاد  التسلسلية لتضاخيمها بواساطة دقاةالمشاريع  
خفااة الحركااة علااى تاادويل ل مختلفااة المصااادر ال ماان خاالال استكشاااف المزيااد ماان تااأثيرراسااة  هااذه الد

لتسااويق سااول التصاادير وا ةالمعرضااين لتوسااع الأعمااالالارتبااا  بااين رواد يوضااح المشاااريع الرياديااة و 
 .خفة الحركةو  ليالدو 

 Strategic Agility: using Agile teams"( بدراساة بعناوان: ,Denning (2017وقاام 

to explore opportunities for market-creating  innovation.لرشااقة الاساتراتيجية: ا ا
دراسة لوصد السوقي. تهدف هذه ال لابتكارجل خلق اأمن الفرص  الرشاقة لاستكشافاستخدام فرل 

اسااااتخدام أدوات وعمليااااات الإدارة الاسااااتراتيجية لاكتشاااااف  يةيجالرشاااااقة الاسااااترات كيااااف يمكاااان لفاااارل 
يمكاان تبنااي  نااهأالنتااائج  وجاااءت الاانهج ،التصااميم، المنهجيااةمثاال  سول ااااااااااااااللابتكااارات الناشااةة عاان ا

 (Kim & Mauborgne) ا ل لااااالأزر  المحاااايضل ااااااااااااااااااالاسااااتراتيجية مثتراتيجية ااااااااالمفاااااهيم الاس
 -لكاارت كارلساون (Play SRI)  وكتااب   (Clayton Christensen  Job to be done)نظريةو 

التاي تساعى إلاى الابتكاارات  الرشاقة  من خلال فرل و  الحاجة، المنهج، الفوائد لكل التكاليف والمنافسة
ضاوح إلاى بو ة يد وييفاة محاددتحد يؤديأنه ة: الآثار العملي. أما أهم جددالعملاء  للالتي تخلق الليمة  

تاسااااتخدام مفاااااهيم الإدارة و دي اللاحتياجاااااتا ابتكاااااري لا يشاااابه مفهااااوم التسااااويق التقلياااادء مخطااااض باااا
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 تاام فااي هااذه العمليااة وأيضاااً إعااادة تعريااف كيفيااة تلبيااة الاحتياجااات الرشاااقة  يمكاان لفاارل  الاسااتراتيجية،
 .ة حاليًاأو الصناعة ركبشيء لا تقدمه الشأو الليام  اكتشاف الليمة للعملاء من تقديم شيء ما

 Designing" وان:ااااااااااااااااااااااااااة بعناااااااااااسا(  در ,Vagnoni & Khoddami 2016ر   )ااااااااااااااااااااااااااوأج

competitively activity model through the strategic agility approach in a 

turbulent environment"  الاساتراتيجيةالرشااقة  خالال نهاج نماتنافساي  ا نشاتصاميم نماوكر ا 
تهاادف هااذه الورقااة إلااى تقااديم واختبااار نمااوكر لتشااكيل خفااة الحركااة الاسااتراتيجية ا تةفااي بيةااة مضااطر 

وحساااب هاااذه الورقاااة أن  (،ITقااادرات مثااال كفااااءات تكنولوجياااا المعلوماااات )و  القائماااة علاااى الديناميكياااة
دراساة هاذه التام تصاميم  وحيث   في إيطاليا المعلومات اجيكات تكنولو مثل بشر كان يت  راسةالد  مجتمع
عينااة ماان تاام توزيعهااا علااى تاام جمااع البيانااات ماان خاالال اسااتبيانات مغلقااة و  كماايالنهج علااى الاا بناااء

  تام جمعهاا استبياناً  60في المائة، أي ما يعادل  26ن معدل الاستجابة شركة  وإ 233تبلغ    الشركات
تام إجاراء تحليال و  SPSS-AMOSتطبياق  عبارو  عادادياة الإاميكيند  علاى أسااسالبياناات  وتم تحليل  

 التي توصلت اليها هاذه الدراساة هاي أنالنتائج . أما أهم نظري اللمسار لإجراء التقييم الأول للنموكر  ا
علاى  وعالاوة نشاا لأي  الاستراتيجية هي القدرات كات الصلة لتحسين القدرة التنافسية  الرشاقة    أبعاد
يلية والشااراكة( يعتمااد علااى فااي الأبعاااد الثلاثااة )العماالاء والتشااغ سااتراتيجيةلحركااة الاا فااةلااك، زيااادة خك

كفاااءة تكنولوجيااا المعلومااات،  القاادرة علااى تحسااين القاادرات الديناميكيااة الأخاار  للمنظمااة، بمااا فااي كلااك
 والبصيرة المنهجية والبصيرة الاستراتيجية.  

 Strategic Thinking and" :بعنااوان (Salamzadeh et al., 2018) دراسااة: 

Organizational Success: Perceptions  from  Management  Graduates and   

Students " يهادف ا تصورات من خريجي الإدارة والطالاب التنظيمي: التفكير الاستراتيجي والنجاحا
مية هاذا جوهر وأهو  ،يميالنجاح التنظ علىي للمديرين هذا البحث إلى تحديد تأثير التفكير الاستراتيج

ة تفتقر إلى الاستجابة للتغيرات البيةية؛ وتالتالي، فإن التفكير المؤسسات الحالي  البحث يمثل حليقة أن
الأساااااس لتحسااااين تنفيااااذ الخطااااض الاسااااتراتيجية فااااي  قااااوة واالمااااديرين قااااد يعتباااار أن الاسااااتراتيجي بااااين 

كيااار الاساااتراتيجي التفباااين  اماااةوه بياااةة إيجاهنااااك علاقااا الدراساااة أن هاااذهكشااافت نتاااائج و  ،المنظماااات
عنادما  اً كبيار  اً نجاحا تحقاق أن المنظمة ساوف الاستنتار  مي لذلك يمكن للمرءللمديرين والنجاح التنظي

 التفكيار ، عنادما تقاوض الماديرين أو تفتقار إلاىأيضااً  اً التفكير الاستراتيجي للمديرين مرتفع  يكون مد 
 علااااى  وتالتااااالي، فماااان المستحساااان ؛ياااارلااااى حااااد كبي إظيمااااخفااااي  النجاااااح التنت يجي، ساااايتمالاسااااترات
؛ وفاي الوقات نفساه، مفيماا بيانه إدراك أهمية التفكير الاستراتيجي ومحاولة تمكيناها  يحاولو   نأالمديرين  
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يع تنظاايم المشااار و التعاااون، والتبصاار، والإباادا ، ، ينبغااي أن تعاازز معنويااات العماال التشاااركي، والتاا زر
 .يناملالع ة الصحية بينوالمنافس

 Employees’ Empowerment" بعنااوان:   ,Abuzaid)  (2018 أبااو زيااد سااةمااا دراأ

and its Role in Achieving Strategic Success:  A Practical Study on Jordanian 

Insurance Companies".   اسااة ر د تمكااين المااويفين ودوره فااي تحقيااق النجاااح الاسااتراتيجي:ا
فين فاي ض مان هاذه الدراساة هاو تحدياد دور تمكاين الماويغار الا. نياةردالأ أمينعن شاركات التاعملية  

شاركات التاأمين الأردنياة ( شاركة مان 20حيث أجريت هذه الدراسة علاى )  تحقيق النجاح الاستراتيجي
أجال ن ما ،مويفين يعملون في الشركات المستهدفة (306)شملت العينة  ،المدرجة في بورصة عمان

المطلوتاااة لجمااع البياناااات  اً صااامم الباحااث اساااتبيان جلهااا،أ أجرياات مااان تااايال لأهاادافل الدراساااة تحقيااق
نتااائج الدراسااة إلااى وجااود  تالانحاادار وأشااار تاام اسااتخدام تحلياال حيااث  متعااددةاللاختبااار الفرضاايات  
أن  ائج الدراساةبالإضافة إلى كلاك، أيهارت نتا والنجاح الاستراتيجي  المويفينتمكين  علاقة قوية بين  
النجااح  ر إيجاابي علاىلاه تاأثيحياث أبعااد لتمكاين الماويفين ةة العمل كمشاركة وتيلاو   تفوي  السلطة
نهاج تمكاين الموياد مان  بناءً علاى هاذه النتاائج، أوصاى الباحاث باأن تتبناى المنظماات  ،الاستراتيجي

اعمااة بيةااة عماال د عمليااة التمكااين ماان خاالال خلااق أجاال تحقيااق النجاااح الاسااتراتيجي وضاامان نجاااح
لاااى تقاااديم أفكاااارهم ماااات، والتواصااال المفتاااوح، وتشاااجيع الماااويفين ععلو الم باااادلوت يب،تتضااامن التااادر 
بالإضافة إلى كلك، أوصت الدراسة أيضًا بتفاوي  السالطة الكافياة   ،تطوير العملب  الإبداعية المتعلقة

هااااداف للأ دادلقاااارار والإعااااالليااااام بواجباااااتهم بطريقااااة فعالااااة وإشااااراكهم فااااي عمليااااة صاااانع او  للمااااويفين
 ة.يمظيتنال

 a systematic" وان:ااااابعن (Al Darmaki, 2016) ياا الدرمكااااااااادم بهاااااسااة تقوفااي درا

analysis of strategic planning key success factors and its required  

professional sKills - case  study of abu dhabi police ghq"  نهجايالتحليال الم ا 
فااي  ة حالااة دراساا –ومااا يتطلبااه ماان مهااارات مهنيااة  تراتيجيتخطاايض الاساالل ية اح الرئيسااالنجاا عواماالل

دراسااة حااول التحلياال المنهجااي لعواماال النجاااح الرئيسااية  لااى تقااديم إايهاادف البحااث  يبااي شاارطة أبااو
  يشارطة أباويب -اللازمة للتخطيض الاساتراتيجي والتنفياذ فاي مؤسساة القطاا  العاام   والمهارات المهنية

المهااارات فااي  اساامةلبحااث هااو تلخاايص عواماال النجاااح الحسااي ماان هااذا االهاادف الرئيو  امااةالليااادة الع
تنفيااذ مراجعااة ل ثلاثااة أهااداف رئيسااية تاام تحديااد  لهااذا الغاارضو  المهنيااة اللازمااة لتنفيااذ الاسااتراتيجيات

نياااااة وتنفياااااذ المه مهاااااراتباااااين ال تحديااااد العلاقاااااة، فاااااي اللياااااادة العامااااة لشااااارطة أباااااويبي الاسااااتراتيجية
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 ،الاساتراتيجي علاى الأداء التنظيماي  المهاارات والتخطايضو   المهنياةساة تاأثير  ة ودراالناجحيجية  ستراتالا
 ثلاثة أسةلة مهمة: ما هي المهارات المهنية المطلوتة التي تؤثر  الدراسة الإجابة علىهذا   توقد حاول
 حاسااامةاح الي عوامااال النجاااهااا ماااا العاماااة؟ يباااي اللياااادة التخطااايض الاساااتراتيجي فاااي شااارطة أباااوفاااي 
كل من  تؤثرإلى أي مد  و دة العامة لشرطة أبويبي؟ لتنفيذ الناجح للاستراتيجيات في الليالوتة  المطل

  .لشرطة أبويبي؟ التخطيض والمهارات المهنية على أداء الليادة العامةو   الاستراتيجية

 Leveraging"وانعناب (Eisenberg et al., 2015)  يساينبير  ولخارون  ودراساة قاام بهاا

Social Networks for Strategic Success"     لتحقياق  مان الشابكات الاجتماعياةالاساتفادة ا
لبيةاااات التنظيمياااة التاااي لا يمكااان التنباااؤ بهاااا هااادفت هاااذه الدراساااة لتوضااايح ا لقااادا لنجااااح الاساااتراتيجيا

،  فضل شكل أدارة التغيير بالصناعات لإوالتنافسية بشكل متزايد تمارس ضغوطًا على القادة في جميع 
مان خالال الساماح للقاادة بتصاور   حظاات المفيادةلشبكة الاجتماعياة هاذا الناو  مان الملاحليل ايوفر ت

شاااابكات الاتصااااال اياااار الرساااامية فااااي مؤسساااااتهم، يمكاااان أن يساااااعد تحلياااال الشاااابكات الاجتماعيااااة 
ئج النتاااوجاااءت أهاام   مرهاام بشااكل مسااتالمنظمااات علااى تقياايم فعاليااة اسااتراتيجيات التغيياار الخاصااة ب

تنافسااية واضااحة تتميااز بالسااارعة  تراتيجيةاسااإيجاااد  المنظماااات هااا الدراسااة أنااه علااىت إليي خلصااتااال
المتطلبااات التااي  لااديهم نظاارة ثاقباة فااي يجاب أن تكااون  للعماال فااي بيةاة مرنااة اليااوم، وللماادراء  الكافياة

فعل ردود  ل علىللحصو  يسعوايجب أن  أن المديرينالآثار الرئيسية لهذا هو وإن    تمكن هذه الرشاقة
تساتثمر  نأ المنظمااتويجب علاى  في جميع أنحاء المنظمة  تظمة حول تأثير واعتماد الاستراتيجيةمن
 .قراراتفضل الألأنه يوفر وسيلة لتوجيه المديرين الجيدين نحو  الشبكة الاجتماعيةتحليل  في 

اسااة ا الدر ت بأنهاادراساااماان التميااز عاان ايرهاا ه الدراسااة تبالإشاارة إلااى الدراسااات السااابقة فاإن هااذ
ة الاساتراتيجية مااع النجااح الاساتراتيجي، كمااا أنهاا أول دراساة تأخااذ الوحيادة التاي تناولات قياااس الرشااق

 بتلك المتغيرات يتم تطبيقها على مؤسسة الضمان الاجتماعي في الأردن.

 : منهج الدراسة

 باي علاىساح مكتراء متم إجاالتحليلي، حيث بحث الوصفي اعتمدت هذه الدراسة على منهجية ال
  محاال البحاث العرتياة منهااا والأجنبياة، والاسااتفادة مان الدراسااات الأدبياات المنشاورة المتعلقااة بالموضاو 

السااابقة المتعلقااة بالموضااو ، وملاحظااة النتااائج التااي تاام التوصاال إليهااا، وثانيهااا أجااري مسااح ميااداني 
  .الغرضلهذا طورت لاستبانة التي ل استخدام الأفراد عينة الدراسة من خلا
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 وعينتها: مجتمع الدراسة

. وتام مساح المجتماع مؤسساة الضامان الاجتمااعيراساة مان جمياع المادراء فاي يتكون مجتمع الد
مادير عاام، وماادير  مساااعدكااملا والمكاون مان جميااع المادراء ضامن المسااميات التالياة: )مادير عاام، و 

المملكااة الأردنيااة  فااياعي المؤسسااة العامااة للضاامان الاجتماا(، فااي مديريااة ورئااي  قساامدارة، وماادير إ
وفق المعلومات التي حصلنا عليها من إدارة الموارد البشارية فاي   اً ( مدير 350هم)ددالهاشمية والبالغ ع

( اسااتبانة علااى 350وقااام الباحااث بتوزيااع ) (.01/10/2019كمااا هااو الوضااع بتاااريخ ) المؤسسااةهااذه 
( 10%(، وقاد تاام اسااتبعاد )94بلغاات )( اسااتبانة بنسابة اسااترجا  330)الدراسااة اسات رجع منهااا  مجتماع
عااادم صااالاحيتها للتحليااال الإحصاااائي، وتاااذلك تكاااون عااادد الاساااتبانات الخاضاااعة للتحليااال ل اتاساااتبان
 %( من إجمالي مجتمع الدراسة.91( استبانة تشكل ما نسبته )320)

 :خصائص العينة

قارتاااة (، وهاااي نساااب مت128% )40د بلغااات ( أماااا الإنااااث فقااا192% )60بلغااات نسااابة الاااذكور  -1
 نوعاً ما.

سنة(، حياث  45ت العمر تتمركز في الفةة العمرية من )أكثر من نلاحظ أنّ أعلى نسبة لمعدلا -2
مؤسساااااة الضااااامان %(، وهاااااذه النتيجاااااة منطلياااااة خاصاااااة وأن الويااااائد العلياااااا فاااااي 75بلغاااات )
ة؛ ا يكونون من هذه الفةة العمريالعالية والذين االبًا متحتار إلى أصحاب الخبرات ا  الاجتماعي

وأقاال  30لااى وقاات طوياال، تلتهااا الفةااة العمريااة )يحتااار إ فااي المؤسسااةحيااث إن اكتساااب الخباارة 
 %(.10سنة( بنسبة ) 30%(، ثم تلت كلك الفةة العمرية )أقل من 15سنة(، بنسبة ) 40من 

مختلفاة؛ إك بلغات  تماؤهلا ثالاثموزعاة علاى  هذا وقد جاءت الماؤهلات العلمياة لعيناة الدراساة -3
(، تلاهااا مؤهاال دراسااات عليااا %80باار لمؤهاال بكااالوريوس حيااث بلغاات مااا نساابته )النساابة الأك
%(. وماان الملاحاااظ أن 5%(، وكاناات أقاال نساابة لمؤهاال دبلاااوم وأقاال حيااث بلغاات )15بنساابة )

 المؤسساااةحاجاااة مؤهااال بكاااالوريوس هاااو أعلاااى نسااابة مااان عيناااة الدراساااة وهاااذا منطقاااي إك يفساااره 
 لا تحتاااار إلاااى المؤسساااةقلاااة حملاااة الااادبلوم أن  يفين يحملاااون هاااذا المؤهااال، وساااببو لتعياااين مااا

 مؤهلات متدنية.

( مديرياة)مادير  رئاي  قسام( و)لمسامى بالنسبة لمتغير المستو  الوييفي فقد كانت أعلاى نسابة  -4
ينماااا كانااات ب %(،20) ةفااار ( بنساااب%(، تلاهاااا مباشااارة مسااامى )مااادير 70حياااث بلغااات النسااابة )
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%( وهاذه النساب تعاد طبيعاة إلاى حااد 10بلغات )حياث  مسااعديهلفةاة مادير عاام و  لالنسابة الأقا
 .ما

ساانة(  15%( ماان أفااراد عينااة الدراسااة كاناات لفةااة الخباارة )أكثاار ماان 60)نساابته نلاحااظ أن مااا  -5
%( 80%( أي أن ماا نسابته )20سنة( بنسبة ) 15سنوات وأقل من   10تلاها مباشرة فةة )من  

ساانة(، تلاهااا  15ماان  أكثاار-وات ساان 10وح خباارتهم فااي الفةااة )ماان افااراد عينااة الدراسااة تتاار ماان أ
%(، وجااء فاي المرتباة الأخياارة 15سانوات(، بنسابة ) 10قال مان أسانوات،  5)مان مباشارة الفةاة 

 النتائج. يبين (1والجدول ) %(.5الفةة )أقل من خم  سنوات( بنسبة )

 خصائص العينة (1جدول )
 النسبة رارالتك المقياس

 تماعيجالنو  الا
 %60 192 ككر
 %40 128 أنثى

 العمر

 %10 32 سنة  30أقل من 
 %15 48 40قل من ا – 30

 %75 240 45أكثر من 

 المؤهل العلمي 

 %5 16 دبلوم فأقل 
 %80 256 بكالوريوس 
 %15 48 دراسات عليا

المسمى 
 الوييفي

 %10 32 مدير عام  مساعد مدير عام /
 %20 64 فر مدير 
 %70  224 ية /رئي  قسمر مديمدير 

 

 رة العمليةالخب

 %5 16 أقل من خم  سنوات 
 %15 48 سنوات 10سنوات، أقل من  5من 
 %20 64 سنة  15سنوات وأقل من  10من 

 %60 192 سنة 15أكثر من 
 % 100 320 المجمو 
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 مصادر الحصول على المعلومات

 :رين لجمع المعلومات، وهما د الباحث إلى استخدام مص ولتحقيق أهداف الدراسة لجأ  

 مصادر الثانوية:ال

مصادر البيانات الثانوية والتي تتمثل فاي للدراسة إلى  طار النظري توجه الباحث في معالجة الإ
والأبحااث والدراساات ، اجاع العرتياة والأجنبياة كات العلاقاة، والادوريات والمقاالات والتقااريرر الكتب والم
 الدراسة النظري. إطاردراسة لتكوين استندت عليها ال لدراسة والتياالتي تناولت متغيرات   السابقة

 الأولية: المصادر

تم تطوير استبانة لغايات هذه الدراسة لجمع البيانات الأولية مان مجتماع الدراساة، والتاي قسامت 
ساةلتها، وتام أساة و أجزاء، ويحتوي كل جازء علاى مجموعاة مان الفقارات عكسات أهاداف الدرا  ثلاثإلى  
الإحصاائي  خاذت كال إجاباة أهمياة نسابية، ولغاياات التحليالالخماساي حياث أ  ليكارثام مليااس  داستخ

 ( .SPSS V.25سيتم استخدام البرنامج الإحصائي )

 أداة الدراسة:

والتي اشاتملت علاى متغيارين تمثلات  الاستبانة التي طورت لهذا الغرضمن    تكونت أداة الدراسة
التالياة:  دويتكاون مان الأبعاا (18-1)قل( تم قياسه بالفقرات مان ت)متغير مس  لاستراتيجيةافي الرشاقة  

( فقاارات، والقاادرة التنظيميااة وتليسااها الفقاارات ماان 6- 1) وتليسااها الفقاارات ماانلاسااتراتيجية لحساسااية اا
م قياسااه وتاا ( فقارة والنجاااح الاسااتراتيجي )متغيار تااابع(18- 13( فقارة. والقاادرات التنظيميااة )12 - 7)

( 24- 19وتليسها الفقرات من ) الأعمالء في ميدان بعاد البقا( وتكون من الأ36-19بالفقرات من )
(، وتااام إدخاااال 36 - 31وتليساااها الفقااارات مااان ) والنماااو (30-25وتليساااها الفقااارات مااان ) التكياااف ,

جاباااة علاااى البياناااات التاااي جمعااات إلاااى الحاساااوب، وأجريااات عليهاااا التحلااايلات الإحصاااائية اللازماااة للإ
 واختبار فرضياتها. ةأسةلة الدارس

 : الدراسةصدق أداة 

فقاد تام عارض  (Face and Content Validity) ومان أجال إثباات صادل الشاكل والمحتاو  
( محكماااين مااان مختلاااد الجامعاااات 8الاساااتبانة الأولياااة علاااى عااادد مااان الأكااااديميين والباااالغ عاااددهم )

 واقتاراح أي ساؤال يعتقادون أناه ةيق ومد  ملائمة الأسةلالأردنية، هذا وطلب منهم التعليق على التنس
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إجراء بع  التعديلات بناءً على ملاحظات المحكمين يجب أن يكون ضمن أسةلة الاستبانة. وقد تم 
 أدت إلى تحسين مستو  وضوح أسةلة الاستبانة.

 :ثبات أداة الدراسة

ر امان أجال اختبا (confirmatory factor analysis)تم استخدام التحليال العااملي التأكيادي 
انة أكبااار مااان الحاااد كاااان التحميااال المعيااااري لمعظااام مفاااردات الاساااتب ، حياااث(validity)صااادل الأداة 

(، وتالتاااالي هنااااك شاااواهد قوياااة علاااى وجاااود الصااادل للأساااةلة التاااي تلاااي  كااال 0.70الأدناااى المقتااارح )
 (Average Variance Extracted-AVE)تاااام احتساااااب متوسااااض التباااااين المحسااااوب   متغياااار. 

أو  إكا كاناات قيمااة متوسااض التباااين المحسااوب تساااوي  يااث يكااون مسااتو  الصاادل مقبااولاً حللمتغياارات، ب
 0.56( أن قيماة متوساض التبااين المحساوب تتاراوح مان 2. ونلاحظ من خلال الجادول )0.5أكبر من  
 الأمر الذي يشير إلى وجود مستو  مقبول من الصدل.  0.82إلى 

 س )التحميل(نموذج القيا (2جدول )

 المتغير 
 وسط التباين  تم

  (AVE)المحسوب

لثبات  ا
 المركب 
(CR) 

كرونباخ  
 ألفا 

 0.84 0.77 0.74 الاستراتيجية  الحساسية 

متغيرات الرشاقة  
 0.82 0.79 0.82 القدرات التنظيمية  الاستراتيجية 

 0.85 0.75 0.71 الاستجابة الاستراتيجية  

 0.81 0.94 0.86  الأعمالالبقاء في ميدان  

اح  جمتغيرات الن 
 0.78 0.92 0.56 النمو الاستراتيجي

 0.86 0.81 0.61  التكيف 

لمتغيرات الدراسة، حيث  (Composite Reliability - CR)د معامل الثبات المركب تم إيجا
، حياث 0.70( أكبر من الحد الأدناى المقتارح وهاو 2كانت قيم هذا المعامل لجميع المتغيرات )جدول 

ني أن أداة الدراسة تتمتع بمساتو  ثباات ، الأمر الذي يع0.75ت المركب  اأقل قيمة لمعامل الثب  كانت
ا درجاة  0.70كذلك كانت معاملات كرونبااخ ألفاا لجمياع المتغيارات أكبار مان   جيد. والاذي يعناي أيضاً

 ثبات عالية.
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 الحكم المعياري للدراسة:

 تفعة الأهمية المر  الأهمية المتوسطة الأهمية المنخفضة

 ، فما فول 3.67 3.66-2.33 2.33اقل من  -1

   :النتائج ومناقشتهاعرض 

لتحلياال الإحصااائي الوصاافي للبيانااات، وهااي تمثاال قيمااة المتوسااطات فيمااا يلااي عاارض لنتااائج ا
 .الحسابية والانحرافات المعيارية، والأهمية النسبية لكافة أبعاد الدراسة والفقرات المكونة لكل بعد

 الرشاااقة بعااادأ لتااوافر لمبحااوثين مسااتو  تصااورات ا مااا ؤال الأول:سااالنتااائج المتعلقااة بال أولًا: مناقشااة
 الاجتماعي؟ الضمان مؤسسة في  يةالاستراتيج

للإجاباااة عااان هاااذا الساااؤال اساااتخرجت المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة لاتجاهاااات 
للضااامان  ةالمؤسساااة العامااادراء فاااي كماااا يتصاااورها المااا الرشااااقة الاساااتراتيجيةالمبحاااوثين عااان فقااارات 

 (.3ول )الأردنية الهاشمية، وكما هي موضحة في الجد في المملكة الاجتماعي
 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  (3الجدول )

 وأبعادها الرشاقة الاستراتيجية لمتغيرلتصورات المبحوثين على  

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
 المستوى بالنسبة 

 سط الحسابي و للمت

 مرتفع  3 1.23 3.77 تيجية الحساسية الاسترا

 مرتفع  2 1.16 4.01 ة القدرات التنظيمي

 مرتفع  1 1.03 4.15 الاستجابة الاستراتيجية 

 مرتفع   1.14 3.98 المتوسض الكلي

بدرجااة مرتفعااة، ، جاااءت الرشاااقة الاسااتراتيجية( أنّ المتوسااض الكلااي لب عااد 3) يظهاار ماان الجاادول
ات ( حياااث تراوحااات المتوساااط1.14وانحااراف معيااااري ) (3.98المتوساااض الحساااابي الكلاااي ) حيااث بلاااغ

( علااى مليااس ليكاارت الخماساي، والااذي يشاير إلااى أن مساتو  تصااورات 4.15-3.77الحساابية باين )
وقاد محال الدراساة مان وجهاة نظار المبحاوثين جااءت بدرجاة مرتفعاة،  الضمان الاجتماعيالمدراء في  
ي ( وانحااراف معيااار 4.15ولااى بمتوسااض حسااابي بلااغ )( المرتبااة الأبة الاسااتراتيجيةاالاسااتجاحتاال ب عااد )
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( فاااي المرتباااة الأخيااارة باااين فقااارات هاااذا الب عاااد، الحساساااية الاساااتراتيجية(، فاااي حاااين جااااء ب عاااد )1.03)
 (.1.23( وانحراف معياري )3.77بمتوسض حسابي بلغ )

 فاي الاساتراتيجي جااحللن مستو  تصورات المبحاوثين ام علقة بالسؤال الثاني.ثانياً: مناقشة النتائج المت
 ؟الاجتماعي الضمان مؤسسة

للإجاباااة عااان هاااذا الساااؤال اساااتخرجت المتوساااطات الحساااابية والانحرافاااات المعيارياااة لاتجاهاااات 
المؤسسااااة العامااااة للضاااامان كمااااا يتصااااورها الماااادراء فااااي  النجاااااح الاسااااتراتيجيالمبحااااوثين عاااان ب عااااد 

دراساة والأداة الكلياة، وكماا هاي موضاحة فاي ردنياة الهاشامية علاى فقارات اللأفي المملكة ا  لاجتماعيا
 (. 4جدول )ال

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  (4الجدول )

 بأبعاده  النجاح الاستراتيجي لتصورات المبحوثين على فقرات  

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الرتبة 
 لمستوى بالنسبة ا

 الحسابي  طللمتوس

 مرتفع  3 0.89 3.89 عمال الأالبقاء في ميدان 

 مرتفع  2          0.95 3.96 النمو

 مرتفع  1 0.94 4.17 التكيف 

 مرتفع         0,93 4,00 المتوسض الكلي

جااااءت بدرجااة مرتفعاااة،  النجااااح الاسااتراتيجي( أنّ المتوسااض الكلاااي لب عااد 4) يظهاار ماان الجااادول
( حياااث تراوحااات المتوساااطات 0.93)( وانحااراف معيااااري 4,00الكلاااي ) ث بلاااغ المتوساااض الحساااابيحياا

( علااى مليااس ليكاارت الخماساي، والااذي يشاير إلااى أنّ مساتو  تصااورات 4.17-3.89)الحساابية باين 
محال الدراساة مان وجهاة نظار المبحاوثين جااءت بدرجاة مرتفعاة، وقاد  الضمان الاجتماعيالمدراء في  
(، في حاين 0.94حراف معياري )( وان4.17بمتوسض حسابي بلغ )  ى( المرتبة الأولالتكيفاحتل ب عد )
( فاي المرتباة الأخيارة باين فقارات هاذا الب عاد، بمتوساض حساابي بلاغ الأعماالاء فاي ميادان البقجاء ب عد )

 (.0.89( وانحراف معياري )3.89)
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 :اختبار فرضيات الدراسة

ن ى، تام إجاراء بعا  الاختباارات مالاالفرضية الرئيساية الأو   قبل تطبيق تحليل الانحدار لاختبار
 ل الانحدار، وكلك على النحو التالي:أجل ضمان ملائمة البيانات لافتراضات تحلي

بااااين المتغياااارات ( Multicollinearity) تاااام التأكااااد ماااان عاااادم وجااااود مشااااكلة التاااارادف الخطااااي . 1
( Variance Inflation Factor) (VIF) المسااتقلة وكلااك ماان خاالال قياااس معاماال التباااين

لمسااتقلة، كمااا تاام لكاال متغياار ماان متغياارات الدراسااة ا( Tolerance) واختبااار التباااين المسااموح
 ، نلاحااظ أن قيمااة(Normal Distribution) التأكااد ماان أن البيانااات تتبااع التوزيااع الطبيعااي

(VIF  ) ماا نلاحاظ أن ، ك(3.21-1.88) وتتاراوح ماا باين( 10) قل منألجميع المتغيرات كانت
ماا وتتاراوح ( 0.05) ياع المتغيارات كانات أكبار مانلجم( Tolerance) ن المسموح باهيقيمة التبا
، ولااذلك يمكاان القااول إنااه لا يوجااد مشااكلة حليليااة تتعلااق بوجااود ارتبااا  (0.980-0.130) بااين

 .عالٍ بين المتغيرات المستقلة

تام  دللبياناات، فقا Normal Deistributionومان أجال التحقاق مان افتاراض التوزياع الطبيعاي 
تتباااع التوزيااااع  لبيانااااتاماااع مراعااااة أن ( Skewness) معامااال الالتاااواء الاساااتناد إلاااى احتسااااب قيماااة

. ولاذلك يمكان القاول يوضاح كلاك( 5)، والجدول (1) الطبيعي إكا كانت قيمة معامل الالتواء تقل عن
 ت الدراسة. بأنه لا توجد مشكلة حليلية تتعلق بالتوزيع الطبيعي لبيانا

 ن والتباين المسموح ومعامل الالتواءاختبار معامل تضخم التباي (5) الجدول
 التباين المسموح به تالفقرا

Tolerance)  ) 

معامل تقييم 
 ( VIFالتباين)

 معامل الالتواء

(Skewness) 

 0.568 2.97 0.130  الحساسية الاستراتيجية

 0.560 2.31 0.980 القدرات التنظيمية

 0.418 3.21 0.619 جابة الاستراتيجيةالاست

 0.625 2.91 0.315 الأعماليدان البقاء في م

 0.499 1.94 0.418 النمو

 0.588 1.88 0.625 التكيف
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 :يوضح كلك( 6). تم التأكد من صلاحية النموكر لاختبار فرضيات الدراسة والجدول 2

لاحية ن صمللتأكد  (Analysis of Variance)نتائج تحليل التباين للانحدار  (6الجدول )
 يات الدراسةالنموذج لاختبار فرض

المتغير  
 المستقل 

 ع المتغير التاب
درجات  
 الحرية 

معامل  
 ( (R²التحديد

 Fقيمة 
 المحسوبة 

مستوى الدلالة  
 الإحصائية 

بعاد الرشاقة  أ
 الاستراتيجية 

 0.000 60.41* 0.344 (347,3) النجاح الاستراتيجي 

 0.000 55.43* 0.325 (347,3) عمالالأالبقاء في ميدان 

 0.000 56.11* 0.327 (347,3) النمو

 0.000 94.99* 0.452 (347,3) التكيف

 (  α≤0.05كات دلالة إحصائية عند مستو  )*

أيضااً صالاحية نماوكر اختباار فرضايات الدراساة، ونظاراً لارتفاا  قيماة   (6)كما ويوضح الجدول
(Fالمحساااااوتة عااااان قيمتهاااااا الجدولياااااة )  عناااااد مساااااتو  دلالاااااةα≤0.05) الرشااااااقة (، حياااااث إن أبعااااااد
فاي  الضامان الاجتمااعي( فاي النجاح الاستراتيجيد )%( من التباين في ب ع34.4تفسر )  ستراتيجيةالا

 المملكة الأردنية الهاشمية.

(، وت فساااار أيضاااااً الأعمااااالالبقاااااء فااااي مياااادان ماااان التباااااين فااااي ب عااااد )%(32.5)وت فساااار أيضاااااً 
%( من التباين في 45.2) تيجيةالرشاقة الاستراوفسرت أبعاد  ،(النموتباين في ب عد )%( من ال32.7)

 .  (التكيفب عد )

للرشاااااااقة  (α≤0.05): لا يوجااااااد أثاااااار كو دلالااااااة إحصااااااائية عنااااااد مسااااااتو  الرئيساااااايةالفرضااااااية 
النجااح في ( لاستجابة الاستراتيجية، القدرات التنظيمية، الحساسية الاستراتيجيةبأبعادها )  الاستراتيجية
ؤسساة العاماة الم( لاد  المادراء فاي التكياف، و والنماو ،عماالالأالبقااء فاي ميادان )  بأبعااده  الاستراتيجي

 .( يبين كلك7للضمان الاجتماعي والجدول )
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 نتائج تحليل الانحدار المتعدد (7الجدول )

 في النجاح الاستراتيجي  الرشاقة الاستراتيجيةلاختبار أثر أبعاد  
شاقة الر أبعاد 

 الاستراتيجية 
B 

خطأ  لا
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 حسوبةالم

 مستوى 
 tدلالة 

الحساسية  
 ية الاستراتيج

0.080 0.024 0.148 3.357* 0.001 

 0.000 *3.552 0.247 0.061 0.217 القدرات التنظيمية 

الاستجابة 
 الاستراتيجية 

0.281 0.059 0.329 4.761* 0.000 

 (  α≤0.05تو  )كات دلالة إحصائية عند مس*

المتغيرات  ( أنt(، ومن متابعة قيم اختبار )7الجدول )  النتائج الاحصائية الواردة في  يتضح من
بوصافها أبعااد  (لاساتجابة الاساتراتيجية، القادرات التنظيمياة،  الحساسية الاستراتيجيةالفرعية والمتعلقة )
كمااا يلااي:  ة( المحسااوتtبلغاات قاايم ) ، حيااثفااي النجاااح الاسااتراتيجيلهااا تااأثير  الرشاااقة الاسااتراتيجية
 الاسااااااتجابة الاسااااااتراتيجية(، =3.552t) القاااااادرات التنظيميااااااة(، =3.357t) جيةالحساسااااااية الاسااااااتراتي

(4.761t=( وهااي قاايم معنويااة عنااد مسااتو  دلالااة ،)α≤0.05  وممااا ساابق يقتضااي مااا يلااي: رفاا ،)
 ≥α)تو  اااااااااااية عنااد مسئة إحصااااااااااااااااالالفرية، والتااي تاانص علااى: لا يوجااد أثاار كو دااااااااااااااالفرضااية الص

لاسااااااتجابة ، القاااااادرات التنظيميااااااة، ية الاسااااااتراتيجيةالحساساااااا) للرشاااااااقة للاسااااااتراتيجية بأبعادهااااااا (0.05
( لاااد  النماااو، التكياااف، الأعماااالالبقااااء فاااي ميااادان بأبعادهاااا ) يالنجااااح الاساااتراتيج فاااي( الاساااتراتيجية

للرشاقة أثر  فرضية البديلة مما يعني وجود ل. وقبول اان الاجتماعيمؤسسة الضمالمدراء العاملين في 
 .اتيجيالنجاح الاستر في   الاستراتيجية

( لتحدياد Step wise Multiple Regressionوعند إجراء تحليل الانحدار المتعدد التدريجي )
قة للرشاااااأهميااااة كاااال متغياااار مسااااتقل علااااى حاااادة فااااي المساااااهمة فااااي النمااااوكر الرياضااااي، الااااذي يمثاااال 

النجاح  في( لاستجابة الاستراتيجية، لقدرات التنظيميةا،  الحساسية الاستراتيجية)  هادللاستراتيجية بأبعا
 ( يوضح نتائج كلك.8. والجدول )مؤسسة الضمان الاجتماعيلد  المدراء العاملين في   يالاستراتيج
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 (Step Wise Multiple Regression)نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  (8الجدول )
 جية في النجاح الاستراتيجيبأثر أبعاد الرشاقة الاستراتي للتنبؤ
 tمستوى دالة المحسوبة   tقيمة  معامل التحديد  R² يمة ق البعد المستقل

الاستجابة 
 الاستراتيجية 

0.294 4.761* 0.000 

 0.000 *3.552 0.318 القدرات التنظيمية 

 0.001 *3.357 0.338 الحساسية الاستراتيجية 

 (  α≤0.05صائية عند مستو  )حكات دلالة إ*

( فسااار ماااا مقاااداره الاساااتجابة الاسااتراتيجية بعاااد )( إلاااى أنّ 8شااير البياناااات الاااواردة فاااي الجاادول )ت  
( وقاد فسار ماع المتغيار الساابق القدرات التنظيميةتلاه بعد ) ،%( من التباين في المتغير التابع29.4)

( فقااد فساار يجيةالحساسااية الاسااتراتأمااا متغياار ) ين فااي المتغياار التااابع،%(، ماان التبااا31.8مااا مقااداره )
 بوصفه متغيراً تابعاً. النجاح الاستراتيجي%( من التباين في 33.8اره )مع المتغيرات السابقة ما مقد

للرشااااقة  (α≤0.05)لا يوجاااد أثااار كو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتو  : ولاااىالفرعياااة الأالفرضاااية 
البقااء  فاي( تجابة الاساتراتيجيةلاسا، القادرات التنظيمياة،  يجيةتالحساسية الاسترا)  دهاللاستراتيجية بأبعا
مؤسسااة لااد  الماادراء العاااملين فااي  يالنجاااح الاسااتراتيجبوصاافه ب عااداً ماان أبعاااد  عمااالالأفااي مياادان 

 .( يوضح كلك9الضمان الاجتماعي والجدول )
 نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار  (9الجدول )

 الأعمال في البقاء في ميدان   تراتيجيةسالرشاقة الا أثر أبعاد  
الرشاقة أبعاد 

 الاستراتيجية 
B 

أ  الخط
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.001 *3.274 0.147 0.027 0.089 الحساسية الاستراتيجية 

 0.001 *3.470 0.244 0.070 0.243 القدرات التنظيمية 

 0.000 *4.480 0.314 0.067 0.302 تراتيجية الاستجابة الاس

 (  α≤0.05ة إحصائية عند مستو  )كات دلال*
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( أن المتغيرات t(، ومن متابعة قيم اختبار )9تائج الاحصائية الواردة في الجدول )يتضح من الن
 اً فها أبعاد( بوصالاستجابة الاستراتيجية، القدرات التنظيمية،  الحساسية الاستراتيجية)الفرعية والمتعلقة  

مان فااااي المؤسساااااة العامااااة للضااااا الأعمااااالاء فااااي ميااااادان فااااي البقااااالهاااااا تااااأثير  سااااتراتيجيةلاللرشاااااقة ل
القاادرات (، =3.274t) الحساسااية الاسااتراتيجية( المحسااوتة كمااا يلااي: t؛ حيااث بلغاات قاايم )الاجتماااعي
م معنويااااة عنااااد مسااااتو  (، وهااااي قااااي=4.480t) تراتيجيةااااااااااااااااالاسااااتجابة الاسا(، =3.470t) التنظيميااااة
ة، والتااي تاانص علااى: لا وممااا ساابق يقتضااي مااا يلااي: رفاا  الفرضااية الصاافري(، α≤0.05) ةااااااااااااااااالدلا
الحساسااية ) بأبعادهااا للرشاااقة الاسااتراتيجية (α≤ 0.05)ثاار كو دلالااة إحصااائية عنااد مسااتو  أيوجااد 

بوصافه ب عاداً  الماالأعالبقااء فاي ميادان   فاي(  لاساتجابة الاساتراتيجية،  القدرات التنظيمياة،  الاستراتيجية
وقباول الفرضاية البديلاة، مماا  .امة للضمانفي المؤسسة العلد  المدراء جاح لاستراتيجي النمن أبعاد 

. وقبول الفرضية البديلة، مما يعني الأعمالالبقاء في ميدان في للرشاقة الاستراتيجية  يعني وجود أثر 
 .مالعالأالبقاء في ميدان ي ف للرشاقة الاستراتيجيةوجود أثر 

للرشاااقة  (α≤ 0.05)لا يوجااد أثاار كو دلالااة إحصااائية عنااد مسااتو  : الفرعيااة الثانيااةالفرضااية 
فااااي ( لاسااااتجابة الاسااااتراتيجية، القاااادرات التنظيميااااة، الحساسااااية الاسااااتراتيجية) للاسااااتراتيجية بأبعادهااااا

للضااامان  فاااي المؤسساااة العاماااةراء لاااد  الماااد النجااااح الاساااتراتيجيبوصااافه ب عاااداً مااان أبعااااد  التكياااف
 ( يوضح كلك:10والجدول ) .الاجتماعي

 في التكيف الرشاقة الاستراتيجيةدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد نتائج تحليل الانح (10الجدول)
الرشاقة أبعاد 

 الاستراتيجية 
B 

الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

 مستوى 
 tدلالة 

 0.000 *4.431 0.198 0.028 0.123 الحساسية الاستراتيجية 

 0.001 *3.276 0.230 0.071 0.234 القدرات التنظيمية 

 0.000 *4.355 0.305 0.069 0.300 لاستراتيجية الاستجابة ا

 (  α≤0.05كات دلالة إحصائية عند مستو  )*

( أن t(، وماااان متابعااااة قاااايم اختبااااار )10يتضااااح ماااان النتااااائج الاحصااااائية الااااواردة فااااي الجاااادول )
( لاساااتجابة الاساااتراتيجية، لقااادرات التنظيمياااةا، الحساساااية الاساااتراتيجية)قاااة لتغيااارات الفرعياااة والمتعالم

، فاي التكياف فاي المؤسساة العاماة للضامان الاجتمااعيلهاا تاأثير  للرشااقة للاساتراتيجيةبوصفها أبعاد  
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 التنظيمياااة القااادرات(، =4.431t) الحساساااية الاساااتراتيجية( المحساااوتة كماااا يلاااي: tحياااث بلغااات قااايم )
(3.276t=،) الاساتجابة الاسااتراتيجية (4.355t=(وهاي قاايم معنويااة عناد مسااتو  دلالااة ،)α≤0.05 ،)

ومماااا سااابق يقتضاااي ماااا يلاااي: رفااا  الفرضاااية الصااافرية، والتاااي تااانص علاااى: لا يوجاااد أثااار كو دلالاااة 
القادرات ، الحساساية الاساتراتيجية) بأبعادهاا للرشااقة الاساتراتيجية (α≤ 0.05)إحصاائية عناد مساتو  

لد  المادراء جي النجاح لاستراتيبوصفه ب عداً من أبعاد  كيفالتفي (  ستجابة الاستراتيجيةلا،  التنظيمية
فاي للرشااقة الاساتراتيجية وقبول الفرضية البديلاة، مماا يعناي وجاود أثار   .في المؤسسة العامة للضمان

 .التكيف

للرشااااقة  (α≤ 0.05)ية عنااد مسااتو  لا يوجااد أثااار كو دلالااة إحصااائ: الفرعيااة الثالثااةالفرضااية 
 فاي النماو( لاساتجابة الاساتراتيجية، مياةالقادرات التنظي،  الحساسية الاساتراتيجية)  هاللاستراتيجية بأبعاد

المؤسسااة العامااة للضاامان الاجتماااعي، لااد  الماادراء فااي  النجاااح الاسااتراتيجيبوصاافه ب عااداً ماان أبعاااد 
 ( يبين كلك.11والجدول )

 التكيفعلى  للاستراتيجية للرشاقةدد لاختبار أثر أبعاد عج تحليل الانحدار المتنتائ (11الجدول )

 B ستراتيجيةللرشاقة للاأبعاد 
الخطأ  
 المعياري 

Beta 
  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 
 tدلالة 

 0.000 *7.88 0.319 0.017 0.136 الحساسية الاستراتيجية 

 0.000 *4.29 0.273 0.044 0.191 القدرات التنظيمية 

 0.000 *4.77 0.301 0.043 0.204 ة يالاستجابة الاستراتيج

 (  α≤0.05كات دلالة إحصائية عند مستو  )*

( أن t(، ومااان متابعااااة قاااايم اختبااااار )11يتضاااح ماااان النتااااائج الاحصاااائية الااااواردة فااااي الجاااادول )
( ساااتراتيجيةلاساااتجابة الا، القااادرات التنظيمياااة، الحساساااية الاساااتراتيجيةالمتغيااارات الفرعياااة والمتعلقاااة )

بلغاات  ، حيااثالمؤسسااة العامااة للضاامانفااي  النمااور علااى لهااا تااأثي الرشاااقة الاسااتجابةد ابوصاافها أبعاا
(، =4.29t) القااااادرات التنظيمياااااة(، =7.88t) الاساااااتراتيجية ةيلاااااي: الحساساااااي( المحساااااوتة كماااااا t)قااااايم

مماااا ساااابق (، و α≤0.05(، وهاااي قااايم معنويااااة عناااد مساااتو  دلالاااة)=4.77t) الاساااتجابة الاساااتراتيجية
ة إحصااائية ااااااااااار كو دلالااااااااااااثأتاانص علااى: لا يوجااد رفاا  الفرضااية الصاافرية، والتااي  :يقتضااي مااا يلااي
القاااادرات ، اسية الاساااتراتيجيةااااااالحس) للرشااااقة للاسااااتراتيجية بأبعادهاااا (α≤ 0.05)تو  ااااااااااااااااااااعناااد مس
لاد  المادراء  الاساتراتيجي حاالنجاب عاداً مان أبعااد بوصفه  في النمو(  لاستجابة الاستراتيجية،  التنظيمية
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للرشااااقة لفرضاااية البديلاااة، مماااا يعناااي وجاااود أثااار . وقباااول االمؤسساااة العاماااة للضااامان الاجتمااااعي فاااي
 .في النمو  للاستراتيجية

 :مناقشة النتائج

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي تستحق الدراسة والاهتمام من جانب الإدارة في 
للضمانا العامة  الأردني  لاجتماعيا  لمؤسسة  المملكة  فيما في  النتائج  أهم  وتتلخص  الهاشمية،  ة 

 يأتي:

أبعاد   .1 بين  معنوية  علاقة  وجود  على  الدراسة  نتائج  الاستراتيجيةدلت  مؤسسة  في    الرشاقة 
الاجتماعي و   الضمان  الدراسة  الاستراتيجيمحل  أبعاد  النجاح  جميع  أن  كما  الرشاقة  ، 

تفسي  جيةالاستراتي بقدرة  في  ي ر تتمتع  للتباين  الاستراة  أن  تيجيالنجاح  يعني  وهذا  مؤسسة  ، 
من خلال الاهتمام، بجذب   النجاح الاستراتيجيمحل الدراسة يمكنها تنمية    الضمان الاجتماعي

ومواكبة التقدم التكنولوجي عالمياً ومحلياً، وتشجيع   الرشاقة الاستراتيجيةواستقطاب كافة أدوات  
ا خلالاسلوب  من  الجماعي  الاستراتيجيةا  لعمل  التنظيمية  وتدعيم  لحساسية  لتوليد القدرات   ،

الجديد النجاح الاستراتيجية، ودعم وتشجيع الإبدا  والابتكار  الأفكار  ، والتعرف على  لتحقيق 
،  المؤسسة، وتطبيقها، وتحسين جودة الخدمات المقدمة من  للمؤسسات المثيلةالتجارب الناجحة 
استخ التنظيميدام  وكذلك  الاستراتيج  ةالقدرات  الاستجابة  الفرص    يةوقدرات  استغلال  في 

التحديات دراسة  كما    ومواجهة  مع  النتيجة  هذه  والتي    (Chromie, 2018)كرومي   اتفقت 
. كما والتقت النجاح الاستراتيجيو   الرشاقة الاستراتيجية  أثبتت بوجود علاقة إيجابية بين أبعاد

دراسة   مع  النتيجة  علاقة  و   (Mohammad, 2018)حمد  مهذه  وجود  إلى  توصلت  التي 
بين  إ الاستراتيجي كميجابية  الدراسة مع ما توصلت    االرشاقة والنجاح  ليه دراسة  إالتقت هذه 

2017) (Denning,  الاستراتيجي في النجاح  الرشاقةوالتي دلت على وجود أثر لعمليات. 
المدرا .2 لتصوّرات  العام  المتوسض  أنّ  النتائج  في  دلت  العامة  ء  الاجتماعي ل لالمؤسسة    ضمان 

الاس ب عد  تراتيجيةللرشاقة  احتل  وقد  مرتفعة،  بدرجة  الاستراتيجية)  جاءت  المرتبة الاستجابة   )
 ( في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا المجال. الحساسية الاستراتيجيةالأولى، في حين جاء ب عد )

المدراء   إدراك  تفسر  النتيجة  المؤسسة  وهذه  الاجتمفي  للضمان  الرشاقة  لأهمية    يعاالعامة 
 النجاح الاستراتيجي وصولًا إلى  ستراتيجية  الرشاقة الا، الأمر الذي يحتم الاهتمام بيةالاستراتيج

  .مؤسسة الضمان الاجتماعيالذي تصبو إليه 
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  ارت إلى أن اااااااااااااوالتي أش ,Vagnoni & Khoddami) 2016)واتفقت هذه النتيجة مع دراسة 
تطبيق   الاستراتيجيةاااااااااااااالرشمستو   اتفقتااااااااااااااج  اقة  وكذلك  مرتفعة،  بدرجة  دراسة    اء  مع 

والخشالي  اااااااااااالتميم أش  (Al-Tamimi & Al-Khushali, 2015)ي  أن  ااااااااااااااوالتي  إلى  ارت 
الاستو   اااااااا مس بدرجاااااااااااااج  تراتيجياااااااااالنجاح  مرتفعةاء  د  ة  مع  مزهار واتفقت  وياسااااااااسة  ر  اااااااااار 

(Mezher & Yasser, 2017)  توصلت مستو     والتي  أن  الاستراتيجيةإلى  جاء   الرشاقة 
 بمستو  مرتفع. 

عاان ب عااد  الاجتماااعي فااي مؤسسااة الضااماندلاات النتااائج أنّ المتوسااض العااام لتصااوّرات الماادراء  .3
ن ( المرتباة الأولااى، فاي حاايتكيافلا)فعاة، وقااد احتال ب عااد جاااءت بدرجاة مرت النجااح الاساتراتيجي

المرتبااة الأخيارة بااين فقارات هااذا المجاال. وت فساار هااذه ( فاي الأعمااالالبقااء فااي ميادان جااء ب عااد )
النجااح محال الدراساة، أنهاا تعاي أهمياة  المؤسسة العامة للضمانالنتيجة إجابات المبحوثين في 

، (Al-Hawajer, 2018) اجرهو لحااااتفقاات مااع دراسااة تااي وال بأبعادهااا المختلفااة الاسااتراتيجي
 جاءت بدرجة مرتفعة. النجاح الاستراتيجيتي توصلت إلى ان مستو  ال

 :التوصيات

 تية:في ضوء النتائج التي توصلت اليها الدراسة، جاءت التوصيات الآ

 ي كونااه جميااعالاهتمااام بالرشاااقة الاسااتراتيجية لمااا لهااا أثاار كبياار فااي تحقيااق النجاااح الاسااتراتيج .1
وهذا ما جااء فاي  النجاح الاستراتيجية تفسيرية للتباين في تتمتع بقدر   اقة الاستراتيجيةشلر اأبعاد  

 (.1النتيجة رقم )
السعي الدائم الى تطوير وسائل اتصال الكترونية حديثاة لتساهيل فاتح الحاوار باين العااملين مان  .2

ان الاجتمااعي ملضاالتنظيمياة وتسااعد ا لتعزياز القادراتخلال هذه القنوات والتي تعتبر كوسايلة  
 (2فاي النتيجاة رقام) ءفاق علاى ماا جااعلاى الاساتجابة الاساتراتيجية وهاذا ماا يتوا  في زيادة قدرته

المؤسساااة المااادراء فاااي فاااي تصاااورات  ( المرتباااة الأولاااىالاساااتجابة الاساااتراتيجيةاحتااال ب عاااد )بأناااه 
 العامة للضمان الاجتماعي.  

مع   قهذا ما يتوافو   من خلال برامجها المختلفة  ييجالفكر الاسترات  ماعيالضمان الاجتأن تتبنى  .  3
الرشاقة  لأهمية    في المؤسسة العامة للضمان الاجتماعيالمدراء    إدراك( ب2تفسير النتيجة رقم )

 النجاح الاستراتيجي وصولًا إلى  الرشاقة الاستراتيجية  ، الأمر الذي يحتم الاهتمام بالاستراتيجية
  .اعيمجتمؤسسة الضمان الايه الذي تصبو إل
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تمكنهاا  إدارات المؤسساة، كافاةكتباة الكترونياة وقاعادة بياناات مركزياة باين السعي الاى تصاميم م.   4
الإدارية وهذا يعازز النتاائج التاي توصالت لهاا من خزن المعرفة ومشاركتها بين كافة المستويات 

 الدراسة.

الرشاااااقة لازمااااة لتطبيااااق لا وجيااااا وتخصاااايص المااااواردضاااارورة الاهتمااااام بالبنيااااة التحتيااااة والتكنول.   5
سة العامة للضمان الاجتماعي لما له أثر المؤسشبكات اتصال فعالة في    اتيجية وتأسي الاستر 

 يضاً يعزز النتائج التي توصلت لها الدراسة.أكبير في تحقيق النجاح الاستراتيجي وهذا 

ا الهاام فاي تعزياز هور ة تمكاين العااملين لاداساتراتيجي مؤسساة الضامان الاجتمااعيضرورة تبناي .   6
 ا الدراسة.ستراتيجية تعزيزاً للنتائج التي توصلت لهالرشاقة الا

تعزيازاً  لاى الجمهاورإالمقدماة  ة.   العناية بأجراء البحوث والدراسات التي مان شاأنها تطاوير الخدما7
 في نتائج الدراسة. ءما جا

لتااااي تهااااتم بالرشاااااقة او  ات المثيلااااة فااااي الاااادول.   ضاااارورة الاطاااالا  علااااى بعاااا  تجااااارب المؤسساااا8
 زز النتائج التي توصلت لها الدراسة.جية وتحقيق النجاح الاستراتيجي تتوافق وتعالاستراتي

بعااااد الرشاااقة الاسااتراتيجية كمفهااوم للعااااملين فااي مؤسسااة الضااامان أ.  ضاارورة الاهتمااام بتوضاايح 9
 في النتائج. ءالاجتماعي تعزيزاً ما جا
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الد الإستراتيجي (، أثر مقومات التح2015التميمي، اياد فضل محمد، الخشالي، شاكر جار الله، )
الإستراتيجي،  النجاح  تحقيق  ا  في  البنوك  في  تطبيلية  الاردن،  لتدراسة  في  العاملة  جارية 
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 ( سناء جاسم محمد،  الإستراتيجي 2016الذبحاوي،  النجاح  تحقيق  في  المستمر  التحسين  دور   .) :

ا المستشفيات  مدراء  من  عينة  لآراء  تحليلية  الأشرف،دراسة  النجد  في  ة مجل  لحكومية 
 . 489 -471، 40، العدد  الكلية الإسلامية الجامعة

وياسر، أسيل  )  مزهر،  المستدام 2017ياسر،  المؤسسي  الأداء  في  الإستراتيجية  الرشاقة  تأثير   .)      
ك محافظة  كهرتاء  توزيع  مديرية  في  حالة  من  دراسة  عينة  استطلا   مع  المقدسة      رتلاء 

الإدجا  ،المدراء كلية  القادسية،  و معة  الأعمال،ارة  إدارة  قسم  العراقي   الاقتصاد،  ة  المجلة 
 239-210، 55عدد  14د، مجلللعلوم الإدارية

-( سناء،  الإستراتيجي2018محمد،  النجاح  تحقيق  في  ودوره  البشرية  للموارد  المعرفي  التعشيق   )-  
ارة  الإد  مجلةاه التعليم العالي،  لية في وزارة العلوم والتكنولوجيا المدمجة مع وزر دراسة تطبي
    . 207-189(114العدد ) والاقتصاد،
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 تحفيظ القرآن الكريم  درجة ممارسة الوالدين لاستراتيجيات
 لأبنائهم من وجهة نظر الطالبات في سلطنة عمان   

 

 *محمد عبد الكريم العياصره

 ** رابعة بنت هلال المقبالي
 

 ملخص   
 مي يهدف هذا البحث إلى تعرف رأي الطالبات لدرجة ممارسة الوالدين لستراتيجيات تحفيظ القرآن الكر 

لباحثان مقياسا ان بها داخل الأسرة ودورها في تنشئتهن على حفظ القرآن الكريم. ولتحقيق ذلك أعد ايقوم  يالت 
( طالبة من محافظة جنوب 147( فقرة تندرج ضمن ثلاثة مجالت. وتكونت عينة البحث من )30من )  تألف

ج الدراسة عن أن درجة  نتائ   تكشف  دقالباطنة بسلطنة عمان، تم اختيارهن من ست مدارس بطريقة عشوائية. و 
كان  عامة  بصفة  الطالبات  لدى  الكريم  القرآن  تحفيظ  لستراتيجيات  الوالدين  وبمتوسط  ممارسة  متوسطة،  ت 

بلغ   الدراسة  3,24)حسابي  بين مجالت  (. كما كشفت عن وجود اختلاف في درجة ممارسة الستراتيجيات 
مارسة متوسطة، في حين حصل مجال الأثر على ة مجدر ى  لعالتخطيط والتنفيذ  مجال  الثلاثة، حيث حصل  

,.( α=50فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدللة )ممارسة مرتفعة. كما أسفرت نتائج الدراسة عن وجود درجة 
بعد   بين والتعليم ما  التعليم الأساسي  بين مرحلتي  الطالبات  لدى  القرآن  تحفيظ  استراتيجيات ممارسة  متوسط 

في والتنفيذلتخطي االي  جم  الأساسي  بين   ط  الأساسي،  التعليم  مرحلة  دالة  لصالح  فروق  النتائج  تظهر  لم  ما 
الأثر.   مجال  في  التعليم  مرحلتي  بين  ب إحصائيا  الدراسة  أوصت  لستراتيجيات  وقد  الوالدين  ممارسة  ضرورة 

عليم ما بعد ة الت لمرح  يفتحفيظ القرآن الكريم لأبنائهم بصورة أفضل، ل سيما في مجالي التخطيط والتنفيذ. و 
 الأساسي. 

 راتيجيات التحفيظ، تحفيظ القرآن الكريم.است  :الدالةالكلمات 
 

 

 

   .جامعة السلطان قابوس  ، كلية التربية  ،والتدريس قسم المناهج   *
 .انسلطنة عم ،وزارة التربية والتعليم، التربوي  راف شلإائرة ا د** 

 . م 2020/ 5/ 10 لبحث: قبول ا  خ ريتا                   م. 2020/ 1/ 22البحث:  يمتاريخ تقد     
 . م 2022شمية، الهادنية الكرك، المملكة الأر   محفوظة لجامعة مؤتة، قوق النشر ح  © جميع

 



 مانلبات في سلطنة عالكريم لأبنائهم من وجهة نظر الطا قرآن تحفيظ ال ات يراتيجدرجة ممارسة الوالدين لست 
   رة،  رابعة بنت هلال المقباليصمحمد عبدالكريم العيا                

 

 
 

304 

 

The Degree to Which Parents Practice Strategies for Memorizing the 

Holy Quran for Their Children From the Viewpoint of Female Students 

in the Sultanate of Oman 
Mohammed Abdul-Kareem Al-Ayadrah* 

kareem@squ.edu.om 
 

Rabi’ah bin Hilal Al-Muqabali 
 

Abstract 

This research aims to identify the female students' opinions about Holy 

Quran memorization strategies performed by parents within the family and 

its role in the development of memorizing the Holy Quran. To achieve this, 

the researchers developed a scale of 30-paragraph that falls into three areas. 

The research sample consisted of 147 students from South Batinah 

Governorate in Oman who were randomly selected from six school. The 

results of this research revealed that the degree of parents' practice of Quran 

memorization strategies among female students in general was moderate 

with an arithmetic average of (3.24). It also revealed a difference in the 

degree of practicing those strategies among the three research areas. The 

fields of planning and implementation received a moderate degree of 

practice, while the impact field received a high degree of practice. Moreover, 

the research showed statistically significant differences at the significance 

level (a= 0.05) among the average strategies of practicing the Quran 

memorization among students between the basic and post-basic education in 

fields of planning and implementation strategies in favor of basic education, 

while the results did not show those differences in the impact field. This 

study recommended that parents should practice the Holy Quran 

memorization strategies with their children in a better way, especially in 

fields of planning and implementation, and in post-basic education stage. 

KeyWords: Memorizing Strategies, Memorizing the Holy Quran 
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   مة: مقد

يأتيه الباطل من بين يديه ول من خلفه، تنزيل من  القرآن الكريم هو كتاب الله تعالى، الذي ل  
المستقيم، والصراط  المبين،  النور  وهو  حميد،  تعالى:    حكيم  قال  للمتقين،  هدى  تعالى  الله  أنزله 

لِك  " ولم ولن يلقى كتابا في تاريخ البشرية ما (،  Albaqaara: 2)   لِلْم تَّقِين   ىه د   فِيهِ    ب  يْ ر   ل   ب  ات  الْكِ  ذ َٰ
الكتاب العزيز من لدن المؤمنين من عناية ورعاية، وإقامة لحروفه وحدوده، تقربا إلى الله   يلقاه هذا 

إلى يوم  جل وع الخالد  البشرية  المبين هو دستور  الكتاب  قال دياللا. وهذا  ل  لىاتع  ن،  و  أ نَّ :  فِي  وْ  م ا 
ر   ج  لِم ات  اللَِّّ ةٍ أ  الْأ رْضِ مِن ش  تْ ك  رٍ مَّا ن فِد  أ بْح  بْع ة   ه  مِن ب عْدِهِ س  مٌ و الْب حْر  ي م دُّ كِيمٌ   ع زِيزٌ   اللَّّ    إِنَّ   قْلا  " ح 

(Luqman: 27 .)   

د  بع  ثحدي( من  Alhakim, 1990, C1, p.741, Hadith No. 2040وقد أخرج الحاكم )
ب تِهِ م ا اسْت ط عْت مْ، إِنَّ  ( )رسول الله  بن مسعود ما وصف به  الله   أْد  ِ ف اقْب ل وا مِنْ م  ب ة  اللَّّ القرآن بأنه: "م أْد 

  ، بْل  اللَِّّ، و النُّور  الْم بِين  ك  بِهِ،ه ذ ا الْق رْآن  ح  ةٌ لِم نْ ت م سَّ ف اء  النَّافِع  عِصْم  بِع ه ، ل  ي زِيغ   ت  نْ م  لِ   اةٌ ج  ن  و    و الشِ 
، ي عْو جُّ ل  و    ف ي سْت عْت ب  ل    اتْل وه  ف إِنَّ اللَّّ  ي أْج ر ك مْ ع   ، دِ  ثْر ةِ الرَّ ائِب ه ، و ل  ي خْل ق  مِنْ ك  م ، و ل  ت نْق ضِي ع ج  ى  ف ي ق وَّ

ن اتٍ، أ م ا إِنِ ي ل  تِلا   س  رْفٍ ع شْر  ح  تِهِ ك لَّ ح  ل كِنْ أ لِفٌ و ل  فٌ رْ ح  لم   اول  ق  أ    و  مِيمٌ"، و  ك يشكل القرآن  لذلو  مٌ و 
منهج وقيمها ا  الكريم  ومعاملاتها  وعباداتها  وتعاليمها  معتقداتها  منه  تستقي  حيث  الإسلامية  للأمة 

المختلفة. ومن   تدوينا وجمعا ومبادئها في شؤون حياتها  أي عناية:  الأمة بخدمته  اعتنت  أجل ذلك 
أدرك الصحابة الكرام وعلى  د  وق(.  )يدنا محمد  وذلك منذ نزوله على س  ظا،يفح وت  يلاترتو   ماوتعلي

العناية بالقرآن الكريم فدونوه وبقي محفوظا في المصاحف والصدور،  رأسهم الخلفاء الراشدين أهمية 
الساع قيام  إلى  كذلك  "وسيبقى  تعالى:  لقوله  مصداقا  لْ ة  ن زَّ ن حْن   الذِ كْ إِنَّا  ل  إِنَّ و    ر  ن ا  ا   ه  ا  " ل ح  فِظ ون 

(AlHajar: 9     .) 

( صحابته الكرام في مكة والمدينة على المنهج القرآني، وكان يحرص ل الله )سو ر   ىلقد رب  
  أحدهم ذكرا كان أم أنثى،   على تحفيظ القرآن الكريم لكل الذين تلقوا الإسلام بين يديه، ل يفرق بين

 رهغيل  ن حفظ القرآن الكريم أن يقوم بتعليمهكل من  م  لبيط(  )ن  كا صغيرا أم كبيرا، حرا أم عبدا. و 
(Bukhari, 2011)،   أما مرحلة تدوين القرآن الكريم فقد بدأت منذ عهده(  ) ،على الرقاع، والألواح

الأديم وقطع  والأقتاب،  والعسب،  من وغ (Al-Suyuti, 1974, C1, p. 101)  واللخاف،  يرها 
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 عليه الله   صلى بيدة قال: بلغني أن رسول الله ) أبو ع  وى ر قد  عهد. و الك  الوسائل التي توفرت في ذل
ذ ا، و   ك  ذ ا و  وْر ةِ ك  ل وْه ا فِيْ س  ل  اِلله  وسلم( كان إذا نزلت عليه آية قال: اجْع  و  فِي  ر س  إلَّ و الْق رْآن    ()م ا ت و 

م  م جْم وْ  "  عٌ  ا(.  Al-Rubai, 2011, Hadith No. P.16)تْل وٌّ علماعتلوكان  ا د  يفوق حفلى   ظ 
الال العهد  في  التدوين  على  الجزري (Surrey, 2000)  وي نبعتماد  ابن  يؤكد  المعنى  هذا  وعلى   .

(Ibn al-Jazari, 1998. P.6) ْل و : "إِنَّ الِعْتِم اد  فِي ن قْلِ الْق ر ل ى حِفْظِ الْق  ل ى  و البِ آنِ ع  د ورِ ل  ع  صُّ
احِفِ و الْك ت بِ  ال ى لِ ر ف  خ  شْ  أ  ه ذِهِ و    ،حِفْظِ الْم ص  ِ ت ع  ةٍ مِن  اللَّّ ال ى ذِ ه  صِيص  ل مَّا خ صَّ اللَّّ  ت ع  هِ الْأ مَّةِ، ... و 

اء  مِنْ أ هْلِهِ أ ق ام  ل ه    رَّد وا لِت صْحِيحِ أ ئِمَّة  ثِق ابِحِفْظِهِ م نْ ش  ب  هِ تٍ ت ج  ت ل قَّوْه   و  مْ فِي إِتْق انِهِ و  ه   ي ِ بِ  النَّ ن  مِ  ذ ل وا أ نْف س 
(  ) ِرْف ا، ل مْ ي هْمِل وا م رْف ا ح  ك ون ا و ل  ه  نْ ح  ر ك ة  و ل  س  يْءٍ مِنْه   ح  ل يْهِمْ فِي ش  ل  ع  خ  ذْف ا، و ل  د  كٌّ  إِثْب ات ا و ل  ح   ش 

ان  مِنْ  ك  مْ م نْ و ل  و هْمٌ، و  فِظ ه  ك    ه  فِظ  أ كْث ر ه ، و  ح  مْ م نْ ح  مِنْه  مْ م  نْ مِ لَّه ، و  ه ، ك لُّ ذ لِك  فِي ز م نِ  فِظ  ب  ح    نْ ه  عْض 
صدور من ( لكن من المؤكد أن العهد النبوي لم ينقض إل والقرآن الكريم قد حفظ في ال)بِيِ    نَّ ال

الله )رضوان  الصحابة  جلَّ  فقبل  مكتوبا  حفظ  كما  عليهم(  النبي  ق  "اتخذ  فيهم (  )د:  للوحي  كتَّابا 
الأربعة و  بية وزياو معالخلفاء  الولبي بن  ابت وأث  ند  بـــــــــكعب وخالد بن  س، كان  ــــــــــــــــقين  يد وثابت 

كلـــــــــــيأم بكتابة  الق  رهم  ينزل من  تظاهـــــــــــــــما  حتى  الكتابــــــــــــــرآن،  جمعر  الص ــــــــــالق  ة  في  دور" ــــــــرآن 
(Al-Saleh, 1985, p.69.) 

  من موت  ا  فخو   ف واحدصحم  بجمع القرآن الكريم في )رضي الله عنه(  أبو بكر الصديق    قامثم  
فيها (  )يت رسول الله  ن ذلك بمنزلة أوراق وجدت في بكا"و ه عن ظهر قلب؛  الصحابة الذين حفظو 

 ,Al-Suyuti, 1974, C1نها شيء" )حتى ل يضيع م  مع وربطها بخيط،القرآن منتشرا، فجمعها جا 

p. 101  )  ثم آل ذلك المصحف إلى عمر بن الخطاب(  ،)مر عنت  حفصة بن  نيثم إلى أم المؤم 
)رضي الله عنه(    بتكليف زيد بن ثابتالله عنه(  ي  رض)ثم قام عثمان بن عفان  عنه(،  )رضي الله  

سلمين، وبقي محفوظا إلى يومنا مصار المأها إلى  عدة نسخ لأجل إرسال  بنسخ المصحف المحفوظ
-Abbas et al., 1998; Al-Hassan, 2000; Maarfi, 2003; Al)المصحف هذا فيما يسمى ب

Dhaheri and Mansouri, 2010.) 

الص الق)رضوان الله عليهم(    بة حاومن مظاهر عناية  الكر بحفظ  إق  ؛يمرآن  أكثر  بال  أنهم كانوا 
نهم استطاعوا  ظا وفهما، إذ على الرغم مما كانوا عليه من أمية إل أفح)يدي النبي  على تلقيه بين  

بالقراءة وتعليم بع أميتهم  آن وحفظه. ولما كان عدد المسلمين  ر لقاءة  ا قراضعبم  ضهأن يتغلبوا على 
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كان  م  معيزداد   الوقت  الكريــــــــــــــــبتعل  بة حاالص  يكلف(  )رور  القرآن  بعضهــــــــــــــيم  بعضـــــــــــــــم  ا ـــــــــــــم 
(Nei Abdullah, 2014.)    ر يمن  "أن الذي كا)رضوان الله عليهم(:  وقد جاء في صفة الصحابة

بل إن  (.   Reda, 1985, p.162)رآن"  لقا  حل من تلاوةي مثل دوي النع منها دو لا يسملي  تهمببيو 
ملم يكونوا  )رضوان الله عليهم(  الصحابة والتابعين   لى تعليم القرآن الكريم شيئا، ول يرضون  عون  يقدِ 

 . (Ghoutathani, 2003) ن يخطو في طلب العلم والحديث إل بعد أن يحفظ القرآنلطالب العلم أ
ين في العناية بالقرآن الكريم حيث اتسعت رقعة المسلم ودجهرعيل الأول وهكذا توالت من بعد أولئك ال

، في عنايتهم )رضوان الله عليهم(دهم مسلك الصحابة  بع  جاءن ومن  العالم الإسلامي، وسلك التابعو 
مستوى  ة على  عيالجمجهود ا الن  ضر. وتنوعت جهود المسلمين في هذا الصدد بيحتى وقتنا الحا   به

 مستوى الأفراد والأسر. ية على رد لف، والجهود االمجتمع الإسلامي

تن على  الحرص  في  الكريم  بالقرآن  الهتمام  البنين  ويتجلى  وتعليمه   على نات  بوالشئة  تعلمه 
ين ب   هافي العالم الإسلامي، والتي تباينت مسميات ريم التي انتشرت  مدارس القرآن الكوحفظه من خلال  

لدين داخل الأسرة في الهتمام  عن جهود الوا  لا  يب، والمدارس، فضوالزوايا، والكتاتحفيظ،  لتاات  حلق
البيئة الأولى التي ينمو فيها الفرد، ويتلقى   هي  سرة لأفا  ه، وترتيله.بتعليم أولدهم القرآن الكريم، وحفظ

هي تعمل على يلة، فطو   واتته لسنيا ح  ستمر في التأثير بعد ذلك علىيها شتى أنماط التربية التي تف
الأبناء    تطوير دمو ون شخصيات  خلال  من  في  ها  الوالدين  أسلوب  على  يعتمد  الذي  الإيجابي  ورها 

 التنشئة.

كبير للأسرة  و  فأهمية  وسحاالم  ية  أمن  على  تـــــــــــــفظة  الذي  المجتمع  وسلامة  لامة  إليه،  نتمي 
لح  ــــــــــه ويصـــــــــــأحوال  ميق تــــــــــــــــقامة فإن المجتمع تسستال  من  ى قدرلع  رــــــــــــــنيانه، وطالما كانت الأسب

بالقدو (Zaytouni, 2017) هر ــــــ ــــأم التربية  فأثر  ي.  أفة  باوق  التربية  إلى ثر  يميل  الطفل  لأن  لكلام؛ 
 بار لذلك يجب أن يكون الآباء قدوة حسنة لأبنائهم.  كمحاكاة ال

نالوق  يف  رةوالأس الوالدين  لة  ممث  –  سهفت  ال  –في  بالتغير  بتغيير اعيتمجتتأثر  تقوم  إذ  ؛ 
مع ما وفي زمان  مجت  يد فنمطها وأسلوبها التربوي الجتماعي كي يتلاءم مع ظروف الحياة التي تسو 

صلح أفراد الأسرة قوي المجتمع لأن الأسرة هي القلب لما  . وك(Al-Haqwi, 2017) ومكان محددين
لبناته، وقد حرص عليها الإل خلايشكتمع  للمجت  بضناال فائقةلاساه وتكون  وسن    م وخصها برعاية 

البناء طريق  في  السير  لها  تكفل  التي  القوانين  تعتبر   لذاو .  (kaskas, 2006) لها  الأسرة  فإن 
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  ون ا يبدأيث تقوم برعايتهم جسما وعقلا وروحا. وفيها أول م، حئينالمحضن الطبيعي للأطفال الناش
التعب تشوحفظهلكريم  ا  نآقر لم  في  البالغ  أثره  يترك  مما  اسل  كي،  ما  وإذا  الوالدان  شخصياتهم.  تخدم 

 لكريم كان ذلك أدوم وأكثر تأثيرا.ن اآقر استراتيجيات وطرائق مناسبة في تعليم وتحفيظ أبنائهم ال

  ب يحببيع بن  لر ا   طفال القرآن الكريم أحد حقوقهم على والديهم. فقد روى ة الأيم الأسر ويعد تعل
ك مْ الق رآن  ف إنَّه  (  )ول الله  رسن  عبيدة عن جابر بن زيد قال: بلغني ع ن أبي  ع د  لِ م وْا أوْل  أنه قال: "ع 

لَّم  مِنْ عِلْمِ اللهِ ي ت    نْ أوْل  م ا ي نْب غِيْ أ "ع  . وفي ظل  (Al-Rubai, 2011, P.8 , Hadith No. 4)  ه و 
الله  رسول  لدن  من  التوجيه  هو  الم  يلتعفإن  (  )  هذه  الكريم  القرآن  تطفل  في  الركائز   يقعمأحد 

اع موسنفسه، وذلك ابتداء  بتعليمه قصار السور ثم الأطول فالأطول مع تحبيبه بقراءته  الإيمان في  
سيا  (Al-Shakhasi 2006, p. 56-57)ويذكر    تلاوته. تعليمفي  أنه    ق  الكريم  القرآن  الصغير 

قرآن  ة فليتعلم الابكتفظ الحمد تلاوة و ة الفاتحة "فإذا حمه سور ليعته  بتربيت  وميقينبغي على أبويه أو من  
كن في قلبه  غيرا تم ه صف ألوالكتابة في الصغر؛ لينشأ على حب التعليم إذا لزمه في الصغر، فإنه إذا 

التي ر  سو ما تيسر من النيا، وإن لم يتيسر له تعلم القرآن كله تعلم  ولم يسبقه إليه شيء من أشغال الد
 قرأها في الصلاة".  ا، لينهم بدل

على حفظ القرآن والمهارة فيه فعن عائشة رضي الله عنها قالت: أن رسول  (  )لقد حث النبي  
ر ةِ الْق رآبِ   ر  قال: "الْم اهِ (  )الله   ف ر ةِ الْكِر امِ الْب ر   Al-Mundhari, 2006, p. 122, Hadith" )نِ م ع  السَّ

No.333  ئهم على الأخلاق ناأبنبغي على الوالدين القيام بها تربية  تي يال  ر وام الأدهأ   نم( وعليه فإن
ال تعالتي  والقيم والسلوكات والمبادئ  يتأتى  يم الإسلام، و تنبثق من  تنش  في  إلهذا ل  الطفل  ظل  ئة 

وفهم تلاوة  الكريم  القرآن  تعلم  وحفظا.على  عنه( عثمان   فعن ا  الله  النبي )رضي  قال:  (  )  عن 
لَّم ه " )  لَّم  ع  ت   نْ مْ م  ك  ر  يْ خ  "   (.C8, p.692, Hadith No. 4739, Bukhari ,1993الْق رْآن  و ع 

العالم الإسلامي سواء    نتشرت فيي اتالالقرآن الكريم  شارة إليه أن مسابقات حفظ  تجدر الإ  ومما
ن ماع   نة وفي سلط.  يممة القرآن الكر سمية تعد واحدة من تلك الجهود المتعلقة بخد الأهلية منها أم الر 

تشر تعد   التي  الكريم  القرآن  حفظ  جعلف  مسابقة  في  سنوي ا  والتعليم  التربية  وزارة  مدارس يها  ميع 
الروافد من  واحدة  لمسابق  السلطنة  افظ  حة  المهمة  قابوس القرآن  السلطان  مركز  يقيمها  التي  لكريم 

في المحافظة    كبيرة  دا و هج  نة عمانلطس  لسلطاني. وتبذل لي للثقافة والعلوم التابع لديوان البلاط االعا
تلا الكريم  القرآن  حة  و على  وعملا،  وعلما  ومعرفة  وإتقانا  ا  القرآن  وتجويد  تحفيظ  مدارس  أسست  يث 
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ترة الصيف، ت المراكز الصيفية التي عملت على استغلال فنة، وفتحسلطلا  في مختلف أنحاءالكريم  
إلى تخصيص جوائز مالية ال  بالإضافة  قام سنويا، فضلا عن  ابقة تمس  يف  الكريم  آنقر قيمة لحفظة 

القرآن    ة المسابقات السنوية للتنافس في حفظتقوم به وزارة التربية والتعليم في إقامي  لذالدور البارز ا 
 Arab Education Office for the) السلطنة، ورصد الجوائز القيمة لها  فة مدارس كا  ي ف  الكريم

Gulf States, 1995  .)ال هذه  ا  ود جهورغم  المزيقائمة  ة  ج الحتبقى  الكريم لبذل  للقرآن  خدمة  د 
 المستمرة لهم.  بنائهم إلى مراكز التحفيظ ومتابعتهمن قبل الوالدين وذلك بالإهتمام بإرسال أم صةخا

 Magamsi, 2004; Al-Jarousha, 2013; Kamal)ات  ـــــــــفت العديد من الدراســـــــــــــكشد  قل

et al., 2017; Kassar, 2017)  نتائج بعض ؛ فقد أظهرت  الطلبةى  لعم  ن الكريرآلقعن أثر حفظ ا
الدراسا أثرا واضحا عل  أنت  تلك  الكريم  القرآن  للطلحفظ  التحصيلي والسلوكي  بة. في لى المستويين 

هارات القراءة والكتابة،  جابية بين حفظ القرآن الكريم وتنمية مهناك علاقة إيأن  ها  حين أظهر بعض
التفكير والفهم وا وتنمية عمليا الادة سعزيو   ر،والتذك  فظلحت  قدرات  والثقافة، وزيادة  العلم  في   بةطلة 

نتائ  كشفت  كما  المتعدد،  لحفالذكاء  الإيجابي  الأثر  الدراسات  بعض  ت  ظج  في  الكريم  ز عزيالقرآن 
القيادا ومساعدتهملجوانب  الطلبة،  لدى  والجتماعية  الإسلامي   ية  الدين  تعاليم  على  التعرف   في 

 ;Bouchia, 2015; Kamal, 20017)ن الدراسات  عديد مال  توص. كما أهماتبمرحلة مبكرة من حي

Arab Education Office for the Gulf States, 1995)  الهتم القرآن  ابضرورة  بتحفيظ  م 
مراحللأ  ريمالك في  الوالديطفال  وتوعية  المختلفة،  العمرية  أمامهم لهم  ترديده  وضرورة  ذلك،  بشأن  ن 
حقيق وتم  ؛ لما له من أهمية في بناء شخصياتهالصغر  نذم  ظهعلى حف  هميدجيعهم وتحفيزهم وتعو لتش

تحصي ورفع  لهم،  النفسية  االصحة  استغلال  يمكن  ولذلك  الدراسي.  تحللهم  في  الصيفية   فيظمراكز 
رورة على جهود المقرئين وطرق أدائهم، مع ض  الكريم، وإتاحة الفرصة أمامهم للاطلاعبناء القرآن  الأ

 لمناسبة لتحقيق ذلك.ا يسسمعية والبصرية واستراتيجيات التدر رطة الشلأاو  تعليميةالل استخدام الوسائ

 ة:ابقالسالدراسات 

المرت الدراسات  تقصي  ببعد  الو دبطة  تنشئ  نالديور  افي  من  نالأبة  الكريم  القرآن  حفظ  على  ء 
يعثر   لم  عديدة  الموضو مصادر  هذا  في  مباشرة  متخصصة  دراسات  على  وفيماالباحثان    لي ي  ع. 

إ  دراساتال  نم  مجموعة أو  البحث،  هذا  إلى موضوع  أجرى ب  لى الأقرب  فقد  وأهدافه.  جوانبه   عض 
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و   (Hamzah, 2005)حمزة   لتعرف  هدفت  في  ادراسة  الوالدين  دور  حفظ يز  تحفقع  على  أولدهم 
د  هج الوصفي من خلال المقابلة الشخصية. وقخدمت الدراسة المنكواللمبور. واست  القرآن الكريم في 

لى القيام  ج تفكير أولدهم، وتشجيعهم عنهم  للوالدين دورا عظيم الأثر في بناء  اسة أندر لاج  نت نتائبي
المناسبة لذلك، كما بينت    يئةته  هم للقرآن الكريم معظ ليومية، ومتابعة حفبنشاطاتهم ا الدراسة  البيئة 
ال العلم، وتشجيعهم على ملازمة الدعوالدين لأبنائهم عأثر حث  ة ستقامالو   ة، والتضحي،  اءلى طلب 

لك حفظهم  تنمية  في  الواضح  تعالى.ب  تالدورها   (Al-Jarwasha, 2013)الجاروشة   وأجرت  الله 
ب وأثره على  المستوى الجتماعي والعلمي للشبا  علىيم  أثر حفظ القرآن الكر   راسة هدفت إلى تتبعد

ا قدرات وحل  القيادية  الهم  عينة  بلغت  وقد  تواجههم.  التي  ممن شاو   ابش  700ة  اسدر لمشكلات   بة 
الدراسة  الفئتين. واستخدمت في  ، بالإضافة إلى أولياء أمور  نهظو يحفظون القرآن الكريم وممن ل يحف

استبا نتائجنثلاث  أظهرت  وقد  إيدراال  ات.  أثرا  الكريم  القرآن  لحفظ  أن  المسسة  رفع  في  توى  جابيا 
الت  اهاتبمسؤولير  شعماعي للشباب، وفي إيجاد شخصيات قيادية تالعلمي والإجت مجتمع، وتكون  جاه 

العوامل التي   فقد هدفت إلى معرفة  (Sabbri, 2016)وأما دراسة صبري    ت.قادرة على حل المشكلا
القرآن    تدفع لحفظ  دون  ريمالكالطلبة  تعوق  التي  التحديات  ومعرفة  استخدمت  ،  وقد  الدراسة  ذلك. 

ال ثانوية الإسلامية مين اللأا  سةفي مدر   ينركوصفي عن طريق مقابلة ست من الطلبة المشاالمنهج 
الوا سفأ  بكواللمبور. وقد الدراسة عن أن  أنفسهم يؤثر لدين، والمعلمين، والمرت نتائج  ن في و شاركين 

ذكاء في  عاء الوالدين، وال تكرار المستمر، ودبينت الدراسة أن الحفظ عن طريق الما  . كالدافعية للحفظ
الز  ومشاركة  الحفظ،  جداول  اال  يف  والحفظ  ل،ميتنظيم  أ صباح  تعد من  الذاتية  والمراجعة   هملباكر، 

 ظ القرآن الكريم.لعوامل التي تدفع الطلبة لحفا

الدر  تناو ومن  التي  القرآلاسات  حفظ  أثر  الت  )م،  كرين  المغامسي  (  Magamsi, 2004دراسة 
 ىعل اشتملت  د  وقيم في تحصيل طلبة المرحلة الجامعية.  أثر حفظ القرآن الكر   التي هدفت إلى قياس

شقشق وآ  ين:  الكريم  القرآن  فضل  تناول  ميداني    رهثانظري،  وشق  في وخصائصه،  الفروق  تناول 
 وغير الحافظين وذلك من خلال المعدل  ملا  كا  افظين للقرآن الكريمحيل الدراسي بين الطلبة ال التحص

الجاال اتراكمي  لطلبة  ا معي  وأصول  الدعوة  بكلية  والرابعة  الثالثة   سلامية لإا  عةبالجام  ين لدلسنتين 
م العينة  تكونت  المنورة.  الحاف   40ن  بالمدينة  من  نصفهم  كامطالبا  الكريم  للقرآن  وأظهرت ظين  لا. 

وجود   عنفالنتائج  إحصائيا  دالة  مروق  السنة   ,.(α=50)  ى ستو د  طلبة  بين  الدراسي  التحصيل  في 
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تالرا لم  بينما  الحافظين،  الحافظين وغير  دالة إحصبعة  في    ,.( α=50)  ى تو عند مس  ياائظهر فروق 
السنة طلبة  بين  الدراسي  ال لثا  التحصيل  وغير  الحافظين  بضرورة الثة  الدراسة  وأوصت  حافظين. 

بالقرآ در   نالهتمام  وتدبراالكريم  في  حفو   اسة  كمال  ظا  وقام  التخصصات.  وبمختلف  الكليات  جميع 
تحصيل ال  ىعلالكريم  ن  رآهدفت إلى بحث أثر حفظ الق  بدراسة  (Kamal et al., 2017)ون  وآخر 

االد التعليم الإبتدائي في  ة المنهج الوصفي لتعرف الفروق بين ئر، واستخدم في الدراس زالجراسي في 
ادتي الكريم وغير الحافظين على التحصيل الدراسي في ملقرآن  ل   ينئية الحافظلة الإبتداحتلاميذ المر 

العربية للصفوف   الثاني  التربية الإسلامية واللغة   360راسة من  الدعينة    نتو كت  الخامس،ى  حتمن 
  وأسفرت الدراسة عن وجود فروق دالة إحصائيا عندحافظين للقرآن الكريم.  180طالبا وطالبة منهم  

ا,.(  α=50)  مستوى  ا  ة لبلطبين  لصالح  الدراسي  التحصيل  في  الحافظين  وغير  لطلبة  الحافظين 
ال  ثرأ  فر تعدراسة ل  (Kassar, 2017)الحافظين للقرآن الكريم. كما أجرى كسار   قرآن الكريم حفظ 

ستخدم اة الحلقة الثالثة للمدارس القرآنية بالخرطوم.  والتحصيل الدراسي لطلبة  ددعلى الذكاءات المتع
المنهج  البا السوصالحث  المقارن،في  العينة   ببي  أفراد  منهم  وطال  طالبا    453وبلغ  في   224بة، 

في المجموعة الضابطة    229وة،  لقرآنيا  س ر دامن الم  يةصدية تم اختيارهم بطريقة قالمجموعة التجريب
متعددة  لذكاءات الل  طة من المدارس العادية. استخدم الباحث مقياساهم بطريقة عشوائية بسي ار تيتم اخ
واداإعمن   تحصيليا.ده،  ال  ختبارا  من  مجموعة  عن  الدراسة  دالة  وكشفت  فروق  وجود  أبرزها  نتائج 

وا إ اللفظي  الذكاء  في  والمنطلمحصائيا  و الطبيعو   ينكاقي  طلبة ي  لصالح  والجتماعي  الجسمي 
لمدالما بينما  القرآنية،  د   رس  فروق  ووجود  الموسيقي.  الذكاء  في  فروق  إحصائيا  لاتظهر  في ة 

قة إيجابية بين عدد  وجود علا  الدراسة  تصالح طلبة المدارس القرآنية. كما أظهر راسي للدا  التحصيل
طلب قبل  من  المحفوظة  ا الة  الأجزاء  والذنيآر لقمدارس  لكاءة  الدراسي  والتحصيل  المتعددة  .  همديات 

 بةاعي بين طل صي والجتمخشائيا في الذكاء اللفظي والمنطقي والطبيعي والووجود فروق دالة إحص
يا في الذكاء اللفظي والمنطقي والطبيعي القرآنية لصالح الإناث. ووجود فروق دالة إحصائ  لمدارسا

 دارس العادية. لما  ميم تجربة المدارس القرآنية علىبتعدراسة ال توصابع. وأ لسا لصالح الصف والكلي  

الكريم، ومن هذهلاالدراسات إلى استراتيجيات تنمية حفظـ  ضت بعض  وقد تعر  راسات  لدا  قرآن 
خدام استراتيجية تدريسية قائمة رف فاعلية استالتي هدفت لتع  (Al-Qurashi, 2012)  دراسة القرشي
استخدمت الدراسة    ة،معالقرآن الكريم لدى طالبات الجا  حفظهارات  م  ةينمعي في توا لا على العقل ال
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جموعتين  إلى م  هنيملبة تم تقسطا  60ة من  فلهج شبه التجريبي، حيث اختيرت عينة عشوائية مؤ المن
الدراسة إلى مج ضابطة وتجريبية. النتائج منها:وتوصلت  دالة إحصائيا بين   موعة من  وجود فروق 

قل  ريسية القائمة على العتدالين تعزى لستخدام الستراتيجية  وعتالمجم  في  تبات الطالجادر متوسط  
البعدي لختبار   التطبيق  في  وذلك  فت"اللاواعي  ووجود  إ".  دالة  بيائحصروق  درجات ي ا  متوسط  ن 

ل  عق القائمة على  مؤجل )المراجعة( تعزى لستخدام الستراتيجية الطالبات المجموعتين في التطبيق ال
أو   . ياعاللاو  الس  وصت عليه  هذه  تطبيق  بضرورة  ااتتر الدراسة  تحفيظ  مناهج  في  الكريم يجية  لقرآن 

فقد هدفت دراسته لتعرف   (Al-Mashiki, 2012)ما المشيخي  أو   وتدريب المعلمين على استخدامها.
  نفين المشر ميعلربويين والمآن الكريم ومعوقاتها من وجهة نظر المشرفين التفاعلية مسابقة حفظ القر 

مشرفا ومشرفة    14و  معلما ومعلمة  150ة من  اسدر ة في سلطنة عمان، تكونت عينة الابقى المسعل
توزعت في محورين هما فاعلية عبارة    53  ة مكونة مناحث استبانبلمن محافظة ظفار، واستخدم ا

القرآن   المعلمين والمشرفين، والمعو مسابقة حفظ  تالكريم من وجهة نظر  التي   يقدون تحقل  حو قات 
أفر لأهسابقة  لما أن  الدراسة  كشفت  وقد  مع  اددافها.  أن  يرون  الدراسة  الكريم ينة  القرآن  حفظ  سابقة 

ع بمستوى  فعالة  تظهرلاكانت  ولم  الد  .  العينة فروق    سةرانتائج  أفراد  تقديرات  بين  إحصائيا  دالة 
أ  لفاعلية بينما  للنوع،  تعزى  الكريم  القرآن  حفظ  وجود  مسابقة  ل   وق فر ظهرت  ة يميالتعل  لةحر لمتعزى 

أشا  وقد  الأولى،  الحلقة  مجمو ن  رتلصالح  إلى  الدراسة  تحقيق تائج  دون  تحول  المعوقات  من  عة 
دراسة  فقد أجرى    (Ikhwanuddin, 2013)اكواندن    وأما  ا.فهلكامل أهداآن الكريم  ر قمسابقة حفظ ال

 Prenduanدوان  رنب  ينهد الأممعي  المستخدمة في تحفيظ القرآن الكريم ف عرفة المناهج  فت إلى مهد
طلاب في الحفظ والتفسير، مستخدما التحليلات حليل مستوى كفاءة البت  قاملتحقيق ذلك  بأندونيسيا، و 

اصو ال نفية  جمع  في  لتحفال  قاطلكمية  الدفحص  نتائج  وكشفت  وتحليله.  وتفسيره  القرآن  أن  يظ  راسة 
أ أربعة  الوحهناك  هي:  الكريم  القرآن  لتحفيظ  )الو   ة،والكتاب،  دةساليب  والحفظ سماع  التسميع(، 

وأكثره شالجماعي.  كمايوعا  الوحدة،  أسلوب  الذكور   ا  بين  الحفظ  في  اختلافات  وجود  عن  كشفت 
وجو لإاو  أظهرت  كما  ع ناث،  والستيعالاقد  الحفظ  قوة  درجات  بين  إحصائيا  دالة  لفهمة  ن القرآ  ب 

ع مستوى قدرة الطلبة على فهم رف  في  الفع  دورام  ريأظهرت أن للاهتمام بتفسير القرآن الكالكريم. كما  
عرف أثر ت  فقد هدفت إلى(  Abu al-Khair, 2014)  أبو الخير  الكريم. وأما دراسة  رآنالقمفردات  
قائروض ال  أطفالتدريس   استراتيجيتين  باستخدام  الحركي  ة  الذكاء  على  والذكاء متين  )الجسدي(، 

الكريمال القرآن  حفظ  في  )البصري(  المناسر دال ستخدمت  وا،  مكاني  من  ة  لعينة  التجريبي  شبه  هج 
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روق ف  ثلاث مجموعات. وقد كشفت نتائج الدراسة عن وجود طفلا وزعوا ضمن    30  دهمعد  الأطفال
في إحصائيا  احف  دالة  اظ  إلى  تعزى  الكريم  للقرآن  الدراسة  عينة  استراتيلأطفال  الحركي جيتي  لذكاء 

التجريو  المجموعة  أفراد  لصالح  دراسة    (Nei Abdullah, 2014)الله  بدع  نئ  وأجرى   ة.بيالمكاني 
لقرآن  رسة دار ا دمرآن في  القرآن الكريم التي يستخدمها حفظة الق  تراتيجيات حفظعلى اسرف لتعحالة ل

الإ التيم  الكر  الشؤون  لإدارة  الماليزية  ابعة  واستJAKIMسلامية  ال.  دراسته خدم  في  المنهج   باحث 
شبه   المقابلة  بإجراء  مع  مقال الوصفي  المجاف  حالننة  الدظ  خرجت  وقد  المجيدين.  وغير  ة  راسيدين 

مب النتائج  من  المجموعة  لدى  والمميزة  الفعالة  الستراتيجية  أن  التكفحنها:  هي  المجيدين    رار اظ 
فظ، وصعوبة لقة بصعوبة الحاظ متعا الحف مستمر، وأن هناك مجموعة صعوبات وتحديات يواجههال

أوصت   وقد  المحفوظ.  بضر در التثبيت  تص تص  ةور اسة  استراتيجياتحيح  باستخدام  الطلبة    فن   ورات 
وإرشال الدماغي،  النفسيتشويق  التهيئة  طريق  عن  المشكلات  لمواجهة  حفظ     ةادهم  في  لمساعدتهم 
 الكريم.  آن لقر ا

آن الكريم؛ حيث قام البخاري  ف في تحفيظ القر وهناك مجموعة من الدراسات اهتمت بجهود السل
(Bukhari, 2011)  ت دب الكريم،يهف  لو ناراسة  القرآن  تحفيظ  في  الأمة  جهود  إلى   عرضوت  ا  فيها 

التابعين، ومعالم    دعب  تابعين، ثم مرحلة مالاظ القرآن الكريم في العهد النبوي، ثم عهد الصحابة و تحفي
يظ القرآن الكريم. وقد خلصت الدراسة إلى  المتبعة في تحف  التحفيظ في العصر الحديث، والأساليب

رآن الكريم أنه قد حفظ الق، و نينحصرة في أماكن محددة أو أشخاص معي يست منل  ظيحفلية التعمن  أ
الله  وأن  الغفير.  الجم  عن  نقلا  الغفير  بحفالجم  تكفل  قد  تعالى  ا  عباده لقر ظ  الكريم وأكرم بعض  آن 

ليسالمؤمنين بحفظ اة مطت هناك قاعده. وأنه  التحفيظ تصلح لكل  ، اسلنردة أو نظرية محددة في 
ا ال  ودجو لموأن  دمن  لأفراد  تصلح  قد  والتجارب  اختلاغير ون  نظريات  بسبب  الناس هم؛  قدرات  ف 

م وأن  وصبرهم.  عزيمتهم  وقوة  الإرا  ن وأحوالهم  الحفظ:  والأخذ  القدة  معينات  الأكيد،  والعزم  وية، 
 د السلف هو ج  بدراسة تناول فيها  (Bouchia, 2015)   بوشيه  وقاملله تعالى.  لستعانة بابالأسباب، وا

تخللاو  في  الكريف  القرآن  ومناحفيظ  للأطفال،  فهجهم  يكتم  وما  ذلك،  القرآن  ي  تحفيظ  مدارس  نف 
وعوائق،   إشكاليات  من  التطو الكريم  الأساليب  بعض  ي رح  ف  مكني  منها  القرآن الستفادة  تحفيظ  ي 

ات بقطلوالتراجم  ا  تبريخي والوصفي التحليلي لمصادر التراث من كذلك المنهج التا الكريم، متبع ا في  
ى أساليب تحفيظ القرآن الكريم في عهد  ارت الدراسة إلأش  وقد تاريخ، وكذلك الدراسات المعاصرة.  وال
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ــــــفيظ في القرن السلتحب االيـــــــــــوأسيهم(،  الله عل  ن )رضواالصحابة   ادس الهجري، والطريقة النورانية، ــــ
البيوط الدراسة مجموعة من الأسانـــــــــــريقة نور  اقترحت  الكريم لقرآن  ا  ظيحفعلقة بتمتالاليب  ــــــــــ. كما 
المســـــــــــس على  أوـــــــــــواء  العام  ا  ظيفتحال  توى  أو  كمالفردي  الجماعي.  الصــــــلتحفيظ  أجرى   اعديـــــا 
(Al-Sa'idi, 2015) تعليم القرآن الكريم وعلومه للصغار. المنهج التربوي في  دراسة هدفت إلى بيان

الدر وق في  استخدم  الدر د  وتعرضت  التحليلي.  الوصفي  المنهج  مجمة  اساسة  يفات التعر   من   ةوع إلى 
تصحيح التلاوة، وتفعيل التدبر، كما تعرضت لكريم، وأساليب  ن اقرآظ اليفوالمصطلحات الخاصة بتح

 لمتبعة في محاضن ومدارس تعليم القرآن الكريم. ييم الأساليب التربوية اإلى تق

 الدراسات السابقة:التعقيب على 

ال - بتحفيظ  السابقة  الدراسات  جميع  إلى  تراتيج سلاو   الكريم  آنقر اهتمت  الموصلة  والسبل  يات 
الإيجابي    فقت جميع الدراسات السابقة في نتائجها على الأثرنها أهدافها، اتل ملك  وكان  ،ذلك

 ظ القرآن الكريم لدى الطلبة بصفة عامة. الذي يتركه حف
ال - الدراسات  الجامعية،  تناولت  المرحلة  في  تمثلت  مختلفة،  تعليمية  مراحل  لة  رحومسابقة 

ما تناولت هذه الدراسة  اض الأطفال. بينوريي،  تدائبالثالثة، ومرحلة التعليم اللحلقة  وا  ،ابالشب
لمر  الدراسية  الصفوف  لل جميع  الأساسي  التعليم  )حلتي  بعد  10-5صفوف  ما  والتعليم   ،)

 (. 12، 11الأساسي للصفين )

ريخي  ج التانهملوالحالة،  ا   سةاينت مناهج البحث المستخدمة في الدراسات السابقة بين: دراتب -
الو  والمنهج  الفصالتحليلي،  و سببي  والمنهي  هذه المقارن،  استخدمت  بينما  التجريبي.  شبه  ج 

 هج الوصفي. الدراسة المن

ت الإحصائية ة مجموعة من أدوات جمع البيانات، منها: السجلاراسات السابقواستخدمت الد -
ومقاي والستبانات،  التحصيلية،  الطلبة  فقد  بلات.  قاملوالأداء،  ا  يسلنتائج  الدراسة  هذه  وأما 

 .انةستبال تماستخد

الدت  أفاد - منهذه  استراتي   راسة  بتنمية  تعنى  التي  الكريالستراتيجيات  القرآن  تحفيظ  م جيات 
الدراسة أداة  إعداد  عند  السابقة  الدراسات  لها  تعرضت  الستراتيجيات: التي  تلك  ومن   ،

اللا بالعقل  التدريس  وأسلو عيوا استراتيجية  الجسدوح لاب  ،  الحركي  بالذكاء  والتدريس  ،  يدة، 
حيح تصورات  ، والذكاءات المتعددة، وفن التشويق الدماغي مع تصالمكاني البصري اء  لذكوا
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والتكرار   ،الجماعي  فظلحوا  حفيظ الفردي، والطريقة النورانية، وطريقة نور البيان، الطلبة، والت
الزميل ومشاركة  الحفظ،  جداول  فيوا،  وتنظيم  الباباصلا   لحفظ  الذاتية،  ح  والمراجعة  كر، 

 سية.والتهيئة النف ،ظلحفعة اب اومت

نب الذي بحثته لم تبحث الموضوع من الجاويلاحظ من خلال الدراسات السابقة أن أي منها  
الدراسة؛ التي تتفرد عن جميع الد بأنها تسعى إلى تعرُّف درجة ممارسة الوالدين  لسابقة  راسات اهذه 

استرام  عةلمجمو  من  تحفيظ  اتيجتين  لأبنائهم  الكريم  ما    هم،نظر جهة  و   القرآن  له  وهو  تتعرض  لم 
 رة.  الدراسات السابقة بصورة مباشرة أو غير مباش

 ه: مشكلة البحث وأسئلت

يجد أن البحوث التي   إل أن المتقصيط الناشئة به،  بالرغم من أهمية حفظ القرآن الكريم في رب
راسات دوالوث  البح  امية هذا الموضوع وشرفه، وأمإلى أهر  ظنالكافية بت  يسأجريت في هذا المجال ل

راتيجيات المستخدمة كريم لدى الأبناء والستالتي تعنى بأثر التنشئة الوالدية في تنمية حفظ القرآن ال
تغل بالتربية والتعليم الأثر العميق الذي المعلوم لكل مشهي نادرة. ومن  ف)على وجه الخصوص(  لذلك  

التنشئة في هذا العصر الذي ذة ههمياد أ دز لى بناء شخصيات الأبناء، وتلدية عوالاة  التنشئ  كهتر ت ه 
المتسار  والتحولت  بالمتغيرات  بظلاليعج  تلقي  باتت  التي  دلت عة  وقد  الحياة.  مجالت  شتى  في  ها 

كثي الدراساتنتائج  من   ;Kardasha, Al-Mahrouja & Medalwaya, 2017)  مثل: ر 

Aqaniber, 2016; Gulf Education Office, 1995)   ديه أساليب تؤ ذي  ال  وردلعلى أهمية ا
علاقتها القوية بما ستكون اكرة على سلوك الأبناء و ية وغير السوية خلال فترة الطفولة البالتنشئة السو 

في ا بعلمستقبل. كما  عليه شخصياتهم  نتائج  الدراسات مثل:  أكدت  -Rantawi, 2005; Al)ض 

Farih, 2008)  ا القائلا   رو لدعلى  الوالدية  التنشئة  به  تقوم  الكريم تلاوة هدمعالى  ع  ةمذي  القرآن  ة 
اسة التي يم. ومن هنا جاءت هذه الدر بناء لحفظ القرآن الكر لأا  وحفظا وتعليما في إيجاد الدافعية لدى

للمس تعرفتسعى  في  الوالدين    اهمة  ممارسة  لأ  لستراتيجياتدرجة  الكريم  القرآن  ئهم. نابتحفيظ 
   ية:لآتا ةلن الأسئاول الدراسة الإجابة عذلك تحق يقتحول

ما   الأول:  يالسؤال  التي  الكريم  القرآن  تحفيظ  استراتيجيات  الوالدان  أهم  بها  أقوم  في   بنائهمتجاه 
 من وجهة نظر الطالبات؟سلطنة عمان 
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في   بنائهمأ  هاتجوالدان  الا  هل تختلف استراتيجيات تحفيظ القرآن الكريم التي يقوم به:  السؤال الثاني
 )التخطيط، والتنفيذ، والأثر(؟ لاف المجالتختبا باتالط لسلطنة عمان من وجهة نظر ا

هل الثالث:  إ  السؤال  دالة  فروق  )  حصائياتوجد  الدللة  مستوى  استراتيجيات  ,.(α=50عند  بين 
تعزى  ما  ل  التحفيظ  والتعليم  الأساسي،  )التعليم  الدراسية  المرحلة    ي ف  (الأساسيد  بعمتغير 

 ال من المجالت؟ل مجك

 أهمية البحث:

الوالدين  رية:نظالية  هملأا بدور  يتعلق  الذي  البحث من موضوعه  هذا  أهمية  تحفيظ   تنبع  في 
القرآ مسأبنائهم  كل  من  مطلوب  أمر  العزيز  الكتاب  بهذا  فالعناية  الكريم.  من لن  كل  كان  وإذا  م؛ 

ا من  تعالى  الله  بكتاب  يعتني  الذي  انلجالمسلمين  من  ويستطيه  ينيعب  مطلوب  فإنه  به،  القيام  ع 
فهمه وتعلمه. وقد جاء يام بأنشطة بحثية كثيرة خدمة لكتاب الله تعالى، تسهيلا لحفظه و قال  ثيناحبلا

لى ليؤكد على المكانة الرفيعة لكتاب اد المتصلة بكتاب الله تعا البحث مساهمة من الباحثين بالجهو هذ
وليساهم تعالى،  داي  ف  الله  التكامل  هتمام  لال  فعبناء  على  القائمة  ودور مال  دورن  يببالبحوث  درسة 

 الوالدين في حفظ القرآن الكريم.  

والمتضمن لمجموعة من    المستخدم في هذه الدراسةل الإفادة من المقياس  ؤمي  الأهمية العملية:
يتوقع . كما  يمر كالالقرآن  ظ  حفالتي يتوقع أن يقوم بها الوالدان في تنشئة أولدهم على    تالستراتيجيا

 لبحث أهمية كبيرة في مجالها.اها عن فرسيأن تكون للنتائج التي س

 حدود البحث: 

لك في ست مدارس من أربع وليات تتبع  وذ  ،2018/2019م الدراسي  أجري البحث خلال العا
ج البمحافظة  فنوب  سلطناطنة  الي  إعداد  استبيان من  الدراسة  في  استخدم  وقد  عمان.  تم حثباة  ين 

عيه  قي طبت تعلى  إليها  المشار  المدارس  من  الصفوف من 147)  من  نتو كنة  طالبات  من  طالبة   )
 ومة بهذه الحدود. نتائج الدراسة تبقى محك السادس إلى الثاني عشر. ولذا فإن
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 التعريفات الإجرائية: 

ها ب  مو يقة التي  وس در : المهام والإجراءات العملية المنظمة والمرآن الكريم ظ القتحفي  استراتيجيات •
حفظ القرآن الكريم من وجهة نظر الطالبات، وتنقسم ي  ف  مئهانالدان داخل الأسرة لمساعدة أبالو 

 ء الحفظ )التنفيذ(، وما بعد الحفظ )الأثر(.وأثناما قبل الحفظ )التخطيط(،  إلى ثلاث مراحل:
الدر  • و   ة:ممارسجة  جهود  من  الأسرة  داخل  الوالدان  به  يقوم  ما  ومتماهمقدار    اتعبتا امات 

أبنائهم عوإجرا تربية  الكريم حفظا وتعلما وتعليما وذلك  تبر لا  ىلءات تنصب على  بالقرآن  اط 
الدراسة على فقرات الأداة،    جيب بها أفرادت. وتقاس بالدرجة التي يستمن وجهة نظر الطالبا

 ، والتنفيذ، والأثر. تخطيطت: الضمن مجال

 منهج البحث:  

الد هذه  في  وذلكصفو لا  المنهج  سةرااستخدم  الطا  ي  آراء  در بتقصي  حول  ة  ارسمم  ةجلبات 
 الوالدين لستراتيجيات تحفيظهن القرآن الكريم.

   نتها:            مجتمع الدراسة وعي

المهو  ة  الدراسمجتمع   وهذه  عمان،  سلطنة  في  الباطنة  جنوب  سمحافظة  تضم  ت ــــــــــــحافظة 
 The Annual) ( طالبة20,200م )ــــــــــــــتض  سةر دم  (25لى )ع  ملوليات، وهذه الوليات الست تشت 

Educational Statistics Book, 2018/2019, P. 71, 85).   تكو الدراس ــــــــــعين  نتوقد  ة ـــــــــة 
)ــــــــم من  (  147ن  )طالبة  من  الصفوف  س12-6طالبات  في  تتبع  (  وليات  أربع  من  مدارس  ت 

الب جنوب  ع  نةاط لتعليمية  الوليات  امبسلطنة  اختيرت  وقد  بي  الأربعن.  بشكل لولا  نمن  الست  يات 
لقربه و قصدي؛  حركة  سهو ا  التلة  ولمستوى  فيها،  من الباحثين  الباحثان  لمسه  الذي  خلال    عاون 

ال طلبة  على  سإشرافهما  مدارسها  في  الميداني  بينمتدريب  بشكل ابقا.  والطالبات  المدارس  اختيرت  ا 
حديد مسبق من ن تو دو شوائي  بشكل علية ثم اختيار مدرستين  و   مدارس كل  صربحعشوائي. وذلك  
مدارسها،   كثافتكا  إذا بين  كوليتي  نت  عالية  السكانية  واح ها  ومدرسة  والرستاق،  كانت بركاء  إذا  دة 

يث كتب اسم كل مدرسة من المدارس في كل المعاول. حية قليلة كوليتي نخل ووادي  كثافتها السكان
ا أنه سحبت ورقتان لختيار علم  .ادة منه بت واحقة، وبعد طوي الأوراق سحر و ليات في  لو ا  ولية من

ولستيمدر  من  وورقة  ن  والرستاق،  بركاء  واحدة  يتي  مدرسة  لختيار  ووادي واحدة  نخل  وليتي  من 
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بالنسبة لختالمعاو  الحال  الطالبل. وكذلك  المدارس يار  إذ حصرت الشعب في كل مدرسة من  ات؛ 
السح،  رةالمختا الشعب بأسلوب  العشواختيرت من بينها إحدى  عدد    لىإ  ( يشير1ل )ئي. وجدو او ب 

 تي التعليم. درسة، وفي كل مرحلة من مرحلالطالبات في كل م

 معليتوزيع أفراد عينة الدراسة وفقا للولاية والمدرسة ومرحلة الت (1جدول )

 المدرسة  ية الولا 
 مرحلة التعليم 

 المجموع  ي اسما بعد الأس الأساسي 
 27 27 0 هند بنت أسيد  بركاء 

 21 0 21 ن اقالإت  نخل 

 30 0 30 أسماء بنت يزيد  الرستاق

 25 0 25 درة الهاشمية  بركاء 

 23 23 0 ارثأروى بنت الح الرستاق

 21 0 21 آسية بنت مزاحم  وادي المعاول

 147 50 97 المجموع

   أداة الدراسة: 

قة باستراتيجيات  لعاور والفقرات المتــــــــــــت العديد من المحمنتضتكونت أداة الدراسة من استبانة  
رآن ــــــــ ــــال تحفيظ القــــــــــــــــــفي مجخبرة الباحثين  ة اعتمادا على  ه الأدا أعدت هذيظ القرآن الكريم. وقد  تحف

م وبعد  الدر الكريم،  القـــــــــــــــاسراجعة  بحفظ  المرتبطة  والبحوث  الكريم  ـــــــــــــــــــات  مثل: رآن 
(Ikhwanuddin, 2013  Al-Jarwasha, 2013;  Al-Sa'idi, 2015; Nei Abdullah, 

2014;  Kassar, 2017;) بع مقابلة  خلال  تخومن  التي  الأسر  منهض  طلبة  ر ج  في ا  شاركوا 
القرآن   حفظ  وقمسابقات  من  الكريم.  البداية  في  الستبانة  تكونت  ا  35د  تضمنت  تيجيات راستفقرة 

يم أن  يتوقع  التي  الكريم  القرآن  الهسار تحفيظ  ضمن  ا  الأداة  فقرات  توزعت  وقد  أبنائهم،  تجاه  والدان 
الكريم، وأثر تحفيظ القرآن    القرآن   ذ تحفيظن الكريم، وتنفي)التخطيط لتحفيظ القرآثلاثة مجالت هي:  

 كريم(.ال
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 ق الأداة:صد

سلامية الأساتذة المتخصصين في التربية الإ  منة  عرضت أداة الدراسة قبل تطبيقها على خمس
ك بجاميلفي  التربية  )أربعة  ة  الإسلامية  التربية  مشرفي  من  وسبعة  قابوس،  مشرفين،  السلطان  عة 

مشرفا يشاركون  وثلاث  ممن  ويت(  الكريم  القرآن  حفظ  مسابقات  تقييم  لجان  الطفي  لبة  تابعون 
هؤل أبدى  أن  وبعد  فيها.  المحكمون المشاركين  بالحذف   حظاتهملام  ء  الأداة  فقرات  على  الدقيقة 

فقرة. وبذلك (  30فقا لهذه الملاحظات لتصبح في صورتها النهائية في )والإضافة، عدلت و   ليوالتعد
 الدراسة.  ق الظاهري لأداة يتحقق الصد

 ثبات الأداة:  

( طالبة  26سة بعد تطبيقها على عينة استطلاعية عدد أفرادها )أداة الدراتم التحقق من ثبات  
معادلة  وباستخدام  الدراسة  عينة  خارج  كر فلأ  من  ثبات Cronbach's Alphaونباخ  ا  معامل  بلغ   ،

حقق من التساق الداخلي لفقرات م التكما تيق.  ا للتطبالأداة وصلاحيتهمما يعني ثبات    0,93الأداة  
ارتباط بيرسون  مجال من مجالأداة في كل   الثلاثة باستخدام معامل  ( 2، وجدول )Pearsonالتها 

 يظهر هذه النتيجة.
 لفقرات الأداة في كل مجال من مجالاتها الثلاثة  الارتباط تمعاملا (2جدول )

 رتباط* معامل ال المجال 
 .,96 التخطيط 

 ,.78 ذ التنفي
 ,.61 الأثر

 ,.01*دال عند مستوى                 
بين  ويظهر   العلاقة  قوة  الدللة  مستوى  خلال  الأمن  كلة  دا فقرات  مجالتها   في  من  مجال 

       الثلاثة.
 حصائي:لإاالمعيار 

ع للاستجابة  الآتي  الرباعي  التقسيم  اعتمد  المحكمين  رأي  على  فقراتبناء  من  فقرة  كل   لى 
(، ول شيء وتأخذ  2خذ التقدير)ونادرا وتأ(،  3نا وتأخذ التقدير)(، وأحيا4الأداة: غالبا وتأخذ التقدير )
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ال  (. كما1التقدير دون ) للحكم على درجة ممارسة  المعيار الآتي  ستراتيجيات تنمية ل  ينوالداعتمد 
حسابي   متوسط  على  حصلت  إذا  عالية؛  الكريم:  القرآن  )حفظ  إذا  ومتوسطة؛  (  3,500  –  4بين 

عل إذ(. وضعيفة؛  2–  3,499)بين  حصلت على متوسط حسابي   بين ى متوسط حسابي  ا حصلت 
(1,999-1 .) 

 التحليل الإحصائي: 

الرزمة الإحصائيحل البيانات إحصائيا باستخدام  للعلوم الجتماعية  لت  حيث حسبت   SPSSة 
 أسئلة الدراسة. للإجابة عن  T-test ما استخدم اختبار، ك المتوسطات الحسابية والنحرافات المعياري 

 عرض النتائج ومناقشتها: 

رآن الكريم التي يقوم بها الوالدان  علقة بالسؤال الأول: ما أهم استراتيجيات تحفيظ القلنتائج المتا
أبنائهم الطالبات؟  تجاه  نظر  وجهة  من  عمان  سلطنة  استخرجت للإجابة    في  السؤال  هذا  عن 
والنحر   المتوسطات فقرات  الحسابية  من  فقرة  كل  على  العينة  أفراد  لستجابة  المعيارية  الأداة. افات 

 ( يبين نتائج الإجابة عن هذا السؤال. 3ول )وجد
 درجة ممارسة الوالدين  (3جدول )

 ابيةرآن الكريم مرتبة تنازليا وفقا لمتوسطاتها الحسقحفيظ التلاستراتيجيات  

المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

لانحراف  ا
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

 فعةمرت .680, 3,78 يحرصا على توفير مصاحف متنوعة في المنزل  .1

2.  
القرآن  إليها  يدعو  التي  الأخلاق  على    يعوداني 

 الكريم
 مرتفعة .562, 3,74

 مرتفعة .745, 3,61 تمر على حفظ القرآن الكريم سالميهتما بتشجيعي   .3

4.  
العم القدوة  أنفسهم  من  لي  حفظ يقدما  في  لية 

 الكريم وتعلمه القرآن
 مرتفعة .792, 3,59

5.  
الق حفظ  بمراجعة  في    الكريم رآنينصحاني 

 الصلاة باستمرار
 مرتفعة .719, 3,59
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المتوسط  الفقرة  م
 الحسابي

لانحراف  ا
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

6.  
بتح القرآنيهتما  قبل    الكريم فيظي  صغري  منذ 

 سة ر التحاقي بالمد
 مرتفعة .802, 3,58

7.  
مثل:  الحفظ  على  المعينة  الوسائل  لي  يوفرا 

 حف الناطق، والتلفاز، والمص أجهزة الحاسوب
 متوسطة  .892, 3,44

 متوسطة  .861, 3,44 لحفظ ينصحاني بتصحيح القراءة قبل ا  .8

9.  
أقرأ   أن  في  يقترحا  مسموع  مرتل  أثناء بصوت 

 الحفظ
 متوسطة  .857, 3,40

10.  
التنافس في الحفظ مع إخوتي أو    يهيئا لي فرصة 

 زملائي 
 متوسطة  .880, 3,39

11.  
ت فيه  مصحفا  لي  للكلمات يوفرا  مبسط    فسير 

 القرآنية
 متوسطة  .848, 3,39

12.  
قصص   لي  اليقصا  الكريم  بمادالقرآن  ة  مرتبطة 

 الحفظ
 متوسطة  .871, 3,38

13.  
في المنزل في أثناء حفظ    يوفرا لي الجو الهادئ

 القرآن الكريم 
 متوسطة  .921, 3,36

14.  
أثناء  في  والترتيل  التجويد  في  أخطائي  يصححا 

 الحفظ وعند التسميع
 متوسطة  .946, 3,33

15.  
إلى   التي  يرشداني  والقواعد  الأساليب  أهم 

 تساعدني على الحفظ 
 توسطة م .861, 3,33

16.  

بعض  بمعاني  المتعلقة  أسئلتي  عن  يجيبا 
القرآنالكل تلاوة  أثناء  وحفظه    الكريم مات 

 وتسميعه

 متوسطة  .921, 3,32

 متوسطة  .803, 3,23 يوضحا لي أهداف حفظ القرآن الكريم   .17
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 الفقرة  م
المتوسط 
 الحسابي

لانحراف  ا
 المعياري 

درجة  
 الممارسة 

 متوسطة  .915, 3,23 القرآن الكريم وتيسيره  تثبيت حفظني دعاء يعلما  .18

 متوسطة  .963, 3,14 أثناء الحفظمناسبا في  يخصصا لي مكانا    .19

20.  
باستخدام المصحف    ينصحاني  طبعة واحدة من 

 يم ر في أثناء حفظ القرآن الك
 متوسطة  .983, 3,12

21.  
على   والمراجعة  يساعداني  للحفظ  خطة  وضع 

 وس المدرسة بجانب استذكار در 
 متوسطة  .949, 3,10

22.  
حلقات   أو  قرآنية  بمدارس  التحاقي  على  يحرصا 

 أثناء الإجازاتيظ خاصة في تحف
 متوسطة  .928, 3,09

23.  
في   الآيات أيلفتانني  إلى  التسميع  ثناء 

 ا المتشابهات للربط بينه
 متوسطة  .957, 3,04

 طة متوس .891, 3,03 يساعداني على تنظيم وقتي للحفظ والمراجعة   .24

25.  
إلى   في  يرشداني  المصحف  رسم  في  التدقيق 

 أثناء الحفظ
 متوسطة  1,068 2,89

26.  
المقرر إلى أقسام حسب  ة لتقسيم  قترحا لي خطي

 لحفظاستعدادي ومقدرتي ل
 متوسطة  1,031 2,86

27.  
ح في  برنامجا  لي  الكريم  فيضعا  القرآن  ظي 

 ويساعداني في إنجازه
 متوسطة  .980, 2,84

 متوسطة  .968, 2,76 عة ا للتسميع والمراجيحددا لي وقتا مناسب  .28

29.  
وقتا   لي  والتيخصصا  التجويد  فسير  لمدارستي 

 الحفظ بجانب 
 متوسطة  .997, 2,73

30.  
يحفظني   معلما  لي  داخل  يحضرا  الكريم  القرآن 

 المنزل 
 متوسطة  1,134 2,42
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عة، ثلاثين حصلت على درجة ممارسة مرتف( أن ست استراتيجيات فقط من  3يظهر جدول )
.(. بينما 802, -. 680,(، وبانحراف معياري تراوح بين )3,58 – 3,78ح بين )بمتوسط حسابي تراو 

والعشرون على درجة الأربع  الستراتيجيات  بقية  متوسطة،    حصلت  تراوح ممارسة  حسابي  بمتوسط 
(. ويلاحظ أن أعلى درجة 1,134  -.  ,928(، وبانحراف معياري تراوح بين )2,42  –  3,44بين )

المنزل( وربما يعود ذلك  ية )ممارسة كانت لستراتيج  إلى  يحرصا على توفير مصاحف متنوعة في 
ي بيوتهم؛ إذ ل يتصور خلو سلمين عموما على الحتفاظ بنسخ من المصحف الشريف فحرص الم

العيسري  ابيت مسلم منه. وهذه   إليها  عندما تناول طرق   (Al-Aissari, 2009)لستراتيجية أشار 
ا مربط  الكريم  بالقرآن  وهذ لطفل  رؤيتها،  تتكرر  التي  الأشياء  الطفل  يألف  حيث  البصر،  خلال  ا  ن 

فل البصرية تبدأ منذ مرحلة مبكرة، ومن لق بتنمية الإدراك اللوني لديه، خاصة أن ذائقة الطالأمر يتع
ل كي    هالمفيد  والأشكال  الألوان  متنوعة  مصاحف  هذه رؤية  تلت  وقد  البصري.  ذوقه  يغذي 

ممار ال بدرجة  إليها  ستراتيجية  يدعو  التي  الأخلاق  على  )يعوداني  استراتيجيتي  مرتفعة  القرآن  سة 
الكالكر  القرآن  حفظ  على  المستمر  بتشجيعي  )يهتما  و  هو يم(،  ما  مع  تنسجم  النتيجة  وهذه  ريم(. 

حر  من  بأ  ص معروف  أبناءها  يتخلق  أن  على  المسلمة  وهديهالأسرة  وفضائله  الكريم  القرآن   خلاق 
ر معانيه. هم المستمر على ذلك من خلال حفظ القرآن الكريم وتذوقه واستحضاالقويم، وحثهم وتشجيع

القدوة  قد تلت هاتين الستراتيجيتين بدرجة ممارسة مرتفعة  و  كذلك استراتيجية )يقدما لي من أنفسهم 
وهذهعال وتعلمه(.  الكريم  القرآن  حفظ  في  بال  ملية  عملية  قيمة  ذات  أن  الستراتيجية  ذلك  الأثر،  غة 

لمدارسة نهجوا نهجهم، م بالحفظ واالأبناء معقودة بوالديهم فإذا ما رأوهم يتعهدون القرآن الكري  عيون 
ن الكريم وحفظه يشيع في آعملية لهم، فالبيت المسلم الذي يعج بتلاوة القر واستنوا سنتهم، ومثلوا قدوة  

خاصا جوا  ف  الأرجاء  يؤثر  والقتداء  بالإيمان  نفسيةمفعما  بصورة  الأبناء  استراتيجية   ي  وأما  خفية. 
ستمرار( التي حلت بدرجة ممارسة مرتفعة كذلك ي الصلاة باف  الكريم )ينصحاني بمراجعة حفظ القرآن

ه  سهل على الوالدين تقديم النصح المشار إليي  لها حيث  ستراتيجية السابقة تعد متطلبا أساسيا  فإن ال
حف مراجعة  من  الستراتيجية  مبهذه  إذا  الكريم  القرآن  وأما  ظ  أبنائهم.  أمام  بذلك  يقومون  هم  كانا  ا 

)يهتما   القاستراتيجية  ال  الكريم رآنبتحفيظي  فهي  بالمدرسة(  التحاقي  قبل  صغري  ستراتيجية منذ 
التي حازت على درجة ممارسة بالتركيز على  رتفعة؛ وهي تدل على شديد عناية الوالدين  م  الأخيرة 
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ما لهذه المرحلة من   ونفسيا    ئهم القرآن الكريم، ومعلوم تربويا  ة المبكرة لتحفيظ أبنا اغتنام مرحلة الطفول
 اء أثر التعلم لدى الأطفال.أهمية في بق

قد   -ن مجموعها  م%( 83وبما نسبته ) -( أن بقية الستراتيجيات 3)ويلاحظ من نتائج جدول 
متو  ممارسة  درجة  على  فحازت  الستراتيجيات  هذه  أقل  وأن  الحسابية  سطة؛  متوسطاتها  هي:  ي 

لتقسيم المقرر إلى أقسام رحا لي خطة  )يرشداني إلى التدقيق في رسم المصحف في أثناء الحفظ، ويقت
اعداني في إنجازه، سوي فظ، ويضعا لي برنامجا في حفظي القرآن الكريمحسب استعدادي ومقدرتي للح

مناسبا وقتا  لي  وق  ويحددا  لي  ويخصصا  والمراجعة،  و للتسميع  التجويد  لمدارستي  بجانب تا  التفسير 
د الكريم  القرآن  لي معلما يحفظني  المنزل(الحفظ، ويحضرا  الحسابية اخل  ، وقد تراوحت متوسطاتها 

تحتاج   ت طبيعة خاصة حيثاا ذ( وبالتدقيق في هذه الستراتيجيات يلاحظ أنه2,42  –  2,89بين )
ة أبنائهم قد يكون مبعثه لدى الوالدين في متابعستمرة؛ مما يعني وجود تقصير نسبي  إلى المتابعة الم

اغلهم، وربما يعود كذلك إلى قلة المعرفة، أو نفاذ لنظر إلى مشقلة الوقت المتاح لهما لهذا الأمر با
المتابعة إلى صبر وتدقيق وت باستمرار؛ إذ بالرغم من الحرص المعهود   رحضيالصبر حيث تحتاج 

رنامج متكامل لأبنائهم من حيث التخطيط، قد ل يستطيعون وضع ب  ن الوالدين تجاه أبنائهم إل أنهمم
م بالإشراف وقد ل يتوفر لبعضهم دخلا يمكنه من تخصيص معلم يقو المراجعة(.  ثم التنفيذ )التسميع و 

لديهم مكنة معرفية  ي المنزل. بل إن بعض الوالدين قد لتكون  فيم  على أبنائه وتحفيظهم القرآن الكر 
 لمي، أو لقلة معرفته بأساليب التحفيظ واستراتيجياته ومقوماته.دور نتيجة لمستواه العللقيام بهذا ال 

أن أي من الستراتيجيات قد   ( لم تشر إلى 3أن النتائج التي ينطوي عليها جدول )  وبالرغم من
م درجة  على  السمار حازت  من  يمنع  ل  ذلك  أن  إل  منخفضة  أن  ة  في قول  الوالدين  استراتيجيات 

رتفعة لترقى جميعها إلى درجة اهتمام م   تحتاج إلى مزيد من الهتمام  حفيظ القرآن الكريم لأبنائهمت
نيها مكانة في نفوس الأبناء وعقولهم. وبوجه  بمقام القرآن الكريم ومكانته التي ينبغي أن ل تداتليق  

النتائج إلى أن الوا ربما    عام لى جانب الأسرة يعول  لدين يريان أنه ثمة مؤسسات أخرى إ تعزى هذه 
ل كاعليها  الأبناء  لدى  الكريم  القرآن  تحفيظ  استراتيجيات  بتنمية  واللقيام  الحكومية لمساجد،  مدارس 

و  وجمعيات  الأطفال،  ورياض  إلوالخاصة،  قلة  تشكل  وقد  الكريم.  القرآن  تحفيظ  بعض   ماممراكز 
ه النتائج.  جاه أبنائهم سببا في ظهور هذسبة لتنمية تحفيظ القرآن الكريم تالوالدين بالستراتيجيات المنا

دراسة  إليه  توصلت  ما  مع  النتائج  هذه  أظهرت   (Al-Jarwasha, 2013)  ة الجاروش  وتتفق  التي 
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القرآن  لحفظ  الإيجابي  والجتماعي    الأثر  العلمي  المستوى  رفع  على  الدراسة،  ر لأفالكريم  عينة  اد 
الوا  (Hamzah, 2005)ودراسة حمزة   القرآالتي أظهرت أن حث  الكريم لدين لأبنائهم على حفظ  ن 

أبنائهم ونشاطهم وتفكيرهم أثرا كبيرا على تحصيل  بينما تختتركت  إليلف عما توصل.  دراسة  ــــــــــــت  ه 
الكريم كان فعال على أفراد   رآنالتي توصلت إلى أن تحفيظ الق  (Al-Mashiki, 2012)  المشيخي

 الدراسة بدرجة عالية. 

الثان بالسؤال  المتعلقة  تحفالنتائج  استراتيجيات  تختلف  هل  بها  ي:  يقوم  التي  الكريم  القرآن  يظ 
أ تجاه  سالوالدان  في  من  بنائهم  عمان  اللطنة  نظر  المجالتوجهة  باختلاف  )التخطيط،   طالبات 

سؤال بصفة عامة استخرجت المتوسطات الحسابية والنحرافات لا ا للإجابة عن هذ  والتنفيذ، والأثر(؟
( يوضح  4وجدول )ثة، وللمجالت مجتمعة.  لكل مجال من المجالت الثلا  ودرجة الممارسة   المعيارية

 .نتائج ذلك

لاستراتيجيات  ممارسة الوالدين  لحسابية والانحرافات المعيارية لدرجةالمتوسطات ا  (4جدول )
 وللمجالات مجتمعة ، المجالات الثلاثةريم في كل من  كالتحفيظ القرآن 

 درجة الممارسة  ف المعياري الانحرا المتوسط الحسابي المجال
 مرتفعة 504,. 3,51 ثرالأ

 سطة متو  559,. 3,22 التنفيذ 

 متوسطة  657,. 3,04 ط التخطي

 متوسطة  517,. 3,24 الكلي 

)يظ جدول  ال4هر  مجال  أن  المرتبطة  (  تحفيظ  ثبأستراتيجيات  أول  ر  حل  قد  الكريم  القرآن 
مجال  عة، تلاه  ,.( وبدرجة ممارسة مرتف504مقداره )(، وانحراف معياري  3,51بمتوسط حسابي بلغ )

بتنفيذ ت ال المرتبطة  القرآنستراتيجيات  (، وانحراف معياري  3,22ط حسابي بلغ )الكريم بمتوس  حفيظ 
( أخ559مقداره  وحل  متوسطة،  ممارسة  وبدرجة  ال  اير ,.(  بالتخطيط مجال  المرتبطة  ستراتيجيات 

ب حسابي  بمتوسط  الكريم  القرآن  )لتحفيظ  مقداره  3,04لغ  معياري  وانحراف  وبدرجة  657)(،   ).,
فقرات كل مجال على حده حسبت   في كل فقرة من ة الممارسة  ولتعرف درجممارسة متوسطة أيضا.  

 النتائج.ظهر هذه ي( 5وجدول )ات الحسابية والنحرافات المعيارية. المتوسط



 مانلبات في سلطنة عالكريم لأبنائهم من وجهة نظر الطا قرآن تحفيظ ال ات يراتيجدرجة ممارسة الوالدين لست 
   رة،  رابعة بنت هلال المقباليصمحمد عبدالكريم العيا                

 

 
 

326 

لاستراتيجيات   ممارسة الوالدين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (5جدول )
 ا  رتبة تنازليفي كل فقرة من فقرات كل مجال مظ القرآن الكريم تحفي

 درجة  
 رسة مماال

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 المجال  م الفقرة  بي الحسا

 3,74 . 562, مرتفعة
على الأخلاق التي يدعو إليها القرآن   انييعود

 الكريم 
1.  

الث
ــــــــــــ

ــــــــــــ
ــــــــ

 ر 

  .2 لكريم بتشجيعي المستمر على حفظ القرآن ا نايهتم 3,61 . 745, مرتفعة

 3,59 . 792, فعةمرت
قرآن  لمن أنفسهم القدوة العملية في حفظ ا لي نايقدم

 الكريم وتعلمه 
3.  

 3,59 . 719, مرتفعة
في الصلاة    الكريم ي بمراجعة حفظ القرآننصحا ين

 باستمرار
4.  

 3,58 . 802, مرتفعة
منذ صغري قبل   الكريم بتحفيظي القرآن نيهتما

 التحاقي بالمدرسة 
5.  

 3,39 . 880, متوسطة 
لحفظ مع إخوتي أو  التنافس في ا  لي فرصة نئايهي

 زملائي
6.  

 3,38 . 871, متوسطة 
بمادة    بطةلي قصص القرآن الكريم المرت نيقصا

 الحفظ 
7.  

  .8 يعلماني دعاء تثبيت حفظ القرآن الكريم وتيسيره  3,23 . 915, متوسطة 

 فيذ التن  .1 على توفير مصاحف متنوعة في المنزل  نيحرصا 3,78 . 680, مرتفعة

 3,44 . 892, وسطة مت
هزة  ي الوسائل المعينة على الحفظ مثل: أجل ن يوفرا

 الحاسوب، والتلفاز، واالمصحف الناطق 
2.  

 

 3,40 . 857, طة سمتو 
أن أقرأ بصوت مرتل مسموع في أثناء   ن يقترحا
 الحفظ 

3.  

 3,36 . 921, متوسطة 
و الهادئ في المنزل في أثناء حفظ  لي الج ن يوفرا

 القرآن الكريم 
4.  

 3,36 921, سطة متو 
ا فيه تفسير مبسط للكلمات  لي مصحف ن وفراي

 القرآنية 
5.  

 3,33 . 861, ة متوسط
الترتيل في أثناء  و يد أخطائي في التجو  ن يصححا

 الحفظ وعند التسميع 
6.  
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 3,32 . 921, متوسطة 
مات  عن أسئلتي المتعلقة بمعاني بعض الكل ن يجيبا

 وحفظه وتسميعه الكريم  أثناء تلاوة القرآن
7.  

  .8 انا  مناسبا في أثناء الحفظ لي مك نيخصصا 3,14 . 963, ة متوسط

 3,12 . 983, ة متوسط
مصحف في  لن اينصحاني باستخدام طبعة واحدة م

 أثناء حفظ القرآن الكريم 
9.  

 3,04 . 957, متوسطة 
ت  يلفتانني في أثناء التسميع إلى الآيات المتشابها

 للربط بينها 
10.  

 2,89 1,068 متوسطة 
ء  لمصحف في أثنا يق في رسم ا يرشداني إلى التدق

 الحفظ 
11.  

 2,42 1,134 متوسطة 
حفظني القرآن الكريم داخل  لي معلما ي  ننيحضرا

 ل المنز 
12.  

 تخطيط   .1 ينصحاني بتصحيح القراءة قبل الحفظ  3,44 . 861, متوسطة 

 3,33 . 861, متوسطة 
والقواعد التي تساعدني  لأساليب يرشداني إلى أهم ا

 على الحفظ 
2.  

 

  .3 القرآن الكريم   لي أهداف حفظ  نيوضحا 3,23 . 803, متوسطة 

 3,10 . 949, متوسطة 
وضع خطة للحفظ والمراجعة   يساعداني على

 تذكار دروس المدرسة س ب ابجان
4.  

 3,09 . 928, متوسطة 
على التحاقي بمدارس قرآنية أو حلقات   نيحرصا

 ثناء الإجازات تحفيظ خاصة في أ
5.  

  .6 والمراجعةللحفظ   وقتييساعداني على تنظيم  3,03 . 891, متوسطة 

 2,86 1,031 متوسطة 
أقسام حسب   قسيم المقرر إلى لي خطة لت ن يقترحا

 فظ حلل استعدادي ومقدرتي 
7.  

 2,84 . 980, متوسطة 
لي برنامجا في حفظي القرآن الكريم ن يضعا

 ويساعداني في إنجازه 
8.  

  .9 لي وقتا  مناسبا  للتسميع والمراجعة نيحددا 2,76 . 968, متوسطة 

 2,73 . 997, وسطة مت
ي وقتا لمدارستي التجويد والتفسير  ل نايخصص

 انب الحفظ بج
10.  
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أسفروبالن التي  النتائج  إلى  )4)  جدولا  هعن  ظر  على  5(،  حاز  قد  الأثر  مجال  أن  يلاحظ   )
وقد يعزى ذلك إلى أن طبيعة ارسة مرتفعة؛ ( وبدرجة مم3,51المرتبة الأولى بمتوسط حسابي مقداره )

القدتراتيجياته بااس  علق معظممجال الأثر تت  الفرص،  لنصح والتشجيع والترغيب، وإعطاء  وة، وتهيئة 
عليه عملا مباشرا، أومتابعة مستمرة كما هو الحال في الستراتيجيات   رتبوما إلى ذلك مما قد ل يت

قرآن  يعزى ذلك إلى أن الأثر الذي يتركه حفظ الكما أنه قد  .  المنطوية تحت مجالي التخطيط والتنفيذ
إلى    ريمالك يعود  نتل  هو  بل  كالوالدين  بعينها  واحدة  مؤسساتجهة  عدة  جهود  علاقة    اج  ذات 

والم المؤسسات ةدرسكالمسجد،  فهذه  الإعلام  ووسائل  الكريم،  القرآن  تحفيظ  وجمعيات  ومراكز   ،
الواضح في حفظ   أثرها  تترك  الكريمجميعها  يظهر  القرآن  به. كما  الهتمام  أن  ن  الجدول، وديمومة 

ستراتيجيات العشر ثة، وبالتأمل في الالمجال الأخير من بين المجالت الثلالتخطيط حل في  ل امجا
عليها هذا المجال يتضح أنها تتطلب من الوالدين النخراط المباشر في عملية التخطيط   ي نطو التي ي

القر  الكريم؛ فهلتحفيظ الأبناء  لتصحيح، وا   القواعد، ي تتطلب: تحديد الأهداف، ووضع الأساليب و آن 
هذه و ..  الإلحاق بمدارس التحفيظ .يد وقت المراجعة، و م الوقت، ووضع الخطط، والبرامج، وتحدوتنظي

التخطيط   بغية  بالغة  وبعناية  الكامل،  بدورهما  الوالدين  قيام  ضرورة  تعني  والعمليات  الستراتيجيات 
و الد المتقن.  بقيق  الدور  بهذا  يقومان  ل  الوالدين  أن  كامليبدو  على    بل  شكل  التخطيط  يقتصران 

(. وأما  3,04ي )بحساما تشير نتيجة المتوسط الشر وبدرجة متوسطة كوالتوجيه والإشراف غير المبا
التخطيط  لمجال  الحسابي  المتوسط  أعلى من  حسابي  متوسط  حصوله على  رغم  فهو  التنفيذ  مجال 

راتيجيات لمتوسطة للاستة االممارس  ( إل أنه يشترك معه في درجة3,22لحسابي )بلغ متوسطه ا  حيث
ى الحفظ، ومتابعة لة ععي: توفير الوسائل المعين( تستد5ر في جدول )المتضمنة فيه والتي كما تظه

للتحفيظ القراءة، وتصحيح الأخطاء، والإجابة عن الأسئلة، وتوفير الجو الملائم، والتفاق مع معل م 
بها حيال أبنائهم. وربما  الكافي للقيامقت خصيص الو وهي كما يلاحظ أمور تتطلب من الوالدين ت ...

ا هذه  لتعزى  ظهرت  التي  المجالين  لنتيجة  الم  –هذين  على  جالوإلى  حصلت  حيث  مجتمعة؛  ت 
( مقداره  حسابي  عا  -(  3,24متوسط  على  تقع  التي  الكبيرة  والمسؤوليات  المشاغل  الوالدين إلى  تق 

.  لكاملة لتحفيظ أبنائهم القرآن الكريمذ والمتابعة اتنفيطيط والحيث ل تترك لهما وقتا كافيا للقيام بالتخب
ا تنظيم  قدر مزء  لوالدين لأوقاتهم وتخصيص جوإن كان  تعد على  الكريم  القرآن  أبنائهم  لتحفيظ  نها 

ام الأبناء أنفسهم، وضعف إلى قلة اهتم  كبير من الأهمية في هذا الصدد. كما قد تعود هذه النتيجة
تتط بما  منهالتزامهم  هذلبه  الستراتيجيم  نفه  الستراتيجيات  فاعلية  لقلة  أو  إلى ات.  وحاجتهم  سها 
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أكثر ملاءمة وتا الملهيات قشوي ستراتيجيات  المرغبات والمحفزات، وكثرة  قلة  إلى  ا. وقد تعود إجمال 
عامة فإن تحديد الأسباب التي حالت دون    الكريم. وبصفة والمشتتات التي تصرفهم عن حفظ القرآن  

ج إلى مزيد من بدرجة عالية تحتا  ات تحفيظ القرآن الكريم لدى الطالباتين لستراتيجيوالدارسة المم
 ا والتعرف عليها تمهيدا لمعالجتها. هقصيالدراسات لت

دالة إحصائيا عند مس الثالث:هل توجد فروق  بالسؤال  المتعلقة  )النتائج  الدللة  ,.(  α=50توى 
اسي(  تعليم الأساسي، والتعليم ما بعد الأسالدراسية )ال  رحلةغير المبين استراتيجيات التحفيظ تعزى لمت

 Independent Samplesلسؤال استخدم اختبار  ا ذا  لإجابة عن ه ول   ن المجالت؟في كل مجال م

T. test( يظهر هذه النتائج. 6، للعينات المستقلة. وجدول ) 

عد  الأساسي وما بليم لة التعج اختبار "ت" لتعرف الفروق الإحصائية بين مرح نتائ (6دول )ج
 المجالات  نل ميظ القرآن الكريم في كل مجالاستراتيجيات تحفالأساسي في درجة ممارسة الوالدين 

 قيمة ت  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  المرحلة  المجال 

 التخطيط 
 558,.  3,23 97 ي التعليم الأساس

*5,344 
 681,. 2,67 50 ما بعد الأساسي 

 التنفيذ 
 492,.  3,35 97 عليم الأساسي الت

*4,249 
 593,.  2,96 50 سي ما بعد الأسا

 الأثر 
 514,.  3,53 97 التعليم الأساسي 

 .,562 
 485,.  3,48 50 ما بعد الأساسي 

 الكلي 
.,456 97 3,36 .,456 

.,417 
.,552 50 3,00 .,552 

 ,. α=50دال إحصائيا عند مستوى الدللة * 

بي جدو تشير  )انات  المتوسط  6ل  أن  لست  الحسابي(  الوالدين  ممارسة  تحفيظ  لدرجة  راتيجيات 
التعلال مرحلة  في  الكريم  مرحلة  يم  قرآن  في  منها  أعلى  كانت  والتنفيذ  التخطيط  في مجالي  الأساسي 

التخطيط بلغت التعليم ما بعد الأساسي كما تدل الفروق   للمتوسطات الحسابية؛ ففي مجال  الظاهرة 
السالحالمتوسط  قيمة   )ابي لمرحلة  الأساسي  بانحراف معيا3,23تعليم   ،)( بينما .(,558ري مقداره   ،

المتوسط   قيمة  )الحبلغت  الأساسي  بعد  ما  التعليم  لمرحلة  مقداره 2,67سابي  معياري  بانحراف   ،)
,.( لصالح مرحلة التعليم الأساسي؛ وهي  α=50ستوى الدللة ),.(، وهي دالة إحصائيا عند م681)
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على   الدأن  تدل  ممارسة  ارجة  القرآن  تحفيظ  لستراتيجيات  الطالوالدين  لدى  مرحلة  بالكريم  في  ت 
مجال التخطيط أعلى منها في مرحلة التعليم ما بعد الأساسي. وفي مجال التنفيذ   في  التعليم الأساسي

المتوسط الحس التعليم الأساسي )بلغت قيمة  (، ,. 492ه )(، بانحراف معياري مقدار 3,35ابي لمرحلة 
قيمب بلغت  مينما  التعليم  لمرحلة  الحسابي  المتوسط  الأسة  بعد  ـــــــــا  )ـ معي2,96اسي  بانحراف   اري (، 

,.( لصالح مرحلة التعليم الأساسي؛  α=50,.(، وهي دالة إحصائيا عند مستوى الدللة )593مقداره )
ي مرحلة  ف ات  ى الطالبرجة ممارسة الوالدين لستراتيجيات تحفيظ القرآن الكريم لددوهي تدل على أن  

ذه النتيجة  وقد تبدو هي. يم ما بعد الأساسعلها في مرحلة التيم الأساسي في مجال التنفيذ أعلى منالتعل
صفة عامة،  بالتنشئة الوالدية ب  منطقية إذا علمنا أن مرحلة التعليم الأساسي هي المرحلة الأكثر تأثرا  

لمتعلم. بالإضافة إلى أن  ا بعدها لدى ا ما مكثر نشاطكما أنها المرحلة التي تكون فيها عملية الحفظ أ
لة التعليم ما بعد الأساسي. وأما في مجال  قارنة بمرحم  تاتبالمشت  ل تأثرا  أقفي هذه المرحلة المتعلمين  

( فيشير جدول  لدر 6الأثر  دالة إحصائيا  نتائج  إلى عدم ظهور  الوالدين لستراتيجيات (  جة ممارسة 
لدى الكريم  القرآن  عالطالبا  تحفيظ  الدلنت  مستوى  )د  متوسطي  α=50لة  بين  التعل,.(  يم مرحلة 

ومرح بع  لةالأساسي  ما  االتعليم  وهي  ساسيلأد  بين  ؛  فرق  يوجد  ل  أنه  على  ممارسة  تدل  درجة 
ي مرحلة التعليم الأساسي ومرحلة التعليم الوالدين لستراتيجيات تحفيظ القرآن الكريم لدى الطالبات ف

 ر مرحلة التعليمب ذلك إلى أنه في هذا المجال يقل أث. وقد يعود سب لمجاي هذا الما بعد الأساسي ف
عمليةلأ الأثر  يساهم  اكتر   ن  النتيجة  مية  تفسير  في  ورد  كما  جهة  وأكثر من  عامل،  أكثر من  فيها 

     المتعلقة بهذا المجال في السؤال السابق. 

 التوصيات والمقترحات: 
 تية: والمقترحات الآات يحثان التوصفي ضوء نتائج البحث يقدم البا

دعوة والتثقيف أقسام ال )  ثل:ذات العلاقة، مات  يبية من قبل الجهعمل برامج توعوية، وورش تدر  -
  في وزارة الأوقاف، أو من قبل مراكز وجمعيات المحافظة على القرآن الكريم، أو دوائر خدمة 

والأ الآباء  تدريب  بغية  والمؤسسات(  الجامعات  في  االمجتمع  على  تحفيظ  تراسمهات  تيجيات 
 لتنفيذ.وا في مجالي التخطيطالقرآن الكريم لأبنائهم، ل سيما 
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في    إعلامية  مجبراإعداد   - العمل  طبيعة  باعتبارها  تأخذ  محددة،  أوقات  في  تبث  مناسبة 
مبرمجة   وتكون  واالمؤسسات،  للآباء  والأساليب  وموجهة  السبل  أنجع  لتعليمهم  لأمهات 

   لقرآن الكريم.م اهحفيظ أبنائوالستراتيجيات لت

لة التعليم ما بعد م في مرحئهبنا قرآن الكريم لأستراتيجيات تحفيظ الإبداء الوالدين اهتماما أكبر با -
 الأساسي، لما لها من أهمية تفوق أهمية ما بعدها من مراحل التعليم.

ين  دارسة الوالالدراسات للكشف عن المعيقات والصعوبات التي تحول دون مم  إجراء المزيد من -
 رة مرضية.تحفيظ القرآن الكريم لأبنائهم بصو لستراتيجيات 

لحفاظ وأولياء أمورهم ومدرسيهم وشيوخهم؛ لتعرف عوامل  ا الطلبة  ة  ابلسة تقوم على مقإجراء درا -
 نجاحهم في حفظ القرآن الكريم، ولتعميم تجاربهم. 

المؤ  - به  تقوم  الذي  الدور  لتقصي  الدراسات  من  المزيد  الأخر إجراء  القرآن   في   ى سسات   تعليم 
حفظ القرآن    تومسابقا ،  لفةبأنواعها المختجد، وأجهزة الإعلام  الكريم وتحفيظه؛ كالمدرسة، والمس

 الكريم، وجمعيات ومراكز حفظ القرآن الكريم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مانلبات في سلطنة عالكريم لأبنائهم من وجهة نظر الطا قرآن تحفيظ ال ات يراتيجدرجة ممارسة الوالدين لست 
   رة،  رابعة بنت هلال المقباليصمحمد عبدالكريم العيا                

 

 
 

332 

    المراجع

الجزري،   الدينابن  )   شمس  الدمشقي.  بن محمد  العش(.  1994محمد  القراءات  في  ،  1ج ،  رالنشر 
 .ى لكبر المطبعة التجارية ا: القاهرةمحمد الضباع،   : عليتحقيق

ئمتين على الذكاء الروضة باستخدام استراتيجيتين قا فالتدريس أط(. 2014) أبو الخير، دينا يعقوب.
جامعة ،  غير منشورة  رسالة ماجستير،  المكاني وأثرهما في حفظ القرآن الكريم  الحركي والذكاء

 عمَّان. الشرق الأوسط، 

)اق مصطفى.  هيفاء  الج2016نيبر،  التنشئة  في  قراءة  النفست(.  بالتوافق  وعلاقتها  ي ماعية 
 . 492-462(، 13المرقب، ليبيا، ) ، جامعةالإنسانية لعلومة امجللجتماعي، وا

للباحثين (.  2011البخاري، عبدالله. ) جهود الأمة في تحفيظ القرآن الكريم، المؤتمر العالمي الأول 
،  14  ابريل  رب،المغ لمية،مؤسسة البحوث والدراسات العال،  فاس   وعلومه،    ن الكريمالقرآفي  

609-699  . 

 ، دار ابن كثير.8البخاري، ج  (. صحيح1993اعيل. )إسماري، محمد بن بخال

، تحفيظ القرآن ودراسة علومه في ضوء الرؤية الشرعية والمنهجية(.  2015بوشية، محمد شافعي. ) 
ا الدولي  التعل  ثانيلالمؤتمر  البيئة  القرآنية:  الدراسات  التطوير  للدراسات  الواقع  يمية  لقرآنية 

 . 5-1ياض، مارس  لر ا وآفاق التطوير،

ميسر ا )لجاروشة،  محمد.  والجتماعي  (.  2013ة  العلمي  المستوى  على  الكريم  القرآن  حفظ  أثر 
ماجستيللشباب رسالة  منشورة ر،  الإسلامية،  غير  العلوم  كلية  المدجا  ،ماليزيا،  ينة  معة 
 .العالمية

عبد   أبو  اللهالحاكم،  عبد  بن  محمد  )الله  النيسابوري.  المستدر 1990  الصحيحين،علك  (.  ،  1ج ى 
 القادر عطا، بيروت: دار الكتب العلمية.صطفى عبدتحقيق: م

   ت: مؤسسة الرسالة ودار البشيرو ، بير المنار في علوم القرآن(. 2000الحسن، محمد علي. ) 



 .  2022، ث الثال  العدد  والثلاثون،   السابع المجلد ،  جتماعية سانية وال الإن علوم سلسلة ال ، اساتدر الللبحوث و مؤتة 

hptt: 10.35682/0062-037-003-009 
 

 

 
 

333 

الدراسي لدى طلاب والدية وعلاقتها بالتحصيل  (. أساليب المعاملة ال2017ي موسى. )الحقوي، هاد
مجلة العلوم التربوية  الرشيد بمنطقة جازان السعودية،    رون مدرسة ها    في  طةوسالمرحلة المت

       . 262-242(،  4) 1 ، المركز القومي للبحوث، فلسطين،والنفسية

) الفراهيديب  حبيابن  الربيع،   ا  (.2011.  الإمام  الصحيح مسند  سلطنة عمان: وزارة  ،  لربيعالجامع 
 ف.الأوقا

 ودمشق: المكتب الإسلامي.  يروتب، 10، ط المحمديي وحال(. 1985رضا، محمد رشيد. )

. عم ان:  دراسة منهجية  :العبر فيمن حفظ القرآن ولم يبلغ العشر(.  2005الرنتاوي، محمد حسين. )
 لقرآن الكريم.المحافظة على ا جمعيةمن منشورات 

ت جلة دراسا م  ء،أثره على الأسرة وشخصية الأبنا(. التغير الجتماعي و 2017ئشة بية. )زيتوني، عا
 . 114-93، (28) الجلفة، الجزائر، ، جامعةثبحاوأ

( حسن.  ودراسة(.  2000سري،  مدخل  الشريف  للمصحف  العثماني  مركز الرسم  الإسكندرية:   ،
 كندرية للكتاب. الإس

جلا )السيوطي،  الرحمن.  عبد  الدين  القرآن،ج  (.1974ل  علوم  في  القا1الإتقان  مطبعة ،  هرة: 
 حجازي. 

 ،  مسقط: مكتبة مسقط. 1، جنهج الطالبين وبلاغ الراغبينم. (2006)سعيد.  بنس الشقصي، خمي

( مسفر.  سلطان  وعل(.  2015الصاعدي،  الكريم  القرآن  تعليم  في  التربوي  للصغارالمنهج  ، ومه 
الدولي  الد  الثاني  المؤتمر  للدراساتلتطوير  التعليمية  البيئة  القرآنية:  الواقع    راسات  القرآنية 

 . 5-1اض، مارس  لريا ر،وآفاق التطوي

 ، بيروت: دار العلم للملايين.16(. مباحث في علوم القرآن، ط 1985الصالح، صبحي.)

( منى.  والمنصوري،  مريم،  الف  :المرتل  زاد(.  2010الظاهري،  النورانية  بالأحكام  القاعدة  تحية 
 الفكري. ، الكويت: الإبداع ويديةالتج



 مانلبات في سلطنة عالكريم لأبنائهم من وجهة نظر الطا قرآن تحفيظ ال ات يراتيجدرجة ممارسة الوالدين لست 
   رة،  رابعة بنت هلال المقباليصمحمد عبدالكريم العيا                

 

 
 

334 

، وزارة الأوقاف والشؤون  رآنالقعلوم  (.  1998)   .مدوصالح، أح  ؛وأبو الحسن، محمد  ؛ عباس، فضل
 . الدينية بسلطنة عمان، روي: مطابع النهضة

مركز   مسقط:  ،ن بحث في آفاق العلاقة بينهماالطفل والقرآ(.  2009العيسري، عبدالله بن عامر. )
 العيسري.  عبدالله

( عبدالرزاق.  بن  يحيى  قواعد  (.2003الغوثاني،  الكريم  القرآن  تحفظ  عملي ساأ  كيف  وطرق    ، ةسية 
 الغوثاني للدراسات القرآنية. (، دمشق: مكتبة دار5ط)

( عبدالله.  بن  أحمد  قرآني(.  2008الفريح،  جيل  القر   :نحو  والمجتمعالنشأة  الفرد  على  وأثرها   ،آنية 
 على القرآن الكريم. ة حافظجمعية المعم ان: 

العقل ائمقااتيجية  فعالية استخدام استر (.  2012القرشي، سناء منصور. ) واعي في تنمية  للاة على 
القرآن حفظ  الجامعة  مهارات  طالبات  لدى  ومراجعته  منشورةالكريم  غير  ماجستير  رسالة   ، ،

 .عة الطائفجام

) ديل؛ والموالمحروقية، رحمة  ؛كرادشة، منير الأسرة 2017وية، شيخة.  في  الوالدية  التنشئة  أنماط   .)
مجلة  ج الدراسات السابقة،  نتائ يلية في ضوء  لحت  شخصية الطفل: دراسة   وأثرها على  العربية

 . 202-189(، 1)ملحق 44الجامعة الأردنية،  دراسات )العلوم الإنسانية والجتماعية(،

كريم على تعزيز الذكاءات المتعددة والتحصيل ر حفظ القرآن الأث(.  2017كسار، معتصم صباحي. )
 ة مقارنة بمدارس وليةدراسرس القرآنية  ادلملحلقة الثالثة بمرحلة الأساس باا  الدراسي لتلاميذ

  السودان. جامعة النيلين،   ،غير منشورة، رسالة ماجستير الخرطوم

 طبعة الجيل الواعد. ، مسقط: مؤية نقدية تحليلية الأسرة ر (. 2006كسكاس، عاشور بن يوسف. )

صدقاوي  وأحلا  ؛كمال،  فقير؛  قداش.وبهية،  الكريم2017)  م،  القرآن  حفظ  أثر  التحصيل    ىلع  (. 
المدارس البتد  لدى تلاميذ  راسيالد ائية بوليتي  المرحلة البتدائية: دراسة ميدانية في بعض 

ز الحكمة للنشر  ، الجزائر: مؤسسة كنو الإسلامية  اتمجلة الحكمة للدراس  تيسمسيلت وتيارت،
 . 119-100(، 9والتوزيع، )
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سال بن  غانم  ا(.  2012)   .مالمشيخي،  حفظ  مسابقة  ومعآر لقفاعلية  الكريم  نظر وقاتن  وجهة  من  ها 
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة السلطان  يهاوالمعلمين المشرفين عل  المشرفين التربويين

 وس.قاب

 كويت: مجلس النشر العلمي. ، الفي علوم القرآن(. 2003معرفي، سلمان. )

التحصأث  (. 2004، سعيد بن صالح. )المغامسي الكريم في  القرآن  بالمرحال  يلــــــر حفظ  ة  لـــــ ــــدراسي 
جامعةـــــــــــمججامعية،  ال س  لة  العـــــــــــالملك  والـــــــــــعود،  التربوية  ات ـــــــــــدراسلوم 

 .116-87(،  1)17،لاميةـــــــــــالإس

،  الطففيظ القرآن الكريم للأواقع وسبل تطوير برامج تح(.  1995ربي لدول الخليج. )مكتب التربية الع
 . 27 -26لدوحة: أكتوبر ا

)المنذري،   العظيم.  عبد  الدين  مسلم،مخت(.  2006زكي  صحيح  الشيخ الق  صر  أولد  مكتبة  اهرة: 
 للتراث.

دى الحفاظ في مؤسسة التحفيظ استراتيجيات حفظ القرآن الكريم ل  (.2014نئ محمد. ) نئ عبدالله،  
ة شورة، كلية التربية، الجامعة الإسلاميمنغير  رسالة دكتوراه  ة،  حال  دار القرآن ماليزيا دراسة

ماليزيا. التر   العالمية  )   بيةوزارة  للإحصاءات    (.2018/2019والتعليم.  السنوي  الكتاب 
 ، الإصدار التاسع والأربعون، سلطنة ع مان. العليمية
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Through its lighthearted manner, the subject manner 

describes many issues that have plagued the Arab culture since 

its beginning. These themes have set The Yacoubian 

Building apart from other Arab novels in the sense that there are 

no barriers in its description of the problems encountered. The 

novel creates a sense of identity for all the classes in the nation, 

not just a single individual. n.p. 

Like The Yacoubian Building, The collaborator also achieved attention 

since it focuses on the identities and the personalities of several characters 

around the main protagonist. All the young Kashmiri boys, for example, 

Hussain, Gull, Muhammad and Ashfaq, face hardships to become part of 

the active resistance movement. Away from being independence fighters, 

the author also highlighted other sides in their personalities. Unlike most of 

The Yacoubian Building's corrupted characters, Hussein, for instance, is 

represented as an individual who believes in an idealistic and utopian world 

although his father wants him to become a strong freedom fighter due to his 

strong sense of determination. Likewise, Muhammad is represented as a 

brave character with a strong sense of honour since childhood.  
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that is regarded by the national government as the enemy 

within, and by the government next door as a strategic puppet. 

(n.p.) 

Thus, clearly The Collaborator, with its lyrical voice, opened the 

readers' minds to a situation and lives of people they do not know much 

about. The novel succeeded in gaining a global attention with its stunning 

ability to depict a rural Kashmiri life of exotic people who are struggling for 

their own independence. 
 

Conclusion 

Literature is a commodity that is subject to the standards of quality and 

marketing. Either it is good and its people know how to market it, so it 

becomes desirable and popular, or it is poor and its owners do not improve 

its advertisement and publicity, so it becomes neglected and ignored. The 

research here studied mainly some of the specific aspects that help any text 

to be marketed, like: title, cover package, formatting and the general field in 

which this text has been situated. Also, the research studied the ways in 

which global marketplace is connected with the postcolonial agenda and the 

explosion and the expansion of postcolonial studies as part of cultural field. 

The study then presented The Yacoubian Building and The Collaborator as 

two postcolonial texts which are presented as cultural commodities of 

exchange to the global audience. Meanwhile, the study highlighted the 

crucial role of translation of the non-Anglophone texts that helped to expand 

cultural awareness and understanding in the region that these texts represent, 

and thus helped in marketing them. 

The research offers many reasons for why an exotic text like The 

Yacoubian Building has gained a worldwide fame since it has succeeded to 

a great extent in depicting the societal crisis in Egypt in the last thirty years. 

Contrary to what Sarah Brouillette mentioned earlier about the success of 

the exotic postcolonial novels being related to the use of sophisticated and 

complex language, The Yacoubian Building appeared to be successful and 

attractive due to the simplicity of its language, in a way that it combines 

vernacular and non-vernacular language that is easy to understand. The 

Yacoubian Building also becomes one of the best sold novels because it 

brings many issues to light in a comical way. Heisler (2015) asserts: 
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Another reason for The Collaborator's popularity is that the novel 

appears to be a stunningly humane work of storytelling with an 

unpredictable hero. According to many reviewers, the novel is considered to 

be one of the most shocking and brilliantly compelling novels of recent 

times. Waheed lights the way into the heart of a war according to the real 

events he witnessed as a young child in Srinagar. The publishers 

Penguin/Viking of The Collaborator has described it as a "heartbreaking 

and shocking story of what happens to a community, and a family, that must 

live through a conflict that is all too real" (Waheed, 2011). This novel is 

considered to be one of the most horrific and successful novel in the late 

current era, since it vividly described the bloody and violent actions 

practiced against the victimized innocent Kashmiris who try to cross the 

border to India . In the novel, Waheed illustrates that:  

Young and old, men and children, dead. All dead on a 

bridge, blood, washed with fire-brigade horses. . . There was 

talk of dead bodies in the ditches and nallahs, the Army had 

started capturing and killing hundreds of boys attempting to 

cross over to Azad Kashmir. They saw, they shot. They saw 

more, they shot more. (2011: 117)  

Moreover, Waheed presents an intelligent fresh voice on the ever-

entangling Kashmir issue. With glimpses of brightness, Waheed has to 

uncover the lives of Kashmiri people from up close as an insider's 

perspective.  In his novel, Waheed mentions many realistic fact that showed 

the horrifying and catastrophic side of the war at that time, like:  

More than 70.00 people have been killed in Kashmir 

since 1989; around 8.000 people have disappeared; at least 

25.000 children have been orphaned; and over 4.000 people 

are in Indian prisons. Thousands of women have been 

widowed in the conflict, including 2.000 'half-widows' 

whose husbands remain missing. (Waheed: 2011) 

 In the same perspective, the novelist Kamila Shamsie reviewed The 

Collaborator for The Guardian and stated some of the main reasons that 

made the novel one of the bestselling. In her point of view, the novel is: 

gripping in its narrative drama...Waheed gives us a portrait 

of Kashmir itself. Away from the rhetorical posturing of India 

and Pakistan, he reveals, with great sensitivity and an anger that 

arises from compassion, what it is to live in a part of the world 

https://en.wikipedia.org/wiki/Kamila_Shamsie
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characters. Most of these characters are described in the novel as being 

strong, influential, active in spreading corruption, damaging the economy and 

the spirit of their society. Therefore, the author is credited for his audacity, 

and his storming of issues that appear in the prevailing discourse during the 

recent years as forbidden and approaching them requires boldness and 

creative courage. 

The media also played a role in the novel’s fame. Many of those who 

contributed to the novel's fame were media people, and accordingly, they 

did not deal with it critically as much as they dealt with it socially and in the 

media arena, especially after preparing it cinematically. Finally, this novel 

was also attractive to many different types of readers because it contained a 

good deal of characters who are different in class and position. The novel 

focused vividly on the class system in Egypt. It is noticed that the residents 

of the Building hardly talk to each other and they are separated by the walls 

of the building. Makayla Heisler (2015) argues that this separation 

represents different time periods: 

This separation of the building is also significant because it 

shows the separation of classes in Egypt; the building is 

separated into the highest classes on the bottom floor 

(merchants and westernised Egyptians), the revolutionary class 

(military officers and engineers) in the middle floors, and the 

poorest class (servant workers) on the top floor. (n.p.) 

In the same way, The Collaborator gained a notorious fame popularity 

because it  focuses on many complex issues like:  
"identity, justice, struggle, and oppression which are usually absent in the 

mainstream narrative on/of Kashmir". Basharat Shameem (2014) continues 

that:  

The vast majority of writings on Kashmir, written from 

these positions, come up, with their own monolithic projections 

regarding the realities of the conflict. However, we are now 

witnessing the emergence of many indigenous voices which 

endeavour to portray the many shades of experience of this 

conflict. Prominent among these voices/writers are Mirza 

Waheed. (P. 145) 

 

  

https://makaylaheisler.wordpress.com/author/makaylaheisler/
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exoticization of several concepts such as "marginality", "resistance", and 

"authenticity" (P. 116). 

The Yacoubian Building and The Collaborator represent not only 

"postcolonialism as a form of localized resistance" but also "postcoloniality 

as a form of global commodity exchange" (Huggan, 2001: 6). For instance, 

The Yacoubian Building has been widely read in Egypt and throughout 

the Middle East. Perhaps it has been highly marketed because it vividly 

sheds the light on the political case not only in Egypt, but also in most of 

Arab countries. The novel provides a frank picture of the repression to the 

Egyptian human being. In addition, the novel provides a true picture of 

electoral fraud and its sale in favor of the Egyptian regime, and about the 

extent of corruption in the system. On the other hand, the novel monitors 

the rise of Islamic extremism and the corruption of political leaders, and 

shockingly addresses issues of homosexuality and prostitution in a 

somehow conservative society. 

The Yacoubian architecture, which was built in 1934, becomes a mirror 

that reflects on its surface human and intellectual pictures and relations that 

shine the close connection between the bottom and top of society. In fact, 

the novel generally was highly celebrated because of several reasons. First 

of all: Its frankness in dealing with some issues, its critical attitude to Egypt 

and Cairo, and in its touching some taboos, and most importantly its 

practicing to self-flagellation, in its dealing with its community and its 

people. Nana Asfour (2018) commented on the celebration and fame of this 

novel claiming that:  

It is undoubtedly this groundbreaking literary rendition of 

Egyptian realism, served with a heavy dose of humor, that has 

made the book such a hit with the local audience (two years 

running), and that, despite the awkward translation in parts, 

renders it an entertaining and revelatory read for those intrigued 

by Egyptian culture. (n.p.) 

In a similar way, Janine Jones (2012) sees that The Yacoubian 

Building gained notoriety in Egypt "for being one of the first novels to break 

the homosexual taboo by featuring an openly gay character". 

Furthermore, the novel's approach to local people's concerns makes it 

successful and highly readable. The novel touched what the reader knows, 

and perhaps what he does not know, making it close to the ordinary reader, 

especially through the simplicity of its style and the vocabularies used by its 

https://en.wikipedia.org/wiki/Middle_East
http://topics.nytimes.com/top/news/international/countriesandterritories/egypt/index.html
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In the story, Indian soldiers do not stop chasing fighters everywhere. 

The novel describes four teenage boys from Kashmir, who were previously 

spending their evenings playing cricket and singing Indian movie ballads on 

the banks of the valley. These boys have disappeared one by one in their 

attempt to cross into Azad Kashmir, a disputed town under Pakistan's 

control, for the purpose of joining the armed struggle against the Indian 

army. Only one of their friends, who is the son of the town leader, is left 

behind. This son (the collaborator) appears to have been forced to cooperate 

with the Indian army. So he goes to the valley plateau to count the bodies 

while every day he fears that the body of one of his friends will be found 

among the dead. The final part of the novel returns us to the story of this 

collaborator and his frightening relationship with the Indian captain, Kadian, 

who employed him. 

Like The Yacoubian Building, The Collaborator was a success and an 

international bestseller, a finalist for the Guardian First Book Award and the 

Shakti Bhat  Prize, and long-listed for the Desmond Elliott Prize. It was 

selected by Waterstones as a part of its big literary debut promotion, 

'Waterstones 11'. In addition, the book was featured in 2011 "book of the 

year" in The Telegraph, New Statesman, Financial Times, Business 

Standard and Telegraph India and among others. 

In the preface of his The Postcolonial Exotic: Marketing The Margins, 

Graham Huggan (2001) states some of the main reasons that made many of 

the exotic writers and texts successful. He presents some instances of 

postcolonial exotic, for example: some postcolonial South Asian writers, 

like Salman Rushdie, are seen as representative of the Third World 

countries, despite of their cosmopolitan background. Also, Chinua 

Achebe's Things Fall Apart is gleaned since it provides anthropological 

information. He argues that: "academic concepts like postcolonialism are 

turned, despite their historicist pretension, into watchwords for the 

fashionable study of cultural otherness" (P. 7). Huggan also defines the 

postcolonial exotic as: "The material conditions of production and 

consumption of postcolonial writings, and the influence of publishing 

houses and academic institutions on the selection, distribution and 

evaluation of these works" (P. 7). Studying the marketing of Al Aswany's 

and Waheed's works will lead us to the term 'staged marginality' that 

denotes "the process by which marginalized individuals or minority groups 

dramatise their 'subordinate' status for the imagined benefit of a majority 

audience" (Huggan, 2001: 12). Additionally, Huggan demonstrates how 

literary value is dependent on the writers' commodification and strategic 
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front of the mockery of the wealthy inhabitants of this building, where his 

sweetheart lives. But all his hopes were shattered and blown out, so he 

decided to join one of the prestigious colleges. Shocked by the huge social 

differences between him and his colleagues, he surrendered to despair and 

frustration, and became attractive for a group of extremists aiming at 

politicizing Islam that mixes religion with evil. Hence, this young man 

isolated himself from the others and began to cast his anger against the 

community by taking revenge from those who had oppressed him. He ended 

up drowning in his blood next to a member of the state security. Al 

Aswany’s message in the story of Taha is clear, as Janine Jones (2012) 

declares: "lack of economic opportunity and government violence and 

corruption are leading to the religious radicalization of young Egyptian 

men". 

The other text in this comparative analysis is The Collaborator for 

Mirza Waheed. Waheed is a novelist who was born and brought up in 

Srinagar, Kashmir. He moved to Delhi when he was eighteen to study 

English literature at the University of Delhi and worked as journalist and 

editor in the city for four years. He has worked in various Indian cities after 

leaving his hometown, Srinagar. Later, he moved to London in 2001 to 

work for the BBC World Service, working as an editor. Waheed has been 

writing since he was ten and his first novel The Collaborator is written in 

2011. In addition, he has published his second novel, The Book of Gold 

Leaves in 2014, and later, his last novel Tell Her Everything in 2019. 

Waheed has gained several awards and book prizes and honours for the 

success of these novels.  

The Collaborator, is considered as one of the few thoughtful books and 

commentaries written about the case in Kashmir. The novel, which has been 

published in 2011, is set in the early 1990s in the village of Nowgam, close 

to Pakistan borders. This critically acclaimed novel obtained a lot of awards 

and recognition. In fact, the novel is written in the backdrop of Kashmir in 

the 90s when turmoil struck the place and turned it into a place of barbarous 

conflict, chaos, massacres and fear. The novel addresses serious questions of 

human rights abuse on Kashmiri civilians. During the course of the novel, 

the author offers some examples of shocking and irritating realities, such as: 

the torture and beheading of Farooq, chopping off the nose and ears of 

Shaban Khatana and slashing of his wife’s tongue by the Indian security 

forces. 
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which is homosexuality. They have also asked for deleting some scenes 

related to homosexuality since they go against Egyptian and Arab moral 

values. 

The  novel is mainly about the social change and the corruption in 

modern Cairo in a way that addresses the social taboos and widespread 

governmental corruption, such as the cheating in the public elections in the 

country. The residents of the Yacoubian building, on which the novel was 

based, are almost all corrupt human models. Al Aswany chose this 

architecture in order to record the events of his novel as a picture of social 

life in Egypt for more than half a century. The author offers a realistic 

depiction of Egypt after the 1952 revolution focusing on social injustice, 

political oppression and corrupt dictatorship. The novel also explores a 

number of notably vital issues, such as "political corruption, Islamic 

movements, homosexuality, domestic terrorism, sexual exploitation and 

class privilege" (Michael Allan, 2013: 3). 

The writer sheds light on the successive changes that occurred in the 

thoughts and behaviour of the Egyptian society in the post-open period 

through realistic models that live among the members of the society. This is 

represented in, for instance, Buthayna, the hard-working girl who is 

struggling to obtain a small amount of money to fulfill the requirements of 

her family who does not stop blaming her. But her beauty and the social 

conditions that are classified under the poverty line, almost made her an 

easy prey for opportunistic men. Another model in the building is Hatim 

Rashid, the aristocratic man who belongs to an ancient family and occupies 

a prominent position among the elite of the press men. From a young age, 

he suffers from several psychological problems caused by the bad 

relationship between his parents that made him lost when he reached the 

stage of manhood. Because of these internal psychological struggles, he 

grew up with a desire towards homosexuality which became an urgent need 

for him to forget his childhood. He, thus, had an affair with Abdu, a poor 

married Nubian man, in addition to supporting him financially. 

The building has become a changing environment for its inhabitants. 

There is Haj Azzam, a member of Parliament who embodies the ambition to 

reach power, which eventually led to the indescribable consequences of his 

involvement in corruption, electoral fraud and suspicious dirty works. There 

is also the model of extremism represented by Taha Al-Shazli, the son of the 

building's guard, who has long dreamed of joining a military college in 

order to make his father proud of him. With his father, he lived a poor life in 

https://www.britannica.com/topic/social-change
https://www.britannica.com/place/Cairo
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Al Aswany, the author of the first text in the analysis, is an 

Egyptian writer who was born in 1957. He is also a founding member of the 

political movement "Kefaya" in Egypt. In 1980, Al Aswany received a 

bachelor's degree in dental and oral medicine at Cairo University. Later, he 

received a Master degree in dentistry from the University of Illinois at 

Chicago. In addition to being a dentist, he is known for his best-selling 

novels. He wrote many weekly cultural and political articles which represent 

his vocal criticism of the Egyptian government, in addition to literary 

critiques in several Egyptian newspapers, like: Al-Sha'ab, Al-Arabi Al-

Nasseri, Al-Dustour  and Al-Shorouk. His articles have been published in 

many popular international newspapers such as The New York Times, Le 

Monde, The Guardian, The Independent and others.  

Al Aswany's literary publications include a novella, The Papers of Isam 

Abd El-Ati (1989) and two volumes of short stories (1990) and (1997). The 

novella and the short stories were eventually reprinted in the collection 

of Niran ṣadiqah (Friendly Fire) (2004). His first major novel Imarat 

Yaʿqubiyyan, which was published in 2002, has attracted a huge  number of 

readers in Egypt and throughout the Arab world. Four years later, the 

English version of this novel, The Yacoubian Building, appeared achieving a 

similar reputation and success with the global readers. 

In his next novel, Chicago (2007), Al Aswany apparently reflects on his 

own experience as a student in a medical school in the Midwestern city, 

where he comments on the lives of students and professors and their various 

struggles including religion and sexuality. Al Aswany's last novel, 

Jumhuriyyah kaʾan (The Republic, As If") (2018), was published in Beirut 

and banned in Egypt for its criticism of state institutions. In this novel, he 

has been inspired by his active participation in the Arab Spring in 2011, 

believing that participating in the demonstrations to defend revolutions and 

human rights is also his responsibility as a writer. 

The Yacoubian Building, which was highly celebrated in the Arab 

world and was the best-selling Arabic novel for 2002 and 2003, has also 

been translated into around 30 languages, including English. Several 

reviews have been written on the English version of this novel due to its 

huge success in both Arab countries and the West. In 2006, the novel has 

been transformed into a film which holds the same name of the novel and it 

has achieved the biggest budget movie ever produced in Egypt. Although 

the movie was a huge hit in Egypt, it has been attacked by a vast number of 

Egyptian parliament for depicting a highly sensitive issue in the Arab world, 

https://en.wikipedia.org/wiki/Egyptians
https://en.wikipedia.org/wiki/Kefaya
https://en.wikipedia.org/wiki/Cairo_University
https://www.britannica.com/science/dentistry
https://www.britannica.com/topic/University-of-Illinois
https://www.merriam-webster.com/dictionary/criticism
https://en.wikipedia.org/wiki/Al-Sha%27ab_(newspaper)
https://en.wikipedia.org/wiki/Arab_Democratic_Nasserist_Party
https://en.wikipedia.org/wiki/Arab_Democratic_Nasserist_Party
https://en.wikipedia.org/wiki/Al-Dustour_(Egypt)
https://en.wikipedia.org/wiki/Al-Shorouk
https://en.wikipedia.org/wiki/The_New_York_Times
https://en.wikipedia.org/wiki/Le_Monde
https://en.wikipedia.org/wiki/Le_Monde
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Guardian
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Independent
https://www.britannica.com/art/novella
https://www.britannica.com/place/Egypt
https://en.wikipedia.org/wiki/The_Yacoubian_Building_(film)
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major New York commercial publisher to choose novels from the 

Third World literature to be translated. Said gave him a list of works 

where two novels belonged to Mahfouz. When Said asked several 

weeks later about which novels have been chosen, he was informed 

that none of Mahfouz’s novels were chosen because, to quote, “Arabic 

is a controversial language” (Said, 1995: 97). Said then comments: 

"What, exactly, the publisher meant is still a little vague to me--but that 

Arabs and their language were somehow not respectable, and 

consequently dangerous, louche, unapproachable, was perfectly evident 

to me then and, alas, now” (Said, 1995: 97). 

Nada Tomiche (1978) mentions in her book, La Littérature arabe 

traduite that the actual translations of Arabic works into English and other 

European languages began only after the Second World War. However, the 

number of Arabic literary works translated was very limited (1978: 2). 

Similarly, Denys Johnson-Davies, an eminent Arabic-to-English literary 

translator, asserts that the British did not take Arab literature very seriously, 

and he also blames British prejudice for this lack of openness to Arab 

literature. In one of his interviews, he mentions that “They [the British] 

couldn’t bring themselves to believe that an Arab, who is probably sitting in 

the desert somewhere…that an Arab could be sophisticated…So it took a 

long time for people to get used to the fact that possibly something could 

come out of the Arab world”  (Johnson-Davies, 2012: n.p.). Thus, 

apparently, the issue of language has severely affected the marketability of 

Arabic postcolonial text, since, in addition to the dilemma of finding a 

publisher, the issue of translation is still irritating. A large number of Arabic 

masterpieces are deprived of worldwide fame because of the lack of 

translation. 

The analysis here will discuss a unique case offering Third World 

postcolonial texts that gained a huge fame locally as well as globally. The 

analysis will examine specifically the reasons for why these exotic texts 

such as The Yacoubian Building and The Collaborator either won or were 

listed for international literary prizes, in addition to the reasons for the 

commercial success of these writers which made them desirable and 

attractive to Western publishing houses.  
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contemporary South Asian social realist literary works are usually 

commercially successful in the West, she demonstrates that: 

South Asian social realist literary works of the last 

decades have acquired a privileged positionality, as their 

authors have been benefiting from both the reach and 

distribution available to multinational corporations, and also 

from having managed to carve out global readerships beyond 

home and diasporic communities.(P. 227) 

Thus, the success of any postcolonial work also depends on its viability 

as a commodity in the global market. 

Unlike South Asian postcolonial texts, which are mostly written 

originally in English to command a high global readership, the Arab 

postcolonial non-Anglophone texts still face disadvantages in the global 

markets, due to several reasons: The difficulty to find local publishers who 

venture into book production, the lack of solid funding and the still nascent 

national markets. Thus, these obstacles must have been solved through 

creating an enduring transnational movement, which could mainly happen 

through the process of translation. The deployment of English has certainly 

enhanced the marketability of South Asian literature in the west; it has 

helped writers such as Salman Rushdie and Arundhati Roy to gain a world 

audience and to win prestigious literary awards such as the Booker Prize. 

Yet, if celebrated South Asian writers have transformed the novel in English 

by incorporating some of the energy of India’s linguistic and cultural 

diversity into their fiction, the issue of translation is a pressing concern for 

postcolonial Arab authors who choose to write in Arabic. The issue of 

translation did not guarantee a global reach since it also involves many 

obstacles. Geoffrey Nash (2017) suggested some of these problems:  

The western point of view that Arabic literature is 

“problematic” and is still therefore to some degree 

“embargoed,”. . . 2) The limited criteria that determine which 

type of text gets translated and which does not. 3) The quality 

of translations produced. (P. 2) 

In his article “Embargoed Literature”, Edward Said argues that 

Arab literature is still “embargoed” in the West although one of its 

most prominent figures, the Egyptian writer Naguib Mahfouz, was 

awarded the Nobel Prize for Literature in 1988. Eight years before 

Mahfouz won the Nobel Prize, Said says that he has been asked by a 



Mu'tah Lil-Buhuth wad-Dirasat, Humanities and Social Sciences Series, Vol. 37  No.3 , 2022. 

http: 10. 35682/0062-037-003-001 
 

15 

Introduction 

According to Claire Squires (2007), marketing a literary text is defined 

as "a form of representation and interpretation, situated in the spaces 

between the author and the reader — but which authors and readers also 

take part in — and surrounding the production, dissemination and reception 

of texts" (P. 3). This shows that the degree of production, distribution and 

reception of texts are governed by specific particular authors, trends and 

writing styles. It is also governed by the authors' abilities to interact with 

their readers and to what extent they are able to give the readers what they 

search for in any text they are reading. 
Sarah Brouillette (2007) argues that the books which relate to 

postcolonial literature play a significant role in filling an important niche in 

book trade. For her, there are certain characteristics in most salable 

postcolonial writings, that is, the language of these fictional postcolonial 

books is "relatively 'sophisticated' or 'complex' and often anti-realistic; it is 

politically liberal and suspicious of nationalism; it uses a language of exile' 

hybridity, and 'mongrel' subjectivity" (P. 61). Brouillette clears out what 

the exotic texts are meant to be; that they combine the urban, cosmopolitan 

aesthetics with a sort of local color that strikes contemporary editors and 

reviewers.  

According to Anna Cristina Mendes (2016), "during the past two 

decades, an impressive inventory of postcolonial literary works by South 

Asian authors achieved visibility in the marketplace mostly as an offshoot of 

being awarded coveted literary prizes" (P. 215). For example, the Indian 

writer Salman Rushdie is considered as one of the highly publicised Third 

World writers who possessed ‘callingcards’ in the international book 

markets "because of [… his] authentic native attachment to a specific Third 

World locale" (Brennan, 1989: 2-3). Mendes also argues that Rushdie and 

other celebrity Indian writers gained such reputation because they have been 

"hyper-visible" (P. 216). For her, "the access of these writers (mostly 

diasporic/cosmopolitan ones) to the global literary market is controlled by 

the editorial decisions of publishers in metropolitan centers like Paris, 

London or New York" (Mendes, 2016: 216-217).  

Further, Mendes claims that most of South Asian diasporic and 

cosmopolitan writers are accused "of trading stereotypes and favouring 

particular literary styles and genres in return for easy profits in Western 

markets" (P. 218). She continues her discussion by arguing that 
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)عمارة   وانيـــــــــــويق النصوص الغريبة ما بعد الاستعمارية: دراسة مقارنة بين رواية علاء الأستس
 يعقوبيان( ورواية ميرزا وحيد )المتعاون(

 

 *عبير عصر الرواشدة 
 

 ملخص 
ت  تقدم  السوق، حيث  في  بعد الاستعمار  الضوء على حالة كتاب ما  الدراسة  حليلًا مفصلا  تسلط هذه 

الت  والتسويق  جا حول  الإعلام  وسائل  دور  إلى  بالإضافة  الاستعمار،  بعد  ما  لكتاب  الأدب  في  العالمية  رة 
يوجهون  وكيف  الأدبية،  أعمالهم  تسويق  الكتاب مع  تفاعل هؤلاء  أيضًا  الدراسة  ستناقش  الأدبية.  للنصوص 

عرض الدراسة قابلية  ست مي. على وجه الخصوص،  أعمالهم الغريبة في الواقع لجماهير عالمية في السوق العال
تسويق نصوص ما بعد الاستعمار العربية والجنوب آسيوية في السوق الغربية، مع التركيز على العلاقة ما 

 بين نصوص ما بعد الاستعمار والسوق الدولية بما في ذلك نشر واستقبال هذه النصوص الأدبية. 

الضوء   التحليل  سيلقي  ذلك،  على  إلى  علاوة  الترجمة  دور  الانتشار العلى  تعزيز  في  الإنجليزية  لغة 
الإنجليزية.  باللغة  المكتوب  آسيا  وأدب جنوب  العربية  بالنصوص  يتعلق  فيما  متزايد، خاصة  بشكل  العالمي 
في  الأسواني  علاء  مبيعاً  الأكثر  المصري  الكاتب  الدولي؛  الانتباه  لفتا  اثنين  مؤلفين  أعمال  البحث  سيتتبع 

(، مع وصف  2011وحيد في روايته "المتعاون" )(، والكاتب الكشميري ميرزا  2002"عمارة يعقوبيان" )روايته  
العناصر الغريبة في الكتابات العربية والجنوب آسيوية وكيف يتم تسويقها وتوزيعها للجماهير الغربية. في هذه 

ور الترجمة د  ستعمار، بالإضافة إلىالنصوص، سيتم التركيز على الديناميكيات التجارية لنصوص ما بعد الا
للناقد غراهام  المؤثرة  الأفكار  أساسي على  بشكل  الدراسة  أخيرًا، ستعتمد  الغريبة.  النصوص  تسويق هذه  في 

كتابه   في  )(هوغان  الهامشية(  النصوص  تسويق  الاستعمارية:  بعد  ما  الغريبة  لدراسة  2001النصوص   )
 بة إقبالًا متزايدًا.تسالاستعمارية عصرية مكالأسباب التي جعلت هذه الروايات ما بعد 

الغريبة،   :الدالةالكلمات   النصوص  الدولية،  السوق  الاستعماري،  بعد  ما  الأدب  التسويق،  قابلية  التسويق/ 
 الترجمة.
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Marketing the Postcolonial Exotic Texts: A Comparative Study 

Between Alaa Al Aswany's The Yacoubian Building and Mirza 

Waheed's The Collaborator 

 

Abeer Aser Alrawashdeh* 

abeer_r2005@yahoo.com 

 

Abstract 

This study highlights the status of postcolonial writers in the market, providing 

analysis with detailed accounts of postcolonial authors' global trade in literature, as 

well as the role of media and market of the literary texts. The study will also discuss 

the response of these postcolonial writers to their reception, and how they actually 

parade their exotic works to worldwide audiences within a global marketplace. In 

particular, the study will examine the marketability of Arab and South Asian 

postcolonial texts in the Western marketplace, focusing on the relationship between 

the postcolonial texts and the international marketplace including the publication 

and reception of these literary texts. 
Further, the analysis will shed the light on the role of translation into English 

language in increasingly promoting a global reach, especially concerning the 

Arabic texts and the South Asian fiction written in English. The research will trace 

the works of two authors who attracted international attention; the bestselling 

Egyptian writer Alaa Al Aswany, in his novel The Yacoubian Building (2002), and 

the Kashmiri author Mirza Waheed in his novel The Collaborator (2011), 

describing the exoticist elements in Arab and South Asian writings and how they 

are marketed and distributed for Western audiences. In these texts, the focus will 

be on the commercial dynamics of postcolonial texts, in addition to the role of 

translation in marketing these exotic texts. Finally,  the study will mainly depend 

on the influential ideas of Graham Huggan in his book The Postcolonial Exotic: 

Marketing The Margins (2001) to study the reasons for why these postcolonial 

novels have become fashionable and have acquired an increasingly commodified 

status. 

KeyWords: Marketing/ marketability, Postcolonial Literature, International 

Marketplace, Exotic Texts, Translation. 
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