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 الهيئة الاستشارية الدولية 

 )سابقاً(.  نوز ب التعليه العالي والبحث العلمي، الأردالأستاذ الدكتور أادل الطو سي،   -

 رئير جامعة مؤتة، الأردن   ،جانأبهات أو دكتور اذ الالأست -

 جامعة مؤتة، الأردن ،  ن ال الحوامد رالأستاذ الدكتو  -

 جامعة مؤتة، الأردن، لدالله أديناتأالأستاذ الدكتور  -

 ماد سون، رمب تيا -جامعة و ستانسون الأستاذ الدكتور  اهي لي،  -

 رمب تيا  يو،جامعة روعا ل ه،سن الأستاذ  الدكتور  ت ب زا هبا -

 جامعة ا سيتر، بب طانيا الور، رنعام  ر تو ستاذ  الدكالأ -

 جامعة بوخارست، رومانيا تاذ الدكتور جورج قب قوري، سلأا -

 ، ال ندالإسلاميةجامعة م ليا الأستاذ الدكتور محمد مجتلى خان،  -

 جامعة مال ز ا ب بلير، مال ز ا الأستاذ  الدكتور  روزني باك ب،   -

 ب ، مصب بالقاع ية ت جامعة الأمب الخالد دعاوي، الأستاذ الدكتور  -

 جامعة الأم ب محمد به ه د، السعود ةم ه، لأالأستاذ الدكتور طلال ا -

 جامعة الشارقة، الأمارات العببية المتحد الأستاذ الدكتور رحمد العموش،   -

   مغبرلاهاس، جامعة س دي محمد به ألد الله، الأستاذ الدكتور محي الناجي،  -
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 ساتالدراو  وثمؤتة للبح

 عيةا مسلسلة العلوم الإنسانية والاجت
 مجلة علمية محكمة ومفهرسة تصدر عن عمادة البحث العلمي في جامعة مؤتة  

 

 كلمة المحرر 

للبحوث والدراسات هي سلسلت ا الإنسانية والاجتماعية مني أام   ،  1986تصدر مجلة مؤتة 
ه وبواقع مجلد واحد هي كل أام مني  منتظ  تلبشة، وتصدر  ية محتمة وم  بسوعي مجلة ألم

أداد و  ه العدد الواحد أشب  ربحاث، و شبف ألى تحب بعا  ر سيس ا،  حتوي المجلد ألى ستة  أت
، جتماعيةانية والاات الإنساااااااا ه هي مختلف الدراسااااااااا ه والأكاد م ااااااااااساتي  المتخصصع  ة مه الأ

الدولااااااتصني   ه  ااااااااورق التي  .  (ISSN 1021-6804)   يااااااااااااااااا  الأص لة  الأبحاث  بنشب  المجلة  تقوم 
والاجتماعية الإنسانية  التخصصات  كاهة  هي  والمعبهة  العله  بنشب  الأ   .تس ه  بحاث  وتخ ع 

وا ال ني  التدق ق  تشمل  دقيقة  معاي ب  إلى  للنشب  العلمي مهالمقدمة  إ  لتحتيه   ه  ثنقلل محتم ه 
  شب.ة البحث للنصلاحيه م للتحقق

هأصبحت   ، وإقليمياً ألى مدار الثلاث أقود الماضية  عة رائد  محلياً مسوقد حظ ت المجلة ب
مجلة معتمد  لغا ات النقل والتبقية للباحث ه هي كاهة الجامعات الحتومية والخاصة هي الأردن،  

بحاث اليي يبد ه الأايد متز لمالسل ب واعيا يلبر العدد  ببي، بشتل أام، و بشتل خاص، والعاله الع
مه  إ المجلة  ومؤسسااجلى  و معات  محلية  بحثية  ومباكز  ودوليةإت  جود   ،  قليمية  ول مان 

  جبا ات ت مه جود  المنتج البحثي إبحاث المنشور  هي المجلة، هإن ا تتبع معاي ب وضوابط و الأ
 وتت مه:

 قواأد النشب  .1

 ال نيةص ات الموا .2

 النشب ات إجبا .3

 يات النشبرخلاق .4
 

 ميد البحث العلميع    
 لتحريرا سرئي               

 عبدالله عدينات  دأ.    
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 . قواعد النشر .1
الخطة   مع  للوصول    الاستباتيجيةانسجاماً  الاسإلجامعة مؤتة ورؤ ت ا  الخطة  وانطلاقاً مه  للجامعات،  العالمية  التصني ات  معاي ب  تحق ق  لعماد   لى  تباتيجية 

تأمين  )   ورسالت ا التي تت مه:  (  وإقليميا  وعالميا  يرتقي بتصنيف الجامعة محليا    زينحو عمادة حاضنة لبحث علمي متم)  ى: لتنص أ  يؤ ت ا التالبحث العلمي ور 
 ( الميا  بيئة قادرة على إنتاج بحوث علمية تسهم في تعزيز دور الجامعة في البحث والابتكار محليا  وإقليميا  وع

والارتقا     SCOPUS, ISI, PubMed   :اأد الليانات العالمية، مثلو ق  مؤتة للبحوث والدراسات للوصول إلى ب مجلة   و العلمي تطالبحث    أت أماد هقد ارت 
 ( للمجلة، لوصول الانتاج البحثي للمؤل  ه إلى العالمية.Impact Factorبعامل التأث ب ) 

 يباأى الآتي: للنشب هي المجلة، وبنا  أليه، وأند تقد ه ربحاثسه 
نظاا  .1 أ  م أتماد  الأمب تية  لما   جمعية  للاط(APA)الن ر  أللا،  اع  التوث قى  لطب قة  المختصب  و لدل ل  التالي:  ،  الموقع  ز ار   يبجي  الأمثلة،  مه  لمز د 

http://www.apastyle.org/ وموقع المجلة ألى البابط : utah.edu.jotps://ejournal.mht 

 ي قائمة المباجع.  هو ببية باللغة الإنجل ز ة هي المته اجع العب مب جميع التست .2

   تبجمة كاهة المباجع غ ب الإنجل ز ة )بما هي ذلك المباجع العببية( إلى اللغة الإنجل ز ة، مع ضبور  ابقا  القائمة العببية موجود .  .3

تبجمة .4 العببية  للمباجع  كان  معتمد   اذا  اأتماد    إنجل ز ة  الذلفيجب  رما  التب مك،  ل ا  اجع  لير  معتمد ي  إنجل ز ة  أمل  )   تبجمة  ه ته  السنه(  هقه  مثل: 
Transliteration  ( ،ري كتابة المبجع بالأحبف الإنجل ز ة كتابة حبفيةFiqih Alsunah ) . 

 . APA( بما يتناسب مع نظام Alphabetsز ة ) الأحبف الإنجل  ز ة( حسب تبت ب إأاد  تبت ب كاهة المباجع )والتي   تبض رن ا قد رصبحت باللغة الإنجل  .5

 خ ع للتدق ق ال ني أند استلامه. وهي حال أدم الالتزام ب يه  المل نة ألى موقع المجلة، ألماً بأن البحث    لتحب ب المخطوط ام بالمواص ات ال نية  لتز لا جب ا .6
 .المواص ات ال نية ُ عاد البحث 

 والمل نة هي الجدول التالي.   /https://ejournal.mutah.edu.joألى الموقع   اً ا ااااالستبون   ااااااااااالنماذج الخاصة ب او  المطلوبةث والمل ات البحليه اااااااااااسيته ت .7

 تحتيها ات الب جلس ب هي إالمجلة مه اع ي النقاط السابقة  أدم الالتزام بأي مه  .8

 ملاحظات  الملف اسه البقه 

1. 
 رسالة تغطية 
 Cover 

Letter 
 حب ب جه الى رئير التو ت

2. 
 لغلاف ص حة ا

Title Page 

 التبت ب التالي: وحسب الغلافل ز ة هي ص حة جن تتب التالي باللغت ه العببية والإ
 مقاطع.سه الباحث )الباحث ه( مه ثلاثة . ا2                أنوان البحث . 1
 لبتبة العلمية  . ا4               لعنوان اللب دي . ا3
   قه ال اتفر . 6               الإلستبوني د للب . ا5

3. 
ملخص البحث  

Abstract 

  (keywords)  الم تاحية ( كلمة والسلمات  150الإنجل ز ة بح ث لا يز د الملخص أه ) ت ه العببية و غل تتب الملخص بال
 أه خمر كلمات.  

4. 
 البحث 

Research 

Document 

 ة:   جب رن تلتزم وثيقة البحث بالمتطلبات التالي
  ه(.احث الباحث )الب أدم وجود اسه .1

 ث )الباحث ه(.ح اتوي البحث ألى ري معلومات تش ب إلى الب ح رن لا .2

 ( باللغة الإنجل ز ة.In-text Citationالتوث ق للمباجع هي المته )  رن  تون  .3

 .(APA)اأتماد نظام جمعية ألما  الن ر الأمب تية   .4

 الالتزام بالمواص ات ال نية لطباأة البحث. .5

 تحتيه. ا ات ال ب جلس ب هي إق ق ال ني قلل اتخ ع البحوث للتد .6

 قائمة المباجع  .5
References 

  جب رن تلتزم قائمة المباجع بالمتطلبات التالية وتبسل هي ن ر الملف:
 (.Alphabetsالإنجل ز ة( هي القائمة الن ائية مبتبة حسب الحبوف ال جائية )  البحث باللغة تستب المباجع )الوارد  هي  .1

   تبجمة إنجل ز ة معتمدلير ل ا    يتفيجب اأتماد ذلك، رما المباجع ال   معتمد    ة مة إنجل ز ية تبجاجع العببكان للمب   إذا .2
هقه   أمل  السنة )مثل:  ه ته   )Transliteration   ( حبفية  كتابة  الإنجل ز ة  بالأحبف  المبجع  كتابة   Fiqihري 

Alsunah.) 

)والتي   .3 المباجع  كاهة  تبت ب  رصبإأاد   قد  رن ا  الإنج تبض  باللغة  حسحت  الإنجل ز ة  تبت ب    بل ز ة(  الأحبف 
 (Alphabets )يتناسب مع نظام  ا مبAPA. 

 المتبجمة.دراج ا هي ن ا ة الملف بعد المباجع وإبقا  ألى قائمة المباجع العببية الإ .4

  التع د .6

Pledge  

 يلتزم الباحث بتعل ة التع د 

http://www.apastyle.org/
https://ejournal.mutah.edu.jo/
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 المواصفات الفنية.  .2

الال ال ن ااااااااااااا جب  بالمواص ات  لاااااااااااااتزام  المخطوطاااااااااااااااا تحب ة  الباب   وداااااااااااالموج و   ب  ،    https://ejournal.mutah.edu.jo  :طااااااااااااااااااااااألى 
 البحث. دلتزام ب يه المواص ات ال نية ُ عاأدم الا له، وهي حاند استلامل ني أدق ق االبحث للت ح ث  خ ع

 .إجراءات النشر .3
 .https://ejournal.mutah.edu.joالستبونياً ألى موقع المجلة  للنشب إلى أماد  البحث العلمي هي جامعة مؤتة حثُ قدم الب .1

 .  اص تعتمده المجلةيوقع الباحث ألى تع د النشب وهق نموذج خ  .2
 .سجلات المعتمد اللة، و سجل هي  ب المج ب ح لى ع  ة ت  عبض البحث أ .3

للتحتيه الخارجي، و حق لل   ة رن    تحتيه الأولي مه ع  ة التحب ب؛ لتقب ب رعل تهالتدق ق ال ني والالبحث المبسل إلى المجلة إلى    ع خ   .4
 ار.بسإبدا  الأي ري مبحلة دون ول البحث للنشب هتعتير أه الس ب هي إجبا ات التحتيه الخارجي رو أه قل

وهي حال أدم البد ضمه الموأد المحدد يته    ش ب،  وم كلًا من ما بالبد هي مد  رقصاعاق يبسل البحث إلى محتم ه اثن ه ألى رن   .5
 ارسال البحث إلى محته  خب، وبنا  أليه  تون قبار ع  ة التحب ب ألى النحو الآتي: 

 يلات المطلوبة، إن وجدت.دعثن ه، وبعد رن  قوم الباحث بإجبا  التالإ هه المحتم  جابية مإقار ب هي حالة ورود ت بللنش البحث ُ قلل   .ر

 هي حال ورود تقار ب سللية مه كلا المحتم ه يبهض البحث.  .ر

 .نشبي رمب صلاح ته لل جابي مه المحته الثاني يبسل البحث إلى محته ثالث لللت هإسللي مه رحد المحتم ه ورد ورود رد هي حالة  .ج

 .جامعة ن س ا ل  عمل هي الم ز ه البحث مه قلل حت  لا  جوز رن  ُ عة ما هما باحث مه ج إذا كان ال .6

 جب ألى الباحث بعد إبلاغه بإجبا  التعديلات رن  قوم بيلك وهق ملاحظات المحتم ه هي مد  رقصاعا رسلوأ ه مه تار خه، وهي   .7
 . ثح ي نشب البإجبا ات الس ب هالمحدد  يته وقف حال أدم استجابة الباحث ضمه المد  

رن   .8 التعديلات(  المحته )مباجع  رهاد  التعديلاإذا  بإجبا   بالالتزام  له  قه  المطلوبة،  باحث  ورخ ب  مدت ا    ُ عطىلات  ثانية  الباحث هبصة 
 سلوأ ه للقيام بالتعديلات المطلوبة، وإلّا يبهض البحث ولا ينشب هي المجلة.ر

 .التعديل بحث بعدالتبتب ألى ق ق ال ني المالتدلول بعد إجبا  تمنح رسالة الق .9

 .لسياسة المجلةتبتب البحوث المقلولة هي المجلة وهقا  .10

 ما ينشب هي المجلة  علب أه وج ة نظب الباحث ولا  علب بال بور  أه وج ة نظب جامعة مؤتة، رو ع  ة التحب ب، رو القائم ه أل  ا.   .11

 . نشبخلاقيات الر .4

 النشر التالية: أخلاقيات حكمون والباحثون بة التحرير والمتلتزم هيئ

 هيئة التحرير واجبات : ولا  أ 

ب ألى رساس الأعمية والأصالة وصحة الدراسة ووضوح ا ورعم ت ا  ش   قوم المحبرون بتق يه المخطوطات المقدمة للن  العدالة والاستقلالية:  .1
لى كامل  تحب ب بسلطة كاملة أع رئير الالديني بح ث يتمت  ت ه رو معتقدعهمؤل  ه رو جنس لنطاق المجلة، بغض النظب أه جنر ال

 المحتوى التحب بي للمجلة وتوق ت نشبه. 

هشا  عيه المعلومات إلى ري شخص إ التحب ب مسؤولون أه سب ة ر ة معلومات حول البحث المقدم وأدم  وموظ وا ع  ة التحب بالسب ة:  .2
 .وهقاً لاختصاصهكلٌ لاستشار ة  وال   ة ا تم ه خب غ ب المؤلف والمح 

التحب ب مسؤولة أه أدم استخدام معلومات غ ب منشور  موجود  هي البحث المقدم لأغباض النشب  ع  ة     ارر المصالح:لإهصاح وتا .3
مه    ع ريو جب ألى أ و ع  ة التحب ب الإهصاح أه وجود ري ت ارر هي المصالح م  دون مواهقة خطية صب حة مه المؤل  ه،

للتعامل   خارجيمه ذلك، سوف  طللون أ و    لمؤل  ه؛ بدلاا قات رخبى مع ري مه اية رو ألاتناهسية رو تعاون  مثل ألاقات   ه.المؤل 
 مع المخطوطة. 

ألى رن تخ ع جميع الابحاث المقدمة للتحتيه مه قلل اثن ه ألى الأقل مه المحتم ه الييه عه    ع  ة التحب بحبص  تقبارات النشب:   .4
س ته نشبعا، بعد التحقق مه رعم ت ا   التي لى المجلةه الابحاث المقدمة إحديد ري مأه ت ل   ة مسؤولةوتعتلب البحث. لبا  هي مجال اخ 

 .للباحث ه والقبا 
 .: واجبات المحكمينثانيا  

 . المساعمة هي صنع قبارات ع  ة التحب ب .1

ال ور    ألى  تحب بع  ة الليه إخطار  سلب كان  جب أ   لأياجعة البحث  الوقت: ري محته  شعب بعدم قدرته ألى مب   والدقة هيالسبأة   .2
 للتحتيه بح ث  مته الاتصال بالمحتم ه اللدلا . ورهض الدأو  

إذا رذن ب ا رئير  ح بر  السب ة: ري .3 رو تناقش مع الآخب ه إلا  ليا  جب رلا تظ ب  للتحتيه والنشب عي وثائق سب ة؛  للمجلة  اث وردت 
 لتحتيه. يه ره وا الدأو  له المدأو ه الي ا ألى المحتم التحب ب و نطلق عيا ر 
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الموضوعية:  ج م .4 الأعاي ب  وتحتيه  مباجعة  تُ ب  ورن  بموضوعية  الداأمةبحاث  الحجج  مع  بوضوح  الملاحظات  بح ث  مته    ،صاغ 
 أه النقد الشخصي للمؤل  ه. بحاث ه بع داً رللمؤل  ه استخدام ا لتحس ه 

ر هي المصالح ن لد ه ت ار أال ور بألى    حب بع  ة الت  ب  طّ  خا و للتحتيه رن  ُ لى ري محته مدأالإهصاح وت ارر المصالح:  جب أ .5
 رو ألاقات رخبى مع ري مه المؤل  ه بح ث  مته الاتصال بالمحتم ه اللدلا . أه ألاقات تناهسية رو تعاونية ناجه 

  ا م استخداموأد مقدمة للتحتيه  بحاث الهي الأ  ته السشف أن ا  ألى سب ة المعلومات رو الأهسار المتم ز  غ ب المنشور  والتي  المحاهظة .6
 ألى المحتم ه المدأو ه الييه يبه ون دأو  التحتيه. و نطلق عيا ر  اا  ة صب حة مه المؤل  هدون مواهقة كتابي

 . ثالثا: واجبات المؤلفين
 . المجلةلموجود  ألى موقع النشب الاقيات  ات ال نية ورخ والمواص  والإجبا ات قواأدالالالتزام ب:  جب ألى المؤل  ه ثمعاي ب إأداد البح  .1

جوز بأي حال مه الأحوال الاأتدا  ألى حق ري مؤلف  خب بأي صور  مه الصور هالقيام ب يا العمل  عتلب سبقة لسبقة الأدبية: لا  ا .2
 ردبية و تحمل مه قام ب يا العمل كامل المسؤولية القانونية والأدبية أه ذلك. 

الآخب ه التي ته البجوع ال  ا هي    لباحث هكلمات اأمال رو  ر  ق  اما، وتوث  ه رأمال رص لة تمالتأكد مه تقد  ب ألى المؤل  هالأصالة:  ج  .3
شتل بجميع رشتاله  ُ   هأخي المعلومة دون توث ق المصدربحث ه. و نبغي ر  ا الاستش اد بالمنشورات المؤثب  هي مجال البحث المقدم.  

اغة رجزا  كل ب  مه بحث  سه، نسخ رو إأاد  صيللمؤلف ن نه  رتماد بحث ألى  أديد ، مثل اأ   أخي رشتالاً و   غ ب رخلاقي للنشب  كاً سلو 
 . . الخ.الإسناد( ..رخب )دون 

و نشب ن ر البحث هي ركثب مه مجلة واحد .  ررسال  إه:  جب ألى المؤلف أدم  تزام  لى مجلات مختل ة وبشتل مُ إأدم إرسال البحث   .4
ه مع ركثب مه مجلة واحد  عو  التزامُ ن تقد ه بحث بذلك لأخبى و ة رُ سلق نشبعا هي مجل  موا مخطوطةقد  للمؤل  ه رن  ُ  وبالتالي، لا ينبغي

 خلاقي وغ ب مقلول.رسلوك غ ب 

ن يته إدراج الأشخاص الييه  ستوهون معاي ب التأليف التالية كمؤل  ه هي البحث بح ث  تونوا قادر ه ألى  رتأليف المخطوطة:  جب   .5
و ت س ب ررو الحصول ألى الليانات رو تحل ل  و تن  ي  رهي تصميه    مات كل ب ( تقد ه مساع1ى: )عامة أه المحتو ل المسؤولية التحم

 النسخة الن ائية مه البحث والمواهقة أل  ا   مباجعة  (3)  .ث رو مباجعتهاااااااااة وكتابة محتوى البح اااااااااااعمة هي صياغاااااااااا( المس2الدراسة؛ ) 
جوا كمؤل  ه، ولسه  جب ذكبعه هي قسه  را د  يجب رلا يُ ون معاي ب التأليف فلا  ستوه  شخاصرلى ذلك عناك  إضاهة  إللنشب.  وألى تقد م ا  

 "شتب وتقديب" بعد الحصول ألى إذن كتابي من ه.

ن  ر مته    ع  ة التحب ب  مع ج ات لا تعلم ا   ر هي المصالحبلاغ أه ري ت ارُ الإهصاح وت ارر المصالح:  جب ألى المؤل  ه الإ .6
هي المصالح التي ينبغي الإهصاح أن ا مثل العلاقات الشخصية رو الم نية،  لة الت ارر المحتمل  . ومه رمثه تأث ب ألى البحث تون ل

 هي البحث.  ت  شا والانتما ات، والمعبهة هي الموضوع رو المواد التي نوق  
 ات ل ا ري مخاطب غ بات رو معدكيميائية رو إجبا استخدام مواد    لعمل ينطوي ألىلمخاطب والمواد البشب ة رو الح وانية: إذا كان اا .7

و رجبا  تجارر ألى البشب  إو  رفيجب ألى المؤل  ه تحديدعا بوضوح هي البحث. وكيلك إذا كان العمل ينطوي ألى استخدام    أاد ة،
ل  ه ورن المؤ   تعليمات ذات الصلةللقوان ه وال  ه تن  يعا وهقاً الح وانات هي بحث ه، فيجب ألى المؤل  ه التأكد مه رن جميع الإجبا ات ت

 صوص. وكيلك و جب مباأا  حقوق الخصوصية الخاصة بالمشارك ه مه البشب.خ واهقة مسبقة ب يا القد حصلوا ألى م
كامل  التعاون:   .8 بشتل  التعاون  المؤل  ه  ألى  ال ور ة جب  المُ   والاستجابة  الأو ح لطلبات  الليانات  بشأن  والتوضيحاتبر ه  وإثبات    لية 

تعديلات ال بور ة ألى ال  جبا إبشأن  طبع والنشب. وهي حالة اتخاذ قبار رولي  بضى ورذونات حقوق الاهقات المقات الأخلاقية ومو المواه
و قوموا   من جي  بشتل  المحتم ه  لملاحظات  الاستجابة  المؤل  ه  ألى  و   بإجبا البحث،  جب  المطلوبة  تقد م ا  إ التعديلات  إلى أاد  

 ائي المحدد.ول الموأد الن المجلة بحل
المنش ا  الأساسلأخطا .9 المنشور ، هإن أل  ه الالتزام  ية هي الأأمال  المؤل ون رخطا  كل ب  رو أدم دقة هي رأمال ه  ور : أندما  تتشف 

 والتعاون مع ه إما لتصحيح البحث رو سحبه.   بإخطار محبري المجلة رو الناشب هوراً 
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 مطابقة فقرات اختبار في تصميم البحث لنموذج التجانس الاطرادي لنظرية الاستجابة للفقرة 

 

 *صبري حسن الطراونة 

 

 ملخص 

هدفت الدراسة إلى مطابقة فقرات اختبار في تصميم البحث لنموذج التجانس الاطرادي لنظرية 
( من  الدراسة  عينة  تكونت  للفقرة،  وطالبةً  212الاستجابة  طالباً  طلاب  (  كلية من  في  الماجستير 

مؤتة،   جامعة  في  التربوية  )العلوم  من  النهائية  بصورته  الاختبار  فقرة40تكون  من    ،(  التحقق  تم 
التجانسأفراد  مطابقة   نموذج  لافتراضات  الاختبار  وفقرات  الدراسة  حساب  عينة  وتم  الاطرادي، 

وتراوح الاختبار،  لفقرات  والتخمين  والتمييز  الصعوبة  الصعوبةمعاملات  معاملات  قيم  بين   ت 
و)-1.271) التمييز(1.521(  معاملات  قيم  وتراوحت   ،  ( و)0.289بين  قيم (  1.412(  وتراوحت 

 . (0.206( و )0.009بين )معاملات التخمين 

 .فقراتال الاطرادي، مطابقة لفقرة, نموذج التجانسلستجابة لانظرية ا الكلمات الدالة:

 
 

 

 

 

 
 

 
 .  بوية، جامعة مؤتة كلية العلوم التر    *

 .  م2019/ 8/ 4تاريخ قبول البحث:          م. 2019/ 4/ 18تاريخ تقديم البحث:  
 م.  2022الأردنية الهاشمية، كرك، المملكة ال  © جميع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة، 

 



      صبري حسن الطراونة    ختبار في تصميم البحث لنموذج التجانس الاطرادي لنظرية الاستجابة للفقرةطابقة فقرات ا م
 

14 

 
Item Stratification of Test in Research Design to the Homogeneous 

Monotone of the Item Response Theory Model 
 

Sabri Hassan Altarawneh* 

sabri_razan@yahoo.com 

 

Abstract 

The study aimed at item stratification of test in research design to the 

homogeneous monotone of the item response theory model. The study 

sample consisted of (212) students in the Faculty of Educational Sciences at 

Mutah University. The test consisted of (40) items, the study sample and 

test items according to monotone item response theory model were verified. 

Item difficulty, item discrimination and Item guessing coefficients were 

calculated for the test items, items difficulty between (-1.271) and (1.521), 

items discrimination between 0.289) and (1.412) and items guessing 

between (0.009) and (0.206). 

Keywords: Item response theory, Monotone homogeneous model,  Item 

stratification. 
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 المقدمة: 

في   الشائعة  والتقويم  القياس  أدوات  أهم  من  الاختبارات  ومؤسسات    المدارس،تعد  والجامعات 
الطلبة وقدراتهم وتحديد    التعليم، المسئولين    نتائج هذه الاختباراتتزود  و   مستوياتهم،لقياس تحصيل 

لوضع   الطلبة وتصنيفهموأولياء الأمور ببيانات يمكن الاستناد إليها في اتخاذ قرارات تتعلق بانتقاء  
ويجب أن تتصف هذه الاختبارات بخصائص سيكومترية    منهم،الخطط والبرامج التي تناسب كل فئة  

الاختبار   مستوى  على  والثبات    مثل،جيدة  الفقرات    والموضوعية،الصدق  مستوى   مثل، وعلى 
 معاملات الصعوبة، والتمييز والتخمين.

، بالرغم من وجود بعض أوجه  في القياس  ية التقليديةوتبنى معظم الاختبارات باستخدام النظر 
مما دفع الباحثين   ، أن خصائص الاختبار والفقرات تتأثر بخصائص المفحوصين  القصور فيها, حيث

بعينة  تتأثر  بخصائص سيكومترية لا  تتمتع  اختبارات  تطوير  في  الاهتمام  إلى  والتقويم  القياس  في 
راد، أو تطبيق عينات مختلفة من  ــــــــــــــــات مختلفة من الأفالمفحوصين، بحيث يتم تطبيقها على عين

 ائص ـــــــــــتقل عن خصـــــــــــمس يكون  الاختبار فقرات مــــــــــــالـمع تقدير أن أي ،رادـــــــــــــ ــــالفقرات على نفس الأف
لتقدير الذين  المفحوصين عليهم   ون ـــــــــــــيك ينـــــــــــــالمفحوص قدرة تقدير وأن   ،مــــــــــــــالمعال هذه طبق 

عنــــــــــــــمس تطبق الفقرات عينة تقلًا  جـــــــــوه  ،عليهم التي  ما  به  ــــــــــــذا  للفقرة اءت  الاستجابة  نظرية 
(Hambleton, Swaminthan & Rogers, 1991) . 

 ما:وتقسم نماذج نظرية الاستجابة للفقرة إلى قسمين، ه

: وتقسم إلى نماذج أحادية البعد ثنائية التدريج, وهي: النموذج القسم الأول: النماذج المعلمية 
المعلمة،  الرباعي  والنموذج  المعلمة  الثلاثي  والنموذج  المعلمة،  الثنائي  والنموذج  المعلمة،  الأحادي 

، ونموذج ستجابة النوعيالا، ونموذج  نموذج سلم التقديرونماذج أحادية البعد متعددة التدريج، وهي:  
الجزئي ونموذج  التقدير  المعمم،  الجزئي  ونموذج  التقدير  المتدرجة،  الاستجابة  ونموذج    الاستجابة 

 Baker, 2001;  Hays, Liu, Spritzer  & Cella, 2007 ; Susan and) المتدرجة المعدل

Steven, 2000)    اللوغاريتيمي مت عدد الأبعاد، والنموذج ونماذج متعددة الأبعاد مثل نموذج راش 
البارامتر متعدد، وإلنموذج  البارامتر متعدد الأبعاد، والنموذج اللوغاريتيمي ثلاثي  اللوغاريتيمي ثنائي 

 . (2005،  علام) المضاعف الأبعاد ونموذج المكونات المتعدد
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ال التدريجوتستند  ثنائية  البعد  أحادية  التدريجوال  نماذج  متعددة  البعد  أحادية  عدة  ع   نماذج  لى 
، وجود قدرة واحدة تفسر أداء المفحوص على الاختبار  افتراضات، وهي: افتراض أحادية البعد، أي

الموضعي،  الاستقلال  استجابة    وافتراض  تتأثر  لا  أن  الاختبار   الفردأي  فقرات  من  فقرة  أي  عن 
الأخرى  الفقرات  الفقرة,    ،باستجاباته عن  بدالة رياضية  وافتراض منحنى خصائص  بين  ويمثل  تربط 

الاختبار، فقرات  مجموعة  تقيسها  التي  القدرة  وبين  الفقرة،  إجابة  في  الفرد  نجاح  وافتراض   احتمال 
في إجابة أي فقرة من فقرات الاختبار يعزى إلى انخفاض   الفردأن إخفاق  التحرر من السرعة، أي  

 .((Hambleton & Swaminathan, 1985 قدرته, ولا يعزى إلى تأثير وقت الاختبار

اللامعلمية:   النماذج  الثاني:  التعود  والقسم  هذه  إلىأصول  وتتميز تحليلات نماذج   جوتمان، 

 البيانات وقوع تشترط النماذج المعلمية، التي مع بالمقارنة الرتبية والفئوية للبيانات بإمكانية استخدامها

قرة اللامعلمية يوجد في نظرية الاستجابة للف، و Sijtsma & Hemker, 2000))فئوي    مقياس على
الاطرادي   التجانس  نموذج  منها:  نماذج،  ويعرف Monotone Homogeneous Modelعدة   ،

، ويعرف بنموذج Double Monotonicity Modelنموذج الاطراد المضاعف  ، و بنموذج موكن
 (.Sijtsma & Verweij, 1992موكن الثاني اللامعلمي )

تراضات، وهي: افتراض أحادية البعد، أي وجود  على ثلاثة اف  ويقوم نموذج التجانس الاطرادي 
الموضعي، أي   الفرد على الاختبار، وافترض الاستقلال  أداء  الفرد  قدرة واحدة تفسر  أن استجابات 

و  تكون مستقلة  الاختبار  فقرات  )على  مترابطة  استجابة (،  Demars, 2010غير  تتأثر  أنه لا  أي 
 أنه الاطرادية، أيوافتراض باته على الفقرات الأخرى،  ستجاباالفرد على أي فقرة من فقرات الاختبار  

تزداد بزيادة الفرد   القدرة  مستويات ثابتة ضمن تبقى أو الفقرة عن الصحيحة إجابته احتمالية قدرة 

(، ويتم الحكم على تحقق هذا الافتراض باستخدام: مؤشر القيمة الحرجة (Stochl, 2006المختلفة  
(cirt)( فقرة، ولأعداد  40إلى  4( للاختبارات التي تتكون من )80يمته عن )، والذي يجب أن تزيد ق

( فرد، وكذلك باستخدام نسبة الإجابات الصحيحة عن الفقرة، فيتم 3000إلى  100أفراد العينة من )
من خلال تزايد زيادة نسبة الإجابات الصحيحة عن الفقرة بزيادة   تجانس اطرادية السمة  الحكم على

أما نموذج الاطراد  (،  0,03(حالة وجود تناقص، فيجب أن لا تزيد هذه القيمة عن    قدرة الأفراد, وفي
فيقوم   لنموذج  المضاعف  السابقة  الثلاثة  الافتراضات  وهي:  افتراضات،  أربعة  التجانس على 

 أن، أي  الاطرادية المضاعفة وافتراض  الاطرادية(،  )أحادية البعد، والاستقلال الموضعي و   الاطرادي

 . (Sijtsma & Molenaar, 2002)متقاطعة  لفقرات الاختبار تكون غير ابةالاستج دوال
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اللامعلمـــية وطورت الاستفادة النماذج   المجال يتيح ممــــــــاافتراضاتها   ســــــــــــــــهولة من ليتـــــــــــم 

البيانات اللامعلمية  جنماذال ولعبت ،(Dyehouse, 2009)رتبي   مقياس على الواقعة لتحلــــــــيل 
دو  للفقرة  الاستجابة  معين   لاهي  و  ، للفقرة الاستجابة نظرية تطوير في كبيرر  لنظرية  تفترض شكل 

المعلومات عدة  ، (Sijtsma, 1998)لدالـــــــــــــــة  اللامعلمية اللاستخدام   أســــــــــــــــباب وهناك    نماذج 
المعلميةالبالمقارنة مع   تقدم  ، منها:نماذج  عند  مرونة أكثر إطــــــــــــــــار أنها  افتراضاتها  خــــــــــــلال  من 

البيانات عدم و النماذج   في مطابقة  الفقرات  من أقـــــــــــــــــل عينات باستخدام تسمح أنهاالمعلمية، 
 .(Junker & Sijtsma, 2001) والأفـــــــــــــــــراد 

  Montone Homogenous Model (Mokken)ويعتبر نموذج التجانس الاطرادي لموكن
الكلية   الدرجة  باستخدام  السمة  على  المفحوصين  بترتيب  ويسمح  تحرراً،  الأكثر  النماذج  من 

(Douglas 1997)،   ويضمن إنتاج مقياس رتبي عندما يناسب النموذج الفقرات ويصلح للاستخدام
ن محددات أقل بالمقارنة مع النماذج عندما لا تتحقق مطابقة النماذج المعلمية للبيانات، لأنه يتضم

 ماذجولتقدير معالم الفقرات وقدرات الأفراد وفق الن  ،(Sijtsma & Molenaar, 2002المعلمية )

للفقر  الاستجابة  لنظرية  الانحدار  اللامعلمية  طرق  باستخدام  للفقرة  المعلومات  كمية  تقدير  يمكن  ة، 
طريقة   مثل  وطريق(Kernel Smoothingاللامعلمي  وطريقة   Regression)  (Splineة  (، 

(Monotone B-Spline Smoothing), Douglas,  1997)   (Basokcu & Ogretmen, 2014,  ،
والأفراد الذين يحصلون على العلامة الكاملة على الاختبار )يجيبوا على جميع فقرات الاختبار بشكل 

الا على  )صفر(  العلامة  على  يحصلون  الذين  الأفراد  وكذلك  جميع صحيح(،  على  )يجيبوا  ختبار 
 فقرات الاختبار بشكل خطأ( فأنهم لا يطابقوا النموذج.

الذي يعتمد على خاصية التجانس   (Loevinger H)ويستخدم نموذج موكن معامل لوفنجر  
 ،(scalability coefficientsتسمى بمعاملات التدريج )  ،ويتم حساب ثلاثة معاملات  ،الاطرادي
 (.  H, Hі, Hіjوهي: )
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 . (1) ويتم حسابه باستخدام المعادلة ،( على معامل تدريج أزواج الفقراتويدل الرمز ) 

……………….(1) -=1  

 حيث :    

 : فقرتان في الاختبار 

 ( وفقاً لأسلوب جتمانرة )( والفق: الخطأ المشاهد بين الفقرة ) 

وحتى تكون الفقرات   لوب جتمانــــــــــــ( وفقاً لأس( والفقرة ) : الخطأ المتوقع بين الفقرة )   
الاط التجانس  لنموذج  لموكنـــــــــــــــــ ــــمطابقة  تك  ،رادي  أن  جمـــــــــــــــيجب  قيون  )يع  موجبة م   )

(Linden & Hambelton, 1997). 

 . (2) ( على معامل تدريج الفقرة, ويتم حسابه باستخدام المعادلةيدل الرمز ) و 

=1 -   ……………(2) 

ييز في النماذج  وهذا التدريج يقيس تجانس كل فقرة بالنسبة لباقي الفقرات، ويناظر معلمة التم
الثلاثـــــــــــي والرباعـــــــــــي(، ويقدم هذا المعامل معلومات حول ما إذا كانت الفقرة المعلمية )الثنائـــــــــــــي، و 

للتدريج،   مطابقة  غير  أو  عن    تكون  عندما  )  (قيمة وتقبلمطابقة  وتزيد    ( 0.30)موجبة 
(Mokken & Lewis, 1982.) 

 . (3) , ويتم حسابه باستخدام المعادلةلاختبارالكلي ل( على معامل التدريج لرمز ) ل اويد

=1 -   ……………….(3) 

وكلما زادت قيمة معامل التدريج للاختبار وللفقرات دل ذلك على موثوقية أكبر للاختبار وقدرته  
وكن  وقدم م(,  (Sijtsma, 1998باستخدام الدرجة الملاحظة  على ترتيب المفحوصين على التدريج  

التدريج لمعامل  كال   الكلي   تصنيف  وكان  عليه،  للحكم  كان)  تي:للاختبار  يكون    ،(H >0.50إذا 
 H ، يكون تدريج الاختبار متوسطاً، وإذا كان≤ H > 0.40  (0.50تدريج الاختبار قوياً، وإذا كان )

  وإذا كان الاختبار ضعيفاً (، يكون تدريج 0.40 ≤  (0.30 <

(H < 0.30)بار غير قابل للتدريج، ويكون الاخت   (Van Der Ark, 2007 ;  Sijtsma  

& Molenar, 2002)  . 
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على   الدراسات  العديد من  أجريت  هذه  وقد  للفقرة، ومن  الاستجابة  لنظرية  اللامعلمية  النماذج 
طابقة البيانات باختلاف إلى مقارنة م( التي هدفت  Dyehouse, 2009ديهاوس )الدراسات، دراسة  

ا نظرية  الاطرادية  نماذج  افتراض  تحقق  عدم  النتائج  أظهرت  واللامعلمية،  المعلمية  للفقرة  لاستجابة 
المضاعفة لأي من الفقرات، وتحقق افتراض التجانس الاطرادي لنموذج موكن لمعظم الفقرات، وهذا  

 لاختبارات ومطابقة البيانات. يجعل من نموذج موكن نموذج مفيد لأغراض بناء ا

بدراسة هدفت إلى الكشف عن النموذج الأفضل لمطابقة فقرات   (2012المومني )كما قامت  
الرياضيات مكون من ) اختبار في  ( فقرة من نوع الاختيار من متعدد من  28الاختبار، تم تطبيق 

ساسي، أظهرت النتائج  ( طالبة من طالبات الصف العاشر الأ834أربعة بدائل، تكونت العينة من ) 
نموذج   فتفوق  مطابقة  في  )موكن  له  المطابقة  الفقرات  عدد  وبلغ  الاختبار،  مقابل  23قرات  فقرة   )

كان  14) اللامعلمية  بصورته  الاختبار  أن  النتائج  وأظهرت  المعلمة،  ثنائي  النموذج  طابقت  فقرة   )
 الأفضل في تقديم المعلومات حول السمة المقاسة. 

)وقام   ب2013مساعدة  من  (  أشكال  ثلاثة  بين  المقارنة  إلى  هدفت  الاختبار: دراسة  فقرات 
الاختيار من متعدد، والصواب والخطأ والتكميل في مطابقة الفقرات لنموذج موكن اللامعلمي ونموذج 
لكل   المطابقة  الفقرات  نسبة  في  إحصائيًا  دالة  فروق  وجود  عدم  النتائج  أظهرت  المعلمة،  ثنائي 

ة إحصائيًا بين متوسطات كمية ثة تبعاً للنموذجين، وأظهرت النتائج وجود فروق دال الاختبارات الثلا
 المعلومات للاختبارات تعزى للنموذج، وكانت لصالح نموذج موكن اللامعلمي.

بدراسة هدفت إلى بناء بنك أسئلة في الإحصاء لطلبة الكليات الإنسانية   (2014مرشود )وقام  
باس الوطنية  النجاح  جامعة  اللامعلمي، في  موكن  نموذج  )  تخدام  من  العينة  طالباً 525تكونت   )

طلبة  من  دلالة    وطالبةً  من  التحقق  تم  فلسطين،  في  الوطنية  النجاح  جامعة  في  الإنسانية  الكليات 
الفقرات  التدريج لأزواج  البنك, تم حساب قيم معاملات  الثبات لفقرات  الصدق المرتبط بمحك، ومن 

راوحت قيمها بين  (، وتم حساب قيم معاملات التدريج للفقرات وت1( و )0.26وتراوحت قيمها بين )
(0.37( و  للاختبار0.69(  التدريج  معامل  قيمة  حساب  وتم  تساوي)  ،(,  لفقرات 0.47وكانت   )

و) والخطأ  أفراد  0.49الصواب  كذلك مطابقة جميع  النتائج  وأظهرت  متعدد،  الاختيار من  لفقرات   )
 اضات نموذج موكن. العينة وجميع الفقرات لافتر 
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ت إلى تقدير خصائص توزيع قدرات الأفراد ومعالم فقرات  هدف  بدراسة   (2014المناصرة )وقام  
الاختبار وفق نماذج نظرية الاستجابة للفقرة المعلمية واللامعلمية، تم استخدام بيانات اختبار ضبط 

( فقرة من نوع 25من )  لاختبارتكون ا  ،الأساسي  نوعية التعليم في مادة العلوم العامة للصف الرابع
( طالباً وطالبة من طلبة الصف الرابع الأساسي في ١٠١٠كونت العينة من )الاختيار من متعدد، وت

أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائياً بين المتوسطات الحسابية لمعالم التمييز للفقرات   ،الأردن
لثلاثي، ولصالح النموذج المعلمي الثلاثي، وبين  بين النموذج المعلمي الثلاثي والنموذج اللامعلمي ا

كما النم الثلاثي،  اللامعلمي  النموذج  ولصالح  الثلاثي،  اللامعلمي  والنموذج  الرباعي  المعلمي  وذج 
بين   للفقرات  الصعوبة  لمعالم  الحسابية  المتوسطات  بين  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  النتائج  أظهرت 

والنموذ الثلاثي  اللامعلمي  الثلاالنموذج  اللامعلمي  النموذج  الرباعي، ولصالح  المعلمي  وبين ج  ثي، 
النموذج اللامعلمي الثلاثي والنموذج المعلمي الثلاثي، ولصالح النموذج اللامعلمي الثلاثي، وأظهرت 
تعزى  للفقرات  التخمين  لمعالم  الحسابية  المتوسطات  بين  إحصائياً  دالة  فروق  وجود  عدم  النتائج 

 للنموذج المستخدم.

(  Oomen–Snijdersأومن )  سنجدرس اختبار تقنين( بدراسة هدفت إلى  (2018وقام النفيعي  
)  ،للاختبار السيكومترية الخصائص إيجاد خلال من،  اللفظي  غير للذكاء العينة من   (156تكونت 

 تمتع النتائج أظهرت  ،للتجانس الاطرادي تم استخدام نموذج موكن  ، القرى  أمطالباً من طلبة جامعة  

، (1.80( و)-1.10بين )  ملات الصعوبةوتراوحت قيم معا الفرضي، التكوين صدق ار بدلالاتختبالا
( 0.01بين )وتراوحت قيم معاملات التخمين  (  1.69( و)0.66بين )  وتراوحت قيم معاملات التمييز

 .(0.23و )
إلى   هدفت  بعضها  أن  يتبين  السابقة  الدراسات  استعراض  بومن  البيانات  مطابقة  اختلاف مقارنة 

الاست نظرية  واللانماذج  المعلمية  للفقرة   Dyehouse, 2009; 2012)،المومني)  معلميةجابة 
إلى  وبعضها   واللامعلميةهدفت  المعلمية  للفقرة  الاستجابة  نظرية  نماذج  وفق  الفقرات  معالم   تقدير 

ة وعلى مستوى  في مباحث مختلفة ومساقات مختلفة، على مســـــــــــتوى المدرسو   (،2014  ،المناصرة)
ــــــــــــــــئلة في الإحصــــــــــاء باستخدام نموذج موكن اللامعلمي بناء بنك أسهدفت إلى  وبعضها  الجامعة،  

ولم  (،  2018النفيعي,  )  تقنين مقياس باستخدام نموذج موكنوبعضها هدفت إلى    ،(2014  ،المساد)
إلى   هدفت  دراسة  أي  تصميميوجد  في  اختبار  فقرات  الاطرا  مطابقة  التجانس  لنموذج  دي البحث 

ل الاستجابة  الباحث،  ،  لفقرةلنظرية  علم  حدود  في  جهود وذلك  لإكمال  الدراسة  هذه  جاءت  لذلك 
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أجل من  المجال  هذا  في  التجانس   الباحثين  لنموذج  البحث  تصميم  في  اختبار  فقرات  مطابقة 
 .الاطرادي لنظرية الاستجابة للفقرة 

 أهمية الدراسة: 

ا لنمو لدراسة في مطتكمن أهمية  البحث  التجانس الاطرادي  ابقة فقرات اختبار في تصميم  ذج 
لتحسين جودة اتخاذ  لنظرية الاستجابة للفقرة، وهو أحد النماذج اللامعلمية لنظرية الاستجابة للفقرة،  

بناء  دقة  على  تعتمد  القرارات  هذه  دقة  لأن  العليا،  الدراسات  مرحلة  في  بالتعليم  الخاصة  القرارات 
الاختباراتو  الاستجابة    ،تطوير  نظرية  نماذج  خلال  اختباراتنستطيع    للفقرة فمن  تتصف  توفير 

الو   ،بالموضوعية فهو  البحث،  تصميم  مساق  أهمية  من  كذلك  الدراسة  أهمية  والموجه  تنبع  دليل 
وكذلك  الجامعية،  والأطروحات  الرسائل  بكتابة  يتعلق  ما  كل  في  العليا  الدراسات  لطلبة  والنبراس 

الدراسة كذلك في سد النقص في المكتبة بحاث بعد حصولهم على الدرجة العلمية، وتكمن أهمية  الأ
 .نماذج نظرية الاستجابة للفقرة اللامعلميةالعربية في مجال الدراسات التي تناولت 

 مشكلة الدراسة: 

ناتجة عن  اختلف العديد من علماء القياس والتقويم حول مسألة تحديد مستوى القياس للبيانات ال
أنه يعتبر  من  فمنهم  التحصيلية،  إحصائياً، الاختبارات  معها  للتعامل  فئوي  مقياس شبه  على  تقع  ا 

ومنهم من يعتبرها تقع على مقياس رتبي ولا ترقى لأن تكون في مستوى القياس الفئوي، وهذا ما أثار 
للفقرة لنظرية الاستجابة  المعلمية  النماذج  لأنه تصبح مصداقية    ،جدل واسع حول مبررات استخدام 

موضع تساؤل عندما لا تقع البيانات على مستوى   ية الاستجابة للفقرةالمعلمية لنظر النتائج للنماذج  
 نظرية الاستجابة للفقرةالقياس الفئوي، وهذه المشكلة يمكن التغلب عليها من خلال استخدام نماذج   

بناء اختبار في تصميم  فت هذه الدراسة إلىاللامعلمية لأنها تناسب مستوى القياس الرتبي، ولذلك هد
فقراتهومط  البحث لموكن  الاطرادي التجانسمع نموذج    ابقة  للفقرةفي    اللامعلي  الاستجابة   ،نظرية 

 وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة التالية: 

ما الأول:  التجانس السؤال  نموذج  لافتراضات  الدراسة  عينة  استجابات  مطابقة  الاطرادي  درجة 
 لموكن؟

الثاني: ما أفر  السؤال  التجانسدرجة مطابقة  الدراسة والفقرات لافتراضات نموذج  الاطرادي  اد عينة 
 لموكن؟
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ما الثالث:  السيكومترية    السؤال  التجانسالخصائص  نموذج  نموذج  باستخدام  الاختبار   لفقرات 
 الاطرادي لموكن؟

 التعريفات الإجرائية: 

اللامعلمية: هي  نماذج نظرية الاستجابة   التي يمكن تطبيقها عللفقرة  ثنائية النماذج  لى فقرات 
  التدريج, ولا تحدد شكل دالة استجابة الفقرة، وتناسب البيانات الرتبية والفئوية.

، يستخدم النماذج اللامعلمية لنظرية الاستجابة للفقرة  أحدهو  نموذج التجانس الاطرادي لموكن:
 ي محدد. رة له شكل لوجستدريج، ولا تأخذ دالة الاستجابة للفقلتحليل الفقرات ثنائية الت

  الماجستير في كلية العلوم التربوية مساق تصميم البحث: هو مساق إجباري يدرس إلى طلاب  
إلى ويتطرق  والشامل،  الرسالة  لمساري  مؤتة  جامعة  البحوث،   في  وأنواع  العلمي،  البحث  خطوات 

البيانات، وطر  وأدوات جمع  تقوالعينات،  وكتابة  والتوثيق  الأدوات،  وثبات  التحقق من صدق  رير ق 
 البحث العلمي. 

( من  مكون  اختبار  هو  البحث:  تصميم  بدائل 40اختبار  أربعة  من  الاختيار  نوع  من  فقرة   )
 . تصميم البحث في المواضيع التي يتطرق لها مساقالماجستير ويقيس تحصيل طلبة 

 محددات الدراسة: 

امعة مؤتة المسجلين  في كلية العلوم التربوية في جة على طلاب الماجستير  اقتصرت عينة الدراس   -
 . 2017/2018الجامعي  العام الصيفي منالفصل الدراسي  في

الماجستير في     - المقرر تدريسه لطلاب  البحث  الدراسة على محتوى مساق تصميم  أداة  اقتصرت 
 كلية العلوم التربوية في جامعة مؤتة.

نظرية الاستجابة في  مي  الاطرادي لموكن اللامعل ج التجانسعلى استخدام نموذ  اقتصرت الدراسة    -
 . فقرةلل
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 الطريقة والإجراءات: 

 :الدراسة مجتمع

التربوية بطلا جميع من الدراسة مجتمع تكون  العلوم  كلية  في  مؤتة   الماجستير  جامعة  في 
طالباً (  423)  عددهم  والبالغ  2017/2018الجامعي   العام في الفصل الدراسي الصيفي منالمسجلين  

) ةإحصائي وفق وطالبةً، بواقع  الجامعة،  في  والتسجيل  القبول  و)200وحدات  ذكور  إناث، 223(   )
 موزعين على أربعة أقسام، وهي: الإرشاد والتربية الخاصة، وعلم النفس، والمناهج، والإدارة التربوية. 

 الدراسة:  عينة

) الدراسة عينة تكونت طالب212من  ) اً (  منهم  و)100وطالبةً،  ذكور  إناث112(  ما  (  أي   ،
)سبن الدراسة،  50ته  مجتمع  من  تقريبا  حيث   الطبقية العشوائية بالطريقة  اختيارهم تم%(  العنقودية، 

  كانت وحدة الاختيار هي الشعبة.

 أداة الدراسة: 

 تم أتباع الخطوات التية لبناء الاختبار: 

 فيلدراسات العليا  غرض الاختبار في قياس تحصيل طلبة ا( تحديد الغرض من الاختبار: تمثل  1
 موضوعات مساق تصميم البحث.

( تحديد الموضوعات التي يقيسها الاختبار: لتحديد الموضوعات التي يقيسها الاختبار تم الرجوع 2
مساق تصميم البحث، وكذلك وصف مساق تصميم البحث في كلية العلوم التربوية في  ة  إلى خط 

مؤتة مفاهيجامعة  التالية:  المواضيع  المساق،  وخطة  وصف  وتضمن  البحث  م  ،  في  أساسية 
العلمي، وخطوات البحث العلمي، وأنواع البحوث العلمية، وأنواع التصاميم، والعينات في البحث 
العلمي، وأدوات جمع البيانات في البحث العلمي، بناء وتطوير المقاييس والتحقق من خصائصها 

 البحث العلمي. يروالثبات(، والتوثيق في البحوث العلمية وكتابة تقر  السيكومترية )الصدق

المواصفات3 جدول  بناء   ) ( إلى  الاختبار  محتوى  تقسيم  تم  الاختبار 8:  وقاس  رئيسية،  أجزاء   )
الستة، وكان مجموع عدد الأهداف ) ( يبين توزيع فقرات 1( هدف، وجدول )40مستويات بلوم 

اف ولأجزاء هدومستويات الأهداف، ويبين كذلك الأهمية النسبية للأالاختبار على أجزاء المحتوى  
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المحتوى، وتم إعطاء الأهمية النسبية لأجزاء المحتوى بالاعتماد على عدد محاضرات كل جزء، 
 والأهمية النسبية للأهداف بالاعتماد على عدد أهداف كل مستوى.

 ( جدول المواصفات 1جدول )

 المعرفة المحتوى 
20 % 

 الفهم
20 % 

 التطبيق 
20 % 

 التحليل
10 % 

 التركيب 
10 % 

 التقويم
20 % 

مجموع  
 الفقرات 

100 % 
مفاهيم أساسية في  

 % 10البحث العلمي 
1 1 1   1 4 

  خطوات البحث العلمي
10 % 

1 1 1   1 4 

أنواع البحوث العلمية  
12,5 % 

1 1 1 1  1 5 

تصاميم البحث العلمي  
12,5 % 

1 1 1  1 1 5 

أدوات جمع البيانات 
 %15ويرها وتط

1 1 1 1 1 1 6 

العينات في البحث 
 % 51 العلمي

1 1 1 1 1 1 6 

التوثيق في البحوث 
 % 512,العلمية 

1 1 1 1  1 5 

كتابة تقرير البحث  
 5 1 1  1 1 1 % 12,5 العلمي

 40 8 4 4 8 8 8 %100مجموع الفقرات 
 

4  )( تم صياغة  الأولية:  الاختبار بصورته  فقرات  متعدد 40صياغة  الاختيار من  نوع  فقرة من   )
 بأربعة بدائل.
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( 10بار: للتحقق من صدق المحتوى للاختبار تم عرضه على )لاخت( التحقق من صدق محتوى ا5
أعضاء هيئة تدريس من الذين يدرسون مساقات مناهج البحث وتصميم البحث وتصميم البحوث  
والأساليب الإحصائية في الجامعات الأردنية، لإبداء ملاحظاتهم على فقرات الاختبار من حيث 

متها اللغوية وملاءمتها لقياس محتوى الاختبار، وبناءاً على ملاحظاتهم تم تعديل وضوحها وسلا
تكون   وبذلك  فقرة،  أي  حذف  يتم  ولم  الفقرات،  لبعض  البدائل  وتعديل  الفقرات  لبعض  المتن 

 ( فقرة.40تبار من )الاخ

ومن خارج ( التجريب الأولي للاختبار: طبق الاختبار على عينة استطلاعية من مجتمع الدراسة  6
( طالباً وطالبةً، وكان الهدف من التجريب الأولي للاختبار: تحديد الزمن  24عينتها مكونة من )

الغامضة،   الفقرات  عن  والكشف  الاختبار،  فقرات  على  للإجابة  من وضوح المناسب  والتحقق 
لات  الصياغة اللغوية للفقرات ووضوح التعليمات ومعرفة الخصائص السيكومترية للفقرات )معام 

التمييز(   للاختبار، حسب  الصعوبة ومعاملات  والثبات  الصدق  التقليدية، والتحقق من  النظرية 
 وبعد تطبيق الاختبار على العينة الاستطلاعية تم إجراء ما يلي:  

زم تحديد  )أ(  بــــــــ  الاختبار  لأن  60ن  الزمن  هذا  اعتماد  وتم  ونصف،  دقيقة  فقرة  لكل  دقيقة،   )
 ( دقيقة.50طلبة أنهوا الإجابة على الاختبار بعد )%( من ال80حوالي )

الفقرة  على  أجابوا  الذين  الطلبة  نسبة  من خلال حساب  فقرة  لكل  الصعوبة  معامل  ب( حساب 
التميي  صحيح،بشكل   معامل  حساب  الارتباط  وتم  معامل  حساب  خلال  من  فقرة  لكل  ز 

عاملات الصعوبة للفقرات وتراوحت قيم م  ،(SPSS)المصحح لأثر التخمين باستخدام برنامج  
( )0,30بين  و   )0,72 ،)  ( بين  للفقرات  التمييز  قيم معاملات  )0,38وتراوحت  و   )0,81 ،)  

 وهي قيم مناسبة. 

معا تقدير  خلال  من  الاختبار  صدق  من  التحقق  حساب ج(  وتم  التلازمي،  المحك  صدق  مل 
رجاتهم على اختبار  معامل ارتباط بيرسون بين درجات العينة الاستطلاعية على الاختبار ود

 (.0,89منتصف الفصل في مساق تصميم البحث، وكانت قيمة معامل الارتباط تساوي )

معادلد باستخدام  الاختبار  ثبات  من  التحقق  كودرـ(  )اردســـــــ ــــريتش  -ة  بلغ20ون  حيث  ت  ـــــــــ(، 
 .)0,91) قيمته
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ختبار بصورته النهائية والمكونة من  تطبيق الاختبار على عينة الدراسة الكلية: بعد إعداد الا  (6
 ( طالباً وطالبةً. 212( فقرة، تم تطبيقه على عينة الدراسة المكونة من )40)

ليلات الإحصائية باستخدام البرامج  تصحيح الاختبار، وإدخال البيانات للحاسوب وإجراء التح  (7
 (. Test Graf( و)LDIDو)، (MSP5( و) SPSSالإحصائية التالية: )

 الدراسة: نتائج 

ماالسؤال    نتائج التجانس الأول:  نموذج  لافتراضات  الدراسة  عينة  استجابات  مطابقة   درجة 

 ؟الاطرادي لموكن
 للإجابة عن السؤال الأول: 

 من خلال:  أحادية البعد تم التحقق من( 1
للتحقق من عدد العوامل التي   (SPSS) البرنامج الإحصائي باستخدامالتحليل العاملي  إجراء  أ(  

( يبين قيم الجذور الكامنة ونسبة التباين المفسر ونسبة التباين 2قيسها الاختبار، وجدول )ي
 التراكمية لكل عامل. 

 الاختبار  ( القيم المميزة ونسبة التباين المفسر للعوامل على2جدول )

الجذر   العامل
 الكامن

نسبة  
التباين  
 المفسر

نسبة  
  التباين
 التراكمية 

 التراكمية 

الجذر   العامل
 الكامن

 

نسبة  
التباين  
 المفسر

نسبة  
  التباين
 التراكمية 

 

 التراكمية 

1 8.188 20.469 20.469 21 .695 1.738 77.075 

2 2.315 5.788 26.257 22 .668 1.671 78.745 

3 1.888 4.719 30.976 23 .654 1.635 80.381 

4 1.515 3.789 34.765 24 .619 1.549 81.929 

5 1.472 3.679 38.444 25 .602 1.505 83.434 

6 1.418 3.545 41.989 26 .577 1.442 84.877 

7 1.276 3.191 45.180 27 .549 1.373 86.250 

8 1.201 3.003 48.182 28 .531 1.329 87.579 

9 1.147 2.867 51.050 29 .522 1.305 88.884 
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الجذر   العامل
 الكامن

نسبة  
التباين  
 المفسر

نسبة  
  التباين
 التراكمية 

 التراكمية 

الجذر   العامل
 الكامن

 

نسبة  
التباين  
 المفسر

نسبة  
  التباين
 التراكمية 

 

 التراكمية 

10 1.082 2.705 53.755 30 .490 1.225 90.109 

11 1.059 2.647 56.401 31 .482 1.205 91.314 

12 1.018 2.545 58.946 32 .459 1.147 92.461 

13 .950 2.375 61.321 33 .442 1.105 93.567 

14 .914 2.284 63.605 34 .427 1.068 94.634 

15 .865 2.162 65.766 35 .404 1.009 95.643 

16 .837 2.093 67.859 36 .395 .988 96.631 

17 .797 1.992 69.851 37 .371 .926 97.558 

18 .755 1.888 71.739 38 .348 .871 98.429 

19 .721 1.803 73.542 39 .320 .800 99.229 

20 .718 1.795 75.337 40 .309 .771 100.000 

 

)2ن من جدول )يتبي الواحد، وأن  كانت  ( عامل  12( وجود  أكبر من  لها  الكامنة  الجذور  قيم 
ف الذي  التباين  العامل الأول كانت تساوي )سنسبة  أكبر من )  (،20.469%ره  القيمة  ، %(20وهذه 

( من  أكبر  الأول  للعامل  المفسر  التباين  نسبة  كانت  إذا  يقول،  الذي  ريكس،  محك  %( 20وحسب 
افتراض للاختبار  يتحقق  البعد  واحدة، (Hattie, 1985)أحادية  سمة  يقيس  الاختبار  أن  أي   ،

 منة للعوامل. ا( يبين قيم الجذور الك1وشكل)
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 قيم الجذور الكامنة للعوامل ( 1شكل)

( الثاني،  1يتبين من شكل  العامل  عند  ملحوظة  بدرجة  وانعطف  اتجاهه  تغير  المنحنى  أن   )
 أحادية البعد للاختبار. وهذا دليل آخر على تحقق افتراض 

الاختبار  ثبات  قيمة  حساب  تم  ي(Rho) ب(  وكان  )رو(،  المفهوم  ثبات  معامل  وهو  اوي س، 
، (0.59)التي كانت تساوي    ()، وهي قيمة قريبة من قيمة معامل التدريج للاختبار  (0.76)

 .Mokken,1971)وهذا دليل ثالث على تحقق افتراض أحادية البعد للاختبار )

(  LDID) ( باستخدام برنامج  Local Independence)  ( كما تم التحقق من الاستقلال الموضعي2
) ؤ م وحساب   الموضعي،    Q)3شر  يمثل  للاستقلال  بين كل زوج من  وهو  البواقي  ارتباطات  نسبة 

(  % 79,63فقرات الاختبار التي حققت الاستقلال الموضعي والتي لم تحققه، وكانت قيمته تساوي ) 
) و  من  أكبر  قيمة  الموضعي%(،  50هي  الاســــــــــــــــتقلال  افتراض  تحقق  البرنام ـــوبهــــــــــذا  ــج  ـ،  ــ ــ ــ ــ  ـ

( عن  النســــــــــــــبة  هذه  تزيــــــــــد  أن  الموضعي 50%يشـــــــــــــترط  الاســــــــــتقلال  افتراض  ليتحقق   )
(Kim, Cohen and Lin, 2005). 
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التحقق من(:  Monotonicity)  وفيما يتعلق بالاطرادية(  3 (، وتم MSP5باستخدام برنامج )  هاتم 
 :يأتيإجراء ما 

)  أ( إلى  الاختبار  فقرات  على  الدراسة  عينة  علامات  توزيع  حساب  4تقسيم  وتم  مجموعات،   )
( الفقرات، وجدول  ولكل  لكل مجموعة  الصحيحة  الإجابات  للفقرة 3متوسط  ذلك  نتائج  يبين   ) 

 (. 1رقم)

 ( للتحقق من افتراض الاطرادية 1( الإحصائيات الوصفية للفقرة رقم )3جدول)

 المجموعة 
Restscore 

 عدد ال

التكرار ضمن  
نمط الاستجابة  

المتوسط   للفقرة 
 الحسابي 

  متوسط
الاستجابات  
الإيجابية  
العلامة   )الصحيحة( 

 الصغرى 
العلامة  
 1 0 الكبرى 

1 6 15 43 31 12 0.28 0.28 

2 16 22 44 15 29 0.66 0.66 

3 23 26 48 10 38 0.79 0.79 

4 27 38 77 9 68 0.88 0.88 

جدول من  أن  3)  يتبين  الصحيحة  متوسط(  يساوي    الاستجابات  كان  الأولى  للمجموعة 
( وللمجموعة  0.79وللمجموعة الثالثة كان يساوي ) ،(0.66وللمجموعة الثانية كان يساوي ) ،(0.28)

كان   )الرابعة  قيم  0.88يساوي  كل  أن  ويلاحظ  المجموعة    متوسط(،  في  الصحيحة  الاستجابات 
الصحيحة في المجموعة الأدنى في كل المجموعات، وهذا يدل    باتالاستجا  متوسطالأعلى أكبر من  

( إلى  النتيجة  هذه  تحققت  وقد  السمة،  اطرادية  تجانس  افتراض  تحقق  فقرات 38على  من  فقرة   )
الفقرتا أما  )الاختبار،  بين  36,18ن  تتراوح  مجموعتين  كل  بين  القيمتين  بين  الفروق  فكانت   ،)

مقبول  (0.026)و    (0.010) فروق  لوهي  السمة   تحققة  اطرادية  تجانس  من   افتراض  أقل  فهي 
 وبهذا فقد تحقق افتراض تجانس اطرادية السمة لجميع فقرات الاختبار.  ،(0,03)
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، (80)، وجميع القيم كانت أقل من  (73)و  (21)وتراوحت القيم بين    ، (Cirt)ب( تم حساب قيم  
 رات الاختبار. فق افتراض تجانس اطرادية السمة لجميعوهذا دليل آخر على تحقق 

 الاطرادي لموكن؟ درجة مطابقة الأفراد والفقرات لنموذج التجانس ماالسؤال الثاني:  نتائج

 (، وتم إجراء التي: MSP5للإجابة عن السؤال الثاني تم استخدام البرنامج الإحصائي )

عل 1 الكاملة  العلامة  على  مفحوص  أي  يحصل  لم  للنموذج:  الأفراد  مطابقة  من  التحقق  ى ( 
(، وكذلك لم يحصل أي مفحوص على العلامة الصغرى على الاختبار،  40لاختبار، وهي )ا

لنموذج   مطابقين  الدراسة  عينة  أفراد  جميع  يكون  وبهذا  )صفر(،  الاطرادي  التجانسوهي 
 .نلموك

 ( التحقق من مطابقة الفقرات: للتحقق من مطابقة الفقرات تم إجراء ما يلي:2

ة لفقرات الاختبار ورصد التكرارات المشاهدة للإجابات الصحيحة  ابيأ( حساب المتوسطات الحس
 ( يبين نتائج ذلك. 4والخاطئة، وجدول )

 ( المتوسطات الحسابية4جدول )
 دة للإجابات الصحيحة والخاطئةلفقرات الاختبار والتكرارات المشاه 

رقم 
 الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الاستجابة للفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 
 ابيالحس

 الاستجابة للفقرة 
0 1 0 1 

1 0.69 65 147 21 0.61 83 129 

2 0.65 75 137 22 0.44 119 93 

3 0.48 110 102 23 0.49 108 104 

4 0.36 136 76 24 0.70 64 148 
5 0.52 102 110 25 0.39 129 83 

6 0.54 98 114 26 0.54 98 114 

7 0.61 83 129 27 0.55 95 117 

8 0.43 121 91 28 0.61 83 129 
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رقم 
 الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الاستجابة للفقرة 
 الفقرة 

المتوسط 
 ابيالحس

 الاستجابة للفقرة 
0 1 0 1 

9 0.46 115 97 29 0.32 144 68 

10 0.52 102 110 30 0.45 117 95 
11 0.39 130 82 31 0.48 110 102 

12 0.47 112 100 32 0.60 85 127 
13 0.59 87 125 33 0.58 89 123 

14 0.61 83 129 34 0.37 134 78 
15 0.32 144 68 35 0.63 74 138 

16 0.41 125 87 36 0.70 64 148 

17 0.66 72 140 37 0.40 127 85 

18 0.71 61 151 38 0.55 95 117 

19 0.32 144 68 39 0.35 138 74 

20 0.45 117 95 40 0.63 78 134 

( أن4يتبين من جدول  الحســـــــــالمتوس  (  تراوحــــــــــطات  الاختبار  لفقرات  )ـــــــــــابية  بين  ( 0.32ت 
 (.0.71وبين )

التدريج لأزوا المعادلة رقم ))قرات الاختبار  ج فب( حساب معاملات  (، وجدول  1( باستخدام 
 التجانس( وفقا لنموذج  ) ( يبين مصفوفة قيم معاملات التدريج لأزواج فقرات الاختبار  5)

 ( زوج.780والبالغ عددها ) الاطرادي لموكن 
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 بارمصفوفة قيم معاملات التدريج لأزواج فقرات الاخت (5)جدول 
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وتراوحت    موجبة،( أن جميع قيم معاملات التدريج لأزواج الفقرات كانت  5يتبين من الجدول )
فجميع   ،لموكنالاطرادي   التجانسأن القيم مناسبة لنموذج  وهذا يدل على    (،0.82( و )0.10بين )

 . (Mokken,1971)قيم معاملات التدريج لأزواج الفقرات كانت موجبة 

الاختبارلات  ج( حساب معام لفقرات  ))التدريج  المعادلة رقم  باستخدام   )2،)  ( يبين 6وجدول   )
 لاختبار وفقاً لنموذج موكن اللامعلمي.لفقرات ا ()قيم معاملات التدريج 

 

 ( لفقرات الاختبار  ) معاملات التدريج  (6)جدول 

رقم 
 الفقرة 

رقم  
 الفقرة 

رقم  
 ة لفقر ا

رقم  
 الفقرة 

 

1 0.42 11 0.61 21 0.73 31 0.55 

2 0.37 12 0.37 22 0.65 32 0.48 

3 0.51 13 0.74 23 0.58 33 0.52 

4 0.64 14 0.58 24 0.54 34 0.41 

5 0.38 15 0.47 25 0.77 35 0.44 

6 0.42 16 0.70 26 0.52 36 0.49 

7 0.57 17 0.47 27 0.76 37 0.53 

8 0.71 18 0.39 28 0.68 38 046 

9 0.52 19 0.67 29 0.45 39 0.57 

10 0.44 20 0.83 30 0.39 40 0.45 

( جدول  من  لف6يتبين  التدريج  معاملات  قيم  أن   )( بين  تراوحت  الاختبار  ( 0.37قرات 
وهذا يدل على مطابقة جميع فقرات الاختبار لنموذج   ،(0,30وأن جميع القيم أكبر من )  ،(0.83و)

 . رادي لموكنالاط التجانس
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  ، ( 0.59وكان يساوي )  ،(3( باستخدام المعادلة رقم )) د( حساب معامل التدريج الكلي للاختبار  
 ة على أن تدريج الاختبار قوي.وتدل هذه القيم

الثالث: ما  نتائج السيكومترية    السؤال  التجانسالخصائص   لفقرات الاختبار باستخدام نموذج 

 الاطرادي لموكن؟

( يبين  6وجدول )  الفقرات،لتقدير معالم  (  Test Grafجابة عن السؤال تم استخدام برنامج )للإ
 ات.قيم معاملات الصعوبة والتمييز والتخمين للفقر 

 معاملات الصعوبة والتمييز والتخمين للفقرات  (6)جدول 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 التمييز 

  معامل
 الصعوبة 

  معامل
 التخمين 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 يز لتميا

  معامل
 الصعوبة 

  معامل
 التخمين 

1 0.752 0.284 0.101 21 0.399 0.360- 0.198 

2 0.458 0.912 0.132 22 0.852 1.032 0.172 

3 0.689 0.835 0.165 23 0.566 1.332 0.157 

4 0.685 0.525- 0.163 24 0.458 0.512 0.087 

5 1.024 0.752 0.131 25 0.554 0.456- 0.092 

6 0.852 0.456 0.151 26 0.435 0.712 0.125 

7 0.389 0.742 0.089 27 0.512 1.120 0.147 

8 1.212 0.652 0.171 28 0.394 0.668 0.165 

9 0.475 0.425- 0.139 29 0.430 1.023 0.114 

10 0.662 0.742 0.091 30 0.398 0.632 0.091 

11 0.498 0.235- 0.009 31 0.702 1.521 0.198 

12 0.554 0.720 0.156 32 0.345 0.398- 0.206 

13 1.412 0.552 0.136 33 0.691 0.932 0.138 
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رقم 
 الفقرة 

معامل  
 التمييز 

  معامل
 الصعوبة 

  معامل
 التخمين 

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 يز لتميا

  معامل
 الصعوبة 

  معامل
 التخمين 

14 0.965 0.789 0.142 34 0.398 1.123- 0.115 

15 0.344 0.691- 0.134 35 0.374 0.396- 0.110 

16 0.453 1.322 0.172 36 0.843 1.235- 0.079 

17 0.299 0.785 0.201 37 0.466 1.271- 0.090 

18 0.512 0.321 0.123 38 0.485 0.901- 0.164 

19 0.369 0.365- 0.090 39 0.871 0.299 0.101 

20 1.021 0.489 0.172 40 0.289 0.914- 0.139 

 0.134 0.464 0.602 المتوسط الحسابي 

 0.041 0.412 0.262 الانحراف المعياري 

 

التمييز تراوحت بي6يتبين من جدول ) وبمتوسط    ،(1.412( و)0.289ن )( أن قيم معاملات 
( يساوي)  ،(0.602حسابي يساوي  الصعوبة تراوحت   ،(0.262وانحراف معياري  قيم معاملات  وأن 

، (0.412( وانحراف معياري يساوي )0.464وبمتوسط حسابي يساوي )،  (1.521( و)-1.271بين )
( 0.134اوي )ي يسوبمتوسط حساب  ،(0.206( و )0.009وأن قيم معاملات التخمين تراوحت بين )

( يساوي  معياري  لفقرات   ،(0.041وانحراف  والتخمين  والصعوبة  التمييز  معاملات  قيم  وجميع 
 رية المقبولة لهذه المعاملات.الاختبار مناسبة وضمن الحدود النظ
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 التوصيات: 

 توصي الدراسة بالتي:

أخرى   - موضوعات  في  اختبارات  بناء  في  اللامعلمي  موكن  نموذج  العلمية  وللداستخدام  رجات 
 المختلفة.  

 الاختبارات.  فقرات في تحليل اللامعلمية للفقرة الاستجابة نماذج نظرية استخدام -

ج نظرية استجابة الفقرة المعلمية والنماذج اللامعلمية في ما يتعلق نماذبين  مقارنة   عمل دراسات -
 بتطوير وبناء الاختبارات. 
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 طائرة لمستوى تركيز الانتباه لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني للريشة ال دراسة تحليليّة
 

 *نضال مصطفى بني سعيد
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 خص مل

المباراة،  وبعد(  وأثناء  )قبل  الانتباه  تركيز  مستوى  تحليل  إلى  التعرف  في  الدراسة  هذه  هدفت 
استخدم    هوأثر  وقد  الطائرة،  للريشة  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسات  نتائج  على 

لتّي تكونت الباحثون المنهج الوصفي بصورته المسحيّة لملاءمته لطبيعة الدراسة على عينة الدراسة ا 
( من الإناث( من لاعبي المنتخب الوطني الأردني 11( من الذكور و )17( لاعباً ولاعبةً ))28من )

أعمار) متوسط  بلغ  الطائرة،  الحصر 17.2للريشة  وبأسلوب  عمديّه  بطريقة  اختيارهم  تمّ  سنة،   )
اختبار شبكة اللاعبين؛ تم استخدام  الانتباه لدى  تركيز الانتباه من    الشامل، ولقياس مستوى تركيز 

، حيث تمّ قياس مستوى تركيز الانتباه قبل وأثناء وبعد المباراة، كما (Allawi, M,1998)تصميم  
تمّ رصد نتائج جميع المباريات، وبعد جمع البيانات تمّ تحليلها إحصائياً، وأظهرت نتائج الدراسة أن  

المباراة يكون مرتفعًا ثم يبدأ   قبل  الانتباه  المباراة ثم ينخفض بشكل مستوى تركيز  أثناء  بالانخفاض 
لديهم  عمراً  والأكبر  خبرةً  الأكثر  اللاعبين  أنّ  النتائج  أظهرت  كما  مباشرة،  المباراة  نهاية  بعد  كبير 
لمهارة   امتلاكهم  مستوى  في  والإناث(  )الذكور  الجنسين  بين  فرق  يوجد  ولا  أفضل،  تركيز  مستوى 

أنّ  النتائج  أظهرت  كما  الانتباه،  المباريات، تركيز  نتائج  على  أثر  له  ليس  الانتباه  تركيز  مستوى   
النفسيين في تطوير مهارة تركيز  المدرّبين والأخصائيين  قبل  الباحثون بزيادة الاهتمام من  ويوصي 
الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  والخارجية  الداخلية  البطولات  في  المشاركات  عدد  وزيادة  الانتباه 

 الأردني للريشة الطائرة.

 تركيز الانتباه، نتائج المنافسة، الرّيشة الطّائرة لكلمات الدالة:ا
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Abstract 
   The study aimed to identify the analysis of the level of concentration 

of attention (before, during and after) the match and its impact on the results 

of competitions in the Jordanian national team of badminton. The 

researchers used the descriptive method in its survey to fit the nature of the 

study on the sample of the study consisted of (28) players, (17) males and 

(11) females of the Jordanian national team of badminton. The average age 

of (17.2) years and they were chosen in an intentional and comprehensive 

manner. In order to measure the concentration of attention, the focus 

network test was used by (Allawi, M. 1998), where the concentration level 

of the nets was measured. The results of the study showed that the level of 

concentration of attention before the game is high and then starts to decline 

during the game and then drops significantly after the end of the game 

directly, and the results also showed that the most experienced and older 

players have a better concentration level and that there is no difference 

between the sexes (males and females) in the level of possession of the skill 

of concentration.  The results also showed that the level of concentration of 

attention has no impact on the results of matches. The researchers 

recommended increasing attention by coaches and psychologists and its 

importance in developing the skill of focusing attention and increasing the 

number of participants in the internal and external tournaments of the 

players of the Jordanian national team for badminton.      

Key words: focus attention, competition results, badminton.                         
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      المقدمة:  

الاتّحاد  تشكّل  حيث  العربيّ،  الوطن  في  نسبيا  الحديثة  الألعاب  من  الطّائرة  الرّيشة  لعبة  تعد 
( م، ومنذ ذلك الحين أخذت اللعبة تتطوّر بشكل متسارع وأصبح 1996يّ لهذه اللعبة في عام )العرب

الطّائرة  للرّيشة  الأردنيّ  الاتّحاد  الأردنّ تشكل  العربيّة، وفي  البلدان  للعبة في بعض  اتحادات  هناك 
( العرب1993عام  البطولة  في  الرياضية  الألعاب  الرياضة مدرجة ضمن  م، وأصبحت هذه  في (  ية 

 (.     1999دورة الحسين العربية التي أقيمت في الأردن عام )

تُعدّ المهارات النّفسيّة للرّياضيين من أهمّ العوامل التي تساعدهم في تحقيق الإنجاز الرياضيّ  
فامتلاك   الانتباه،  المهارات مهارة تركيز  المهارةومن هذه  الرّياضيين في تعزيز   هذه  النّفسيّة تساعد 

الأحالثقة   مجريات  على  والسّيطرة  والقلق،  التّوتّر  في  والتحكّم  أثناء  ـــــــــبالنّفس،   المنافسة. داث 

Zorba, 2017) &Goksel (ويشير  ،  , 2015).al (Jaime et    ضربات عدد  ارتفاع  أن  في 
لى القدرات النّفسيّة للرياضي القلب وزيادة نسبة الكورتوزون نتيجة الجهد البدني، يؤثّر بشكل سلبي ع

 كالثقة بالنّفس ومستوى القلق والتّركيز. 

(، وهو Moran, 2004(يعرف تركيز الانتباه على أنّه الجهد الذّهني المرتبط بتحقيق هدف ما 
خلالها  من  يحاول  ما،  هدف  بتحقيق  المرتبطة  البيئيّة  المثيرات  على  التركيز  على  القدرة  أيضاً 

 . Tywan, 2017)( طريقةلواجب الحركي بأفضل الرياضي القيام با

الاستس وعدم  الفشل،  من  والتّعافي  بفعاليّة  المنافسة  ضغوط  مع  التّعامل  والتّحلي  ـــإنّ  لام، 
بالسّ بالإيجابية الراسخ  والإيمان  مســــــــــــ،  على  تحـــــــــيطرة  في  المهمة  العوامل  الرياضي من  سين  ـــتقبل 

الانتب لدىـتركيز  المنافس  اه  مختلف  في  الرياضيّةـــــــــالرّياضيين  al (Bull et. (2005 ,  ات 

, 2002).(CloughP et al. 

الإش لدى  ــــــــــــــوتجدر  الانتباه  تركيز  من  نوعين  هناك  أنّ  إلى  وهو ارة  التركيز    اللاعبين، 
انتبـــــــــــــالداخل اللاعب على حركــــــــــــــــــي، وهو تركيز  أثنــــــــــــات جساه  والتّركيز ـــــــــــــــــمه  المهارة،  تنفيذ  اء 

  )Malek et al.(2012 ,  للمهارة،ه  ـاه اللاعب للبيئة المحيطة أثناء أدائــالخارجي وهو تركيز انتب
إلى أنّ أداء اللاعبين المحترفين تحت ظروف التركيز الخارجي   (wulf  et al., 2009) يرـــويش

 يؤدّون بشكل أفضل تحت ظروف التّركيز الدّاخلي.  ن اللاعبين  المبتدئين الذيأفضل م
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تعدّ الألعاب الفرديّة من الألعاب التي تحتاج إلى درجة عالية من تركيز الانتباه؛ ويعود السبب 
في   وحيداً  يقف  اللاعب  أنّ  إلى  ذلك  ولافي  مستوى   الملعب،  انخفض  إذا  يسانده  من  هناك  يوجد 

تباه لديه، بعكس الألعاب الجماعيّة التي يتعاون فيها اللاعبون في حال انخفض مستوى تركيز الان
 اللاعبين. التّركيز لأحد 

الانتباه   تركيز  من  عالٍ  مستوى  إلى  تحتاج  التي  الألعاب  من  المختلفة  المضرب  ألعاب  تعدّ 
النقاط   خسارة  إلى  يؤدّي  التّركيز  مستوى  في  انخفاض  أي  وأنّ  المنافسة،  خسارة طوال  وبالتالي 

ويشير مس   (Gulsum & Mugla, 2018)المنافسة،  أنّ  لاعبي ـــــــــــإلى  لدى  الانتباه  تركيز  توى 
التـالرّيش لعبتي  بعد  الثّالثة  بالمرتبة  يأتي  الطّائرة  الأرضـــــــــــــنـــة  بينمـس  الطّاولة،  وكرة  تشـــــــــي  ير ـــــــــــــــا 

(Al-Batikhi,1994)   أنّ لاعبي الريشة الطائرة في الأردنّ يمتلكون مستوى أعلى في تحويل    إلى
 وتوزيع وتركيز الانتباه من لاعبي ألعاب المضرب الأخرى. 

إلى أنّ لاعب الرّيشة الطّائرة بحاجة كبيرة إلى التدريب على المهارات (Ying, 2011) ويشير  
 ، لمتغيّرة باستمرار في هذه اللعبةظروف المنافسة ا  ومنها تركيز الانتباه للتكيّف مع  النّفسيّة والعقليّة،

لدى  النّفسيّة  المهارات  أنّ  إلى  ويضيف  الإنجاز،  وتحقيق  التّفوّق  في  مهماً  دوراً  يلعب  ذلك  وكلّ 
% في تحقيق الفوز 70)المستويات العالية( تشكل ما نسبته    لاعبي النّخبة في لعبة الريشة الطائرة

% لتحقيق هذا الفوز خصوصاً  30القدرات البدنيّة والمهاريّة ما نسبته  في المنافسة، في حين تشكل  
 في ظل تقارب المستويات البدنيّة والمهاريّة والخُططيّة بين اللاعبين.

الإتقان   من  عالية  درجة  إلى  تحتاج  التي  المهارات  من  بالعديد  الطائرة  الريشة  لعبة  تزخر 
المنافسة، وتمتاز هذه الرياض الى حوالي  والتّركيز طوال  الرّيشة  الفائقة تصل فيها سرعة  ة بالسرعة 

فإنّ    Guillaume, & (Michael (2014م/ث(،  81.66) اللعبة متنوعة  إنّ مهارات هذه  وحيث 
اللاعب يبقى في تفكير دائم بالحلول المناسبة لمواقف اللعب المختلفة؛ وهذا يحتاج الى درجة عالية  

لتّبادلات في هذه اللعبة حيث يصل في بعض المنافسات من التركيز خصوصاً في ظل زيادة عدد ا 
 وهذا يرهق اللاعب ويقلّل من تركيزه. تبادلاً  120إلى أكثر من 

 مشكلة الدراسة: 

البدني     كالإعداد  كثيرة  بعوامل  الرياضية  الألعاب  في  الإنجاز  تحقيق  في  النّجاح  يرتبط 
لإعداد النّفسي الذي يعد مفتاح النجاح في والمهاري والخططي ولكن يغفل الكثير من المدرّبين عن ا
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لدى لاعبي النخبة وأصحاب المستويات  اً ظل تقارب المستويات البدنيّة والمهارية والخططيّة خصوص
لى تفوّق الفائزين على الخاسرين في القدرات الذهنيّة  إ(Yadav et al., 2005)   يشيرالعالية، حيث  

 ى أهميّة القدرات العقلية، ومنها تركيز الانتباه لهذه الرياضة.  يدل عل ، وهذاالطائرةفي لعبة الريشة 

اللاعبين   لدى  الأخطاء  أنّ  الطّائرة  الرّيشة  لمنافسات  متابعتهم  خلال  الباحثون  لاحظ  وقد 
اش عند  خصوصاّ  المنافسات،  أثناء  تزداد  المنافـــــــــــــالأردنيين  مما ـــــــــتداد  الضغط،  تحت  واللعب  سة 

وض  اً نقاط  يفقدهم على  قادرين  غير  اللاعبون  ويصبح  المباشرة  الأخطاء  تكثر  حيث  ع ـــــــــمجانيّة 
 ير ــــــــــــبح بعض خياراتهم خاطئة، حيث يشـس، وتصــــــــ ــــب في ملعب المنافـــة في المكان المناســـــــــالريش

(Bastug et al., 2017)    ّالتّحفيزي التدريبيّة؛ لأنّ ذلك إلى ضرورة استخدام الصّور  البرامج  ة في 
 يؤثر على  تحسين مستوى تركيز الانتباه لدى لاعبي الرّيشة الطّائرة. 

لاعب الريشة الطائرة ؛جاءت هذه الدراسة   ىولأنّ تركيز الانتباه من المهارات النّفسيّة المهمّة لد
ة الأردنيين في مراحل المباراة، لمحاولة الكشف عن مستوى تركيز الانتباه لدى لاعبي الرّيشة الطّائر 

المنافسات، حيث يشير إلى أنّ مستوى  Bani Melhem, &Talfah (2017وأثره على  نتائج   )
الإعداد النّفسي لدى لاعبي منتخبات الرّيشة الطّائرة في الجامعات الأردنيّة جاء بدرجة متوسطة، لذا  

حل المباراة، كإحدى  المهارات النّفسيّة المهمّة  جاءت هذه الدراسة لتحليل مهارة تركيز الانتباه في مرا
لدى  الانتباه  تركيز  مستوى  على  للوقوف  الطّائرة؛  للرّيشة  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى 
المختلفة  الرياضيّة  البطولات  التّفوّق والإنجاز في  قد تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق  اللاعبين، والتي 

 لهذه الرياضة. 

 ة: أهمية الدراس 

العملي، الجانب  هما  اثنين،  جانبين  في  الدّراسة  هذه  أهميّة  النّظري: تكمن  الجانب   والجانب 
 تساهم هذه الدّراسة في:  العملي:

الكشف عن مستوى تركيز الانتباه لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني للرّيشة الطّائرة وهذه  .1
 لقدرات النّفسيّة للاعبين.  الحلول المناسبة لتطوير ا  في إيجاديساعد المدرّبين 

 تطوير برامج الإعداد النّفسي لدى لاعبي الرّيشة الطّائرة من خلال نتائج هذه الدّراسة.  .2
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 الجانب النظري: 

تعدّ هذه الدّراسة حسب رأي الباحثين من الدّراسات القليلة في البيئة العربيّة لهذه الرّياضة حيث 
 راسة في النقاط الآتية:تكمن الأهميّة النّظريّة لهذه الدّ 

الطّائرة والتي تساهم   . 1 الرّيشة  لعبة  التي يواجهها لاعبو  النّفسيّة  للمشاكل  الحلول  وضع بعض 
 في تحقيق الإنجاز والتّفوّق في المنافسات الرياضيّة.

 مساعدة الباحثين في إجراء دراسات مشابهه لألعاب أخرى.  .2

الطّائرة   حيث شملت  الدّراسة،. كبر حجم عيّنة  3 جميع لاعبي المنتخب الوطني الأردني للرّيشة 
 وهذا يعطينا نتائج صادقة بدرجة كبيرة. 

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة في التعرف إلى:

ي الأردني  الوطن  لاعبي المنتخبتحليل مستوى تركيز الانتباه )قبل وأثناء وبعد( المنافسة لدى   . 1
 في الرّيشة الطّائرة.

  لاعبي المنتخبالخبرة، والعمر، والجنس( لدى  لمتغيّرات )اختلاف مستوى تركيز الانتباه تعزى   . 2
 الطّائرة.الوطني الأردني في الرّيشة  

تبعا  3 المنافسات  نتائج  على  الانتباه  تركيز  مستوى  أثر   .( لدى  لمتغيّر  خاسر(  لاعبي فائز، 
 الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة.  منتخبال

 تساؤلات الدّراسة: 

لاعبي . هل هناك فروق دالة إحصائياً في مستوى تركيز الانتباه )قبل وأثناء وبعد( المنافسة لدى  1
 (؟  0.05الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة عند مستوى الدلالة الإحصائية ) المنتخب

إحص 2 دالة  فروق  هناك  هل  لدى .  المنافسة  وبعد(  أثناء،  )قبل،  الانتباه  تركيز  مستوى  في  ائياً 
المنتخب الرّيشة الطّائرة تبعا لنتيجة المنافسة )فائز، خاسر( عند    لاعبي  الوطني الأردني في 

 (؟0.05) مستوى الدلالة الإحصائيّة
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لاعبي منافسة لدى  . هل هناك فروق دالة إحصائياً في مستوى تركيز الانتباه )قبل وأثناء وبعد( ال3
والعمر( عند مستوى الدلالة    )الخبرة، الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة تبعا لمتغيري    المنتخب

 (؟ 0.05الإحصائيّة )

 مجالات الدّراسة: 

 م.2018لاعبو المنتخب الوطني الأردني للريشة الطائرة  البشري:. المجال  1

 .20/12/2018إلى  11/2018/ 1الفترة المحصورة بين   الزمني:. المجال  2

 . عمان . المجال المكاني: صالة الرّيشة الطّائرة في مدينة الحسين الرياضيّة/3

 الدراسات السّابقة:

مهارة    (etal, 2018)Tsetseliأجرى   على  الانتباه  تركيز  أثر  إلى  التّعرف  هدفت  دراسة 
الإرسال والضربة الأماميّة والضربة الخلفيّة في التنس الأرضي، مستخدمين المنهج التجريبي كمنهج  

( من  تكوّنت  عيّنة  على  )68للدراسة  من  أعمارهم  تم 9-8(لاعبًا  وقد  إلى ثلاث   ( سنوات  تقسيمهم 
امجموعات المجموعة   ، ( الانتباه 21لأولى  تركيز  لزيادة  نفسي  إعداد  برنامج  عليهم  طبّق  لاعبًا،   )

( وعددها  الثّانية  والمجموعة  الخارجي،  23الداخلي،  التّركيز  لزيادة  برنامج  عليهم  طبّق  لاعبًا،   )
( لاعباً، وقد طبّق البرنامج على المجموعات الثلاثة 24والمجموعة الثّالثة مجموعة ضابطة وعددها )

)لمد اختبارات 6ة  باستخدام  الدراسة  قيد  للمهارات  والبعدية  القبلية  القياسات  إجراء  وبعد  أسابيع،   )
أظهرت النتائج أن المجموعة الثّانية التي طبّق عليها   لقياس دقّة أداء المهارات كأداة لجمع البيانات،

الخارجي،  التّركيز  والثّا  برنامج  الأولى  المجموعتين  من  أفضل  نتائج  اللعب أظهرت  حالة  في  لثة 
 الحقيقي.

دراسة هدفت التّعرف إلى العلاقة بين تحليل الصور ومستوى    ((Bastugetal, 2017أجرى  
للدّراسة على عيّنة تكوّنت من ) الوصفي كمنهج  المنهج  الباحثون  الانتباه، وقد استخدم  ( 85تركيز 

بين أعمارهم  تتراوح  العام  16-18)  لاعبًا،  في  الطّائرة  للرّيشة  تركيا  بطولة  في  شاركوا  سنة،   )
(2016 ( الرياضيّة  استبيان الصور  استخدام  تزيد SIQ(، وتمّ  التي صمّمها هول وآخرون، والتي   )

في  والإناث  الذّكور  بين  فروق  وجود  عدم  الدراسة  نتائج  وأظهرت  التّحفيزيّة،  اللاعب  قدرات  من 
الانتباه، تركيز  لدى   مستوى  التّركيز  مستوى  وارتفاع  التّحفيزيّة  الصّور  بين  إيجابية  علاقة  وهناك 

وتوصي  الانتباه  تركيز  معها  يرتفع  للاعبين  التّحفيزيّة  الصور  ارتفعت  كلما  إنّه  حيث  اللاعبين، 

http://rua.ua.es/dspace/browse?type=author&value=Tsetseli%2C+Marina
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تركيز  مستوى  تحسين  في  يؤثّر  ذلك  لأنّ  التّدريبيّة  البرامج  في  التّحفيزيّة  الصور  باستخدام  الدّراسة 
 لانتباه لدى لاعبي الرّيشة الطّائرة.ا

الإعداد  د  )Bani Melhem, & Talfah  (2017أجرى  مستوى  إلى  التعرف  هدفت  راسة 
الشخصيّة   للمتغيّرات  تبعا  الأردنية،  الجامعات  في  الطّائرة  الرّيشة  منتخبات  لاعبي  لدى  النّفسي 

هج للدراسة، وقد تكونت عينة )الجنس، الجامعة، عدد سنوات اللعب( مستخدمين المنهج الوصفي كمن
( من  بالطريقة  63الدراسة  اختيارهم  تمّ  الأردنيّة  الجامعات  بطولة  في  شاركوا  ممن  ولاعبة  لاعبا   )

الإعداد   مستوى  بأنّ  النتائج  أظهرت  وقد  البيانات،  لجمع  كأداة  استبانة  الباحثون  واستخدام  العمديّة 
الجامعات الأردنيّة جاء بدرجة متوسطة. وعدم وجود النّفسي لدى لاعبي منتخبات الرّيشة الطّائرة في  

الدّراسة  فروق ذات دلالة إحصائيّة تعزى لمتغيّرات الجنس، الجامعة، عدد سنوات اللعب،   وتوصي 
 بضرورة تطوير برامج الإعداد النّفسي للاعبين.

يّة هدفت التّعرف إلى مقارنة المهارات النّفس  دراسة   ,Varghese & Jossen) (2016 أجرى 
للدّراسة   كمنهج  الوصفي  المنهج  مستخدمين  الطائرة،  الريشة  في  والخاسرين  الفائزين  اللاعبين  بين 

( 15.71( لاعبة من الإناث، متوسط أعمارهم )15( لاعبًا من الذكور و)15على عيّنة تكوّنت من )
النّفسيّة    لقياس المهارات  (Tiwari and Sharma)سنة، وقد استخدم الباحثان استبانة من تصميم  

كأداة للدّراسة، وبعد تحليل البيانات أظهرت النتائج أنّ مستوى الثّقة بالنّفس، وتركيز الانتباه، والدوافع 
كان أعلى لدى اللاعبين الفائزين، في حين لم تظهر النتائج أي اختلاف بين الجنسين في المهارات 

 الإعداد النّفسي.النّفسيّة، وتوصي الدراسة بزيادة الاهتمام بتطوير برامج 

الانتباه على مستوى  Malek et al). (2012 ,أجرى  تأثير تركيز  إلى  التّعرف  دراسة هدفت 
عيّنة   على  للدراسة  كمنهج  التّجريبي  المنهج  مستخدمين  الطّائرة،  الرّيشة  في  الطويل  الإرسال  مهارة 

 24)م  ــا، متوسّط أعماره( لاعبًا محترفً 40و)  (2.6±    21( مبتدئًا، متوسط أعمارهم )40تكوّنت من )
الانتباه،  ،(±3.8   تركيز  لزيادة   تدريبي  لبرنامج  المجموعتين  إخضاع  تمّ  الباحثون    وقد  واستخدم 

اختبارات دقة محكمة كأداة لجمع البيانات، وأظهرت النتائج أنّ استخدام برنامج تدريبي لزيادة تركيز 
التدريبي ليس مهماً للاعبين الخبراء الانتباه يعتمد على مستوى المهارة لدى اللاعبين و  البرنامج  أنّ 

 بعكس المبتدئين. 
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بين  (Yadavetal, 2005) أجرى  الذهنيّة  والقوّة  المباشرة  الأخطاء  لمقارنة  تحليليّة  دراسة 
عيّنة تكوّنت مستخدمًا المنهج الوصفي كمنهج للدّراسة على    ،ائرةالفائزين والخاسرين في الرّيشة الطّ 

سنة(، كانوا    25-18(  فائزاً(، متوسّط أعمارهم من )54لاعبًا خاسرًا، و)  54)لاعبين) )  108)من )
لفردي الرّيشة الطّائرة في الهند، وقد تمّ إحصاء عدد الأخطاء   jwaji)مشاركين في بطولة جامعة )

مبا كل  وبعد  أخصائيين،  قبل  من  والخاسرين  الفائزين  لللاعبين  على السهلة  استبانة  توزيع  تمّ  راة 
  التّصور العقلي،   التّركيز،  اللاعبين الفائزين والخاسرين لقياس القدرات الذهنيّة )التّعامل مع الضغط،

النّ  على جاح(مواقف  الفائزين  تفوّق  النتائج  أظهرت  إحصائيا  ومعالجتها  البيانات  جمع  وبعد   ،
ال الأخطاء  أنّ  كما  الذهنيّة،  القدرات  في  أخطاء الخاسرين  من  أقل  كانت  الفائزين  لللاعبين  مباشرة 

 عداد النّفسي لللاعبين. الخاسرين، وتوصي الدراسة بضرورة  تطوير برامج الإ

( دراسة هدفت إلى مقارنة المنبّهات الاستباقيّة  للخصائص  & David Bruce  (1987,أجرى 
والمبدئيين   المحترفين  بين  والزمانيّة  الطّائرة،   المكانيّة  الرّيشة  لعبة  في  السّاحقة  الضربة  لمهارة 

لاعبا من المحترفين    20مستخدمين المنهج التجريبي كمنهج للدراسة، وقد تكوّنت عيّنة الدّراسة من )
لاعبا من المبتدئين( وقد استخدم الباحث عرض المهارة من خلال الفيديو،  وتمّ تطبيقها من   20و

التّسلسل الزّ وتمّ   قبل عيّنة الدّراسة ، الرّيشة كأداة لجمع البيانات،   ،مني للمهارةدراسة  ومكان سقوط 
من خلال مشاهدة   ملائمةوأظهرت النتائج أنّ اللاعبين المحترفين تمكنوا من التقاط معلومات أكثر  

 . المهارة أكثر من المبتدئين

 التّعليق على الدّراسات السّابقة:

الدّرا من  العديد  على  الاطّلاع  السّابقة  بعد  الدّراسات  أهداف  أن  الباحثون  وجد  السّابقة  سات 
  تنوّعت فيما بينها فبعض الدراسات ركزت على العلاقة بين الصور التحفيزية وتركيز الانتباه كدراسة 

Bastug et al., 2017) وبعض الدّراسات ركّزت أثر تركيز الانتباه على مهارات محدّده في لعبة )
الطّائرة كدراس الفائزين    ن  أفي حين    (al et Tsetseli.(2018 ,  ةالرّيشة  بين  قارنة  هناك دراسات 

ما من حيث أ.  (Yadav et al., 2005)  والخاسرين في قدراتهم الذهنية ومنها تركيز الانتباه كدراسة
الباحثون   وجد  تنوّع  ن  أالعينات  لاعبين   اً هناك  على  ركّزت  الدّراسات  فبعض  العيّنات  اختيار  في 

كدراسة   حين  et al Tsetseli.(2018 ,مبتدئين  في  من    ن  أ(  لاعبين  على  ركّزت  دراسات  هناك 
 .( (Yadav et al., 2005النخبة كدراسة

 

https://journals.humankinetics.com/author/Russell%2C+David+G
https://journals.humankinetics.com/author/Abernethy%2C+Bruce
http://rua.ua.es/dspace/browse?type=author&value=Tsetseli%2C+Marina
http://rua.ua.es/dspace/browse?type=author&value=Tsetseli%2C+Marina
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الس الدّراسات  في  الباحثين  معظم  اختــــإنّ  لهـــــابقة  كمنهج  الوصفي  المنهج  من  ــــــــاروا  النّوع  ذا 
كدراسة ودراسة   (Yadav et al., 2005)الدّراسات   ،(Varghese & Jossen, 2016) ،

 &  Bruceة  ــــــي كدراســــــــــــــج التجريبــــــــــــم من اعتمد المنهــ(، ومنه (Bastug, et, al., 2017ةـــودراس

David ,1987  )  ما أمنهج الوصفي.  إلا أن معظم الدراسات التي اطّلع عليها الباحثون اعتمدت ال
على  بينها  فيما  اتّفقت  أنّها  إلا  لأهدافها  تبعًا  السّابقة  الدّراسات  نتائج  تنوّعت  فقد  النتائج  حيث  من 

 أهمية تركيز الانتباه كمهارة نفسيّة في المنافسات الرّياضيّة المختلفة للعبة الرّيشة الطّائرة.

 سّابقة في النقاط الآتية:وقد استفاد الباحثون من الاطّلاع على الدّراسات ال

 . التعرف على المتغيّرات الأكثر أهميّة في الرّيشة الطّائرة لدراستها في هذا البحث. 1

 . التعرف على طرق اختيار العيّنات والمنهج المتّبع ومدى ملاءمتها وطبيعة الدّراسة. 2

 السّابقة. مناقشة وتفسير نتائج هذه الدّراسة في ضوء نتائج وتوصيات الدّراسات  .3

 ويرى الباحثون أنّ هذه الدّراسة تميّزت عن الدّراسات السّابقة في ما يأتي:

 . ربطت مستوى تركيز الانتباه بنتائج المنافسات في لعبة الرّيشة الطّائرة.1

 قارنت بين الفائزين والخاسرين في امتلاكهم لمهارة تركيز الانتباه. .2

 ور في امتلاك مهارة تركيز الانتباه. . قارنت بين اللاعبين الإناث والذّك3

 داء.ثناء الأأالمهارات النفسية  أحد. تعد من الدراسات القليلة التي تقيس 4

 إجراءات الدراسة: 

 منهج الدراسة: 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي لملاءمته لطبيعة الدّراسة وإجراءاتها.

 مجتمع الدّراسة: 

(  30، وعددهم )في الريشة الطائرةمنتخب الوطني الأردني  تكون مجتمع الدراسة من لاعبي ال
 (.2018لاعبًا ولاعبة حسب سجلات الاتّحاد الأردني للرّيشة الطّائرة للعام )

 

https://journals.humankinetics.com/author/Abernethy%2C+Bruce
https://journals.humankinetics.com/author/Russell%2C+David+G
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 عيّنة الدّراسة: 

(  28وعددهم )  ،ائرةتكوّنت عينّة الدّراسة من جميع لاعبي المنتخب الوطني الأردني للرّيشة الطّ 
( و)17لاعباً  الذكور  من  الحصر 11(  وبأسلوب  عمديّة  بطريقة  اختيارهم  تمّ  وقد  الإناث،  من   )

 ( يوضح وصف لعيّنة الدّراسة. 1الشّامل. والجدول رقم )

 يوضح توصيف لعينة الدراسة  ( 1جدول )

 التكرار  الفئة  المتغيرات 
متوسط الخبرة 

 )سنه(
 النسبة المئوية  متوسط العمر)سنة(

 

 60.8% 18.11 5.4 17 ذكور

 39.7% 16.4 6.3 11 إناث

 100 17.2 5.85 28 المجموع

 أداة الدراسة: 

الاختبار  الباحثون  استخدم  المنافسة؛  وبعد  وأثناء  قبل  الانتباه  تركيز  مستوى  قياس  أجل  من 
  واستخدم في العديد من  اً وموضوعي  اً وثابت  اً (، يعدّ هذا الاختبار صادقAllawi, 1987الذي صمّمه )

 الدّراسات.

 اختبار شبكة تركيز الانتباه: 

التي   للألعاب  وخصوصًا  اللاعبين  لدى  الانتباه  تركيز  مستوى  لقياس  الاختبار  هذا  يستخدم 
والرّيشة   الطاولة  وكرة  والملاكمة  والجمباز  كالرّماية  الانتباه  تركيز  من  عالٍ  لمستوى  تحتاج 

 (. 1الملحق رقم) (Allawi, 1987) الطّائرة.....الخ،

 طريقة إجراء الاختبار:

 هدف الاختبار: قياس مستوى تركيز الانتباه قبل وأثناء وبعد المباراة لدى عيّنة الدّراسة.  -

 مدة الاختبار: دقيقة واحدة.  -
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 تعليمات الاختبار: 

المعيّن  الرقم  تلي  التي  الأرقام  أكبر عدد ممكن من  إشارة)/( على  اللاعب وضع  يطلب من 
كبر أ( لإعطاء فرصة  65يفضل أن يكون الرقم الذي يحدّده الباحث أقلّ من )الذي يحدد الفاحص و 

ر على الأرقام لللاعب للتأشير على أكبر عدد ممكن من الأرقام مع مراعاة أن يقوم اللاعب بالتأشي
( 16( من قبل الفاحص يقوم اللاعب بالتأشير على الرقم )15، فمثلًا عند تحديد الرقم)بطريقة متتالية

 ( وهكذا على التّوالي.18( ثم)17ثم)

 درجة.  100تحسب علامة الاختبار من 

تمّ قياس مستوى تركيز الانتباه لدى اللاعبين قبل المباراة، وأثناء المباراة بالوقت المستقطع في  
الث )  ،انيالشوط  النقطة  عند  الرّيشة  11وتحديداً  لعبة  في  لللاعبين  إجباري  مستقطع  وقت  وهو   ،)

الطائرة  الطّائرة مدته د لعبة الريشة  الانتباه 2006قيقة واحدة )قانون  تمّ قياس مستوى تركيز  (، كما 
 .(2بعد المباراة مباشرةً، ملحق رقم)

الأردني  الوطني  للمنتخب  التصنيفيّة  البطولة  في  الاختبار  إجراء  تمّ  الاختبار:  إجراء  وقت 
 . 15/11/2018للرّيشة الطّائرة بتاريخ 

 

 متغيّرات الدراسة: 

 . المتغيّرات المستقل:  1

 مستوى تركيز الانتباه: وله ثلاثة مستويات )قبل، أثناء، وبعد( المنافسة. -

 ( سنوات.5( سنوات، أكثر من )5الخبرة: ولها مستويان )أقل من ) -

 الجنس: وله مستويان )ذكر، أنثى(. -

 ( سنة. 18) ( سنة، فوق 16-18سنة، ) (15-12)من العمر: وله ثلاثة مستويات -

 . المتغيّر التّابع: نتائج المنافسات )فائز، خاسر( 2

 التّحليل الإحصائي: استخدم الباحثون الاختبارات الآتية:

 . المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة.1
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 . . مربّع كاي للمقارنات2

 .. اختبار ويلككسون 3

 . اختبار مان ويتني.4

 مناقشة النتائج:

الأوّل وبعد( السؤال  وأثناء  )قبل  الانتباه  تركيز  مستوى  في  إحصائياً  دالة  فروق  هناك  هل   :
لاعبي لدى  م  المنافسة  عند  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  الدلالستــــــــــالمنتخب   ـــــــــــةوى 

 ( ؟  0.05) الإحصائيّة

كاي   )مربع  اختبار  باستخدام  الباحثان  قام  السؤال  هذا  على  مستوى  للإجابة  بين  للمقارنة   )
الطّائرة،  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وبعد  وأثناء  قبل  الانتباه  تركيز 

 على النحو الآتي:

( المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار مربع كاي للمقارنة بين مستوى 1جدول )
 ناء وبعد المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرةتركيز الانتباه قبل وأث

 رتبة الوسط  العدد  المتغير
الوسط 
 الحسابي

χ2 
الدلالة  
 الإحصائية

 6.89 2.52 28 قبل المنافسة 

 5.50 1.96 28 أثناء المنافسة 0.00 17.109

 4.61 1.52 28 بعد المنافسة
  

( الجدول  بين  1يبين  للمقارنة  كاي  مربع  وقيمة  المعياري،  والانحراف  الحسابي  الوسط  قيم   )
لاعبي لدى  المنافسة  وبعد  وأثناء  قبل  الانتباه  تركيز  الرّيشة    مستوى  في  الأردني  الوطني  المنتخب 

ز الانتباه قبل وأثناء الطّائرة، حيث أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تركي
وبعد المنافسة لدى لاعبي  المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة ،حيث بلغت قيمة مربع كاي 

التّركيز قبل وأثناء وبعد 0.00( وبدلالة إحصائية )17.109) الفروق بين مستوى  أماكن  (، ولإيجاد 
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الطّائرة تمّ استخدام اختبار ويلككسون على المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة  
 النحو الآتي: 

 ( المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار)ويلككسون(2جدول)
 لإيجاد أماكن الفروق بين مستوى التّركيز قبل وأثناء وبعد المنافسة  

  لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة 

 رتبة الوسط  العدد  المنافسة
مجموع  
 الرتب  

الوسط 
 الحسابي

Z 
الدلالة  
 الإحصائية

 2.52 213.00 12.53 17 قبل
-2.296 .022 

 1.96 63.00 10.50 6 اثناء 

 2.52 238.00 11.90 20 قبل
-3.640 .000 

 1.52 15.00 7.50 2 بعد 

 2.52 181.50 12.10 15 اثناء 
-2.318 .020 

 1.52 49.50 8.25 6 بعد 
 

  ( رقم  الجدول  )2يبيّن  وقيمة  المعياري،  والانحراف  الحسابي  الوسط  قيم   )Z مستوى بين   )
حيث  الطّائرة،  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وبعد  وأثناء  قبل  التركيز 

 أظهرت النتائج ما يأتي: 

ئيّة بين مستوى التّركيز قبل وأثناء المنافسة لدى لاعبي المنتخب . وجود فروق ذات دلالة إحصا1
ولص الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  المنافســــــــالوطني  قبل  التركيز  مستوى  بلــــــــــــــالح  حيث  غت ــــــــــة، 

( ز  )2.296-قيمة  إحصائية  وبدلالة  قبل  0.022(  اللاعب  أنّ  إلى  ذلك  الباحثون  ويعزو   .)
اراة يكون في حالة راحة ولا يكون تحت ضغوطات المنافسة، بينما أثناء المباراة يؤدّي التّعب  المب

البدني   الجهد  نتيجة  فالأفكار    وضغوطاتوالإرهاق  التّركيز،  مستوى  انخفاض  إلى  المنافسة 
الإعلام،   الطقس،  أحوال  الجماهير،  هتاف  الحكام،  قرارات  والقلق،  والخوف  للرياضي  السلبيّة 

لدى وأهم الانتباه  تركيز  مستوى  في  مهما  دوراً  تلعب  التي  النّفسيّة  العوامل  من  المنافسة  ية 
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،كما وتتفق هذه  (Gulsum & Mugla, 2017)اللاعبين، وتتفق هذه النتائج مع ما أشار إليه
في أن الجهد البدني يؤثر بشكل سلبي   (Jaime et al., 2015)النتيجة أيضا مع ما أشار إليه  

القد وتصبح على  الأخطاء  فتكثر  الانتباه،  تركيز  ومستوى  بالنّفس  كالثّقة  للرياضي  النّفسيّة  رات 
 خيارات اللاعبين خاطئة في وضع الرّيش في المكان المناسب في ملعب المنافس.

المنتخب 2 المنافسة لدى لاعبي  التّركيز قبل وبعد  . وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى 
في   الأردني  المنافسة، حيث  الوطني  قبل  التّركيز  الفروق لصالح مستوى  الطّائرة وتعزى  الرّيشة 

النتيجة إلى أن اللاعبين في  0.00( وبدلالة إحصائية )3.640-بلغت قيمة ز ) (. وتعزى هذه 
ت قواهم البدنيّة والنفسيّة وبالتالي  دنهاية المباراة يكونون قد وصلوا إلى ذروة الجهد البدني واستنف

 ز الانتباه لديهم قد انخفض بشكل كبير. يكون تركي

. وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى التّركيز بعد وأثناء المنافسة لدى لاعبي المنتخب 3
الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة، وتعزى الفروق لصالح مستوى التّركيز أثناء المنافسة، حيث  

( قيمة  )Zبلغت   )-2.318( إحصائية  وبدلالة  أن 0.020(  كون  منطقيّة  النتيجة  هذه  وتعدّ   .)
تركيز الانتباه لدى اللاعب أثناء المباراة تكون أكبر لتحقيق التفوق والإنجاز وبالتالي تكون حواس  

 اللاعب تعمل بكامل طاقتها لكسب المنافسة. 

الثاني:   )قبل،السؤال  الانتباه  تركيز  مستوى  في  إحصائياً  دالة  فروق  هناك  وبعد(   هل  أثناء، 
لاعبيالمناف لدى  )فائز،   سة  المنافسة  لنتيجة  تبعا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب 

 (؟ 0.05) خاسر( عند مستوى الدلالة الإحصائية

للإجابة على هذا السؤال قام الباحث باستخدام اختبار مان ويتني للمقارنة بين مستوى تركيز 
وأثناء وبعد المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة تبعا لنتيجة  الانتباه قبل  

 ( يبين ذلك. 3المنافسة )فائز، خاسر(، والجدول )
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( المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار)مان ويتني( لإيجاد أماكن الفروق 3جدول)
ء وبعد المنافسة لدى لاعبي  المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة  بين مستوى التّركيز قبل وأثنا

 الطّائرة تبعا لنتيجة المنافسة )فائز، خاسر( 

نتيجة  المنافسة
 المنافسة

 العدد 
رتبة  
 الوسط

مجموع  
 الرتب  

الوسط 
 الحسابي

Z 
الدلالة  
 الإحصائية

 قبل
- 7.29 225.50 16.11 14 فائز

1.046 
.296 

 6.50 180.50 12.89 14 خاسر

 أثناء 
 5.50 202.00 14.43 14 فائز

-.047 .963 
 5.48 204.00 14.57 14 خاسر

 بعد 
 4.79 217.50 15.54 14 فائز

-.683 .494 
 4.43 188.50 13.46 14 خاسر

( الجدول  )3يبيّن  وقيمة  المعياري،  والانحراف  الحسابي  الوسط  قيم   )Z التّركيز مستوى  بين   )
وأثناء لنتيجة    قبل  تبعًا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وبعد 

مستوى  بين  إحصائيّة  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  أظهرت  حيث  خاسر(،  )فائز،  المنافسة 
ئرة تبعًا لنتيجة  ة الطّاــــــــــــالتركيز )بعد وأثناء( المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيش

ر(. ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنّ هناك عوامل كثيرة تؤثر في نتيجة  ــــــــــــالمنافسة )فائز، خاس
ول كـــــــــــالمباراة،  الانتباه  تركيز  مستوى  فقط  والخططييس  والبدني  المهاري  العمر   ،المستوى  وكذلك 

والعوام التّدريبي  النّفســـــــــــــــــوالمستوى  الأخـــــ ــــل  بالنّفـــــــــيّة  كالثّقة  ومســــ ــــرى  القلــــس  والقدرات توى  ـــــــــق 
أشالعقلية ما  مع  النتيجة  هذه  تختلف  وقد  إليـــــــــــــــ،   (Varghese & Jossen, 2016) ـــــــــــهار 

أكبر من الخاسرين وسبب هذا    في أن الفائزين يمتلكون قدرات نفسيّة  (Yadave et al., 2005)و
الاختلاف مع الدّراسات السّابقة في أن الدراسات السابقة تناولت مجموعة أكبر من العوامل النفسيّة  

والدوافع،   بالنّفس،  العقلي كالثّقة  والتّصور  التّركيز،  الضغط،  مع  الانتباه   التّعامل  تركيز  فقط  وليس 
ق النفسيّة مجتمعة  فالعوامل  الدراسة،  نتيجة  كهذه  الفائزين والخاسرين وتؤثر على  بين  فارقاّ  د تشكل 

 المنافسة، بينما عامل واحد كتركيز الانتباه قد لا يشكّل ذلك الفارق.
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)الفئة   لمتغيّر  الانتباه تعزى  دالة إحصائيا في مستوى تركيز  الثّالث: هل هناك فروق  السؤال 
ا الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  والجنس(  الخبرة،  مستوى العمرية،  عند  الطّائرة  الرّيشة  في  لأردني 

 (؟ 0.05الدلالة الإحصائية )
كال  كروس  واختبار  ويتني(  )مان  اختبار  باستخدام  الباحث  قام  السؤال  هذا  على  للإجابة 
الوطني الأردني  الانتباه قبل وأثناء وبعد المنافسة لدى لاعبي المنتخب  للمقارنة بين مستوى تركيز 

 عًا لمتغيّرات الدّراسة )الفئة العمريّة، الخبرة، الجنس(، على النحو الآتي:  في الرّيشة الطّائرة تب
 الجنس: -1

)مان ويتني( لإيجاد أماكن الفروق  ( المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار4) جدول
ي الرّيشة  بين مستوى التّركيز قبل وأثناء وبعد المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني ف 

 الطّائرة تبعًا لمتغيّر الجنس 

نتيجة  المنافسة 
 المنافسة 

 العدد  الجنس 
رتبة 
 الوسط 

مجموع 
 الرتب  

الوسط  
 الحسابي 

Z 
الدلالة  
 الإحصائية 

 قبل 

 فائز
 6.75 55.50 6.94 8 ذكر

-.593 .553 
 8.00 49.50 8.25 6 أنثى 

 خاسر 
 6.22 66.00 7.33 9 ذكر

-.202 .840 
 7.00 39.00 7.80 5 أنثى 

 أثناء 

 فائز
 6.13 70.00 8.75 8 ذكر

-1.300 .194 
 4.67 35.00 5.83 6 أنثى 

 خاسر 
 6.00 75.00 8.33 9 ذكر

-1.025 .305 
 4.60 30.00 6.00 5 أنثى 

 بعد

 فائز
 4.38 54.00 6.75 8 ذكر

-.800 .424 
 5.33 51.00 8.50 6 أنثى 

 خاسر 
 5.00 80.50 8.94 9 ذكر

-1.791 .073 
 3.40 24.50 4.90 5 أنثى 
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( المحسوبة بين مستوى Z( قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري، وقيمة )4يبيّن الجدول )
تبعا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وبعد  وأثناء  قبل  التّركيز 

التّركيز لمتغير )الجنس(، حيث أظهرت   النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى 
ل المنافسة  وأثناء  لمتغيّر ـــــــــــــبعد  تبعًا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  دى 

الذكور ـــــــالجن الطّائرة  للرّيشة  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبين  أن  إلى  ذلك  الباحثون  ويعزو  س، 
والتنافسوالإ التّدريبيّة  البيئة  نفس  يعيشون  والنّفــــــناث  والبدنيّة  المهاريّة  التّدريبيّة  فالبرامج  سيّة ــيّة، 

 Talfah)ه   ـع ما أشار إليـــــــها لللاعبات الإناث، وتتّفق هذه النّتيجة م ـــــــــــــلللاعبين الذكور هي نفس
)Bani Melhem 2017 &    2017ودراسة) ,.al te(Bastuge  والإناث   في أن الجنسين الذكور

 يمتلكون نفس المستوى في تركيز الانتباه. 
 الخبرة:  -2

)مان ويتني( لإيجاد أماكن   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار5) جدول
ني في الفروقات بين مستوى التّركيز قبل وأثناء وبعد المنافسة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأرد

 الرّيشة الطّائرة تبعًا لمتغيّر الخبرة 

نتيجة   المنافسة
 المنافسة

 العدد  الخبرة 
رتبة  
 الوسط

مجموع 
 الرتب 

الوسط 
 الحسابي

Z 
الدلالة  
 الإحصائية

 قبل 

 فائز

 6.33 51.50 5.72 9 سنوات فأقل  5

سنوات   6 029. 2.179-
 فأكثر 

5 10.70 53.50 9.00 

 خاسر

 6.27 77.00 7.00 11 سنوات فأقل  5

سنوات   6 388. 863.-
 فأكثر 

3 9.33 28.00 7.33 

 أثناء 

 فائز

 4.44 49.00 5.44 9 سنوات فأقل  5

سنوات   6 013. 2.483-
 فأكثر 

5 11.20 56.00 7.40 

 خاسر

 5.00 73.50 6.68 11 سنوات فأقل  5

سنوات   6 151. 1.43-
 فأكثر 

3 10.50 31.50 7.33 
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 المنافسة
نتيجة  
 المنافسة

 العدد  الخبرة 
رتبة  
 الوسط

مجموع 
 الرتب 

الوسط 
 الحسابي

Z 
الدلالة  
 الإحصائية

 بعد

 فائز

 4.33 58.00 6.44 9 سنوات فأقل  5

سنوات   6 191. 1.308-
 فأكثر 

5 9.40 47.00 5.60 

 خاسر

 4.00 71.00 6.45 11 سنوات فأقل  5

  سنوات 6 064. 1.85-
 فأكثر 

3 11.33 34.00 6.00 

ل ( قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري، وقيمة )ز( بين مستوى التّركيز قب5يبيّن الجدول )
الخبرة،  لمتغيّر  تبعًا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لدى لاعبي  المنافسة  وأثناء وبعد 
حيث أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مستوى التّركيز بعد وأثناء المنافسة  

خبرة باستثناء مستوى التركيز لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة تبعًا لمتغيّر ال
الفائزين وتعزى لصالح الخبرة ) سنوات فأكثر(، كما أظهرت وجود فروق ذات   6قبل المنافسة لدى 

سنوات فأكثر(.   6دلالة إحصائية لمستوى التّركيز أثناء المنافسة لدى الفائزين وتعزى لصالح الخبرة )
التّدريبي والتنافسي يلعبان دورًا ايجابيًا في تطوّر ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى أن الخبرة والعمر  

القدرة  أكثر نضوجًا ولدية  اللاعب  الانتباه حيث يصبح  النّفسيّة لدى اللاعبين ومنها تركيز  القدرات 
وتتّفق هذه النتائج مع ما أشار   ،بالإيجابيةعلى اللعب تحت الضغوط والتّعافي من الفشل والتّحلي  

كما أن اللاعبين الأكثر خبرة لديهم   P et al (Clough.,  (2017و Bull) et al.2 , (005إليه  
على مراحل المباراة المختلفة حيث إن الجهد العالي يعمل    وتوزيعهقدرة كبيرة على الاقتصاد بالجهد  

الانتباه كما أشار أيضًا مع ما  Jaime) , (2002على خفض مستوى تركيز  النتيجة  ، وتتّفق هذه 
إليه العالية    ، al (Malek et., (2012و  wulf) al et., (2009 أشار  المستويات  أن لاعبي  في 

لديهم مستوى تركيز انتباه عالٍ نتيجة الممارسة بشكل دائم ومستمر، حيث  يستطيع  هؤلاء اللاعبون  
وا  ذوو المستويات العالية الأداء بتركيز عالٍ تحت ضغوطات المنافسة بسبب التّجربة الكبيرة التي مر 

 بها. 
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 الفئة العمريّة:  -3

)وكروسكال واليس( لإيجاد أماكن  ( المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة واختبار6) جدول
الفروق بين مستوى التّركيز قبل وأثناء وبعد المنافسة لدى لاعبي  المنتخب الوطني الأردني في 

 الرّيشة الطّائرة تبعًا لمتغيّر الفئة العمريّة 

 لمنافسة ا
نتيجة 
 المنافسة 

 العدد  الفئة العمرية 
رتبة 
 الوسط 

الوسط  
 الحسابي 

χ2 
الدلالة  
 الإحصائية 

 قبل 

 فائز

 6.17 5.75 6 سنة  15 – 12

 7.25 7.00 4 سنة  18 – 16 175. 3.485

 9.00 10.63 4 سنة   18فوق 

 خاسر 

 5.00 6.00 2 سنة  15 – 12

 6.43 6.79 7 سنة  18 – 16 546. 1.211

 7.20 9.10 5 سنة   18فوق 

 أثناء 

 فائز

 4.50 5.58 6 سنة  15 – 12

 4.50 5.50 4 سنة  18 – 16 021. 7.708

 8.00 12.38 4 سنة   18فوق 

 خاسر 

 5.00 7.00 2 سنة  15 – 12

 5.00 6.50 7 سنة  18 – 16 544. 1.219

 6.40 9.10 5 سنة   18فوق 

 بعد

 فائز

 4.00 6.00 6 سنة  15 – 12

 4.75 6.50 4 سنة  18 – 16 162. 3.638

 6.00 10.75 4 سنة   18فوق 

 خاسر 

 3.50 5.00 2 سنة  15 – 12

 4.14 6.71 7 سنة  18 – 16 305. 2.372

 5.20 9.60 5 سنة   18فوق 
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 ( الجدول  وقيم6يبيّن  المعياري،  والانحراف  الحسابي  الوسط  قيم  مستوى (  بين  كاي  مربع  ة 
تبعًا  الطّائرة  الرّيشة  في  الأردني  الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وبعد  وأثناء  قبل  التّركيز 
مستوى  بين  إحصائيّة  دلالة  ذات  فروقات  وجود  عدم  النتائج  أظهرت  حيث  العمريّة،  الفئة  لمتغيّر 

ا الوطني  المنتخب  لاعبي  لدى  المنافسة  وأثناء  بعد  لمتغيّر التّركيز  تبعًا  الطّائرة  الرّيشة  في  لأردني 
أثن التّركيز  مستوى  باستثناء  العمريّة  لصـــــــــــــالفئة  وتعزى  الفائزين  لدى  المنافسة  العمريّة  ـاء  الفئة  الح 

بتجارب   18) قد مروا  الأكبر عمرا  اللاعبين  أنّ  إلى  النتيجة  الباحثون هذه  فوق(. ويعزو  فما  سنة 
مستوى التّدريبي أو التّنافسي وبالتالي أصبحت لديهم خبرات بدنيّة ومهاريّة ونفسية كبيرة سواء على ال

بتجارب كبيرة سواء في   قد مروا  يكونون  الأكبر عمراً  اللاعبين  أنّ  الانتباه، كما  أكبر ومنها تركيز 
عالٍ    التّدريب أو المنافسة وبالتالي لديهم قدرة أكبر على اللعب تحت الضغط مع الاحتفاظ بمستوى 

أفضل من  بشكل  اللعبة  مهارات  يمتلكون  بالغالب  اللاعبين  هؤلاء  أن  خصوصاً  الانتباه  تركيز  من 
(، في أنّ اللاعبين  David, & Bruce (1987وتتّفق هذه النّتيجة مع ما أشار إليه    الأصغر سنًا،

 الأكبر سنًا والأكثر خبرة يمتلكون مستوى أعلى من تركيز الانتباه من اللاعبين الأصغر سنّا. 
 

 الاستنتاجات: 
 :الآتيةخلصت هذه الدّراسة إلى الاستنتاجات 

لدى لاعبي المنتخب ز الانتباه قبل المباراة يكون أعلى من تركيز الانتباه أثناء وبعد المباراة تركي . 1
 الوطني الأردني للرّيشة الطّائرة.

المنتخب   . 2 لاعبي  لدى  المباراة  بعد  الانتباه  تركيز  من  أعلى  يكون  المباراة  أثناء  الانتباه  تركيز 
 يشة الطّائرة.الوطني الأردني للرّ 

للرّيشة الطّائرة )الذكور والإناث( يمتلكون نفس مستوى تركيز    المنتخب الوطني الأردني  لاعبو .3
 الانتباه. 

الطّائرة الأكبر عمراً والأكثر خبرة يمتلكون تركيز انتباه   الأردني للرّيشةلاعبو المنتخب الوطني   . 4
 أعلى من اللاعبين الأصغر عمراً والأقل خبرة.

تركيز الانتباه الذي يمتلكه لاعبو المنتخب الوطني الأردني في الرّيشة الطّائرة لا يؤثّر على    .5
 نتائج المنافسات. 

 

 

https://journals.humankinetics.com/author/Russell%2C+David+G
https://journals.humankinetics.com/author/Abernethy%2C+Bruce
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 التوصيات: 
 توصي هذه الدّراسة بما يأتي:

زيادة التدريبات النّفسيّة للاعبي المنتخب الوطني الأردني للرّيشة الطّائرة من أجل رفع مستوى  . 1
 .المنافسةه لأطول فترة ممكنة أثناء تركيز الانتبا

رفع مستوى اللياقة البدنيّة لدى لاعبي المنتخب الوطني الأردني للرّيشة الطّائرة لأنّ ذلك يساهم   . 2
 في رفع مستوى تركيز الانتباه. 

الوطني   . 3 المنتخب  الخارجيّة لإعطاء لاعبي  الداخليّة والمشاركات  البطولات  الأردني  زيادة عدد 
 ذلك يساهم في تطوير تركيز الانتباه.  الخبرات؛ لأنّ الطّائرة فرصة أكبر لاكتساب  شةللرّي

الريشة  . 4 لاعبو  يمتلكها  التي  الأخرى  النّفسيّة  المهارات  على  للوقوف  الدّراسات  من  مزيد  إجراء 
 الطائرة في الأردن.  
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 للمُعلق الرياضي في القانون الأردني  نائيةالج المسؤولية

 

 *منير محمد العفيشات

 علي عوض الجبرة 
 

 ملخص  

في إطار   ،له خبرة ودراية رياضية واسعة ،شخص طبيعي رياضي ل شك بأنّ المُعلق الرياضي
ء الرأي الرياضي بدامن خلال وصف أحداث هذه المباراة وإ  ،ياضية معينة يقوم بالتعليق عليهالعبة ر 

فيها بكل موضوعية وتجرّ  السليم  الريا  ،د وصدق وأمانةالفني  المحلل  والناقد  وهو يختلف عن  ضي 
ي والتعبير وعدم أتتجلى من خلال ضرورة بحدود حرية الر   خلاقية وقانونيةالرياضي، وله ضوابط أ

 والمتعلقة بأعماله،  1960لسنة    16تجاوزه لنصوص التجريم الواردة في قانون العقوبات الأردني رقم  
أو التشهير  عن  والبعد  والنزاهة  الصدق  مسؤولا   منها  ويكون  أ  جزائياا   الإساءة،  منه  بدر  ثناء عندما 

يُ م  التعليق   الآما  أو  العام  بالنظام  مساساا  العامةشكل  والأداب  الشرائع  بأرباب  مساساا  أو  أو ،  نبياء 
ا مما يحضر نشره القانون أو مة إذا كان تعليقه خاليا قائعتبار . ول تعد مسؤوليته الجزائية  الشرف وال

 وكان ملتزماا للحقيقة وكان نقده قانونياا.  ،داب العامةظام العام أو الآخالف الن  ما يُ م  

 الذم، القدح، التحقير، المُعلق، المسؤولية  :الدالة الكلمات
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 Criminal liability for Sports Commentator in Jordan Law 
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Ali Awad Al-jabra 
 

Abstract 

Sports commentator is a natural sports person who has a wide 

experience and knowledge of sports, under a certain sports game, 

hecommentates on it by describing the events of this game and expresses the 

sports opinion in a technical sense in objectivity, impartiality, honesty and 

sincerity. He differs from a sports analyst or sports critic, and has ethical 

and legal controls that are manifested in controling the freedom of speech 

and expression and not exceeding the criminalization provisions contained 

in the Jordanian Penal Code No. 16 of 1960 related to this work, including 

honesty, integrity and avoiding defamation and abuse. He also must be  

criminally responsible for his behaviour during a commentary which 

constitutes a violation to the public order or public morals or a violation to 

religions, prophets, honour and consideration. His penal responsibility does 

not exist if his commentory is free from what the law prevents from being 

published or what is contrary to the public order or public morals, thus, he 

must be committed to the truth and his criticism is legal. 

Keywords: Vilified, Contempt, Slander, Commentator, Responsibility.  
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   :المقدمة

الجزائيااة للمعلااق الرياضااي   يةلو ؤ تتناااول هااذه الدراسااة بالبحااث والتحلياال والتأصاايل موضااو  المساا
ياضي ومن خلال وصفه لأحداث ومجريات المباراة الرياضية المناا  لق الر في القانون الأردني، فالمع

مان الأشاخاص، مانهم  واساتما  عادد كبيار جاداا  ،ومشااهدة  ،نه يكون مدار متابعةإف  به التعليق عليها،
ومااانهم ماان حاارم مااان هااذا الحاااق،  ،قافااةلثاو  الصاارير وماانهم ال،بيااار، وماانهم ماان ناااال حظااه مااان العلاام

لفاا  أبه من أسلوب ومهارات، قاد يصادر مناه أثنااء التعلياق عباارات أو والمعلق ومن خلال ما يتمتع 
زائيااااة، بمعنااااى أن ال،اااالام ومسااااائلته ماااان الناحيااااة الج ،ن ت،ااااون محاااالاا ودافعاااااا قوياااااا لملاحقتااااهأيمكاااان 

متاى ميعه مباحاا، وإنما يعد غير مشرو  ومجرمااا ج ن و كلمستخدم في التعليق ل يعني بالضرورة أن يا
 نقاد غيار حقيقاي لماا يادور، أو أو نقال ةداب العامة والقانون، أو فيه إهاننظام العام والآكان مخالفا لل

 نتقاص.بهدف التشهير وال كاذب

 أهمية الدراسة:

ص القضاااة خااا لكهااذا الموضااو  أهميااة كبياارة بالنساابة ل،ثياار ماان فشااات المجتمااع وبشاالراسااة دلا
من الموضوعات الحديثة التي   ن هذا الموضو إ  إذ  معلان وأساتذة وطلبة كليات الحقوق والإو والمحام

ة ولمسااؤولي ،هميااة بمكااان لتلااك الفشااة الواسااعة ماان المشااترلين بالقااانون الجزائااي بشااكل عاااملهااا ماان الأ
ا ، إضاافة إلاى أن هاذضاياير ن فاي مجاال التعلياق الو الرياضي الجزائية بشاكل خااص، والعااملالمعلق  

قاا، وإن هناا  تصاوراا خاطشاااا وشاائعاا باين العاااملين فاي مجااال الموضاو  لام يحاال بالبحاث والدراساة ساااب
مان ناحياة جزائياة  مساؤولا  دّ الإعلام الرياضاي وتحدياداا التعلياق الرياضاي، باأن المعلاق الرياضاي ل يعا

ن أو اساااتهجان أثنااااء تعليقاااه علاااى حاساااتسمماااا يصااادر عناااه مااان قاااول أو كااالام أو نقاااد أو إشاااارة أو ا
ن هاذه المهناة قاد تسااهم أياة وخواورة ومكاناة عمال المعلاق الرياضاي، وكيا  لاى أهمإالمباراة. إضاافة  

 ن الظواهر السلبية.رتقاء بالرياضة والأخلاق ومكافحة الجريمة، وكثير مبشكل فعال وجاد في ال

 أهداف الدراسة:

شاكاليات التاي تلقاي الضاوء عليهاا هاذه الدراسااة، باارز الإأ ىتهادف هاذه الدراساة إلاى الوقاوف علا
تهاادف  فهاايثيرهااا هااذه الدراسااة، سااشلة والتساااالت التااي تُ باارز الأأجابااة علااى لااى محاولااة الإإافة ضاابالإ
ة الجزائياة للمعلاق الرياضاي، ولراياات الوقاوف لى  إيجاد مرجعية للقضااة فاي معرفاة أحكاام المساؤوليإ

ابهه لاه مثال ياة القانونياة للمعلاق الرياضاي، وتمييازه عان المفااشيم المشااحنلالمعنى الحقيقي مان  على ا
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خلاقياااة والقانونياااة الواجااا  باااراز الضاااوابط والقااايم الأإالناقاااد الرياضاااي، والمحلااال الرياضاااي، ولراياااات 
د أهم الجرائم المتصور ارت،ابها من قبال المعلاق الرياضاي ات تحدي. ولرايتوافرها في المعلق الرياضي

شااارات وتتساام بصاافة إارات أو عباا تعليااق علااى المباااراة، وتحديااد مااا يصاادر منااه ماان أقااوال أوال ءأثنااا
 .ةالمشروعية وعدم العقاب، أي التي تعتبر مباحه ومبرر 

 :مشكلة الدراسة

بارز الضاوابط أقاد والمحلال الرياضاي؟ وماا هاي مفهوم وماشية المعلق الرياضي؟ وتميازه عان النا
رياضاااي عااان ة الجزائياااة للمعلاااق المعلق الرياضاااي؟ ومتاااى تقاااوم المساااؤوليالبااا القانونياااة الواجااا  توافرهاااا

 ومتى تنتفي هذه المسؤولية؟   ،أعمال التعليق على مباراة رياضية

 :أسئلة مشكلة الدراسة

ون ق الرياضي أثنااء التعلياق علاى المبااراة فاي القاانما هي الجرائم المتصور ارت،ابها من قبل المعل  -
 ائية؟ل يعد التعليق على المباراة مستوجباا للمسؤولية الجز  تىم الجزائي الأردني؟

 منهج البحث المستخدم:

سااتخدام الماانهت التحليلااي . فماان خاالال هااذا الماانهت يجااري تحلياال النصااوص ا يلجااأ الباحااث إلااى
 والدراسات الفقهية التي تعرضت إلى موضو  البحث. -إن وجدت  –القانونية والأحكام القضائية 

 :ثحخطة الب

يتناااول مااا شيااة المعلااق الرياضااي، ، المبحااث الأول ةيقساام هااذا البحااث إلااى ثلاثااة مباحااث وخاتماا
والمبحااث الثاااني يتناااول حااالت قيااام المسااؤولية الجزائيااة للمعلااق الرياضااي، والمبحااث الثالااث يتناااول 

ت ائتااانلأماااا الخاتماااة فساااوف تشاااتمل علاااى أهااام ا جزائياااة للمعلاااق الرياضاااي.ساااؤولية النتفااااء الماأساااباب 
 والتوصيات.

 ة المعلق الرياضيماهي  : ولالمبحث الأ 

تتمثل في  ى:  الأولهتمام،  مسائل جديرة بال  المعلق الرياضي عبر التعرض لثلاثز ماشية  تبر 
له وخاصة:    ةشيم المشابهيزه عن المفات،من في تمي  :همية دوره، والثانيةأ تعري  المعلق الرياضي و 
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للمعلق نص  على بيان الضوابط الأخلاقية والقانونية  تُ   : لثالثةوا  ،يالمحلل الرياضي والناقد الرياض 
 الرياضي. 

 : هيالمبحث إلى ثلاثة موال  و قسّم  وبناء على ما تقدم

 همية دوره.أ تعري  المعلق الرياضي و  :ولالأ المول 

 المعلق الرياضي عن المفاشيم المشابهة له. مفهوم  : تمييزالثاني المول 

 الأخلاقية والقانونية للمعلق الرياضي.  بطاو ض: الالثالث المول 

 همية دوره أتعريف المعلق الرياضي و : الأول المطلب

بالرياضة والإعلام   المتعلقة  الأردنية  التشريعية  المنظومة  قانوني    جاءت  أي نص  خالية من 
بالمعل المقصود  الرياضييعرف   & Law of media committee, Law of printing)ق 

publishing, Law of broad Casting & Television, and Law of high Council of 

Youth). 

ى الفقه في أكثر من موضع، وبشكل مباشر وغير مباشر، إلى وضع  نولق تصدّ ومن هذا المُ 
 تعري  للمعلق الرياضي. 

 ما يلي:ومن أبرز تلك التعاري  

الرياضي أث  :المعلق  مباراة  على  بالتعليق  يقوم  طبيعي  شخص  شرح  ب  ءانهو  لرايات  ثها، 
 .( Imaad, 2012, p.57)  نتباه المشاهدين وكسبهماوشدَ  حداث، وتقديم معلومات خلفيةمجريات الأ

يفساااااااااااعلامإ وهو   رياضي  المباااااااااااي  في  يجري  ما  ويوضح  التااااااااااار  يرصدهااااااااااراة    ا ااااااااااي 
(Abdullah, 2009, p. 15) . 

أيضاا  يأنب  ويعرف  شخص  بصدق  ه  بالمباراة  تحيط  التي  المؤثرات  كل  بنقل  وموضوعية  قوم 
 .(Yaakoub, 2009, p. 15)وخبرة فنية دون تحيز

شخص يتميز عن غيره بمجموعة من الصفات ليس ليتميز عن غيره فقط، بل ليكون    كذلكو 
التي  معلقاا   والصفات  و تميناجحاا،  نبرات  في  ت،من  الرير  عن  و أزه  صوته،  الرياض قاثلاوتار  ية فة 
 .(Mahmoud, 2010, p. 21) الواسعة 
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 .(Abdul-Aziz, 2008, p. 5) تولى وصف نشا  رياضي والتعليق عليهوهو من ي

ام  بين والحكداء اللاعأويقيم    وأخيراا هو من يقوم بتروية مباراة رياضية ووصف ما يدور فيها، 
 .(Mohammed, 2005, p. 14) في المباراة 

، من  ةاحدأنها ت،اد تص  في بوتقه و   للمعلق الرياضي،م من تعاري   قدت  ا ويلاحل على كل م
شارة بعضها إخلال وصفها المعلق بأنه من يقوم  بوصف ما يجري في أحداث مباراة رياضية، مع  

 إلى مواصفات من يقوم بمهمة التعليق الرياضي. 

الرياضي هو عبارة عن  وأرى   المعلق  أنإنأن  أم  ذكراا كان  ه خبرة ودراية ل  ،ىثسان رياضي، 
ا رياضية وا الرياضية  اللعبة  في إطار  عليها،سعة  بالتعليق  يقوم  الملع    لتي  في  أثناء تواجده  يقوم 

الفني السليم  أبوصف    الذي تجري فيه المباراة، فيها، بكل  حداث هذه المباراة وإبداء الرأي الرياضي 
لفا  أتحيز الملفت، وباستخدام  الو   ،  غير المبرر موضوعية وتجرد وصدق وأمانة، بعيداا عن التعص

والمستعمين، وتخلو من أية تعابير جارحة أو مخالفة للقانون أو للنظام وعبارات تجذب المشاهدين  
 داب العامة. م أو الآالعا

 ن إيجازها بما يلي:ويجدر القول أن للمعلق الرياضي أهمية كبيرة يمك

 هبي. مذلا و الحد من دور التورف والتعص  الإقليمي والوائفي  -1

 .(Imaad, 2012, pp.93-95) محاربة ظاهرة العنف في الملاع  الرياضية -2

 .(Yaakoub, 2009, p. 67) تنمية الثقافة الرياضية -3

 .(Abdullah, 2009, pp. 17-18)  التأثير الإيجابي في سلو  الأفراد والجماعات -4

 .(Abdul-Aziz, 2008, pp. 45-46) تقييم أداء اللاعبين وحكام المباراة  -5

 فهو بدون شك يعمل على: للمعلق الرياضي أهمية أخرى بالإضافة إلى ما تقدم ذكره، 

 رتقاء بها.الرياضية وال تنمية الثقافة -

 التأثير على سلو  أفراد المجتمع بشكل إيجابي، وخاصة فشات الشباب والمراهقين.  -

 المعلق الرياضي همزة وصل بين الجمهور والثقافة الرياضية.  دّ يع -
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 ار والمعلومات والحقائق المتعلقة بالرياضة. بخنشر الأ -

نا  أدواراا أخرى للمعلق الرياضي، ول،ن قد يكون ما ذكر هو من أهم الأعباء ول شك أن ه
 على عاتق المعلق الرياضي. ةالملقا

 له. ةاهيم المشابهق الرياضي عن المفتمييز مفهوم المعل: المطلب الثاني

عن الرياضي  المعلق  مفهوم  مشابهفام  يختلف  والناقد    ةشيم  الرياضي،  المحلل  ومنها:  له، 
 ي. ويمكن عرض أوجه التباين بينهما من خلال ما يلي:الرياض

 أولًا: المعلق الرياضي والمحلل الرياضي

المباراة  وأحداث  مجريات  بتروية  يقوم  الرياضي  إلى    المعلق  وينقلها  الملع ،  ساحة  من 
 شرة.  بام  أثناء المباراة  المشاهدين والمستمعين

المإ أما المحلل الرياضي ف باراة أو نهاية الجزء الأول منها، ومن مكان ن دوره يبدأ بعد نهاية 
يجابيات إوالمحلل يرصد ويبدي الرأي حول    خارج الملع  الذي تجري فيه المباراة في الأعم الأغل . 

نفعال  لهدوء وعدم الم باتسي  وأسلوبه  والحكام والجمهور والملع . ويكون رأيه فنياا،  يات اللاعبينوسلب
 .(Mohammed, 2005, pp. 17-18)  والتفاعل

والمحلل الرياضي يستويع أن يبدي رأيه في عمل المعلق الرياضي أثناء تعليق الأخير، ويبدي 
ما يميز عمله أنه يعتبر المسعف للجمهور للوقوف مواطن القوة والضعف في عملية التعليق، وأهم  

 .(Imaad, 2012, p.60) ثناء المباراة أات الحكام ار قر على صحة أو عدم صحة 

ن  أوأرى    مما تقدم مدى التباين بين مفهوم المعلق الرياضي ومفهوم المحلل الرياضي،يتضح  
محلل الرياضي هو مختص في  هنا  أوجه اختلاف أخرى بالإضافة إلى ما تقدم ذكره، منها: أن ال

من المباراة  ووقائع  ومجريات  أحداث  فنية   ءادأ  تحليل  وخوط  حكام،  وقرارات  ونشا   ومهارات 
والم وبناء للمدربين  حدث.  ما  واقع  من  ومستمد  علمياا  يكون  وتحليله  المتنافسه.  للفرق  الفنيين  دراء 

 على دراسات ودورات سابقة خضع لها.

 بين فريقين. الأحداث الجارية رسول ينقل للمشاهدين مثابةما المعلق الرياضي فهو بأ 
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 ق الرياضي والناقد الرياضيلعلما ثانياً:

تتمثل   الرياضي  الناقد  المباراة، مهمة  أثناء  أفعال وقعت  المزايا والعيوب، ومساوئ  إظهار  في 
وال والشدة  بالهجومية  ويتسم  ما،  حد  إلى  لذعاا  أسلوبه  خو  نفعال،ويكون  كان  و أاللاع     أمتى 

 الحكم أو المدرب جسيماا.

 .(Imaad, 2012, p.63)  ادة نقده يكون مكتوباا عو ، ة ويبرز دوره بعد نهاية المبارا 

مما بشكل   ويلمس  ويختلف  الرياضي،  المحلل  عمل  يشابهه  الرياضي  الناقد  عمل  أن  تقدم 
 جوهري وملموس عن عمل المعلق الرياضي. 

ياضي في أوجه أخرى بالإضافة إلى ما  ف عن المعلق الر لتالناقد الرياضي يخمن المؤكد أنّ  و 
آنف إليه  ر ف  .اا أشير  يقدم  من  فأهو  وتقويمه  ورايته  ومهارته  وفنه  وخبرته  ومقنع يه  مقبول  إطار  ي 

وهو   الموضوعية بكل صدق وأمانه وتجرد.ومنوقي أمام القارئ، وهو من يسعى لإظهار الحقيقة و 
 . ةممن يقدم خوواا لتدار  أسباب الهزي

لم ير د م ن الرياضي،المشّ   لإنه  بالمعلق  للمقصود  هذا الأمر،   و تدار   ل  نهإف  ر  أي تعري  
لمحلل والناقد الرياضي. وذلك حتى ل يقع أي خلط أو لبس عند  وأورد تعريفاا للمقصود بالمعلق وا 

 خاصمة المدنية. ملرت،  ما يستوج  الملاحقة الجزائية أو ااإذا  ا جزائياا أو مدنياا،منه ملاحقة أي م  

 رئي والمسمو . ملا  مهذا التعري  في قانون الرقابة على الإعلا يتضمّنو 

 قانونية للمعلق الرياضي لاقية والخالضوابط الأَ : المول  الثالث

يج  على المعلق الرياضي، أثناء قيامه بعمله المتمثل بالتعليق على مجريات مباراة رياضية، 
  ن خرى. يج  عليه أ أأو أي لعبة رياضية    ، أو كرة يد، أو كرة طائرة،ة لأياا كانت: كرة قدم، أو كرة س

 ى  بقيم وتقاليد وضوابط أخلاقية وقانونية.لّ حيت

 .Allaban, 2005, pp. 101-108; Hamdadi, 2010, p)    ها وأهمها ما يليولعل أبرز 

84; Almussa, 2005, p. 6; Shekhani, 2010, p. 468):  

 د. والموضوعية والتجر   داالصدق والنزاهة والحي -1

 ن. اصنقل الحقيقة بدقة ومهنية بدون زيادة أو نق -2
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 اة.عدم التهويل أو المبالرة في تروية حدث ما أثناء المبار  -3

 البعد عن الإساءة أو التشهير. -4

 نشر رسائل توعية وثقافية للجمهور. -5

 ر المبرر. ينفعال غعدم التعص  وال -6

في  توافرت  متى  السابقة  الضوابط  أن  نتا  وأرى  حققت  قد  ت،ون  بها،  والتزم  في  المعلق،  ئجها 
 سامية. رسالتها ال شرنو رتقاء بالرياضة،ال

إيجاد مدونة سلو  للمعلقين الرياضين،    لإعلامي الأردنيتحاد الرياضي ادارة الإإ  ينبري علىو 
التضمّ  لرايات  وذلك  ضوابط،  من  ذكره  سبق  ما  يتسم نت  الذي  الرياضي  المعلق  بعمل  رتقاء 
 رة، لما له من تأثير على الجمهور. و وبالخ

 ة الجزائية للمعلق الرياضيليؤو سم لحالات قيام ا: المبحث الثاني

أنّ  لدينا  المعروف  هنا م ن  وثيقة      يعصلة  إذ  والقانون  الأخلاق  بين  أمر    دّ ما  مناف    كل 
مخالف وعكسه صحيح.   اا للأخلاق  أنّ إف  للقانون  ذلك  على  المترت   أمر    ن  عن  يُ   كل  معلق لا صدر 

داب ق العامة والآمنافياا للأخلا  ن كو يو الرياضي أثناء قيامه بالتعليق الرياضي على مباراة رياضية،  
 أخذ صفة الوابع الجرمي. ينه إلإسلامية أو الأعراف والتقاليد فاالعامة أو الشريعة 

الرياضي بشر يصي  ويخوئ، المعلق  أكيدإف  وبما أن  الرياضي أن   ةنه عرضة    أثناء تعليقه 
 ج  قيام ونهوض مسؤوليته الجزائية.يرت،  جرما جزائياا يستو 

عتداء على  عليق الرياضي الإعملية الت بان  إوقع ارت،ابها من جانبه  الأفعال المت  كلت  ةلومن جم
 عتبار أو على الدين. الإعتداء على الشرف وال  داب العامة أوالنظام العام والآ

هذا المبحث إلى ثلاثة موال ، أتناول في كل    سّمقيُ   ولرايات تسليط الضوء على تلك الأفعال،
 :النحو الآتيوذلك على   ار إليها آنفاا،شملا ر و من الص ةمول  صور 
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 داب العامةالجرائم الماسة بالنظام العام والآ: ولالمطلب الا 

ا  الواجبات الأساسية  الرياضي  تلملقاه على عامن  المعلق  المباراة  أق  بالتعليق على  ثناء قيامه 
عليها،ر ال بالتعليق  المكلف  ينوأ  ياضية  قول  أي  منه  يصدر  ل  الن  على  العام بالن  اسسموي  ظام 
صو والآ عرض  وقبل  العامة.  الإعتداداب  والآر  العام  النظام  على  من ء  أنه  أرى  العامة،  داب 

إلى   العام والآالضروري الإشارة  النظام  العام ب  داب،المقصود بمصولح  النظام  نه الأساس إويعرف 
ه تشريعاتها النافذة، مستر   اقتصادي والخلقي الذي يقوم عليه كيان الدولة كمجتماعي والاسي واليالس

 أساساا للقانون فيها  دّ اسية في البلاد والتي تعااااااااااااااوالأس  لمصالح العليا ئ والقيم وا وهو مجموعة المباد
(Al Saied, 2000, p. 17)المجتمع، أو تحقيق الصالح    ي . وكل قواعد تهدف إلى تحقيق النظام ف

 (.Yousif, 2007, p. 5) ي ل يمكن السترناء عنهاالعام والت

ك بها الجماعة في بيشة معينه اااااااتتمس   لاقية التيااااااد الأخاااااااا: القواعاااااااااااداب العامة بأنهوتعرف الآ
المثلاااااااااد الأدناااااااااااااااوعصر معين، وهي الح التي  ى من  المجتمااااااااااااتص  والقيم  الاااااااون    لالا اااااااااااانحع من 

(Al Saied, 2000, p. 19)ات الدينية والأخلاق في . وهي المبادئ التي تنبع من التقاليد والمعتقد
 نحلالا يدينهإروج عليها انحرافاا أو  الخ  دّ ويع  خلاق،التي ت،ون منها الحد الأدنى للقيم والأالمجتمع  
 .(Yousef, 2007, p. 9) هنها تعبر عن الجان  الخلقي فيوهي جزء من النظام العام لأ المجتمع،

، التي يتصور  ةداب العامبدء بخصوص صور الجرائم الماسة بالنظام العام أو الآوعوداا على  
 يق، فأنها تتمثل بما يلي:وقوعها من جان  المعلق الرياضي أثناء عملية التعل

 م العام:الماسة بالنظا م أولًا: الجرائ

بالنظام الماسة  الجرائم  عنوان  تحت  التوا  ام،علا  يندرج  أثناء  ارت،ابها  يتصور  على لتي  عليق 
 مباراة رياضية من قبل المعلق الرياضي ما يلي: 

لخور   -1 الهاشمية  الأردنية  الممل،ة  تعكير صلاتهأ تعريض  أو  عدائية  أو عمال  أجنبية،  بدولة  ا 
لأعما الأردنين  خرق    لتعريض  أو  أموالهم،  على  أو  عليهم  تقع  اتخذتهاثأرية  التي   التدابير 

 ,Jordanian Penal Code and its Amendmentsحفا  على حيادها في الحربلل  ولةدلا

No 16, 1960, Item.118)) : 
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اسة بالقانون الدولي وفق ما نص  وتجدر الإشارة إلى هذه الجريمة تعتبر من قبيل الجرائم الم
المعلق الر إف   جريمة،  الأردني في قانون العقوبات. ووفق هذه الر عيله المش لتعليق ا  ناءأث  يضيا ن 

رت منه أقوال تخرق تدابير الدولة التي قامت د  وصُ   ، على مباراة إذا خرج عن إطار التعليق الرياضي
أدت أو  الحرب،  في  حيادها  على  الحفا   لرايات  أعمال    بها  لخور  الممل،ة  تعريض  إلى  أقواله 

مااعد بسب   أجنبية  بدولة  تعكير صلاتها  أو  ال  ئية  على  تعليقه  في  تعريض   أو  اة،ر امبجاء  حتى 
أموالهم،  على  أو  عليهم  تقع  ثأرية  لأعمال  هذه إف  الأردنيين  عن  حينشذ   تقوم  الجزائية  مسؤوليته  ن 

ه هذا الجرم، برم أورد تعبير الخو  كأسلوب يقع  هذا الجُ ر  وعند تنظيمه ل  مشّ الُ  أنّ ل سيما    الأقوال.
ر صدَ شفوي، ومن المتصور أن يُ م  كلا  اا يضم شفوي، والتعليق الرياضي هو أوالخو  كما نعلم كلا

يحمل في صراحته أو مضمونه ما يجعل أركان وعناصر   اق الرياضي أثناء التعليق كلاما علّ من المُ 
أنفاا قائماا  إليه  الم  دّ وهذه الجريمة تع  بحقه.  الجرم المشار  العام،سّ امن الجرائم  متى   لأنها  ة بالنظام 

 .هامن مواطنيأو  أمن البلاد :اد، ومنهلبلاي اف يابالمصالح الأساسية العل وقعت تمس  

 تحقير دولة أجنبية أو جيشها أوعلمها أو شعارها الوطني علانية -2
:( Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.122) 

و  مباراة رياضية، ما بين المنتخ  الأردني، أق المعلق الرياضي على  يمن المتصور أثناء تعل
ويقوم بتحقير   ،جنبية، أن ينفعل المعلق الرياضيأرياضي أردني مع منتخ  أو فريق دولة  يق  فر   يأ

أقدم  ومتى  الوطني.  شعارها  أو  علمها  أو  جيشها  أو  الأجنبية  الدولة  الفعل    تلك  هذا  ارت،اب  على 
 يته الجزائية عنه. لعلانية، قامت مسؤو 

 النيل من هيبة الدولة ومن الشعور القومي   -3

)Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.130 (:  

تعليقه  في  يرد  ل  أن  المباراة،  على  الرياضي  تعليقه  أثناء  الرياضي  المعلق  على  يتوج  
يبة ومكانة الدولة الأردنية، أو الشعور هقول أو تعبير يؤدي إلى المساس والنيل من  الرياضي أي  

أو في بداية نشوب الحرب، لأن هذا الأمر يؤدي بشكل كبير   حربال  يف ة  قومي السائد فيها وخاصال
أو مذهبية  ه أن يعمل على أيقا  أي نعرات عنصرية،  إلى إضعاف الشعور القومي. كما يحظر علي

 لة أو الشعور القومي.و أركان وعناصر جرم النيل من هيبة الد ذلك وبخلاف 
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 مة  لأَ ا يةو مبالغ فيها توهن نفسأإذاعة أخبار كاذبة   -4

)Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.131 (:  

نبأ أو خبر،  بموج  هذه الحالة، قد يقوم المعلق الرياضي أثناء التعليق على المباراة بإذاعة أي  
 لىإ  أويؤدي ذكره لهذا النب  صحيح أويعتقد أنه صحيح، أو مبالغ فيه،  يرأو ين،ر أي قول يعلم أنه غ

حالأحدا الأمة.ث  نفسية  في  والضعف  الوهن  من  الأ  ة  هنا  غلاء ومن  أن  قوله:  ذلك  على  مثلة 
ن الدولة أه، أو  في الأسعار قادم خلال أيام، أو أن الدولة على وشك الدخول في حرب خاسر   اا فاحش

 ناي القوا  العام، أو بصدد تخفيض روات  الموظفين. وهكبير من موظف  ددسترناء عن عتنوي ال
بالغ فيها و مُ أزائية عن جرم إذاعة أنباء كاذبة  منه مثل هذه الأقوال قامت مسؤوليته الج  صدرتى  م

 ن نفسية الأمة.ها أن توه  ن  أمن ش

الفتن -5  ,Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960)  ةإثارة 

Item.142:)   

إثا جرم  عن  الرياضي  للمعلق  الجزائية  المسؤولية  بتحريض  ،ةنلفتا  رةتقوم  قام  جمهور   إذ 
و  وإثارة  إحداث  على  ا ا المشاهدين  وبصرف  الفتنة،  دفعه فتعال  الذي  السب   عن  القيام   لنظر  على 

 بذلك.

 مة  صفاء بين عناصر الأية أو تعكير الالنيل من الوحدة الوطن -6

)Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.150 (:  

ال على  التعليق رياال  قلمعيج   منصة  في  وجوده  فرصة  يسترل  أو  يقتنص  ل  أن  ضي 
التعليق الرياضي، ويقوم بذكر عبارات أو   عن إطار ومدار مهمته الرئيسيةالرياضي، ويقوم بالخروج  

الوحدةأمن شأقوال   النيل من  الصفا با   نها أن تعمل على  البلاد، أو تعكر  ين عناصر لوطنية في 
 ختلاف،الجمهور على النزا  وال  ت المذهبية أو العنصرية، أو حضّ عراالن  ةار الشع . كأن يقوم بإث

 ذا وقع منه مثل هذا الفعل قامت ونهضت مسؤوليته الجزائية عن هذا الجرم. إ
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 دولة المالية النيل من مكانة ال -7

)Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.152:( 

لة ل علاقة  أأثناء التعليق بالتعرض لمس  ق الرياضي يام المعلبق  الةحلا   يمكن التعبير عن هذه
جمهور  وجود  فرصة  استرل  أنه  غير  عليها،  يعلق  التي  المباراة  بأحداث  بعيد  أو  قري   من  لها 

في حالة  مزاعم كاذبة مثل: بأن العملة الأردنية    لفقة أوومستمعين له، فقام بذكر وقائع م  مشاهدين
نه زعزعة الثقة أخر من شآأو أي  قول    ستصبح كذلك عما قري ،  اأنهأو    ،عرمن حيث الس  تدن  

ثقة وكل ذلك بهدف زعزعة ال  ،بالدينار الأردني أو السندات أي الأوراق المالية المتداولة في الأردن
 في المكانة المالية للدولة.  

أو    ،العنفة بائمقلا   على قل  الحكومة  أو  قل  دستور الدولة بالثورة أو التخري ،ع على  التشجي -8
 تلاف ممتل،ات الحكومة إعلى تخري  و 

)Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.161(: 

الج يشجع  أن  الرياضي  المعلق  على  اليتوج   تشجيع  وعلى  الرياضة،  على  فرق  مهور 
نبأياضية، وأي عمل أو  الر  العنف  ذسلوب أخلاقي أو نبيل، مثل  الد ع لبعاو ،  ومكافحة  مخدرات ن 

القيام بأعمال   الجمهور على  للتعليق ويشجع  أما أن يسترل فرصة وجوده  والمنشوات وغير ذلك. 
أو   الحكومة،  أو  الدستور،  قل   مثل  مشروعة  أمو إغير  مجرمة تلاف  الأفعال  هذه  فأن  الدولة   ال 

 ع أي منها من جانبه.عليها، وتقوم مسؤوليته الجزائية إذا وق ومعاق 

الماسة بالنظام العام التي يتوقع ويتصور أن تقع  من   أه  هي  هذه   إذن م وأبرز صور الجرائم 
لعام، لأنها حقاا قبل المعلق الرياضي أثناء تعليقه على مباراة رياضية. وهي تتعلق وتمس بالنظام ا

 لقيم والمبادئ الأساسية في البلاد. صالح واوفعلاا تمس بالم

 : امةالع بداثانياً: الجرائم الماسة بالآ

المتصور العامة  بالأداب  الماسة  الجرائم  يقوم    من  الرياضي، وهو  المعلق  ارت،ابها من جان  
 بالتعليق الرياضي على مباراة رياضية مايلي: 

 امة  خلاق العموجود لديه مواد تفسد الأعن الشخص ال  ةالإذاع -1

(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.4/319:) 
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المعلوم أن الأمور المفسدة للأخلاق ل حصر لها، وبما أن الرياضة تهدف إلى الإرتقاء   نم
أثن المعلق  على  يتوج   فأنه  السلو ،  يعي   عما  والبعد  يقوم بالسلو  والخلاق،  أن ل  التعليق  اء 

ذه هت  كانسواء    تفسد الخلاق،الشخص أو مكان الشخص الموجود لديه مواد    مهور عن بإخبار الج
ك يكون قد ارت،  خلاق. وبخلاف ذلفسد الأخر يُ آبارة عن صور أو نماذج أو أي شيء  د علمواا

 داب العامة والأخلاق العامة.جرماا ماساا بالآ

 ء العام  القيام بفعل مناف  للحيا -2

(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.320:) 

، والهدف  (Hussni, 1984, p.56) اءااااااااااة للحياااااااابة المنافيعمدا ال تهاذللحياء هو  يالفعل المناف
ه تجريم  الفعااااااااااااااامن  الإنساااااااااااااذا  حماية  هو  جنسااااال  مثيرات  أي  من  مشااااااااااااااان  غير    روعة اااااااااااية 

(Decision of the Jordanian Court of Cassation, 1976, No. 66)خجل  ة للعريضت و ، أ
الجسامه   (،Abaghal, 1993, p. 122)  الشديد من  يسيره  درجة  على  شائن  عمدي  فعل  ولأنه 

الرير بحياء  يخل  أثناء (Salwaan,1982, p. 105)  والفحش  الرياضي  المعلق  قام  متى  وعليه   .
لق لمعا  من إذا صدر ته الجزائية تقوم عنه.أي  رت،اب هذا الفعل فأن مسؤولياليق الرياضي بالتع  عملية

تعليقه   أثناء  منه  الرياضي  أو صدرت  للحياء،  مناف   فعل  أي  الرياضية  المباراة  منافية  إعلى  شارة 
  للحياء.مناف   داب العامة، والمتمثل بصورة القيام بفعلماساا بالآنه يكون قد ارت،  جرماا إللحياء، ف

 دابتوجيه عبارات منافية للآ -3

(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.306:) 

 جرم المشر  وعاق  كل شخص يعرض أمراا منافياا للحياء، أو يوجهه له كلاماا منافياا للحياء 
(Decisions of the Jordanian Court of Cassation, 2003/691, 2004/433, 

 Decision of the Jordanian)   خجل وحرج شديد ، لما ينجم عن هذا الفعل من  ((2006/1120

Court of Cassation, 2013/659)  ومن أمثلة هذا الجرم أن يول  المعلق الرياضي مثلاا إذا .
بالقرب منه مجامعتها أو تقبيلها، أو أن يول  منها خلع ملا المباراة من متواجده   بسها تعليقه على 

(Hussni, 1984, p.62). 
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ال  ،وعليه أقدم  الرياضي على ارت،اب  متى  الجزائية عنه تقوم. مسن  إف  علالف  هذامعلق   ؤوليته 
داب العامة المتصور وقوعها من قبل  لجرائم الماسة بالنظام العام والآوقبل الفراغ من الحديث عن ا

  .المعلق الرياضي أثناء عملية التعليق

 ئم الماسة بالدين. جراالمطلب الثاني: ال

 بالدين مايلي:  ويندرج تحت الجرائم الماسة

 نبياء ن الأ رائع مالشاب ربأ على اللسانإطالة  -1

(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.273:) 

من    نبية المعلق الرياضي أثناء تعليقه على المباراة بانه أطال لسانه بالس  على  ءَ ر  إذا ثبتت جُ 
الة اللسان على إط  على أ  جر ين. لأنه ت،  جرماا ماساا بالدرتاأنبياء الله عز وجل، فأنه بذلك يكون قد  

 نبياء. ب الشرائع من الأأربا

 و المعتقد الديني:أإهانة الشعور  -2

أو صوت من ش بكلمة  الرياضي  المعلق  تفوه  متى  المجال  هذه  إهانة  أوفي  إلى  يؤدي  أن  نه 
بذلك   هدين أو المستمعين فأنهاعتقد الديني لأي فرد أو أكثر من جمهور المشالمالشعور الديني او  

كأ   ولا سؤ م  يكون  به.  تفوه  عما  الإجزائياا  الذات  بشتم  يقوم  الإسلام ن  إلى  الإساءة  أو   لهية، 
(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.2/278). 

 عتبار الشرف والاة ب المطلب الثالث: الجرائم الماس

بالشرف   الماسة  الجرائم  وطاتعد  جملة  من  الجرائ والعتبار،  قبل  صو متالم  ئفة  من  ارت،ابها  ر 
وال  المعلق بالشرف  الماسة  والجرائم  رياضية.  مباراة  على  تعليقه  أثناء  قانون  الرياضي  في  عتبار 

والتحقير والقدح  بالذم  تتمثل  الأردني   Jordanian Penal Code and its)  العقوبات 

Amendments, No. 16, 1960, Item.1/188) . 

رت،ابها من قبل المعلق الرياضي.  اكثر تصوراا من حيث  لأا  هي جرائم  ه الن هذأ ويجدر القول  
خر. وبصرف النظر عن العلة أو الدافع من  آنفعالا أو لأي سب   ااا أو قصداا أو  ا وقد يرت،بها إما هز 

 رياضي تنهض وتقوم متى ارت،بها. ال  ارت،ابها إل أن مسؤولية المعلق
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المعلق الرياضي اأ  ي،اضريالتعليق الواخلاقيات ومبادئ وقيم  فمن واجبات   لإساءة ن يتجن  
 إلى الرير. 

و معالت رياضي أو مسعف أو حكم  أو تحقير أي لع  أو مدرب  و قدح أأفلا يحق له ذم  
المتواجدين    من  الجمهور سواءمن  رياضي أو أي إداري رياضي متواجد في المول ، أو أي شخص 

 لام المختلفة.  عالإل ائعين عبر وسو المتابعين والمستمفي مدرجات الملع  أ

 وعليه، ولرايات الوقوف على تلك الجرائم بشكل محكم، أرى تناولها تباعاا وعلى النحو التالي: 

 أولًا: الذم والقدح

نة إلى شخص ولو في معرض الشك  معينه:" الذم هو إسناد مادة  أمشر  الأردني الذم بعرف ال
شم  –ستفهام  وال شرفأن  من  تنال  أن  وكرامته  نها  واحتق  ضهعر ت  أوه  الناس  برض  سواء إلى  ارهم 

ل" أم  العقاب  تستلزم  جريمة  المادة  تلك   Jordanian Penal Code and its)  أكانت 

Amendments, No. 16, 1960, Item.2/188ب القدح  وعرف  عأ(.  الإعتداء  كرامة  لى  نه:" 
شاااااااااالر أو  معر ااااااااااااااير  في  ولو  اعتباره  أو  الرفه  و ااااااااااااشض  بيك  دون  من  معينة" ااااااااااااااااالإستفهام   ان 
(Alseed, 2002, p.154). 

بين الذم والقدح، ويبرز هذا التشابه بشكل جلي من خلال  اا  ويجدر القول أن هنا  تشابه كبير 
المادي وال إلى أركان الذم والقدح، وتوبيقها على ما يص   ركنالركن  لهما. بالرجو   در من  المعنوي 

:ضي، فأنها تتمثل بميالر ا لقالمع  ا هو آت 

 الركن المادي:

حال الذم والقدح حال أي جريمة أخرى، لها ركن مادي يتألف من نشا  ونتيجة وعلاقة سببية. 
وا الذم  جريمة  في  النشا   طبيعة  في  النظر  يتضح  لقدوبإمعان  رأي أح  عن  تعبير  كونه  واحد،  نه 

شرفه، ويقع النشا  بذات رامة المجني عليه و ك  لىع  اءويشكل اعتدالمشت،ى عليه في المجني عليه،  
للمجني عليه، كونها محددة  ةالصور، والخلاف بينهما يكمن فقط في طبيعة المادة المسند أوالوسائل 

 ح ير محددة في جريمة القدفي جريمة الذم، وغ
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(Alsaeed, 2002, p.160).  والق الذم  في  المادي  الركن  لعناصر  علوبالنسبة  فهي  ى  دح، 
 التالي: و نحال

 :العنصر الأول: السلوك

والسلو  هو عبارة عن النشا  الجرمي الذي يصدر من الجاني لت،وين الركن المادي للجريمة،  
إفصاح   أي  الإسناد،  عما:  فعلين  يت،ون من  والقدح  الذم  في  المسندة،  الجاوهو  الواقعة  أو ني عن 

. الفعل الول  (Al- Juboor, 2000, p. 378)  علان عنهاالتعبير عنها. وإذاعتها بين الناس أو الإ
 . (Naseef, 2010, p. 119) الإسناد. والإسناد جوهره نسبة أمر شائن إلى المعتدى عليه

اللاعبين   ما سواء من  شخص  ائن إلىشأي أن يقوم المعلق الرياضي أثناء التعليق بنسبة أمر  
 الحكام أو المدربين أو الجمهور أو غيرهم.   أو

ح للتعبير عن الأف،ار والمعاني، فأن المترت  على ذلك أن أي  الوسائل تصل  عمين جإ  وحيث
. كما ل يشتر  أن يكون  (Al- Juboor, 2000, p. 378)  وسيلة تصلح لإسناد الواقعة إلى الرير

الجز  سبيل  على  و الإسناد  مباشراا  أيمكن  م،  يكون  أو   وأن  التصريح  سبيل  على  أو  مباشر،  غير 
 .(Nammour, 2002, p.335) معين إلى المجني عليه نه نسبة أمرم همح طالما يفالتلمي

ن الإسناد الصاق عي  أخلاقي بالمجني عليه وبأي طريقة من طرق  أفالعبرة أن يكون من ش
إلى   يؤدي  مما  له، االتعبير،  الناس  الوال  حتقار  مكانته  قام  جتماعينيل من  الأمر  هذا  تم  ة، ومتى 

 .(Alsaeed, 2002, p.16) ديوتحقق الركن الما

ويستفاد مما تقدم أنه ل عبرة للوسيلة التي يستخدمها المعلق الرياضي، لرايات الصاق عي   
ذلك، ول عبرة غير  خلاقي بالمجني عليه أياا كان لعباا أم حكماا أم مدرباا أو فرداا من الجمهور أم  أ

لجزمه  ألأسلوبه   عبره  التلميح، ول  أم  بالتصريح  بمدىأكان  اس  ة حص  و شكه  للما  عليه، ند  مجني 
ومكانته   كرامته  من  والنيل  عليه،  للمجني  الناس  احتقار  وهي  فعله،  من  النتيجة  تحققت  طالما 

 جتماعيه أمامهم. ال

 : ولالأ  الشرطلصاق أي السناد له شروط، وهذا ال 

  ي نتها إلى المجن تعيين الواقعة وتحديدها عند نسبوذلك لأ  .ن تعيين للواقعة المسندةضميت  أن
يميز الذم عن القدح، لأن جرم الذم حتى يقوم يج  أن ت،ون الواقعة محددة ومعينة،   عليه هو ما
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منصب الإسناد  يكون  أن  فيه  يشتر   ل  إذ  كذلك،  ليس  القدح  معينة   اا اااااااااااااابينما  واقعة   على 
(Nammour, 2002, p.338). 

التعليق أن حكم الوعليه إ المعلق أثناء  ول لرايات ن الفريق الأرشوة ممباراة قد قبض  ذا ذكر 
نه يكون قد ارت،  جرم الذم بحق ذلك الحكم. أما إذا قال  إتخسير الفريق الثاني للمباراة ف  العمل على

ن مادة ه لم يتضملأن  ن فعل بشكل قد حالا إف  بلاء عدالة،  عن الحكم أنه بلا كرامة أو بلا شرف أو
 معينة.

 : ط السنادالشرط الثاني من شرو  أما

بأ يستوج  فيتمثل  والقدح  الذم  في  الإسناد  لأن  وذلك  معيناا.  شخصاا  عليه  المجني  يكون  ن 
 .(Nammour, 2002, p.342) وجود شخص محدد تسند إليه الواقعة الشائنه

يج لذلك  المجنوتوبيقاا  يكون  أن  وينس      يسند  الذي  عليه  المعي  الواقعة   إليه  الرياضي  لق 
محد شخصاا  يكو الشائبة  كأن  ومعيناا.  أحد  داا  لع   أحد  الفريقينن  مدرب  أو  المباراة،  حكم  أو   ،

 من الجمهور.  اا ، أو فردالفريقين

 الفعل الثاني: إذاعة الواقعة الشائنة

الث الفعل  الشائنه  الواقعة  إذاعة  للسلتعد  المكون  الأاني  الفعل  إلى  إضافة  وهو و ،  له    ول 
مر من  ل يج  أن يقوم بإذاعة هذا الأ، باا مر شائنأجني عليه  الإسناد. فلا يكفي أن يسند الجاني للم

المادة   في  عليها  والمنصوص  المحددة  الصور  من  صورة  وهذه   89خلال  العقوبات.  قانون  من 
وما   . الموبوعاتي، والذم والقدح بواسوة  لذم والقدح الخوالصور تتمثل في الذم والقدح الوجاهي وا
الذم والقدح الوجاهي. لأن المعلق عمل المعلق الرياضي، هو  يعنينا من هذه الصور بسب  طبيعة  

الشفوي يتصور   تعليقه  وأثناء  المباراة شفاهة،  بالتعليق على  يقوم  قدح أالرياضي  أو  ذم  يقع منه  ن 
 وجاهي.

الخو الذم والقدح  الأما  فأنه متى وقع مني، أو بواسوة  واقعاا منه بصفة    دّ ل يع  ه،موبوعات 
 اشرة لبثها.ياضية وقت إجرائها أي مبمعلقاا على مباراة ر 

الخوي، والذم  القدح  عن  مسؤوليته  الموبوعات،أ  وت،ون  بواسوة  ب  و  معلقاا  عاليست  تباره 
 شخصاا عادياا. أي بلا صفة معلق رياضي.   رياضياا بل
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وال يفتوالذم  الوجاهي  المقدح  مواجهة  في  يقع  أن  عليه  رض  في  جني  تقوم  المواجهة  وهذه 
 حالتين:

أو  أ   الولى: الحالة   الذم  يتم  المعلق  ن  يقوم  أن  أي  عليه،  المجني  بمواجهة  القدح في مجلس 
ن الجمهور بالقول أو بالفعل أو و أي فرد مأالرياضي بذم أو قدح المجني عليه اللاع  أو الحكم  

 د يتواجد فيه عدد من الأشخاص. مكان واح وهما في ذات المجلس، أي ذماا أو قدحاا، شارةالإب

به المكان الذي يجتمع أو يتواجد فيه عدد من الأشخاص،    ول أن مفهوم المجلس يرادالق  حري و 
ص بالجاني  تربوهم  بمااااااااااااااااااال  الإحتفا   عليهم  تفرض  معينه  أاااااااااالات  من  بينهم  يقال   حاديثا 

(Alsaeed, 2002, p.44.)   

مالمعلق   أو تالرياضي  المدرب  أو  اللاع   قدح  أو  بذم  قام  ع  ى  فلا  الرياضي،  برة المعالت 
للمكان الذي وقع فيه الجرم، فقد يكون مساحة الملع ، أو منصة التعليق، أو غرف تبديل الملابس، 

خر من  آ  اا يه، وعددياضي والمجني علأو الوريق المؤدي إلى الملع . فالعبرة أن يتواجد المعلق الر 
 ن ذاته. اكمخاص في الالأش

تتحقق إل بعلانية الذم أو القدح،    لأن العلة من التجريم ل  وأن يكون صوت المعلق مسموعاا 
 . (Hassnen, 2000, p.54)  أي للعلم به لعدد من الأشخاص

 الحالة الثانية: الذم والقدح الغيابي  

يقع منه أثناء    نلغيابي، أياضي، عن الذم والقدح اائية للمعلق الر يشتر  لقيام المسوالية الجز 
ن يكون المجني عليه غائباا. كأن يقوم أن، و ، سواء مجتمعين أو منفردينجتما  بأشخاص كثيريال

المعلق الرياضي وهو جالس وسط الجمهور في المكان المخصص للجمهور، بذم أو قدح لع  أو  
  ير متواجد معهم.حكم أو مدرب أو أي شخص أو غ

و حكم متواجد  أجالس في منصة التعليق، بذم وقدح لع     رياضي وهو أو أن يقوم المعلق ال
أثناء وقو  هذا الفعل مع المعلق الرياضي مساعده، أو المصور،   اا لع ، ويكون متواجد في ساحة الم

أو صح المخرج،  رياضيو فيأو  عدد    ن،و ن  أي  عن  آأو  النظر  وبصرف  الأشخاص  من  سب  خر 
 ان ذاته. المعلق الرياضي في المكتواجدهم مع 
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 لعنصر الثاني: النتيجة الجرمية ا

الم  العنصر الركن  عناصر  من  هذا  الثاني  في  وهي  الجرمية.  النتيجة  هو  والقدح،  للذم  ادي 
الرياضي، وهي عدوان    الجرم عباره عن للمعلق  الإجرامي  السلو   على  والمترت   الناجم  ثم آالأثر 
النيل من شرف وكرامة ومكانة ي  زائية. وهالجزائي لهما حماية ج  و حق أوجد المشر على مصلحة أ

مرت،  الذم أو القدح. وهي ما تعرض المجنى عليه بسب  يه من قبل المعلق الرياضي  لالمجنى ع
 فعل المعلق الرياضي لبرض وازدراء الناس. 

 العنصر الثالث: العلاقة السببية 

العنا  تعد العلاقة السببية العنصر  الماالأخير من  ذم والقدح.  ال دي لجرمي  صر المكونة للركن 
الإساءة الصادرة منه بحق المجني عليه قد    للمعلق الرياضي، أن ت،ون   وجوهر هذا العنصر بالنسبة

لبرض وازدراء الناس. أي لول   ةحاقت ونزلت بكرامته وشرف واعتبار المجني عليه، وجعلته عرض
للم الرياضي  المعلق  تعإساءة  لما  عليه،  وبرجني  الأخير لإزدراء  الناس و رض  م شرفه وجرح ثلض 
 اعتباره، ومست كرامته.

 ركن المعنوي:لا

جريم الجرمتعتبر  القصد  توافر  يتول   قيامها  أي  القصدية،  الجرايم  من  والقدح  الذم  ي، اااااااااااة 
الجان إرادة  إنصراف  ومفاده  العام،  القصد  هو  هنا  نحو  ااااااااااوالقصد  بعلمي  الجرم   وارادة  تحقيق 

(Jordanian Penal Code and its Amendments, No. 16, 1960, Item.190). 

و مدرب أو أي فرد من الجمهور،  أو حكم أو قدح لع   أمعلق الرياضي بذم  وعليه متى قام ال
واعتبار وشرف  يمس كرامة  فعله  أن  ويعلم  عليه،  غير مشرو  ومجرم ومعاق   فعله  أن  يعلم  وهو 

عليق تخلاقيات وضوابط وقيم الأس، ويعلم أن  ناازدراء الرض الأخير ل،ره وبرض و المجني عليه، ويع
رادته الحرة السليمة البعيده عن أي إهمال  إالقيام بذلك، ورغم كل ذلك اتجهت  ر عليه  حظالرياضي ت

 و خوأ لأرت،اب ذلك الجرم. أ

 ثانياً: التحقير 

ريق، ف  أو  ر ناد  رياضية، أن يقوم بتحقيعليق على مباراة  يحدث أثناء قيام المعلق الرياضي بالت
غضباا منه على تصرف وقع   خر، سواءآجع، أو أي شخص  شأو حكم، او مدرب، أو لع ، أو م
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خر. وجرم التحقير سواء آو لأي سب   أمن المجنى عليه، أو لستياء المعلق من أحداث المباراة،  
قبل أي الرياضي، أو من  المعلق  أخر، ل يخت  الواقع من  المعنى، والأشخص  ركان  لف من حيث 

يوجهه إلى المعتدى    –والقدح  غير الذم   –قير أو سباب  حكل تفهو وكما عرفه المشر  " م عليها.ائالق
أو    مواجهةعليه   أو ببال،لام  برقية  بمخابرة  أو  علنياا،  طابعاا  يتخذ  لم  رسم  أو  بكتابة  أو  الحركات 

 .(Alsaeed, 2002, p.161) هاتفية بمعاملة غليظه"

حا  حالها  الجريمة  واوهذه  الذم  واللقل  الشرف  على  الواقعة  الجرائم  من  آحاد  تدح  على  تقع  ي 
در لصاق العي ، أو إصدار تعبير يحط من قإ، والس  هو (Al- Juboor, 2000, p. 398) اسالن

 .(Al-Najar,1985, p.218الشخص أو يخدش سمعته لدى غيره )

هة المجني عليه  واجأن يقع بميكون وجاشياا، وشرطه قد معلق الرياضي والتحقير المرت،  من ال
و أن يقول  أ، وسواء اتخذ صورة القول أو الفعل  المدرب أو غيرهم  من  لحكم أوامن  ع  أو  لاسواء ال

المعلق الرياضي للحكم أو المدرب ياغبي، أو يافاشل، أو حيوان أو ياحقير. أما مثال التحقير بإشارة 
عليه، أما مثال التحقير الفعلي ني  صبعه للمجرياضي بتوجيه حركة بإن يقوم المعلق الخاصة، فهو أ

ي عليه بصورة تحقير، أو أي فعل يعبر عن تحقير المعلق للمجنى ن يخرج المعلق لسانه للمجنأفهو  
 عليه.  

ويتصور أن يكون تحقير المعلق الرياضي للمجني عليه عن طريق رسالة مكتوبة أو مكالمة  
 سالة خوية للمجني عليه، أو يجري معه ل ر تعليق يرسد المعلق على منصة الية. أي أثناء وجو هاتف
 يراا من المعلق الرياضي لذلك المجني عليه. تصالا، كلاهما يتضمن تحقا

ويقع أيضاا التحقير من المعلق الرياضي للمجني عليه من خلال المعاملة الرليظة. وهذه أوسع  
 ، أو يقوم بدفعه، أو لعبصق بوجه  لرياضي. ومثالها أن يمن قبل المعلق ا  نتشاراا اوسائل التحقير  
نصرف أو اإلى مقابلة وعند حضوره يقول له    أو يستدعيه  لام، أو يتركه يت،لم ويرادريقاطعه في ال،

 عد من حيث أتيت، ول يجري معه مقابله. 

المعنوي يختلف عن الركن    والركن الأخير من أركان جرم التحقير، هو الركن المعنوي، وهو ل
التحقير،   شارته المكونة لجرمإوله أو  ن يعلم المعلق الرياضي أن فعله أو قه أدح. ومفادفي الذم والق

وتمس بشرف ومكانة واعتبار المجني عليه، ومع ذلك يقدم بإرادة حرة سليمة على القيام بالفعل   ةشائن
 المحقر أو القول المحقر، أو الإشارة المحقره. 
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 معلق الرياضيللالجزائية باب انتفاء المسؤولية  أس: مبحث الثالثال

الجزائ المسؤولية  قامتنتفي  إذا  الرياضي،  للمعلق  أسباب  ية  تسمى  موضوعية  أسباباا  بحقه  ت 
الإباحة، أي أسباب الإباحة هي أسباب انتفاء المسوالية الجزائية للمعلق الرياضي. ومتى توافرت له  

 ة.على المباراة الرياضي زائية عن تعليقهفلا تنعقد مسؤوليته الج

ا الجز لأوهذه  المسؤولية  موانع  عن  تختلف  الجزااسباب  المسؤولية  فموانع  أسباب  ئية  هي  ئية 
شخصية. أسباب تجرد أرداة الجاني من القيمة القانونية، ول يسأل الجاني عن الجريمة التي ارت،بها، 

باب تجرد  فهي أسباب موضوعية، أسأسباب الإباحه  ومثالها: الجنون، عاهة العقل، صرر السن. أما
 تجعله مباحاا ومشروعاا.و فعل المرت،  من الصفة غير المشروعة ال

للمعلق الرياضي، التي    وما يعيننا في هذا المجال، الأسباب الموضوعية، أي أسباب الإباحة 
 ياضية.لى المباراة الر تنفي مسؤولية الجزائية عما قام به أو ارت،به أو صدر منه أثناء تعليقه ع

ويه لأمر شائك ومعقد. نذه الأسباب، أرى أنه من الضروري الته  غوارأ سبر  وقبل الخوض في  
باب أي قانون ينظم بشكل خاص ومحكم ومنفرد أعمال المعلقين الرياضيين بحيث يبين لنا وهو غ

لن يبين  ذلك.  غير  وماهو  به  ومسموح  محظور  هو  ما  لهم،  جائز  وغير  جائز  تقوم ماهو  متى  ا 
  (Fahmi, 2003; p. 45). مور الجوهريةر ذلك من الأغيتنتفي. و  ض مسؤولية المعلق ومتىوتنه

الأ بدوهذا  بمر  تداركه،  يج   تشريعياا  نقصاا  يعتبر  شك  تلك  اون  كل  لنا  ينظم  قانون  يجاد 
قانون   أي  أحكام  ضمن  المسائل  هذه  معالجة  الأقل  على  أو  لهذآالمسائل،  ومناس   ملائم  ه خر 

نون العقوبات، ا، أو قانون تقنية الجرائم، أو حتى قاتن الموبوعانون الإعلام، أو قانو الراية، مثل ق 
و مانع من وجود قانون مستقل للمعلق الرياضي، نظراا لأهمية أل ضير    رياضي. علماا أو أي قانون  

 وخوورة ومكانة عمله. 

المقنتإأي أسباب    أسباب الإباحة،ب  أما فيما يتعلّق  نها إف  للمعلق الرياضي،  سؤولية الجزائيةاء 
مول  مستقل ل،ل   النقد القانوني، وعليه يخصص  التعليق القانوني على المباراة، وحق  قتتمثل بح
 :  حو الآتيوعلى الن منها،
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 التعليق القانوني على المباراة: ولالمطلب الأ 

همة التعليق راة رياضية كلف بمتنتفي المسؤولية الجزائية للمعلق الرياضي عن التعليق على مبا
متى   تعليقعليها،  علكان  الحفا   إطار  وفي  القانون،  حدود  في  والواجبة  والحقوق  الحريات  ات ى 

و الحكام أو المدربين أو الجمهور الحاضر أالعامة، واحترام الحياة الخاصة وحرمتها سواء اللاعبين  
لمواقع هزة التلفزة والمذيا  واية التعليق عبر أجلمشاهدة المباراة، أو الجمهور المشاهد والمستمع لعمل

 . (Suror, 2004, p. 304)ل،ترونية أو أية وسيلة إعلامية أخرى الإ

رياضية    فلا مباراة  على  التعليق  أن  تعليقه و   مشرو ،  أمر  مراء  يردو  حتى  الرياضي  المعلق 
 الرياضي مباحاا ل عقاب عليه يج  أن يتسم بما يلي:

 ظر القانون نشرها: تعليق من أخبار يحأولًا: أن يخلو ال

معلومات أو ن يبتعد كل البعد عن ذكر  علق أثناء تعليقه ألتزام، يج  على المُ ى هذا البمقتض
ذى من  ألحماية مصلحة الدولة التي قد تت  سرار الدفا . وذلكأمثل    أخبار ل يسمح القانون بنشرها،
لوطن أو الرياضة أثناء . فلا مصلحة ل (Hosni, 1988 p. 665)  نشر هذه الأخبار أو المعلومات

صل  عمل المعلق   لأخبار والمعلومات ليس منى مباراة رياضية، كما أن نشر مثل هذه التعليق علا
الرياضي، ول صلة أو علاقة أو فائدة لها بعملية التعليق الرياضي، ونتائجها وخيمة متى نشرت على 

 لسان المعلق الرياضي. 

 الحياة الخاصةتعليق من المساس بثانياً: أن يخلو ال

ا على  الر يج   علىلمعلق  الرياضي  تعليقه  في  يعرج  ل  أن  سواء    ياضي  الخاصة،  الحياة 
عبين، أو راساء أنديتهم، أو مدربيهم، أو لأي مشجع أو فرد أو أكثر. وأن يجعل جل تعليقه على للا

المباراة، أيا   أحداث ومجريات  ثقا  أو  أو  أو صحية  رياضية  الحمعلومة  يتر   وأن  الخاصة  فية.  ياة 
 ليقه.للجميع من تع

كل    فمن لإحق  الخاصة،  حياته  تبقى  أن  في  نسان  السلبية  الجوان   من  سيما  منأى  في  ها، 
التعرض أو الخوض فيها، لما في ذلك من ثلم وجرح واعتداء على المشاعر والحق في الحفا  على  

 السرية والخصوصية وجعلها في مكمن من المعرفة.
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م يتعرض ر من قبل المعلق، بحيث لخاصة للرييق من المساس بالحياة الالتعل  ليه متى خلا وع
 باحاا والحالة هذه. فعله م دّ سيما سلباا فيع لها ل

 ثالثاً: التزام الحقيقة في التعليق 

لرايات انتفاء المسؤولية الجزائية للمعلق الرياضي في نواق تعليقه الرياضي، فيج  عليه أن  
ثر ن يخلو مما يؤ أو   دق والنزاهة والأمانة.لدقة والص ليق. وأن يتسم تعليقه بالحقيقة أثناء التعيلتزم با

داب العامة والنظام العام. وأن يبتعد عما يشوه يخدش الحياء أو يمس الآ  ، أوعلى العادات والتقاليد
 سمعة ومكانة الأشخاص.

اني عمداا، أو قام  ب لع  الفريق الثفمثلاا إذا ذكر في تعليقه أن لع  الفريق الأول قام بضر 
نما هي إو   تحدث، مور لم  يح أن مثل هذه الأشارة منافية للحياء له، والصحإو توجيه  ق عليه، أبالبص

قام  وأنما  بالحقيقة،  يلتزم  أو  يذكر  لم  هنا  فهو  تقوم.  الجزائية  مسؤوليته  فأن  المعلق،  اختلاق  من 
 ختلاق والتشويه. بال

مر لم يحدث فأن  ذا الأ، ومثل هاة قد استلم رشوة من ناد  يقة أن حكم المبار أيضاا إذا ذكر في تعل
 ة تنهض. مسؤوليته الجزائي

ن مسؤوليته ل تقوم. فمثلاا إذا ذكر  إ معلق الصدق والأمانة والحقيقة في تعليقه فأما إذا التزم ال
الثاني عمداا، أو عرقلته عمداا    وفعلاا حدث مثل   ،أن لع  الفريق الأول قام بضرب لع  الفريق 

 ه التزم الحقيقة وذكر الحقيقة. نعليه، لأمر، فلا مسؤولية  هذا الأ

 و التشريعات النافذه أ داب العام لف النظام العام أو الآأن يخلو التعليق مما يخا رابعاً:

خلاق داب العامة والأأو الآ  تعليق المعلق الرياضي من أي أمر يخالف النظام العام،  خلامتى  
الإسلاأ  العامة، الشريعة  العادات والأ  مية،و  والتقاعراأو  يعد مشروعاا إ ف  .القوانينو  أ   يد،لف  فعله    ن 

  (Ramadhan, 2009, p. 318). وغير مجرم

 الجمهور على:   أما إذا حثّ 

 ارت،اب الجرائم. -

 الإساءة إلى البلاد.  -



 . 2022، الثاني  العدد  والثلاثون،   بع السا المجلد  ،  جتماعية لوم الإنسانية وال لسلة العس  ، ؤتة للبحوث والدراساتم
hptt: 10.35682/0062-037-002-003 

93 

 راء الأديان. دمتثال والفتنة واز ال -

 رات والمنشوات.نحراف وتعاطي المخدالفسق والفجور وال -

الإعتداءقل - أو  الحكم  نظام  الأ     والخاصة.صعلى  العامة  الأ   ول  يخالف  فعل  أي    ، قانون و 
أمن ومصالح   أو علاقتها مع دول  يوحيادويمس  البلاد،  وار ة واستقرار  أو    أو  ج  دول شقيقة 

 ن مسؤوليته تقوم، والعكس صحيح.  إصديقة ف

 ممارسة حق النقد القانوني : المطلب الثاني

الرياضي يختلال الرياضي،  عن  ف  معلق  المعأ   غيرالناقد  الرياضي  لن  أن  أق  له  التعليق  ثناء 
بنقل    حداث المباراة ويكتفي المعلقذ ل يتصور أن تجري أإعليق  ضافة لحق  التق النقد بالإيمارس ح

نقد حداث ل سيما السلبي منها. ويعرف حق الأة من وقائع و ا المبار   صورة ما يجري دون نقد ما شاب
القصور ه وجأعمال المختلفة وبيان  رأي وتقييم الأ لك بنشر احرية الرأي والتعبير وذل  حدى صورإبأنه  
وتفإوجه  أو  الرياضي عن  صلاحها  للمعلق  الجزائية  المسؤولية  تنهض  المستقبل، وحتى ل  في  اديها 

النقد   بالنسبة لحقة في ممارسة  بالتاليأالتعليق  الرياضية ويعد  المباراة   المتمثل في    ثناء  النقد فعله 
 عليه. مشروعا وغير معاق  

 ه يج  أن يتوافر مايلي: نإف

 نقده مباحاً ن يكون أأولا: 

من المسائل    ةل أو مسأ  عمالو عمل من الأمور أمر من الأأ يه في  أيبدي ر   نأويقصد بذلك  
ن ل أو   ،ل يمس شرفه واعتباره  ثناء المباراة دون المساس بشخص صاح  العمل، أيأالتي تحدث  
د ينتق  نأقيق هدف من ركلة جزاء يستويع المعلق  حع  في تاللا  أخوأذا  إ  مته. فمثلاا يحط من كرا
ب لتحقإاللاع   بهدارة  الهدف  يقول أيق  كان  والشرف،  بال،رامة  المساس  يخلو  سبيل   سلوب  على 
لع  فاشل أو نه  أن يقول  أ  وأمن الإخفاق،    اا أو خائفا ذ كان متوترا إاللاع  لم يركز    نّ إ:  الم ثال
أ  أحمق الجدوى  عديم  أو  غبي  والديج  طر   وأو  يعتبره  ل  فهذا  عنه  وتقوم باحا مُ   انقدّ   سترناء  ا، 

 لجزائية عنه.  مسؤوليته ا
 
 
 



 جبرة لض امنير محمد العفيشات،  علي عو          للمُعلق الرياضي في القانون الأردني  نائيةالمسؤولية الج
 

94 

 ن لا يخرج النقد عن نطاقهأثانيا: 

نه إثناء المباراة لسب  ما فأ  اا معين   اا لق الرياضي متى انتقد لعبعلى المع  ه يج أنويقصد بذلك  
 ن ل يتعدى نقده لشمل غيره، أو   دمحل النقنقده على ذلك اللاع   في    ن يقتصرأ على  المعلق  يج   
ي أ  ةسر أفراد  أحد  أل  شمكان  اللاع   أن  أأحد  و  ذلك  يجوز  ل  فالنقد  مدربه  أو  زملائه  أو  صدقائه 

عليه  د المعلق في نقده بنواق النقد فأن فعله يعد مشروعاا ول عقاب  يتعدى صاحبه، وعليه متى تقيّ 
 . والعكس صحيح

 ن موضوعهن لا يخرج النقد عأا: لثً ثا

المباح النقد  شرو   من  الثالث  الالم  الشر   خروجر علق  عدم  في  يتمثل  الصادر     ياضي  النقد 
نا  ومدار النقد ثابت ن يكون موضو  النقد أو الواقعة مُ أصل  فالأعن هذا المعلق عن موضوعه،  

 وصحيح.

محل النقد،    عبيناللاحد األى  إ  بهانس  ويُ   اا ور مأ  ا أومرا أ  قيختل  أنك ل يجوز للمعلق  لا لذكيدا أوت
أن  ثمرا أيؤكد    أو  غير  صُ ابت  ا  يتر   أن  أو  اللاع ،  ذلك  التعليق وهو   ل بحق  وجوهر موضو  

طار المباراة  إخرى  قام بها  اللاع  خارج  أا اللاع  وينتقل ليعلق على حركة  حركة رياضية قام به
داء  أ و  ضو  النقد هو ذا كان مإوعليه  ة ملع  المباراة.  خر غير ساحآي مكان  أ  وأفي الشار      سواءا 

داء  اللاع  أو تصرفاته  أليشمل   ، ل يتجاوزه ن يبقى النقد عند هذا الحدأفيج   راة  لع  داخل المبا
 و سلوكياته خارج المباراة. أو علاقاته  أ

 بارات غير ملائمة: ن لا يتضمن النقد ع  أ: رابعاً 

اة أو أي شخص تواجد في  ر اء المباثنألع  أو حكم أو مدرب    لأيد المعلق الرياضي  نق  يعدّ 
الحط من    وأساءة  دح والتحقير والوعن والتجريح والإلقا من عبارات الذم وان نقده خاليا ى كاالمباراة مت

ي بالذكر رّ داب العامة والحالآ  للقانون أو للنظام  العام أو  اا خالفمُ أمر  ي  ال،رامة أو التحريض على أ
  .ءمة عبارات النقدلارر مدى مالموضو  هي التي تحدد وتقأن محكمة 
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ن نية  ـــــ ـــن يكون بحسأنقد المباح  لل   ةــــــــمن الشروط اللازم  :قد بحسن نيةن النن يكوأخامسا:  
 متى كان

لا يكون والنيل والنتقام ف  ذا كان غرضه التشهير والتحقيرإما  أبهدف تحقيق المصلحة العامة  -1
ن واقعا في محله ويشير بصراحة كاذا  إمة  ن غرضة تحقيق المصلحة العايكو بحسن نية، و 

  .مو التحكيأداء في الأ أوعدم الخو أيح من عدمه والخوالصح لىإ

نه يتوج  على المعلق لدرء المسؤولية الجزائية عن  أ  أو نقده. وأرى   هيأاعتقاد المعلق بصحة ر  -2
يخضع و   نه كذلكإعتقد بصورة كبيرة  قل يعلى الأ  أو  صحيحاا   كاهله أن يثبت أن رأيه كان

 مر لرقابة محكمة الموضو . لأا

 :مةالخات  

للمعلت الجزائية:  المسؤولية  موضو   الدراسة  هذه  الأردني،  ناولت  القانون  في  الرياضي  ق 
 أهمها ما يلي: والقتراحاتالنتائت وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من  

 النتائج   :أولاً 

يقا -1 من  هو  الرياضي  رياضيةلمعلق  مباراة  بتروية  ما  ،وم  وتقييم  ي  ووصف  فيها   داء أدور 
ف عن المحلل الرياضي  ة، والجمهور الحاضر لمشاهدتها، وهو يختلا في المبار   الحكاماللاعبين و 
ويعد المعلق الرياضي غير مسؤول جزائيا عن تعليقه إذا كان قانوينا بأن   الرياضي.وعن الناقد  
 . لنيةول عن موضوعه وكان بحسن ا حاا ول يخرج عن نواقه  كان مبا

القيم والضوابط الأناه -2 الرياضي يتوج  عليه   لاقية،خ  مجموعة من  المعلق  تقع على عاتق 
 .لته وملاحقته من الناحية الجزائيةاءسلم خلال بها سبباا بها، وقد يكون الإ اللتزام

ليق هي تلك التجاوزات علق الرياضي أثناء التعكثر الجرائم المتصور ارت،ابها من قبل المأمن   -3
لى  إضافة  إلى المساس بالدين  إه منها  موجّ يما السلداب العامة،  ظام العام أو الآلنتمس با  التي

 .  والعتباربالشرف   اوزات التي قد تصدر عنه والماسةتلك التج

للمعلق الرياضي تشتر  عدم التزامه بالحقيإ -4 التعليق وبمفهوم ن قيام المسؤولية الجنائية  قة في 
ا  المخالفة بو   لجزائية تنتفي مسؤوليته  المساس  تعليقه يخلو من  و ل  أالخاصة    الحياةمتى كان 
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و  العام  للنظام  مخالفة  على  بالإالآينووي  العامة،  على  إضافة  داب  التعليق  احتواء  عدم  لى 
 .المباريات و للقائمين على تلكأشخاص عبارات تفيد وتدلل بالذم والقدح والتحقير للأ

قا -5 يوجد  يل  منفرد  أو  ومستقل  خاص  وي نون  صور نظعالت  حيث  من  الجزائية  المسؤولية  ها م 
شريعي يج  تداركه وعمل المعلق الرياضي  وهذا نقص ت  للمعلق الرياضي  وتها أو انتفااهاوثب

مور  وهذه الأ والمشاهدين بمتابعة عدد كبير جداا  همية وسعة النتشار وخويةوالأ بالخوورةيتسم 
 . يهتقل له ينظمه من كافة نواحتوج  وجود قانون مس

الرياضوقواع  قيم وتقاليد  ة و مدونأجود منظومة  و   عدم -6 للمعلقين  د  و ر همية و أ ين رغم  يد وسلو  
بمهنة التعليق    لمن يقوم  فنية محددة ومكتوبة  وأكما ل توجد شرو  قانونية    .مثل هذه المدونات

   .الرياضي

ابها  ت،تصور ار ي جريمة من الجرائم الملأ  المعلق الرياضي ارت،ابهالعقوبات التي تفرض على   -7
ا العقوبات  ذات  هي  جانبه  شخص  لأ  لمقررةمن  و آي  تووره  رغم  المعأ خر  عمل  لق همية 

من الجرائم   حال ارت،ابه  ن القواعد في التجريم والعقاب على المعلق الرياضيأ الرياضي. كما  
 ص بعمله.لقواعد أو القانون الخاالمتصلة بعمله في التعليق وذلك لغياب ا

 التوصيات: 

الرياضي، بحيث يسعى من علام بحث المشر  على سن قانون خاص بالإت التوصياتتمثل 
 ون إلى تنظيم ما يلي:  خلال هذا القان

تنظيم مهنة التعليق الرياضي من حيث شرو  المعلق وحقوقه وواجابته، ومسؤوليته، والقيم   -
 والضوابط التي تحكم عمله. 

تست - التي  الحالت  الجزائبيان  المسؤولية  قيام  للمعدعي  التي    لقية  والحالت  الرياضي، 
علق الرياضي حال ارت،ابه لأي فعل  ها. وبيان العقوبات التي تفرض على المانتفائتستوج   
 ثناء التعليق. أ اا جزائي اا يشكل جرم

 م ل. أمتى يكون المعلق قد التزم الحقيقة كاملة   توضيح -

 .ه قانونياّ ومباحاّ ما إذا كان نقده وتعليق توضيح وفي -
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 ي: ما يلمين على الإعلام الرياضي ب  ائالق حثّ كما ن

وإحاطة    عقد - للمعلقين.  قانونية  تدريبية  التعليقدورات  لمهنة  القانونية  بالجوان   . المعلقين 
 جاد مواثيق قيم وسلو  لمهنة التعليق. إيو 

 لتعليق الرياضي. لمن يعمل في مهنة ا ةوضع شرو  محكمه ومضبو  -

العام أو    النظامثناء التعليق ما يخالف  أرت،   اا  إذمباراة  معلق من التعليق على أية    منع أي -
 عتبار الرير.داب العامة، أو الشرف، أو ا الآ
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القرارات في المنظمات العامة: دراسة   اتخاذثرها في فاعلية عملية أخصائص القيادة التحويلية و 
 الأردن تحليلية لفروع الوزارات الخدمية في محافظة الكرك في 

 *غازي رسمي أبو قاعود 

 فاطمة علي الربابعة

 ملخص 

و  فاعليدة مرالد  مدد  تدوافر ائداال الديدادت التحو ليدة ومسدت إلىهدفت الدراسة إلى التعرف 
وتحديددد رثددر تددوافر  الأردنالقددرارات فددي فددروا الددوخارات الخدميددة فددي محاف ددة ال ددر  فددي  اتخددا عمليددة 

الدراسدددة تددد   رهددددافولتحقيددد  ، القددرارات اتخدددا فاعليددة مرالددد  عمليدددة فدددي  الديدددادت التحو ليدددة ائدداال
رات الخدميددة فددي محاف ددة فددي فددروا الددوخا الأقسددامورؤسددا   جميددع المدددرا  وخعددت علددى اسددتبانةتطددو ر 

 .(150البالغ عدده  ) الأردنال ر  في 

لول   العام  المتوسط  رن  رهمها:  نتااج  عدت  إلى  الدراسة  ائاال  وتوصلت  الديادت  توافر 
مرتفعا  ا العام  لتحو لية جا   المتوسط  ورن  ممارسة مرال  عملية  لول  ،  جا  القر   اتخا مستو   ارات 

تأثيرا   متوسطا ، هنا   رن  ائاال  لمد  كما  توافر  مرال      فاعلية  في  مجتمعة  التحو لية  الديادت 
 كاملة .    القرارات  اتخا عملية 

كمددا روصددت الدراسددة باددرورت الإهتمددام بخاصدديتي التددأثير المثددالي والجا خيددة الدياد ددة مدد  اددلال 
 الديدددادت التحو ليددددة، والعمددد  علددددى تدددوفير  امددد  ودقيدددد  لمتطلبدددات ائدددداال لزمدددة خرامجيدددة تدر  يددددة

 عوام  المساعدت على نجالها م  رج  تمكي  تلك الديادات، و ذلك تأهي  قيادت  ات رؤ ة.وال

القرارات، فروا الوخارات الخدمية فدي  اتخا الديادت التحو لية، فاعلية عملية ائاال    الكلمات الدالة:
 .الأردنمحاف ة ال ر  في 
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the Effectiveness of the Decision-Making Process in Public 

Organizations: Analytical Study of the Branches of Service Ministries 

in the Governorate of Karak in Jordan 
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Fatima Ali Alrababa 
 

Abstract 

The study aimed to identify the availability of transformational leadership 

characteristics and the level of effectiveness of the decision-making processes in 

the branches of service ministries in the governorate of Karak in Jordan, and to 

determine the impact of these characteristics on the effectiveness of the decision-

making process. To achieve the aim of the study, a questionnaire was developed 

and distributed  to all managers and heads of departments in ministries of service in 

the governorate of Karak in Jordan with a total number (150). 

The study concluded a number of results, the most important of which could 

be summarized as following: The general average of the perceptions of the 

managers and the heads of the departments about the transformational leadership 

characteristics was high. The general average of the perceptions of the managers 

and the heads of the departments about the level of practicing the stages of the 

decision-making process was medium. The effectiveness of the decision-making 

process was positive. There is also an impact for the availability of the combined 

characteristics of transformational leadership on the effectiveness of the stages of 

the decision-making process.  

The study recommended giving more attention to both, the ideal impact and 

leadership attractiveness as characteristics of a training package and providing full 

and accurate requirements for transformational driving characteristics as well as its 

success factors. It also recommended qualifying visionary leadership. 
KeyWords: Transformational leadership characteristics, Decision-making 

processes, Service ministries, Governorate of Karak in Jordan. 
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 الإطار العام للدراسة: أولًا:

 : المقدمة

الوظااف    الإدارتتتمتع   التحديث والتجديد، ليث تشهد جميع  تغيرات وتطورات    الإدار ةبسمة 
بمداا    فتطورت  الديادت  وتحديدا   التوجيه  وظيفة  التغيرات  هذه  وطالت  وممارستها،  مامونها  في 

 املية إلى مداا  لديثة متطورت قادرت على رن  دراستها م  مداا  السمات والسلو ية والموقفية والت
الديادت  مدا   هو  الحديثة  المداا   هذه  ره   ولع   الأفا   نحو  المن مة  وضع  في  تحولا   تحدث 

 التحو لية. 

المهام والواجبات رخرخها عملية   الديادت العديد م   القرارات، وتنتشر  ذلك مهامها    اتخا ولهذه 
والرقابة والتنسي  وتسيير   الاتئالوالتحفيز و   هدافتخطيط ووضع الأوواجباتها على رعمال تتعل  بال

 وما يرافقها م  رعمال تشغيلية. الإدارترعمال 

ية  غيرها م  المن مات تحتاج في ممارسة الديادت  فيها ودراستها إلى مدا  الأردنوالوخارات  
ت في تلك الوخارات بشك  ا جاخي القرارا  اتخا الديادت التحو لية، الأمر الذي  حدث رثرا  على عملية  

 رو سل ي.

 المشكلة البحثية: 

تؤدي سرعة التطورات و ثرت متغيراتها وتداالها مع بعاها البعض إلى ضرورت توفير وتأمي   
 بعض المتطلبات القادرت على التلاا  مع هذه التطورات والتغيرات.

قيادات   توفر  رن  المن مات  على  لزاما   فانه  هذا  م   إلداث  وانطلاقا   على  قدرت  إدار ة  ات 
لداث إ جاد الحلول والإلهام للأفراد، قيادات قادرت على  إ جاخية وقادرت على الإخداا في  نتقالات الاالا

المن مات  تلك  خرؤ ة ورسالة  المن مات  رعمال  على ربط  قادرت  قيادات  المشار ة،  وتع ي   التحفيز 
 القرارات المهمة. اتخا ولديها القدرت على  

السابقة    الأمر المهام  توظيف  على  القادرت  الديادت  هذه  ربعاد  وتحلي   دراسة  الذي  ستوجب 
والسيطرت عليها لخدمة المن مة، وبذلك تنطل  مشكلة الدراسة رولا  م  محاولتها التعرف على مد  

ال ر  في   الخدمية في محاف ة  الوخارات  التحو لية في فروا  الديادت  ، وثانيا  الأردن توافر ائاال 
 مد  انعكاس هذه التوافر على مرال  عملية القرارات التن يمية م  عدمه.   
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 ها:أهداف أهميه الدراسة و 

التحو لية في تطو ر المن مات والإنتقال خها  للديادت  ال  يرت  الن ر ة للمساهمة  الدراسات  تشير 
التحو لية وانعكاس   ا لأعمالها اهدارنحو الأفا ، وتأتي هذه الدراسة لتفحل مد  مساهمة الديادت 

على القرارات التن يمية بك  مراللها، لذلك تنطل  رهمية الدراسة م  رهمية موضوا الديادت التحو لية  
كألد المداا  الحديثة لدراسة وفه  عملية الديادت، وتتعزخ رهمية هذه الدراسة م  محاولتها التعرف 

رل في  التحو لية  للديادت  المه   والأثر  الإ جاخي  الدور  نحو إلى  المن مات  نق   وآليات  محاور  د 
 القرارات. اتخا  الأفا  رلا وهو محور 

  اتخا  وتهدف الدراسة إلى التعرف إلى رثر ودور ائاال الديادت التحو لية في فاعلية مرال   
القرارات التن يمية ومد  توفر انعكاسات ا جاخية رو سل ية عليها و لك في فروا الوخارات الخدمية في  

 الفرعية التالية:  هدافو ن ث  م  هذا الهدف الرايس الأ الأردنر  /  محاف ة ال 

محاف ة    - في  الخدمية  الوخارات  فروا  في  التحو لية  الديادت  ائاال  توافر  مد   إلى  التعرف 
 العليا فيها. الإدارتم  وجهة ن ر  الأردنال ر / 

القرارات التن يمية في فروا    اتخانحو عملية    -العليا  الإدارت  -التعرف إلى تئورات المبحوثي      -
 . الأردنالوخارات الخدمية في محاف ة ال ر / 

العلاقة    - ط يعة  إلى  عملية    الارتباطيةالتعرف  وفاعلية  التحو لية  الديادت  ائاال    اتخا  خي  
 .الأردنالقرارات التن يمية في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر / 

 القرارات التن يمية.  اتخا  يادت التحو لية و تقد   تأصي  ن ري لمفهومي الد -

 سئلة الدراسة وفرضياتها:أ

 تحاول هذه الدراسة الإجابة ع  الاسئلة التالية:

  الأردن ما مد  توافر ائاال الديادت التحو لية في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر /    -ر
 العليا فيها.  الإدارتم  وجهة ن ر 

لمرال     الأردنالعليا في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر /    دارتالإما مستو  إدرا     -ب
 القرارات التن يمية.   اتخا عملية 
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القددرارات  اتخددا ائدداال الديددادت التحو ليددة وفاعليدة مرالدد  عمليددة مدا ط يعددة العلاقددة خددي  تدوافر  -ج
 .الأردنالتن يمية في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر / 

 ى الدراسة لفحل الفرضية الرايسية التالية: كما تسع

)درجدة  لخئداال الديدادت التحو ليدةوتتمث  الفرضية الرايسية: "لا يوجد رثر  و دلالة إلئدااية 
مرالددد  سدددتثارت للأفددراد، والجا خيدددة الدياد دددة( مجتمعدددة فدددي الهددام الديدددادت، التدددأثير المثدددالي، التشدددجيع والا

شدددخيل مشدددكلة القدددرار، جمدددع المعلومدددات وتئدددنيفها،  صدددياغة )ت القدددرارات التن يميدددة اتخدددا عمليدددة 
فدي فدروا الدوخارات الخدميدة فدي القرار، وتنفيذ القرار وتقييمده( مجتمعدة   اتخا ال داا  والمفاضلة خينها،  

 ".العليا فيها الإدارتم  وجهة ن ر  الأردنمحاف ة ال ر  في 

 المتغير التابع                  المتغير المستق         نموذج الدراسة

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( نموذج الدراسة 1شكل رقم)

تشخيص مشكلة  
 القرار 

درجة الهام  
 القيادة 

 التأثير المثال 

إستثارة  تشجيع و 
 للأفراد 

 ة القيادية يلجاذبا

خصائص القيادة  
 التحويلية 

إتخاذ    مراحل عملية
 ات القرار 

ع المعلومات  جم
 وتصنيفها 

صياغة البدائل  
 والمفاضلة بينها 

 تخاذ القرارإ

 تنفيذ القرار وتقييمه 



 …فاعلية عملية إتخا  القرارات في المن مات العامة:  ها فيلتحو لية ورثر ائاال الديادت ا

 غاخي رسمي رخو قاعود،  فاطمة علي الربابعة                                                               

108 

 ت  تطو ر نمو ج الدراسة بالإعتماد على الدراسات الآتية:

Bass, B.& Avolio, B.J. (1994). Improving Organizational Effectiveness 

Through Transformational leadership, London SAGE publication, Inc . 

Kose, E.; Sencan, H. (2016). The Effect of Decision Making 

Competence on Managerial Performance, International Journal of 

Commerce and Finance, 2(2),1-12. 
Diane R. Gehart (2018). Mastering the Decision-Making Process: A 

Practical Guide, https://www.projectmanager.com/blog/decision-making-

process. 

خ اد،   فراس،  و الشوابكة،  )و الشل ي،  ر اض،  في    .(2018الخوالدت،  التحو لية  الديادت  دور 
  المجلة العربية ،  ردنيةالام يعات  ل تدزام التن يمدي لد  العامليد  في داارت ضر بة الدا  واالالتحقي   
 (. 4(، العدد ) 38، المجلد )للإدارت

 ة:بقساثانياً : الإطار النظري للدراسة والدراسات ال

 اتخاااذعمليااة ومفهااوم  القيااادة التحويليااةوفيااه تاام تناااوم مفهااوم  الإطااار النظااري للدراسااة: -1
 على النحو الآتي: القرارات التنظيمية

 تمهيد:

إلى  ر تسعى  المتسارا  العولمة  في عئر  المن مات  الحكومية  غيرها م   المن مات  صبحت 
في   وتحقي   رالتميز  ختقد  رهدافدااها  المتمثلة  سياسات لخ ا  ها  ت ني  الال  م   و لك  دمات، 

المهارات لد  الإدارات والديادات إو  ستراتيجيات في إدارت رعمالها، وهنا لاخد لها م  توظيف بعض 
في تلك المن مات، فالمن مات بحاجة    الأفراد لتى تستيطع استخراج الطاقات والقدرات ال امنة لد   

النجاح تفرض رهمية الدع  الجماعي والمشار ة   ي حقها، فارورت ترهدافإلى مساهمة الجميع لتحقي   
ولع  تلك الارورت لا تتحق  إلا بالدور البارخ للديادات التي   الأفرادوالحفز الفردي واستلهام طاقات  
 لمث  هذت المتطلبات.  الأفرادلها القدرت على تهيئة المن مات و 

https://www.google.com/search?rlz=1C1TSNO_enJO517JO517&tbm=bks&q=inauthor:%22Diane+R.+Gehart%22&sa=X&ved=2ahUKEwiwu8e7sajhAhXE3KQKHRNNC-IQ9AgwEHoECAkQAg
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المن وم هذه  بعملية    ةإن  إلا  تتحق   فرد ة    اتخا لا  لمجموعة  ماوجقرارات  تستجيب  عية 
المتسارع على   ةالتغييرات  قادرت  قياد ة  بمن ومة  مدعمة  وهذه  بالمن مات  المحيطة  والتطورات 

 المن مات.  رهدافوطاقاته  وقدراته  لما  حق   الأفراداستنهاض 

 القرارات م  ليث:  اتخا وعلية ت  تناول مفهومي الديادت التحو لية وعملية 

 هميتها. ر ة و  ليمفهوم الديادت التحو 

 ائاال الديادت التحو لية.

 القرار. اتخا مفهوم 

 القرار.   اتخا مرال  عملية 

 وتاليا  توضيح بسيط للمفردات السابقة:

 مفهوم القيادة التحويلية: 

م    رواا   م   داونتون  عام  ر عد  التحو لية  الديادت  مفهوم  1973طل  مئطلح  نشأت  ول     ،
 الإدارتن عال   ر كد  رعلى يد خيرنز في  تابه الديادت إ     1978عام  لى  د إتعو   وتحديده  الديادت التحو لية

( المنافع  تبادلية  التقليد ة وهي علاقة  الديادت  اخت ار ة تح  مح   قيادت  إلى  ( Burns,1978بحاجة 
لينما   خي     رشارو لك  التناس   وال   المن مة  ورسالة  رؤ ة  في وضع  التحو لية  الديادت  دور  إلى 

 هما معا . رهدافشك   حق    بن يوالت الأفراد

ليث قدم إسهاما  واضحا  يؤطر مفهوم الديادت التحو لية   1985س في العام  اودع  هذا الجهد ب
تر ا  ددددددددددددددددلينما قدم    م  باس وافوليو نمو جا  مش  1994و اع مقاييس ااصة به، ث  في العام  

لداث سددددددددددددركثر  يتام   باس  نمو ج  م   التحو لددددددددددددة  الديادت  تخل  منها  رربعة  عناصر  ية ددددددددددبعة 
(Bass & Avolio,1994 ) 

فالديادت التحو لية هي الديادت التي توفر رؤ ة تقود عم  المن مة، تأاذ بعي  الاعتبار إلداث  
التف ير   على  وإلهامه   التعل ،  في  ورغ ته   العاملي   ولفز  إ جاخية،  نوعية  ونقلات  ي   تحلوالتغيير 

 . هدافالمنطقي لح  المشكلات بما  كف  تعاون الجميع في تحقي  الرؤ ة والوصول إلى الأ
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إن هذا الأمر  ستدعي م  البالثي  تحديد هذا المفهوم ووضع صفات للقااد التحو لي و تس  
البشر ة  مواردها  وتطو ر  وثقافاتها  هيكلها  ليث  م   للمن مات  المتغيرت  الط يعة  مع  هذا 

(Edlund,2008.) 

اهتمامات  إلى إطار يوسع  المفهوم وتوجيهه  الجهود في تأصي  هذا  ره   تعد جهود باس م  
و الأفراد الجماعة  لرؤ ة  وق وله   إدراكه   مستو   و عم   م   رهداف،  ربعد  إطار  إلى  ونقله   ها، 

الذاتية و  الدافعية و ا اهتماماته   المن مة هي الأساس، و تحق   لك م  الال  لهام  الإعتبار مئلحة 
 (.Bass,1998العاطفية وتحفيزه  نحو الإخداا والتطو ر )  الأفرادشباا لاجات إو 

رن ينهض      إلى  القااد والمرؤسي   بأنها عملية  سعى م  الالها  التحو لية  الديادت  وتعرف 
 (.Burns,1978ار للوصول إلى رعلى مستو ات الدافعية ) منهما بالآ

التي  مارس   الديادت  تلك  رنها  على    هافيكما  تقوم  تن يمية  ثقافة  إ جاد  في  مهما   دورا   القااد 
الاعتراف خدور العاملي  وإ مانه  بالقدرت على التقدم، وتتميز الديادت التحو لية م  الال القدرت على 

 (.Schein, 2004إلداث التغيير والإخداا والر ادت ) 

الو  لتغيير  القادت  قيادي  ستخدمة  رنها نمط  إليها على  المرؤوسي  ا  ضعو ن ر  ختعر ف  لراه  
الإ الال  م   رمامه   القاامة  والإبالمشكلات  والإلهام  م   قناا  عال  مستو   تحقي   رج   م   ثارت 

الأ ل لوغ  الرؤ ة  في  )  هدافالوضوح  تفو ض lusser & Achua, 2003المشتر ة  وهي   ،)
وا تحفيزه   الال  م   للدياس  قاخلة  نتااج  لتحقي   العاملي   وتمكي   مشاعره    ام لهللئلاليات 

(Feenan, 2004 .) 

الاستراتيجية مع التأكيد على خنا    هدافو شير البعض إلى رنها تلك الديادت التي تر ز على الأ
ن مة وتعديلها لتتلاا  مع على تحقي  تلك الرؤ ة والعم  على تغيير الأ الأفرادرؤ ة واضحة وتشجيع 

ثر م   ونه  ممارسي  لمهام قياد ة وهذا ما كر، إن القادت هنا مف ر    (2002،  )العامري هذه الرؤ ة  
إخداا  تأكيد على  المتقدمة، وإنه  الدول  إلى مئاف  خلدانها  نقلت  التي  العالمية  الديادات  به  امتاخت 

 (.Hucz Ynski & Buchanan, 2001الدور ركثر م  البحث والتطو ر )
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العالمية والتطورات التي   تو تطاخ  هذا مع  ون مهمة الديادت التحو لية هي الت يف مع التحولا
الأ خيئة  في  )تحئ   الحديثة  مع  Prince, 2008عمال  و نسج   لك  الاهتمامات  ر (،    الأساسية ن 

الأ مقاخ   الحوافز  تقد    م   انتقلت  التحو لية  المرؤوسي  للديادت  وتشجيع  تطو ر  إلى  المرغوب  دا  
 (.Conger, 2002ف ر ا  وإخداعيا  )

ادت التي ترس  رؤ ة واضحة لمن ماتها في  ات الوقت تحرص على  يدفالديادت التحو لية هي ال
التحو لي فالقادت  المستق    متطلبات  مع  تتناغ   جديدت  رن مة  النجاح و تطو ر  فرص  صناا  ه   ن 

 (.Gerom, 2008والتميز لمن ماته  )

وهي  ذلك تسه  في وضع معايير للأدا  المن مي ضم  نس  مت ام  مترابط  جعلها قادرت 
الداالية والخارجية وتاع قيما  للمن مة وتدعمها وتحدث تغييرات   على للتغيرات  الفاعلة  الاستجابة 

 (.Avolio et al.,1991في ثقافتها )

ردا    فمستو   الديادات  م   غيرها  ع   تختلف  التحو لية  الديادت  رن  تقدم  مما    الأفراد نلالظ 
ودافعيته  الذاتية وتطو ره   الأفرادانتما   رفا  إ   عتمد على شخئية القااد وقدرته على التأثير في

خداعي، إنها الديادت التي تهت   بالتغيير المستمر خنا   على رؤ ة مستق لية واضحة وجا خية  الف ري والإ
عتماد على تق   الرسالة وصهره  مؤثرت تسعى إلى رفع المسؤولي  ومن ماته  إلى وضع رفا  وبالا

 نجاخ والتنمية الذاتية. م  رج  الإ الأفرادتو  سمفي خوتقتها،  ما تسعى إلى رفع  

 خصائص القيادة التحويلية:   -أ

إجمال   و مك   التحو لية  للديادت  الن ر  وجهات  ختعدد  متعددت  ائاال  التحو لي  وللقااد 
 (: Bass & Avolio, 2004)  (Four I,sالخئاال التي ستت ناها الدراسة على النحو الاتي )

(:  متلك القااد التحو لي بموجب  لك قدرات فااقة في  Idealized Influenceالمثالي ) التأثير .1
ن،  اع الرؤ ة و نمي و التأثير في المرؤوسي  بحيث  ئبح القااد نمو جا   قتدي به المرؤوس

والثقة    للإعجابلساس بالرسالة و حوخ على ثقة الاار  ، و ئبح مع مرور الوقت رهلا   الإ
و قدمها على لاجاته الفرد ة،  ما رنه بموجب    باعتباره     ار والالترام، فهو  أاذ لاجات الآ 

لتحر ك   قوته  الخاصية  ستخدم  ورنه  قوم    الأفرادهذه  ورسالته ،  رؤ ته   لتحقي   والجماعات 
 الاقي. رختئرفات  ات طابع 
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التئرفات  Inspirational Motivation)  الإلهاميالحفز   .2 على  هنا  القااد  ير ز  ليث   :)
تث التي  على    الأفرادفي    ريوالسلو يات  وتعم   التحدي  الال   استثارتلب  م   الفر    روح 

الأ وتحقي   المشتر ة  الرؤ ة  صياغة  في  للمشار ة  الفرصة  وإتالة  والمثالية،   هداف الحماسة 
 المشتر ة.

3.  ( الف ر ة  الأف ار  Intellectual Simulationالاستثارت  طرح  على  القااد  ليث  عم    :)
ل  المشكلات بطرق إخداعية اخت ار ة ودع  النما ج الخلاقة    عيالجديدت رو البحث عنها وتشج

خداعي والتحديث و شجع روح الاخت ار فهو  ستثير مرؤوسية نحو التف ير الإ  الأفراد التي  قدمها  
 ف ار الم ت رت لتى لو تعارضت مع تف يره. والأ

4. ( الفردي  هنا  Individual Attentionالاعتبار  القااد  ليث  عطي  شخئيا     اهتماما  (: 
خلطف، يولي    لحاجات له   فرد،  ستمع  إنجاخاته  ع ر    لالتياجاته ااص    اهتمام    و ذلك 

 مدرب وناصح و عترف بالفروق الفرد ة خينه ،   الأفرادسلو يات التقدير والتعز ز، فيعم  مع  
   قف إلى جان ه   ساه  في ل  مشكلاته ، يتعام  مع    فرد بئفة مستقله لمراعات التياجاته 

 وقدراته.

النقلة    تحق   التي  والرسالة  المستق لية  الرؤ ة  وتقد    للتغيير  الحاجة  إدرا   هي  وظاافه  وره  
 نمو ج التغيير الذي يتناسب مع من مته و تلاا  مع واقعها الفعلي. ااتيار جاخية، و ذلك الإ

 القرار. اتخاذمفهوم  -ب

كثر، ول   طر قة رو  رت طر قة رو  لارعمالها بالعديد م  الطرق وتجد لح  المشك  الإدارتتؤدي  
ونقاط قوتة وضعفه، ولذا فإن على المقرر رن  ختار رفا  الطرق والمسارات   ه مسار قيمته وجدوا 
مشكلات   عملية  الإدارتلح   رهمية  يؤ د  الذي  الأمر  تواي   اتخا  ،  وضرورت  وصعوبتها  القرارات 
 . (Diane, 2018)الرشدانية فيها

عملية   المهام  ر القرا  اتخا وتمث   م   وهي  المن مة،  نشاط  جوهر  ليث    الأساسيةات  للقادت 
للعم     يتعلمون م  الال هذه العملية على تحديد مشكلات التن ي  ومحاولة للها ع ر ت ني خديلا  

 .(Connors, 2015)م  رج  ل  تلك المشكلات 
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عملية   عملية    اتخا إن  هي  خدي  ااتيارالقرارات  م   ل دي   ورشداني  ومدر   ركثر لوااٍ  رو  ي  
خها    رهدافلتحقي    و قئد  رو   ااتيارالتن ي ،  معينة  مشكلة  لح   المتالة  ال داا   لالس   القادت 

 المطلوبة.  هدافثرها في تحقي  الأرمواجهة موقف بعد دراسة النتااج المتوقعة ل   خدي  و 

عملية   با  اتخا وترتبط  تعلقا   ركثر  ول نها  التن يمية  المستو ات  بجميع  مستو ات لالقرارات 
مر بقاا ا استراتيجية رو سياسات عامة رو محاور جوهر ة في  ا تعل  الأإالعليا وائوصا     الإدار ة

التن يمات  سا مون   (Pugliese & Senna, 2018)عم   و ر   عملية  ر،  هي   اتخا  ن  القرار 
المختلفة    ن  فعله الفرد في موقف ما و لك بعد الفحل الدقي  لل داا رصدار لك  معي  عما  جب إ"

لح ة   هو  رو  اتباعها  معينة    ااتيارالتي  مك   لتوقعات  وفقا   مختلفة  خداا   تقيي   بعد  معي   خدي  
 (. ,2013Yaghiلمتخذ القرار )

، ليث ين ر لهذه العملية  هداف، ال داا ، الأاتيارالقرار عناصر ثلاثة هي: الا  اتخا ولعملية  
عملية  رعلى   على    ااتيارنها  الرقاا   بعض  خي  عمساس  يربط  الذي  الجسر  هو  هنا  فالقرار  ايير 

 نه الوسيط خي  الديادت والفع  الحديقي.إالتف ير والفع ، 

 القرارات:  اتخاذمراحل عملية   -ج

القرارات ول   استقر الأدب الإداري على    اتخا  لا يوجد نمو ج مولد ومثالي لمرال  عملية  
 مرال  رايسية  مك  سردها على النحو الآتي:

القرار بملال ة خروخ رو وجود مشكلة لاخد م  وجود ل     اتخا ت در عملية    مشكلة:لاتحديد   .1
تلك   رسباب  خي   سلي   ميز  بشك   وتشخيئها  المشكلة  تحديد  على  القدرت  هو  والأه   لها، 

 المشكلة ورعراضها ومحاولة تقد   خداا  تح  الأسباب وليس الأعراض.

ما  واقعيا  يتطلب جمع خيانات ومعلومات لولها، هفإن فه  المشكلة   وتئنيفها:جمع المعلومات   .2
لذا فإن قدرت المدير على تقد   خداا  للح  تعتمد على قدرته على جمع معلومات  ات صلة  

 جرا  معي .إبالتشخيل الحديقي للمشكلة والقدرت على تئنيف هذه المعلومات ضم  

ا فالقدرت على تحديد ال داا  يرتبط هتبسابق  المرللةتطو ر ال داا  والمفاضلة خينها: وترتبط هذه   .3
 ن تطور خداا  محدودت. ربالقدرت على وضع المعلومات ضم  مسارات محددت  مك  

إن صحة ال دي  المقدم  عتمد على القدرت على تطو ر ال داا ، وم  ث  تأتي مرللة المفاضلة  
اعف ل   خدي  وتجري لاخي  ال داا  والتعرف على ال لفة والعااد ل   خدي  و ذلك نقاط القوت و 
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عملية   سهلت  رقمية  لما  بئورت  التقيي   رو  المفاضلة  إلى  اتجهنا  و لما  لل داا   تقيي   عملية 
 القرار.  اتخا 

القادت والمدير   فا :الأال دي     ااتيار .4 البحث و وهنا يرت ز  التجربة،  الخ رت،  ن على مميزات: 
فا  وتع ر هذه شادت لل دي  الأر لوااٍ وعلمي ومدر  م ني على ا  ااتيارج   روالتحلي ، م   

 القرار. اتخا المرللة ع  مرللة  
ت    .5 المرللة تط ي  ما  هذه  ال دي  والمتابعة وتتام   ري   هااتيار تنفيذ  تنفيذ  رو  المشكلة  لح  

وإعطا والقدرات  المهارات  لذوي  التنفيذ  عملية  تو    رن  ولاخد  ت نيه  ث   فرص  اخدي   ه  
تمكنه التي  والمرونة  هي     الئلاليات  هنا  الفعالية  وما  حس   فعال،  بشك   الح   تنفيذ  م  

عملية المتابعة والمراقبة للوقوف على مد  قدرت هذا ال دي  على ل  المشكلة التي ت  ت ينه م  
 اتنا. ااتيار رجلها، فالمتابعة تديس لنا مد  سلامة 

دت تشك  تحد ا  ع  القرارات الفعالة عوام   اتخا وتعترض طر   القااد في نجالاته  في عملية  
 ك يرا  رمامه  ورهمها: 

 ضي  الوقت.  .1

 نقل المعلومات لول مشكلة القرار. .2

 القرار. اتخا ضعف مشار ة الجهات التنفيذ ة في عملية   .3

 تباي  وجهات الن ر خي  القادت وتعدد المعايير. .4

 ظروف المخاطرت وعدم التأكد في خيئة القرار. .5

 الدراسات السابقة:

 ابقة المتعلقة بمتغير القيادة التحويلية سلولًا : الدراسات اأ

الدراسات   هذه  رولى  وجا ت  التحو لية  الديادت  موضوا  في  العربية  السابقة  الدراسات  تعددت 
 الأقسام ( وهدفت للتعرف إلى درجة توافر ربعاد الديادت التحو لية لد  رؤسا   2018  ،ج ري الدراسة )

و ذلك معرفة ااتلاف آرا  عينة الدراسة لول توافر   دو العلمية في  لية التربية في جامعة الملك سع
العلمية  مارسون    الأقسام هذه الأبعاد تبعا لمتغير الرتبة الأكاد مية، وتوصلت الدراسة إلى رن رؤسا   

ربعاد الديادت التحو لية خدرجة متوسطة، ورن ترتيب الأبعاد جا  على النحو التالي: )بعد الاعتبارات 
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التأ بعد  الدافعية  يثالفرد ة،  بعد  المثالي،  التوالي، ورظهرت الإلهامير  على  الف ر ة(  الاستثارت  بعد  ة، 
 الدراسة بأنه لا فروق في ممارسة الأبعاد تعز  لمتغير الرتبة الأكاد مية.

( دراسة  تؤ د  السياق  نفس  وآارون،  ددددددددالشوفي  الدا    (2018وابكة  ضر بة  داارت  رن  على 
تتمالأردنات  دوالم يع باستخيية  نمطداز  الأبع  م  هذه  ورن  المختلفة،  بأبعاده  التحو لية  اد ددددددددددددالديادت 

تس التحو لية  للديادت  بشددددددددددد المختلفة  فدددددددددد ه   معنوي  الالدددددددددددد    التن يميددددددددددي  تؤ ددددددددددوه  ،تزام  ما  ده دددددددددد ذا 
ال ( ,2018AlKhaja) دراس نمط  رثر  التحو ليةدفي  الأ  يادت  التن يميفي  جا ت دا   وقد  هذا   .

الإتجا2017  الدراجي، ) في  ات  لتؤ د  في (  التحو لية  الديادت  ربعاد  لممارسة  المه   الدور  على  ه 
الأدو ة   شر ات  في  التمكي   الال  م   الوظيفي  جا  الأردنالرضا  الأبعاد  توافرهذه  مستو   ورن  ية 

 خدرجة متوسطة.

( فهدفت إلى تحديد مستو  تط ي  ربعاد الديادت التحو لية وتأثيرها  2017  ،الرشيديما دراسة )ر
الت الحكومية والأعلى الإخداا  السعود ة  بالجامعات  الدراسة  ن يمي  الر اض ورظهرت  هلية في مدينة 

( 2016  مان،  خورررن ممارسة ربعاد الديادت التحو لية جا  بمستو  مرتفع. في لي  جا ت دراسة )
لل شف ممارس  لتهدف  مستو   الأع   لإدارت  والاستعداد  التحو لية  الديادت  ربعاد  شر تي ة  في  خمة 

الع والفوسفات  ال وتاس  جا  الأردنربية  التحو لية  الديادت  ربعاد  توافر  رن مستو   الدراسة  ورظهرت  ية 
وافر تخدرجة متوسطة باستثنا  بعد التأثير المثالي الذي توافر خدرجة مرتفعة،  ما رظهرت الدراسة رن  

خمة.  ما تؤ د %( م  التباي  في الاستعداد لإدارت الأ64.1ربعاد الديادت التحو لية  فسر ما مقداره )
( على الأثر الجوهري الإ جاخي لممارسة رساليب الديادت التحو لية في جودت 2016الشنطي،  دراسة )

 الحيات الوظيفية في الئحة الفلسطينية. 

( توافر ربعاد الديادت التحو لية في مدير ات التربية والتعلي   2015الروسان،  و ذلك تؤ د دراسة )
التحو لية على الإخداا الإداري والرضا    ربد  ما ركدتإفي محافطة   للديادت  على الأثر الإستراتيجي 

 الوظيفي في تلك المدير ات.

ة  دددددددددد( ودراس2017الدراجي،  ة )دددددددددددددد( مع نتااج دراس2013المعاني،  ة )دددددددددددددج  نتااج دراسدددددددددددددوتنس
يث ثر المتوسط لممارسة ربعاد الديادت التحو لية في الأبعاد قيد الدراسة ل( في الأ2016رمان،    خور)

دراسة لد  ( 2013المعاني،  ) تؤ د  المواطنة  سلو   في  التحو لية  الديادت  ربعاد  ممارسة  رثر  على 
 ية. الأردنالعاملي  في الجامعة 
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رثر    (2012)ال رناوي،  دراسة  ا  رم للتعرف على  التحو لية في الإخدا اوالهادفة  ا الإداري لديادت 
عود ة و ذلك معرفة تئورات المرؤوسي  نحو دارات الحكومية في ت و  بالممل ة العربية السفي الإ

التحو لية جا ت خدرج الديادت  ربعاد  إلى رن ممارسة  فقد توصلت  التحو لية،  الدياده   ةة مرتفعمتغير 
ولى م  خي  ربعاد الديادت التحو لية تلاه بعد الاهتمام لأخداعي ل  في المرتبة اورن بعد التشجيع الإ

لهام، وروصت الدراسة بارورت تعز ز ايرا  جا  بعد الدفع والإراد ة و بالمرؤوسي  ث  بعد الجا خية الدي
المب خروح  العم   ورهمية  وتدر  ه   للعاملي   والتحفيز  الإالتشجيع  والتفاع   الديادت ادرت  لتنمية   جاخي 

 والدنيا.سطى و ال الإدار ة

ليث سعت في متغيرها المستق    (2012)ال رناوي،  مع دراسة   (2011)العطوي،  وتتف  دراسة  
للوقوف على رثر الديادت التحو لية في تحقي  التميز التن يمي في وخارت العدل السعود ة في منطقة 

رتفعه، ورن بعد الدافع مها ليث جا ت ممارسة ربعاد الديادت التحو لية خدرجة ت و ، وتتف  نتيجتها مع
  ة الفرد ة ورايرا  الاستثارت الف ر ة. ولى يلية التأثير المثالي ث  الاعتبار جا  في المرتبة الأ الإلهامي

 ( إلى وجود رثر مه  للديادت التحو لية في تحقي 2011، الزر قات ومحمودكما توصلت دراسة )
% ، و ذلك جا ت نتيجة دراسة  66خت  بة تجاو سية وبنالأردنت  الاتئالاالميزت التنافسية في شر ات  

للديادت  2010،  العياش) مه   رثر  وجود  على  لتؤ د  ربعاد  (  ورن  التن يمي  التعل   في  التحو لية 
 ، المحاكات الفرد ة ركثر الأبعاد رثرا  ورهمية.الإلهاميالاعتبارات الفرد ة، الحفز 

ى رن درجة ممارسة مديري  د عل ؤ ( لت2010الشر في والتنح،  تي دراسة )أ ات السياق تي  وف
 ادت التحو لية جا ت مرتفعة.مارات العربية المتحدت للديالمدارس الثانو ة الخاصة في الإ 

الديادت  ربعاد  لممارسة  المتوسط  رو  المرتفع  الاثر  في  السابقة  الدراسات  مع    تتف   وبذلك 
( التي تؤ د على  2012 غامدي،لاالعديد م  المتغيرات ل نها تختلف مع نتيجة دراسة )  التحو لية في

المخوات   في محاف ة  الحكومية  المدارس  مديري  ممارسة  درجة  منخفاة  رن  التحو لية  انت  للديادت 
 اتلاف ال يئة والقطاا الذي اجر ت عليه الدراسة خي  الخاص والحكومي.لاولربما  عز   لك 

ي المدارس الحكومية في  ر ( على رن درجة ممارسة مدي2011الخلايلة وسعادت،  سة )وتؤ د درا
لها    الأردن ورن  متوسطة  التحو لية  انت  علاللديادت  إ جاخي  سنعكاس  لد  ددددددددى  المواطنة  لو  

( دراسة  مع  الدراسة  هذه  وتتف   عيسى،  العاملي .  الإ جاخية 2005خني  الأهمية  على  تؤ د  التي   )
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اونة  ددددد)الخئ  ا ت دراسة دددددددد، وجالأردنسات العامة بدددددددددا  في المؤسة الديادت التحو لية في الأدددددددددلممارس
 . الأردنزام التن يمي في لتلتؤ د على الأثر الإ جاخي للديادت التحو لية في الا (2012رون، ددددددددوآا

لتحو لية في  ات الأكاد مية للديادت ا( رن درجة ممارسة الدياد2010كر  ،  (وتؤ د نتيجة دراسة  
الإ الف ر ة وتنسج  دراسة  ية بمسلاالجامعة  الجا خية والاستثارت  بعدي  غزت جا ت مرتفعة وائوصا  

دراسة  2010الرقب،  ) مع  ممارسة(  2010كر  ،  ((  درجة  رن  في   في  التحو لية  الديادت  عمليات 
 ختلفة.بعادها المأالجامعات الفلسطينية جا ت خدرجة مرتفعة ب

( على رن ممارسة العاملي  في ديوان  2006  ،الفديه( و ) 2006العاخمي،  )  اكدت دراستركما  
الت الديادت  لأبعاد  التوالي  على  الر اض  في  والتعلي   التربية  ومديري  السعود ة  الداالية  حو لية  وخارت 

( 2012  ي،الغامد( مع دراسة )2005العنزي،  كانت خدرجة متوسطة في لي  تتف  نتيجة دراسة )
 للديادت التحو لية جا ت خدرجة منخفاة. ةفي رن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومي

 في متغير الديادت التحو لية فيمك  تناولها على النحو الآتي:  الأجن يةرما الدراسات 

ندماج  التؤ د على رثر ممارسة ربعاد الديادت التحو لية في    Mufeed, 2018))  جا ت دراسة
 علي  العالي الهند ة. في مؤسسات الت العاملي 

لتؤ د رهمية الديادت التحو لية في خنا    Ghasabeh & Proritera , 2017))  ةكما تأتي دراس
لأثر الإ جاخي للديادت التحو لية في إدارت دارت المعرفة وقد جا ت الدراسة لتؤ د اثقافة تن يمية فعالة لإ

 سترالية سدني. المعرفة في بعض المن مات في العاصمة الأ

في نفس السياق لتؤ د على رهمية   Binti Ahmad et al., 2017)هذا وقد جا ت دراسة )
 ائاال الديادت التحو لية في نجاح خرنامج التخطيط الإستراتيجي في القطاا العام في ماليز ا.

لوظيفي التي تربط خي  الديادت التحو لية والرضا ا  Choi , 2016)و دع  ما س   نتااج دراسة )
العاملي   متغير وسيط للديادت التحو لية صوقد تو   م  الال تمكي   لت الدراسة إلى الأثر الإ جاخي 

 من مات القطاا التمر اي في ماليز ا. في الرضا الوظيفي م  الال تمكي  العاملي  في
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 على رهمية رثر الديادت التحو لية  Bruce et al., 2014)ا ركدت في  ات القطاا دراسة )كم
ا م   التن يمي  الالتزام  تعز ز  الوسيطفي  الدور  في   لال  للهيك   المعدل  والدور  النفسي  للتمكي  

 القطاا التمر اي في سنغافورت.

 ( التحو Hayati et al., 2014) وتؤ د دراسة  للديادت  المه   الاندماج  الأثر  في  بمكوناتها  لية 
 يرانية. الوظيفي للممرضي  والممرضات في المستشفيات الحكومية الإ

( دراسة  العلا ,2011Kriklandوجا ت  لتدرس  اق(  الذ ا   خي   التحو لية  ة  والديادت  لعاطفي 
( إلى  ,2010Smithعدم وجود علاقة خينهما في الوقت الذي توصلت فية دراسة )  ى لإوتوصلت  
في  وجود علا التحو لية  الوظيفي والديادت  الرضا   خي   تفسير ة  تن ؤ ة  ود يران وركدت على وج إقات 

  لية وسلو  المواطنة التن يمية.و ودالة إلئاايا  خي  الديادت التحعلاقة إ جاخية 

)ر دراسة  تلعب ,2007Chin & Changما  الذي  الدور  رهمية  على  ركدت  فقد  الديادت   ه( 
اطنة التن يمية في المدارس الثانو ة التايوانية ورن هنا  علاقة ا جاخية للنمط التحو لية في سلو  المو 

 مي. ينجاخ التن ادي التحو لي بسلو  المواطنة ومستو  الإالدي

( جا ت مغايرت إلى لد ما، ليث تفيد بانه لا يوجد دلي    (Lucks, 2002ل   نتيجة دراسة  
لمعلمي  في المدارس الثانو ة في مدينة نيو ور  ورن القااد على دافعية ا  ا  على رن للديادت التحو لية رثر 
لعم ، وهذت النتيجة  اثير على دافعية المعلمي  نحو  أره م  القادت في التالتحو لي لا  ختلف ع  غي

المؤ دت على رن المعلمي  لا (  (Barnett et al., 1999يث المامون مع نتيجة دراسة  متفقة م  ل 
و لية والديادت الإجرااية ول نها تختلف معها في تاكيدها على العلاقة الا جاخية   ميزون خي  الديادت التح

(على Kenneth et al., 1993تؤ د دراسة )  نتاجية المعل  ومخرجاته،  ماإالديادت التحو لية و   خي 
ومباشر  قو ة  تأثيرات  التحو لية  للديادت  الأ  ترن  يرتبط  هدافعلى  التأثير  هذا  ورن  للعاملي     الخاصة 

 خ نا  الرؤ ة والرسالة. 

ولا ة  اخيلا في  لهندسة في    بشر ات اي( لتؤ د على رن العامل(John, 2008وجا ت دراسة  
 جاخية  إ مارسون سلو يات الديادت التحو لية بشك  مرتفع ورن هنا  علاقة  كة   مر الولا ات المتحدت الأ

 خي  ممارسات الديادت التحو لية والرضا  الوظيفي للعاملي  . 
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 القرارات التنظيمية: اتخاذثانياً : الدراسات السابقة المتعلقة بمتغير عملية 

 تي:النحو الآ ى جاخها علإال د  بالدراسات العربية التي  مك   يت  وسوف

( دراسة  عيسى،  جا ت  الأ2018خني  لتدرس  في  (  ودورها  الدياد ة  في    اتخا نماط  القرارات 
القرارات في بعض   اتخا إلى الدور المه  للأنماط الدياد ة في  ال يئة الجزاار ة وقد توصلت الدراسة  

القرارات ومتغير الذ ا    اتخا ( خي   2016الغن ،    رخوبحوثة،  ما ربطت دراسة )المدارس الثانو ة الم
القرارت   اتخا في عملية    ا  مهم  ا  الإستراتيجي ليث رظهرت الدراسة رن لمتغير الذ ا  الإستراتيجي رثر 

 أمي  السعود ة. في شر ات الت

( دراسة  تقدم  المعلوم2016العباسي،  كما  ن    دور  ن ر ة لول  إلاطة  في (  المحاس ية  ات 
الرشيدت في المن مات الحكومية في ميسان بالعراق وقد توصلت  ة الإدار القرارات  اتخا ط يعة عملية 

القرارات في   اتخا    الدراسة إلى رن ن   المعلومات المحاس ية  ات علاقة وتأثير معنوي في عملية
 المن مات المبحوثة. 

على العلاقة الوثيقة والمهمة لتفو ض السلطة  (  2016  لسيني،وفي  ات السياق ركدت دراسة ) 
( التي 2015بالعيد،  القرار في ولا ة بسكرت في الجزاار، وتدعمها دراسة )  اتخا  ة في صنع و  بالمشار 
 رارات فعالة في مؤسسة سونلغاخ في الجزاار.ق اتخا  في  الإدار ةت الاتئالاتجاه دور اتدفع ب

( دراسة  جا ت  مع2015علي،  كما  منسجمة  دراس  (  الأثر    (2016الغن ،    رخو)ة  نتيجة  في 
 . القرارات التن يمة اتخا لية ا  الإستراتيجي في عم المه  للذ

 القرارات  اتخا ( لتبحث في مد  مشار ة العاملي  في  2015غسان وآارون،  وجا ت دراسة )
في   العاملي   مشار ة  رهمية  على  الدراسة  وركدت  التن يمية    اتخا التن يمية  مستو  القرارات  على 

نتااج هذه الدراسة مع نتااج     في سور ا، وقد انسجمت  في محاف ة اللا قية  الأساسيةبعض المدارس  
لعلاقة    في دراستها  )2005مهنا،  ((، وقد سبقتها دراسة  2015بالعيد،  )  ( و2016لسيني،  دراسة )

بفاعلية   السلطة  الن  اتخا تفو ض  الفلسطينية وقد جا ت  الجامعات  في  الأثر القرارات  بإ جاخية  تااج 
القرار    اتخا فيما يتعل  بأثر تفو ض السلطة في فاعلية  (  2016  لسيني،)منسجمة مع نتااج دراسة  

 الإداري.
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( دراسة  خي   2013المعا طة،  رما  لتربط  جا ت  فقد  الر(  شخئية  )النرجسية،   مدرا نماط 
المخاطرت( وفاعلية   المبادرت،  ال يروقراطية،  المالية   الإدار ةرات  قراال  اتخا الميكافلية،  في المؤسسات 

لأنماط شخئية    ا  مهم  ا  ية، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة خينهما ورن هنا  رثر ندالأر الحكومية  
فاعلية   في  هدفتالإدار ةالقرارات    اتخا المدرا   )  ،  ما  رهمية 2015علي،  دراسة  على  للتعرف   )

الدراسة إلى وجود علاقة قو ة خي     الإدار ةالقرارات    اتخا الذ ا  الإستراتيجي في عملية   وتوصلت 
وعملية  لا الإستراتيجي  )الإدار ةالقرارات    اتخا ذ ا   دراسة  جا ت  و ذلك  لتؤ د 2011العمري،  ،   )

في    الارتباطيةالعلاقة   المشار ة  دراسة   الإدار ةالقرارات     اتخاخي   رما  للعاملي ،  الوظيفي    والأدا  
على   ار ةدلإاضغوط العم  التي تتعرض لها الديادات    تؤ د على رثر( فقد جا ت ل2009السقا،  )

 . الإدار ةالقرارات  اتخا 

( دراسة  ركدت  لمزت،  كما  بالرضا  2012آل  القرارات  صنع  في  المرؤوسي   علاقة  على   )
 ة السعود ة لل هربا  وتوصلت إلى لرص المرؤوسي  على المشار ة في  صنع الوظيفي في الشر 
وم    )القرارات  دراسة  رما  المستو ات،  لتؤ 2009العتي ي،     فجا ت  هنا     د(  رن  علاقة  على 

على   القدرت  خي   هنا    الإدار ةالقرارات    اتخا  ارتباطية  ورن  الاجتماعية  والمساندت  الذات  وفاعلية 
 م  الال فاعلية الذات والمساندت الاجتماعية.   الإدار ةالقرارات   اتخا ؤ بالقدرت على امكانية للتن 

 بعض منها  ما يلي:فت  لئر  تالقرارا  اتخا في مجال عملية  الأجن يةرما الدراسات 

( ال راخ   وقد Diego & Senna, 2018) جا ت دراسة  في  القرارات  لتدرس جدارت متخذي 
ا لمتخذي  رن  إلى  القرارات توصلت  هذه  لفعالية  تؤدي  مهمة  جدارات  ال راخ    في  البالغي   لقرارات 

 مر كا.ر طاليا و إهذه الجدارات في السو د و مقارنة خدراسات 

جا ت عملية    (Gehart, 2018)دراسة    كما  وإتقان  متانة  رهمية  على  القرارات    اتخا  لتؤ د 
 ي لهذه الممارسة.م  نالية عملية ولاولت الدراسة تقد   دلي  عمل الإدار ة

 Australian Government)ستراليةوفي  ات السياق يؤ د تقر ر صادر ع  الحكومة الأ

Report, 2018)   خمات وتر ز الدراسة  القرارات وقت الأ  اتخا لعملية    ي على رهمية تقد   دلي  عمل
 خمات.القرارات وقت الأ  اتخا على رهمية هذا الدلي  في ضبط عملية 
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لبالغي  وتجد  االقرارات خي  الشباب و   اتخا  خي  عملية    Parker et al., 2017))وتقارن دراسة  
على  Connors et al., 2015) )  ة لهذا المتغير،  ما تؤ د دراسنه لا فروق ظاهرت تعز   الدراسة ر

القرارات للقادت  عتمد على الحوافز المعرفية لدع  قدرات   اتخا رهمية تقد   إطار معرفي ين   نمط  
 قرارات فعالة.  اتخا  دت على القا

 جاخي  لمعنو ة والأثر الإ( لتؤ د الأهمية اKose &Sencon, 2016هذا وقد جا ت دراسة )
الت  اتخا لعملية     الإداري في الشر ات الزراعية التر ية ورن المدرا  الذي    يمية في الأدانالقرارات 

 تلك من ماته  مستو ات ردا  عالية . تم الإدار ةالقرارات  اتخا  متل ون الجدارات العالية في 

  الإدار ة القرارات    اتخا  ت في عملية  لتوضح العوام  المؤثر (  Sarkute, 2010)  ةوجا ت دراس
، رما الإدار ة القرارات    اتخا  هنا  تأثير لئفات الديادت في عملية    ور ة لتوانيا ورنهالحكومية في جم

فه    (Becker et al., 2009)دراسة لتوفير  ل يفية    فهدفت  في    اتخا رفا   لمانيا رالقرارات 
  ة  الإدار القرارات    اتخا راسة إلى رن عملية  وتوصلت الدالقرارات    اتخا والمكسيك وتأثير الثقافة على  

القرارات   اتخا تت  بشك  عقلاني ورن الثقافة ما خالت تؤثر في مجالات العم  الاار  غير عملية  
 . الإدار ة

 الدراسات السابقة: ما يميز هذه الدراسة عن 

الدراسات السابقة ونتااجها في نقاط مفئلية عدي البالثان م   المنهجية، استفاد  دت م  خينها: 
الدراسة   منهجية  جا ت  تتميز ملذا  الدراسة  هذه  رن  إلا  السابقة،  الدراسات  منهجيات  ومع    تسقة 

  اتخا  و ذلك مفهوم عملية  تلقي الاو  على مفهوم الديادت التحو لية: تأصيله وائاائه،    ل ونها  
ومرال     الديادت التحو لية  ائاال  وتحاول الدراسة توضيح العلاقة خي  هالقرارات التن يمية ومرالل

. هذا على المستو  الن ري  ما  أتي تميّز هذه الدراسة على المستو  ت التن يميةراراقال اتخا عملية 
هذه   تعت ر  إ   المتفالتط يقي  الدراسات  م   خي الدراسة  العلاقة  دراسة  في  تبحث  التي  توافر    ردت 

التحو لية الديادت  الخدمية ف    اتخاومرال  عملية    ائاال  الوخارات  في فروا  التن يمية    ي القرارات 
 م  الال الآتي: الأردنمحاف ة ال ر  في 

ائدددداال الديددددادت تجدددداه تددددوافر  الددددوخاراتفددددي  الأقسددددامماهيددددة تئددددورات وآرا  المدددددرا  ورؤسددددا   -1
 . الأردنفي  و لية في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر التح
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ال  -2 القرارات   اتخا ة  يمرال  عملتجاه    الوخاراتفي    الأقسام مدرا  ورؤسا   ماهية تئورات وآرا  
 .  الأردنفي   التن يمية في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر 

القددرارات التن يميدة فددي فددروا  اتخددا الدد  عمليدة مر فددي  ائدداال الديددادت التحو ليدةمدا رثددر تدوافر  -3
 .دنالأر في  الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر 

 : سةثالثاً : منهاجية الدرا

عتمدددد البالثدددان فيددده علدددى المدددنهج الوصدددفي ا ن دددري  علدددى جدددزري : الأول ةتحتدددوي هدددذه الدراسددد
ومحاولدددة رات التن يميدددة القدددرا اتخدددا ائددداال الديدددادت التحو ليدددة ومرالددد  التحليلدددي لتأصدددي  مفهدددومي 

 .الأجن يةو توضيحهما م  الال الرجوا إلى ال تب والأبحاث والدراسات العربية 

للوخارات الخدمية في محاف دة ال در  فدي  دراسة ميدانية   والآار تط يقي قام فيه البالثان بإجرا
ي فاعليددة مرالدد  ثرهددا فددرائدداال الديددادت التحو ليددة و ، وبعينددة مناسددبة وملاامددة لمددد  تددوافر الأردن
دات لجمدع المعلومدات وتد  ت  تئدميمها وتحكيمهدا  دأ استبانة، و لك م  الال القرارات التن يمية  اتخا 

 في تلك الوخارات. الأقسام  اورؤس توخ عها على المدرا 

 مجتمع الدراسة: -1

فدددي فدددروا الدددوخارات الخدميدددة فدددي  الأقسدددامورؤسدددا   يت دددون مجتمدددع الدراسدددة مددد  جميدددع المددددرا 
ث خلدغ فدي تلدك الدوخارات ليد الأقسدامورؤسدا    افدة المددرا  ااتيدار، وقدد تد  الأردنمحاف ة ال ر  في 

مئادر دواار الموارد البشر ة في تلك الوخارات لتى  ديرا   ورايس قس ، و لك لسب( م150عدده  )
  .31/12/2017تار خ 

 راد مجتمددع الدراسددة مدد  المدددرا وقدد قددام البالثددان ختوخ ددع الاسدتبانات باليددد مباشددرت علددى جميددع رفد
 ة( اسدتبان133اسدتبانه وصدلح للتحليد )( 135( اسدتبانه عداد منهدا )150، وت  توخ ع )الأقسامورؤسا   

ا الاسددتبانات الموخعددة،  وهددذه النسددبة جيدددت فددي العددرف الإلئددااي %(  مدد  مجمددو 89)خنسددبة خلغددت 
 لى الوخارات  املة . والبحث العلمي ل ونها تتيح المجال لتعمي  نتااج الدراسة ع
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 خصائص مجتمع الدراسة:  -2

تغيددرات وظيفيددة لأفددراد مجتمددع الدراسددة لسددب الم( الخئدداال الشخئددية وال1يوضددح الجدددول )
 .الدراسة استبانةوالوظيفية الواردت في  ةالشخئي

 ( وصف خصائص مجتمع الدراسة وفقاً للمتغيرات الشخصية والوظيفية1الجدوم )

 النسبة المئوية  العدد  فئةال المتغير التسلسل

 المؤه  العلمي  1
 بكالور وس  -

 دراسات عليا -

108 
25 

81,2 
18.8 

 المسمى الوظيفي 2
 رايس قس  -

 مدير -

58 
75 

43.6 
56,4 

3 
 

 عدد سنوات الخ رت

 فأق   10  -

-  11-20 

 فأكثر 21  -

7 
79 
47 

5.3 
59.4 
35.3 

4 

 العمر

 
 

 سنة فأق   30 -

- 31-40 

- 41-50 

 سنة فأكثر 50 -

8 
50 
52 
23 

6 
37.6 
39.1 
17.3 

5 

 
 الاجتماعي النوا

   ر -

 رنثى -

101 
32 

76 
24 
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 : لدراسةأداة ا

والنتددااج التددي توصددلت إليهددا قددام البالثددان  بعددد الإطددلاا علددى مجموعددة مدد  الدراسددات السددابقة
القدددرارات  اتخدددا مرالددد  عمليدددة فدددي  ائددداال الديدددادت التحو ليدددةللتعدددرف علدددى دور  اسدددتبانة ر ختطدددو 
لمعلومدات مد  ثلاثدة رجدزا  رايسدية هدي: الجدز  الأول:  شدتم  علدى ا  سدتبانة. وقد ت وندت الا يميةالتن

المؤه  العلمي، والمسمى الوظيفي، والخ درت، والعمدر، )الشخئية والوظيفية المتعلقة بالمبحوثي  وهي  
 والنوا الاجتماعي(.

 لتحو لية وقد جا ت  الآتي: ( فقرت تديس ائاال الديادت ا26الجز  الثاني: تام  هذا الجز  )

 . لهام الديادتإااصية درجة ( تديس 5-1الفقرات م  )

 .ااصية التأثير المثالي( تديس 11-6فقرات م  )لا

 .ستثارت للأفرادااصية التشجيع والا( تديس 17-12م  ) تالفقرا

 .ااصية الجا خية الدياد ة( تديس 23-18الفقرات م  )

 القرارات وهي  الآتي:  اتخا ( فقرت تديس ربعاد عملية 30جز  )الجز  الثالث : اشتم  هذا ال

 .مرللة تشخيل مشكلة القرار( تديس 30-24الفقرات م  ) 

 .مرللة جمع المعلومات وتئنيفهاتديس  (37-31الفقرات م  )

 .مرللة صياغة ال داا  والمفاضلة خينها( تديس 42-38الفقرات م  )

 . القرار تخا امرللة ( تديس 47-43الفقرات م  )

 .  مرللة تنفيذ القرار وتقييمه( تديس 52-48الفقرات م  )

( الخماسددي ولددددت Likertوفقددا لمديدداس ليكددرت ) سددتبانةفقددرات الا ميددع إجابدداتوقددد صددنفت ج
 بخمس إجابات لس ت روخانها رقميا  على النحو الآتي:

 درجات( 5.   )رواف  بشدت(                  و مث  )1

 درجات( 4 (                        و مث  ).   )رواف2

 درجات( 3مث  )ل  رقرر بعد(          و  -.  )متردد3
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 درجتان( 2)  .  )غير مواف (                  و مث4

 درجة والدت( 1.  )غير مواف  بشدت(            و مث  )5
 

 صدق الأداة: -4

المختئددي  فددي جددامعتي:  الإدارتاتذت تدد  عددرض ردات الدراسددة علددى عدددد مدد  المحكمددي  مدد  رسدد
خدوا رريه  لدول  د  فقدرت مد  رصدق فقرات الأدات، و  ية والبالة السعود ة، للتحق  م  مد الأردنمؤتة  
اد الدراسددددة وبعددددد الاطددددلاا علددددى ررا  المحكمددددي  تدددد  إجددددرا  الأدات انسددددجاما مددددع متغيددددرات وربعدددد تفقددددرا

 التعديلات المطلوبة، وقد طالت سبع فقرات.

 ( مبحوثا  مد 15على عينة ااتبار ة محدودت قوامها) ستبانةة إلى  لك فقد جر  عرض الاإضاف
تها ومد  وضولها وسهولتها، وقد ع روا ع  اعبار رفراد عينة الدراسة بغرض التأكد م  درجة فهمه  ل

 فه  فقرات ردات الدراسة مما ركد صدقها ووضولها ق   توخ عها.

 ثبات الأداة:   -5

  ددددددددددددة، بالاعتمدددددددداد علددددددددى معامدددددددددددددددددداق الددددددددداالي لأدات الدراسدددددددددددددددددمعامدددددددد  الاتستدددددددد  اسددددددددتخراج 
(Cronbach’s Alphaل   متغير م  متغيرات الدراسدة بج )يدع ربعداده، و اندت قدي  معامد  الثبدات م

 ( يوضح  لك:2مرتفعة وتدل  على الثبات والاتساق خي  فقرات الأدات. والجدول )

 الثبات( قيم معامل 2جدوم )

 لكل بعد من أبعاد الدراسة  )الاتساق الداخلي( 

 أرقام الفقرات اسم البعد
 الثباتمل معا

 )كرونباخ ألفا( 

 0.84 23 -1 دت التحو ليةاالثبات ال لي لخئاال الدي -

 0.89 52 -24 القرارات اتخا الثبات ال لي لأبعاد عملية  -
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 رابعاً: تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها 

 بة ع  رسئلة الدراسة: الإجا -1

 سئلة التالية:تحاول هذه الدراسة الإجابة ع  الأ

فدروا الدوخارات  فدي ليدة ائداال الديدادت التحو )العداملي ( لمسدتو  تدوافر  ثي ت المبحدو ما تئورا -ر
 .الأردنالخدمية في محاف ة ال ر  في 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (3جدوم )
 خصائص القيادة التحويليةن حوم مستوى توافر لاستجابات المبحوثي 

 الرقم 
 

تسلسل  
 الفقرات 

 ت   محتوى الفقرا 
المتوسط  
 الحسابي  

الانحراف  
 المعياري  

الترتيب  
حسب  

 وسط  تالم

المستوى وفقاً  
 للمتوسط 

 مرتفع  2 0.64 4.24 ااصية درجة الهام الديادت 1-5 1

 متوسط 4 0.67 3.14 ااصية التأثير المثالي 6-11 2

3 12-17 
التشجيع والإستثارت  ااصية 

 مرتفع  1 0.50 4.30 للأفراد 

 متوسط 3 0.58 3.22 ية الدياد ة الجا خ ااصية  18-23 4

 مرتفع  - 0.47 3.72 عة مالخئاال مجت  1-23 -

ائدداال الديدددادت ( رن المتوسددط العددام للمتغيدددر المسددتق  )مسددتو  تدددوافر 3يت ددي  مدد  الجددددول )
( وهددذا يدددل  علددى رن تئددورات المدددرا  ورؤسددا  3.72بمتوسددط لسدداخي خلددغ )( جددا  مرتفعددا  التحو ليددة
ة فدي محاف دة ال در  فدي يدفي فدروا الدوخارات الخدم ائاال الديادت التحو ليةافر  و  تو لمست  الأقسام
سددتثارت للأفددراد فددي المرتبددة الأولددى بمتوسددط جددا ت مرتفعددة، وقددد جددا ت ااصددية التشددجيع والا الأردن

الجا خيددة  ااصددية(، ثدد  4.24درجددة الهددام الديددادت بمتوسددط لسدداخي )ااصددية يهددا (، تل4.30لسدداخي )
التددددأثير المثددددالي ااصددددية (، وجددددا ت فددددي المرتبددددة الرابعددددة والأايددددرت 3.22بمتوسددددط لسدددداخي ) الدياد ددددة

 (.3.18بمتوسط لساخي )
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في الوخارات ورن هدذه  ائاال الديادت التحو ليةبممارسة  ا  وتفسر هذه النتااج بأن هنا  اهتمام
الخدميددة لأعمددال الددوخارات والتددي  واضددحة بشددك  عملددي دقيدد ، و نسددج   لددك مددع الط يعددة الخئدداال

 بمد  توافر الخئاال الا جاخية سالفة الذ ر. ا  تقدمها م  ق   الموظفي  للمواطني  مرتبط كون 

ينسددج  عمليددا مددع ط يعددة سددتثارت للأفددراد كمددا رن تأكيددد النتددااج علددى تددوافر ااصددية التشددجيع والا
ارات الفرد ة للموظفي  بالحسبان، وتؤ د النتدااج ال يئة الاجتماعية ليث الالتمالية العالية لأاذ الاعتب

يثقدددون بقددددرات مرؤوسددديه  ومكانددداته ، و هدددت  بحاجدددات المدددوظفي   ن القدددادترفدددي هدددذه الخاصدددية علدددى 
 ومشاعره . 

ثير المثدالي أعدد المثدالي والقددوت ليدث  شدك  بعدد التدن النتااج تؤ د علدى التددني النسد ي للبرلا  إ 
عطددا  المدددرا  ورؤسددا  إ اد فددي ردا  وتقددد   الخدددمات، ليددث  ددان مسددتو  لددافزا مهمددا للأفددراد للاجتهدد

الدددوخارات للمرؤوسدددي  رو  رهدددداف، و دددذلك توضددديح وخاراتهددد  متوسدددطا   رهددددافلو دددة لتحقيددد  الأو  الأقسدددام
 الوخارت، رغ  ثقته  بقدراته .    رهدافالاته  لول خدا  ملال اته  واقتر إتشجيعه  على 

فدي فدروا الدوخارات  القرارات التن يمية اتخا مرال  عملية و  توافر  ما تئورات المبحوثي  لمست -ب
 ؟الأردنمحاف ة ال ر  في الخدمية في 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (4جدوم )

 القرارات التنظيمية  اتخاذمراحل عملية  لاستجابات المبحوثين حوم مستوى توافر 

 الرقم 
 

تسلسل  
 المتوسط  محتوى الفقرات  الفقرات 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

الترتيب  
حسب  
 المتوسط 

المستوى  
وفقاً  

 سط للمتو 
 متوسط 3 0.61 3.22 مرللة تشخيل مشكلة القرار  24-30 1

المعلومات    31-37 2 جمع  مرللة 
 متوسط 2 0.51 3.31 وتئنيفها 

ال داا    38-42 3 صياغة  مرللة 
 متوسط 5 0.59 3.18 والمفاضلة خينها 

 متوسط 1 0.51 3.35 القرار  اتخا مرللة   43-47 4
 متوسط 4 0.58 3.21 ه مرللة تنفيذ القرار وتقييم 48-52 5

 متوسط - 0.50 3.25 المرال  مجتمعة  24-52 -
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القدددددرارات  اتخدددددا مرالددددد  عمليدددددة متغيدددددر التدددددابع )( رن المتوسدددددط العدددددام لل4يت ددددي  مددددد  الجددددددول )
( وهدذا يددل  علدى رن تئدورات المبحدوثي  لدول 3.25غ )( جا  متوسطا  بمتوسدط لسداخي خلدالتن يمية

في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال ر  فدي في مجتمعة  التن يميةالقرارات  اتخا مرال  عملية 
( فددي لددي  3.35القددرار الأولددى بمتوسددط لسدداخي ) ا اتخددمتوسددطة، وقددد التلددت مرللددة  جدا ت الأردن

مرللدددة  (، ثددد 3.31ي المرتبددة الثانيدددة بمتوسدددط لسدداخي )جددا ت مرللدددة جمدددع المعلومددات وتئدددنيفها فددد
فقدددد جدددا ت فدددي  (، رمدددا مرللدددة تنفيدددذ القدددرار وتقييمددده3.22)لسددداخيبمتوسدددط  تشدددخيل مشدددكلة القدددرار

مرللدددة صدددياغة ال دددداا  والمفاضدددلة خينهدددا  ا  (، وجدددا ت رايدددر 3.21بمتوسدددط لسددداخي ) المرتبدددة الرابعدددة
 (. 3.18بمتوسط لساخي )

يتخددددذون قدددددرارات  الأقسدددددامالقددددرار رن المددددددرا  ورؤسددددا   اتخدددددا تفدددددع لمرللددددة و عنددددي التددددوافر المر 
نهد   جمعدون لهدا المعلومدات و دت  تئدنيفها ر)استراتيجية رو ت تيكية رو تشدغيلية( و   المختلفة  بمستو اتها

هدد  مدد  هددذا هددو  يفيددة تنفيددذ هددذه القددرارات والرقابددة عليهددا ومتابعتهددا رونيددا ول دد  الأل ترسددوا  يدددو ا رو 
سدل يات  د   جاخيدات و إوق هذا  له ه  جر  عملية دراسة وتحليد  لل دداا  ومفاضدلة للتعدرف علدى وف

  جددا ت هددذه العمليدة بمرتبددة متددأارت فدي اهتمامددات المدددرا  إخددي  ونقدداط قوتده وضددعفه و لفدده وعواادده 
 .الأقسامسا  ورؤ 

ت ضددعيفة ن قدددرته  علددى تحديددد مددد  مسدداهمة  دد  خدددي  فددي تحقيدد  هدددف القددرار جددا إليددث 
، هدذا بدالتزام  مدع ضدعف ن و وهذا له انعكاسه على جودت الخدمات و لفها الأمر الذي يلمسه المواطند

 الأقسدامؤسدا  على قياس الآثار المترتبة علدى قدراراته  وان  اندت هدي لر   الأقسامقدرت المدرا  ورؤسا   
 بمستو ات افا .

والمتغيدر  ائداال الديدادت التحو ليدةوافر خدي  المتغيدر المسدتق  تد  الارتباطيدةما مسدتو  العلاقدة    -ج
في فروا الوخارات الخدمية في محاف ة ال در  فدي  تن يميةالقرارات ال اتخا مرال  عملية التابع  
 ؟الأردن
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خصائص لاقة بين المتغير المستقل توافر خصائص مصفوفة معامل ارتباط بيرسون للع (5جدوم )
 القرارات التنظيمية اتخاذعملية ل مراحالمتغير التابع و  القيادة التحويلية

المرحلة                   رقم
 الخاصية 

تشخيص 
شكلة  م

 القرار

جمع  
المعلومات 
 وتصنيفها 

صياغة 
البدائل 

 ومفاضلتها 

  اتخاذ
 القرار

تنفيذ  
القرار 
 وتقييمه

ل  المراح
 مجتمعة 

1 
ااصية  

درجة الهام  
 الديادت

0.520* 0.530* 0.554* 0.546* 0.562* 
0.617

* 

2 
اصية  ا

التأثير 
 المثالي

0.543* 0.598* 0.376* 0.587* 0.346* 
0.348

* 

3 

ااصية  
تشجيع ال

ستثارت  والا
 للأفراد

0.590* 0.627* 0.532* 0.610* 0.577* 
0.664

* 

4 
ااصية  
الجا خية  
 الدياد ة 

0.533* 0.584* 0.518* 0.483* 0.486* 0.497

* 

- 
الخئاال  

 مجتمعة
0.635* 0.675* 0.345* 0.638* 0.390* 0.754

* 

 ( α ≤ 0.01*  ات دلالة إلئااية على مستو    ) 
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خدي  المتغيدر  مهمدة  ات دلالدة إلئداايةرتباطيدة ا اتعلاقد( وجدود 5ج الجددول )يلالظ م  نتاا
القدرارات  اتخدا )مرال  عمليدة  المتغير التابعمجتمعة( مع    حو ليةائاال الديادت التتوافر  )  المستق 
مجتمعدة  والمرالد  الخئداال مجتمعدةخدي   الارتباطيدةالعلاقدة يث خلغت قيمة لمجتمعة(،    التن يمية

لعلاقددات  املددة  وبلغددت ا فددي ارتبدداط نسددبة رعلددى وهددي ،( α ≤ 0.01علدى مسددتو  دلالددة )  (0.754)
 اتخدا مرالد  عمليدة مدع ري مد   مجتمعدة ائداال الديدادت التحو ليدةخدي    قيمة رعلى علاقة ارتباطية

( و اندددت مدددع مرللدددة جمدددع المعلومدددات وتئدددنيفها، فدددي لدددي  خلغدددت رقددد  0.675) ةالقدددرارات التن يميددد
( و انددددت مدددد  نئدددديب مرللتددددي 0.345،0.390) مرالدددد اال مجتمعددددة مددددع ري مدددد  العلاقددددة للخئدددد

قددرار وتقييمدده علددى التددوالي، وهددذا ينسددج  مددع مسددتو  تددوافر صددياغة ال ددداا  والمفاضددلة خينهددا تنفيددذ ال
 هاتي  المرللتي . 

و  ائدداال الديددادت التحو ليددة   دد  علددى لدددت فقددد اسددتأثرت ااصددية التشددجيع ترمددا علددى مسدد
تلاهددددا  مجتمعدددة( و اندددت مدددع المرالددد  0.664ت للأفدددراد بدددأعلى المسدددتو ات وبديمدددة خلغدددت )سدددتثار والا

( و دذلك نفدس الخاصدية 0.627ع المعلومات وتئنيفها وبديمدة خلغدت )الخاصية نفسها مع مرللة جم
وهذا يؤ د عم  العلاقة خدي  هدذه الخاصدية منفدردت والأبعداد مجتمعدة ومرللتدي  القرار اتخا مع مرللة  

نعكددداس الإ جددداخي علدددى القدددرار، و فسدددر  لدددك بدددأن رهددد  الخئددداال  ات الإ اتخدددا لمعلومدددات و جمدددع ا
ها ددددددددددددسددتثارت للأفددراد يليهدا ااصددية درجددة الهددام الديددادت و ددان انعكاسوالا هددي التشددجيع مجتمعددةالمرالد  

سؤال دددددددددددددددددة علدددى الدددددددددددددددج  مدددع الت ر دددر المقددددم فدددي الإجاخدددددددددددددددددوهدددذا ينس مجتمعدددةرالددد  يدددا  علدددى المإ جاخ
 ل.الأو 

يب ااصدية دددددددددددددددددا ف انت مد  نئددددددددددددددددعلى صعيد رضعف العلاقات على الرغ  م  رهميتها  ددددددددددددرم
  ددددددددددددددددددددة صدددددياغة ال دااددددددددددددددددددددو اندددددت مدددددع مرلل( 0.376ت )دددددددددددددددددددددي  وبديمدددددة خلغدددددددددددددددددددددددالمثالير ددددددددددددددددددددالتأث

وبديمددة  لة تنفيددذ القددرار وتقييمددهددددددددددددددددددددلة الدياد ددة مددع مر ددددددددددددددددا ااصددية الجا خيدددددددددددددددددددوالمفاضددلة خينهددا، تلاه
(،  8وبديمددددة خلغددددت ) مجتمعددددةع المرالدددد  ة الدياد ددددة مددددددددددددددددددددددد(، ثدددد  ااصددددية الجا خي0.346غت )دددددددددددددددددددددلخ

ت ي مدددد  ق دددد  القدددداددددددددددددددددددددددددر ااصددددية التددددأثير المثالدددددددددددددددددددددعف فددددي توافدددددددددددددددددددددأن الادددددددددددددددددددددسر  لددددك خدددددددددددددددددددو ف
رار دددددددددددددددددا و ددددذلك تنفيددددذ القددددددددددددددددددددددلة خينهدددددددددددددددددددددد  والمفاضددددددددددددددددددددعف صددددياغة ال دااددددددددددددددددددس علددددى ضدددددددددددددددددددنعكي

 وتقييمه.
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 ر فرضيات الدراسة: ختباإ -2
 أولًا: التأكد من صلاحية النموذج لاختبار فرضيات الدراسة  

( للتأكد من صلاحية Analysis of Varianceنتائج تحليل التباين للانحدار ) (6) الجدوم
 لرئيسيةالنموذج لاختبار الفرضية ا

معدم   
 التباين

قيمة  
R2 

 قيمة 
R 

درجات  
 الحرية 

مجموع  
 المربعات 

متوسط  
 عات المرب

مستوى   Fقيمة
 الدلالة 

مرال   
عملية  
  اتخا 
 القرارات 

 الانحدار 

 الخطأ 

 ال لي 

0.601 0.732 4 
128 
132 

13.645 
7.927 

21.572 

2.754 
5.803 

49.43 ** 0.001 * 

 ( α ≤ 0.05لالة ) *  ات دلالة إلئااية على مستو  د
 2.37(= 128، 4) لر ة ودرجات ( α ≤ 0.05الجدولية عند مستو  دلالة )  F**  قيمة 

ية الدراسددة بدار فرضدد( ثبدات صددلالية النمددو ج لاات6يت دي  مدد  النتددااج الإلئدااية فددي الجدددول)
عددد  قيمتهدددا   ( للفرضدددية الرايددددددسية49.43المحسدددوبة والبالغدددة ) Fالرايسدددية، اسدددتنادا  إلدددى ارتفددداا قيمدددة 

 (.2.37) والبالغة( 128، 4) لر ة ودرجات( α ≤ 0.05الجدولية علدى مدستو  دلالددة )

ت الديددداد كمدددا يتادددح مددد  نفدددس الجددددول مدددا يددددع   لدددك بدددأن المتغيدددر المسدددتق  ال لدددي ائددداال
د، سدتثارت للأفدرا)ااصدية درجدة الهدام الديدادت، ااصدية التدأثير المثدالي، ااصدية التشدجيع والا  التحو لية

ي  فدددي %( مدد  التبددا 60.1مجتمعددة فددي هددذا النمدددو ج  فسددر مددا مقددداره )ااصددية الجا خيددة الدياد ددة( 
ر، مرللددة جمددع ة القددرامرللددة تشددخيل مشددكل القددرارات التن يميددة اتخددا المتغيددر التددابع مرالدد  عمليددة 

لدددة تنفيدددذ مرل القدددرار، اتخدددا مرللدددة ، مرللدددة صدددياغة ال دددداا  والمفاضدددلة خينهدددا، المعلومدددات وتئدددنيفها
قدوت واسدتقرار نمدو ج  مجتمعة، وهي قوت تفسدير ة عاليدة نسد يا  تعكدس درجدة مق ولدة  مد القرار وتقييمه(  

ق  )ائددداال الديدددادت التحو ليدددة( ر المسدددتالدراسدددة، ممدددا يددددل علدددى رن هندددا  دورا  ورثدددرا  مهمدددا  للمتغيددد
مجتمعدة، وبدذلك تث دت صدلالية  القرارات التن يميدة( اتخا مجتمعة  في المتغير التابع )مرال  عملية 

 النمو ج لااتبار الفرضية الرايسية.
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 الدراسة  ثانياً: اختبار فرضية

الديدادت، التدأثير الهدام )درجدة  لخئداال الديدادت التحو ليدة"لا يوجد رثر مهد   و دلالدة إلئدااية 
القددرارات  اتخددا  مرالدد  عمليددةسددتثارت للأفددراد، والجا خيددة الدياد ددة( مجتمعددة فددي المثددالي، التشددجيع والا

داا  والمفاضددلة خينهددا، )تشددخيل مشددكلة القددرار، جمددع المعلومددات وتئددنيفها،  صددياغة ال دد التن يميددة
 الأردنات الخدمية في محاف ة ال ر  في الوخار في فروا القرار، وتنفيذ القرار وتقييمه( مجتمعة    اتخا 

 ".العليا فيها الإدارتم  وجهة ن ر 

( لاختبار Multiple Regression Analysisالانحدار المتعدد ) نتائج تحليل (7جدوم )
ستثارة للأفراد، لهام القيادة، التأثير المثالي، التشجيع والاإدرجة ) القيادة التحويليةأثرخصائص 

في فروع الوزارات مجتمعة  القرارات التنظيمية اتخاذمراحل عملية دية( مجتمعة في  القيا والجاذبية
 الأردنظة الكرك في الخدمية في محاف 

 B خصائص القيادة التحويلية
 الخطأ 

 المعياري 
Beta    قيمةT 

مستوى 
 T دلالة

 *0.000 *4.876 0.411 0.042 0.391 ااصية درجة الهام الديادت 

 0.088 0.041 1.256 الي ر المثااصية التأثي
1.018*
* 

0.298*
* 

ااصية التشجيع والإستثارت  
 للأفراد

0.310 0.050 0.387 5.956* 0.000* 

 *0.318 *1.577 0.123 0.035 0.236 ااصية الجا خية الدياد ة 

التحو لية  ائاال الديادت 
 مجتمعة

0.282 0.030 0.293 3.050* 0.000* 

      ( α ≤ 0.05دلالة ) مستو   *  ات دلالة إلئااية على 
 ** غير دالة.

   α ≤ 0.05( = 1.645(( الجدولية عند مستو  دلالة Tقيمة )
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لخاصديتي رن  (T( وااتبدار )Beta( وم  متابعدة معداملات )7  م  معطيات الجدول )يت ي
 و   رثدرا  تحديدا   )درجة الهام الديادت، والتشجيع والإستثارت للأفراد( منفردت ومجتمعة  التحو ليةالديادت  

)تشددددخيل مشددددكلة القددددرار، جمددددع  القددددرارات التن يميددددة اتخددددا مرالدددد  عمليددددة دلالددددة إلئددددااية فددددي 
مددده( القدددرار، وتنفيدددذ القدددرار وتقيي اتخدددا لومدددات وتئدددنيفها،  صدددياغة ال دددداا  والمفاضدددلة خينهدددا، المع

لغددددت   وقدددد خ( لهددداتي  الخاصدددديتيBetaمجتمعدددة ، وجدددا  هددددذا التدددأثير خدلالددددة ارتفددداا معدددداملات )
السدابقة  الديدادت التحو ليدة( المحسوبة لخئاال T(، واستنادا  إلى ارتفاا قي  )0.387،  0.411)
لدة ( عند مستو  دلا1.645( على التوالي ع  قيمتها الجدولية البالغة )5.956،  4.876لبالغة )وا
 (α ≤ 0.05 )(.  128)  لر ة ودرجة 

)التددأثير  الديدادت التحو ليددةن ااصدديتي ل إلددى ركمدا تشددير النتددااج الإلئدااية مدد  نفددس الجددو 
مرالد  عمليددة فدي المتغيدر التددابع ) المثدالي، والجا خيدة الدياد ددة( لديس لهمدا رثددر  و دلالدة إلئددااية

(  مدددا 0.123، 0.088( للخئددداال )Beta( اسدددتنادا  لانخفددداض قدددي  )القدددرارات التن يميدددة اتخدددا 
 ي  رق  م  الديمة الجدوليدة البالغدة( وهي ق1.577، 1.018( المحسوبة للخئاال )T)خلغت قي 

 (.  128) لر ة ودرجة( α ≤ 0.05( عند مستو  دلالة )1.645)

ت )درجة الهام الديادت، والتشجيع والإسدتثار  لخاصيتي الديادت التحو ليةعلى ما تقدم فإن    وبنا 
( مجتمعددة، يددةالتن يمالقددرارات  اتخددا مرالدد  عمليددة للأفددراد( تحديدددا  رثددرا    ا دلالددة إلئددااية فددي )

الهددام : )درجدة الديدادت التحو ليدةوهدذا  عندي رفدض الفرضدية الرايسدية جزايدا  فيمددا يتعلد  بخئداال 
 دت التحو ليددةالديدداالديددادت، والتشددجيع والإسددتثارت للأفددراد( وق ولهددا فيمددا يتعلدد  بخاصدديتي ائدداال 

 )التأثير المثالي، والجا خية الدياد ة(.

ي دد التدددددر جدددددددددددددددددددي  الانحدددددار المتعدددددددددددددددددددددرا  تحلدددددددددددددابقة فقددددد تدددد  إجدددددددددددددددددوتدددددعيما  للنتيجددددة الس
(Stepwise Multiple Regression Analysis  لتحديد رهمية    متغير مستق  على لددت )

عمليدة  مرالد فدي  ائاال الديادت التحو ليدةالمساهمة في النمو ج الر اضي الذي  مث  رثر في  
 .القرارات التن يمية اتخا 
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 نتائج  تحليل الانحدار المتعدد التدريجي (8جدوم )
 (Stepwise Multiple RegressionAnalysis للتنبؤ بفاعلية ) القرارات  اتخاذمراحل عملية

ية ستثارة للأفراد، والجاذب)درجة الهام القيادة، التأثير المثالي، التشجيع والا من خلام التنظيمية
 خصائص القيادة التحويلية ادية( كأبعاد للمتغير المستقل القي

ترتيب دخوم العناصر المستقلة في 
نبؤ بفاعلية مراحل عملية الت  معادلة

 القرارات التنظيمية اتخاذ

 قيمة
 R2 

 قيمة 
R 

 قيمة 
T 

مستوى 
 دلالة 

 T 

 * 0.000 * 11.765 0.457 0.673 ااصية التشجيع والإستثارت للأفراد 

 * 0.001 * 9.923 0.568 0.752 الهام الديادت  ية درجةااص

 ( . α ≤ 0.05*  ات دلالة إلئااية على مستو  دلالة) 

التشددجيع (، يت ددي  رن ااصددية 8ادا  علددى النتددااج الإلئددااية الددواردت فددي الجدددول رقدد  )اعتمدد
  يميددةات التنالقددرار  اتخددا مرالدد  عمليددة هددي ركثددر الخئدداال تددأثيرا  فدي فاعليددة  سدتثارت للأفددرادوالا

 ( إ القدرارات التن يميدة اتخدا مرال  عملية مجتمعة وهي  ات رثر مه  في المتغير التابع )فاعلية 
 الديدادت درجدة الهدام%( م  التباي  في هذه المرال ، وجا ت ثانيا  ااصدية 67.3تفسر ما مقداره )

  فدي المتغيدر التبداي %( مد 75.2) مدا مقدداره سدتثارت للأفدرادالتشدجيع والاليث تفسدر مدع ااصدية  
 .  القرارات التن يمية اتخا مرال  عملية التابع فاعلية 

( المحسددددوبة للخاصدددديتي  السددددابقتي  والبالغددددة Tة ارتفدددداا قددددي  )ددددددددددددددددددو ددددأتي  لددددك مدددددعما  خدلال
 تو  ددددددددددددد( عندددددد مس1.645ي عددددد  قيمتهدددددا الجدوليدددددة البالغدددددة )دددددددددددددددددى التوال( علددددد9.923، 11.765)

 (.  128)  لر ة ودرجة( α ≤ 0.05ة )دددددددددددددلال

مثددالي، والجا خيدددة الدياد دددة( فدددي )التدددأثير ال الديدددادت التحو ليدددة انفددي لدددي  لددد  ت هدددر ااصدديت 
وضدعيفتي   ن غيدر دالتدي  إلئداايا  اااصديتمعادلة الانحدار المتعدد التدر جي على اعتبدار رنهمدا 

( وجدا   لدك القدرارات التن يميدة اتخدا رالد  عمليدة ماعليدة )ف في تفسدير التبداي  فدي المتغيدر التدابع
 ع  الدي  الجدولية. ( المحسوبة لهماT( وقي  )Betaاستنادا لانخفاض قي  )
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 خامساً: نتائج الدراسة  

بشدددك  ن دددري ومدددد  تدددوافر ائاائددده، ورثدددر هدددذا  يدددةالديدددادت التحو لتناولدددت الدراسدددة مفهدددوم 
فدي محاف دة ال در  فدي فدروا الدوخارات الخدميدة  تن يميةارات الالقر  اتخا في مرال  عملية التوافر  

 :، وقد توصلت الدراسة إلى النتااج الآتيةالأردنفي 

مجتمعدة وفد  تئدورات المبحدوثي   دان خدرجدة  الديدادت التحو ليدةإن مستو  توافر ائاال  .1
 الديدددادت التحو ليدددة( وهدددذا  عندددي رن ائددداال 3,72مرتفعدددة ليدددث خلدددغ المتوسدددط الحسددداخي )

، وقددد جددا ت الأهميددة النسدد ية لهددذه الخئدداال الددوخاراتلمسددتو ات عاليددة فددي فددروا  متددوفرت
درجة الهام الديادت، ، ث  ااصية ستثارت للأفرادالتشجيع والااصية مرتبة على النحو الآتي: ا

ايرا  ااصية التأثير المثالي. و نسج  هذا الترتيب مدع رثدر رخية الدياد ة، و ااصية الجا   تليها
 مدددا سدددت ي  النتيجدددة  القدددرارات التن يميدددة اتخدددا مرالددد  عمليدددة ل فدددي فاعليدددة الخئددداا هدددذه

 المتعلقة بالأثر خينهما.

مجتمعددة فدي فددروا الددوخارات  انددت  القددرارات التن يميددة اتخدا مرالدد  عمليددة سدتو  تددوافر إن م .2
مسددتو  ممارسدددة ( وهددذا يؤ ددد علددى رن 3,25جددة متوسددطة وبمتوسددط لسدداخي عددام خلددغ )خدر 

مجتمعدددة متدددوفرت بمسدددتو ات مق ولدددة وفددد  تئدددورات  القدددرارات التن يميدددة اتخدددا عمليدددة  مرالددد 
ا  ترتيدب هدذه الممارسدة للمرالد  علدى النحدو الآتدي: مرللدة ، وقد جدالأقسامالمدرا  ورؤسا   

علومددات وتئددنيفها،  مرللددة تشددخيل مشددكلة القددرار، مرللددة القددرار، مرللددة جمددع الم اتخددا 
 غة ال داا  والمفاضلة خينها.للة صياتنفيذ القرار وتقييمه، مر 

لمسدددددتق : إن هندددددا  علاقدددددة ارتباطيدددددة إ جاخيدددددة قو دددددة  ات دلالدددددة إلئدددددااية خدددددي  المتغيدددددر ا .3
خلغددت   يميددةالقددرارات التن اتخددا مرالدد  عمليددة والمتغيددر التددابع:  الديددادت التحو ليددةائدداال 

الأثدددر لديددداس  ممدددا  مهدددد الأقسدددام( وفددد  تئدددورات المبحدددوثي  مددد  المددددرا  ورؤسدددا  0.754)
الديدادت التي تؤ دد علدى ف درت رن تدوافر ائداال   الإدار ةخينهما، و نسج   لك مع الأدخيات  

التدددي  القدددرارات التن يميدددة اتخدددا لمسدددتو  ممارسدددة مرالددد  عمليدددة دعامدددة رساسدددية  يدددةالتحو ل
 لوخارات بفعالية.تقدمها ا
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معلومددددات جمددددع ال مجتمعددددة مددددع مرللددددة الديددددادت التحو ليددددةو ددددان رقددددو  ارتبدددداط لخئدددداال 
 اتخددا مرالدد  عمليددة مددع  التشددجيع والإسددتثارت للأفددرادوتئددنيفها وقددد اسددتأثرت  ددذلك ااصددية 

القددرار بددأقو   اتخددا مجتمعددة ومددع مرللتددي جمددع المعلومددات وتئددنيفها، و  ت التن يميددةالقددرارا
 علاقات على التوالي.تلك ال

: التدأثير انيتئديب ااصدفي لي  جا ت رضعف العلاقات على الدرغ  مد  إ جاخياتهدا مد  ن
اضددلة المثددالي، والجا خيددة الدياد ددة مددع مرللتددي: تنفيددذ القددرار وتقييمدده، وصددياغة ال ددداا  والمف

 خينها.

فدددي  لتحو ليدددةالديددادت اإن النمددو ج الدددذي تدد  اعتمددداده للدراسددة لااتبدددار رثدددر تددوافر ائددداال  .4
 ددة ال ددر  فددي فددي محاففددي فددروا الددوخارات الخدميدة  القددرارات التن يميدة اتخددا مرالد  عمليددة 

 الديددادت التحو ليددة دان نمو جددا  صدالحا  لااتبددار هدذا الأثددر اسدتنادا  إلددى رن ائداال  الأردن
مسددتو  ممارسدة مرالدد  عمليددة %( مدد  التبداي  فددي  76.5كمتغيدر مسددتق  تفسددر مدا مقددداره )

وهددي ( 49.43( المحسددوبة والبالغددة )Fو دددع   لددك ارتفدداا قيمددة ) القددرارات التن يميددة ا اتخدد
الديدددادت ( و ؤ دددد هدددذا الأمدددر علدددى رن لخئددداال 2.37ة رعلدددى مددد  الجدوليدددة البالغدددة )قيمددد

ورن ر ددة خ ددادت رو  القددرارات التن يميددة اتخددا ممارسددة مرالدد  عمليددة ي فدد ا  مهمدد ا  رثددر  التحو ليددة
فددي فددروا الددوخارات  الديددادت التحو ليددة عددز  لخئدداال  هددذه الممارسددةنقئددان فددي مسددتو ات 

 . الأردنر  في ف ة ال الخدمية في محا

م وااصددية درجددة الهددا، التشددجيع والإسددتثارت للأفددراد: )ااصددية الديددادت التحو ليددةرن ااصدديتي  .5
مسدددتو  ممارسددة مرالددد  عمليدددة  (،  اندددت علدددى التددوالي رقدددو  الخئددداال تددأثيرا فدددي الديددادت

ل خددي  الخئدداا مجتمعددة، و انددت هددذه الخئدداال الأكثددر تددأثيرا   القددرارات التن يميددة خددا ات
القدددرارات التن يميدددة  اتخدددا مسدددتو ات ممارسددة مرالددد  عمليدددة هددا تفسددديرا  للتبددداي  فدددي فدددي وركثر 

معادلدددة التدددأثير ااصددديتي: )التدددأثير المثدددالي، والجا خيدددة الدياد دددة(  مجتمعدددة، وقدددد ادددرج مددد 
مسدددتو ات ممارسدددة ن فدددي التدددأثير وتفسدددير التبددداي  فدددي ااصدددتي  ضدددعيفتبمعندددى رن هددداتي  الخ

رات التن يميدة فددي فددروا الددوخارات الخدميدة فددي محاف ددة ال ددر  فددي القددرا  اتخددامرالد  عمليددة 
 . الأردن
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مددع ترتيددب القددرارات  اتخددا ممارسددة مرالدد  عمليددة ر فددي يتطدداخ  ترتيددب الخئدداال فددي الأثدد .6
ليث  ان رقد  الخئداال في محاف ة ال ر  لخدمية توافر الخئاال في فروا الوخارات ا

 اتخدددا ممارسدددة مرالددد  عمليدددة   لهمدددا رثدددر فدددي   لددد   كدددتدددوافرا  همدددا نفدددس الخاصددديتي  اللتدددي
ممارسددة هددي  ات الأثددر فددي ، فددي لددي  رن الخئدداال المتددوفرت بالمسددتو ات العليددا القددرارات

تفعدة  كدون لده انعكاسده ورثدره و عزخ  لك رن التوافر خدرجات مر القرارات    اتخا مرال  عملية  
  .القرارات اتخا ممارسة مرال  عملية الإ جاخي على 

 : توصيات الدراسة   سادساً 

 على ضو  النتااج التي توصلت إليها الدراسة توصي الدراسة بما يلي:

على تعز ز متطلبات الديادت التحو لية وائاائها مث  المشار ة، والقدوت، وتدوفير التر يز    -1
لومدات التددي مد  شددأنها تمكددي  تلدك الديددادات مد  ممارسددتها لأعمالهددا مد  اددلال لزمددة المع

 التدر  ية وورش العم .   ال رامجم

رات مثدد : القددرا اتخددا لددث الديددادات فددي الددوخارات علددى التر يددز علددى بعددض مرالدد  عمليددة   -2
را  تشددخيل جددإمرللددة صددياغة ال ددداا  والمفاضددلة خينهددا وتنفيددذ القددرارات ومتابعتهددا و ددذلك 

 القرار. اتخا دقي  لمشكلة 

ير المثددالي، والجا خيددة الدياد ددة(  خئدداال )التددأث يددةالديددادت التحو لالتأكيددد علددى ااصدديتي   -3
 .لزمة م  ال رامج التدر  ية وتدعي  ممارسته ع ر الديادت التحو ليةداعمة لتجذير مفهوم  

( قدادرت Visionary Leadership) التر يز على موضوا الديادت وتأهي  قيدادت  ات رؤ دة  -4
نعكدداس إ جدداخي إي  لددك لمددا لدده فدد الأفددراددا  الددوخارات والتأكيددد علددى مشددار ة رعلددى تطددو ر 

 على القرارات  وقوتها.

ائداال الديدادت التحو ليدة ومرالد  عمليدة  إجرا  مز د م  الدراسدات لمز دد مد  الدربط خدي   -5
درجددات تددأثير الخئدداال علددى الأبعدداد  القددرارات  دد  علددى لدددت للتعددرف خدقددة علددى اتخددا 

 منفردت.  
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الديدادت التحو ليدة بمتغيدرات سدرعة إنجداخ رو بط ائداال إجرا  مز د م  الدراسات لول ر   -6
 كفا ت رو  لفة الخدمات المقدمة م  تلك الوخارات.

را  مز ددد مدد  الدراسددات المقارنددة خددي  القطدداا الحكددومي والقطدداا الخدداص و ددذلك مددد  إجدد  -7
تدددوافر ائددداال الديدددادت التحو ليدددة علدددى تحقيددد  الميدددزت التنافسدددية للشدددر ات فدددي  انعكددداس

 ا الخاص.القطا
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 الضغوط الجوية المتنوعة على بعض أثر

 المتغيرات الفسيولوجية لدى لاعبي جري المسافات الطويلة  
 

 *  بكر سليمان الذنيبات
 براهيم الذنيبات إنضال 

 

 ملخص 

هدفت هذه الدراسة للتعرف إلى أثر اختلاف الضغوط الجويةة المتووةةة ةلةى بعةم المتغ ةرات  
 وإجراءاتة ذ تم اسةتددام المةو ا الويةفي بدطواتة  إالطويلة،    الفس ولوجية لدى لاةبي جري المسافات
برنةةاما  - ( لاةبةة   مةة  رياجةةي  جةةري المسةةافات الطويلةةة8العلميةةة، و تنونةةت  ة وةةة الدراسةةة مةة   

, و تمثلةةةت متغ ةةةرات الدراسةةةةة العقبةةةة فةةةي (Run Jordan Road Runners  الأردنةةةةدا ي 
 وتةةةم اسةةةتددام ، (RPE  الج ةةةد المةةةدر ، ((HRب لةةةمعةةةدر جةةةرقات ال   لاكتةةةات الةةةدمالفسةةة ولوجية   

  Repeated Measure One ANOVA way" ة القياسةات المتنةرر  يتحل ة  التبةا   الأدةادي ذ
نتةةةا ا الدراسةةةة ةةةة  وجةةةود أفضةةةلية تيةةةاط للموةةةا   ذات الضةةةغ   وأظ ةةةرتلمعالجةةةة البيانةةةات الدةةةام، 

( RPE لاكتةات الةدم، الج ةد المةدر و  ،HR( في متغ رات  نبم ال لةب البحر الم تالجوي المرتفع  
ةوةد  في المرتبة الأولى،ثم أفضلية القيةاط للموةا   الضةغ  الجةوي   بحر الم تد ث جاءت موط ة ال
 العقبةةة(، وجةةاء فةةي المرتبةةة الأخ ةةرة مةة  د ةةث أفضةةلية القيةةاط موةةا   الضةةغ   مسةةتوى سةةطب البحةةر

( RPEلةةةدم، الج ةةةد المةةةدر ا ولاكتةةةات ،HR النةةةر ( فةةةي متغ ةةةرات  نةةةبم ال لةةةب  الجةةةوي المةةةودفم
دراسةةةات فةةي موةةةا   الضةةةغوط الجويةةة المتووةةةةة  ةلةةى متغ ةةةرات فسةةة ولوجية  إجةةراءالدراسةةةة  وأويةةت

مةة  التوةةو  فةةي  يةةةالأردنتسةةتف د الفةةرر الرياجةةية  أنيضةةا  أباسةةتددام اختبةةارات الج ةةد الأ  ةةى و  أخةةرى 
 .يةالأردنمستوى الضغوط الجوية في الب ئة 

، متغ ةةةةرات الأردن  الجةةةةوي، جةةةةري المسةةةةافات الطويلةةةةة، برنةةةةاما ةةةةةدا ي ضةةةةغال :الكلمااااات الدلاليااااة
 .يةالأردنالفرر الرياجية  فس ولوجية،
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The Effect of Various Atmospheric Pressures on Some Physiological 

Variables of Long-Distance Runners 
 

Baker Sulaiman Al-Thunaibat* 

dr.baker.thneibat@gmail.com 

Nidal Ibrahim Al-Thunaibat 
  

Abstract 
The aim of this study was to identify the effect of different atmospheric 

pressures on some physiological variables in long distance runners. The 

descriptive approach was used in scientific steps and procedures. The study 

sample consisted of eight players from long distance athlete Jordan Run 

Road Runners in Aqaba were the variables of the physiological study 

(Lactate, Heart Rate, HR), RPE, and the Repeated Measure One ANOVA 

way was used to process raw data. On the existence of a preference for 

measuring atmospheric pressure zones (Dead Sea) in the variables (HR 

heartbeat, blood lactate, perceived voltage RPE) where the Dead Sea region 

ranked first, then the preference for measurement of the atmospheric 

pressure zones at sea level (Aqaba), and ranked last in terms of priority of 

measurement areas is (Karak). The study recommended conducting studies 

in different atmospheric pressure zones on other physiological variables 

using maximum voltage tests and also that the Jordanian sports teams 

benefit from the diversity in the level of atmospheric pressures in the 

Jordanian environment. 

Key Words: Atmospheric pressure, Long-distance running, Jordan's 

runners program, Physiological variables, Jordanian sports 

teams. 
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 دراسة: مقدمة ال

التةةدريب الرياجةةي بدراسةات م دةةور التةةدريب  دت ةة   فةي مجةةار ةلةةململ ةد اهةةتم النث ةر مةة  ا
الرياجي في الظروف الب ئية المدتلفة لأهمية هذا الموجو  م  جميع الووادي البدنيةة والوظيييةة 

، فمة  المعةروف أن ممارسةة الوشةاط الرياجةي  ةتم فةي ظةروف وق ئةات مدتلفةة سةواء الإنسانلدى  
مرتفعةةة أو مودفضةةة أو  انةةت تلةةج الأجةةواء ذات  بيعةةة ة نةةت تلةةج الأجةةواء ذات جةةغوط جويةةكا

بالطري ةةة المثلةةى لمجاب ةةة هةةذه الظةةروف  دةةارة أو بةةاردة، لةةذا وجةةب ةلةةى المةةدرق   ت  ئةةة اللاةبةة  
 (2010 ذن بات،  وتأث رات ا ةلى الرياج   .  

ة الطبيعيةة ةلةى ةلةى الحيةا في الحفةا   الأساطهو   بالأرضويعتبر الغلاف الجوي المحي   
فةي الغةلاف الجةوي لمةا لة  مة  تةأث رات ةلةةى  والأساسةيهةو العامة  الم ةم  وأيضةا ،الأرضب سةط 

، ويتنون الضغ  الجوي م  مجموةة م  الغةااات التةي تشةك  فةي الأرضس ر الحياة في  و ب  
غ  لضةةا رويةةؤثملةةم ا ب ةةي ةوةةد مسةةتوى سةةطب البحةةر،  760مجمل ةةا الضةةغ  الجةةوي الةةذي يسةةاوي 

ذ  تتةأثر أج ة ة وأةضةاء الجسةم المدتلفةة بم ةدار إووظيييةة  ةادي بدنيةو مة  نة الإنسانالجوي ةلى  
الو  ةةةةان  أو يةةةةادة ال أنإلةةةةى  (1998لسةةةة د، ا الضةةةةغ  الجةةةةوي سةةةةواء ايةةةةادة أو ن  ةةةةان، ويشةةةة ر 

 م  نودي بدنية ويحية. الإنسانجسم  أج  ةبالضغ  الجوي تؤثر ةلى 

 بدأ الإنسان بالشعور بأةراض   وي ي تتم   باندفاض الضغ  الجففي المرتفعات العالية الت
في   وج    التوفس  مرات  ةدد  في  وايادة  والتعب  الدوار  مث   المدفم  الجوي  الضغ   يسبب ا 
لِلِإسْلامِ وَمَ   َ ْ دِيَُ  يَشْرَحْ يَدْرَهُ  ُ أَن  ال در وهذا ما أوردة الح  في  ول  تعالى: }فَمَ  ُ رِدِ ٱللَّه

أَ  يَجْعَْ  يَدْرَ ُ رِدْ  يُضِلهُ   ةَلَى ن  ٱلرِ جْسَ  يَجْعَُ  ٱللَّهُ  َ ذٰلِجَ  مَآءِ  ٱلسه فِي  عهدُ  َ أَنهمَا يَ ه دَرَجا   جَيِ  ا   هُ 
ُ ؤْمِوُونَ{  سورة الأنعام الآية   لَا  م 5500ن  ةود ارتفا   أ  (2003  ،  موسىويش ر    ،(125ٱلهذِ َ  

لغا الج  ي  البحر  توا ص الضغ   الو ف وهذا  الأكسج  ا  فور سطب  ستوى يستطيع  لما  إلى 
الارتفا     الإنسان لن  ةود  و  مع   اندفاض 7500التعايش  يحدث  البحر  مستوى سطب  فور  م 

 التعايش مع .   الإنسانشد د في الضغ  الج  ي للأكسج   ل  يستطيع 

هةةو المشةةكلة الر يسةةية التةةي تواجةة  الرياجةة     للأكسةةج  ويعةةد الضةةغ  الج  ةةي المةةودفم 
إلةى  الأو سةج  ذ  ةؤدي الاندفةاض فةي جةغ  إ  المرتفعةة جةدا، ا  لوةةوةد تواجةدهم فةي ا  والأفراد

 .(Mason, 2000) الطا ة ال وا ية وإنتاججعف في تمث    
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وتتم   الموا   المودفضة بارتفا  الضغ  الجوي الذي  ؤدي إلى ارتفا  الضغ  الج  ي 
وخ ويا   لل واء  المكونة  الغااات  إلىإ   الأكسج   لجميع  ال يادة  هذه  تؤدي  تحس  دو د  ذ  ث 

 إشبا  واجب في ال درات الوظييية لدى الرياج   ، مث  ال درات ال وا ية ال  وى وايادة نسبة  
 . (2010 ، ذن باتال يموجلوق   بالأو سج   

البحر العام ةود مستوى سطب  ال وا ي  للتدريب  الرياجية  التمري  أو ممارسة  فأن   ،فأثواء 
 للأداء الأكثر دسما    انالمحدد  نوريدي هما العاملا الي  الأو سج   الشريانواختلاف  ال لبي    الدفع

و المتوس   ألا أن هذه الحقي ة لا ت ب أثواء ممارسة الج د البدني ةود الارتفا  العالي ، إوأهمية
ا ص ن توإ  المحدد للأداء الأكثر أهمية د ث  ةةةةةةةةةةلأن سعة الانتشار في ةم  الر ت   هي العام

اء مروره في ةةةةةةةةةةلوق   في الدم أثوجإلى توا ص التشبع بال يمو   إجافة   الضغ  الج  ي للأو سج 
 . (2009،  فتحي وآخرون الر ت  . 

ةلى الوظا ف الح وية في   ا  والب ئية المدتلفة تأث ر   ةللظروف الجوي  نه أكما  تضب مما سب   
 أوتلج الوظا ف    ا ما  ؤدي إلى تحس  في أداءالجسم خلار ممارسة الأنشطة البدنية ف  ا، مو 

التدريبية،   والب ئات  الأماك   واختلاف  نو   أدا  ا، دسب  مستوى  في  جاءت اندفاض  هوا  وم  
أثواء  للاةب    البدنية  الحالة  ستعكس  والتي  الفس ولوجية  للمتغ رات  تيما  لتعطي  الدراسة   هذه 

الجوية الضغوط  في  البدني  تفتب    المتووةة،  ما م   الج د  أن  الدراسالممك   أمام   ة هذه  أبوابا  
الجويةالأردنالمدرق     الضغوط  التدريب في  أهمية  لمعرفة مدى  أن توفر   ،المتووةة       ويمك  

     في رياجات التحم .الأردن ري ة لرفع مستوى اللاةب   

 مشكلة الدراسة:

ي المسافات الطويلة   م  خلار ةمل   مدرب لفري  جر  تبلورت مشكلة الدراسة لدى البادث
البادثان إ  RUN JORDAN ROAD RUNNERS-  الأردنةدا ي    امبرنافي   ذ لادظ 

مستوى    ا  اندفاج اللاةب      الأداءفي  الموا    ألدى  في  الجري  سبا ات  في  المشار ة  ثواء 
  ة  مدى تأث ر الضغ    الذي  رح تساؤلات في ذه  البادث  الأمرالمرتفعة ة  سطب البحر،  

ةلى   جري   داءلأاالجوي  لاةبي  لدى  الطويلة،  البدني  م    المسافات  العد د  إلى  وقالرجو  
 Adel et) ( و2010 ذن بات،  بحاث العلمية المرتبطة بموجو  الدراسة  دراسة  الدراسات والأ
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al., 1992) ودراسة    يةالأردن في الب ئة    أجريتالتي  وSHIN, 2013)  ودراسة   EILEEN Y. 

دي الوظييية والبدنية لجسم الإنسان االوو  وط الجوية المدتلفة ةلى( تب   وجود تأث ر للضغ2009
ةود ممارسة الج د البدني ف  ا خ ويا رياجات التحم  المتوسطة والطويلة، لن  لم تعمم أي 

بالضغ     ةم  الدراسات الساب ة بمعرفة مستوى التأث ر لن  متغ ر م  متغ رات الفس ولوجية م ارن
 . مستوى سطب البحر(الجوي مستوى سطب البحر  

تبعا  اوم  هوا ج البدني  الج د  ب ئة ممارسة  الضوء ةلى اختلاف  لتل ي  الدراسة    ءت هذه 
 ية. الأردنللضغوط الجوية المتووةة في الب ئة 

 أهميه الدراسة:

 تي:تبرا أهمية الدراسة م  الآ
بمعرفة   .1 والمتمث   موجوة ا  الفس و أم   الووادي  ةلى  المدتلفة  الجوية  الضغوط  لوجية  ثر 

البد الج د  ممارسي  التعرف ةلى  نلدى  يمك   بح ث لا  الطويلة(  المسافات  ي لاةبي جري 
 هذا التأث ر دون تياط ذلج.

 ية الأردنالمتغ رات الفس ولوجية التي تواولت ا الدراسة أوسع م  الدراسات الساب ة في الب ئة  .2

ؤثر ةلى المتغ رات ( التي توالرياح  ،الر وقة  ،ثر المتغ رات الدخ لة  الحرارةأداولت تح  د   .3
 ية. الأردنفس ولوجية في الدراسة الأمر الذي لم تراعي  الدراسات الساب ة في الب ئة لا

ثر اختلاف الضغوط الجوية أأن ا ت دم توج  ات وم تردات مبوية ةلى أسس ةلمي  دور   .4
 . ةلى الووادي الفس ولوجية المتووةة

 Run Jordan   الأردني  ةةةةةةةةةةةة ا ةدا ةةةةةةةةةةار    في برنامةةةةةةةةةةة ةب   المشةةةةةةةةة ة وة الدراسة م  اللاة .5

Road Runners .) 

الب ئة   .6 استددام ا في  يمك   بوتا ا م مة  التدريب في مستويات  الأردنالدروج  تتيب  التي  ية 
 مدتلفة م  الضغ  الجوي.

 أهداف الدراسة:
  عرف إلى:تتسعى هذه الدراسة لل
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الم  لأثر  ا يةإد   الدالة  الفرور  - الجوية  البحر مرتفع،    ووةةتالضغوط  سطب    ، مستوى 
( RPEولاكتات الدم، الج د المدر   ،HRمودفم( ةلى بعم المتغ رات  نبم ال لب  

 لدى لاةبي جري المسافات الطويلة.

 تساؤلات الدراسة:

 تسعى هذه الدراسة للإجابة ةلى الأسئلة التالية:

ذاتالدراسةالسؤار   - فرور  ه   وجد  لأث  :  إد ا ية  للضغوط  دلالة  المتووةة  ا ر  لجوية 
البحر مرتفع،   سطب  ال لب    ، مستوى  المتغ رات  نبم  بعم  ةلى    ،HRمودفم( 

 ( لدى لاةبي جري المسافات الطويلة ؟RPEولاكتات الدم، الج د المدر 

 مجالات الدراسة: 

 تمثلت الدراسة الحالية بالمجالات التالية:

هذه    ا ت رت  البشري:  المسالدارسة ةلى لاةبي  المجار  المسجل  ا جري  الطويلة(  في  فات 
  -(Run Jordan Road Runners) الأردنةدا ي برناما 

 27/10ولغاية  1/9المجار ال ماني: تم جمع البيانات المرتبطة بالدراسة في الفترة الوا عة ماب    
 2016م  ةام 

ور غوفي موط ة    نادي  بور هوت(،  المجار الجغرافي: تم تطب   هذه الدراسة في موط ة العقبة
  ت رقو جيم(.  موط ة النر  ناديال افي نادي  شر ة البوتاط العرقية( و

 :جرائيةوالتعريفات الإمصطلحات ال

هي الموا   التي يكون ارتفاة ا أةلةى مة  مسةتوى   :ذات الضغ  الجوي المودفم  موا     -
رتفعةةةات محافظةةةة النةةةر / وتمثلةةةت فةةةي الدراسةةةة فةةةي م ،م1200-1100سةةةطب البحةةةر بحةةةوالي

 .*الأردن

هةةةي الموةةةا   التةةةي تنةةةون ةوةةةد مسةةةتوى  :ذات الضةةةغ  الجةةةوي مسةةةتوى سةةةطب البحةةةرموةةةا    -
 وتمثلت في الدراسة في محافظة العقبة.* ،سطب البحر
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 ةة   مةة  أهةةي الموةةا   التةةي يكةةون ارتفاة ةةا أدنةةى أو  :ذات الضةةغ  الجةةوي المرتفةةعموةةا    -
 الأردنار فةةةي غةةةو فةةةي الدراسةةةة فةةةي موط ةةةة الأثلةةةت وتم ،م420مسةةةتوى سةةةطب البحةةةر دةةةوالي 

  البحر الم ت(.*

 الذاتيةة الشةدة  بأنة   المةدر  الج د (Robertson, 2004  روقرتسون  ويعرف : المدر  الج د -
 ،للج ةةد ت ةةد ره خةةلار مةة  بةة  ي ةةوم الةةذي البةةدني للمج ةةود الإنسةةان ي ةةدرها التةةي الشد ةةية أو

 .البدني الأداء خلار والتوتر ،الارتياح وةدم ،والتعب

ةدا ي - برناما  :  (Run Jordan Road Runners) ردنالأ  برناما  الجمعية   ل ت   أهو 
في  الأردن المشار ة  وتحف  هم ةلى  الجري  إلى رياجة  الشباب  ب دف جذب  للماراثونات  ية 

 سبا ات المسافات الطويلة والدخور إلى ةالم الادتراف. 

 الدراسات السابقة: 

 تفع: دراسة الضغط الجوي المر الدراسات التي امتازت ب

دراسة هدفت إلى التعرف ةلى أداء التحم  تحت مستوى    (Adel et al., 1992)ى  أجر 
ة وة  وام ا   ةلى  البحر،  لاةبي  21سطب  م   لاعبا   للالأردنالو وي    بالموتد(  مسافات ي 

الدراسةه لطبيعة لملا مت  نظر ا  الويفي  المو ا  البادثاستددم  و   الطويلة افاشت  ، ذه  لدراسة ملت 
معدر جرقات   ،م دار الشغ  ةلى الدراجة الثابتة  ،ييية  ام  م   ون فلوظ ةلى المتغ رات ا

ن ام  الم   ون ف أفض  في موط ة البحر الم ت م ارنتا   أو د تويلت الدراسة إلى    ،ال لب(
الثابتة ن م دار الشغ  ةلى الدراجة  أ مع  موا   ةمان والعقبة،  ما أظ رت نتا ا الدراسة إلى  

 ما تب   نتا ا الدراسة إلى   ،ر الم ت والعقبة مو ا في موط ة ةمانلبحاأفض  لن  م  موط ة  
وجود فرور دالة إد ا يا  ةلى متغ ر معدر جرقات ال لب ل الب القياسات التي أجريت  في 

 البحر الم ت والعقبة. 

إلى  (  2010 الذن بات،   ام   للتعرف  الدراسة   هذه  اختلاف أهدفت  ف  ثر  ور وتحت  الب ئة 
د ث تنونت ة وة  حر ةلى بعم المتغ رات الفس ولوجية لدى لاةبي التحم ،  البمستوى سطب  

البحر التدريب تحت مستوى سطب  والمكونة    ،(الأردن   الدراسة م  مجموةت   الأولى مجموةة 
 د ث تنونت م    (الأردن   والثانية مجموةة التدريب فور مستوى سطب البحر  ،( لاةب  8م  
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واشتملت   ،ذه الدراسةه لطبيعة  لملا مت  التجريبي نظر اشب     مو اال  البادثاستددم  و ،  لاةب    (8 
م دار    هذه التالية  توبؤ  الفس ولوجية  المتغ رات  ةلى  معدر يرف   ، max2Voالدراسة  توبؤ 

ال لب،  ،الطا ة جرقات  والانبسا ي  معدر  الانقباجي  الدم  السعة   ،ال يموجلوق    ،جغ  
الحرارة(  ،الح وية نتا   ،درجة  التي  وتويلت  القياسات  نتا ا  في  تحس   وجود  إلى  الدراسة  ا 

ت د ر معدر يرف   ، MAX2Voأجريت تحت مستوى سطب البحر في متغ رات  ت د ر معدر  
ها فور مستوى سطب ؤ السعة الح وية( ةود م ارنت ا بالقياسات التي تم إجرا  ،وجغ  الدم  ،الطا ة

لدى   مجمو أالبحر،  التدريفراد  الةة  مستوى سطب  تحت  إلى بب  الدراسة  نتا ا  أظ رت  حر.كما 
متغ رات  توبؤ  في  البحر  مستوى سطب  تحت  أجريت   التي  القياسات  نتا ا  في  تحس   وجود 

ةود م ارنت ا بالقياسات التي   ،السعة الح وية(  ،توبؤ معدر يرف الطا ة  ، )MAX2Voم دار  
 البحر. ب مجموةة التدريب فور مستوى سط تم إجراءها فور مستوى سطب البحر لأفراد 

 الدراسات التي امتازت بدراسة الضغط الجوي المنخفض:  

م    أجراها     دراسة  م دي وفي  و  تأث ر    ،( 1990،   خريب   ةلى  التعرف  إلى  هدفت 
الارتفا  ة  سطب البحر ةلى بعم الد ا ص الفس ولوجية ةود لاةبي  رة ال دم، ةلى ة وة 

الم( لاعبا   25 وام ا   العرا ي  الو وي  الموتدب  البرااي مش   في  التدريبي  المعسكر  في   ، ار  
جغ  الدم الانقباجي، ةدد   ،فاشتملت الدراسة ةلى المتغ رات الوظييية  معدر جرقات ال لب

ال درة ال لبية  درة ةضلات الر ت  ( و د تويلت الدراسة إلى وجود فرور دالة   ، مرات التوفس، 
مع متغ ر  ةلى  ال لبدإد ا يا   نت   ،ر جرقات  أظ رت  دالة  ا  ما  فرور  وجود  ةدم  الدراسة  ا 

ال درة ال لبية وةدد مرات التوفس و درة ةضلات إد ا يا  ةلى متغ رات جغ  الدم الانقباجي و 
 الر ت  . 

 ال ةةدم  ةةرة لاةبةةي لةةى تةةأ لمإ( بدراسةةة هةةدفت للتعةةرف Tom et al., 2000 ةةام  ةة  مةة   
فةي الولايةات المتحةدة الامريكيةة  م3.600 الارتفةا  ةلى وذلج ملم تأ  وةدم المرتفعات في  لأدا  م

واشةتم  الدراسةة ةلةى متغ ةرات  ،لةى مجمةوةت  إ( لاةب  رة  دم م سةمة 20,وتنونت الع و  م   
 التجريبةةي نظةةر ا المةةو ا البادةةث مةةا اسةةتددم  ،ولاكتةةات الةةدم(، كسةةج    ةةى للأ  الاسةةت لا  الأ

اندفةاض فةي معةدر الطلةب ةلةى د لةى وجةو إظ رت نتا ا الدراسةة او ، ذه الدراسةه لطبيعة لملا مت 
م( فةةةور مسةةةتوى  420كسةةةج   فةةةي المجموةةةةة التةةةي  انةةةت ةلةةةى ارتفةةةا   الاسةةةت لا  الا  ةةةى للأ 
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كسةةج   للمجموةةةة الثانيةةة التةةي  انةةت   ةةى للأ وارتفةةا  الطلةةب ةلةةى الاسةةت لا  الأ، سةةطب البحةةر
وجود ارتفةا   ىلإ يضا  أظ رت نتا ا الدراسة أو ، م( فور مستوى سطب البحر  3600ةلى ارتفا   

 في لاكتات الدم.

 ةلةى الطا ةة لتةدريبات برنةاما ، بدراسة هدفت للتعرف ةلى تأث ر(2005  سليمان، جرى أ 

والبدنيةة والب و يميا يةة، د ةث  الوظيييةة الةدلالات لةبعم وف ةا   المتوسطة المرتفعات في التأ لم سرةة
 البدنية الترقية بكلية  وى  ألعاب لمادةعة السوة الراب  البا  م   لبة  (  16تنونت ة وة الدراسة م   

 بالطري ةة البحةث ة وةة اختيةار د ث تم ،(2004/2005للعام الدراسي  في  م ر( سب ا  بجامعة

 باسةتددام البحةث، هةذا لطبيعةة لملا متة  التجريبةي نظةر ا المةو ا البادةثالعمديةة،  مةا اسةتددم 

وادةدة، وتويةلت نتةا ا الدراسةة  دية( لمجموةةةبعلا – الب وية –  ال بلية اساتللقي التجريبي الت ميم
 - المتغ ةرات مة  لنة  البعديةة – التوفسةية – ال لبيةة القياسةات بة   إد ةا يا   دالةة إلةى وجةد فةرور 

 المتوسطة.  المرتفعات في التأ لم كمؤثر لسرةة والنيميا ية والبدنية الوظييية

ت الفسةة ولوجية والتةةأث رات  راالتةةأثهةةدفت للتعةةرف ةلةةى   سةةةراد (Robertson, 2009 ةةام  
 د ةث تنونةت الع وةة مة  ،المرتبطة بالأداء للتدريب ةود المرتفعات العالية ةود الرياج    ال فوة

( ةةةداء 16و ةةذلج مةة    ،( سةةبادا  جةةم  مجمةةوةت   تنونةةت  ةة  مو مةةا مةة  تسةةعة سةةباد  18 
واشةتملت  ،راليا(اسةتفةي    ةانب رام   جامعةة  ا   ( ةد8جم  مجموةت   تنونت    مو ما م   

 البادةةث مةةا اسةةتددم  ،الت ويةةة الرؤيةةة( الدراسةةة ةلةةى متغ ةةرات  الاسةةت لا  الأ  ةةى للأكسةةج  ،
 ،نتةا ا الدراسةة أن ة وةة السةباد   وأظ ةرت ،ذه الدراسةةهة لطبيعةة لملا متة  التجريبةي نظةر ا المةو ا

ذ   لةم يح ةلوا ةلةى أي الة وافسة بالم ارنة مع السباد  لم يك  هوالج تحسوات  ب رة في أداء الم
أمةةةا ة وةةةة العةةةدا    التةةةي ارتبطةةةت بالتةةةدريب المكثةةةف والتعةةةرض المةةةودفم  ،تعةةةرض للارتفاةةةةات

فةةةان المجموةةةةة التجريبيةةةة  انةةةت أسةةةر  مةةة  المجموةةةةة الضةةةابطة و ةةةان هوالةةةج فةةةرر  ،للارتفاةةةةات
  وية الرؤية.بسي  في الاست لا  الأ  ى للأكسج   و ذلج في الت

( بدراسةةة هةةدفت للتعةةرف ةلةةى تةةأث ر التةةدريب ةلةةى .Wachsmuth et al, 2012   ةةام 
 ا  ذ ةةر  (24  د ةةث تنونةت الع وةةة مة ، الارتفاةةات العاديةة ةلةةى دجةم ال يموجلةةوق   ةوةد السةباد  

و ةد اشةتملت الدراسةة ةلةى متغ ةر  هيموجلةوق     ،نثى واستددم البادثون المو ا التجريبيأ  (21و 
م( 2320وجةود ايةادة فةي دجةم هيموجلةوق   الةدم ةوةد  ارتفةا    لىإوأظ رت نتا ا الدراسة ،  لدم(ا
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وتبةة   أيضةةا وجةةود ، ن ال يموجلةةوق   لا  تةةأثر بةةالجوسأوتبةة    ا   ةة  ارتفاةةةبعةةد العةةودة للموةةا   الأ
    ارتفاةا. لى الموا   الأإتحس  في الأداء بعد العودة م  المرتفعات 

م   أ استجابات  Friedmann, et al., 2014جرى     ةلى  للتعرف  هدفت   بدراسة   )
للسباد   مدتلفة  ارتفاةات  في  التدريب  أثواء  الحمراء  الدم   المو ا  البادثون استددم    ،كريات 

نظر ا تنونته بيعة ط ل لملا مت  التجريبي  الدراسة,د ث  م   ة   ذه  الدراسة  سباد16وة  م    ا  ( 
الموتدب   ال فوة م   الحمراء(  الألماني،السباد    الدم  الدراسة ةلى متغ ر  كريات   ،واشتملت 

بعد  الحمراء  الدم  ةدد  ريات  في  ايادة  وجود  إلى  الدراسة  نتا ا  أظ رت  م  4و د  ساةات   )
ن ص  إلالتعرض   ب  الأكسج   ى  متنوذلج   لم ورة  التدريب  خلار  ةلى أ(  3 دة  ررة  سابيع 

 م(. 2300-م 2100ارتفاةات  

 واستوادا  إلى ما تم ةرجة م  الدراسات الساب ة يمك  استدلاص الوتا ا التالية:

سواء    نواة اأتأث ر الضغوط الجوية ةلى اختلاف  أهمية    أجمعت الدراسات الساب ة ةلى  .1
  ، طب البحرةةةةة توى سةةةةةةةةةةةةةةةةد مس بيعية ةو   ة ةةةةةةةةةةةةة ةجغوط جوي  ، جغوط جوية مودفضةكانت  

  ودراسة   (2010  ، الذن بات   ما جاء في دراسة  داء البدنيةلى الأ   (جغوط جوية مرتفعة
 Suleiman, 2005)   دراسة  و Truigens, 2003)    باةتبار هذه الأسال ب تدريبية هامة

 تعم  ةلى تحس   الأداء البدني.

  ،  سج  لأو  الاست لا  الأ  ى ل تالية:لا اسات في تواور المتغ رات د م  الدر اتف ت العد .2
 هيموجلوق  ، السعة الح وية(. ،معدر جرقات ال لب، جغ  الدم

 استفاد البادثان م  مجمو  هذه الدراسات  املة في ما  لي: .3

 تحد د وف م أةم  لمشكلة الدراسة.   −

 يياغة أهداف وأسئلة الدراسة. −

 امة لاختبارات الدراسة. لا الأدوات ال رر القياط و  −

لأ − الملا مة  المو جية  الدراسةهدااختيار  المواسبة   ،ف  الإد ا ية  للإجابة    والأسال ب 
 ةلى أسئلة الدراسة.

http://bjsm.bmj.com/search?author1=B+Friedmann&sortspec=date&submit=Submit
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 ن أهم ما يم   دراست  ة  الدراسات الساب ة هو:أويرى البادثان 

الفس ول - المتغ رات  بعم  دراسة  تواولت  التي  الوادرة  الدراسات  م   للضغوط  أن ا  وجية 
 المتووةة.

ال - هذه  دراسوتدتلف  ة   م     ، (Adel et al., 1992ة  دراسة  مجموةة  تواولت  بأن ا 
المدر  الج د  الدم،  الفس ولوجية  ولاكتات  الضغ     ( RPE  المتغ رات  تأث ر  ةلى  وتر   ها 

خلار م   الجوية الجوي  العوام   تأث ر  وةدم  الدراسة،  أجواء  مث   درجة    جب   الدخ لة 
(  Adel et al., 1992 ة  دراسة    يضا  أ  تدتلف ما أن ا    الر وقة(   ،رة، سرةة الرياحالحرا
 والإجراءات التي تم ف  ا جمع بيانات الدراسة.  باختلاف الطرر  ،أيضا  

دراسة   - ة   الدراسة  هذه  تدتلف  مغا رة    ،( 2010،   الذن بات كما  متغ رات  تواولت  بأن ا 
ثلاث بشمول ا  أيضا  م  ةواختلفت  جوية  مجغوط    جغ   ،م  النر (ودفدتلفة  جغ  

 (. البحر الم ت  تفعجغ  مر    العقبة(، لبحرسطب ا مستوى 

أيضا بالطري ة والإجراءات التي تم ف  ا جمع بيانات  كما أن ا تدتلف ة  دراسات الساب ة   -
وتم ذلج بتطب   اختبار  كوننوني( لقياط الاست لا  الأ  ى للأكسج  ، ثم بعد    الدراسة

    ى للأو سج  ، وتحد د سرةة% م  الاست لا  الأ70ثان بادتساب شدة  ذلج  ام الباد
لمدة  الج ةل  ا  الجري  ل تم  وذلج  في    30ري،  ب ا    ةالثلاث  موا   الدتي ة  تمت  التي 

 البحر الم ت( ،العقبة ، النر  الاختبارات

 إجراءات الدراسة

  منهج الدراسة: 

يعة لمية  نظرا لتواسب  مع  بجراءات  العبدطوات  وإ  شبة التجريبياستددم البادثان المو ا  
 هذه الدراسة.

 اسة:مجتمع الدر 

 Run Jordan Road  لاةبةةةي المشةةةار    فةةةي برنةةةاماتنةةةون مجتمةةةع الدراسةةةة مةةة  

Runners) - ا .لاعب 38العقبة والبالغ ةددهم  - الأردنةدا ي  
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 عينة الدراسة:

مستوى سةطب البحةر  العقبةة(  تنونت ة وة الدراسة م  مجموةة واددة تمث  الضغ  الجوي 
  وجب توييف متغ رات ة وة الدراسة.لي ( لاةب   والجدور التا8دهم  والبالغ ةد

 لعينة الدراسة  الأساسية قيم الاحصاء الوصفي لبعض المتغيرات    (1جدول )

 

 

 

 

ن المتوس  الحسابي أ ( سوة و 15.06اللاةب    د بلغ    أةمارمتوس     أنبيانات الجدور     رشت
بلغ    لأ وال م الحسابي  168.38 د  المتوس   بلغ  سم  ما  بلغ   ،(  غم55.19   لأواان م(   ما 

 ( سوة. 2.35    المتوس  العمر التدريبي للاةب 

 الدراسة:  أدوات

 تبارات التالية:خلاوا والأدوات الأج  ةلبادثان  استددم ا

 :والأدوات الأجهزة

 (Lactate Scout+made in Cortex Leipzig Germanyالدم.   لاكتات فحص ج اا -1

 (.Polar, Heart rate monitor, Finland  نو  العم  أثواء ال لب نبم تياط ج اا -2

 Sports Art /6300/TR/63،)Sammons Preston USAمتحر  نو   لج اا الس ر ا -3

, الةةةذي  ةةةام بتعريبةةة  والتح ةةة  مةةة  (OMNI  2000( مقيةةةاط RPE  المةةةدر  ج ةةةدمقيةةةاط ال -4
 ((Dabayebeh, 2010يد   باللغة العرقية  

 Weegschaal Seca 760 ج اا تياط الوان  -5

 ورشري  تياط الط -6

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات 

 0.42 15.06 العمر  سوة(

 6.61 168.38 الطور  سم( 

 9.47 55.19 الوان  كغم( 

 0.43 2.35 (  سو  دريبيالعمر الت
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 : الاختبارات

والذي فحواه هو   ،(Vo2 max   الأكسج  الحد الأ  ى لاست لا     اختبار  كوننوني( لتحد د  -
س جري200بعد         لومتر (  1الجري    رةةايادة  متر  بسعة    ويبدأ  ، ا  (  (  م/  4الاختبار 
وي دف هذا الاختبار إلى تياط أ  ى است لا  للأكسج   و ان ال دف م  استددام    ساةة
 . اسةللدر لر يسية د د سرةة الجري للتجرقة احودساب الشدة الوسبية وت إيجاد الاختبارهذا 

 (:1 م     ر ويكون ذلج  ما  لي, ملح

 متر للاةب  200  لن  الوبم ومعدر الو ت  أدخ  -
 الدتي ة   في ال لب جرقات لمعدر  الأ  ى  الحد  أدخ  -
 ساةة /    م 17و ساةة/   م 12الوبضة م   معدر ددد  الجدور، م  -
 نبم.  ومعدر رةةسال ددد  الجدور، أدنى  البياني  الرسم م  -

الحبعد   الأ  ةةةةةةةةةةةةتحد د  لاسةةةةةةةةةد  جدور    (Vo2 max    ج  ةةةةةةةةةالأكست لا   ةةةةةةةةةةى  وم  
 Conconi AT Calculator  تم استددام المعادلة التالية: 1( ملح  ر م  ) 

 Vo2 max) ×  70/ )%100 

 (Vo2 max  م   %(70ثم  تم تحد د م  الجدور السرةة التي تساوي شدة  

 بارات المعاملات العلمية للاخت

 صدق وثبات الأداة: 

دم البحث لإجراء هذه الدراسة مجموةة م  الأج  ة والأدوات التي ثبت يد  ا وثبات ا تدسا
ويلاديات ا للقياط في المجار الرياجي، والتي تعتبر م  الأج  ة الم وعة بد ة متواهية وأيبب 

لمجار، راء الدبراء في هذا اآالقياط بالإجافة إلى الاستواد لبعم   تيدر هذه الأج  ة م  مسلما
وتم التأكد م  معا رة أج  ة الس ر المتحر    ، ر المويى ب ا م   ب  الج ة ال انعةالمعا وإجراء  

والوو  وهي   المار ة  نفس  بأن ا م   ةلما   Sports Art /6300/TR/63،)Sammons الثلاثة 

Preston USA 
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  ة:عيالاستطلا التجربة

 لاةب   م  مجتمع الدراسة د ث تم(  4تنونت م    ة وة ةلى  استطلاعية تم أجراء تجرقة

هو التأكد   التجرقة الاستطلاعية هدف الدراسة.  ان ةشوا يا  وتم استبعادهم لاد ا  م  ة وة اختيارهم
اللا  إجراءاتم  سلامة   الو ت  بد ة م   والتأكد  المتو عة  وال عوقات  لتطبي  االدراسة   ذلج   ،ام 

 وتسج   توف ذ  ري ة العم  ةلى فري   تعريف و ذلج ملا مت ا. فة مدىومعر  القياط  رر  تطب  

 :إلى الاستطلاعية التجرقة إجراء خلار البادث م  توي  و د ،والقياسات الاختبارات

 .والقياسات الاختبارات في المستددمة والأدوات الأج  ة ملا مة -

 .البحث في المستددم بارالاخت  مفردات تطب   ةلى البحث ة وة و درة الاختبارات يلادية -

ددوث   - لتجوب  وذلج  الدراسة  ة وة  أفراد  وسلامة  ل حة  الو ا ية  الإجراءات  م    ي   أوجع 
 .الإيابات

 للدراسة: ) للبحث الميدانية خطوات إجراء الدراسة )الإجراءات

يةةةةة باةةةةةداد الدراسةةةةة وشةةةةملت ةلةةةةى دا ةةةةام البادثةةةةان باتدةةةةاذ  بعةةةةم الإجةةةةراءات التوظيميةةةةة ال
 لتالية:الدطوات ا

دايةةة وشةملت ةلةةى المراسةةلات لةدى الج ةةات المعويةةة اتدةةاذ بعةم الإجةةراءات الب ةام البادثةةان  −
  . لتس    م مة البادث

 .العقبة -الأردنتم د ر مجتمع الدراسة م  خلار نادي ةدا     −

جة  تحد ةد و ةت القيةام بالاختبةارات وتةم أ تم الاجتما  مع الع وة  ب  القيام بالاختبةار وذلةج مة  −
 ةب  ب  الشرو  بالاختبار.خذ موف ة خطية م     لاأ

الجسمية  الإ − والقياسات  الشد ية  المعلومات  بأخذ  والمساةدون  البادثان  العمر،    سم، ام 
 ( العمر التدريبي، الوان  ،الطور

إج − بالدراسةةةةةةةةةةةةتم  الداية  الاختبارات  خةةةةةةةةةراء  الفةةةةةةةةةةةةةة  الوا ةةةةةةةةةةةةلار  ب    ترة    10/10/2016عة 
 27/10/2016ى ةةةةةةةةةةةةإل

( لت ةةد ر الاسةةت لا  تةةم إجةةراء اختبةةار  كوننةةوني فةةي ال ةةوم الأور والةةذي تةةم فةةي موط ةةة العقبةةة،  −
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( لنة  max) 2oV % مة 70وتم دساب سرةة الجري ةلى شةدة نسةبية   الأ  ى للأكسج  ،
 ةاا السة ر جدتي ةة ةلةى  30 ا لمدة ة الدراسة ةلى ددا وذلج ل تم الجري ةل  وفرد م  أفراد ة

 .المتحر  في اختبار التجرقة الر يسي

الومطية  − الت ميم تح  د متغ ر  ال دف م  هذا  المتعاكس و ان  الموتظم  تم استددام الت ميم 
إلى  سم  ،   الدراسة  ة وة  ت سيم  فحواه،  والذي  القياط  في     4في  تم     أفراد(  سم،د ث 

ال بالطري ة  اللاةب    أفراداختيار  د ث  ام  ةددهم    عشوا ية  والبالغ  الأور  أفراد(    4ال سم 
مستوى   الجوي  الضغ   موط ة  في  الثاني  ال وم  في  الأساسي  الدراسة  تجرقة  اختبار  بتطب   

البحر  العقبة الجوي   -سطب  الضغ   موط ة  اختبارات  الرابع  ال وم  وفي  هوت(  بور  نادي 
ال   - الغور فعرتالم وفي  البوتاط(  شر ة  مونادي  اختبارات  السادط  الجوي  طوم  الضغ    ة 

أفراد( للقيام    4خر والمكون م   ثم إدضار ال سم الآ  ، نادي ت رقو جم(  – النر     المودفم
بتطب   اختبار تجرقة الدراسة الأساسي في ال وم الثام  في موط ة الضغ  الجوي المودفم 

شر ة     الغور نادي  ي المرتفعجم( وفي ال وم العاشر موط ة الضغ  الجو و  نادي ت رق  - النر 
البحر  العقبة    البوتاط( مستوى سطب  الجوي  الضغ   موط ة  في  الثاني ةشر  ال وم    –وفي 

 نادي بور هوت(.

 ( درجة مئوية.24وقلغت  جراء الاختبارات إتم تود د درجة الحرارة أثواء  −

رابعةةة ة ةةرا  د ةةث ظ ةةرا  ولغايةةة السةةاةة ال 12 مةة  السةةاةة  يةتةةم إجةةراء اختبةةار التجرقةةة الر يسةة −
 لتجرقة ةلى الوحو التالي:اكانت  

 % مةةة 70دتي ةةةة وقشةةدة  30 ةةام البادثةةان باةتمةةةاد الجةةري ةلةةةى ج ةةاا السةة ر المتحةةةر  لمةةدة   −
 لن  شةدص ةلةى دةدا وتةم ادتسةاب الشةدة ةة   رية  المعادلةة التاليةة  (الأ  ى م دار الج د  

لتةةةي تواف ةةة  مةةةع الشةةةةدة وقعةةةد ذلةةةج تةةةم تحد ةةةد سةةةرةة الجةةةري ا ،70*100/أ  ةةةى سةةةرةة جةةةري 
محتسبة لتطب ة  الاختبةار. لجمةع البيانةات الدةام مة  أفةراد ة وةة الدراسةة د ةث تراودةت سةرةة لا

 كم/ الساةة 10.600كم/ الساةة إلى 9.700الجري  ب   

 د ا   م  الاختبار 5خذ تياسات المتغ رات الفس ولوجية    أتم  −

 دتي ة 30 دتي ة 25 دتي ة 20 دتي ة 15 د ا   10 د ا   5 ال م  

 السادط  الدامس الرابع الثالث الثاني ورالأ طالقيا
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ثواني م     خمس د ا   ةم  أو جري ة   ري     10خر  آخذ نبم ال لب في  أتم   −
   (POLR System)ج اا 

 .مة الأذنشحثانية م     خمس د ا   م   30خرآخذ تياط لاكتات الدم أيضا في أتم  −

خمس د ا   ةم  م      ية  ااط الج د المدر  في ن ( مقيRPEخذ تياط  أ  تم أيضا   −
   .( بأسلوب ت د ر الشدةOMNIدتي ة ة   ري  مقياط   30الجري لمدة 

 متغيرات الدراسة: 
 أولا: المتغيرات المستقلة وتشمل:

 % م  الاست لا  الأ  ى للأكسج  70سرةة الجري ةلى شدة  −

 جوية المتووةة:الالضغوط   −
 البحةةر  موط ةةة الأغةةوار م ا ب ةةي(لةةم 799-796قلغةةت نسةةبت   و الضةةغ  الجةةوي المرتفةةع   -أ

 الم ت(.
العقبةةة  ملةةم ا ب ةةي( محافظةةة  760  وقلغةةت نسةةبت  الضةةغ  الجةةوي مسةةتوى سةةطب البحةةر  -ب

  البحر الأدمر(.

  مرتفعةةةاتملةةةم ا ب ةةةي( محافظةةةة النةةةر   763  وقلغةةةت نسةةةبت  الضةةةغ  الجةةةوي المةةةودفم -ج
 .لنر (ا

 ثانياً: المتغيرات التابعة:
 تات الدم.لاك .1
 (.(HRل لب امعدر جرقات   .2

 .(RPE  الج د المدر  .3

 الوسائل الإحصائية:
اؤلات الدراسةةة وهةةي ةةةةةةةةةةةةةا   الإد ةةا ية للإجابةةة ةلةةى تسةةةةةةةةةةةةةاسةةتددم البادثةةان  مجموةةةة مةة  الوس

 Repeated Measure One" المتنةررة  ات ةةةةةةةةةالقياس وذ الأدةاديتحل   التبيةان ي  اختبار ةةةةةةةةتكالآ

ANOVA way ".) 
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 عرض النتائج: 
المتووةة    :الدراسةالسؤال   الجوية  للضغوط  إد ا ية  دلالة  ذات  فرور  لدى ه   وجد 

 ، لاكت ت الدم(؟ RPE نبم ال لب،   ةلى متغ رات لاةبي جري المسافات الطويلة
 ادي حالأنتائج تحليل التباين  (2جدول )

 تغير منطقة الضغطمات الفسيولوجية تبعا لذي القياسات المتكررة لبعض المتغير  

 المتغيرات 
مصدر  
 التباين 

مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 قيمة ف المربعات 

مستوى 
 الدلالة 

نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

الضغ   
 102.324 879.500 2 1759.000 الجوي 

 

.000 

 
 8.595 14 120.333 الدطأ 

تر    دامم 
 اللاكتيج 
 ر.كغم(  ملي مور/ لت 

الضغ   
 الجوي 

.873 2 .436 4.124 

 

.039 

 
 106. 14 1.481 الدطأ 

 الشدة المدر ة 

الضغ   
 الجوي 

1.583 2 .792 1.928 

 

.182 

 
 411. 14 5.750 الدطأ 

الجدور   الأ2 ب    التبا    تحل    نتا ا  لم(  المتنررة  القياسات  بت ميم  غ رات  تدادي 
( 0.000( بمستوى دلالة  102.324ن ا بلغت  أقة نجد  المحسو   الدراسة وقاستعراض تيم  ف(

( لمتغ ر تر    دامم 0.039( بمستوى دلالة  4.124(،  ما بلغت  HRلمتغ ر نبم ال لب  
وقلغت   دلالة  1.9289اللاكتيج  بمستوى  المدر ة  0.182(  الشدة  لمتغ ر   )RPE  وتعتبر  )

ال هذه  القجميع  الشدة  في  الدلالة  مستوى  لأيم  باستثواء  إد ا يا  دالة  مستوى مدر ة(  تيم  ن 
ما يش ر إلى وجود فرور ذات دلالة إد ا ية ب     0.05  م   ةةةةةةة  أوقة  انت  ةةةةةةةة المحسةةةةةةةةةةالدلال

موط  الضغ  الجوي المدتلفة ةلى متغ ري الوبم وتر    دامم اللاكتيج ولتحد د م ادر 
   فرر معووي د ث أر  اغ رات ف د استددم اختبور ب   موا   الضغ  الثلاثة في هذه المتر الف

 . وجب الجدور التالي نتا ا هذا الاختبار
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ال لب نبم  متغ ر  الدلالة    نتا ا  ذات  للفرور  تبعا  الطويلة  المسافات  جري  لاةبي  لدى 
 ودفم(: م ،رمستوى سطب البح مرتفع،  الإد ا ية  الضغوط الجوية المتووةة

 عنوي قل فرق مأنتائج اختبار  (3جدول )
 روق في متغير نبض القلب تبعا لمتغير مستوى الضغط الجوي فلتحديد مصادر ال 

 المتغيرات 
 المتوسط 
 الحسابي

 الضغط 
 الجوي 

 مرتفع
مستوى سطح 

 بحر 

 5نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * مودفم  154.13

 *  مرتفع  133.38

   رمستوى سطب بح 146.38

 10نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * ودفم م 161.00

 *  ع فمرت 136.63

   مستوى سطب بحر 148.75

 15نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * مودفم  165.25

 *  مرتفع  139.38

   مستوى سطب بحر 152.88

 20نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * مودفم  166.75

 *  مرتفع  139.88

   ب بحرطمستوى س 154.63

 25نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * مودفم  167.63

 *  مرتفع  145.63

   مستوى سطب بحر 157.63

 30نبم ال لب 
  نبضة/دتي ة(

 * * مودفم  170.75

 *  مرتفع  156.38

   مستوى سطب بحر 164.13

 فرر متوسطي الشدت   دار إد ا يا أن إلى   *( تش ر 
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( ب    HRلب   في تياط  نبم ال   ا  فرور دالة إد ا ياون هأ(  3 تضب م  الجدور  
الجوي د ث    مدتلف موا  الضغ   لموا    أ    بالمتوسطات  أفضلية تياط  الفرور  ةطت هذه 

 5  أي الضغ  الجوي المرتفع  البحر الم ت(  ما تب   المتوسطات الحسابية في    ام  تياط  
وا   الضغ  الجوي مستوى سطب م(, بالم ارنة ب   متوسطي  30و    25و    20و    15و    10و  

 وي المودفم  النر (.جقبة( و موا   الضغ  الالبحر  الع

(  HRفي تياط  نبم ال لب     هوا  فرور دالة إد ا يا    أن  أيضا  ويتضب م  الجدور  
المودفم  النر (  الجوي  الضغ   وموط ة  البحر  العقبة(  سطب  مستوى  الجوي  الضغ   ب   

بالمتو   أةطتد ث   الفرور  مسسهذه  الجوي  الضغ   للموط ة  تياط  سطب طات  أفضلية  توى 
 (. 30و  25و   20و  15و  10و  5 أيفي    ام  تياط    (البحر  العقبة

الدلالة   ذات  للفرور  تبعا  الطويلة  المسافات  جري  لاةبي  لدى  الدم  لاكت ت  متغ ر  نتا ا 
 : مودفم( ،مستوى سطب البحر  مرتفع، الإد ا ية  الضغوط الجوية المتووةة

 وي نتائج اختبار اقل فرق معن  (4جدول )

 ق في متغير تركيز حامض اللاكتيك تبعا لمتغير مستوى الضغط الجوي ولتحديد مصادر الفر  

 المتغيرات 
المتوسط 
 مرتفع الضغط الجوي  الحسابي

مستوى سطح 
 بحر ال

 تر    دامم اللاكتيج 
 5 ملي مور/ لتر.كغم( 

 * * مودفم  2.26

 *  مرتفع  1.80

   مستوى سطب بحر 2.09

 ج تر    دامم اللاكتي
 10 ملي مور/ لتر.كغم( 

  * مودفم  4.15

   مرتفع  2.75

  * مستوى سطب بحر 4.04

 تر    دامم اللاكتيج 
 15 ملي مور/ لتر.كغم( 

  * مودفم  4.63

   مرتفع  3.86

  * مستوى سطب بحر 4.44

  * مودفم  6.03 تر    دامم اللاكتيج 
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 المتغيرات 
المتوسط 
 مرتفع الضغط الجوي  الحسابي

مستوى سطح 
 بحر ال

   مرتفع  4.64 20 ملي مور/ لتر.كغم( 

  * ى سطب بحرمستو  5.50

 مم اللاكتيج اتر    د
 25 ملي مور/ لتر.كغم( 

  * مودفم  7.09

   مرتفع  4.48

  * مستوى سطب بحر 6.59

 تر    دامم اللاكتيج 
 30 ملي مور/ لتر.كغم( 

  * مودفم  7.83

   مرتفع  4.16

  * مستوى سطب بحر 6.35

 ن فرر متوسطي الشدت   دار إد ا ياأ إلى   *( تش ر 

ر م   الجدور  م   ب   أ  (4 تضب  اللاكتيج  دامم  تياط  في  إد ا يا  دالة  فرور  هوا   ن 
( م  ام  القياط  ما تب   المتوسطات الحسابية د ث 5مدتلف موا   الضغ  الجوي في الدتي ة  

بالمتوسطات  الفرور  هذه  الج  تعطي  الضغ   لموا    تياط  ال أفضلية  الم ت(وي   ، مرتفع  البحر 
وي مستوى سطب البحر  العقبة( وموا   الضغ  الجوي جمتوسطي موا   الضغ  البالم ارنة ب    

دالة إد ا يا في تياط دامم اللاكتيج ب      ا  ن هوا  فرو أالمودفم  النر (،  ما وتظ ر الوتا ا 
لمودفم  النر ( في جوي اموط ة الضغ  الجوي مستوى سطب البحر  العقبة( وموط ة الضغ  ال

ام5الدتي ة   م   هذه(  تعطي  د ث  القياط  لموا        تياط   بالمتوسطات   أفضلية  الفرور 
 الضغ  الجوي مستوى سطب البحر  العقبة(. 

الجدور   فرو أ يضا  أويظ ر  اللاكتيج في    م    ا  ن هوا   تياط دامم  في  دالة إد ا يا 
رتفع لموا   الضغ  الجوي الم   أفضلية تياطا  ،  ( د 30و    25و    20و    15و    10ام  القياط  

م  الم ت(  ب  ا البحر  الجوي   رنة  الضغ   الضغ    موط ة  وموط ة  البحر  العقبة(  سطب  مستوى 
ي فرور دالة إد ا يا في تياط دامم اللاكتيج في أالجوي المودفم  النر (، ب وما لم تظ ر  

وط ة الضغ  الجوي مستوى سطب ب   م( د ا    30و    25و    20و    15و  10ك  م  ام  القياط  
 جوي المودفم  النر (. ل لعقبة( وموط ة الضغ  االبحر  ا
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 مناقشة النتائج:

القياسات المتنررة وجود فرور   اذ   الأدادي( نتا ا تحل   التبا    4 ،  (3 ،  (2 ب   الجداور  
ذه الفرور في  انت هذات دلال  إد ا ية ب   متغ رات الدراسة الوظييية تبعا لموط   القياط د ث  

ه الفرور بشك  واجب   لما اتج وا إلى موا   ذكت ت الدم( د ث تظ ر همتغ رات  نبم ال لب ولا
ظ ر ةدم وجود  أالضغ  الجوي المرتفع ةلى  افة متغ رات الدراسة ةدا متغ ر الج د المدر  الذي  

 فرور دالة إد ا يا  ب   الضغوط الجوية المدتلفة: 

 لمتووةة لدى لاةبي جري ر ذات دلالة إد ا ية للضغوط الجوية اد فرو ويع و البادثان وجو 
ارتفاةا  إلى  الأكثر نبم ال لب( ل الب الموا   ذات الضغ  الجوي  المسافات الطويلة ةلى متغ ر

ايادة  إلى ؤديت ،ن ايادة الضغ  الج ي للأو سج    لما اتج وا إلى موا   الضغ  الجوي المرتفعأ
والت ا الألفة  ب في  و رب  ال يموجلوق    ارتباط    الأكسج     وقدورة   تبةاالمتع  الأكسج  ج يئات  مع 

مما   يد م   فاءة تمث      ،نجاا الج د البدنينتاج الطا ة المطلوقة لإإ فاءة وسرةة في   ؤدي إلى  
وقالتالي  ودفم  الج د  في  ا ت ادية  إلى  بدوره  ؤدي  العاملة وهذا  العضلات  في  ال وا ية  الطا ة 

 .ال لبنبم 

ي أظ رت نتا ج ا إلى وجود  ت(، الAdel et al., 1992 د ث اتف ت هذه الدراسة مع دراسة  
البحر  في  أجريت   التي  القياسات  ل الب  ال لب  معدر جرقات  متغ ر  ةلى  إد ا يا   دالة  فرور 

 الم ت والعقبة.  

سة إلى  الدراوالتي تويلت ف  ا    (1990،   خريب  و م دياتف ت هذه الدراسة مع دراسة    يضا  أ
دالة إد ا يا  ةلى   ال لبوجود فرور  البحر ةود    متغ ر معدر جرقات  لتأث ر الارتفا  ة  سطب 

 .وذلج لاختلاف مستوى الضغ  الجوي  لاةبي  رة ال دم

ل  ا إالتي ب وت الوتا ا التي تويلت    (2010،   الذن باتب وما اختلفت هذه الدراسة مع دراسة  
ر وتحت مستوى سطب ةلى متغ ر معدر نبم ال لب للب ئة فو   ا يا  إلى ةدم وجود فرور دالة إد 

التحم ل  البحر لاةبي  هذه   دى  الدراسة  ون  هذه  في  المستددمة  الإجراءات  في  للاختلاف  وذلج 
الر وقة( و ما استددمت   ،احةةةةةةةةةةالري،   درجة الحرارة    الجوية  ةةةةةةةالدراسة ةملت ةلى تح  د العوام

مج الدراسة  تت موةة  هذه  الاختبارات  الأج  ة  م ةةبالد   فةةةةةةةةةةم   وذات  ةالةةةةةةةةةةةة  ية  ةةةةةةةةةةداتية 
 .( Pole systemكج اا 
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دراسة   مع  الدراسة  هذه  اختلفت  وجود    (Feng, 2000 كما  ةدم  إلى  نتا ج ا  أظ رت  التي 
فعات( والتدريب المرتفرور دالة إد ا يا  في معدر نبم ال لب خلار التدريب السك  في الأةلى  

 سطب البحر(. في الأسف   ةود مستوى 

الدراسة مع دراسةكما اختلف التي أظ رت نتا ج ا ةدم    ،(,.Truijens et al  2003   ت هذه 
ةود   ال لب  نبم  معدر  في  دلالة  ذات  تغ رات  التوافس     أوجود  للسباد    السبار    خلار داء 

 .الأكسج   ن ص جم  الشدة التدريبات

لاةبي جري   وط الجوية المتووةة لدىن وجود فرور ذات دلالة إد ا ية للضغبادثاويع و ال
في   (الأولى الدمس د ا       لاكت ت الدم( في بداية المج ود البدني  طويلة ةلى متغ رالمسافات ال

الو ص   أن ارتفاةا  إلى    الأكثرمدتلف موا   الضغ  الجوي ول الب الموا   ذات الضغ  الجوي  
في   وا  لأكسج  امية  الحادث  البدني  المج ود  بداية  الأفي  العج   في  يجع  و سلمتمث   ج وي، 
المتحل     الجسم مضطرا   والجلاكوج    اللاهوا ية  الفوسفات  ريات    الطا ة  للاةتماد ةلى م ادر 

ن الموا   ذات الضغ  الجوي إبطري ة لاهوا ية مما  ؤدي إلى ارتفا  تر    لاكت ت الدم، ود ث  
كسج   ف  ا لج  ي للأبسبب ارتفا  الضغ  ا    الأكسجكبر م   أ  تتوافر ف  ا  مية  تفاةا  كثر ار الأ
ارنة مع الموا   ذات الضغ  الجوي المودفم الأمر الذي  ؤدي إلى ت ل    فترة و مية العج  م 

في في الجو وقالتالي ارتفا  تر   ه    الأكسج  شبا   إفي هذه الموا   وذلج ل يادة توافر و   الأكسج  
العاملة،    ي  م  الأنسجة العضليةة العاملة وايادة استدلانسجدم مما  ؤدي لسرةة ويول  إلى الأال

أن إنتاج اللاكتيج   يد فى بداية الوشاط البدني ب رف الوظر ة  شدة هذا   (1999،  يد يويش ر 
 فاية   وةدم  الوشاط فى العضلات العاملة ويرجع سبب ذلج إلى ب ء ةمليات إنتاج الطا ة ال وا ية

العضلات    الأكسج  توي     المطلوبإلى  بال در  العضلاالعاملة  هذه  ت وم  وقذلج  باست لا  ،  ت 
 .مما  تسبب فى ايادة دامم اللاكتيج الأكسج  الجليكوج   بدون وجود  

لدى لاةبي   المتووةة  الجوية  للضغوط  ذات دلالة إد ا ية  البادثان وجود فرور  كما ويع و 
الطو  المسافات  ة جري  متغ ريلة  الموا  لى  ل الب  الدم(  الم لاكت ت  الجوي  الضغ   ذات  رتفع    

الج  ةم ارن الأبالضغوط  إلى  وية  الجوي   الأكسج  ن تر     مية  أخرى  الضغ   ذات  الموا    في 
تشبع   نسبة  وايادة  ال وا ية   الأكسج  المرتفع  الطا ة  م ادر  ةلى  الاةتماد  ةلى  يعم   الدم  في 

  الأكسج   ي هذا التشبع بد ث  ؤد  ي للاجلنوج   بشك  خاص،سج والأك  بشك  ةام وةلى التحل  
ظ ور العتبة الفار ة    تأخ رتحل   الجلنوج   بطري ة هوا ية، والذي  ؤدي إلى    في الدم إلى ايادة فترة
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هوا ية الموت ية في دامم الاكتيج، وذلج  اللاهوا ية والتي تعتمد ةلى تحل   الجلنوج   بطري ة لا
اند ن وجب  تر فاض  الاسبة  المواكتلاكم  في  الدم  في  الت  الجوي  الضغ   ذات  م ارنة ا    مرتفع 
 جوية الأ  .  بالضغوط ال

ظ رت نتا ا الدراسة ف  ا أوالتي   (Czuba et al., 2011    د ث اتف ت هذه الدراسة مع دراسة
ةود   الاختبارات  خلار  اللاكتات  تر     في  دلالة  ذات  ايادة  وجود  التدريباجر إإلى  الء  مت طعة ات 

 .الأكسج  المرتبطة بو ص 

الدراسة    يضاوأ الدراسة إلى    وأظ رت  ( Hamlin et al., 2009   مع دراسةاتف ت هذه  نتا ا 
الضابطة ةود   المجموةة  أفراد  مع  بالم ارنة  التجريبية  المجموةة  لدى  الدم  تر    لاكتات  في  ايادة 

 .الأكسج  التدريب المرتب  بو ص 

والتي أظ رت نتا ا    (Morton & Cable, 2005   مع دراسة   ضا أيسة  كما اتف ت هذه الدرا
ايادة   إلى  ف  ا  التدريب الدراسة  بتأث ر  ارتبطتا  التي  المجموةت    لدى  الدم  في  اللاكتات  تراكم  في 

 . الأكسج  بالم ارنة بالمستويات العادية م   الأكسج   طع المرتب  بو ص تالم

 :الاستنتاجات

 توتاجات التالية: لتوي  إل  ا البادثان تم وجع الاستم ا في جوء الوتا ا التي

الجوية  لاختلا .1 للضغو   الفس ولوجية  نبم  لب،  تأث رف  المتغ رات  ةلى  لاكتات   واجب 
 الدم(  لما اتج وا نحو الموا   الضغ  الجوي المرتفع.

الب ئة  إ .2 المتغالأردنن  ةلى  تأث ر  ل ا  الجوية  الضغوط  مدتلفة  موا    ةلى  تحتوي   رات  ية 
 ا ية التحملية.موافسات الرياجات ال و  الفس ولوجية المرتبطة بالانجاا في

الب ئة   التدر   إن .3 الجوي في  لم  ؤثر ةلى متغ رالأردنج في مستوى الضغ   الج د   إدرا  ية 
 . لدى لاةبي الرياجات التحملية ال وا ية في الموا   التي تمتاا بضغ  جوي مرتفع

 : التوصيات

 بما  لي:  انيي   و  الدراسة م  نتا ا فان البادثإلي  في جوء ما تويلت 

 . يةالأردنم  التوو  في مستوى الضغوط الجوية في الب ئة  يةالأردند الفرر الرياجية  تستف  أن .1
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معسكرات تدريبية في موا   الضغ  الجوي المودفم ثم الانت ار إلى موا   الضغ     إجراء .2
 . الأكسج  المرتفع ل يادة إشبا  الدم ب

باستددام    أخرى ولوجية  ةلى متغ رات فس  متووةةدراسات في موا   الضغوط الجوية ال  جراءإ .3
 تبارات الج د الأ  ى. اخ
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 (1الملحق رقم )

 

 

 الاختبارات المستخدمة في الدراسة
 

(conconi at calculator ) سجين الأكلتحديد الحد الأقصى لاستهلاك 

 
 بأسلوب تقدير الشدة درك للجهد الم OMNI (2000)مقياس 
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الفيديو التعليمي لدى طلبة  إنتاجثر استخدام  برمجيات الوسائط المتعددة في تنمية مهارات أ   
 تكنولوجيا التعليم في جامعة الشرق الأوسط

 

 *فادي عبدالرحيم عودة بني أحمد 
  

 ملخص 

الدراسة الحالية لإستقصاء    المتعددة في تنمية مهارات  أهدفت  الوسائط  ثر استخدام برمجيات 
الفيديو التعليمي لدى طلبة تكنولوجيا التعليم في جامعة الشرق الأوسط، ولتحقيق هدف الدراسة    جإنتا

( 18تم استخدام المنهج شبه التجريبي وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة القصدية والتي تكونت من )
الت  ا  طالب تكنولوجيا  الشرق عليوطالبة من طلبة تخصص  في جامعة  التربية  كلية  في  في    م  الأوسط 

، وتم تدريس عينة البحث باستخدام برمجيات الوسائط المتعددة وتم 2018/2019خلال العام    الأردن
بطاقة   وهما  الدراسة  أداتي  إعداد  تم  الدراسة،  هدف  تحقيق  أجل  ومن  الكتروني،  موقع  على  رفعها 

 الملاحظة والاختبار التحصيلي )قبلي وبعدي( وتم التحقق من صدقهما وثباتهما. 

مجموعة   طلبة  درجات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فرق  وجود  عن  النتائج  أظهرت 
 سابي ــــــــــــالح الاختبار البعدي بمتوسط حــــــالبحث على الاختبار القبلي والاختبار البعدي وكانت لص

وسطات ذات دلالة إحصائية بين مت  ا  ن هناك فرقأأي  (،  5.73معياري)الحراف  لاناكان  ( و 16.53)
النتائج   نتاجدرجات طلبة في الأداء المهاري لإ التعليمي من خلال بطاقة الملاحظة وكانت  الفيديو 

(، ويعزو 5.40)  ( وبانحراف معياري 24.01)  لصالح الملاحظة البعدية حيث بلغ متوسطهم الحسابي
المتعددة    يوصيلنتائج،  وفي ضوء ا   التعليم.  المستخدمة في الباحث ذلك لفاعلية برمجيات الوسائط 

 العملية. المهارات تنمية تها فيريس لفاعليدالت فيبرمجيات الوسائط المتعددة  دامالباحث باستخ
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The Impact of The Use of Multimedia Software in Developing The 

Educational Video Production Skills of Students of Educational 

Technology at the Middle East University  
 

Fadi Abdulraheem Awdeh Bani Ahmed* 
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Abstract 

This study aimed at investigating the use of multimedia software in 

developing the educational video production skills of students of 

educational technology at the Middle East University. The study sample 

consisted of (18) male & female students from educational technology at the 

Middle East University in Amman during the year 2018/2019. The study 

sample was taught using multimedia software and uploaded to a website . In 

order to achieve the aim of the study, the researcher used of the study tools, 

which included an observation card scale and achievement test scale. 

 The study results conveyed that there are a statistical differences in 

using the teaching multimedia for students of the experimental group. The 

results showed that there was a statistically significant difference between 

the mean scores of the students of the research group on the pre-test and 

post-test. The results were in favor of tele-observation (24.01) and standard 

deviation (5.40). The researcher recommends the use of multimedia 

software in teaching for its effectiveness in the development of practical 

skills 
Key words: Softwares, Multimedia software, Video production Skills, 

Educational technology. 
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 :مةمقد
يشهد عالمنا اليوم ثورة علمية ومعرفية، وتطورات هائلة في المجالات التكنولوجية والتقنيات 

والاقتصادية   السياسية  الأبعاد  ذات  الرقمية  والتي   والاجتماعيةوالمعلومات  والتربوية،  والثقافية 
ا لا يتجزأ من نسيج حياة الناس، و  التي أسهمت فرضت نفسها على طبيعة الحياة، فأصبحت جزء 

تلقائي ا في تغيير طبيعة الحياة وشكل المؤسسات ومن أبرزها المؤسسات التعليمية.  وفي خضم 
الأنظمة  وعجز  والاتصالات  المعلومات  تقنية  أفرزتها  التي  والواسعة  المذهلة  التحديات  تلك 

اكب التطورات الحالية عن مواجهتها، كان لزام ا التركيز على النظام التربوي والتعليمي من أن يو 
العلمية المتسارعة والمتلاحقة التي تتوافق مع الحياة العصرية والتغير في تفكير المتعلم والمعلم 

الرقمي. العصر  ب  في  يدفع  المعرفي مما  الانفجار  مواكبة  إلى  التعليمية  والمؤسسات  الجامعات 
متعددة، والنص الفائق، التي اعتمدت في التعلم الوسائط ال  التكنولوجيةالهائل، ومن المستحدثات  

والوسائط الفائقة المتفاعلة. وغيرها من المستحدثات التكنولوجية التي حسنت من شكل ومضمون 
 العملية التعليمية. 

ثــر الجــم فــي تحســين العمليــة التعليميــة ومحاكــاة ومــن المســتحدثات التكنولوجيــة التــي لهــا الأ
مــن رســومات خطيــة ورســوم نهــا مــزيج أتبــر تعالعــالم الخــارجي برمجيــات الوســائط المتعــددة والتــي 

وصــور متحركــة ولقطــات فيــديو لعــرم فكــرة أو مفهــوم أو وصــور ثابتــة بيانيــة ولوحــات تخطيطيــة 
، مما يحقق جودة العملية التعليميـة والتـي تسـعى لهـا كافـة مبدأ أو أي نوع آخر من أنواع المحتوى 

علـــم تفاعليـــة يتفاعـــل بهـــا المـــتعلم بكافـــة المؤسســـات التعليميـــة، لأن الوســـائط المتعـــددة تـــوفر بي ـــة ت
حواسة مما يثير دافعيته نحـو الـتعلم والتشـوق للـتعلم بشـكل نشـط ويسـهل ذلـك عمليـة الإدراك لـدى 

 .(Al-Taher, 2006) الطلبة، وتتيح الحرية في اختيار المحتوى الذي يريد المتعلم دراسته
فـي لـدى المــتعلم المعر  التقـدم   (Gulz & Haak, 2006)فقـد أكـد كـل مـن جـولز وهــاك

وخاصـة فـي التعلـيم الجــامعي والمتضـمن الـتعلم التطبيقـي والــذي يتطلـب امـتلاك المهـارات العمليــة 
قـان هـذا المهـارات والحرفيـة إتنسـانية، وكـذلك في الكثير مـن المجـالات والتخصصـات العلميـة والإ

ي تقدمـه المعرفـي فـي الـتحكم فـعلم علـى فيها، وأن استخدام الوسائط المتعددة التفاعلية تساعد المت
ا وفاعليــة مــن قعبــل المــتعلم وتســهل الفهــم لالمحتــوى واستكشــافه، وتجعــل عمليــة الــتع م أكثــر اهتمامــ 

 وخاصة في المقررات التي تتطلب التطبيق العملي. بوالاستعا
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 قيــفــي التطبالــتعلم لديــة والاســتمرارية  أثــرليــتمكن المــتعلم مــن نقــل الــتعلم والمحافظــة علــى بقــاء 
ميســــر، باســــتخدام الوســــائط المتعــــددة التــــي تجســــد المفــــاذيم المجــــردة والمعقــــدة، ويمكــــن ذلــــك بشــــكل 

ـــمــــن شباســــتخدام برمجيــــات الوســــائط المتعــــددة والتــــي  ــالمــــتعلم أنها جــــذب انتبــــاا ــــــــــــــــــــ  هوإثــــارة اهتمامــ
ـــــــــــــــــومســـاعدته علـــى إكســـاب الخبـــرات وجعلهـــا با يـــة الأثـــر، وتحقـــق أه ــتعلمــــ ــاداف الـ ـــتس ، كمـ اعد ــــــــــــــــ

لمتعلم كذلك على الربط الفعال بين التعلم المجرد والواقع وتجسيد المعرفة لدى المتعلم. بديرا ومارتنز ا
(Bidarra & Martins,2010) 

في الوسط  ا  كبير  ا  تتمتع برمجيات الوسائط المتعددة  في العديد من الصفات التي تمنحها اهتمام
يـة الـتعلم مـن خـلال اسـتجاباته وردة فعلـه علـى مـا فهي تضمن بقاء المتعلم نشط ا أثناء عملتعليمي،  لا

التنــاغم والانــدماج بــين مجموعــة  يهــو  يعــرم علــى شاشــة البرمجيــة، إضــافة إلــى التفاعليــة والتكامليــة
دائل مـن البـ مجموعـة والتنـوع بوجـود الوسائط المسـتخدمة والمعروضـة لخدمـة المحتـوى المـراد توصـيله

اليب ومستويات يجد فيهـا المسـتخدم كـل مـا يتناسـب مـع قدراتـه سأنشطة وتقييم و أوالخيارات من مواد و 
ــه ــار الطريقـــة  وامكاناتـــه وحاجاتـــه وخصائصـ ــتعلم فـــي اختيـ ــة للمـ والتـــزامن والتـــي تـــوفر جميعهـــا الفرصـ

 (Hindawi, 2009)نسب في عرم المعلومات لتحقيق الهدف المنشود. الأ
ة ـــــــــــر رئيســــــلـى أن الوسـاا المتعـددة تتضـمن عناصاء التربـويين عــــــــبـاحثين والأدبم الظعاتفق م

تتكامل مع بعضـها لتحقيـق الهـدف الـرئيس مـن اسـتخدامها فـي العمليـة التعليميـة، ومـن تلـك العناصـر 
ركـــة التـــي تمثـــل حتوم البيانيـــة والتوضـــيحية والصـــور الثابتـــة والمــــــوص المكتوبـــة والرسـالصـــوت والنصـــ

يط، وذلـــك ـــــــــلال وســـــوالفيـــديو ويكـــون التوظيـــد صـــورة مندمجــة ومتكاملـــة مـــن خ ياء الحقيقيـــة،ـــــــــشالأ
ه الإدراكيـــــة. ــــــــــــــــــالة تواصـــــلية فعالـــــة قـــــادرة علـــــى تلبيـــــة حاجـــــات المتلقـــــي ومـــــدى قدراتــــــــــــــــلتقـــــديم رس

(Khamis, 2009) 
رات فــي تنميــة المهــا ةكــدت علــى أهميــة اســتخدام الوســائط المتعــددأ ومــن الدراســات الســابقة التــي

علـى فاعليـة برنـامج  (Al-Najjar & Al-Nahal, 2012) العمليـة التطبيقيـة دراسـة النجـار والنحـال
قائم على الوسائط المتعددة في تدريس التكنولوجيـا فـي تنميـة المهـارات الإلكترونيـة لـدى طلبـة الصـ  

عرفــي لطلبــة حصــائية فــي الجــانبين المهــارى والمإد فــروق ذات دلالــة ئج وجــو اتــظهــرت النأالســابع وقــد 
تقـــان إالتكنولوجيـــة تعـــزى إلـــى طريقـــة التـــدريس ولصـــالح اســـتخدام الوســـائط المتعـــددة بنســـبة  تالمهـــارا

 ن البرنامج يحقق فاعلية كبيرة في تنمية المهارات الإلكترونية. أ%، و 90
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ثـر اسـتخدام تقنيـة الوسـائط أإلـى الكشـ  عـن  (Alshihry, 2016سـة الشـهري )كمـا هـدفت درا
ليم ـــــــــــــدى الدارســــين لمقــــرر تقنيــــات التعــــــــــتفاعليــــة فــــي تنميــــة مهــــارات التفكيــــر الإبــــداعي لالمتعــــددة ال

ETEC-211  ــدة، ولتحقيـــق ــة جـ ــة جامعـ ــة التربيـ ــائط أ بكليـ ــة وسـ ــث برمجيـ ــور الباحـ ــة طـ ــداف الدراسـ هـ
عينــة بــداعي، تكونــت علــيم، وبنــاء اختبــار  يــاس مهــارات التفكيــر الإتلمتعــددة تفاعليــة لمقــرر تقنيــات ا

ــا   (50الدراســة مــن) خــرى ضــابطة، وتوصــلت نتــائج الدراســة إلــى أ، مقســين لمجمــوعين تجريبيــة و طالب
حصــائية لصــالح المجموعــة التجريبيــة فــي التطبيــق البعــدي لمقيــاس مهــارات إوجــود فــروق ذات دلالــة 

 التفكير الإبداعي.
الوسـائط المتعـددة  ( التعرف إلى أثر التدريس باسـتخدامOdeh, 2016) عودة دراسة تكما هدف

ــا  الوطنيــــة،  ــة النجـ ــة فـــي جامعـ ــات التلفزيونيـ ــميم الإعلانـ ــاق تصـ ــة مسـ ــيل الدراســـي لطلبـ فـــي التحصـ
شارت النتائج لوجود فـروق دالـة احصـائي ا بـن متوسـطات المجموعـة التجريبيـة والمجموعـة الضـابطة أو 

 وعة التجريبية في التحصيل وتخطيط الإعلان التلفزيوني.مجولصالح الم
علـى فاعليـة اسـتخدام أعضـاء هي ـة  ف( للتعـر Al-Philkawi, 2017كـاوي )لت دراسـة الفجـاء

التدريس للوسائط المتعددة في التعليم الجامعي من وجهة نظر الطلبة في كلية التربية الأساسية بدولة 
اد اسـتبانة لقيـاس فاعليـة اسـتخدام أعضـاء هي ـة المسـحي، وإعـد يم المـنهج الوصـفااسـتخدتم  الكويت.  

التدريس للوسائط من خلال تقصي وجهة نظر الطلبة فـي ضـوء عـدد مـن المتغيـرات، وهـي: الجـنس، 
فقــرة، وتــم التحقــق مــن صــدق  35المســتوى الدراســي لــدى الطلبــة، والتحصــيل. تكونــت الاســتبانة مــن 

بـا  طال 395ايات الدراسة بعد تحكيمها. تكونت عينة الدراسـة مـن غلوثبات الأداة وكانت القيمة مقبولة 
أظهـرت نتـائج الدراسـة فاعليـة و وطالبة في كلية التربية الأساسية. اختيـرت العينـة بالطريقـة العشـوائية. 

استخدام أعضاء هي ة التدريس للوسائط المتعددة في التعليم الجامعي من وجهـة نظـر الطلبـة بمتوسـط 
ءت لصالح الإناث. ، وكذلك وجود فروق دالة إحصائيا  تعزى للجنس، وجا3.18ككل   لحسابي للمجا

كما أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا  تعزى لمتغير المستوى الدراسـي لصـالح السـنة الثالثـة والرابعـة، 
ة  ـيوكذلك تباينا  ظاهريا  فـي المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لتفاعليـة اسـتخدام أعضـاء ه

لتربيــة الأساســية، وتــم اســتخدام تحليــل التــدريس للوســائط المتعــددة مــن وجهــة نظــر الطلبــة فــي كليــة ا
التباين الأحادي لبيـان الفـروق، وأظهـر عـدم وجـود فـروق دالـة إحصـائيا  تعـزى لمتغيـر التحصـيل لـدى 

 .الطلبة
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ــايع ) ــة الشــ ــة حاصــ ــد مقـــــاط (Hussah,2018دراســ ــة توظيــ ــن فاعليــ ــق مــ ــدفت إلــــى التحقــ  عهــ
الفيــديو التعليميــة، وتحديــد مواصــفات  ي تنميــة مهــارات إمنــاجالفيــديوهات التشــاركية عبــر اليوتيــوب فــ

ميـــرة نـــورة، اســـتخدمت الباحثـــة المـــنهج الوصـــفي اختيارهـــا، مـــن وجهـــة نظـــر الطالبـــات فـــي جامعـــة الأ
داة الدراسـة أ، وتمثلـت ا  بـ( طال23) المجموعة الواحدة، وتكونت الدراسة مـن يوالمنهج شبة التجريبي ذ

حصــائيا بــين متوســطي إالنتــائج وجــود فــرق دال ظهــرت أبمقــاطع فيــديو تشــاركية عبــر اليوتيــوب وقــد 
 . مقاطع الفيديو لصالح التطبيق البعدي  إنتاجدرجات الطالبات في تنمية مهارات 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
كدت  أالدراسات، التي    تلك  الباحث مجموعة من الدراسات السابقة، ولاحظ تنوع أهداف  عرم

المتعد الوسائط  استخدام  أهمية  العملية  على  المهارات  تنمية  في  مثل  دة  النجار التطبيقية  دراسة 
)  (Al-Najjar, Al-Nahhal, 2012)والنحال   دراسة  جاءت  إلى Alshihry, 2016وكما   )

 التفكير الإبداعي استخدام تقنية الوسائط المتعددة التفاعلية في تنمية مهارات إثرالكش  عن 

فقد  الحالية،  جراءات الدراسة  إ دراسات وتوصياتها في  من نتائج هذا الوتمكن الباحث بالاستفادة  
في العملية التعليمية، بينما تختل  الدراسة الحالية مع   المتعددةالوسائط    جدوى الدراسات    هذاأثبتت  

الفلكاوي  التي 2017) دراسة  ل  (  استخداجاءت  فاعلية  لل  ملتعرف على  التدريس  وسائط أعضاء هي ة 
 . المنهج الوصفي المسحي استخدامو  المتعددة في التعليم الجامعي

دراسة   نتائج  مع  الحالية  الدراسة  التي  Hussah, 2018)وتتفق  استخدام  أ   ى لإشارت  أ(  همية 
 مقاطع الفيديو في تنمية المهارات العملية لدى الطلبة. 

الدراسة ا  تميزت  الدراسات  عن  معرفة  سلالحالية  في  في   ثرأابقة  المتعددة  الوسائط  برمجيات 
بشكل  .  الفيديو التعليمي لدى طلبة تكنولوجيا التعليم في جامعة الشرق الأوسط  إنتاجة مهارات  تنمي

فمعظم  مماثلة.  دراسة  إلى  عامة  بصفة  وافتقارها  العربية  المكتبة  حاجة  على  يؤكد  مما  مباشر 
تناولت و   الدراسات  التفكير  ولم   مهاراتلامهارات  عام  بشكل  يديو الف  إنتاجمهارات    تتناول  العملية 

 .وتصميم البرمجيات التعليمية بشكل عام إنتاجالتعليمي بشكل خاص، لما لها من أهمية جذرية في 
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   مشكلة البحث:
الفيديو    إنتاجمقرر  جاءت فكرة البحث من خلال عمل الباحث محاضر ا بكلية التربية، ويدرس  

 إلىيمي لدى الطلبة، وبالرجوع الفيديو التعل إنتاجرات تصميم و لجته، لوحظ تدني في مهاعاالتعليمي وم
اللازمة المهارات    ةالطلب  لإكسابغير كاف    بالطريقة الاعتيادية  العملي  الشر أصل المشكلة وجد أن  

الفردية،    وق الفيديو. لأنها طريقة تعتمد على الشر  وتقديم مثال تطبيقي، لذلك لا تراعي الفر   نتاجلإ
بح المتعددة  الوسائط  بد من وجود برمجيات  الطالب  فلا  تتزامن مع  لمهارات  أيث   إنتاجثناء تطبيقه 

التعليمي، الدراسات السابقة  أ  اكم  الفيديو  عويس   (Hareb, 2017كدراسة حرب )وصت العديد من 
(Aweys, 2016إلى ضرورة استخدام برمجيات الوسائط المتعددة والتنوع فيها ف )  مقررات تدريس  ي

 الفيديو، ودراسة الشهري   إنتاجر ايجابي في تنمية مهارات  ، لما لها من تأثيتكنولوجيا التعليمتخصص  
(Alshihry, 2016حاصة ودراسة   )  (Hussah, 2018  ) برمجيات من  الاستفادة  أوصت  التي 

المؤتمر ، كما أوصى  يةالوسائط المتعددة في مقررات تكنولوجيا التعليم لإكساب الطلبة المهارات العمل
الفيديو 2015مارس  5-2التعلم عن بعد  الدولي الرابع للتعلم الإلكتروني و  ، بضرورة مشاركة مقاطع 

 التعليمي لكافة المؤسسات التعليمية في التعليم العام والتعليم العالي.
بـة طل دىلـ التعليمـي ومعالجتـهفيـديو ال إنتـاجلى تنمية مهـارات إيهدف    الحاليالبحث    وعلية فإن

تكنولوجيـا التعلـيم بـة لـدى طلالمتعـددة وسـائط ام الباسـتخد فـي جامعـة الشـرق الأوسـطتكنولوجيا التعليم  
 ويمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل الرئيسي التالي:في جامعة الشرق الأوسط، 

لجتـه عاالتعليمـي ومفيـديو ال إنتـاجفـي تنميـة مهـارات المتعددة  وسائط  ثر استخدام برمجيات الأما  
 ؟طفي جامعة الشرق الأوستكنولوجيا التعليم بة لدى طل
 الآتية: من التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية يتفرع و 
تكنولوجيـــا التعلـــيم بكليـــة  ةطلبـــ التعليمـــي ومعالجتـــه لـــدىفيـــديو ال نتـــاجمـــا المهـــارات اللازمـــة لإ •

   في جامعة الشرق الأوسط؟التربية 

 نتـاجإمهـارات الجانب المعرفـي المـرتبط بفي تنمية المتعددة  ط  ائوسبرمجيات ال  استخدام  ما أثر •
  ؟في جامعة الشرق الأوسطتكنولوجيا التعليم بة لدى طل التعليمي ومعالجتهفيديو ال

 إنتـاجمهـارات الجانـب المهـاري المـرتبط بفي تنمية المتعددة وسائط برمجيات ال  استخدام  ما أثر •
 ؟في جامعة الشرق الأوسطنولوجيا التعليم كت بةلدى طل التعليمي ومعالجتهفيديو ال
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 البحث:أهداف 
 إلى: يهدف البحث الحالي 

 التعليمي ومعالجته.الفيديو  نتاجإعداد قائمة بالمهارات اللازمة لإ -1
  إنتاج مهارات  الجانب المعرفي المرتبط بفي تنمية  المتعددة  وسائط  ال  برمجياتعلى  التعرف   -2

 .تكنولوجيا التعليم ةبطللدى  التعليمي ومعالجتهفيديو ال

  إنتاج مهارات  الجانب المعرفي المرتبط بفي تنمية  عددة  المتوسائط  ال  برمجياتعلى  التعرف   -3
  .تكنولوجيا التعليمبة لدى طل التعليمي ومعالجتهفيديو ال

   فروض البحث:
  :- للإجابة على تساؤلات البحث قام الباحث بوضع الفروم التالية

 البحــثمتوســطي درجــات طلبــة مجموعــة  ن( بــيα=0.05د مســتوى)عنــ فــرق دال إحصــائيا يوجـد -1
برنـامج الفيـديو  إنتـاجللاختبار المعرفـي المـرتبط بمهـارات  والتطبيق القلبي  لتطبيق البعديا  لىع

 .التطبيق البعديالتفاعلي لصالح 
 البحـثمتوسطي درجات طلبـة مجموعـة  نبي (α=0.05)) يوجد فرق دال إحصائيا عند مستوى  -2

برنــامج  إنتــاجبمهــارات  المــرتبط علــى بطاقــة الملاحظــة والتطبيــق القلبــي لبعــدييــق اطبتلا علــى
 .التطبيق البعديالفيديو لصالح 

 : أهمية الدراسة
 تمثلت أهمية الدراسة في قسمين نظرية وتطبيقية، على النحو التالي:

 :تكمن الأهمية النظرية للبحث فيما يلي
ع - التعرف  في  الحالي  البحث  يسهم  تنلى  قد  في  المتعددة  الوسائط  برمجيات  مية  فاعلية 

 الفيديو التعليمي.  إنتاجالتعليم في مقرر  تكنولوجيااري والمعرفي لدى طلبة الجانب المه
التعليمية   - النظم  في  العصر  ومستجدات  تطورات  مواكبة  في  الحالي  البحث  يسهم  قد 

أه بمدى  المعلمين  وعي  وزيادة  التعلم  على  وأثرها  في    ميةوالتعلمية  البرمجيات  توظيد 
 مجال.
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 بحث فيما يلي: وتكمن الأهمية التطبيقية لل
 .  الأردنوتقديم برامج لتطويرها في مدارس التعليم في  الاهتمام بهاوضرورة  إبراز -
في  - وخاصة  العالي  التعليم  في  المتعددة  الوسائط  برمجيات  بأهمية  القرارات  صانعي  تزويد 

 الجانب التطبيقي. 
التدريس بضرورة  ء هعضاأ تزويد   - ا  الاستفادةي ة  الوسائط  لمتعددة في تحسين  من برمجيات 

 نواتج التعلم لدى المتعلمين. 

  البحث: حدود 
 .التربية جامعة الشرق الأوسط التعليم بكلية   ة تخصص تكنولوجياطلب الحدود البشرية: -

 .الشرق الأوسط  كلية التربية جامعةالمكانية:  الحدود -

التعليمـي فيـديو ال إنتـاجعلـى بعـم مهـارات  المهـاري الجانـب  ة:  يـاسوعيالموضالمحددات   -
 الفيديو. إنتاجبعم مهارات ل ياس التحصيل المعرفي ، و قائمة المهارات وفق 

   عينة البحث:
  الشرق الأوسط تكنولوجيا التعليم بكلية التربية جامعة    بةتمثلت عينة البحث مجموعة من طل

بشكل   اختيارها  اتم  وهم  المسجللطلقصدي  لمقرر  و بة  وقوامها  إنتاجن  التعليمي   ( 18)  الفيديو 
 باستخدام برمجيات الوسائط المتعددة.  تدرسوطالبة  ا  طالب

 Tools of the Research  البحث:أدوات 
 الباحث بإعداد الأدوات التالية:قام 

ــارات  - ــرتبط بــــبعم مهــ ــاس الجانــــب المعرفــــي المــ ــيلي لقيــ ــار تحصــ ــاجاختبــ ــديو  إنتــ ــيالتعلالفيــ  يمــ
 من إعداد الباحث. هومعالجت

مــن  التعليمــي ومعالجتــهالفيــديو  إنتــاجاء المهــاري المــرتبط بمهــارات ملاحظــة لقيــاس الأدالبطاقــة  -
 إعداد الباحث.
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   منهج البحث:
 ن هما المنهج الوصفي والمنهج التجريبي.ين بحثيييستخدم الباحث منهج

الفيــديو  إنتــاجمــة المهــارات الخاصــة بق قائالمــنهج الوصــفي: اســتلخدم المــنهج الوصــفي فــي اشــتقا -
 .عداد أدوات البحثولإتكنولوجيا التعليم  ةبللط ومعالجتهالتعليمي 

لية برنامج الوسائط عللتحقق من صحة الفروم والتعرف على فااستخدم التجريبي: شبة المنهج  -
 .التعليميالفيديو  إنتاجفي تنمية مهارات   المتعددة

 :The Experimental Design الدراسة  تصميم

   المتعددة.          الوسائطالمحتوى ب تكونت عينة البحث من مجموعة تجريبية تدرس
EG: O1    O2   X1    O1     O2  
CG:  O1    O2    -      O1      O2 

   Statistical Processing المعالجة الإحصائية:
لأفراد   ق القبلي والتطبيق البعديتطبي: لحساب الفرق بين الt-testاستخدم الباحث اختبار"ت"  

 مجموعة البحث. 
  ت البحث:مصطلحا

 (Multimedia) المتعددةالوسائط برمجيات 
إسماعيلويعرفه بين بأنها    ,Ismail)  (2009  ا  الربط  على  تساعد  تعليمية  برمجية  "بي ة 

رها، عناصوالتنقل بين    ،فحهاصمما يساعد المتعلم على ت  ؛عناصر المعلومات في شكل غير خطي
 .  احتياجاتهويلبي  ،ةيلتعليما أهدافهرضها للتفاعل معها بما يحقق والتحكم في ع

الباحث   لتقدي  جرائيا  إويعرفها  طريقة  من  أنها  العلمية  المادة  تعليمية الهداف  الأتحقيق  جل  أم 
ة، ، تستخدم عناصر الوسائط المتعددة من نص، وصور متحركة وثابتالحاسوبيةبرمجيات الباستخدام 

ومؤثرات  و  وصوت،  الفيديو،  ولقطات  وبيانية،  توضيحية  عرم   للمتعلم  ويمكنموسيقية،  رسوم 
المعلومة بأكثر من طريقة للمفهوم الواحد من أجل سهولة وصول المعلومات إلى المتعلم واستيعابه  

 .لها
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 . (Interactive video)الفيديو التفاعلي 

ليتا  للمتعلم الفرصة    الفيديو،ب الآلي و لحاسمزج ا انه    AL- Saeed, 2013)) يعرفه السيد 
مع التفاعل  بالتعلم    في  تسمح  التي  التطبيقية  البرامج  خلال  من  وذلك  التعلمية  التعليمية  العملية 

المهارات التفاعلي  واكتساب  الفيديو  ، جهاز فيديو الحاسوب و   جهازمنها  يتضمن عدة أجهزة    ونظام 
 أداة لربط.  ،شاشة

لفيديو لدى طلبة  ا  إنتاجبأنه فيديو تعليمي يتم من خلاله تنمية مهارات    ئيا  جراإويعرفه الباحث   
 تكنولوجيا التعليم باستخدام الحاسوب وبما يرعي سرعة التعلم عند الطالب. 

 Zaidan &  Al-Halafawi, 2010))مقاطع الفيديو: يعرفها زيدان والحلفاوي    إنتاجمهارة  
ا باستخدام ما يتم تحميلها عبر الحاسوب ومالجتها رقمي  توى  بأنها مجموعة من المشاهد المصورة لمح

ساليب المونتاجية لتكون في النهاية موضوع مرئي يتم عرضه من خلال مشغلات مقاطع م الأبع
 الفيديو عبر الويب.

مجموعة من    إنتاججرائي ا: مجموعة من القدرات والمهام التي تمكن الطلبة من إويعرفها الباحث  
الجتها رقمي ا، لتقديم سلسلة من الصور والصوت المرتبط بها، ومع  إنتاجلمحتوى أو  ورة  المشاهد المص

 العديد من الخبرات وتوفر عروم متكاملة تساعد في حل العديد من المشاكل التعليمية والتربوية. 
 الإطار التجريبي للبحث  
 : التعليميالفيديو  إنتاجبناء قائمة مهارات 

 تاجإن الباحث لبناء قائمة مهارات  رام الإجراءات التي اتبعهااستعتهدف هذا المرحلة إلى  
 الفيديو ولقد تم بناء هذا القائمة وفق المراحل الآتية: 

 الهدف من القائمة. تحديد -1
 مصادر اشتقاق القائمة.  تحديد -2
 تحديد المحاور الرئيسة للقائمة.  -3
 تحليل المهارات الرئيسية. -4
 إعداد الصورة المبدئية للقائمة. -5
 لمبدئية للقائمة على مجموعة من المحكمين.صورة اال م عر  -6
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 صورة النهائية لقائمة المهارات.إعداد ال -7
 تحديد الهدف من القائمة:  -1

مهارات   على  الوقوف  إلى  القائمة  لإ  إنتاجتهدف  اللازم  الفيديو    نتاجالفيديو  وملفات  أفلام 
المهارات لدى طل التربية  لتعليم بكلييا اتكنولوجبة  بمراحلها المختلفة، وتنمية هذا  الشرق جامعة    –ة 

 .وسطالأ

 مصادر اشتقاق القائمة:   تحديد -2
مهارات     قائمة  لاشتقاق  الباحث  بمهارات    التربوي   دبالأعلى  الفيديو    إنتاجاعتمد  المرتبط 

 .ة ميملية التعليفي الع التعليميمراجعة العديد من الدراسات التي تناولت الفيديو ، وكذلك الفيديو إنتاج
 تحديد المحاور الرئيسية للقائمة:  -3

القا إلى مجموعة من مهارات  وفي ضوء أهداف  الباحثة   إنتاجئمة ومصادر اشتقاقها، توصل 
 . تكنولوجيا التعليم لطلبة الفيديو اللازمة 

 المهارات الرئيسية:   تحليل -4
ا المهارات الفرعية لكل محور في تسلسل هرمي، حيث  تم  لب  مطن إتقان أي محور  إشتقاق 

 ة في عبارة سلوكية واضحة محددة يمكن ذي يليه، وقد تم صياغة المحاور الفرعيأساسي للمحور ال
 ملاحظتها و ياسها. 

 مجموعة من المحكمين:  هاالصورة المبدئية للقائمة عرض إعداد -5
الرئيسية   المهارات  وتحديد  القائمة  هدف  تحديد  من  الانتهاء  على  فرعية،  والبعد  عرضها  تم 

مضمون القائمة من حيث   المحكمين وذلك للتأكد من صلاحية القائمة لإبداء الرأي فين  مجموعة م
 أهمية المهارات، دقة الصياغة، صحة تسلسل خطوات الأداء.  

 الصورة النهائية لقائمة المهارات:   إعداد -6
استبعا  تم  المحكمين،  السادة  آراء  على  بناء  وذلك  المهارات  قائمة  على  التعديلات  إجراء  د  بعد 

الفيديو الرقمي   إنتاجإلى قائمة بمهارات  مجموعة من المهارات الرئيسية والفرعية، وبذلك تم التوصل  
 . س لة الدراسةأجابة السؤال الأول من إ، كما تضمنها تكنولوجيا التعليم ةلطلب
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ا نموذج  تصميم برنامج الوسائط المتعددة: تم تصميم برنامج الوسائط المتعددة المستخدم اعتماد 
مقررات  Al- jzaer, 2002)  جزارال تطوير  في  لمناسبته  نظر ا  لملائمة (  وذلك  التعليم،  تكنولوجيا 

 ل تمت كالآتي: حهداف الدراسة، ويشمل خمسة مراأ النموذج مع 
: مرحلة الدراسة والتحليل   وتم خلالها أولًا

تكنولوجي - تخصص  البكالوريوس  برنامج  طلبة  وهم  وحاجاتهم  المتعلمين  خصائص  ا  تحديد 
ة معتادين على التعلم بالطرق العملية  التعليم كلية العلوم التربوية جامعة الشرق الأوسط والطلب

مهارات   التعلم  في  ورغباتهم  لحاجاتهم  وتلبيةَ  التعليم،  في  التعليمي   إنتاجالمعتادة  الفيديو 
لأ المتعددة،  الوسائط  والتببرنامج  النظرية  الدروس  وهي  المعتادة  بالطرق  التدريس  يق  طبن 

القصوى  الدرجة  يحقق  لا  الحاسوب  على  المباشر  بناء    من  العملي  اطلاع   الأهداف،  على 
 ة لوحظ درجة التدني فيها.قالباحث على نتائج الطلبة في السنوات الساب

دراسة واقع المصادر التعليمية: تتوافر جميع المصادر المطلوب توفرها في تلبية ما يلزم   -
المتعددة، بالوسائط  الحاسوبية  ك   للتدريس  المختبرات  من  العديد  الجامعة  في  توفر  ما 

   هلة كافة برامج مجموعة الأدوبي اللازمة للتطبيق.والمؤ 

 ثانياا: مرحلة التصميم: شملت مرحلة التصميم الخطوات الآتية: 
مهارات    - تنمية  العام:  الهدف  تكنولوجيا   إنتاج تحديد  طلبة  لدى  ومعالجته  التعليمي  الفيديو 

 العلوم التربوية جامعة الشرق الأوسط. يةالتعليم كل

مجموعة البحث   ةتحددت المهام المطلوب تنميتها لطلب رفي والمهاري: تحديد الجانب المع -
على ضوء الهدف العام من البرنامج، بالإضافة إلى ما تم التوصل إليه من خلال تحليل  

د أعد الباحث قائمة  وقالفيديو الرقمي،  إنتاجالأدبيات والدارسات التي تناولت مهارات 
 .الفيديو الرقمي إنتاجبمهارات 

من    تحديد - المقتر   للجزء  التعليمي  المحتوى  عناصر  تحديد  تم  التعليمي  المحتوى  عناصر 
الفيديو التعليمي ومعالجته بالاعتماد على طريقة التتابع الهرمي وقد تم تقسيمها    إنتاجمقرر  

 إلى خمسة دروس تعليمية.
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 ية المستخدمة برمجات الموضوع (1) جدول

 الدرس 
مفهوم الفيديو  

 ي يمالتعل

رنامج  يستخدم ب
Adobe 

InDesign CS 

استخدام برنامج  
After effect 

استخدام برنامج  
Photo shop 

التحميل على  
 الإنترنت 

 الدرس الأول 
مفهوم الفيديو  

 ي يمالتعل

ملفات التصميم  
 الجرافيكي 

 موقع إنشاء ال تشغيل البرنامج  تشغيل البرنامج 

 الدرس الثاني 
همية الفيديو  أ 

 ي يمالتعل
 شاشة الكود  إنشاء شعار  العمل   منطقة منطقة العمل 

 الدرس الثالث 
خصائص الفيديو  

 ي يمالتعل
 شاشة التصميم   ألبوم الصور  استيراد الملفات 

 الدرس الرابع 
الفيديو    إنتاج

 ي يمالتعل
 أدوات التحكم    إدراج مشهد فيديو 

 الدرس الخامس  
 يديو مونتاج الف

 ي يمالتعل

فصل الصوت عن  
 الفيديو 

 استعرام الموقع   

التعلم  م بأسلوب  البرنامج  من  الأولى  الوحدة  دروس  تحديد  تم  السابق  الجدول  خلال  ن 
باقي   تعلم  تم  بينما  متعددة،  وسائط  بالضرورة  يتطلب  لا  الدروس  هذا  تعلم  لأن  وذلك  الاعتيادي، 

من الوسائط    خلال  الدروس  جماعي و المتعددة.  برمجية  عرم  خلال  من  المهارات  تلك  شر   تم 
 . ب، حيث يسمح للطلبة بتنفيذ المهارة بعد تعلمهاو الحاس بالمختبر

 تصميم سيناريو الوسائط المتعددة الرقمية: 
جرائية بحيث ترتب عناصر المحتوى بشكل واضح وعرص النصوص  إتم ذلك من خلال خطة  

ضافة روابط بين شاشات البرنامج،  إ الفلاش بطريقة متسلسلة. و والصور والمؤثرات الصوتية، ومقاطع  
 لتحكم. وتم التأكد من صحة السيناريو بعرضه على بعم المختصين للتأكد من صلاحيته. وازرار ا

ت البرنامج:  مع  المتعلم  وتفاعل  بالبرنامج  التعلم  تنفيذ  استراتيجية  استراتيجية   ميمتص  متصميم 
ا على  تنفيذ التعلم بالبرنامج المت  سلوب التعلم الذاتي. أعدد الوسائط اعتماد 
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  تاجنثالثاا: مرحلة الإ 
برنامج   على  الاعتماد  البرنامج Macromedia Authorwaer7.0  تم  هذا  يتيح  حيث 

يقونات كإدراج الصور والنصوص ومقاطع الفيديو والرسوم المتحركة، بالإضافة إلى مجموعة من الأ
الطالب  أ ليتنقل  التحكم  عبازرار  ولتصميم  بسهولة،  خلال  لبرنامج  من  تم  المتعددة  الوسائط  ناصر 

 ج الآتية:البرام
زرار وكافة النصوص  في كتابة العناوين ووظائ  الأ  Microsoft Wordالنصوص المكتوبة   -

 ءا. و اللازمة بطريقة واضحة ومقر 

الطلبة   Sound Recorderالصوت والمؤثرات الصوتية من خلال    إنتاج  - ناء ثأوليتم تعزيز 
 امج.تعلمهم مع محتوى البرن

التو   إنتاج  - والأشكال  والرسوم  باستخدام  الصور  الأPhotoshop 8ضيحية  لإضافة  لوان  ، 
 بالوضو .  التدرجوالصور وتعديل 

باستخدام    إنتاج - المحاكاة  المتحركة ومقاطع  تتيح   Macromedia Flash Maxالرسوم  مما 
 لي لها. فعللفرصة لتنفيذ المهارات ومحاكاة الواقع ال

 لحصول عليه. سهل تداوله وايل CDعلى قرص  المتعددةائط تخزين عناصر الوس  -

 رابعاا: مرحلة التقويم البنائي للبرنامج:
الطلبة به الاجتماع مع  الذا  البرامج  بأهميةعلامهم  إ ف  دتم  التعلم  ي من  توالهدف منه وكيفية 

 والإرشاداتنصح  تم التغلب عليها وتقديم الو   ثناء التعلم،أخلاله وكتابة كافة التحديات التي تواجههم  
 وخاة كم عملية التعلم بالوسائط المتعددة.متهداف الحقيق الأعامل ولتتللطلبة في فن ال

 بناء أدوات البحث وضبطها:  

مهارات   تنمية  في  المتعددة  الوسائط  على  القائم  البرنامج  أثر  التعليمي    إنتاجلمعرفة  الفيديو 
تم   اإ ومعالجته،  اختعداد  الجانب  لقياس  تحصيلي  مقرر  بار  في  الطلبة  لدى   الفيديو  إنتاجلمعرفي 

 الفيديو اللازمة على النحو الآتي:  إنتاجالتعليمي، وبطاقة ملاحظة لقياس مهارات 
 الًختبار التحصيلي:  

إلى  ياس تحصيل طلب الذي تم  ة  يهدف الاختبار  البرنامج  المعرفي من  البحث للجانب  عينة 
الاوضوقد   تدريسه. نمط  الاختبار  مفردات  متعددعت  من  النمط)  ختيار  هذا  مفردات   (40وعدد 
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كون التعليمات سهلة توضح للطالب كيفية الإجابة  تأن   تم وضع تعليمات للاختبار وروعي ،  مفردة
الاختبار أس لة  غير   ،على  للإجابة  وصفر  صحيحة  إجابة  لكل  واحدة  درجة  تحسب  أن  على 

 درجة(.  40)  الكلية  مين. وبالتالي تكون الدرجةتخالصحيحة، مع مراعاة أثر ال

 ثبات الًختبار: 
باستخدام استخ الاختبار  ثبات  معامل  حساب  في  النصفية  التجزئة  طريقة  الحالي  البحث  دم 

 : كما في الجدول الآتي Spearman and Brownمعادلة سبيرمان وبراون 

 تمعامل الًرتباط بين نصفي الًختبار ومعامل الثبا (2جدول)

 ثبات الاختبار ا معامل الارتبا عدد العينة

18 0.743 0.863 

بلغ و ،  0.743من الجدول السابق أن معامل الارتباا بين نصفي الاختبار قد بلغت  ويتضح  
وهذا النتيجة تعنى أن الاختبار على درجة عالية من الثبات وذلك يعني أن    %(86معامل الثبات )

 نة وتحت نفس الظروف.أعيد تطبيقه على نفس العي االاختبار يحقق نفس النتائج إذا م
 صدق الًختبار: 

ا من  تم  مجال  لتأكد  في  المحكمين  من  مجموعة  على  الاختبار  بعرم  الظاهري  الصدق 
الاختبار  وصلاحية  مدى  حول  آرائهم  واستطلاع  والتليفزيون  السينما  ومجال  التعليم  تكنولوجيا 

يل الصياغة لبعم المفردات لسادة المحكمين حيث تم تعداإجراء التعديلات وفق آراء  ، وتم  للتطبيق
وضو  أكثر  معامل    حا .لتكون  أن  وجد  وقد  الاختبار  ثبات  لمعامل  التربيعي  الجذر  حساب  تم  وقد 

 وتعد هي  يمة عالية تعبر عن مستوى صدق عالي للاختبار.  ( 0.92) الصدق الذاتي يساوى 

 بطاقة الملاحظة: 
الفيديو    إنتاجفي الأداء العملي لمهارة  لاحظة كوسيلة لقياس الدقة  مقام الباحث بإعداد بطاقة ال

لرقمي، وقد تم صياغة مفردات البطاقة تبعا  للمهارات الأساسية والتي تم تحديدها وتحليلها لمجموعة  ا
المهارات الفرعية، تحديد ثلاث مستويات لدرجة الأداء المهاري للطلبة حيث يتم التصحيح  وتم    من 

الأ درجدلمستوى  بوضع  المرتفع  درجة (2)تيناء  بوضع  المتوسط  الأداء  مستوى  ومستوى   ،واحدة  ، 
 الأداء الضعيد بوضع درجة)صفر(.
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 صدق بطاقة الملاحظة:  
تعديلات على إعادة الصياغة  الوقد اقتصرت    على مجموعة من المحكمين  البطاقة  تم عرم

وبذلك   مما يؤكد صلاحيتها للتطبيق  مهارات للبطاقة   ةلبعم العبارات، ولم يتم حذف أو إضافة أي
 رتها النهائية.تكون بطاقة الملاحظة جاهزة وفي صو 

 ثبات بطاقة الملاحظة:  
بطاقة  تشتملها  التي  المهام  بتجريب  التخصص  نفس  في  الزملاء  من  باثنين  الباحث  استعان 

مرات الاختلاف   د، ثم تم حساب عدد مرات الاتفاق وعدالتعليم  على عينة من الطلبة بقسم تكنولوجيا
الملا كوبر  بين  معادلة  باستخدام  إلى  وبلغت،  Cooperحظين  الاتفاق  هذا   %( 89)  نسبة  وتعتبر 

 النسبة عالية، وبذلك تكون البطاقة صالحة للاستخدام. 
 إجراء التجربة الأساسية:  مرحلة الًستخدام: وتتضمن  

القياس، أدوات  التعليمي،  البرنامج  من  كل  ضبط  من  الانتهاء  تجربة   بعد  تنفيذ  مرحلة  بدأت 
الأساسية، وذلكا الطلبة    لبحث  البرنامج  عهمالمقابلات م لإجراء  لقاء  فكرة  الإعلان عن  ، و لتوضيح 

إعداد نسخ من ، تم  تعلمالالبريد الإلكتروني للباحث للإجابة على أية استفسارات فورية تعوق عملية  
 ينة البحث.عالبرنامج وأدوات القياس بأعداد تتناسب مع عدد الطلبة 

 لبحث: تطبيق أدوات ا
 لأساسية على النحو التالي: تم تطبيق أدوات البحث على العينة ا

التحصيلي -1 الاختبار  بتطبيق  الباحث  قام  قبليا :  التحصيلي  الاختبار  الطلبة    )قبليا (   تطبيق  على 
 عينة البحث، وذلك قبل البدء في تنفيذ التجربة الأساسية للبحث.

الأس -2 التجربة  تطاتطبيق  الباحث  بدأ  للبحث:  الأساسية  سية  التجربة  الدراسيبيق  الفصل    خلال 
 اقترا ( محاضرة، وتم  15)  شهر ونص  بواقععلى مدار    2019-2018الأول للعام الجامعي  

الدراسة  سير  لتطبيقه،    خطة  البرنامج  في  للسير  كإرشاد  البحث  عينة  أفراد  تصميم    وتمعلى 
 تعلم ذاتيا.اليتم ل الموديلات

 . بعديا   قة الملاحظةوبطا ق الاختبار التحصيليي تطب -3
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 وتوصياته هاومناقشت نتائج البحث
" الأول:  بالسؤال  المتعلقة  لإالنتائج  اللازمة  المهارات  لدى فيديو  ال  نتاجما  ومعالجته    التعليمي 

 ؟   في جامعة الشرق الأوسط"تكنولوجيا التعليم بكلية التربية  ةطلب
تكنولوجيا   لبةاللازمة لط  التعليمييديو  الف  إنتاج  ث قائمة بمهاراتحل أعد البااسؤ لاعن  للإجابة  

والدراسات التي تناولت مهارات الفيديو   الإطار النظري إلى  الرجوع  لتعليم، وقد تم إعداد القائمة بعد  ا
وتم التعليم.  تكنولوجيا  لطلبة  مهارات    التعليمي  قائمة  التي   من خلال   الفيديو  إنتاجبناء  الإجراءات 

تحديد المحاور ا مسبق ا، وتم  شارة إليهالمراحل التي تم الإلقائمة وفق  ها الباحث، وتم بناء هذا اعاتب
للقائمة اشتقاقها،    الرئيسية  ومصادر  القائمة  أهداف  ضوء  من و في  مجموعة  إلى  الباحث  توصل 

اللازمة    إنتاجمهارات   الرقمي  التعليم،    لطلبةالفيديو  اوتم  تكنولوجيا  المهارات  تبعا  لتوزيع  رئيسية 
 الفيديو الرقمي كالتالي:  إنتاجلمراحل 
 : الإعداد والتجهيز: الأولى المرحلة

 مهارات كتابة السيناريو.  -أ
 مهارة ضبط المشهد.  -ب
 مهارة ضبط الإضاءة.  -ج

 المرحلة الثانية: التصوير 
 مهارة ضبط الكاميرا.  -أ

 مهارة التصوير.  -ب
 المرحلة الثالثة: مرحلة النقل

 تر. يرا الفيديو بجهاز الكمبيو ممهارة توصيل كا -
 المرحلة الرابعة: المونتاج الرقمي 

 هارة إدخال الفيلم. م -أ
 مهارة استخدام أدوات المونتاج.  -ب
 مهارة إضافة أساليب الانتقال. -ج
 مهارة فصل الصوت عن الصورة. -د
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 مهارة استدعاء مل  صوت جديد. -هـ
 مهارة إدخال المؤثرات على الصوت والصورة. -و
 إنشاء العناوين.  ةر مها -ز
 .Photoshopاستخدام  ةمهار  - 
 ونتاج والحفظإنهاء الم مهارة -ا

  عملية النسخالمرحلة الخامسة: 
 المرحلة السادسة: استخدام الفيديو الرقمي عبر الإنترنت:  

 . Flashاستخدام برنامج  مهارة-أ
 . Dream waverاستخدام برنامج  مهارة-ب

الجانب المعرفي  في تنمية  المتعددة  وسائط  ال  توظيدفاعلية  : "ما  يثانالنتائج المتعلقة بالسؤال ال
ب  ومعالجتهفيديو  ال  إنتاجمهارات  المرتبط  طل  التعليمي  التعليم  بة  لدى  الشرق تكنولوجيا  جامعة  في 

  "؟الأوسط
بحيث يتم   خاص بالمهارات المتضمنة داخل البرنامج،  ا  بعدي  /ا  قبلي  ا  تحصيلي  ا  اختبار   عد الباحثأ 

رصد  و   البحث،مجموعة    علىالاختبار    طبيقت للاختبار  التم  النتائج   ي،التحصيلنتائج  وجاءت 
 (: 3الموضحة بالجدول)

لمتوسطات درجات أفراد  "ت"( المتوسط الحسابي والًنحراف المعياري وقيمة 3جدول )
 التحصيلي  والبعدي للاختبار المجموعة في التطبيق القبلي

 عدد العينة 

 البعدي الًختبار القبلي  الًختبار
 “ت” 
 وبة المحس

مستوي  
المتوسط   الدلًلة 

 الحسابي 

نحراف  الً 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 دالة  7.74 5.73 16.53 7.13 10.67 طالبا  18

يتضح ارتفاع مستوي تحصيل طلبة المجموعة التجريبية الجدول السابق  وباستقراء النتائج في  
باستخ درست  حيثالتي  المقتر ،  البرنامج  التجريبي  دام  المجموعة  طلبة  درجات  متوسط  في بلغ  ة 

القبلي) البعدي)  درجاتهم(، بينما بلغ متوسط  10.67القياس  القياس   " ت"(، وبلغت  يمة  16.53في 
عن  يمة  7.74المحسوبة) وبالكش   تساوي)  "ت"(،  أنها  نجد  تكون    (1.73الجدولية   " ت"وبذلك 
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من أكبر  دلالة  "ت"  المحسوبة  مستوي  عند  حرية    ( 0.01)  الجدولية  دالة  17ودرجات  أنها  أي   ،
 صائيا، ويتم توجيه الدلالة الإحصائية لصالح القياس الأعلى في المتوسط، وهو القياس البعدي.إح

دلالة   ذي  فروق  وجود  على  ذلك  يدل  في  ـــــــــحصإمما  البحث  مجموعة  درجات  متوسطي  بين  ائية 
والا البعدي  الاختالاختبار  ولصالح  القبلي  البعدي،  ختبار  بلغ  إ بار  ف ذ  الطلبة  درجات  ي متوسط 

   (10.67)  بلغ الذي  القبلي و   الاختباروهي أعلى من متوسط درجاتهم في    (16.53الاختيار البعدي )
لمهارات   المعرفي  بالجانب  مستواهم  ارتفاع  على  ذلك  يدل  باستخدام    إنتاجمما  التعليمي  الفيديو 

الوسائط مما    برمجيات  التمكنيعني وصول  المتعددة،  لدرجة  التجريبية  وتتفق المعرفي  المجموعة   ،
الحال الدراسة  من  ـــــــــــنتائج  كل  دراسة  مع  النج(Odeh, 2016)  عودة ية  ودراسة  والنحــــــــــ،    الــــــــــــار 

(Al-Najjar & Al-Nahhal, 2012)    المتعددة  ثر استخدام الوسائط  أكدت كل منهما على  أالتي
   .تحصيل المعرفي للطلبة في تنمية مهارت ال

هذا   تفسير  تنمية  ويمكن  في  أسهمت  المتعددة  الوسائط  برمجيات  أن  إلى  الجانب النتيجة 
لدى الطلبة،   التدرج في  المعرفي  المهارات مع تدريس  المن خلال أسلوب  المنطقي لشر   والتسلسل 

من الجهد وتقييم المعلومات ند على بذل المتعلم المزيد  الطريقة يست  بهذان التعلم  إو ،  التطبيق العملي
تنمية    رقىليومقارنتها،   في  أكبر  نفسه بشكل  المعرفة، ويعتمد على  عليا من  إلى مستويات  بتفكيرا 

 التحصيل المعرفي، وهو ما لم يعتد علية بقية الطلبة الذين يتعلمون بالطريقة الاعتيادية. 
كخطوة   الفيديو  إنتاجمهارات  المفاذيم الاساسية لالطلبة  حيث أن البرمجية عملت على تدريس  

 ،نتاجالمفاذيم في التصميم والتصوير والإت للطلبة فرصة لجمع أكبر عدد ممكن من  أولى حيث وفر 
الفهم الحقيقي للمهارة  هذا تنفيذ  بالإضافة إلى تدريب الطلبة   ، فقد ساهم التدرج المهارات لكي يتسم 

ال تسهيل  في  البرمجية  البرمجية طرق  في  وفرت  حيث  كيفية مهمة  على  الطلبة  تدريب  في  مختلفة  ا 
يسهل  الفيديو  اجإنت بطريقة  والإ  عليهم،  التعليمات  توفير  تم  كما  سريع.  بشكل  رشادات استيعابها 

   البعدي. الاختبارفي  المعرفي الجانبالصحيحة وخطواتها، مما أظهر تقدم ا لدى الطلبة في  

 اري المهالجانب في تنمية المتعددة وسائط ال دتوظيفاعلية "ما  ال الثالث:النتائج المتعلقة بالسؤ 
ب  ومعالجتهفيديو  ال  إنتاجمهارات  المرتبط  طل  التعليمي  التعليم  بة  لدى  الشرق تكنولوجيا  جامعة  في 

 "؟الأوسط
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الملاحظة   لبطاقة  والبعدي  القبلي  التطبيقين  نتائج  رصد  لدى  تم  المهاري  الجانب  فراد  أعلى 
 الحسابي   المتوسط  جادمن خلال ايإحصائيا   يها  إللتي تم التوصل  ا  نتائجالمعالجة  ة البحث، و مجموع

و يمة   المعياري  ف  " ت"والانحراف  البحث  مجموعة  أفراد  درجات  القبلي   ي لمتوسطي  التطبيقين 
 : نتائج هذا التحليل ( 4)يوضح الجدولو  والبعدي،
راد مجموعة  لمتوسطات درجات أف  "ت"قيمة ( المتوسط الحسابي والًنحراف المعياري و 4جدول )

 الفيديو إنتاجلمهارات  بطاقة الملاحظةعدي على والب في التطبيق القبلي البحث

 عدد العينة 

 القياس البعدي  القياس القبلي 
 " ت "

 المحسوبة 

مستوي 
 الدلًلة 

المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الًنحراف  
 المعياري 

 000. 6.079- 5.40 24.01 7.53 13.78 ا طالب  18

( جدول  في  النتائج  مستو   (4باستقراء  ارتفاع  التي الأداء    ى يتضح  التجريبية  المجموعة  طلبة 
القياس  المجموعة التجريبية في  المقتر ، حيث بلغ متوسط درجات طلبة  البرنامج  درست باستخدام 

( القياس  13.78القبلي  في  الدرجات  متوسط  بلغ  بينما   ،)( وبلغت  يمة24.01البعدي   " ت"   (، 
( عن  يم6.079المحسوبة  وبالكش   )ا  ته(،  تساوي  أنها  نجد  تكون  2.55الجدولية  وبذلك   "ت"( 

من   أكبر  )  "ت"المحسوبة  دلالة  مستوي  عند  حرية  0.01الجدولية  ودرجات  دالة  17(  أنها  أي   ،
  .المتوسط، وهو القياس البعديإحصائيا، ويتم توجيه الدلالة الإحصائية لصالح القياس الأعلى في 

التد فاعلية  إلى  النتيجة  هذا  تعزى  تنمية وقد  في  المتعددة  الوسائط  برمجيات  باستخدام  ريس 
حيث   إنتاجمهارات   من  الأوسط  الشرق  جامعة  في  التعليم  تكنولوجيا  طلبة  لدى  التعليمي  الفيديو 

فاعل  زت الطلبة على التواصل والتتوظيفها تقنيات ومصادر تعلم حديثة متعددة ومتنوعة وممتعة، حف
لتعلم، وشجعتهم على التفاعل والمشاركة أثناء توظيفها، وربما فيما بينهم وزادت من دافعيتهم نحو ا

الطلبة  وخصائص  التعليمية  للمادة  المتعددة  الوسائط  برمجيات  تصميم  ملائمة  إلى  أيضا     يعود 
المستخدمة بالاعتماد،  المتفاوتة البرمجيات  الطلبة  على نماذج تصميم تلبي حاجا  حيث صممت  ت 

ئية المتضمنة فيها، الأمر الذي ساهم في تعلم المهارات بطريقة ووضو  الخطوات الإجراورغباتهم،  
النتيجة إلى أسباب منها توظيد استراتيجيات   أفضل من الطرائق الاعتيادية، وقد يعود تفسير هذا 

يعبرون فيها بحرية وذلك تمنح الطلبة مساحة    والذاتيتعتمد على الحوار التعلم التعاوني    مرنة  تدريس
وأسلوب العروم العملية لتطبيق المعلومات والأمثلة والأنشطة    والتعليق عليها.  من خلال المدونات
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الحاسوب   بالإضافة بشكل عملي،   على  العملية  الأنشطة  لتطبيق  الطلبة  لجميع  الفرصة  إتاحة  إلى 
 ( Odeh, 2016)  راسة عودةد، و (Hussah, 2018)  حاصةسة  يتفق هذا مع درا  ومشاهدة النتائج.

لأهميأالتي   لدى شارت  المهاري  الجانب  تنمية  في  المتعددة  والوسائط  التعليمية  البرمجيات  ة 
 المتعلمين. 

 خلاصة ما سبق يتضح لنا الآتي:
تنمية مهارات   في  المتعددة  الوسائط  قد ساعدت   إنتاجإن استخدام برمجيات  التعليمي    الفيديو 

النتائج إلى تحسين مستوى   شارتأوالمهاري لدى طلبة عينة البحث، فقد  على تنمية الجانب المعرفي  
التفاعل،   على  كبير  بشكل  تساعد  التي  البرمجيات  من  وذلك  لديهم،  الدراسي  والتحصيل  المهاري 

ة التعلمية وتدعم تبادل الخبرات بين المتعلمين، مما يعم بالفائدة على من يشارك في عملية التعليمي
عة، كما لاحظ الباحث في بداية التطبيق أن  ته إيجابية بالمشاركة أو إيجابية بالمتابسواء كانت مشارك

ا شدي دا منهم لإحساسهم بأن استخدام برمجيات الوسائط المتعددة يعد أمر ا جذاب ا  ابدو أالمتعلمين  حماس 
البا فقد لاحظ  البحث  أثناء تطبيق تجربة  أما في  المتعلمين على تعلم  ومشوق ا،  المزيد، حث حرص 

 الدخول على شبكة الإنترنت والموقع لكتابة التعليقات. وكذلك حرصهم على جمع المعلومات و 
 توصيات البحث: 

بي  -1 تراعي  التعلم    اتتصميم  التعلم  الإلكترونية  بي ة  في  الإلكتروني  التعلم  تكنولوجيا  توظيد 
 .نامجالاعتيادي، وتحديد وظيفة كل وسيط في البر 

نظام   -2 التكنولوجية  المستحداستخدام  العملثات  المهارات  تدريس  مقررات  في  في  وبخاصة  ية، 
 .المهارات العملية إنتاجتكنولوجيا التعليم، وذلك لتدريب الطلبة على 

الفيديو الرقمي والتي توصلت إليهم الباحثة في    إنتاجالاستفادة من قائمة المهارات الخاصة ب -3
 ط الخريج بوجود العمل.التعليمي، مما يساهم في رب تحديد مقرر الفيديو

 بحوث مقترحة: 
 :الاتية  البحوث والدراساتالباحث  قتر ، يالبحثضوء نتائج في  

المتعددة  برمجيات  إجراء بحوث لقياس أثر   -1 العملية في  الوسائط  مقررات  في تنمية المهارات 
 . لفوتوغرافيالصوت والتصوير ا إنتاجالجرافيكي و  كالتصميمخرى أ دراسية

في تنمية والوسائط المتعددة    رونيرنة حول أثر استخدام كل من التعلم الإلكتإجراء بحوث مقا -2
 المعرفي. التحصيلي وتنمية مهارات التفكير المختلفة وبخاصة التفكير الناقد والتفكير الابتكار 
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   المراجع
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 فاعليةُ برنامج إرشاديّ معرفي سلوكي جمعيّ 

 لتنميةِ الكفايِة الذاتيةِ المُدركَةَ لدى الطَلبَةِ المصابينَ بالأمراضِ المزمنةِ  

 *  غاندي محمود الرياحنة

 حمد عبد الحليم عربيات أ
 

 ملخص 
يّ لتنميةِ الكفايِة  فاعليّةُّ برنامج إرشاديّ معرفيّ سلوكيّ جمعالتعرُّف إلى    الحالية هدفت الدَّراسة  

الذاتيةِ المُدركَةَ لدى الطَلبَةِ المصابينَ بالأمراضِ المزمنةِ في لواءي الطيبة، والوسطية في محافظة  
( طالباً، تمَّ توزيعهم 30إربد. لتحقيق هدف الدَّراسة تمَّ اختيار العيّنة بالطريقة القصدية، وتألفت من )

إلى مجموعتين تجريبية وضابطة الذي تمتعاً عشوائياً  المُدركةَ،  الذاتية  الكفاية   ، وتمَّ تطوير مقياس 
المعرفية  النظرية  أساليب  إلى  إرشادي مستند  برنامجٍ  بناء  تمَّ  بدلالات صدقٍ وثباتٍ مناسبين. كما 
السلوكية، حيثُ أشارت الّنتائج إلى وجود مستوى منخفض في الكفاية الذاتية المُدرَكةَ لدى الطلاب 

النتائج  المصابين بالأ مراض المزمنة، في لواءي الطيبة، والوسطية في محافظة إربد، كما أظهرت 
الذاتية  الكفاية  في  والضّابطة  التجريبيّة،  المجموعتين  أفراد  أداء  متوسطات  بين  دالةٍ  فروقٍ  وجود 

المجموعة   لصالح  فاعلي   التجريبيةالمُدرَكةَ  استمرار  أيضاً  النتائج  وأظهرت  البَعدي،  القياس  ة  على 
البرنامج الإرشادي في تنمية الكفاية الذاتية المُدرَكةَ، في القياسين البَعدي، والتتبُّعي بعد مدة شهرين، 
توكيد  خطوات  وعلى  الناجحة،  الاجتماعية  العلاقاتِ  إقامة  على  الطلبة  بتدريب  الدَّراسة  وأوصت 

 الذات. 

 طلاب المرحلة الثانوية، الأمراض المزمنة.برنامج إرشادي، الكفاية الذاتية المُدرَكة،  :الدالةالكلمات 
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The Effectiveness of a Group behavioral- cognitive Counseling 

Program on Perceived Self Efficacy among Chronic Diseases Students 
 

Gandih Mahmoud AL-Rayahneh* 

gdddg_74@yahoo.com 
 

 Ahmed Abd Elhaleem Arabiat  
 

Abstract 
The objective of the study was to examine the effectiveness of a group 

behavioral- cognitive counseling program on perceived self- efficacy among 

chronic diseases students at Taibah District and Irbid Governorate. To 

achieve the objectives of the study, a purposeful sample was selected 

consisting of (30) students assigned randomly into two groups; experimental 

and controling. Perceived Self- Efficacy Scale was developed after validity 

and reliability were obtained. Furthermore, a group counseling program 

with behavioral- cognitive theory methods was constructed.       
The results of the study indicated that the level of perceived self- 

efficacy was low among chronic diseases students at Taibah District and 

Irbid Governorate. The results of the study also showed statistically 

significant differences between the means scores of the experimental and 

control groups on perceived self- efficacy, in favor of the experimental 

group on the posttest. The follow- up and post results of the study showed 

that the effectiveness of the behavioral- cognitive group counseling program 

on perceived self- efficacy was maintained after two months. The study 

recommended to train students on establishing successful social 

relationships and on promoting their self- affirmation.  
Key Words: Counseling program, Perceived self- efficacy, Secondary 

stage, Chronic diseases.   
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 :  الدّراسة مقدمة

 : (Perceived - Self –Efficacy)الكفاية الذاتية المُدرَكةَ 
من فئات المجتمع، لذا    فئة تُعدُّ رعايةُ الطَلبةِ وحمايتهم من الأمراض مسؤولية مجتمعية؛ لأنهم  

نموهم  إنَّ  حيثُ  المختلفة،  حياتهم  مراحل  عبر  لهم  المقدَّمة  الرعاية  نوعية  على  التركيز  يجب 
يّ، وتطورهم يتحدد بنوعية الرعاية التي يتلقونها منذُ مرحلة الولادة وحتى تتشكل شخصيتهم، الصح

فهم بحاجة لرعاية، ومتابعة، وتوجيه من  الجسديةوبنيتهم   المختلفة.  العمر  ، والعقلية خلال مراحل 
وب أمته،  خدمة  على  قادراً  وعقلياً،  جسمياً،  معافى  سليمٍ  جيل  إنشاء  أجل  من  ناء المختصين، 

مستقبلها. وبالرغم من ضرورة توفير حاجات الطلبة الأساسية، إلا أنَّ الحاجة إلى الرعاية الصحيّة، 
 والطبيّة، تُعدُّ محوراً رئيساً لا بد أنَّ تكون في مقدمتها جميعاً.  

النقص،   وعقدة  والانطواء،  كالعزلة  الطلبة  على  قوية  نفسيَّة  آثاراً  المزمنةُ  الأمراضُ  فتفرض 
في والا العلاج  يتطلب  وكما  زملائه،  عن  مرضه  إخفاء  ومحاولة  بالأم،  والتعلق  والغضب،  نفعال، 

مما   المستشفى،  داخل  المبيت  الاوقات  عن   يضطرأغلب  وبعده  السليم،  أسرته  جوِّ  عن  الابتعاد 
 (.(Malkawi, 1998المدرسة، وعن زملائه 

التعّ و  هم،  اعتقاداتِ   تصرفهم من خلالِ   ريقةِ تفكيرهم، وط  ، وطريقةِ فرادِ الإ  على شعورِ   رفُ يمكن 
الاعتقاداتُ تولِّ حيثُ   ا  د  لدى  القدرةَ لأالراسخة  القيامِ   فراد  النتائج.   ،بالسلوكات  على  أفضل  وتحقيق 

يكون لديهم ف،  المطلوبةِ   هدافِ لأا  هم على تحقيقِ بقدرتِ   فرادِ لأيمان اإمن     المُدرَكةُ الذاتيةُ   كفايةُ وتنبع ال
هم فراد بأنفسِ لأ، وهذا ينعكس على ثقة ام بالبيئةِ هم، والقدرة على التحكّ حياتِ   رِ مسا  توجيهِ على    قدرة  

مواجهةِ وقدرتِ  على  المزمنةِ هم  الأمراض  عن  الناتجةِ  النفسّيةِ  الآثارِ  ال  تؤثر  وكما   الذاتيةُ   كفايةُ . 
سلوكِ   المُدرَكةَ  النشاطاتِ   ، فرادلأا  في  خلال  آلي  المناسبةِ   من  كذلك  والمثابرةُ فرادِ الأ  أداءِ   ةُ لهم،   ، 

 ،هم بأنفسهم قليلةً تكون ثقتُ  ،منخفضةكفاية بينما الأفراد الذين لديهم  .والواجبات ،نجاز للمتطلباتوالإ
 .(,Bandura 1997ةِ )الصعب  المهامِ  نجازِ إو  ،ضغوط الحياةِ   على مواجهةِ  وليس لديهم قدرة  

المُدرَكة، وممارسةِ السلوكِ    الذاتيِّةيمكن الوصول إلى مستًوى عالٍ من الصّحةِ، بتنمية الكفايةِ 
السليمِ، وربطِ الكفايةِ الذاتيةِ بالجوانبِ الفسيولوجيةِ، والصحيّة للأفرادِ. في حين أنَّ ممارسةَ السلوكِ 
الكفايةَ الذاتيةَ ترتبط بتوقعِ  المُدَركة، وتوقعاتِ نتائجِ السلوكِ. أي أنَّ  الذاتيّة  الكفايةِ  يرتبطُ بتوقعاتِ 

إيجابيةً، ترفع من مستوى صحتِه، وقدرتِه  الف نتائجَ  يحّققُ  المناسبِ، والذي  بالسلوكِ  القيام  ردِ على 
بأنَّ   ويتبين  المختلفةِ.  الحياةِ  صعوباتِ  من  التخلّص  في   هنالكعلى  تؤثر  العناصر  من  مجموعة 
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الا والعملياتُ  والدافعيةُ،  المعرفيةُ،  العملياتُ  وهي:  الذاتيّةِ  الكفاية  وعملياتُ مستوى  نفعاليةُ، 
 (.(Abdel Azziz, 2010الاختيارِ 

وتطبيقِ  تنظيمِ  على  بقدراتِهم  الصّلة  ذاتِ  الأفرادِ  اعتقاداتِ  إلى  المُدركَة  الذاتيةُ  الكفايةُ  تشيرُ 
المطلوبة،ِ  الأهدافِ  لتحقيقِ  العقليةِ  المدُرَكةِ،   المخططاتِ  الذاتيةِ  والكفايةِ  الصحةِ،  من  كلٌّ  وترتبط 

أنّه لا يمكن الوصولُ لصحةٍ سليمةٍ وكاملةٍ، إلّا من خلالِ  والسلوكا تِ الصحّية بعلاقةِ طرديةٍ، أيّ 
امتلاكِ الكفايةِ الذاتيةِ المُدرَكة، والالتزامِ بممارسة السلوكاتِ الصحّية السليمةِ، وعلى هذا يستند نجاحُ 

الفاعلي توقعاتُ  هما:  بشرطين  التقيّدِ  على  وتقدّمة  الصحيِ  بالسلوكاتِ، السلوكِ  المرتبطةِ  الذاتيةِ  ةِ 
بالس القيامِ  على  للقدرةِ  الأفرادِ  وامتلاكِ  بوعي  تتمثلُ  الســــــــــــــوالتي  النتائجِ  ـــــــــــلوكاتِ  وتوقعاتِ  ليمةِ، 

بالس الأفـــــــــــــــالمرتبطةِ  سلوكاتُ  تحققها  سوف  التي  الإيجابية  النتائجِ  على  تبُنَى  والتي  رادِ  ـــــــــ ـــــلوكاتِ، 
Abdel Azziz, 2010) .) 

باندورا   العالم  الذاتية  الكفاية  وهو من أصحاب    (Bandura) ويُعد أول من كتب عن مفهوم 
النظرية الاجتماعية المعرفية، عندما نشر مقالة بعنوان "كفاية أو فاعلية الذات حول نظرية أحادية  

خ من  المفهوم  هذا  بتطوير  وقام  السلوك"،  ويرى لتعديل  للسلوك.  الذاتي  الضبط  بمفهوم  ربطه  لال 
( إمكانات، (  Banduraباندورا  من  يملكه  ما  حول  الفرد  معتقدات  هي  المُدرَكة  الذاتية  الكفاءة  بأن 

الضبطُ  ويمثل  وأفعاله،  ومشاعره  وأفكاره،  لقدراته،  معياري  أو  قياسي  ضبط  ممارسة  على  تساعده 
إطار  المحددات  لهذه  المعياري  أو  بالمحددات القياسي  الذي يصدر عنه، وعلاقته  للسلوك  اً مرجعياً 

 (. Bandura, 1986البيئية، والمادية، والاجتماعية )

الكفاءة    (Al Zayyat, 2001)ويشير المتخصصة تستخدم مفاهيم توقعات  المراجع  أن  إلى 
(Comptency Expectancies،)  ( الكفاءة  توقعات   (، Self–efficienyassmentوتقدير 

)  وتوقعات الذاتية  بعض  (،Self –Efficiency Expectanciesالكفاءة  فإنَّ  نفسه  السياق  وفي 
 Self –Efficacy). المراجع تستعمل مرادفاً آخر للكفاءة الذاتية وهو الفاعلية الذاتية )

، إلى أنه توجد لفظة  (Abu Hashem, 1994)  ، و(Al Faramawi, 1990) وكما يشير
(efficacy( ولفظة   )efficiency  ،الفاعلية التوالي  على  وهي  مترادفة  بمعان  اللغة  قواميس  في   )

 والكفاية.  
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الكفاءة   مفهوم  تناولت  العربية  البيئة  في  الباحثون  بها  قام  التي  الدراسات  من  العديد  وهنالك 
، (Abu Hashem, 1994)الذاتية، وأحياناً ورد هذا المفهوم بمعنى الفعالية الذاتية، كدراسة كل من  

و( ,2010Talafhah)و  ،(1998Abdel Rahman, ،)   و(2010ALNaafi, ) واستخدم  ،
(2010Mahmoud& Jamali,   )  .مفهوم الكفاءة الذاتية، والفعالية الذاتية في نفس الدّراسة 

الفردُ    (Banduea, 1997ويعرف باندورا ) الذي يقومُ به  التقويمُ  بأنَّها  المُدرَكةَ  الذاتيةَ  الكفايةَ 
لمعرفِ  يعرفها  لنفسِه،  بينما  معين.  بسلوكٍ  القيامِ  على  يمتلكها  التي  القدرةِ  ( (Al Zayyat, 2001ة 

بأنها معتقداتُ الأفراد حول قدرتهم الذاتية، والتي تشتمل على جوانب معرفية، وفيسولوجية، وانفعالية  
 ف المختلفة. تساعدهم على حلِّ مشاكلهم، وتحقيق أهدافهم، والقيام بالمهام المطلوبة، ومعالجة المواق

( باندورا  العوامل    (Bandura, 1986ويرى  عليها  تقوم  التي  الآلية  تعدُ  الذاتية  الكفاءة  بأنَّ 
نشاطهم  بتنظيم  وتقوم  الصحية،  لسلوكات  الأفراد  ممارسة  في  تؤثر  والتي  والاجتماعية،  النفسية، 

ا الجهد  مستوى  على  تأثيرها  خلال  من  الصحية.  وعاداتهم  والاجتماعي،  به النفسي،  يقومون  لذي 
الذي  الضغط  ومستوى  يواجهونها،  التي  الإحباطات  اتجاه  المثابرة  ومدة  المختلفة،  أهدافهم  لتحقيق 

 سيواجهونه، وطبيعة تفكيرهم، وتصوراتهم للواقع. 

الصحيً     (Al Sabwa & Al Mahmoud, 2007)ويؤكد السلوك  بين  على وجود علاقة 
ال خلال  من  الذاتية،  والفاعلية  تمَّ  الإيجابي،  التي  الطلبة،  إدرَّاسة  على  الكويت  جامعة  في  جراؤها 

بعنوان المتغيرات المعرفية والمزاجية المتنبئة بممارسة السلوك الصحي الإيجابي والسلبي لدى عينة 
من طلاب جامعة الكويت. لفحص العلاقة بين أنماط السلوك الصحي، كالرياضة، والتدخين، وإساءة 

السيارات، وسلوك النوم، وكل من فعالية الذات، وتقدير الذات، والاكتئاب. استخدام الأدوية، وقيادة  
من   وكل  الإيجابي،  الصحي  السلوك  أنماط  بين  دالة  ارتباطية  علاقة  وجود  إلى  الدَّراسة  وخلصت 

 فعالية الذات وتقديرها، ووجود علاقة سلبية بينها وبين الاكتئاب. 

  أبعاد الكفاية الذاتية المدُركة:  

 وهي: (Bandura, 1994ية الذاتية ثلاثة أبعاد يذكرها باندورا )وللكفا
 الكفاية الذاتية المعرفية: وتتعلق بإدراك الفرد لقدراته في التحكم بأفكاره العقلانية واللاعقلانية.  .1

 الكفاية الذاتية الانفعالية: وهي إدراك الفرد لقدرته على التحكم بالانفعالات السّارة وغير السّارة. .2

ية الذاتية السلوكية: وتشير إلى قدرة الفرد على تحويل الكفاية الذاتية المعرفية، والانفعالية الكفا .3
 إلى كفاية ذاتية سلوكية سليمة. 
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وتستند الكفايةُ الذاتيةُ المُدَركةُ على توقعاتِ الأفرادِ في أدائِهم للسلوكِ، والتعزيزِ، والدعم الذاتيّ،  
لكون مستوىً عالٍ من الكفايةِ الذاتيةِ يستطيعونَ السيطرةَ على مختلفِ ونلاحظُ بأنَّ الأفرادَ الذين يمت

التحكمَ  يستطيعون  لا  متدنيةً،  ذاتيةً  كفايةً  يمتلكون  الذين  الأفرادُ  بينما  المحيطةِ،  البيئة  ظروفِ 
الثقةِ  وعدمِ  عفِ،  والضَّ بالتشاؤمِ،  تتصفُ  الحياةِ  إلى  نظرتَهم  لأنَّ  المحيطةِ،  البيئيةِ  فهذا بالظروف   ،

كافّةِ   استثمارِ  على  وقدرة   قوية ،  إرادة   لديهم  عاليةٍ  ذاتيةٍ  بكفايةٍ  يتميزونَ  الذَّين  الأفرادَ  بأنَّ  مؤشر  
المزمنةِ  بالأمراض  المصابينَ  المرضى  معظم  وأنَّ  السليمةِ،  الصّحيةِ  السلوكاتِ  وممارسةِ  طاقاتِهم، 

مراضِهم، وتحسينِ الحالةِ الصحيةِ، واتخاذ القراراتِ، وبناءِ كبير  بإرادتِهم الذاتيةِ لمقاومة أ  اهتمام  لديهم  
  .(Schunk, 2003)، وزيادةِ قدرتِهم على التعاملِ مع مشاكلهم الصّحيِة التقه

 مصادر الكفاية الذاتية المُدرَكة: 

على أهميةِ مصادرِ الكفاية الذاتيةِ، في تغييرِ الاعتقاداتِ،   (Bandura, 1994يؤكد باندورا )
مع وتن السليمِ  تفاعلِهم  إلى  يستندُ  المُدرَكةَ  الذاتيةِ  للكفايةِ  الأفرادِ  امتلاكَ  إن  إذ  الذاتية،  الكفاية  ميةِ 

 الظروفِ البيئيةِ المحيطِة، والمصادرِ، والخبراتِ الاجتماعية التي يتعرضون لها، ومن هذه المصادرِ: 

من   . 1 بها  الفردُ  يشعرُ  الأدائيةِ:  والانجازاتِ  ناجحةٍ، الخبرةِ  يوميةٍ  أعُمالٍ  من  به  يقومُ  ما  خلال 
كرارها، يولّدُ لديه شعوراً بكفايةٍ ذاتيةٍ قويةٍ، تزيدُ ثقتهِ  بتفنجاحه في الأعمال اليوميةِ التي يقوم بها  

بنفسه، وتدفعه إلى المزيدِ من التقدّم لممارسةِ السلوكِ المناسبِ والسليمِ، في حين يولدُ فشل الفردِ  
ليوميةِ التي يقوم بها شعوراً بالعجزِ، واليأسِ، وعدمِ الثقةِ في النفسِ، وعدم القدرة  في الأعمال ا

للفرد   الذاتية  للمعلومات  مصدراً  الأدائية  الإنجازات  وتُعدُّ  الصحية،  السلوكاتِ  ممارسةِ  على 
 والمؤثرة في الكفاية الذاتية. 

ولدي . 2 الإنسانُ  يولدُ  إذ  البديلةُ:  والخبراتُ  والتقليدِ،  النمذجةُ،  بالمشاهدةِ،  فيتعلم  للتعلمِ،  رغبة   ه 
وملاحظةِ سلوكاتِ الآخرينَ وخصوصاً ذوي السلوكاتِ الإيجابيةِ، حيثُ يكتسبُ مهاراتٍ، وقدراتٍ  
فعالةٍ تزيد من الشعور بمستوى كفايةٍ ذاتيةٍ عاليةٍ، كالتَّي يشعر بها الآخرينَ الذَّين تم تقليدهم،  

اح في ممارسةِ السلوكاتِ الإيجابيةِ، بينما تولدّ الكفايةُ  فتُولّدَ الكفايةُ الذات يّةُ العاليةُ قدرةً على النجَّ
 الذاتيةُ المنخفضةُ فشلًا في ممارسةِ السلوكاتِ الإيجابيةِ.
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الذاتيّة حيثُ تلعبُ جميعُ أطيافِ المجتمعِ بدءاً   اً أساس  اً الإقناعُ الاجتماعيّ: يُعدُّ مصدر  . 3 للكفايةِ 
الأس المختلفةِ،  من  الأفرادِ  حياةِ  جوانبِ  جميعِ  في  ومؤثِّراً  كبيراً  دوراً  والمدرسةِ،  والأصدقاءِ،  رةِ، 

لديهم من خلالِ الاطّلاعِ على معتقداتِهم، وأفكارِهم، وانطباعاتِهم،  الذاتيةِ  الكفايةِ  ورفع مستوى 
 فِ جوانبِ حياتهمِ.ومن ثمَّ التدخلُ لإقناعهم بأنَّهم يمتلكون القدرة على النجاحِ في مختل

  الحالة الفسيولوجيةُ: إنَّ ظهورَ الأعراض والمؤشراتِ الفسيولوجيةِ الداخليّةِ لدى الأفراد تعُّد دليلاً  . 4
على ضعفِ مستوى الكفايةِ الذاتيّةِ لديهم، ونقص في قدرتِهم على التَّحدي، والنجاحِ في مختلفِ 

ماتِ، والأعراضِ، والمؤشراتِ الفسيولوجيةِ، دليلًا على  جوانبِ الحياةِ، بينما يُعدُّ عدم ظهورِ العلا
عال مستوى  السلوكاتِ   ياً امتلاكِهم  ممارسةِ  على  والنجاحُ  القدرةُ  ولديهم  الذاتيّةِ،  الكفايةِ  من 

 الصحيّةِ السليمةِ في مختلف جوانبِ الحياةِ.
 اتجاه   فرادِ لأا  اعتقاداتِ ب  ثل المُدركةَ، تتمالذاتيةَ بأنَّ الكفايةَ    (Bandura, 1994)  باندورا  ويرى 

تقييم ف.  هداف محددةٍ أ   تحقيقِ   ، من أجلِ العقليةِ   المخططاتِ   وتطبيقِ   لتنظيمِ   ،التي يمتلكونها  القدراتِ 
 ، المطلوبةِ   المهامَّ إنجاز  على    قدراتهمِ بعلى معرفتهم    فهو دليل    المُدرَكةَ، الكفاية الذاتيةِ    لمستوى الأفرادِ 
الى   الوصولِ   في  مهوقدرتِ   م،د من دافعيتهيزيُ    لدى الأفرادِ تقييم الذاتِ   نّ إلك ف وكذ  بالأحداثِ،م  والتحكّ 

 وتفاعِلهم. متفكيره ، وكما يزيد من قدرةِ مهدافهأ 
وجود علاقةٍ قوية بين السلوك الصحيّ وفعالية الذات، حيثُ   على (Khattab, 2011)  وتؤكد

اً بين فعالية الذات والسلوك الصحيّ، وقدرة يأثبتت الدَّراسة وجود معامل ارتباط إيجابي دال إحصائ
 تنبؤية عالية لفعالية الذات في السلوك الصحيّ. 

  المعرفيِّ  ي الإرشادِ تّبنِّ  فسية إلىِ والمشاكل النّ  للاضطراباتِ و  للأمراضِ  الواسعُ  نتشارُ الا  ىأدّ  وقد
كما يتميز الاتجاه المعرفي ، و فسيةِ النَّ   امن آثارهِ   تخفيفِ الو   لأمراضِ،ا  للمساعدة في علاجِ   ،السلوكيِّ 

  ةِ السلبيّ   بالأفكارِ   ؛ لكونه يهتمَّ الانتكاسِ   عدمِ و في مساعدة المرضى    الطويلةِ   وفعاليتهِ   قدرتهِ السلوكي ب
التي تمَّ إكسابها للأفراد في   المهاراتِ   ، وتحويلِ لدى المرضى، ويعمل على تعديلها إلى أفكار إيجابيةٍ 

اليوميةِ حياتهِ   يممارستها ف  من أجلِ   الإرشادِ   في وقت   عليهم  المعالجةِ   كما يمكن ملاحظة آثارِ   ،م 
 (. Butler,Chapman, Forman & Beck, 2006) قصير
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 النظريات التي تناولت الكفاية الذاتية المُدرَكة: 

وبيرنل  ككي  من  كل  رأي  حسب  المُدركةَ  الذاتية  الكفاية  بالمفهوم  اهتمت  نظريات  وهنالك 
(1998Gage & Berliner,و ،) Al Zayyat, 2001) ( وينر ،)Weiner, 1994) وهي: 

بتحديد عنصر هام من عناصر   (Bandura)نظرية التعلم الاجتماعي والمعرفي: لقد قام باندورا  .1
للقدرات   الفرد  امتلاك  في  تتمثل  والتي  والافتراضات  الذاتية،  الاعتقادات  وهو  الذات،  مفهوم 

 المعرفية الآتية:

يز: فيستخدم الفرد رموزاً مختلفة وفي جميع مجالات حياته، والتي تعد آلية  مالقدرة على التر  .أ
 تساعده على التكيّف مع البيئة وتغييرها. 

 القدرة على التفكير بالمستقبل.    .ب

ذاتي،   أنه  يعني  وهذا  لديه،  مقبولة  سلوكات  يمارس  فالفرد  الذات:  وتأمل  الذات،  تنظيم  ج. 
أسلوبَ  يستخدم  فإنَّه  ذلك  على    ولتحقيق  القدرةَ  يمتلك  الفردَ  أنَّ  حين  في  الذات،  تنظيم 

 التفكير في الخبرات الخاصّة والتأمل في العمليات المعرفية من خلال التأمل الذاتي. 

المعرفية  غير  الشخصية  عوامل  مع  المعرفي  الإدراك  تفاعل  وهي  التبادلية:  الحتمية  د. 
يعيش التي  البيئة  مع  الاجتماعية  والمهارات  لدى    كالجنس،  السلوكات  فتتأثر  الفرد،  فيها 

 الأفراد.

باندورا ويشير  السلوك:  في  النمذجة  تأثير  تغيير    (Bandura) ه.  في  النمذجة  دور  إلى 
الأفكار، والسلوك لدى الأفراد من خلال عملية الكف، والتحرير، والتيسير، وتعلم سلوكات  

 جديدة.

ية على تفسير السلوكات التي يصدرها  ر تقوم هذه النظ  (:Attribution Theoryنظرية العزو )  .2
الأفراد، أو سلوكات غيرهم في ضوء ما لديهم من معلومات، وميل الأفراد إلى تفسير سلوكاتهم،  
وإيجاد مبرر وسبب لهذه السلوكات، يعد العزو من العمليات الداخلية التي تعطي معنى لأحداث  

النظرية على مع النجاح، والفشل على الأعمال  ر العالم الخارجي والداخلي، وتستند هذه  فة تأثير 
يفشلون في عمل ما من   الذين  إن َّ الأفراد  أنفسهم والآخرين، حيثُ  اتجاه  الأفراد  بها  يقوم  التي 
الممكن أن يتحمسوا للعمل بجدية أكثر في المواقف المستقبلية، وقد يعزو فشلهم إلى نقص الجهد  
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اً ما يعزو الأفراد أسباب فشلهم ونجاحهم إلى  بالمبذول منهم، وليس من ضعف في قدراتهم، وغال
 القدرة، والجهد، وصعوبة المهمة، والحظ.  

3. ( للإنجاز  الدافع  النظرية   هذه ترى    (:Theory at Motiration for Achievementنظرية 
الإ دافع  يرتبط  حيث  مُتَعلَّم،  أمر   والميل  النزعة  القيام  بأنَّ  في  النجاح  واحتمالية  للنجاح،  نجاز 

الفرد  لبا لدى  وحتى  بينهم،  فيما  الأفراد  يختلف  حيثُ  النجاح  في  رغبته  على  والمهمات  واجبات 
دافع الإنجاز بعوامل   يتأثر  النجاح، حيثُ  الحصول على  المختلفة من أجل  الواحد في المواقف 

 وهي:    
، من ةدافعُ الانجازِ للنجاح: وهو الرغبة الكبيرة لدى الأفراد خلال القيام بأداء مهمة معين .أ

عند   يواجهه  أن  يمكن  الذي  الفشل  من  والتخلص  النجاح،  في  خبرة  على  الحصول  أجل 
 أدائها.

احتمالية النجاح: ترتبط احتمالية النجاح في القيام بأداء مهمة معينة بعملية التقويم الذاتي    .ب
مات هالتي يقوم بها الفرد نحو أدائه للمهمة المطلوبة، وتستند احتمالية النجاح في أداء الم

 التي يقوم بها الأفراد على مدى أهمية النجاح بالنسبة لهم.

ويمكن القول بأنَّ الكفاية الذاتية تتمثل بثقةِ الفردِ بقدرتهِ على القيام بالمهام، والأعمالِ المطلوبةِ  
مختل  في  تؤثرُ  الذاتيةُ  فالكفايةُ  نفسهِ.  عن  الفردُ  يملكُها  التي  المعتقداتِ  على  ترتكز  والتي   فِ منه، 

المُدرَكةِ يلعبُ دوراً  الكفايةِ الذاتيةِ  جوانبِ حياتهِ المهنيةِ، والأكاديميةِ، والاجتماعيةِ؛ لذا فإن مستوى 
أهدافه، ويؤثر كذلك في أسلوب  لتحقيقِ  التي يقومُ بها  أساسياً ومؤثراً في دافعيتهِ، ومستوىِ الجهودِ 

الفردَ  أنَّ  وكما  وتفاعلهِ،  مس  تفكيرهِ،  يمتلكُ  يقوم تالذي  فإنه  المُدرَكةِ،  الذاتيةِ  الكفايةِ  من  عالياً  وىً 
، ويبذل جهداً أكبرَ، ويستخدمُ أفضلَ الاستراتجياتِ لحلِّ مشاكلهِ من الأفرادِ ذوي الصعبةبالمهماتِ  

 الكفايةِ الذاتيةِ المُدرَكةِ المتدنيةِ، لذا يجب تنميةُ الكفايةِ الذاتيةِ المُدرَكةِ لدى الأفرادِ.  

 :  راسةلدِّ امشكلة 

شرائح   مختلف  طالت  التي  المزمنة  للأمراض  المتزايدِ  الانتشار  نتيجةً  الدَّراسة  هذه  جاءت 
المجتمع، فالأمراض المزمنة لا تتوقف على مرحلة الشيخوخة فقط، بل تظهر في مراحل مبكرة من 

وى جودة الحياة تالعمر، ومن هنا فان مستوى الكفاية الذاتية المدركة يعد بعداً هاماً في تحسين مس
لدى الأفراد، فالأفرادَ الذين يمتلكون مستوىً عالٍ من الكفايةِ الذاتيةِ يستطيعونَ السيطرةَ على مختلفِ 
التحكمَ  يستطيعون  لا  متدنيةً،  ذاتيةً  كفايةً  يمتلكون  الذين  الأفرادُ  بينما  المحيطةِ،  البيئة  ظروفِ 
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إلى   نظرتَهم  لأنَّ  المحيطةِ،  البيئيةِ  فهذا ابالظروف  الثقةِ،  وعدمِ  عفِ،  والضَّ بالتشاؤمِ،  تتصفُ  لحياةِ 
كافّةِ   استثمارِ  على  وقدرة   قوية ،  إرادة   لديهم  عاليةٍ  ذاتيةٍ  بكفايةٍ  يتميزونَ  الذَّين  الأفرادَ  بأنَّ  مؤشر  
المزمنةِ  بالأمراض  المصابينَ  المرضى  معظم  وأنَّ  السليمةِ،  الصّحيةِ  السلوكاتِ  وممارسةِ  طاقاتِهم، 

كبير بإرادتِهم الذاتيةِ لمقاومة أمراضِهم، وتحسينِ الحالةِ الصحيةِ، واتخاذ القراراتِ، وبناءِ   اهتمامديهم  ل
  قةِ، وزيادةِ قدرتِهم على التعاملِ مع مشاكلهم الصّحيِة.ثال

وكما جاءت مشكلة الدراسة كذلك نتيجة ما تفرضة الأمراض المزمنة آثاراً نفسية، واجتماعية، 
مختلف فئات المجتمع وخصوصاً الطلبةَ: كالعزلة، والانطواء، وعقدة النقص، والانفعال،   ىقوية عل

والغضب، والتعلق بالأم، ومحاولة إخفاء مرضه عن زملائه. والمشكلات الاجتماعية التي تكمن في 
التغيب عن المدرسة أو الانقطاع عنها، نظراً لطبيعة المرض، وظروف العلاج، فتؤثر المشكلات 

فسية، والاجتماعية عليهم فتولد مشكلات سلوكية "كالتأتأة، والتلعثم بالكلام، والأحلام، والكوابيس، نال
عدم  لديهم  يتولد  فيه من الأشخاص، والمواقف، والظلام". مما  المبالغ  اللاإرادي، والخوف  والتبول 

القرارِ   واتخاذِ  الصّعبة،  المهامِ  وإنجازِ  الأهدافِ،  إلى  الوصولَ  في  للواجباتِ اقدرة  وإدراكهِم  لسليمِ، 
 التي يقوُمون بها، وعدمَ ثقةٍ بالنَّفس، وعدم القدرةِ على مواجهةِ ضغوطِ الحياةِ.

تفرض الصحيّةِ    ةالمزمنُ   الأمراضُ   وكذلك  الرِّعايةِ  لتقديمِ  باهضةً  دول  في  تكاليفَ  مختلفِ 
لال طبيعةِ عملِ الباحثِ في خالعالم، وكما أنها تولد ضغوطاً على مقدمي الرعايةِ الصحيةِ، ومن  

مستشفياتِ وزارةِ الصّحة الأردنيةِ، ومحافظةُ إربدَ على وجهِ الخصوص، فقد لاحظ وجود عددٍ من 
بدراسةٍ   الباحثُ  قام  ذلك  على  وبناءً  الأعمار.  مختلف  ومن  المزمنةِ  بالأمراضِ  مصابين  الأطفالِ 

المصابين    استطلاعيةٍ في مدارسِ لواءي الطبية، والوسطية، ولاحظَ  الطلبَة  الباحثُ وجودَ عددٍ من 
   .بالأمراضِ المزمنةِ.

تشير   أخرى  جهة  العامةومن  الإحصاءات  الأمراضِ (2011)  دائرة  من  واسع  انتشِار  إلى   ،
بأنّ   الإحصائيَّاتُ  بينت  حيثُ  الهاشمية،  الأردنية  المملكة  في  المجتمعِ  شرائحِ  جميعِ  لدى  المزمنةِ، 

يعاني التي  الأسر  )  عدد  حوالي  بلغت  مزمن  مرض  من  أفرادها  السكان  34أحد  عدد  من   )%
( للعام  )2010الاجمالي  وحوالي   ،)10( أعمارهم  ممن  الأفراد  من  وكما %15(  فأكثر،  سنة   )

الإن بين  المزمنة  الأمراض  انتشار  نسبة  بأن  لدى ـــــــــأوضحت  بلغت  حيث  الذكور،  من  أعلى  اث 
( )13.9الإناث  الذكور  بينما  الأولى %11.8(،  المرتبة  الدم  ضغط  ارتفاع  مرض  واحتل   ،)%

انتشــــــــــــــبن )ـــــــــــــــــــــسبة  بلغت  الس11ار  أمراض  احتلت  حين  في  الأخيرةــــــــــ%(،  المرتبة   رطان 

.(General Census Bureau, 2011)   
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ليةِ برنامجٍ إرشادي جمعيّ  عالتالي: ما فا   الرئيسيتكمن مشكلةُ الدراسةِ في الإجابةِ عن السؤال  
لتنميةِ الكفايةِ الذاتيةِ المُدَركَةِ لدى الطلبةِ المصابين بالأمراضِ المزمنةِ؟ والذّي ينبثق عنه عدد  من  

 :الآتيةالأسئلة الفرعيةِ 

 : راسةالدِّ  أسئلة

مدارس  .1 في  المزمنةِ  بالأمراضِ  المصابينَ  الطلاب  لدى  المُدَركة  الذاتية  الكفاية  مستوى    ما 
 مديرية لواءي الطيبة، والوسطية؟ 

بين متوسطات أداء    (α≤ 0.05)  الدلالة عند مستوى    حصائيةٍ إ  ةٍ دلال  اتُ ذ  هل توجد فروق   .2
مقياسِ  على  والضابطة(  )التجريبية  المجموعة  تعزى ال  أفراد  البعديّ  المُدرَكة  الذاتية  كفاية 

 للبرنامج الإرشادي؟

بين متوسطاتِ أداءِ   ((α≤ 0.05توى الدّلالة  سهل توجد فروق  ذاتُ دلالةِ إحصائية عند م .3
، والتتبعيِّ للكفايةِ الذاتيةِ المُدرَكةِ تعزى لأثرِ   أفرادِ المجموعِة التجريبيةِ في القياسينِ البعديِّ

 البرنامجِ الإرشاديّ؟

 الأهمية النظرية: 

تناولِها  راسة الدَّ   ةُ أهميّ   تنبعُ  .1 فئاتِ   فئهً   من  الثانويةِ  بةُ لط  الأردنيّ، وهم  المجتمع  من  المرحلةِ   
تنمية   لىإ  ماسةٍ   والذين هم بحاجةٍ ،  همحياتِ   التي تلازمهم طيلةَ   بالأمراضِ المزمنةِ   المصابينَ 

بالنفس، لزيادةِ   ،والدعم   ،التوعيةِ و   الثقة  بأنفسِ   والمساندة،  قبَ ثقتهم  من  المختهم   صينَ،ل 
  اً أفراد  هم، ويصبحونَ عتناء بأنفسِ حتى يتمكنوا من الا  لهمَ   لتقديم الحلولِ   نَ يوالمثقفين الصحي

  مجتمع.في ال ومشاركينَ ومواجهة ضغوط الحياة،  ،نتاجوالإ ،فاعلين قادرين على العطاءِ 

إلى    هذهتكتسبُ   .2 الوصولَ  المُدَركَةِ، لأن  الذاتية  الكفايةِ  أهميّةِ موضوعِ  أهميتَها من  راسةُ  الدَّ
الس القرارِ  واتخاذِ  المهامِ،  وإنجازِ  الذاتيةِ  لالأهدافِ،  الكفايةِ  من  عالِياً  مستوىً  تتطلبُ  يمِ، 

المُدرَكةِ، وإدراكهِ للواجباتِ التي يقوُم بها. في حين أنَّ المستوى المتدني من الكفايةِ الذاتيةِ  
على   قدرةٍ  وعدم  الحياةِ،  ضغوطِ  مواجهةِ  على  القدرةِ  وعدم  بالنَّفس،  ثقةٍ  عدمَ  يولّد  المُدرَكَةِ 

   .ةِ بإنجاز المهام الصّع

الذاتية   .3 الكفاية  تنميةِ  على  تعمل  التي  للدراساتِ  مكملةً  تكونَ  أن  في  الدّراسةُ،  هذه  تساعدُ 
 .  المدركة، وقاعدةً تساعدُ الباحثين المهتمين بهذا المجالِ 
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 الأهمية التطبيقية:
من   .1 يستفيد  أن  المدراسِ الدَّ   هذهيمكن  مرشدو  الكفايةِ  راسة  تنمية  في  الصحيون  والمثقفون   ،

   .اتيةِ المُدرَكةِ ذال

المراحلِ    .2 جميعِ  في  الطلبةِ  لدى  المُدرَكةِ  الذاتيةِ  الكفايةِ  لتنميةِ  البرامجِ  من  مزيدٍ  تصميمُ 
 الدراسية، وخصوصاً طلبة المرحلة الثانوية. 

تشخيص  .3 في  المقياس  من هذا  للاستفادة  المدُركة،  الذاتية  الكفاية  مقياس  الدراسة  هذه  توفر 
 دة في رعايتهم، وتنمية ثقتهم بأنفسهم.عواقع الطلاب، والمسا

الصّحيّة،   .4 الخدماتِ  توفيرِ  على  الصحيّة،  الاستراتجياتِ  وواضعي  القراراتِ  صانعي  حثُّ 
 والطبيةِ، وعملِ برامجِ توعيةِ صحيةٍ في المدراسِ، لمساعدة الطلبةِ على الاهتمامِ بأنفسِهم.

 جرائية: والإ مفاهيميةالتعريفات ال
  ، تمَ يهٍ علمّ   أسسٍ  هو عبارة  عن سلسلةٍ من الخطواتِ القائمةِ على:  يُّ الجمعيُّ درشاالإ  برنامجال .1

لمَ   والتنظيمُ   التخطيطُ  لتقديمها  بحِ لها،  هم  خدماتٍ   اجةٍ ن  وغير    مباشرةٍ   بطريقةٍ   إرشاديةٍ   إلى 
بهم إلى    جل الوصولِ أمن    ،هاأو خارجَ   المؤسساتِ   ، داخلَ أو جماعيّ   وبشكل فرديّ   ،مباشرةٍ 
النموّ   ستوىً مأعلى   جميعِ   يّ السو   من  الشَّ حياتِ   جوانبِ   وفي  والتّ خصيةِ هم  والنّ ربويةِ ،  ،  فسيةِ ، 

والصحيةِ والمهنيةِ  وا،  من  (Zahran, 2005) خلاقية لأ،  مجموعة   بأنه  إجرائياً  ويُعرّفُ 
تم   التي  الإرشاديةِ،  )إ الجلساتِ  وعددها  الباحثِ  قبلِ  منِ  إلى  10عدادها  تستند  جلسات،   )

)   العلاجِ  بين  الواحدة  الجلسة  مدة  وتراوحت  السلوكيّ،  تطبيقُها  45/60المعرفيّ  تم  دقيقةٍ،   )
لدى   المُدركَة  الذاتية  الكفاية  لتنمية  أسبوعياً،  جلستين  بواقعِ  التجريّبيةِ  المجموعةِ  أفرادِ  على 

 الطلبةِ المصابيَن بالأمراض المزمنة.
  القدراتِ   اتجاهفراد  لأا  اعتقاداتُ   "بأنَّها (Bandura,1994:32فها ) عرِّ يُ   :المُدركَة  الكفاية الذاتية .2

لتنظيمِ  يمتلكونها  إجرائياً محددة  هدافٍ أ لتحقيق    ةِ العقليّ   المخططاتِ   وتطبيقِ   ،التي  وتُعَّرفُ   . ٍ"
المُعَدّ   المُدرَكة  الذاتية  الكفاية  مقياس  على  الدّراسة  عينة  أفرادُ  عليها  يحصلُ  التي  بالدرجةِ 

 لذلك. 

رفها منظمةُ الصّحةِ  نالأمراض المزم .3 بأنَّها    (Report of Who/ Fao,2002)العالمية  ة: وتُعِّ
 الإنسان  ، تلازُمانسبيً   بسيطةٍ   ضمن عمليةٍ   طويلةٍ   فترةٍ   وتتطور خلالَ   ،الأفرادَ   يبُ صأمراض  ت
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حيات  طويلةً   فترةً  صحتهِ   وسيئةً   مباشرةً   تأثيراتٍ   ثُ حدِ تُ و   هِ.من  عام،  على  كأمراض    بشكل 
 سكتة الدماغية، والسرطان، والأمراض التنفسية المزمنة، والسكري، وضغط الدم. لالقلب، وا 

، يلتحق به الطلبة وفق    :طلبة التعليم الثانوي  .4 وتُعرَف بأنَّها مرحلة  من مراحلِ التعليمِ المدرسيِّ
قدراتهم وميولهم، وتقدم خبرات ثقافية، وعلمية، ومهنية متخصصة لهم. تلبي حاجات المجتمع 

ومدتهُا  نالأرد العمل،  بمجالات  والالتحاق  العالي،  التعليم  مواصلة  على  الطلبة  وتساعد  يّ، 
الثانويُّ   والتعليمُ   ، والمَهنيِّ الأكاديميُ  الشاملُ  الثانويّ  التعليمُ  مساران:  ولها  عامان،  الدراسيةُ 

، القائمُ على التدريبِ المهنيِّ   (..(Ministry of Education 2006التطبيقيُّ

راسة ومحدداتها:لحدود ا  دَّ

الحدودُ البشريةُ: طلبَةُ المرحلةِ الثانوية الذكورِ المصابين بأمراض المزمنة في مدارس مديرية  .1
 لواءي الطيبة، والوسطية. 

 (.2018/ 2017الدراسي )عام  المن  لأول: الفصل الدراسي ا ةُ الزمني  حدودُ ال .2

 الدراسات السابقة:  

الأدب   على  الإطلاع  خلال  بتنمية  ا  النظري ومن  الذاتيةلمرتبط  والأمراض    الكفاية  المُدركَة 
المزمنة، لقد تبين قلة الدراسات العربية التي تناولت مدى فاعلية برنامج إرشادي يستند إلى العلاج 

لتنمية   المعرفي  الذاتيةالسلوكي  لذلك   الكفاية  المزمنة،  بالأمراض  المصابين  الطلبة  لدى  المُدركَة 
الحالية الدراسة  متغير    ستقوم  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  بعض  وسيتمُّ   هذهبالتوظيف  الدراسة. 

باللغة   الدراسات  الأولى  محورين:  ضمن  إجرائها،  وحسب  زمنياً  الأحدث  إلى  الأقدم  من  ترتيبُها 
 العربية، والثاني الدراسات باللغة الانجليزية. 

 كة عند طلبة جامعة بغداد، هدفترَ ( دراسةً بعنوان الكفاءة الذاتية المُد (Elwan, 2013وأجرت

الفروق  على  والتعرُّف  الجامعة.  طلبة  لدى  المُدرَكة  الذاتية  الكفاءة  مستوى  إلى  التعرفَ  راسةُ  الدَّ
الدّراسة من  عينة  تكونت  والتخصص.  الجنس،  لمتغير  تبعاً  المُدرَكةِ  الذاتية  الكفاءة  في  الإحصائية 

بالطر 300) اختيارهم  تمَّ  وطالبة،  طالب  ) ي(  بواقع  العشوائية،  و)150قة  الذكور،  من  من  150(   )
العلمية، والإنسانية. وتمَّ   التخصصات  المُدرَكةِ على عينة   تطبيقالإناث من  الذاتيةِ  الكفاءةِ  مقياس 

دلالة   ذات  فروق  ووجود  جيدة،  مدركة  ذاتيةٍ  بكفاءةٍ  الدّراسةِ  عينةِ  تمتّع  النتائجُ  أظهرت  الدَّراسة، 
 التخصص، ولصالح التخصص العلمي. وعدم وجود فروق في متغير الجنس. إحصائية في متغير
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وكينغ   وفوشت  رليدكيه،  دراسةً Raedeke et al., 2010)أجرى  المتحدةِ   (  الولايات   في 
  وممارسةِ   ،الذاتيةِ   الفاعليةِ   في تنميةِ   سلوكيّ   معرفيِّ   رشاديٍّ إ  برنامجٍ   رف إلى أثرِ هدفت التعّ   الأمريكيةِ 
 طالباً وطالبة   (117من )  راسةِ الدَّ   نت عينةُ تكوَّ   (،البكالوريوس)  من طلبةِ   ة لدى عينةٍ ياضيّ الر   التمارينِ 

طلبةِ  عددٍ   (البكالوريوس)   من  في  عشوائياَ  اختيارهم  التخصصاتِ   تم  هدف   ولتحقيقِ   ،الجامعيةِ   من 
  في عددٍ   . وشارك الطلبةُ يةِ الذاتّ   ةِ لفاعليّ ا  ومقياسٍ   ،سلوكيِّ   معرفيٍّ   رشاديٍّ إ  برنامجٍ   تم تطويرُ   راسةِ الدّ 

النشاطاتِ  السلوكيةِ المعرفيّ   ةِ رشاديّ الإ  من  تحسينَ   ة  تستهدف  الفاعليةِ   التي   ،لديهم   الذاتيةِ   مستوى 
الفاعليةِ   ، تم استخدامُ رشاديّ الإ  البرنامجِ   ق من أثرِ وللتحقّ    بممارسةِ   خاصة    واستبانة    ،ةِ الذاتيّ   مقياس 

نتائجُ . بينّ راسةِ الدَّ قبل وبعد    يةِ الرياضّ   التمارينِ  على   المُشاركينَ   درجات  بين  فروقٍ   وجودَ   راسةِ الدَّ   ت 
 لوكيّ السّ   المعرفيّ   رشاديّ الإ  البرنامجِ   فاعليةَ   كدُ البعدي، مما يؤِّ   ، ولصالحِ والبعديِّ   القبليِّ   الاختبارينِ 

كشفت (، و البكالوريوس)  لدى طلبةِ   يةِ الرياضّ   التمارينِ   وممارسةِ ،  ةالذاتيّ   مستوى الفاعليةِ   في تحسينِ 
  في تحسينِ   السلوكيِّ   المعرفيِّ   رشاديِّ الإ  البرنامجِ   في أثرِ   إلى الجنسِ   تُعزىَ   قٍ و عدم وجود فر   النتائجُ 

 .   الرياضيةِ  التمارينِ  وممارسةِ  ،الذاتيةِ  مستوى الفاعليةِ 

حدة في الولايات المت  ( دراسةً Barkley & Fahrenwald, 2013)  باركلي وفاهرنوولد  أجرت
أثرِ   ،الأمريكية إلى  التعرف  تنميةِ   مُستندٍ   شاديٍّ إر   برنامجٍ   هدفت  مرضى الذاتيّ   الفاعليةِ   إلى  لدى  ة 
  راسةِ الدَّ   تكونت عينةُ و ة.  الصحيّ   الحياةِ   ني نمطِ وتبّ   ، اضةِ الريّ   مستوى ممارسةِ   في تحسينِ   السرطانِ 

( السّ 65من  اختيارُ   ، رطانِ ( من مرضى  السرطانِ راكز رعاية ِ من م  في عددٍ   هم قصدياً تم   ، مرضى 
تطويرُ   راسةِ الدَّ   هدفِ   ولتحقيقِ  الفاعليةِ إر برنامج    تم  إلى  مستند    عينةِ   أفرادُ   وخضعَ ،  الذاتيةِ   شادي 

مجموعةٍ   راسةِ الدّ  الجلساتِ   إلى  تستهدفُ   رشاديةِ الإ  من  الفاعليةِ   رفعَ   التي   ، هملديِ   الذاتيةِ   مستوى 
بأهميةِ وزيادة ِ  السلوكاتِ   السلوكِ   نمطِ   وتغييرِ   ،الرياضيةِ   رينِ التما  ممارسةِ   الوعي  ة.  يّ حّ الصّ   إلى 

  راسةِ الدَّ   بينت نتائجُ   ،المشاركةِ   وبعدَ   قبلَ   الاستبانةِ   ، تم استخدامُ رشاديِّ الإ  البرنامجِ   من أثرِ   وللتحققِ 
البرنامجِ  تنميةِ   رشاديِّ الإ  فاعلية  الفاعليةِ   في  السرطانِ   الذاتيةِ   مستوى  مرضى  الدى  مما  نعكس ، 

 . ةِ حيّ لوكات الصّ إلى السّ  الحياةِ  نمطِ  وتغييرِ  ،الرياضيةِ  التمارينِ  على مستوى ممارسةِ  يجابياً إ

(  Myung Ah, Jiyoung, Eun Jung,  2015يونغ )  -يونغ ويون   -قامت ميوانغ، وجي
 الكفاءةِ في تحسين مستوى    سلوكيٍّ   معرفيٍّ   رشاديٍّ إ  برنامجٍ   أثرِ    إلىبدراسة في الصين هدفت التعرفُ 

من    راسةِ الدَّ   فسي الإيجابي لدى طلبة الجامعة. تكونت عينةُ النّ   فِ واستراتيجيات التكيّ   ،كةَ درَ المُ   الذاتيةِ 
الإ البرنامج  على  حصلت  تجريبية  المعرفيّ مجموعتين:  )  السلوكيّ   رشادي  من  طالباً 18وتكونت   ) 
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الإ  ة،وطالب على  لم تحصل  أثرِ .  طالبةً و   ( طالباً 16رشاد وتكونت من )وضابطة  البرنامج   ولقياس 
المعرفيِّ الإ استخدامُ السلوكيِّ   رشادي  تم  المُ   ،  الذاتية  للكفاءة  استراتيجيات   ومقياسِ   ،كةدرَ مقياس 

 رشاديِّ إلى فاعلية البرنامج الإ  راسةِ الدَّ   أشارت نتائجُ   ،في الدراسةً   المشاركةِ   وبعدَ   ف النفسي قبلَ التكيّ 
تحسين    المعرفيِّ  في  الطلبةِ درَ المُ   الذاتيةِ   الكفاءةِ   مستوياتِ السلوكية  لدى  النتائجُ ،  كة    نَّ أ  وبينت 
للاستراتيجيات   على تحسين مستوى استخدام الطلبةِ   كان قادراً   السلوكيَّ   المعرفيَّ   رشاديَّ الإ  البرنامجَ 

 .  فسيّ يف النّ يجابية للتكّ الإ

وميك وفولكر  وهينينقهان،  بيكر،   & ,Becker, Henneghan, Volker)  انــــــــــأجرت 

Mikan, 2017 ًدراسة الولاياتِ   (  التعرفَ   الأمريكيةِ   المتحدةِ   في  أثرِ   هدفت   رشاديٍّ إ  جٍ برنام  إلى 
تنميةِ   سلوكيّ   معرفيٍّ  الناجياتِ   ةِ الصحيّ   والسلوكاتِ   ،الذاتيةِ   الفاعليةِ   في  الثدي  لدى  سرطان  ، من 

 65-35)تراوحت أعمارهم بين   الثدي  من سرطانِ   من الناجيات  ( امرأةً 20من )  راسةِ الدَّ   نت عينةُ تكوَّ 
اختيارهنّ و   ،(عاماً  مراكزِ   عددٍ   من  ياً قصدّ   تم  سرطانِ   متابعةِ   من  ولتحقيقِ   مرضى   هدفِ   الثدي. 

 عينةِ   وخضع أفرادُ   ،رشاديةإ( جلسة  20مكون من )  سلوكيِّ   معرفيِّ   رشاديِّ إ  برنامجٍ   تم تطويرُ   راسةِ الدَّ 
 استخدامُ   ، تمّ رشاديّ الإ  البرنامجِ   قق من أثرِ وللتحّ   ،السلوكيةِ   المعرفيةِ   نشاطاتِ من ال  إلى عددٍ   راسةِ الدَّ 

المُشاركاتُ الصحيّ   السلوكاتِ   واستبانةِ   ،الذاتيةِ   الفاعليةِ   مقياسِ  عليها  أجابت  والتي    وبعدَ   قبلَ   ة 
نتائجُ   ، راسةِ الدَّ  فروقٍ وجوَ   راسةِ الدَّ   بينت  الناجيا  اتِ المُشاركِ   درجات  بين  د  سرطانِ   تِ من  الثدي   من 

القبليِّ  الاختبارين  ولصالحِ والبعديِّ   على  يؤكُ البعديّ   ،  مما  فاعليةَ ،   المعرفيِّ   رشاديِّ الإ  البرنامجِ   د 
 . السلوكيِّ 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

المُدرَكة على حدةٍ، وقّ  الذاتيةِ  الكفايةِ  لم تناولت متغيرَ  السابقةِ  الدراساتِ  لةِ  يُلاحظَ بأنّ معظمَ 
الطلبةِ  لدى  المُدركةِ،  الذاتيّةِ  الكفايةِ  لتنميةِ  الإرشادّيةِ  البرامجِ  في  بحثت  التي  العربيةِ  الدراساتِ 
بالعمرِ،  المزمنةَ مرتبطة   الأمراضَ  بأنَّ  الباحثينِ  اعتقادِ معظمِ  نتيجةَ  المزمنةِ،  بالأمراضِ  المصابينُ 

وفاهرنوولدكدراسةِ   تناولتَ (Barkley & Fahrenwald, 2013)  باركلي  آخر  صعيد  وعلى   ،
من   كل  كدراسةِ   ، التجريبيَّ المهنجَ  السابقةِ  الدراساتِ  وفولكر   بيكر،بعضُ  وهينينقهان، 

 .(Sælid & Nordahl, 2017ونورداهل ) ساليد  (،Becker etal., 2017)وميكان
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ت عيّناتُ أفرادٍ قليلةٍ  ر احيثُ تنوعت أعدادُ العيناتِ المستخدمةِ في الدراساتِ السابقةِ، منها اختِ 
)  -يونغ ويون   -ميوانغ، وجيكدراسةِ كلِّ من   تكوّنت عينةُ  (Myung etal., 2015يونغ  ، حيثُ 

( من  طالباً 18الدَّراسةِ  بعضَ   .(  اختارت  حين  عيناتٍ في  دي  كلِّ   كدراسةِ   كبيرة  ها  فيسر،   -من 
)  وسيلفستر اختارت عينةً   ، (De visser et al., 2016وآخرون  )  رةً بيك  التي  ( 2315تكونت من 

 .المتوسطة المرحلةِ  طالباً من طلبةِ 

للأدواتِ ــــــــــــــــنسالب  أماَّ  استخدمُ   بة  تم  الدراالتي  في  على    ابقةِ ــــــــــــــالس  ساتِ ــــــــــــها  اشتملت  فقد 
أوبرامجَ   رِ ــــــــــــــتطوي واساستخدامِ   ،  مقاييسٍ،  ديك  ،تباناتٍ ــــــــــــــ ــــ   يلفسترـــــــــوسسر،  ـــــــــــفي  -دراسة 
 .(De visser et al., 2016رين )ـــــــــــــــوآخ

التي   الحالية  بالدراسة  صلة مباشرة  ذات  وأجنبية  محلية  دراسات  استقصاء  الباحث  حاول  وقد 
دخل  التر بأجريت على المصابين بالأمراض المزمنة، إلا أن نتائج البحث أشارت إلى انخفاض كبي

الدراسات  بعرض  الباحث  اكتفى  لذلك  المزمنة،  بالأمراض  المصابين  بالطلبة  يتعلق  فيما  الإرشادي 
 التي تناولت متغير الدراسة على عينات مختلفة، طلبة جامعات، طلبة مرحلة ثانوية، كبار السن. 

لتناولها متغيرِ  الدَّراسةُ مع الدراساتِ السابقةِ بالنسبةِ  اتّفقت هذه  المُدرَكةِ،  لكف احيثُ  الذاتيةِ  ايةِ 
والمنهجيةِ،   ، الإرشاديِّ والبرنامجِ  الأدواتِ،  تطويرِ  في  السابقةِ  الدراساتِ  من  الاستفادةُ  تمَّ  وكما 
راسةُ لتكشَف عن فاعليةِ برنامجٍ معرفيٍّ سلوكيّ لتنميةِ الكفايةِ الذاتيةِ   ومناقشة النتائجِ. فجاءت هذه الدَّ

، كما تمَّ بناؤه مستنداً إلى النظرية المعرفية السلوكية صابينَ بالأمراضِ المزمنةالمةِ المُدرَكةِ لدى الطلب
راسةُ باهتمامِها بمرحلةِ عمريةٍ معينةٍ من المصابينَ بالأمراضِ المزمنةِ.  تميَّزت هذه الدَّ

 الطريقة والإجراءات: 

الفصلُ   يتناولُ  ومُجتمعهاراسةالدَّ لمنهجية  وصفاً    هذا  وأدوات  وطر ا،  نته وعيَّ   ،  اختيارها،  يقة 
التي تمَّ الدَّ  البيانات، وإجراءات تطويرها وصدقها وثباتها،ااستخد  راسة  تنفيذ   وإجراءات  مها في جمع 

 الإحصائية المستخدمة فيها. معالجةوالتجربة البحث، ومتغيراتها، 

 

 

 



 . 2022، الثاني  العدد  والثلاثون،   بع السا المجلد  ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية  ، حوث والدراساتللبمؤتة 

hptt: 10.35682/0062-037-002-007 

219 

 المنهجية والتصميم:

للتع الوصفي،  المنهج  استخدام  تمَّ  الدّراسة  أهداف  الذاتية  لتحقيق  الكفاية  مستوى  على  رُّف 
المُدركَة، لدى الطلبة المصابين بالأمراضِ المزمنةِ في محافظة إربدَ، وللتعرف على فاعليةِ البرنامجِ  

، كما تم استخدام المنهج شبه التجريبي، كما في التصميم التالي والجدول )  ( يوضح ذلك:1الإرشاديِّ

 دراسة التصميم التجريبي للَّ  (1جدول )
 قياس المتابعة  القياس البعدي  معالجة  القياس القبلي  العدد  المجموعة 
 O1 × O2 O3 15 التجريبية 

  O1 - O2 15 الضابطة 

:أن حيث     

1. O1   قبلي قياس :تعني. 

2. O2   بعدي قياس :تعني . 

3. O3   المتابعة قياس ي:تعن . 

 . معالجة :× تعني   .4

 .معالجة لا :تعني -  .5

 دراسة: مع ال  جتَ مُ 

جميعِ   راسةِ الد    معُ جتَ مُ   ن تكوَّ  مدارس    من  في  الذكور  المزمنة،  بالأمراض  المصابينَ  الطَلبةَ 
التربية والتعليم/ الطيبة والوسطية    مديرية  إربد لواءي  ( طالب مريض، 200)وعددهم    ،في محافظة 

 (، 2018/2017)  الدراسي  لعامل  ( مدارس حسب إحصائيّاتِ مديرية التربية والتعليم8موزعين على )
 ( يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المدرسة واللواء: 2والجدول )

 المجتمع حسب المدرسة واللواءتوزيع أفراد ( 2)جدول 
 عدد الطَلَبَة  اللواء  المدرسة اسم  الرقم
 39 الوسطية الثانوية للبنين كفرأسد 1
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 الثانوية للبنين قميم
 الخراج الثانوية للبنين

 نوية للبنيناثحطين ال
 صما الثانوية الشاملة للبنين 

 الوسطية
 الوسطية
 الوسطية
 الطيبة

28 
15 
12 
33 
16 
21 
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 مخربا الثانوية الشاملة للبنين 8
 دير السعنة الثانوية الشاملة للبنين

 الطيبة الثانوية الشاملة للبنين 

 الطيبة
 الطيبة
 الطيبة

36 

 200  مدارس  8 المجموع

 : راسة نة الدَّ عيّ 

من  خاتمَّ   المزمنة،  بالأمراضِ  المصابينَ  الطلبة  من  قصدية،  بطريقة  الدَّراسة  عينة  أفراد  تيار 
( من  الدَّراسة  عينة  وتكونت  إربد،  محافظة  في  والوسطية  الطيبة  لواءي  مديرية  طالباً 30مدارس   )

 مريضاً.

 أسلوب اختيار العينة: 

بالم  اً ( طالباً مصاب170تم اختيار عينة حجمها ) الكفاية  مز بالأمراض  نة، وتمَّ تطبيق مقياس 
( بلغت  التي  الدراسة  عينة  اختيار  وتمَّ  الباحثِ،  قبلِ  من  العينة  على  المُدركَة،  طالباً 30الذاتية   )

على  الدرجات  أدنى  على  حصلوا  وممن  المقياس،  على  أدائهم  وحسب  المزمنةِ،  بالأمراض  مصاباً 
أفراد تقسيم  وتم  المدركة،  الذاتية  الكفاية  تجريبية    مقياس  مجموعة  مجموعتين:  إلى  عشوائياً  العينة 

أسد الثانوية،   أسد وقميم، وتمَّ تطبيق البرنامج الإرشاديّ في مدرسة كفر  وضّابطة، من مدرستي كفر
في الفترة المسائية، حيث إن هذه المدرسة تضم أكبر عدد من الطلبة المصابين بالأمراض المزمنة،  

اللواء، وسهولة الحركة في الوصول إليها، وكما تضم عدد من    يوكما أنها تقع بمنطقة متوسطة ف
 القاعات، والمختبرات الحديثة.

راسة:    أدوات الدَّ

الدّراسة تمّ تطوير مقياس المُدرَكة، وبناء برنامج إرشادي يستند   لتحقيق أهداف  الذاتية  الكفاية 
الذاتي الكفاية  تنمية  إلى  يهدف  والسلوكية،  المعرفية  النظرية  المصابين    ةإلى  الطلبة  لدى  المُدرَكة 

 بالأمراض المزمنة في مدراس مديرية لواءي الطيبة، والوسطية في محافظة إربد. 

 : الكفاية الذاتية المدركة مقياس 

كدراسة  ا إلى الأدب النظري والدراسات السابقة،  استنادً تمَّ تطويرُ مقياس الكفاية الذاتية المُدرَكة  
من  ,Schwarzer, 1993))،Radwan & Meshael, 2013) (Radwanشفارتسر  كل 
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1997،)Bouqsarah, & Zeyad, 2015) ،)Elwan, 2013)   ،)م تحديد ن  والإفادة  في  ذلك 
على   تدرجت الإجابةُ   ه،فقر (  47)  ة منالمقياس بصورته الأوليَّ   ، حيث تكونَّ ومجالاته  لمقياسافقرات  

لا، نادراً، غالباً، )وذلك وفق الترتيب الآتي:    وفق تدرج ليكرت الرباعي،كل فقرة من فقرات المقياس  
 تضمنت ما يلي: قد تكون المقياس بصورته الأولية من خمسة مجالات دائماً(، و 

 ( فقرات. 9) ويتضمنالمجال الانفعالي:  .أ

  ( فقرات.10) المجال الاجتماعي: ويتضمن .ب

 .  فقرات (9) مجال الإصرار والمثابرة: ويتضمن .ت

 ( فقرات. 10) المجال المعرفي: ويتضمن .ث

 ( فقرات.9المجال الأكاديمي: ويتضمن ) .ج

 الصدق: 

 تمَّ التحققُّ من دلالات صدق المقياس بالطرق التالية: 

 الصدق الظاهري:    -1

عرضُ  الأوليّةالمقياسِ   تم  بصورته     ( محكم10على  ذوي   ين(  ومن  الأردنية  الجامعات  من 
قويم، للتأكّد من سلامة اللغة، ومدى انتماء تلالتربوي والقياس وا فسفي الإرشاد وعلم النَّ  الاختصاص

للمقياس.   الفقرة  انتماء  للبعد، ومدى  اتفاق )وتم  الفقرة  للتعديل أو الإضافة أو   %( 80اعتماد نسبة 
ل التي  الحذف  المحكمينـتالفقرات  عليها  )وتم    ،فق  الفقرة  وهما  )فقرتين(  تنص 4حذف  والتي   ) 

الإ الع)يمكنني  الدراسية  للمراحل  )يلعداد  والفقرة  تنص  (8ا(،  والجيد(.)  والتي  القيم  بالكتاب   أهتم 
  . أصبح عدد فقرات المقياس بصورته النهائية راء المحكمينآفي ضوء مقترحات و فقرة(    26)  تعديلو 
 فقرة(.  45)

لحساب درجة صدق الفقرات، حيثُ إنَّ صدق الفقرة/ العبارة    (Lawsheوتمَّ استخدام طريقة )
× العدد الكلي للمُحكِّمين( مقسوماً على    0.5  –الذين اتفقوا على صدق العبارة    ن= )عدد المُحكِّمي

للمُحكِّمين   الكلي  العدد  )  ،((Al Bablawi, 2004نصف  صدق 3والجدول  معاملات  حُ  يوضِّ  )
 الفقرات المكِّونةِ لمقياس الكفاية الذاتية المُدرَكة.  
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 بطريقة لوش ة المُدركَة لذاتياية االكف مقياس اتلمفردمعاملات الصدق  (3جدول )
المجال  
 الانفعال 

المجال  
 الاجتماعي 

مجال الإصرار  
 المجال الأكاديمي  المجال المعرفي    والمثابرة 

 رقم
 الفقرة 

معامل  
 الصدق

 رقم
 الفقرة  

معامل  
 الصدق

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الصدق

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الصدق

رقم 
 الفقرة 

معامل  
 الصدق

1 
2 

1 
1 

1 
2 

1 
1 

1 
2 

0.90 
1 

1 
2 

0.90 
1 

1 
2 

1 
1 

3 0.90 3 0.90 3 1 3 1 3 1 
4 1 4 0.90 4 1 4 1 4 0.40 
5 1 5 1 5 1 5 1 5 0.90 
6 0.90 6 1 6 0.90 6 0.90 6 1 
7 1 7 1 7 0.90 7 0.90 7 1 
8 0.90 8 1 8 1 8 0.50 8 1 
9 1 9 1 9 0.90 9 0.90 9 0.90 
  10 0.90   10 1   

( فقرات، بحيثُ أصبح عدد  26( فقرات، وتعديل )2حذف )تمَّ  ري  الظاهلصدق  اإجراء  وبعد  
حُ ذلك4، والجدول )( فقرة45فقرات المقياس، )  . ( يوضِّ

 . دلالات صدق البناء الداخلي:2

دلالات   حساب  لمقياستم  البناء  المُدرَكة  صدق  الذاتية  استطلاعية  على  ، الكفايةِ  من    عينة 
طالباً، من طلبة المرحلة الثانوية في   (30ن=  )  ة، تكونت منراسة الدِّ داخل المجتمع ومن خارج عين

فقرة من الفقرات،  كلِّ   ارتباطتحليل فقرات المقياس وحساب معامل  تمَّ  حيثُ ، لواءي الطيبة والوسطية
  فقرة في صورة معامل ارتباط بين كلِّ   هنا يمثل دلالة للصدق بالنسبة لكلِّ   الارتباطن معامل  إحيث  

، وبين كل  تنتمي إليه  ذيالبالمجال  جة الكلية من جهة، وبين كل فقرة وبين ارتباطها  الدر   وبين  فقرة
 . يبين ذلك (4)والدرجة الكلية من جهة أخرى،  والجدول  مجال 
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( أنَّ قيم معاملات صدق البناء بين الفقرة والمجال قد تراوحت معاملات  4يتَّضح من الجدول )
وكانت دالّة عند (  0.80-0.31ومع المجال )  ،(0.70-0.31)بين    ماككل    لأداة مع اارتباط الفقرات  

الإحصائيَّة   الدلالة  للفقرات α≤ 0.05)مستوى  الارتباط  معاملات  جميعَ  بأنَّ  النتائج  وأظهرت   .)
( عند مستوى الدلالة الإحصائيَّة  0.863)  بالمجال الانفعالي دالّةُ إحصائياً مع الدرجة الكلية للمجال 

(α≤ 0.05( بين  تراوحت  حيث  الارتباط 0.34  -0.65(،  معاملات  جميعَ  بأنَّ  النتائج  وأظهرت   .)
( للبعد  الكلية  الدرجة  مع  إحصائياً  دالّة  الاجتماعي  بالمجال  الدلالة  0.918للفقرات  مستوى  عند   )

ت (. وأظهرت النتائجُ بأنَّ جميع معاملا 0.31  -0.80حيث تراوحت بين )  (،α≤ 0.05)الإحصائيَّة  
للمجال رتباالا الكلية  الدرجة  مع  إحصائياً  دالّة   والمثابرة  الإصرار  بمجال  للفقرات  عند  0.940)  ط   )

النتائجُ بأنَّ  0.39  -0.68) (، حيث تراوحت بينα≤ 0.05)مستوى الدلالة الإحصائيَّة   (. وأظهرت 
( 0.945مجال )ية للالكل  جميعَ معاملات الارتباط للفقرات بالمجال المعرفي دالّةُ إحصائياً مع الدرجة

الإحصائيَّة   الدلالة  مستوى  بينα≤ 0.05)عند  تراوحت  حيث  النتائجُ  0.79-0.55) (،  وأظهرت   .)
للمجال   الكلية  الدرجة  مع  إحصائياً  دالّة   الأكاديمي  بالمجال  للفقرات  الارتباط  معاملات  جميعَ  بأنَّ 

 (. 0.63 -0.36) ت بينتراوح(، حيث α≤ 0.05)( عند مستوى الدلالة الإحصائيَّة 0.918)

المقياس بالطرق الآ  الثبات: التحقُّق من دلالات ثبات  طريقة إعادة الاختبار، وطريقة    :تيةتمَّ 
   الاتساق الداخلي: 

تطبيقه،  تمَّ  خلال  من  المقياس  ثبات  من  التحقق  )  ،استطلاعية  عينةٍ على    طالباً  (  30بلغت 
باستخدام طريقتي الإعادة، ،  ومن خارج عينتها  ، ـةراسداخل مجتمع الدَّ مريضاً بالأمراض المزمنة، من  

 (. 5كما هو موضح في جدول ) وطريقة الاتساق الداخلي،
 معامل الاتساق الداخلي( 5جدول )

 والإعادة للمجالات والدرجة الكلية لمقياس الكفاية الذاتية المُدرَكة 

عدد  المجالات
 الفقرات

معامل الثبات بطريقة  
 الاتساق الداخلي 

ت بطريقة  الثباعامل م
 ثبات الإعادة 

 ** 0.87 0.72 9 المجال الانفعالي

 ** 0.91 0.75 10 المجال الاجتماعي 

 ** 0.90 0.74 9 مجال الإصرار والمثابرة 
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عدد  المجالات
 الفقرات

معامل الثبات بطريقة  
 الاتساق الداخلي 

ت بطريقة  الثباعامل م
 ثبات الإعادة 

 ** 0.89 0.88 9 المجال المعرفي

 ** 0.92 0.77 8 المجال الأكاديمي

 ** 0.93 0.94 45 الدرجة الكلية 

تَمتُّع مجالات مقياس الكفاية الذاتيةِ المُدرَكة بالثبات  (  5ل )الجدو في    الإحصائيةُ   تشير النتائجُ 
ككل  عادةإ طريقة  باستخدام   للمقياس  الثبات  معاملات  بلغت  حيث  تشير 0.93)  الاختبار،  كما   ،)

  النتائجُ الإحصائيةُ إلى تَمَتُّعِ مقياسِ الكفايةِ الذاتية المُدرَكة بدرجة مرتفعة من الثبات باستخدام طريقة 
االات للمقياس ككل )ساق  الثبات  القيم ملائمةً   هذه(، واعتُبرِتَ  0.94لداخلي، حيث بلغت معاملات 

   الدَّراسة.  هذهلغايات 

الكفايةِ الذاتية المُدرَكة معايير جيدة للصدق والثبات، ممَّا   لمقياسِ ويتضح ممَّا سبق بأنَّه تحق ق  
جا وقد  الحالية،  الدَّراسة  لأغراض  صلاحيته  الميعني  )  قياسُ ء  من  النهائية  فقرة(،   45بصورته 

( )  17وتضمَّن  رقم  فقرة  الانفعالي  المجال  المجالات:  حسب  وهي  سالبة  والمجال  6فقرة(   ،)
( رقم  الفقرات  )10،  6،  5،  2الاجتماعي  رقم  الفقرات  والمثابرة  الإصرار  ومجال   ،)4  ،6  ،8،9 ،)

(، وأما 7،  6،  5،  4،  1فقرات رقم )مي الكادي،( والمجال الأ5،6،  3والمجال المعرفي الفقرات رقم )
، 5،  4،  3،  2،  1فقرة( وهي حسب المجالات: المجال الانفعالي الفقرات رقم )  28الفقرات الموجبة)

الفقرات رقم )9،  8،  7 (، ومجال الإصرار والمثابرة 9،  8،  6،  4،  3،  1، (، والمجال الاجتماعي 
( رقم  ال7،  5،  3،  2،  1الفقرات  والمجال  )الفق  معرفي،(،  رقم  ( والمجال  9،  8،  7،  4،  2،  1رات 

، 3،  4(، وفيما يتعلق باحتساب الدرجات أعطيت التدريج التالي )8،  3،  2الأكاديمي الفقرات رقم )
، 3،  2،  1( بالنسبة للفقرات الإيجابية، في حين تُحتَسَبُ درجاتُ الفقرات السلبيةِ وفقاً للتدريج )1،  2
م4 مجالاتِ  تحديدُ  وتم  ن  الكف  قياسِ (،  تكوَّ وقد  الطلاب،  إجاباتِ  ضوء  على  المُدرَكة  الذاتية  اية 

 .المقياسُ بصورته النهائية من خمسة مجالات

 تصحيح المقياس:

الرباعي وهي:   ليكرت  تَدرُّيج  الطلاب ضمن أربعة مستويات حسب  لا،  )تمَّ تحديد استجابات 
( 2نادراً)  ،( درجة1لا )  ت على النحو الآتي:ستويا( للمنادراً، غالباً، دائماً(، وتمَّ إدخال القيم )الأوزان
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حين يكون اتجاه الفقرة إيجابياً، وتُعكس الأوزان حين    ( درجات،4( درجات، دائماً )3درجتان، غالباً )
 من خلال استخدام المعادلة التالية: المستويات تم احتساب و  ،تكون اتجاه الفقرة سالباً 

 (1الحد الأدنى للمقياس ) -( 4)قياس ى للمالحد الأعل                 

 ( 3المطلوبة )المستويات عدد                       

                             4-1                   = 1.00  

                                3 

الجواب   إضافة  ثم  تدللفق  ( 2.00-1.00)من  فالدرجةُ  ،  فئةٍ   كلِّ   نهايةِ   إلى ( 1.00)ومن  ل  رة 
 عالٍ.مستوى   ) 4.00 -3.01( من، و متوسطمستوى  )3.00 -2.01( منو  مستوى منخفض، على

 البرنامجُ الٍارشاديُّ 

لدى   المُدرَكة  الذاتية  الكفاية  لتنمية  جمعيّ  سلوكي  معرفي  إرشادي  برنامج  البرنامج:  عنوان 
 الطلبة المصابين بالأمراض المزمنة.

 مقدمة عن البرنامج: 

إعداد  الذاتية    رشاديالإبرنامج  ال  تم  الكفاية  لتنمية  السلوكية،  المعرفية  النظرية  إلى  المستند 
الباحث بالاطِّ المُدَركة لدى الطلبة المصابين بالأمراض المزمنة. حيثُ    ،لاع على بعض الكتبقام 

الإرش  ،والمصادر  ،والدراسات مجال  في  المترجم  الأجنبي  النفســــــــــــــوالأدب  والتي ـــــــــــاد  والتربوي،  ي 
ادي، والذي تكون  ـــــــــــــــا في إعداد البرنامج الإرشــــــــــتند الباحث إليهـــــــــــاسو   ة،ـــــــــــراستناولت موضوع الدَّ 

مس  اتـــــــــــجلس(  14)  من تنمية  حول  المُ ـــــــ ــــإرشادية  الذاتية  الكفاية  سَ   ،ركةدَ توى    لبةِ لط   دمُ قَّ يُ والذي 
الثانوية للذك  ،دــــــــــسأ  كفر  تيابين بالأمراض المزمنة في مدرســــــــــالمص  الثانويةِ   المرحلةِ   :ورـــــــــــوقميم 

منومنه كل  دراسة  و، ــــــــ ــــكاروسو ،  (Banks, 2012)س  ـــــــــــبانكو   (، (Mashaqbeh, 2008ا 
 (.Caruso et al., 2017رون )ـــــــــوآخ

مَ لفئة من فئات المجتمع، وهم طلَبةُ المرحلة الثانوية  كوت من أهمية البرنامج الإرشادي، بأنه قُدِّ
التغيرات  من  العديد  خلالها  يحدث  حساسة،  المرحلة  هذه  وتعُتبَر  المزمنة،  بالأمراض  المصابين 

و  لهم.  والنفسية  من  الجسمية،  العديد  على  السلوكي  المعرفي  الإرشادي  البرنامج    ، لأنشطةااشتمل 
الدَّ كوالفنيات،    ،والأساليب الاجتماعي،  فنية  المشكلات،  و عم  حل  المواجهة،   واستراتيجيةفنية 
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التوتر،  و  ضد  التحصين  الدور، و استراتجة  ولعب  والحوار،  والمحاضرات،  الجماعية،  النقاشات 
الأفلام،   وعرض  والتطو والنمذجة،  والتدريب  العرض،  شاشة  خلال  من  العلمية  المواد  يق بعرض 

اتجاهين إلى  البرنامج  ويستند  لديهم.  الذاتية  الكفاية  مستوى  تحسين  أجل  من   المعرفيِّ   :العملي. 
  ، سدأكفر   تيكة لدى الطلبة المصابين بالأمراض المزمنة بمدرسدرَ الكفاية الذاتية المُ   لتنمية  والسلوكيَّ 

الثانوية. إر   وقميم  برامج  بعمل  القيام  الباحثين على  أنَّه يساعد  المراحلِ  شوكما  فئات  لمختلف  ادية، 
 الدراسية، وتحسين الكفاية الذاتية المُدرَكة لديهم. 

 أهداف البرنامج: 

أساسياً يسعى الباحث لتحقيقها، والتي  اً  من مفاتيح النجاح، وعنصر   اً أهداف البرنامج مفتاح  عدُّ تُ 
ة  حّ من الصّ  عالٍ   عين الاعتبار عند تصميم البرنامج، من أجل الوصول إلى مستوى بيجب أخذها في 

 ومنها: ةِ والخاصَّ  ،ةِ بين العامّ  ، وتتنوع الأهدافُ يةِ النفسّ 

 الهدف العام للبرنامج: 

 .المزمنةِ  بالأمراضِ  لدى الطلبة المصابينَ  المُدرَكة،يهدف البرنامج إلى تنمية الكفاية الذاتية 

 الأهداف الفرعية: 

 الفرعية التالية: ف من البرنامج تم صياغة الأهدا لتحقيق الهدف العامِّ 
 .فسيةِ ها النَّ ها، وآثارِ ، وأعراضِ المزمنةِ  الأمراضِ  على مفهومِ  أن يتعرف الطلبةُ . 1
 الاجتماعية الناجحة.  قامة العلاقاتِ إتدريب الطلبة على   .2 
 على توكيد الذات.  الطلبةِ  تدريبُ  . 3
 على التحصين ضد التوتر. الطلبةِ  تدريبُ  .4
 الذات إدارة على الطلبةِ  تدريبُ  .5
 على حل المشكلات. الطلبةِ  تدريبُ . 6

 مراحل البرنامج 
 المرحلة التمهيدية: وهي مرحلة تسبق العلاج المعرفي السلوكي وتشمل الجلسة الأولى. . 1

 (. 14-2) تحتوي على الجلسات من تيمرحلة العلاج المعرفي السلوكي، وال. 2

ستفادة انتهاء من تطبيق البرنامج لمعرفة مدى  بعد الا  المرحلة   هيم والمتابعة، تأتي هذيمرحلة التق.  3
 الطلبة المشاركين.
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 عند تنفيذ الجلسات  المستخدمة توالإستراتيجياالأساليب 

بالجلسة   والتذكير  الجماعية،  والمناقشة  الحوار،  استخدام  تمَّ  الواجبات    ، السابقةحيثُ  ومناقشة 
فنيا على  وتدريبهم  وتعليمهم  جماعي،  بشكل  والتعزيز،   تالبيتية  والتوضيح،  كالشرح،  جديدة، 

الة، و التقييم الذّاتي للجلسةوالحركات الرياضية، ورواية القصص، و   مراجعة ، والمشاركة الجماعية الفعَّ
 . الجلسةما دار في 

:صدق البرنامج الإرشادي  

المحتوى  للتأكّ  التدريس 8)  تم عرضة على  للبرنامجد من صدق    ( محكمين من أعضاء هيئة 
ي، وطُلب منهم التأكد من صلاحية  فسي والتربو والاختصاص من تخصص الإرشاد النَّ   ،خبرةلذوي ا

بالجلسات الأهداف  ترابط  ومدى  الإرشاي،  في   ،البرنامج  المستخدمة  والأنشطة  الفنيات،  وملاءمة 
 وقد تم الأخذ بجميع ملاحظات المحكمين.  الجلسات، والزمن لكل جلسة،

 :البرنامجومتابعة تقويم 

 تقويم البرنامج الإرشادي ومتابعته من خلال ما يلي:  تمَّ 
في المُتَغيِّر    المصابين بالأمراض المزمنةمستوى الطَلَبَةِ للتعرف على  قبلي  ال  قياس التمَّ عملُ   .1

 والضّابطة.  ،التجريبيّة تينللمجموعالكفاية الذاتية المُدرَكة وهو في البحث،  التابع 

ال .2 البرنامج الإرشاديّ   على  للتعُّرفبعدي  القياس  تمَّ عمل  المُدرَكة   فعاليّة  الذاتية  لدى    الكفاية 
راسة من خلال   والضّابطة.   ،على المجموعتين التجريبيّة هعادة تطبيقإ  عيّنة الدِّ

عمل ال .3   الكفاية الذاتية المُدرَكة، أثر البرنامج الإرشاديّ  استمرارية  عن    للكشفتتبُّعي  القياس  تم َّ
 مجموعة التجريبيّة.لل يبعد شهر من القياس البَعد

الطلبة  السلوكية راتيُ التغيّ متابعة    خلال من   الإرشاديّ  البرنامج تقييم تمَّ حيثُ   تمَّ   الذين  لدى 
الباحث من خلال الحوار والمناقشة، وطرح   تقويم، و الإرشاديّ  البرنامجء  هاتنا بعد برنامجلل إخضاعهم

السلبية، الجوانب  على  للتعرف  الطلبة،  على  منه،   الأسئلة  الاستفادة  ومدى  للبرنامج،    والإيجابية 
 .وكذلك تعبئة نموذج التقييم للبرنامج الإرشادي
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راسة إجراءات    الدِّ

 ع الباحث الإجراءات التالية:  تبَّ اراسة  لتحقيق أهداف الدَّ 
وزارة  ثم  مؤتة،   جامعة من الرسمية الموافقة على الحصول تم .1 مخاطبة  والتعليم، تمت  التربية 

واتومديرية   والوسطية،  الطيبة  لواءي  الإرشادي    لسماحربية  البرنامج  بتطيق    ه بصورتللباحث 
  (.ز) ملحقالطلبة المصابين بالأمراض المزمنة النهائية على 

أدوات   .2 تطوير  النظري،  لقياس   راسة لدَّ اتمَّ  الأدب  إلى  بالرجوع  المُدرَكة  الذاتية  تمَّ    الكفاية  وقد 
  هما.تالتأكُّد من دلالات صدقهما وثبا

المقيا .3 توزيع  ومحكمين    على  ستم  القياسمختصين  التربوي   ،والإرشاد  ،في  النفس   ، وعلم 
 ا لجمع البيانات.م، للنظر في مدى صلاحيته(132صفحة ) (بق ) حوالتربية مل

المُدرَكة لدى طلبة المرحلة    السلوكيالمعرفي    الإرشادي البرنامج بناء تم .4 الذاتية  لتنمية الكفاية 
للبنين،    مدرسة كفر  الثانوية في الثانوية  بواقع  ، و إرشاديّةات  ( جلس14من )  نُ الذي يتكوَّ أسد 

 ( دقيقة للجلسة الواحدة. 45-60)

قد تم  و   ،( طالباً بمدارس لواءي الطيبة والوسطية170)  حجمهاعينة    علىالمقياس  تطبيق   تم .5
الدَّ  عينة  القصدية  تحديد  بالطريقة  تراسة  أ  وا حصل  ممنطالباً    (30)من   تكونحيثُ    قل على 

المُدرَكةالدرجات على مقيا الذاتية  البرنامج الإرشادي عليه  س الكفاية  وتمَّ تقسيمهم    م،لتطبيق 
 .مجموعة تجريبية طالباً  (15و)، مجموعة ضابطة طالباً ( 15إلى )

الإرشاديّ    تطبيقتمَّ   .6 )بواقع شهر ونصف  البرنامج  الفترة    ( 20/11/2017-10/2017/ 8من 
 (6أي إجراء، والجدول )  إلىتجريبيّة، دون تعريض أفراد المجموعة الضّابطة  لعلى المجموعة ا

حُ تواريخَ التطبيق، و   سبوع.حيثُ تمَّ تطبيق جلستين في الأ ،بإشراف الباحثيوضِّ

 توزيع جلسات البرنامج الإرشاديّ حسب الوقت والتاريخ( 6جدول )
رقم 

 الجلسة
 ملاحظات  الحضور  التاريخ اليوم عنوانها 

  15 8/10 الأحد التهيئة والتعارف.                       1
  15 10/10 الثلاثاء  المشاركين  توقعات 2
  15 15/10 الأحد تخفيف مستوى التوتر.                       3
  15  17/10 الثلاثاء  مفهوم الأمراض المزمنة. 4
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رقم 
 ملاحظات  الحضور  التاريخ اليوم عنوانها  الجلسة

  13 22/10 الأحد مفهوم الكفاية الذاتية المُدرَكة.  5

6 
تدرب على المهارات لا

 .العلاقات الاجتماعية وإقامة
  15 24/10 الثلاثاء 

  15 29/10 الأحد التدريب على توكيد الذات.  7

8 
التدريب على خطوات توكيد 

  15 31/10 الثلاثاء  الذات. 

  14 5/11 الأحد ذات.إدارة ال 9
  15 7/11 الثلاثاء  التشوهات المعرفية 10

11 
لامات عالوعي بالأعراض وال

 المرضية 
  15 12/11 الأحد

  15 12/11 الثلاثاء  النظافة والصحة  12
  14 18/11 الأحد التعامل مع المشكلات الصحية  13
  15 20/11 الثلاثاء  الختامية  14

 

 المعالجة الإحصائية:

 حصائيَّة التالية: تمَّ استخدام الأساليب الا
 .المعيارية الحسابية، والانحرافات المتوسطات .1

البناء الداخلي،  الصدق والثباتدلالات    لحساب .2 تمَّ  و   تم استخدام الصدق الظاهري، وصدق 
 . معامل الارتباط بطريقتي الإعادة، والاتساق الداخلياستخدام 

من .3 التجريبيّة  للتحقُّق  المجموعتين  اختبار  ،تكافؤ  استخدام  تمَّ  للمجموعات   (ت)والضّابطة 
 المستقلة.

راسة.  للإجابة مصاحب المتعددلالتباين الأحادي ا تحليل .4  عن أسئلة الدِّ

)اختبار    استخدام .5 لمتغيرTest-Tت  تبعاً  لدر   (   مقياس  على  العينة  أفراد  جاتالمجموعة 
   .الطلبة لدى  القبلي)الكفاية الذاتية المُدرَكة( 
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راسة مُتَغيِّرات    : الدِّ
 المستقلة: البرنامج الإرشاديّ.  المُتَغيِّرات. أ

 الكفاية الذاتية المُدركَة. التابعة:  لمُتَغيِّرات. اب

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

مراض المزمنة في  ة لدى الطلبة المصابين بالأدركَ ما مستوى الكفاية الذاتية المُ السؤال الأول:  
 مدارس مديرية لواءي الطيبة والوسطية؟

الحسابية المتوسطات  استخراج  تم  السؤال  هذا  عن  ليالمعوالانحرافات    ،للإجابة  مستوى ارية 
 والجدول أدناه يوضح ذلك.   ،مراض المزمنةكة لدى الطلبة المصابين بالأدرَ الكفاية الذاتية المُ 

كة لدى درَ الكفاية الذاتية المُ مستوى لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (7جدول )
 ة يمرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابالطلبة المصابين بالأمراض المزمنة  

 المجال الرقم الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى 

 متوسط  956. 2.19 المجال الأكاديمي 5 1

 متوسط  818. 2.07 المجال المعرفي 4 2

 منخفض  687. 1.67 صرار والمثابرة مجال الإ 3 3

 منخفض  708. 1.66 المجال الانفعالي 1 4

 ض فمنخ 613. 1.63 المجال الاجتماعي  2 5

 منخفض  666. 1.83 ة ككل دركَ الكفاية الذاتية المُ   

 مستوى الكفاية الذاتية المُدركَة لدى الطلبة المصابين بالأمراض المزمنة  أنَّ (  7يبين الجدول )
في مدارس لواءي الطيبة والوسطية كان منخفضاً، حيثُ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلية ككل 

(1.83( معياري  بانحراف  قيم666(،  وتراوحت  الحسابية    .(،  الذاتية  المتوسطات  الكفاية  لمستوى 
بأعلى  المجال الأكاديمي في المرتبة الأولى    حيث جاء،  (2.19-1.63بين )  ماللمجالات    المُدرَكة

بلغ   حسابي  متوسط  (2.19)متوسط  جاء  وبمستوى  بينما  الاجتماعي،  الأخيرة   المجال  المرتبة  في 
 بمستوى منخفض. و  (1.63وبمتوسط حسابي بلغ )
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المُدركَة،   الذاتية  الكفاية  لديهم مستوى منخفض من  الطلَبة  السؤال بأنَّ  نتائج هذا  ويظهر من 
نتيجة ضعف ثقتهم بأنفسهم، والتي تعد من الآثار النفسية الناتجة عن الإصابة بالأمراض المزمنة، 

الم إنجاز  وعلى  الحياة،  ضغوط  على مواجهة  القدرة  عدم  تولد  أنها  المطلوبة  هكما  والواجبات  مات 
قلة   كذلك  والتشاؤم.  بالنقص،  والشعور  الفشل،  وتوقع  والتقاعس،  المواجهة  وعدم  والاستسلام  منه، 
من   تقلل  فهي  أدائهم،  عن  طوروها  التي  المتدنية  السابقة  كالخبرة  لديهم،  الذاتية  الكفاية  مصادر 

والنم بها.  يقومون  التي  والمهام  للأعمال  وإنجازهم  المرتبطة  ذنجاحهم،  الاجتماعية  والقناعات  جة، 
 بالتشجيع والتثبيط، والعوامل الفيسولوجية.

بانها متغيراً هاماً يؤثر في جميع الجوانب   (Taylor, 2008)تعدُ الكفاءة الذاتية كما اوضح  
الصحية للأفراد، ويلعب دوراً أساسياً في الحفاظ على صحتهم، وكيفية التعامل مع الأمراض، حيثُ 

يم  الذاتية، كلا  الكفاءة  تنمية  خلال  من  إلاَّ  الأفراد،  لدى  الصحة  من  جيد  مستوى  إلى  الوصول  ن 
والممارسة المستمرة للسلوكات الصحية السليمة. حيث ترتبط ممارسة السلوكات الصحية التي يقومون  

الصحي السلوكات  في  الذاتية  الكفاءة  تؤثر  وكما  الذاتية،  للكفاءة  الأفراد  امتلاك  بمدى  بطرق   ةبها 
متنوعة قد تصل إلى حد الامتناع عن التدخين، وضبط الوزن، وممارسة التمارين الرياضية، وتغيير 

 ن الأكبر سنا. و النظام الغذائي، وعدد متنوع آخر من السلوكات المتعلقة بالصحة التي يؤديها الراشد

الذي تقوم به كلِّ    أما بالنسبة للمجال الأكاديمي والذي جاء بأعلى مستوى هذا دليل على الدور
ر  تُطوِّ التّي  البوتقة  تعد  والتي  الطلبةِ،  لدى  المُدرَكةِ  الذاتية  الكفاية  تنمية  في  والمدرسة  الأسرة،  من 
في  الفعَّالة  للمشاركة  اللازمة  المشكلات  حل  ومهارات  المعرفة،  وإكسابهم  المعرفيّة،  الطلبة  كفاءة 

 رفهم وتفكيرهم وتقييمهم. االمجتمع، ففي المدرسة يحدث باستمرار اختبار مع

المزمنة  بالأمراض  المصابين  الطلبة  لأن  الأخيرة،  المرتبة  في  الاجتماعي  المجال  جاء  فيما 
وا الاجتماعية،  العزلة  منها:  مرضية  أعراض  لديهم  أي لاتظهر  في  الآخرين  مشاركة  وعدم  نطواء، 

إنجاز القدرة التي تمكنهم من  المهام، والواجبات المطلوبة    نشاط، ونتيجة ذلك لن يستطيعوا امتلاك 
   منهم نتيجة نقص الخبرة، والنمذجة، والقناعات الاجتماعية التي تعد من مصادر الكفاية الذاتية.

وتختلف نتائج الدّراسة الحالية مع الدراسات التي أشارت إلى أنَّ مستوى الكفاءة الذاتية المُدرَكة  
 . (Elwan, 2013) جاء عالياً، كدراسة علوان
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دلالة    :ثانيالل  االسؤ  ذات  فروق  توجد  )إهل  الدلالة  مستوى  عند  بين  α=0.05حصائية   )
عزى كة البعدي تُ درَ المُ  الذاتية متوسطات أداء أفراد المجموعة التجريبية والضابطة على مقياس الكفاية

 للبرنامج الإرشادي؟

المتوسطات و   ياريةعوالانحرافات الم  ،تم استخراج المتوسطات الحسابيةهذا السؤال  للإجابة عن  
المُ الحسابية   الذاتية  الكفاية  لمستوى  تبعا درَ المعدلة  المزمنة  بالأمراض  المصابين  الطلبة  لدى  كة 

 وضح ذلك. ي( 8)والجدول  لمتغير المجموعة )تجريبية، ضابطة(،
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (8جدول )

كة لدى الطلبة درَ لمستوى الكفاية الذاتية المُ  اري يوالخطأ المع المعدلةالمتوسطات الحسابية و  
 لمتغير المجموعة  اً المصابين بالأمراض المزمنة تبع

 المجموعة

 البعدي  القبلي 
المتوسط 

 المعدل

الخطأ  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المجال  
 الانفعالي 

 109. 2.707 579. 2.78 302. 1.70 تجريبية

 109. 1.869 226. 1.80 312. 1.80 ضابطة

 074. 2.288 659. 2.29 306. 1.75 المجموع

المجال  
 الاجتماعي

 109. 2.838 536. 2.91 377. 1.71 تجريبية

 109. 1.689 340. 1.62 402. 1.62 ضابطة

 074. 2.263 789. 2.26 385. 1.66 المجموع

مجال 
صرار الإ
 مثابرة لوا

 109. 3.068 452. 3.08 323. 1.58 تجريبية

 109. 1.635 309. 1.62 420. 1.62 ضابطة

 074. 2.352 836. 2.35 369. 1.60 المجموع

المجال  
 المعرفي

 104. 3.091 446. 3.10 349. 1.54 تجريبية

 104. 1.751 244. 1.75 298. 1.75 ضابطة

 071. 2.421 772. 2.42 336. 1.64 المجموع
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 المجموعة

 البعدي  القبلي 
المتوسط 

 المعدل

الخطأ  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المجال  
 كاديمي الأ

 110. 3.239 411. 3.21 490. 1.67 تجريبية

 110. 1.874 376. 1.90 394. 1.91 ضابطة

 074. 2.557 767. 2.56 454. 1.79 المجموع

الكفاية 
 الذاتية 
 

كة  درَ المُ 
 ككل

 073. 3.018 323. 3.01 239. 1.64 تجريبية

 073. 1.735 214. 1.74 282. 1.74 ضابطة

 051. 2.376 703. 2.38 262. 1.69 مجموعلا

والمتوسطات   والانحرافات المعيارية  ،( تبايناً ظاهرياً في المتوسطات الحسابية8)  يبين الجدولُ 
المُ  المُ عدِّ الحسابية  الذاتية  الكفاية  لمستوى  بالأدرَ لة  المصابين  الطلبة  لدى  المزمنةكة  بسبب   ،مراض 

)تجري المجموعة  متغير  فئات  ضابطة(باختلاف  دلالةِ ية،  ولبيان  بين    الإحصائيةِ   الفروقِ   ، 
الحسابية وتحليل    ،المتوسطات  للمجالات،  المتعدد  المصاحب  الأحادي  التباين  تحليل  استخدام  تم 

 ( يوضحان ذلك. 10-9التباين الأحادي المصاحب للدرجة الكلية والجدولين )
 الأحادي المصاحب المتعدد  تحليل التباين (9جدول )

 مراض المزمنة كة لدى الطلبة المصابين بالأدرَ مستوى الكفاية الذاتية المُ على لمجموعة ا لأثر 

 المجال  مصدر التباين
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  

 الإحصائية 

 حجم الاثر 
(η2) 

  القبلي الانفعالي  
 )المصاحب(

 003. 793. 071. 012. 1 012. الانفعالي 

  القبلي اعي  مالاجت
 )المصاحب(

 282. 006. 9.051 1.478 1 1.478 الاجتماعي 

الاصرار والمثابرة  
  القبلي

 )المصاحب(

صرار  الإ
 والمثابرة 

.125 1 .125 .767 .390 .032 
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 المجال  مصدر التباين
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  

 الإحصائية 

 حجم الاثر 
(η2) 

  القبليالمعرفي 
 )المصاحب(

 019. 511. 447. 067. 1 067. المعرفي

  القبلي كاديمي الأ
 )المصاحب(

 2.085 346. 1 346. 1 346. كاديمي الأ

 4.496 1 4.496 الانفعالي  المجموعة
27.59

6 
.000 .545 

 الاجتماعي  5.781هوتلنج =
8.448 1 8.448 

51.74

1 
.000 .692 

صرار  الإ 000.ح= 
 والمثابرة 

13.148 1 13.148 
80.78

4 
.000 .778 

 المعرفي 
11.498 1 11.498 

77.07

6 
.000 .770 

 كاديمي الأ 
11.920 1 11.920 

71.76

0 
.000 .757 

 الانفعالي  الخطأ 
3.747 23 .163    

 الاجتماعي  
3.755 23 .163    

صرار  الإ 
 والمثابرة 

3.743 23 .163    

 المعرفي 
3.431 23 .149    

 كاديمي الأ 
3.820 23 .166    

     29 12.602 الانفعالي  الكلي 

     29 18.062 الاجتماعي  

صرار  الإ 
 والمثابرة 

20.262 29     

     29 17.294 المعرفي 

 كاديمي الأ 
17.080 29     
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في    المجموعةلأثر    عزىَ تُ   (α= 0.05)إحصائية  ( وجود فروق ذات دلالة  9)يتبين من الجدول  
 التجريبية.  المجموعة، وجاءت الفروق لصالح جميع المجالات

 كة ككل درَ ذاتية المُ لالكفاية اعلى المجموعة  لأثر الأحادي المصاحب تحليل التباين (10الجدول )

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

قيمة 
الإحصائي  

 )ف(

الدلالة  
الاحصائية  

 )ح(

 حجم الاثر 
(η2) 

الاختبار القبلي 
 )المصاحب( 

.008 1 .008 .098 .756 .004 

 851. 000. 153.742 11.908 1 11.908 المجموعة

    077. 27 2.091 الخطأ 

     29 14.323 كلي المعدل لا

  ، المجموعة لأثر    عزىَ تُ   (α =0.05)  ذات دلالة إحصائية  فروق ( وجود  10يتبين من الجدول )
، وجاءت الفروق لصالح المجموعة  ( 0.000)وبدلالة إحصائية    (،153.742)حيث بلغت قيمة ف  

 التجريبية.

الكشف عن   البرنامج الإرشادي في    مدىومن أجل  الفاعلية  المُ كتنمية  الذاتية  لدى    كة درَ فاية 
المزمنةال ايتا    مَّ ت،  طلبة المصابين بالأمراض  (، 0.851لقياس حجم الأثر فكان )  η)2(إيجاد مربع 

أنَّ  يعني  تباين درجات    (%85.1(  وهذا  العينة على  أمن  المُ فرد  الذاتية  الكفاية   كة ترجع درَ مقياس 
 ى غير متحكم بها. ر بينما يرجع المتبقي لعوامل أخ ،للبرنامج الإرشادي

الجلسات التي تمّ إعدادها  وربما يمكن عزو سببَ فاعلية البرنامج الإرشادي المقترح، إلى تنوع  
حرية،   بكّل  ومشاعرهم  آرائهم  عن  التعبير  من  الأعضاء  مكّنت  ربما  الإرشادي،  البرنامج  لتطبيق 

نفسية الناتجة عن الأمراض لوصراحة، ربما خففت من حدة التوتر، والقلق لديهم، وعرفتهم بالآثار ا
المهارات  وتنمية  التوتر،  ضد  التحصين  فنية  على  تدريبهم  خلال  من  منها  الوقاية  وطرق  المزمنة، 
والمناقشة   الحوار،  خلال  من  كذلك  منهم،  المطلوبة  والواجبات  بحقوقهم،  وتعريفهم  التوكيدية، 

 الجماعية.
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فاعلاً  جاء  الإرشاديَّ  البرنامج  أنَّ  المحتمل  والفنيات   ومن  المهارات،  العديد من  توفير  بسبب 
في  الطلبة  ساعدت  كما  التوكيدي،  السلوك  وممارسة  المسؤولية،  تحمل  على  الطلبة  ساعدت  التي 
وكيفية   وحقوقهم،  منهم،  المطلوبة  للواجبات  ومعرفتهم  وأفكارهم،  ومشاعرهم،  آرائهم،  عن  التعبير 

ا وبناء  المشكلات،  حل  فنية  وكذلك  عنها،  مع لالدفاع  والتواصل  الاجتماعية،  والمهارات  علاقات، 
الآخرين دورا في هذا، وربما هذا زودهم بالإحساس القوي بقدراتهم، وعلى القيام بالأعمال، وإنجاز 

ليها، مما أدى إلى تحسن مستوى الكفاية الذاتية المدركة إالمهمات، وتحقيق أهدافهم التي يطمحون  
 . التجريبيةلدى طلبة المجموعة 

أنَّ  موك الفنياتا  العديد من  يتضمن  السلوكي  المعرفي  إلى   ،العلاج  المستندة  والاستراتيجيات 
 ة. السلوكات البشري في لإنتاج تغيير متَ مِّ والتي صُ  ،ممبادئ التعلُّ 

أشار   ما  على     (Mohammad, 2002)ليهإوهذ  تعمل  والسلوكية  المعرفيةَ  الفنياتِ  بأنَّ 
خيلات، وطرق التقييم، وتنظيم المعلومات المتعلقة بالذات، وطرق تعلم تالمعتقداتِ، ونظم التفكير، وال

الأساسية  المبادئ  ومن  المستقبل.  بأحداث  والتنبؤ  المشكلات،  حل  من  تمكنهم  التي  المعلومات 
إلى   للاتجاه للوصول  المشاكل  تقييم  في  والعميل  المعالج  بين  الة  الفعَّ المشاركة  السلوكي،  المعرفي 

المناسب،   السلوك وفهمه،  و الحل  المعرفيةُ، والاتجاهات، والتوقعات دوراً في تشكيل  تلعب الأنشطةُ 
 ومدى تأثيرِ العلاجِ ومكانية التنبؤ به، وترتبطُ العمليات المعرفيّة مع النماذج السلوكية ارتباطاً قوياً.

البرنامجكما   مجموعة    الإرشادي  اعتمد  الجلسات من  على  تنفيذ  عند    المناقشة ك  الأسُس 
مراجعة محتوى راجعة، و تغذية ، و التقييم الذّاتي، و الجديدة اتتعليم الفني، والحوار، و المفتوحة لجماعيةا

 الجلسة. 

كما تبين للباحث بوجود رغبة لدى الطَلَبَة من خلال النشاطات التي تم ممارستها، حيثُ كانت  
بالبرنامج    رغبتهم الاستمرار  اممتعة وجيدة وتعاونية بينهم، وقد شارك جميع الطلبة بالأنشطة، وأبدو 

الإرشادي. وربما يعود فاعلية البرنامج الإرشادي إلى الترتيبات التي استخدمت في عرض الجلسات، 
القوة،  القوة والضعف لديهم، لتقوية نقاط  التركيز على نقاط  حيث تم مناقشتهم بأسلوب علمي، وتم 

 ومساعدتهم في التخلص من نقاط الضعف.  
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لل كان  البرنامج لأن  موربما  فاعلية  في  أثر  عليها  البرنامج  تطبيق  تم  التي  العمرية   هذه رحلة 
المهارات،  واكتساب  التعلم  في  الشديدة  والرغبة  المعرفية،  لقدراتهم  السريع  بالنمو  تتميز  المرحلة، 
الاستطلاع،  بحب  المرحلة  هذه  في  تفكيرهم  يتميز  وكما  الصحية،  ومنها  المختلفة  والمعلومات 

الموكلة  شوالاستك بالأعمال  القيام  من  يتمكنون  لكي  بأنفسهم،  ثقتهم  زيادة  على  يساعدهم  وهذا  اف 
 إليهم.

المرحلةُ تشهد تغيّرات عديدة   .(Jaisoorya et al., 2017)  وهذا ما يؤكده كل من بأنَّ هذه 
ب لا  حاجات  وتتطلب  والانفعالية،  والنفسية،  الجسديّة،  المستويات  مختلف  على  الطلبةِ،  من  دَّ لدى   

إشباعها. والبحث عن المتغيرات الفردية لديهم، وتفسير سلوكهم، وآلية استجاباتهم للمتغيرات البيئية 
الصّحّة   على  كبير  بشكل  تؤثر  المرحلة،  هذه  خلال  تحدث  التي  المتغيرات  أنَّ  وكما  المختلفة، 

 النّفسية، والانفعالية والسلوكات الإيجابية 

ر الكفاية الذاتية في تنمية فاعليتهم: كالخبرة التي تساعدهم  ادالتركيزُ على مص  ومن هنا جاء
تقليد  خلال  الاجتماعية، من  النماذج  توفرها  التي  العملية  وهي  والنمذجة  حياتهم،  في  النجاح  على 

 . الفسيولوجيةالآخرين، القناعات الاجتماعية التي تستند على التشجيع والتثبيط، والعوامل 

نت مع  النتيجة  هذه  على ائوتتفق  أكَّدت  التي  الدراسات  الإ  ج  البرنامج  المعرفيّ فاعلية   رشادي 
، بيكركدراسة كل من    لصالح الاختبار البعدي  كة درَ في تحسين مستوى الكفاءة الذاتية المُ   ،السلوكي
 (. Caruso et al., 2017ن )و كاروسو، وآخر  ، دراسة(Becker et al., 2017)  وآخرون 

الثالث:    فر السؤال  توجد  ذهل  دلالة  وق  )إات  الدلالة  مستوى  عند  بين α=0.05حصائية   )
كة تعزي درَ كفاية الذاتية المُ لوالمتابعة    أداء أفراد المجموعة التجريبية في القياس البعديّ و متوسطات  

 لاستمرارية أثر البرنامج الارشادي؟

درجات أفراد لرية والانحرافات المعيا ،استخراج المتوسطات الحسابية تمَّ  السؤالهذا  للإجابة عن  
، ولبيان الفروق التتبعيو  ،التطبيقين البعديكة في درَ الكفاية الذاتية المُ   مقياسفي  المجموعة التجريبية 

( 11)والجـــدول ، الإحصــائية بــين المتوســـطات الحســابية تـــم اســتخدام اختبــار "ت" للبيانـــات المترابطــة
 .وضح ذلكي
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   (11) جدول

 كة درَ الكفاية الذاتية المُ بين التطبيقين البعدي والتتبعي لمقياس واختبار "ت" 

( الجدول  من  إحصائية  11يتبين  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم   )(α≤ 0.05)   التطبيقين بين 
 . ةدركَ فاية الذاتية المُ للك  والتتبعي في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية ،البعدي

وتشير النتيجة إلى استمرارية فاعلية البرنامج الإرشادي، من خلال عدم وجود فروق دالة إحصائياً  
البرنامج   تمّ تطبيق  التي  المجموعة  المُدرَكة لدى  الذاتية  الكفاية  البعدي، والتتبعي لمستوى  القياسين  بين 

واحتفا  عليها،  السلوكي  المعرفي  ال الإرشادي  فاعلية  ظ  إلى  ذلك  يعود  وربما  الإرشادي.  بالأثر  مجموعة 
المناقشة   كأسلوب  عليها  وتدريبهم  للطلبة،  تعليمها  تم  التي  والأنشطة  والاتجاهات،  والفنيات،  الأساليب، 
الطلبة   لجميع  الأسلوب  هذا  سمح  حيثُ  الجلسات  معظم  في  استخدامه  تمَّ  الذي  والحوار  الجماعية، 

بالمشاركة  وا المتدربين  والواجبات  ،  للأعمال  إدراكهم  وزيادة  وشفافية،  صراحة،  بكل  آرائهم  عن  لتعبير 

 العدد  التطبيق  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 ري معياال

 قيمة 
 "ت" 

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

المجال  
 الانفعالي 

 217. 14 1.293- 579. 2.78 15 بعدي 

    487. 2.87 15 تتبعي

المجال  
 الاجتماعي

 467. 14 748.- 536. 2.91 15 بعدي 

    580. 2.95 15 تتبعي

مجال 
صرار الإ

 والمثابرة 

 546. 14 619.- 452. 3.08 15 بعدي 

    505. 3.10 15 بعيتت

المجال  
 المعرفي

 334. 14 1.000 446. 3.10 15 بعدي 

    460. 3.07 15 تتبعي

المجال  
 كاديمي الأ

 238. 14 1.234- 411. 3.21 15 بعدي 

    463. 3.25 15 تتبعي

الكفاية الذاتية  
 كة ككلدرَ المُ 

 285. 14 1.111- 329. 3.00 15 بعدي 

    357. 3.04 15 تتبعي
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التي   المختلفة  والمهارات  المعلومات،  وتبادل  المسؤولية،  تحمل  على  قدرتهم  وزيادة  منهم،  المطلوبة 
ية  تساعدهم في التعامل مع المجتمع الخارجي بكافة شرائحه، وكذلك التعُّرف على مشاكلهم الخاصة، وكيف 

فنية  حِّ  على  التدريب  خلال  من  الاجتماعية، لها  المهارات  من  العديد  وإكسابهم  المشكلات،  حلِّ 
الة في المجتمع، وزيادة قدرتهم على التنظيم، من أجل القيام بالمهام المطلوبة منهم.  والمشاركة الفعَّ

فاعلًا   جاء  الإرشاديَّ  البرنامج  أنَّ  المحتمل  الإرشادات،ومن  ربط  خلال  خبرات، وال  من 
الدّور  لعب  كفنية  المختلفة،  اليومية  الحياة  مواقف  في  البرنامج  في  المستخدمة  والأنشطة  والفنيات، 

إذ إنَّ فنيةَ    قدرةً على دخول المواقف الجديدة بثقةٍ عاليةٍ وقويةٍ، ومشاعر إيجابية،  التي تكسب الطلبةَ 
اعية، والحياتية، وفنية التعزيز التي تقوم جتملعب الدور لها دور  كبير  في إكساب الأفراد المهارات الا

على إثابة الفرد عند قيامه بسلوك إيجابيّ، بتقديم هدية له، أو الثناء علية أمام الآخرين، أو التعامل 
معه بلطف، وبشاشه، وكلمات طيبة، ربما كل ذلك زاد من دافعيتهم، وإدراكهم لذواتهم، وولدِّ لديهم 

 ى التعبير، مما ساعد في احتفاظهم بالمهارات التي اكتسبوها. ة علثقةً عالية بالنفس، وقدر 

ولعلَّ هذه النتيجة تتفق مع الدّراسات التي أكدت فاعلية البرنامج الإرشادي المعرفيّ السلوكي  
كدراسة   المُدرَكة  الذاتيةِ  الكفايةِ  مستوى  تحسين  وآخر في  )يكاروسو،   (. Caruso et al., 2017ن 

ك مع  اتفقت  دراسة  ـــــــوكما  من  وفل  ووولفهاـــــــــــميدلكامب،  روخين،  وستينبيرغن   ان  غن 
(Middelkamp et al., 2017)،   رليدكيه، وفوشت وكينغ    ودراسة(Raedeke et al., 2010) . 

مستوى   تحسين  في  السلوكي  المعرفيّ  الإرشاديّ  للبرنامج  إيجابياً  أثراً  هناك  أنَّ  إلى  أشارت  التي 
 درَكة. تية المُ الكفاية الذا
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 إدارة المـــــــوارد الزراعية في الســــــــــنة النبوية  
 

 *نعيم محمد أحمد البستنجي
 ن أبو صعيليكماعبد ربه سل

 

 ملخص 
 

النبوية  الدراسة  ههذتعتبر   الوصية  التي توضح  النبوية  ، نسخة تحليلية استقرائية من الأحاديث 
 : إلى بما يلي: ون وقد قام الباحث

 تي تعنى بموضوع الإدارة الزراعية.ث النبوية الصحيحة الياستقراء وعرض الأحاد .1

الزراعية بالاستعانة بأقوال شراح  .2 المتعلقة بالإدارة  النبوية  الفقهية والتوجيهات  استنباط الأحكام 
 الحديث والفقهاء، وتنزيلها على الواقع الزراعي المعاصر. 

هذه في  الباحثان  الت  اعتمد  الاستقرائي  المنهج  الصحيحة  حالدراسة على  النبوية  للأحاديث  ليلي 
 تبين التوجيهات النبوية في إدارة الموارد الزراعية.التي 

تبين في نهاية الدراسة أن التوجيهات النبوية الزراعية قدر راعت أطراف العلمية الزراعية الثلاثة  
 لذي من خصائص الشريعة الإسلامية. )المزارع، المستهلك، البيئة( تحقيقا للتكامل ا

 الحديث الشريف، الحديث الموضوعي، الإدارة في السنة النبوية. أحاديث الزراعة.  ت الدالة:لماكال
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Agricultural Management in Prophetic Sunna 
 

Na'eem Mohammed Ahmed Al-bostanji* 

naeem.bustanji@gmail.com 
 

Abed rabbo Salman Abu Su'aileek 
 

Abstract 
This research is an inductive analytical copy of prophetic sayings 

(Hadeeth) that show the prophetic instruction, the researchers did the 

following: 

1. Induction and showing of true prophetic sayings that tackle the topic 

of Agricultural management. 

2. Extraction of jurisprudential judgments and prophetic instructions 

related to Agricultural management by referring prophetic sayings 

elaborators and jurists and applying them to the contemporary 

agricultural reality. 

In this study, the researchers relied on the inductive and analytical 

approach of the authentic hadiths that show the prophetic directives in the 

management of agricultural resources. At the end of the study, it was 

found that the agricultural prophetic directives took into account the three 

aspects of the agricultural sciences (farmers, consumer, and environment) 

in order to achieve the integration that is one of the characteristics of 

Islamic Sharia. 

Keywords: Hadeeth Shareef (prophetic sayings), Selective Hadeeth, 

Management in prophetic Sunna, Agriculture sayings.          
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مة:   مقد ِّ
لام على سيدنا محمَّد لاة والسَّ ومـن اهتـدب بهـداهم ، وعلـى للـه وصـحبه أجمعـين ،الحمد لله والصَّ

ين  وبعد:  ،إلى يوم الد ِّ
زت الســــنَّة النبويــــة فــــي توجيهاتهــــا الإداريــــةفقــــد  دية والسياســــية فــــي لــــل الجوانــــ  الاقتصــــا ،تميــــَّ
تسـعى ييمـا تسـعى إليـه إلـى  ،وحـي مـن ت تعـالىعن النظم الوضعية؛ وذلك لأنَّها ،  ة وغيرهاوالزراعي

زة ــ ِّ والســعادة وتحقــا الرقــي  ،تعتمــد علــى الإدارة الناجحــة فــي لــل الجوانــ  ،إيجــاد دولــة إســلامية متمي
 لمواطنيها.

راســة العلميــة ة فــي إدارة المــوارد النبويــة وخطوطهــا العامــ استخلاصــال لمــنهج الســنة ،وفــي هــذا الد ِّ
مــن خــلال مســح الأحاديــث الصــحيحة الــواردة فــي الزراعــة  ،ةيــرات المتلاحقــفــي ضــوء المت  ،الزراعيــة

الــذي تشــكل الزراعــة رافــدال  ،ميمــع بيــان علاقــة ذلــك بالاقتصــاد الإســلا ،بقطاعيهــا النبــاتي والحيــواني
 له. ال أساس

راسة:  أهمية الد ِّ
 راسة من خلال الأمور التالية:هذه الد ِّ  تبرز أهمية

حيـث قلـة  ،الخاصـة بـادارة المـوارد الزراعيـة ،رفة التوجيهـات النبويـةحاجة البحث العلمي إلى مع .1
 الأبحاث الإسلامية في هذا الجان .

 الخطوط العريضة في إدارة الموارد الزراعية في السنة النبوية.إلى معرفة   ،حاجة الواقع الزراعي .2
 ،إسـلامية سـليمة إلى القطاع الزراعي الناجح الذي يعتمد علـى إدارة  ،الإسلاميقتصاد  حاجة الا .3

 مصدرها الهدي النبوي الشريف.

راسة:  مشكلة الد ِّ
راسة عن الأسئلة التالية:  تجي  هذه الد ِّ

فــي عــلام المشــكلات التــي تعتــرض قطــاع  ،هــا الســنة النبويــةمــا الخطــوط العريضــة التــي قررت .1
 الزراعة؟

 عال؟ وتراج نموال  ،نة النبوية بين التنمية الزراعية والاقتصاد الإسلاميطت السكيف رب .2

 كيف يمكن توجيه الأحاديث الواردة في الإدارة الزراعية في ضوء المت يرات المعاصرة؟ .3
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راسة:  أهداف الد ِّ

تي بشــقيها النبــا ،التــي قررتهــا الســنة النبويــة فــي إدارة المــوارد الزراعيــة بيــان الخطــوط العريضــة .1
 والحيواني.

 .نموال وتراجعال  ،ة والاقتصاد الإسلاميإبراز ليفية ربط السنة النبوية بين التنمية الزراعي .2
 توجيه الأحاديث الواردة في الإدارة الزراعية في ضوء المت يرات المعاصرة. .3

ابقة راسات السَّ  :الد ِّ

الزراعيـــة فـــي  لـــم نقـــلا مـــن خـــلال البحـــث والاطـــلاع علـــى مـــن لتـــ  فـــي موضـــوع إدارة المـــوارد
والاقتصـاد  ،دارة فـي الإسـلاممن لتـ  الإضـانـدرجت  ،إنما هي لتابات متفرقة  ،الإسلام بشكل مستقل

 ومن هذه المصادر ما يلي: ،الإسلامي
ان فــــي الإســــكندرية ســــنة نشــــرته دار الأيمــــ ،لنصــــر الســــلامي ،الضــــوابط الشــــرعية للاســــتثمار .1

وليــف حــدت الســنة  ،عيــة الممنوعــةتحــدث ييــه المؤلــلا عــن بعــ  التصــرفات الزرا  ،م2008
 النبوية منها.

وهـو لتـان نشـرته دار عـالم الكتـ   ،لعبد الرحيم الشافعي  ،د الإسلامياالمدخل لدراسة الاقتص .2
لوضــعية فــي تحــدث المؤلــلا فــي قســم منــه عــن الــنظم الاقتصــادية ا ،م2009فــي بيــروت ســنة 
 نظرتها للمزارع.

والكتـان  ،لمحمـد السانوسـي ،ارنـة بـالنظم الوضـعيةالمنهج الفقهي المالي الاقتصادي دراسـة مق .3
تحـدث الباحـث فـي قسـم منـه  ،م2008ر الجـامعي فـي الإسـكندرية سـنة كـمن منشـورات دار الف
 وأثرها على الأنشطة الزراعية. ،عن الضرائ  العالية

نشـــرته دار الســـلام فـــي القـــاهرة ســـنة  ،لأحمـــد عجـــام لرمـــي ، ول الإدارة فـــي عصـــر الرســـ  .4
 عن الإدارة النبوية للقطاع الزراعي. ال ييه المؤللا جزء صصخ ،هـ1427

ــداف الإســـلامي دالاقتصـــا  .5 ــادا وأهـ ـــلعبـــد ت الطريقـــي نش ،أســـم ومبـ رته مؤسســـة الجريســـي ـــــــ
 اد الإسلامي.عرم ييه المؤللا على علاقة التنمية الزراعية بالاقتص ،هـ1409نة  ــــــــس

نشــرته دار حنــين فــي الأردن  ،ي وعبــد الفتــاح القاضــيمبــادا الإدارة المزرعيــة لأحمــد الريمــاو  .6
وعرجوا على بع   ،كل عاميه المؤلفان مبادا إدارة الموارد الزراعية بشيهـ ناقش  1417سنة  

 التوجيهات الإسلامية في هذا الشأن.
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التوجيهــات النظريــة البحتــة المتعلقــة بــالإدارة  وفــي هــذه الدراســة يأمــل الباحثــان بــأن يجمعــا بــين
 نظرية في هذه الجان  للسنة والعلوم اعية ونصوص السنة النبوية وبيان مدب التكاملية بين االزرا 

راسة:  منهج الد ِّ

راسة على المناهج التالية:  قامت هذه الد ِّ
من الواردة فـي إدارة  واستقراء الروايات الصحيحة ،المنهج الاستقرائي: وذلك بالرجوع للمصادر .1

 الموارد الزراعية.
الإداريـــة  اوالوقــوف علـــى تفاصــيلها ومـــدلولاته ،ك بتحليـــل هــذه الروايـــاتحليلـــي: وذلــالمــنهج الت .2

 والاقتصادية.
راســة مــن خــلال هــذه الروايــات  .3 المــنهج الاســتنباطي: وذلــك باســتنباط الإجابــات عــن أســئلة الد ِّ

 ودلالاتها وذلك بعد تحليل هذه الروايات.

راسة:  خطة الد ِّ
 اتمة.وع، تقسيمه إلى مبحثين مع مقدمة وخقد اقتضت طبيعة البحث في هذا الموض

 ريخيال واقتصاديال، وييه ثلاث مطال :رد الزراعية اصطلاحيال وتااالمبحث الأول: إدارة المو 

 .إدارة الموارد الزراعية( ،الموارد ،المطل  الأول: بين يدي المصطلح )الإدراة  
 .لثاني: الواقع الزراعي زمن النبي المطل  ا

 في تنمية الاقتصاد الإسلامي. : أثر الزراعةالمطل  الثالث

 النبوية، وييه مطلبان: موارد الزراعية في السنةالالمبحث الثاني: إدارة 
 المطل  الأول: إدارة الموارد الزراعية النباتية في السنة النبوية

 عية )الحيوانية( في السنة النبوية.المطل  الثاني: إدارة الموارد الزرا 
 أهم النتائج. الخاتمة: وتحوي 
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 اريخياً واقتصادياً وتالمبحث الأول: إدارة الموارد الزراعية اصطلاحياً 

التــي انبنــى وينبنــي عليهــا مــدب الاســـتقرار  ،ممــا لا شــك ييــه أن الزراعــة مــن الجوانــ  الحيويـــة
 الإقتصادي والسياسي قديمال وحديثال. 

 ب الأول: بين يدي المصطلحالمطل

ا ثــمَّ ربطهــ ،لا بــدَّ مــن تفصــيل مفــردات هــذا المفهــوم ،لمــوارد الزراعيــةقبــل تعريــف مفهــوم إدارة ا
 للوصول إلى تعريف جامع مانع لهذا المفهوم.    ،ببعضها

رو وهـو الإحاطـة بالشـيء وو ر الحبـل بالشـيء أحاطـه بـه ،كلمة الإدارة: مـن دو ر ، يقـال دوَّ ويقـال دوَّ
 . Part 8, p. 56 frahidi,-(Alعمامة على رأسه أي جعلها تحيط برأسه )ال

ــال  وتو  ــن تــــدبير الأعمــ ــو فــ ــطلاح: هــ ــي الإصــ ــاجيوالإدارة فــ ــيطرة عليهــ ــبطها ،ههــــا  والســ  ،وضــ
 (.Mukhtar, 1429 H. part 1, p. 782واستعمال الحكمة في اتخاذ قرارات مناسبة بشأنها )

فـه الكثيـر مـن الم حيـث  ،ومـن أجمعهـا تعريـف الـدلتور أحمـد مـاهر ،تخصصـينوعلـم الإدارة عرَّ
ــة الأنشــــطةعرفــــه  ــه ،بأنــــه مجموعــ ــاءة وفاعليــ ــتخدم المــــوارد بكفــ ــة قيــــا تحل ،التــــي تســ ــداف المنظمــ أهــ

(Maher, 2004, p. 10 .) 

دو  رو ورِّد وهــي مــن وو قــال ابــن فــار :  ،والــورود إلــى الشــيء الموافــاة إليــه ،أمــا للمــة مــوارِّد: جمــع مــو
دو  رو ا ووالإمووو "يقال: وو دل بِّلُ الإمواءو تورِّدُهُ وِّرإ  (. Ibn Faris, 1399 H., part 6, p. 105ارِّدُ: الطُّرُقُ" )تِّ الإإِّ

 (. Mukhtar, 1429 H. part 3, p. 2423ال: مصدر الشيء ومنبعه )إصطلاح ردوالمو 

روعو  رإ  ،أمـــا الزراعـــة فأصـــلها مـــن زو الزَّ ءِّ فـــو يإ ةِّ الشـــَّ يـــو هُ قـــال ابـــن فـــار : "هـــي تونإمِّ موكوانـــُ ، وو رُوفو عُ موعـــإ
قوالو  روعُ وو دو يوةُ" ) الإمُزإ رإعِّ التَّنإمِّ لُ الزَّ لِّيلُ: أوصإ  (. Ibn Faris, 1399 H., part 3 , p. 50الإخو

 Ibn Sida, 1421ه )ــــــــــــــيء حتـى يبلـك لمالـــوهـي تنميـة الش، وفـي المحكـم الأعظـم: مـن زرع

H. part 1, p. 518)، ومنـه قولـه تعـالى: روأويإتُم ا فـو رُثـُونو  مـَّ هُ رو توزإ  أوأونـتُمإ   توحإ نُ  أومإ  عُونـو ونو  نوحـإ   الزَّارِّعـُ
(65-Waqia': 54-Al.)  

بجـامع التنميـة  ،مصطلح غدا أكثر اتسـاعال ليشـمل مـا يتعلـا بالإنتـام الحيـواني لـذلكذا اله  لكن
 والتي هي أصل الزراعة. ،النفعية
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 إلا أننـــا وقفنـــا علـــى ،مصـــطلح إدارة المـــوارد الزراعيـــةولـــم نجـــد فـــي حـــدود اطلاعنـــا مـــن عـــرف 
والعلميــة  طبيــا المبــادا الفنيــةت فقــد عرفهــا: بأنهــا ،رعيــة للــدلتور أحمــد الريمــاوي تعريــف لــةدارة المز 

فــي مجموعــة محــددة مــن المــوارد  ،لتحقيــا أكبــر قــدر مــن الفائــدة الاقتصــادية ،والاقتصــادية والإداريــة
 (.Al-Rimawi, 1417 H., B. 12المتاحة للمزرعة )ِّ 

ة: هـــي الإطــار الـــذي يــتم مـــن خلالـــه تـــالي: إدارة المــوارد الزراعيـــونقتــرح التعريـــف الاجتهــادي ال
بمـا يحقـا النفـع  ،وتسـويقال  ،وتخزينـال  ،وتطـويرال  ،إنتاجال  ،لمصادر الزراعية النباتية منها والحيوانيةا  تدبير
 ولا يضر بالبيئة.  ،العام

 الزراعي زمن النبي المطلب الثاني: الواقع 

والـذي عايشـه  ،يهـا النبـاتي والحيـوانيا  هو مـا يتعلـا بالزراعـة بفرعوالواقع الزراعي الذي يراد هن
ففـي مكـة المكرمـة لـان الاتجـاه الاقتصـادي السـائد يعتمـد  ،في مكة المكرمة والمدينـة المنـورة  نبي  ال

أما  ،ةبل حضورها البارز في الاقتصاد المكيولان ل  ،بما فيها التجارة بالإبل والمواشي ،على التجارة
وطبيعتهــا الجبليــة  ،ســهاريالنباتيــة فلــم تكــن مكــة المكرمــة منطقــة زراعيــة لوعــورة تضالــا بــالثروة مــا يتع
ة ا: وقـد قـال ت تعـالى علـى لسـان إبـرا يم  ،الحـادَّ بَّنـو نتُ  إِّنـ ِّي رَّ كو ن أوسـإ وواد   ذُر ِّيَّتـِّي مـِّ رِّ  بـِّ رإع   ذِّي غويـإ  زو

رَّمِّ   بويإتِّكو  ندو عِّ   (Ibrahim: 37.) الإمُحو

ــا ال ــة أمـ ــةمدينـ ــد لانـــت أرض زراعيـ ــورة فقـ ــا ،المنـ ــهلية وتربتهـ ــا السـ ــم طبيعتهـ ــةا بحكـ ــد  ،لزراعيـ وقـ
عنـدما هـاجر   ففـي صـحيح البخـاري أن الأنصـار قـالوا للنبـي ،اشـتهرت فيهـا زراعـة النخيـل خاصـة

رلكم ـــــــــنــة، ونشنــا المئو وا: تكفو ـــــــــــــالنخيــل قــال: لا فقالم بيننــا وبــين إخواننــا ــــــــــــإلـى المدينــة المنــورة: "اقس
 Al-Bukhari, 1421 H., part 3, p.104, Hadeeth) نا وأطعنـا"عمــــــــوا: ســــــــــــفـي الثمـرة، قال

N0. 2325.) 

لــــان ترليــــزه علــــى تعزيــــز قطــــاع الزراعــــة بشــــقيها النبــــاتي  ،إلــــى المدينــــة وبعــــد هجــــرة النبــــي 
التي مـن لـان مـن شـأنها تحقيـا التنميـة  ،والتوجيهات ريحيث اتخذ لثير من التداب  ،والحيواني ملموسال 
 (.Jorin, 2003, p. 164ينة المنورة )مدالزراعية في ال

 المطلب الثالث: أثر الزراعة في تنمية الاقتصاد الإسلامي

ا فيهـا مـن تنميـة زراعيـة وإدارة  ،لا شكَّ أنَّ التنافسية بين الدول  تعتمد على مقدار ما هـو متحقـ ِّ
ســتقرارال اومــن ثــمَّ  ،ال ديارد الزراعيــة؛ لأن التفــوق الزراعــي يترتــ  عليــه ضــمنال تفوقــال اقتصــاو مــناجحــة لل
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لهــا حضــورها فــي ســلَّم الــدول التــي تنــافم علــى الصــعيد  ،فنــرب الــدول ذات القــوب الزراعيــة ،سياســيال 
 السياسي. 

المكاسـ ؛ لمـا   يـقال النووي: "أطي  الكس  ما لان بعمل اليد، قـال: فـانإ لـان زراعـال فهـو أط
 ولمـا ييـه مــن النفـع العــام للدمـي، وللــدوان" ل،يشـتمل عليـه مــن لونـه عمــل اليـد، ولمـا ييــه مـن التولــُّ 

(Ibn Ḥajar, part 4, p. 304.) 

ا الـــدول الناميـــة مـــن الناحيـــة الزراعيـــة فـــان غالـــ  مشـــكلاتها لا تخـــرم عـــن محـــاور العمليـــة  ،أمـــَّ
بالإضــافة للعوامــل الخارجيــة التــي تعيــا حرلــة النمــو  ،والبيئــة( ،كالزراعيــة الثلاثــة )المــزراع، والمســتهل

والتــي حــدَّت  ،والمعــاملات غيــر الشــرعية ،لالاســتعمار والأنشــطة البشــرية المــدمرة للطبيعــة ،ياعــالزر 
ق الاقتصـــادي الإســـلامي ملحو ـــال فـــي نمـــاذم لثيـــرة عبـــرة  ،منهـــا توجيهـــات الســـنة النبويـــة فكـــان التفـــوُّ

 التاريخ الإسلامي.

راتهـا رفـع ارد الزراعيـة وإدامو التـي تتعلـا بـال ،أراد مـن الإجـراءات الصـارمة  ولا شـكَّ أنَّ النبـي
لمحاور العملية الزراعية )المـزارع،  -وبصورة متزنة -بما يحقا النفع العام  ،سوية الاقتصاد الإسلامي

مقارنة بالبيئـات  ،الزراعي على الصعيد والمستهلك، والبيئة(؛ لذلك تفوقت المدينة المنورة زمن النبي
واسـت لال  ،والربـا ،والتـي غلـ  عليهـا طـابع الجشـع ،ربيـةلعالزراعية التـي انتشـرت فـي عمـوم الجزيـرة ا

 العمَّال في الأرض مقابل أجور زهيدة من قبل أصحان الزروع.

والتــي ألقــت بظلهــا علــى قطــاع الزراعــة فــي  ،وفــي ضــوء حالــة الاســتبداد السياســي التــي نعــيش
مواردهــا بشــكل مثــالي  رةنجــد أن إعــادة النظــر فــي موضــوع الزراعــة وإدا ،ة العربيــة والإســلاميةقــطالمن

وتوجيهــــات الســــنة النبويــــة فــــي العمليــــة التنمويــــة  ،وقــــدوتنا فــــي ذلــــك ســــلوليات النبــــي  ،أمــــرال ملحــــال 
وإنمـا ، ةيـفالخلـل لـيم فـي المقـدرات الطبيع ،حتى تعود للاقتصـاد الإسـلامي قوتـه وتنافسـيته،  الزراعية

 في إدارة مواردها.

مـن  يمنـة ال ـرن  ،حصيلة القرون الثلاثة الماضية نتيقول الأستاذ عمر عبيد حسنة: "لقد لا 
% مـن خيـرات 80م نلاحـ  أن 1992ففـي عـام  ،بحريته الاقتصادية لارثة على مسـتوب الكـون بأسـره

ــة مــــن العال ــتم اســــتهلاكها مــــن طـــرف ـــــــــــــــــــــالطبيعـ ـــذا التوزيــــــــــــــتيجــــة هنو  ،%20م يـ ع الجــــائر يمــــوت ـــــــ
ـــس ـــمليــون مــن البش 25مــن الجــوع ال يو نـــــــــــــ ـــوال، رــــــــــــ ـــسب  أنمــــــــ  وذم التنميــة المفــروض مــن ال ــرن"ــــــــــــ
(AL-Ṭrabelsi, 1999, p. 22.) 
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 د الزراعيةر االمبحث الثاني: التوجيهات الإجرائية النبوية في إدارة المو 

ملمو  ارتباط  ذات  الزراعة  وا  ،لأن  والمزراع  سواءلببالمستهلك  حد   على  من    ،يئة  لان  فقد 
 أن يكون للسنة النبوية دور مهم في تنظم العملية الزراعية.  ،الطبيعي

 المطلب الأول: إدارة الموارد الزراعية النباتية في السنة النبوية

شــهد ومــا زال يشــهد نقلــة  ،الثــروة النباتيــة، والثــروة الحيوانيــة()لا شــكَّ أنَّ قطــاع الزراعــة بشــقيها 
فـــي الوقــت الـــذي لـــان ييــه هـــذا القطـــاع زمـــن  ،جعلـــت مــن إدارتـــه علـــم قــائم بذاتـــه ،ملحو ـــة يــةتطور 
إلا أنَّه وبالرغم من هذا الفارق في الواقـع الزراعـي  ،بسب  محدودية الوسائل والتقنيات ،تقليديال   النبي

ــالشاســـع بـــين الأ ــوم ممـ ــة إدار  ،واليـ ــام لعمليـ ــارال عـ ــنة النبويـــة وضـــعت إطـ ــان توجيهـــات السـ ــوارد ة فـ المـ
ومن خلال سبر ، وارد الزراعية: هو الإطار العام...ومن هنا لان تعريفنا السابا لةدارة الم  ،الزراعية

فـي  ةفانـه يمكننـا حصـر توجيهـات السـنة النبويـ  ،الأحاديث الصحيحة الواردة فـي شـأن المـوارد النباتيـة
 التالية:   اتكيفية إدارة الموارد الزراعية النباتية في الإجراءات والتوجيه

 أولًا: التشجيع على الزراعة  من خلال الربط بين العمل في الزراعة والعبادة.

: "مـا مـن مســلم ي ـر  غرسـال، أو يـزرع زرعــال،  ، قــال: قـال رسـول تعـن أنـم بـن مالـك 
 ,Al-Bukhari, 1421 H., part 3 ) يمـة، إلا لـان لـه بـه صـدقة"هبييأكل منـه طيـر أو إنسـان أو 

p. 103, Hadeeth N0. 2320)، رق منــه لـــه صـــدقة"ــــــــــــلم: "ومـــا سُ ـــــــــــــــــوفــي زيـــادة عنـــد مس 
(Musslim, part 3, p. 1188, 1552 .) 

رع ومـا يولـد منـه ز لـما دام ال را  وا ،قال العيني ييما نسبه للنووي: "إن أجر فاعل ذلك مستمر
 (.AL-ϲyni, part 12, p. 156) إلى يوم القيامة"

لَّم المكافــيت العينيــة ولتــ  الشــكر التــي يوجههــا  ،نا إلــى علــم الإدارة الحــديثعــد ولــو  نجــد أن ســُ
إلا أن السـنة النبويـة  ،ولـه أثـره فـي جـودة الإنتـام ،أسـا  مـن أساسـيات نجـاح العمـل ،المسؤول للمنفذ

مــزارع الحيــث أعطــت الجانــ  المعنــوي فــي شخصــية  ،فــي العمليــة الإداريــة الزراعيــة كانــت أكثــر عمقــال 
فرتبـت الأجـر والثـوان علـى  ،والذي من شأنه رفـع سـوية الإنتـام والمنـتج معـال   ،حظال وافرال من الاهتمام

ــي ــل الزراعـ ــات  ،العمـ ــي النظريـ ــو فـ ــا هـ ــا لمـ ــة لا روح فيهـ ــرد للـ ــه مجـ ــى أنـ ــزارع علـ ــى المـ ــر إلـ ــم تنظـ ولـ
ــ هــــا الســــلبية وغيــــر رتوالتـــي انهــــارت بســــب  نظ ،ية الحديثــــة )الشــــيوعية والرأســــمالية وغيرهــــا(داالاقتصـ
 (.  Al-Shafϲi, 1999, p. 128وغيرها من القطاعات ) ،لة للعاملين في قطاع الزراعةالمتكام
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إلـى النفـع الحاصـل  ،تتجـاوز حـدوده مـا يتعلـا بالإنتـام والعوائـد الماديـة  بـل إنَّ حـديث أنـم
عـة بعـ  الأشـجار را حيـث يعمـد لثيـر مـن النـا  إلـى ز  ،ولا نـزال نـرب مظـاهر ذلـك ،والمجتمع  ةللبيئ

 يأكل منها النا  طلبال للثوان والأجر.  ويجعلونها سبيلال  ،  الطرق المثمرة على جوان

 ،إلـى أن الزراعـة ميـدان مـن ميـادين لسـ  الأجـر والثـوان -بصورة غيـر مباشـرة   -ومما يشير  
ث، وعنـده حـدلـان يومـا ي  : "أن النبيروي عن أبي هريرة ما  ،عند ت تعالى ةوأن للمزارع حظو 

ـــمــن أهــل الباديــة: "أن رجــلال مــن أهرجــل  ـــل الجنــة اســتأذن ربــه فــي الـــــــــ زرع، فقــال لــه: ألســت ييمــا ــــــــــــ
ـــش تواؤه واستحصــاده، ئت؟ قــال: بلــى، ولكنــي أحــ  أن أزرع، قــال: فبــذر، يبــادر الطــرف نباتــه واســـــــــــ

: وت لا يـــــــــــعراب، فانــه لا يشــبعك شــيء"، فقــال الأ، ييقــول ت: دونــك يــا ابــن لدمفكــان أمثــال الجبــال
ــن ــا نحـ ــحان زرع، وأمـ ــانهم أصـ ــيا، أو أنصـــاريا، فـ ــده إلا قرشـ ـــفلس تجـ ــحك ــــــــــــــــــ ــحان زرع، فضـ نا بأصـ

ووجه الدلالة في هذا الحديث   ("Al-Bukhari, part 3, p.108, Hadeeth N0. 2348.)النبي
 هذا المزراع. بة لرغأن ت تعالى استجان 

 التوجيهات النبوية التالية:ثانياً: تحسين جودة الإنتاج الزراعي, من خلال 

 بعد الأخذ بالأسباب المادية: ،والتوجه إلى إليه بالدعاء ،. التوكُّل على الله1

التـي تعتبـر  ،والإداريـة الحديثـةنبويـة عـن النظريـات الاقتصـادية وهذا الجان  تميزت بـه السـنة ال
مـع  ،قتصاد والأنشطة الزراعيـةوجيهات النبوية ضربال من التنظير الذي لا أثر له في حرلة الاالتذه  ه

ــ ــير إلـــى أن الإدارة الناجحـ ــذه التوجيهـــات أن الواقـــع يشـ ــة فـــي الإســـلام لا تتجـــاوز هـ ة  للمـــوارد الزراعيـ
م يكـن علـى عـين ا لإذ يجابي في جودة الإنتام؛ لأن المجهود البشري وحده لا يكفيها الإلأثر   ،النبوية
فقـال: هلكـت المواشـي،  رجـل إلـى النبـي  "جاء قال:  وفي هذا المعنى حديث أنم بن مالك ،ت

وتقطعــت الســبل، فــدعا، فمطرنــا مــن الجمعــة إلــى الجمعــة، ثــم جــاء، فقــال: تهــدمت البيــوت، وتقطعــت 
الظــران، والأوديــة، م و كــافقــال: لاللهــم علــى اآ وهلكــت المواشــي، فــادع ت يمســكها، فقــام  الســبل،

 Al-Bukhari, part 2, p.29, Hadeeth) الثـون"ومنابت الشجر« فانجابت عن المدينـة انجيـان 

N0. 1016.) 

رع خاصــة إذا ألمــت بــالز  ،والمــزارع المــؤمن النــاجح يــدعو ت فــي لــل مرحلــة مــن مراحــل الــزرع
ــم أحيانــال عــن م ،فــات الزراعيــةبعــ  الجــوائح واآ روأويإتُمتهــا قــال تعــالى: فحكاالتــي يعجــز العل ا أوفــو  مــَّ

رُثُونو  روعُونوهُ  أوأونتُمإ  توحإ نُ  أومإ  توزإ   (Al-Waqia': 63-64.)الزَّارِّعُونو  نوحإ
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 ئم منها.والتصدق الدا ،. إخراج الزكاة المفروضة من المنتوجات الزراعية )النباتية(2

: وقـد قـال تعـالى ،(Al-frahidi, part 5, p. 394) اءـــــــــــلنمواة ادــــــــــــــــــلها الزيــــــــــــــــوالزلـاة أص
 ذإ نإ  خـُ مإ  مـِّ ووالِّهِّ قوةل  أومـإ دو رُهُمإ  صـو م تُطوهـ ِّ تـُزوك ِّيهِّ ا وو ل ِّ  بِّهـو صـو مإ  وو يإهِّ لـو لاوتوكو  إِّنَّ  عو نو  صـو كو مإ  سـو الل ُ  لَّهـُ مِّ  وو لـِّيمو  يعو سـو  عو
(AL-Tawba:103)،  وزيــادة مـــال المزلـــي ،ن الشـــحمـــ لــيوال ــرض مـــن الزلــاة تطهيـــر نفـــم المز، 

ــدائم منهــا لثيــرة جــدال، ولعــل وأحاديــث وجــون زلــاة المزروعــات والت أصــرحها فــي بيــان النفــع صــدق ال
الأرض،  قــال: "بينــا رجــل بفــلاة مــن عــن النبــي  العائــد علــى المــزارع والــزرع، حــديث أبــي هريــرة 

رغ مـاءه فـي حـرة، فـاذا شـرجة أففـ بة: اسـا حديقـة فـلان، فتنحـى ذلـك السـحان،فسـمع صـوتا فـي سـحا
ء للــه، فتتبــع المــاء، فــاذا رجــل قــائم فــي حديقتــه يحــول المــاء مــن تلــك الشــرام قــد اســتوعبت ذلــك المــا

فقـال لـه: يـا  -للاسم الذي سـمع فـي السـحابة  -فقال له: يا عبد ت ما اسمك؟ قال: فلان   بمسحاته،
الســحان الــذي هــذا مــاؤه يقــول: اســا ي فــ عبــد ت لــم تســألني عــن اســمي؟ فقــال: إنــي ســمعت صــوتا

ــا تصـــنع  ــا، حديقـــة فـــلان، لاســـمك، فمـ ــا إذ قلـــت هـــذا، فـــاني أنظـــر إلـــى مـــا يخـــرم منهـ فيهـــا؟ قـــال: أمـ
 Muslims, part 4, p. 2288, Hadeeth) ثلثه، ولكـل أنـا وعيـالي ثلثـا، وأرد فيهـا ثلثـه"فأتصدق ب

no. 2984 .) 

 ،وهــذا مــا بتنــا نــراه  ،والــذي لا غنــى للمــزارع عنــه ،طــربـل إنَّ منــع زلــاة الــزروع مــرتبط بنــزول الم
مما أدب إلى انحبا  المطر وتراجع المواسـم  ،ي دفع زلاة زروعهممن المزارعين ف  حيث يقصر لثيرو 

 الزراعية. 

 الزراعية لتحسين الإنتاج.التجارب وإجراء  ،. الخروج عن النمط التقليدي في الزراعة3

ويضـيف إلـى المـزارع جهـدال  ،عـة بـات يحـدُّ مـن جـودة الإنتـامرا لز لا شك أن النمط التقليدي في ا
تعكـلا دومـال  ،فنـرب الـدول المتقدمـة زراعيـال  ،عـن هـذا الإطـار  يف يمكنه الاست ناء عنها لـو خـرموتكال

والحد مـن  ،وتحسين الناتج ،ب رض خدمة المزارع ،على إجراء الأبحاث الزراعية على عينات تجريبية
 ،ات للمــزراعوفــي الســنة النبويــة إشــارات وتوجيهــ ،يات إدارة المــوارد الزراعيــةاســأسوهــذا مــن ، التكــاليف

  ،(AL-ϲani, 1980, p. 7بأن يخرم عن حيز التقليد إلى الاجتهاد للوصل إلى ما هو أجود زراعيـال)
بقــوم علــى   ، قــال: "مــررت مــع رســول ت-ت عنهمــارضــي  -فعــن موســى بــن طلحــة، عــن أبيــه

ــل، ف ــارءو  النخـ ــيل ل:قـ ــى فـ ــي الأنثـ ــون الــــذلر فـ ــه، يجعلـ ــالوا: يلقحونـ ــنع هــــؤلاء؟ فقـ ــا يصـ قح، فقــــال مـ
بـذلك فقـال:   قال فأخبروا بذلك فترلوه، فـأخبر رسـول ت ،: ما أ ن ي ني ذلك شيئاول ت ـــــــــــرس

، ولكــن إذا حــدثتكم ظناللا تؤاخــذوني بـــــــــــــــا  ننــت  نــا، فـــــــــــــعوه، فــاني إنمإن لــان يــنفعهم ذلــك فليصــن
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 ,Muslims, part 4) ل"ــــــــــــذن علـى ت عـز وجــــــــــــــن أكــــــــــــــــي لـــــــــــــــفانذوا به، ـــــــــــــــــعن ت شيئا، فخ

p. 1835, Hadeeth no. 2361.) 

إلى ما هـو  ،الزراعيةة ليأراد توجيه المزارع إلى محاولة الخروم عن المألوف في العم    نبيفال
 المزارعين.ولم يقصد بذلك الإضرار ب ،الأصلح إنتاجيا

 . إحياء الأرض الموات وتمليكها رسمياً لمن يستصلحها4

ــا ــا اختصـــاص لفـــرد أو  ،الأرض المـــوات: هـــي الأرض التـــي لا مالـــك لهـ  ،جماعـــةولا يوجـــد فيهـ
ولهــا شــروط مقــررة عنــد  ،(Ḥamad, 1422 H., p.47) ولــيم فيهــا أثــر عمــار أو انتفــاع ســابا

 الفقهاء.

ــة لل ــيات الإدارة الناجحــ ــة ،مــــوارد الزراعيــــةومــــن أساســ ــت لال الأرض غيــــر المملولــ ــة  ،اســ وإتاحــ
ول خاصــــةل المــــزارعين ذوي الــــدخ ،الفرصــــة للمــــزارعين لاستصــــلاحها بالطريقــــة التــــي يرونهــــا مناســــبة

 المحدودة.

ســيما إذا رافقــه دعــم  -هــذا الأمــر ممكنــال  دويبــ ،وفــي  ــل الإمكانيــات والتقنيــات الزراعيــة الحديثــة
ــا  -حكـــومي ــن خـــلال مـ ــوروذلـــك مـ ــتح الأرض البـ ــال بفـ ــمَّى زراعيـ ــا مـــن خـــلال  ،يسـ ــا زراعيـ ــم معاملتهـ ثـ

مـــن رفـــع ســـوية ولا يخفـــى أثـــر فكـــرة إحيـــاء المـــوات  ،الأســـمدة والعناصـــر التـــي تحتاجهـــا هـــذه الأرض
بل يتعـدب أثـر ذلـك إلـى تحسـين  ،طالةالبمن ثم توفير فرص عمل جديدة والحد   ،الاقتصاد الإسلامي
 تشجيع حرلة السياحة والتي هي رافد أسا  في الاقتصاد الإسلامي.تالي وبال ،جودة ال طاء النباتي

لحة ـــــــــــــة الأرض المستصة حـا ملكيـنة النبويـــــــــــــــجعلت الس ،ولتعزيز هذه الفكرة والتشجيع عليها
تجنبــال للنــزاع فــي  ،ية ضــمنال ـــــــــــــــــلــت واجــ  نقــل ملكيتهــا علــى الجهــات الرسمجعو  ،لحهاـــــــــــلمــن يستص

قــال: "مــن أعمــر   فعــن عــروة، عــن عائشــة رضــي ت عنهمــا، عــن النبــي ،الملكيــة وطمأنــةل للمــزارع
 Al-Bukhari, part ) في خلافته" وة: "قضى به عمر و أحا"، قال عر ا ليست لأحد فهـــــــــــأرض

3, p.106, Hadeeth N0. 2335.) 

م لشـــــخص ـــــــــــــــــوالتـــــي يُملَّكهـــــا الحاك ،بالإقطاعيـــــاتوممـــــا يتصـــــل باحيـــــاء المـــــوات؛ مـــــا يســـــمى 
ـــمس ــي الأرضـــــــــــــ ــا نس ،تحا وأكثــــر مــــا تكــــون فـ ي عيــــاض: "أن ـــــــــــــــلقاضل بهـــــــــــــــــــقــــال ابــــن حجــــر ييمـ

 ،تعمل في الأرضــــــــــــقال وأكثر ما يس ،مال ت شيئال لمن يراه أهلال لذلك من  مامويك الإــــــــــــــالإقطاع تس
 Ibn) وإما بأن يجعل لـه غلتـه مـدة" ،وهو أن يخرم منها لمن يراه ما يحوزه إما بأن يملكه إياه ييعمره
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Ḥajar, 1379 H., part 5, p.47)، ل أنقـنت فعن أسماء بنت أبي بكر رضي ت عنهما، قالت: "ك
فرسـخ" وقـال أبـو منـي علـى ثلثـي  علـى رأسـي، وهـي  النوب من أرض الزبير التي أقطعه رسـول ت
ــه: "أن النبـــي  ــن أبيـ ــام، عـ ــن هشـ ــمرة، عـ ــوال بنـــي النضــــير" ) ضـ ــن أمـ ــا مـ -Alأقطــــع الزبيـــر أرضـ

Bukhari, part 4, p. 95, Hadeeth N0. 3151            .) 

ب ــرض حصــول الكفايــة الذاتيــة  أقطعهــا الرســول  يــاتطاعوتــذلر المصــادر التاريخيــة عــدة إق
ـــحتــى ش ،تــأليف علــى الإســلامالو  ،لمــن أقطعــت لــه ـــمل الإقطــاع بعــ  زعمـــــــ ـــاء القبائـــــــــــــ ل العربيــة ـــــــــ

(see: Qarmi, 1427 H., p. 164.) 

 العاملع و لزر الناتج الزراعي من خلال تشجيع العقود المباحة بين مالك اسوية  . رفع5

وأوصى بها لجزء   ام بها النبي ي قالت، وردت في السنة النبوية بع  الإجراءات والتوجيهات
والتــي يــراد منهــا تحســين جــودة الإنتــام وتحقيــا أكبــر قــدر مــن النفــع لكــل  ،مــن إدارة المــوارد الزراعيــة

سـمى فقهيـال بعقـد ا يييمـوتتمثـل هـذه التوجيهـات  ،والعامـل(  ،لعمليـة الزراعيـة )صـاح  الأرضأطراف ا
 وعقد المزارعة )المخابرة(. ،المساقاة

:  فهي دفع النخيل والكروم إلى من يعمره ويسقيه ويقـوم بمصـلحته، علـى أن يكـون مساقاةأما ال
 Ministry of Awqaf and Islamic Affairs ofللعامـل سـهم معلـوم والبـاقي لمالـك النخيـل )

Kuwait, 1427 H., part 37, p. 113). 

علـى الأرض بـبع  مـا يخـرم مـن  ما المزارعة: فقد عرَّفها الإمام النووي بأنَّها: "هي المعاملـةأو 
ـــوالب ،زرعهــا ـــوقيــل هم ،والمخــابرة مثلهــا إلا أن البــذر مــن العامــل ،ذر مــن مالــك الأرضــــــ ا بمعنــى ــــــــــــ

 اءــــــــــــــور الفقهـــــــــــــــهوهـي جـائزة عنـد جم ،("Al-Nawawi, 1407 H., part 10, p. 193) احـدو 
(Al-qari, 1422 H., part 5, p.1986)،  والفـرق بـين العقـدين واضـح بـأن المسـاقاة تكـون بعـد

إجــراء هــذه العقــود مــع ملاحظــة القيــود التــي قررهــا الفقهــاء فــي  ،الــزرع أمــا المزارعــة فتبــدأ مــن البــذار
 بين الطرفين.  بنوالوعدم الوقوع في ال رر  ،حرصال على حصول النفع

، قــال: "قالــت الأنصــار   ريــرةأبــي ه بحــديث ،ويســتدل الفقهــاء علــى مشــروعية هــذه العقــود
 فقـالوا: تكفونـا المئونـة ونشـرلكم فـي الثمـرة، قـالوا: ،: اقسم بيننا وبين إخواننـا النخيـل، قـال: لا للنبي

وبحـديث ابـن عمـر ، (Al-Bukhari, part 3, p. 104, Hadeeth N0. 2325) سـمعنا وأطعنـا"
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ــال: "عامــــــل النبـــــي  ــا مــــــن ثمــــــر أو زرع"ـــــــــــــــــخيبــــــر بش رضـــــي ت عنهمــــــا، قـــ ــا يخــــــرم منهـــ  طر مـــ
(Muslims, part 3, p. 1186, Hadeeth no. 1551.) 

فهـي بالإضـافة إلا أنهـا تـوفر فـرص ، زراعيـةولا يخفى أثر هـذه العقـود فـي نجـاح إدارة المـوارد ال
ر حيــث يكــون العامــل أكثــ ،وتحقــا نفعــال أكثــر للمالــك والعامــل ،نتــامالإية عمــل، فانهــا ترفــع مــن ســو 

 ،لــزرع؛ لأنَّ حصــته مــن الإنتــام تتناســ  طرديــال مــع مــا يقدمــه للــزرع مــن خدمــةحرصــال علــى متابعــة ا
حيــث لا يُعنــى لثيــرال بجــودة الإنتــام  ،اح  الــزرعبخــلاف مــن يتقاضــى أجــرال يوميــال أو شــهريال مــن صــ

 ى مســتوب حتــى علــ ،ولــذلك فــان لثيــر مــن المــزارعين يتَّجهــون إلــى هــذه العقــود ،ابــتطالمــا أن أجــره ث
 الزراعات الحقلية والخُضرية لما لها من نفع ملمو .

 . التحذير الشديد من المعاملات التي تعيق التنمية الزراعية6

افتــراض لــل المعوقــات التــي  ،وفــي أي مجــال لــان فــي إدارة أي مشــروعمــن مؤشــرات النجــاح 
يـة فــي توجيهاتهـا الإداريــة وفــي الجانـ  الزراعـي نجــد السـنة النبو  ،تعيـا نجــاح هـذا المشـروع أن مكـني

ورتبـت علـى  ،قد حذرت من التصرفات والأنشـطة التـي تعيـا حرلـة التنميـة الزراعيـة  ،زراعيةللموارد ال
ــةذلـــك العقوبـــات الدن الأنشـــطة  فـــي ينيوتعزيـــزال لـــدور الـــوازع الـــد، إمعانـــال فـــي التحـــذير ،يويـــة والأخرويـ

نيوي ادية الحديثـة التـي لا ترتـ  إلا العقـان الـدوهذا ما تميـز بـه الإسـلام عـن الـنظم الاقتصـ  ،الزراعية
مـن التحايـل فـي  ـل غيـان  ال مما يجعل لدب المـزارع هامشـ  ،على بع  التصرفات الزراعية المخالفة

 وية:بنومن هذه التصرفات الزراعية التي نهت عنها السنة ال ،لوازع الدينيا

 النهي عن الربا وتجريم مرتكبه .أ

لأنــه يـؤدي إلــى الاسـت لال والطبقيــة التـي تعيــا حرلــة  ،متـه معلومــةالربـا لبيــرة مـن الكبــائر وحر 
ي يقـــع الأنشـــطة والـــذي يعنينـــا فـــي هـــذا البحـــث هـــو الربـــا الـــذ ،الأنشـــطة الاقتصـــادية وتســـب  تراجعهـــا

 ال منها:دجوالأحاديث الشريفة في هذا الجان  لثيرة  ،الزراعية

ينهـى عـن بيـع الـذه  بالـذه ، :  ، قـال: "إنـي سـمعت رسـول ت  عن عبادة بن الصامت
والفضة بالفضة، والبر بالبر، والشعير بالشعير، والتمر بالتمر، والملح بـالملح، إلا سـواء بسـواء، عينـال 

(  Muslims, part 3, p. 1210, Hadeeth no. 1587زاد، أو ازداد، فقـد أربـى") بعـين، فمـن
 وروي بنحو معناه عن عدد من الصحابة في الصحيحين.
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اسـتعمل رجـلا علـى خيبـر، فجـاءهم بتمـر جنيـ ، فقـال:  : "أن رسـول ت  ةي هريـر وعن أبـ
ة، ـــــــــــــــــاع مـن هــذا بالصـاعين، والصــاعين بالثلاثــــــــــــذ الصــــــــــــــــل تمــر خيبـر هكــذا؟ فقـال: إنــا لنأخــــــــــــــأك

 يزان مثـل ذلـك"ـــــــــــم جنيبا، وقال في المــــــــع بالدراهــــــــــــــم، ثم ابتــــــــــــــع بالدراهـــــــــــع الجمــــــــــفقال: لا تفعل، ب
(Al-Bukhari, part 3, p. 98, Hadeeth N0. 2302)، ـــوفــي رواي "إلا مــا اختلفــت  ة:ـــــــــــ

 ر الجيـدــــــــــــــو التمــــــــــــــــوالجنيـ  ه ،ه بجيـدهـــــــــــــــــــلط رديئــــــــــــــــذي خـــــــــــمع هـو التمـر الـــــــــــــوالج ،ه"ـــــــــــــــــــــألوان
(Al-ϲyni, part 12, p. 9)،  هـذه الأحاديـث ومـا هـو بمعناهـا أن بيـع المتمـاثلات  يفهـم مـنوالـذي

هـو مـذه  جمهـور يفضيان إلى الربـا و  ،وعدم حصول التقاب  في المجلم  ،ببعضها بفارق   الزراعية
ولا مجـال لبسـط التفاصـيل الفقهيـة فـي  ،(Al-Shawkani, 1413 H., part 5, p. 227) اءالعلمـ

 الربا في هذا البحث. 

اُ يو  فـلا شـك أن الربـا ممحقـة للبرلـة لقولـه تعـالى: ،عـيلـى القطـاع الزرا أما أثـر الربـا ع حـو  الل ُ  مإ
ا بـِّي الإر ِّبـو يُرإ قواتِّ  وو دو الل ُ  الصـَّ لَّ  يُحـِّ ُّ  لاو  وو ار   كـُ يم   كوفـَّ فـاذا نزعـت البرلـة مـن  ،(Al-Baqara: 276) أوثـِّ

التنميــة الزراعيــة  بال علــى حرلــةممــا يــؤثر ســل ،الــزرع أدب ذلــك إلــى نفــور المــزارع المرابــي مــن الزراعــة
وخاصـة بالنسـبة للمـزارعين الـذين يزرعـون مسـاحات واسـعة لهـا  ،وبالتالي تراجـع الاقتصـاد بشـكل عـام

تضـع أمامـه  ،من جان  لخر فان سوء السمعة التي تلتصا بالمزارع المرابي ،في الناتج القوميتأثير  
 وبالتالي تراجع النشاط الزراعي بشكل عام. ،عوائا في تصريف الإنتام والبحث عن الأيدي العاملة

ات فكان من أساسي  ،من التضخم والطبقية والبطالة في القطاع الزراعي  ةكما أن الربا يخلا حال
 (.  Al-Ṭuraiqi,, 1409 H., p. 87) رد الزراعية في السنة تجريم الربا وتحريمهإدارة الموا

 بين المزارع والتاجر:النهي عن العقود التي تفضي إلى النزاع والغرر  .ب

لمــا فيهــا مــن  ،أســم إدارة المــوارد الزراعيــة هنــاع عقــود نهــت عنهــا الســنة النبويــة لأســا  مــن
 وهذه العقود هي: ،وتؤدي إلى نزاعات تعيا حرلة التنمية الزراعية ،الزراعيةت رير بأطراف العملية 

 بيع الثمر قبل بدو صلاحه )المخاضرة(:  -

لاحه، وتذه  ــــــــــــــوا الثمر حتى يبدو صـــــــــــــــ: "لا تبتاع رسول ت ، قال: قال عن ابن عمر
 ,Muslims, part 3, p. 1166) ه"ــــــــــه وصفرتـــــــــــــــــلاحه: حمرتـــــــــــــدو صــــــــــــــة"، قال: يبـــــــــــــــــعنه اآف

Hadeeth no. 1534)، قـال السـيوطي: "يزهـي مـن أزهـى النخـل  ،ا المعنـى لثيـرةوالأحاديـث فـي هـذ
أي  ، وعــن الســنبل حتــى يبــيَّ  ،وذلــك علامــة الصــلاح ييــه وخلاصــه مــن اآفــة ،رفصــإذا احمــر أو ا
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ـــتدُّ حبــه ويأمـــــــــــــــــيش ـــمــرة ونحزرع أو الثـــــــــــــــــــــة تصــي  الــــــــــــــــــــــــوهــي اآف ،ن العاهــةـــــــــــــــ  ده"ـــــــــــــــــوه فتفســــــــــــــــ
(Al-Soyoti, 1416 H., p. 4, p. 149.) 

تضع الاحتياطات اللازمة لمنع النزاعات التـي قـد  ،نبويةفيلاح  أن الإدارة الزراعية في السنة ال
مــن  لثيــرال ونــرب  ،تحــدث بــين التجــار والمــزارعين علــى جــودة النــاتج ممــا يعيــا حرلــة التنميــة الزراعيــة

 ،الأسـعار التـي تكـون مرتفعـة فـي بدايـة يالمزارعين يسارعون لبيع زروعهم قبل بدو صلاحها طمعال ف
 حمضيات.كما يصنع مزارعو العن  وال

 عقود المخابرة والمحاقلة والمزابنة: -

عــن المخــابرة، والمحاقلــة، وعــن   فعــن جــابر بــن عبــد ت رضــي ت عنهمــا قــال: "نهــى النبــي
ــدينار و بنـــــة، وعـــــن بيـــــع الثمـــــر حتـــــى يبـــــدو صـــــلاحهاالمزا ــا" لـــــا، وأن لا تبـــــاع إلا بالـــ درهم، إلا العرايـــ
(Muslims, part 3, p. 1174, Hadeeth no. 1536 .) 

وحُمـل النهـي عنهـا فـي هـذا الحـديث  ،أما بالنسبة للمخـابرة فقـد سـبا بيـان جوازهـا عنـد الجمهـور
ـــييمــا إذا اش ــــــــــترط لــل واحــــــــــــ ــــــــــلمــا يكــون فــي ذلــك مــن ال  ،د منهمــا قطعــة معينــة مــن الأرضـــــ  ررـــــــــ

(Al-qari, 1986, part 5, p. 1986)، مـدلولها عنـد الفقهـاء وأشـهر  فقـد اختلـلا فـي أمـا المحاقلـة
وأمـا المزابنـة  ،(Ḥamad, 1422 H., p. 405اآراء أنهـا بيـع الحنطـة فـي سـنبلها بحنطـة صـايية)

صـال أي بتقـديره خر ه أو الكرمة بتمـر مقطـوع، أوزبيـ  مثـل ليلـ الرط  أو العن  على النخلفهي" بيع  
رال أو تخمينال" زإ فعن عن عبد ت بن عمر رضي ت عنهما:  ،(,AL-Zuḥiali part 5, p. 3412)  حو
 لــيلا "نهــى عــن المزابنــة، والمزابنــة: بيــع الثمــر بــالتمر لــيلا، وبيــع الزبيــ  بــالكرم  "أن رســول ت 

(Al-Bukhari, part 3, p.72, Hadeeth N0. 2171)، ابنـة العرايـا وهـي قليـل المز  واسـتثني مـن
بم ييـه مؤنــة للأكـل ييجـوز بيــع ثمـره وهـو علــى نخلـه بـالتمر اليــاالنخـل الـذي يبقيـه صــاحبه أو يتبـرع 

 (.Ibn Ḥajar, part 4, p. 390تخمينال)

وبالتـالي وقـوع  ،وال رر الناتجان عن جهالـة المبيـع وقد حُرمت هذه البيوع لأنها تفضي إلى الربا
 ريف الناتج الزراعي.مما ينعكم سلبال على حرلة التنمية الزراعية وتص ،المشتري ارع و اع بين المز النز 

 . تحريم استغلال العامل أو إرهاق وسائل الإنتاج:7

لالدوان ومـا يُقـا   ،عيةوالمراد بوسائل الإنتام هي الأدوات التي يستعان بها في الأنشطة الزرا 
 ي العصر الحديث.يها فما يعتمد علعليها من مكنة زراعية وغيرها م
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ام والشران ل يره من العمال له حقه من الراحة والطعأما عامل الزراعة الذي يعمل بالأجر فهو  
 مـــع مجهـــوده وإنســـانيته وقدرتـــه أوأن يتقاضـــى الأجـــر الـــذي يتكافـــ ،والمعاملـــة الحســـنة مـــن رن العمـــل

قــال: "قــال ت  نبــي ال عــن، ي هريــرة وقــد ورد فــي هــذا المعنــى أحاديــث لثيــرة  فعــن أبــ ،الجســدية
فأكـل ثمنـه، ورجـل  رال ــــــــــــــة، رجل أعطى بي ثم غدر، ورجل باع حتعالى: ثلاثة أنا خصمهم يوم القيام

 .Al-Bukhari, part 3, p. 90, Hadeeth N0) اسـتأجر أجيـرا فاسـتوفى منـه ولـم يعطـه أجـره"

2270.) 

ــه إن حــالومــن ذلــك اســتثمار أجــر الأجيــر وتنميتــ دون تســليمه لــه نقــدا إن تبــرع رن  حائــل ه ل
انسـد علـيهم ال ـار ورد: "... وقـال اآخـر: اللهـم إن لنـت تعلـم ثلاثة الـذين  ففي حديث ال  ،العمل بذلك

ى ذلــك الفــرق فزرعتــه، أنــي اســتأجرت أجيــرا بفــرق مــن ذرة فأعطيتــه، وأبــى ذاع أن يأخــذ، فعمــدت إلــ
ت أعطنـي حقـي، فقلـت: انطلـا إلـى تلـك البقـر  ا عبـدجـاء فقـال: يـحتى اشتريت منه بقرا وراعيها، ثم 

ا لــك، اللهــم إن لنــت تعلــم هــا لــك، فقــال: أتســتهزا بــي؟ قــال: فقلــت: مــا أســتهزا بــك ولكنهــوراعيهــا فان
 ,Al-Bukhari, part 3, p. 91أنــي فعلــت ذلــك ابت ــاء وجهــك، فــافرم عنــا فكشــلا عــنهم" )

Hadeeth N0. 2272.) 

، ذات يـوم خلفـه، فأسـر إلـي حـديثا لا  أردفنـي رسـول ت" ال:، قـن جعفـر وعـن عبـد ت بـ
أحـ  مـا اسـتتر بـه فـي حاجتـه هـدف، أو حـائش نخـل، فـدخل يومـا  بر به أحدا ولان رسـول ت أخ

قـال بهـز، وعفـان: فلمـا رأب  -حائطا من حيطان الأنصار، فاذا جمل قد أتاه فجرجـر، وذرفـت عينـاه 
سـراته وذفـراه، فسـكن، فقـال: "مـن صـاح  الجمـل؟  ت  فمسح رسول -يناه حن وذرفت ع النبي  

ل: "أمــا تتقــي ت فــي هــذه البهيمــة التــي لــي يــا رســول ت، فقــا"فجــاء فتــى مــن الأنصــار، فقــال: هــو 
 ،(Bin Ḥanbal, 1421 H., part 3, p. 274) ملككهـا ت، إنـه شـكا إلـيَّ أنـك تجيعـه وتدئبـه"

ـــوجرج ، AL-Zamakhshari, part1, p.331)) الملتــلا:والحــائش هــو النخــل  ـــر أي رغـــــــــــــــــ ا ـــــــــ
(Ibn Qutaiba, 1397H, part.1, p.482)، ول أذنيـه ـــــــــــــــــراه أصـــــــــــــــــــــوذف ،راته أي  هـرهــــــــــــــوس
(Ibn Qutaiba, 1397H, part.1, p.437 )، بالعمـل هوتدئبه: أي ترهق (Ibn Manẓor, 1414 

H., p. 1, p. 369خ شـعي  ( ؛ والحـديث صـحيح ورواتـه مـن رجـال الصـحيحين، وقـد صـححه الشـي
 في هامش تحقيا مسند الإمام أحمد.
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ــدال  ــه  ،والأحاديـــث فـــي هـــذه المعنـــى لثيـــرة جـ ــا علـــى أن جـــودة الإنتـــام ولميتـ ــدل فـــي جملتهـ تـ
لك فـان الإداري الزراعـي لـذ ،عيـةوالأدوات الزرا  عتتناس  طرديال مـع حسـن التعامـل مـع العامـل ومـ

من الاحترام والإنسـانية ليشـعر  ال لا هامشويخ ،الناجح يحاول أن يتجاوز الفوارق بينه وبين العامل
ا يــؤدي إلــى تضــاعلا جهــده فــي الأرض ،العامــل بأنــه مالــك للــزرع ولــذلك  ،والعكــم صــحيح ،ممــَّ

ــخات و  ــارث ومضـ ــرارات ومحـ ــن جـ ــة مـ ــة الزراعيـ ــان إرهاغالمكنـ ــك فـ ــر لـ ــؤديـ ــا يـ ــاقهـ ــى عطلهـ  ،ي إلـ
 لة التنمية الزراعية. مما يعيا حر  ،وبالتالي زيادة التكاليف والتأخر عن الموسم الزراعي

حـاول مـن  ،ل مـن جانـ  إنسـانيــــــــــــــولأن النظم الاقتصـادية عبـر التـاريخ لـم تنظـر إلـى العام
ــــــــــــــــمم ،خلالهـــــا المزارعـــــون الإقطـــــاعيون الت ـــــول علـــــى العمـــــال خلـــــا طبقيـــــة أدت إلـــــى ثـــــورة   اــــــــ

ـــمض ـــــــــســببت تراجــع عجلــة التنم ،ادةـــــــــــــــ ـــية الزراعيــة علــى مـــــــ ستوب الــدول التــي اعتمــدت علــى ـــــــــــــ
ومن هنا يظهر الفرق بين الإسلام وغيره فـي طريقـة ، (-Qoṭob, 1403H., p: 424) هذه النظم

 زراعي.اصر الإنتام النتعامله مع ع

 . عدم إرهاق المزارع بالضرائب والقيود8

أدت إلى تراجع التنمية  ،لى أنشطة المزارعينإن الضرائ  التي تفرضها بع  الحكومات ع
ــالي عـــن المـــزراع ءلـــذلك فـــان الإدارة الزراعيـــة الناجحـــة تســـعى إلـــى تخفيـــف العـــ  ،الزراعيـــة  ،المـ

فعـن سـالم بـن عبـد  ،(Shaḥata, 2008, p. 122) لزراعـياحرصال على ديمومة التنمية والتطـور 
يمــا ســقت الســماء والعيــون أو لــان عثريــا قــال: "ي ت، عــن أبيــه رضــي ت عنهمــا، عــن النبــي 
 .Al-Bukhari, part 2, p. 126, Hadeeth N0) العشر، ومـا سـقي بالنضـح نصـلا العشـر"

 مشهورة. والأحاديث في حرمة أخذ أموال النا  بالباطل  ،(1483

رد في شأن زلاة الـزروع  لكنـه يضـع منهجـال عامـال فـي وجـون أن تأخـذ الدولـة  حديث وانعم ال
حيـث ارتفـاع أسـعار  ،والتـي باتـت باهظـة جـدال  ،لاعتبـار التكـاليف التـي تترتـ  علـى المـزارعبعين ا

راعـت أحـوال  فالسـنة النبويـة ،البذور والأشتال والأسمدة والعلاجات وتكاليف الري والخدمة وغيرها
 ومثــل ذلــك يجــ  أن ،بالتكــاليف المترتبــة علــى المــزارع ال وجعلــت مقــدار الزلــاة مرهونــ ،زارعينالمــ

مــن ضــرائ  ورســوم بيــع وتصــدير وعمالــة وتــراخيص  ،يكــون فــي مــا تفرضــه الدولــة علــى المــزارع
ك خاصة عند وقـوع الجـوائح الزراعيـة لـالأمراض وموجـات الصـقيع والسـيول التـي تهلـ  ،وغير ذلك

 وعدم مطالبته بما لا يحتمل من تكاليف ورسوم. ،ى الدولة دعم المزارعتفرض علوالتي  ،لزرعا
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ذلـــك فـــي الإدارة الزراعيـــة؛ فـــان العـــاملين فـــي القطـــاع الزراعـــي إذا شـــعروا بـــأن وعـــن علاقـــة 
وبالتـــالي تراجعـــت عجلـــة التنميـــة  ،توقفـــوا عـــن الزراعـــة ،الجهـــات الرســـمية تحملهـــم مـــا لا يحتملـــون 

 ة.  اعيالزر 

 وء تخزين المنتج الزراعي  ير من س. التحذ9

فانهـا تصـبح عرضـة للفسـاد  ،صـحيةمن المعلـوم أن المنتجـات الزراعيـة إذا لـم تخـزن بطـرق 
حيــث تفســد  ،خاصــة المنتجــات التــي لــيم لهــا قابليــة للتخــزين لفتــرات طويلــة ،والــتعفن والقــوارض

ث أربــاع الكميــة تفســد ثــلا طــن تقريبــال و ون مليــ 33القــوارض بســب  ســوء التخــزين فــي العــام الواحــد 
العصر الحديث إلى مراقبة (  وتبدو الحاجة ملحة في Al-Zumyti, 2005, p. 68) التي تأكلها

حيــث تمكــث المنتجــات الزراعيــة فتــرات  ،إجــراءات المــزارعين فــي ليفيــة تخــزينهم للمنــتج الزراعــي
ات إدارة المـوارد ن أساسيوهذا م ،لميةلعاطويلة بين القطاف إلى أن تستقر في الأسواق المحلية وا

 الزراعية في السنة النبوية.

مر على صُبرة طعام فأدخل يده فيها، فنالـت أصـابعه  : "أن رسول ت فعن أبي هريرة 
لا ــــــــــــــول ت، قــال: أفـــــــــــسماء يــا رســـــــــــــابته الـــــــــــــبلــلا فقــال: "مــا هــذا يـــا صــاح  الطعــام؟ قــال أص

 ,Al-Bukhari, part 1, p. 99) راه النـا ، مـن غـش فلـيم منـي"ــــــــــــــــام لـي يوق الطعـجعلته ف

Hadeeth N0. 102)، (وصـبرة الطعـام تطلـا علـى لومـة الحبــون المعـدة للأكـلAL-qari, 

1422 H., part 5, p. 1935)،  وهــذا التحــذير والتوجيــه النبــوي يشــترع ييــه لــلو مــن التــاجر
لما أن النهي وإن لانـت علتـه الظـاهرة  ،معنيو بتخزين المنتج الزراعي  لليهما  بجامع أن  ،اعمزر وال

 -وهي ما أريد هنا-إلا أن هناع علة خفية ،سوء العرض من ت رير وغش للمستهلك  ما ينتج عن
حيـث الرطوبـة وعـدم  ،وهي ما ينتج عن سوء التخـزين مـن فسـاد للمنـتج الزراعـي  ،يمكن استنتاجها

(  ممـا يـنعكم ســلبال علـى  المـزارع حيــث Jorin, 2008, p. 48)للــتعفن ة مسـب  أساسـيهويـالت
لمـا يلحقـه  ،مع التجـار والمسـتهلكين وللمسـاءلة القانوينـة وال رامـات الماليـة  يعر ِّض نفسه للخلافات

برة  ومــن جانــ  لخــر نلمــم مــن إدخــال الرســول  ،مــن ضــرر صــحي بالمســتهلك يــده فــي الصــُ
فــاذا غابــت الرقابــة  ،تخــزين المــزارعين لمنتجــاتهم الزراعيــةلطريقــة ســمية الجــادة الر وجــون المراقبــة 

 زين المنتج الزراعي أدب ذلك إلى إعاقة حرلة التنمية الزراعية لذلك.الزراعية على طريقة تخ
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ثالثاً: اتخاذ الإجراءات التنظيمية التي تحول دون وقوع النزاعات بين المــزارعين أو بيــنهم وبــين 
 رهم غي

أو علـــى الطـــرق  ،إمـــا علـــى أدوار الــري  ،اعــات بـــين المـــزارعين المتجــاورينقـــع النز كثيــرال مـــا ت
وفـي الســنة النبويـة توجيهــات إداريـة عامــة تحــول دون ، علــى حـدود الأرض ومقــدارها وأ ،الزراعيـة

 وذلك من خلال:  ،وقوع هذه النزاعات التي تنعكم سلبال على التنمية الزراعية

 مزروعاتال تنظيم عملية ري  .1

وفي العصر الحديث أصـبح  ،رعون في ريهم لزروعهم على مياه الينابيع والسيولد المزايعتم
ولثيــرال مــا تقــع النزاعــات بــين  ،اآبــار الارتوازيــة الخاصــة ،اد لــذلك علــى الســدود التجميعيــةمــالاعت

نزاعــات ال ومثــل هــذه ،المـزارعين فــي أدوار الــري وفــي عـدد ســاعات الــري التــي يحتاجهــا لـل مــزارع
حيــث يــؤدي نقــص الميــاه عــن الــزرع إلــى تراجــع الإنتــام  ،علــى الإنتــام لمــال وجــودةل ســلبال  تــنعكم

ومن جان  لخر؛ يؤدي تفرد لبار المزارعين بالمياه واستئثارهم بها   ،جع جودته هذا من جان اوتر 
يـة نجـد أن نبو وفي السنة ال ،إلى تراجع معدلات الناتج الزراعي بشكل عام ،دون ص ار المزارعين

ة يعلى ديمومة التنمية الزراع حرصال  ،قد اتخذ إجراءات إدارية صارمة في هذا الجان   رسولال
 والاستقرار الزراعي.   

ثـه: "أن رجـلا مـن الأنصـار خاصـم الزبيـر  فعن عبد ت بن الزبيـر رضـي ت عنهمـا، أنـه حدَّ
ء يمــر، فــأبى رح المـاالأنصـاري: ســ قــالفـي شــرام الحـرة، التــي يسـقون بهــا النخـل، ف عنـد النبــي 

، ثــم أرســل المــاء إلــى رللزبيــر: "أســا يــا زبيــ ، فقــال رســول ت  عليــه؟ فاختصــما عنــد النبــي
سـا أ، ثـم قـال:  جارع«، ف ض  الأنصاري، فقال: أن لان ابن عمتك؟ فتلون وجه رسـول ت 

يـة نزلـت هـذه اآ إنـي لأحسـ  تيا زبير، ثم احبم الماء حتـى يرجـع إلـى الجـدر، فقـال الزبيـر: و
ك ِّمُوعو يِّيموافي ذلك:   تَّى يُحو نُونو حو مِّ ب ِّكو لاو يُؤإ رو ا  فولاو وو مـَّ ا مِّ روجل مإ حو هِّ دُوا فِّي أونإفُسِّ رو بويإنوهُمإ ثُمَّ لاو يوجِّ جو شو

لِّيملا ل ِّمُوا توسـإ يُسـو يإتو وو   (Al-Nisa': 65(")Al-Bukhari, part 3, p. 113, Hadeethقوضـو

N0. 2359.) 

ر  (  Al-Zamkhshari, part 2, p. 233رب المــاء مــن الحــرة إلــى الســهل")ام: "مجــالشــَّ
در: "ما ي  (.  Al-Azhari, 2001, part 10, p. 335فع من جدار ليحبم الماء خلفه")ر والجو
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عنــدما أمــر الزبيــر بحــبم المــاء  ،تــدخل مــن منطلــا إداري تنظيمــي ويلاحــ  أن الرســول 
 جاره.جدر ثم يسقي  ال  بعد أن يسقي ليمتلئ

 مـن الاعتـداءات علـى مصـادر الميـاه والاسـتئثار بهـا فعـن أبـي هريـرة   ما حذر النبي  ك
 ,Musslim, part 3)  لأ"ـــــــــــــوا بـه الكــــــــــــاء لتمنعــــــــــــــ: لا تمنعوا فضل المقال: قال رسول ت 

p.1198, Hadeeth No. 1566)،  الأرض  لــان فــي الحــديث هــو مــافــي والمــاء المقصــود
فـاذا لـان منـع  ،(Ibn Ḥajar, 1379 H., part 5, p. 32) المملولـة أو البئـر المحفـورة فيهـا
 ،فمن بان أولى حرمة الاستئثار بالماء المشاع لالينـابيع وغيرهـا ،فضل الماء المملوع غير جائز

يــة علــى عملبــل القــائمين ن قمــ ،لــذلك ينب ــي أن تتخــذ إجــراءات وعقوبــات رادعــة فــي هــذا الجانــ 
 إدارة الموارد الزراعية حرصال على ديمومة التنمية الزراعية.

 على حدود الأرض المملوكة وتجريم من يفعل ذلك منع الاعتداءات .2

كثيرال ما تقع النزاعات بين مـالكي الأرضـي بشـكل عـام والمـزارعين بشـكل خـاص علـى حـدود 
اضــي والمســاحة فــي مثــل هــذه ئــر الأر يلجــأ إلــى دوالا خاصــة وأن لثيــرال مــنهم  ،الأرض المملولــة

فعن سعيد بن زيد بن عمرو بـن  ،رضلأولأجل ذلك جرم الإسلام الاعتداء على حدود ا  ،النزاعات
قال: "من اقتطع شبرال من الأرض  لمال، طوقه ت إيـاه يـوم القيامـة مـن  ، أن رسول ت  نفيل

 (.Musslim, part 3, p.1230, Hadeeth No. 1610سبع أرضين")

ـــالمــراد بــالتطويا عنــد العلم وفــي ـــاء وجـــــــــ ـــــــــوه منهــا؛ أنــه يخســـــــــــــ ــــلا بالمعتــدي إلــى ســـ بع ـــــــــــــــ
 ةــــــــــــعل علـى عنقـه لـالطوق يـوم القيامــــــــــــبع أرضـين وتجــــــــــــــــلا بنقـل ســـــــــــــــــــأرضين؛ ومنهـا أنـه يكل

(see: AL-ϲyni, part 12, p.298.) 

وينقلهــا إلــى داخــل  ،ويــدخل فــي هــذا البــان مــن ي يــر العلامــات الدالــة علــى حــدود الأرض
ــم جـــاره ،أرض جـــاره ــر علـ ــدال مـــن الأرض ب يـ ــيبه مزيـ ــل فـــي نصـ ــا  ،ليجعـ ــل الـــبع  حينمـ ــا يفعـ لمـ

فعـن أبــي  ،رض لـل مالــكحـدود أ مية لتبــينـــــــــــها الجهــات الرســــــاد التـي ت رســــــــــــيقومـون بنقـل الأوت
أتاه رجل، فقال: ما لان النبـي ف، قال: "كنت عند علي بن أبي طال ،  الطفيل عامر بن واثلة 

  يسـر إليــك، قـال: ف ضــ ، وقـال: مــا لـان النبــي  يسـر إلــي شـيئا يكتمــه النـا ، غيــر أنـه قــد
ت مـن لعـن والـده، : للعـن ين؟ قـال: قـالمنحدثني بكلمات أربع، قال: فقال: مـا هـن يـا أميـر المـؤ 

ــدثا، ولعــــن  ــح ل يــــر ت، ولعــــن ت مــــن لوب محــ ــن ذبــ ــار الأرض«تولعــــن ت مــ ــر منــ ــن غيــ   مــ
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(Musslim, part 3, p.1567, Hadeeth No. 1978)،  أي علامات حدودها (Al-soyoti, 

1416 H., part 5, p. 45.) 

أن تفـرض عقوبـات  ،لزراعيـةمـوارد االتـي تـدير الت وفي هذه الأحاديث الشريفة دعوب للجهـا
عتــداء لــيم فقــط فــي لونـــه الالأن أثــر  ،صــارمة علــى مــن يعتــدي علــى حــدود الأرض المملولـــة

لأن المــزارع  ،بــل لكــون النزاعــات الناتجــة عــن ذلــك تعطــل حرلــة التنميــة الزراعيــة ،ســرقة صــريحة
ن عرضـــة هـــا ســـتكو المتنـــازع عليض ولأن الأر  ،حينهـــا سيتشـــاغل عـــن زرعـــه بســـب  هـــذه النزاعـــات

 مما ينعكم سلبال على الإنتام لمال وجودةل. ،لةهمال

 ةتنظيم الطرق الزراعي .3

ليتمكنـــوا مـــن خلالهـــا إلـــى  ،كثيـــرال مـــا يلجـــأ المزارعـــون إلـــى اســـتحداث طـــرق زراعيـــة عشـــوائية
 أن إلا ،خصوصال فـي المنـاطا التـي يوجـد فيهـا عـدد مـن المـزارع  ،الوصول إلى مزارعهم وخدمتها

لمــا أن الابــار الــذي يتطــاير علــى الــزروع  ،ى اعتــداء علــى الأراضــي المجــاورةيــؤدي إلــذلــك قــد 
لأن الابــار ســب   ،ســب  هــذه الطــرق الترابيــة يــؤدي إلــى الإضــرار بالمحاصــيل الزراعيــةب المجــاورة

وهـــي مـــن أكبـــر اآفـــات التـــي تهلـــك الـــزرع ويصـــع   ،لاســـتيطان العناكـــ  علـــى هـــذه المحاصـــيل
 نها.م التخلص

 قــال: "إذا اختلفــتم فــي الطريــا، جعــل عرضــه ســبع أذرع" ، أن النبــي هريــرة  فعــن أبــي
(Musslim, part 3, p.1613, Hadeeth No. 1613 والحـديث وإن لـان  ـاهره يـدل علـى  )

لـــذلك أخـــرم  ،إلا أنـــه يشـــمل الأراضـــي الزراعيـــة لـــذلك ،وجـــون تنظـــيم الطـــرق التـــي تخـــدم البنيـــان
إذ العبـرة مـن الحـديث  ،قاة لعلاقتة بادارة الموارد الزراعيةن المساحديث في أبواالالإمام مسلم هذا  
وهـذه مهمـة الجهـات  ،حاق الضرر بمن تخدمهم الطريـا المختلـلا عليهـاإلوعدم    ،حصول الاتفاق 

مـــع مراعـــاة العـــرف التنظيمـــي والخـــدمي فـــي ترســـيم وإقـــرار  ،المســـؤولة عـــن إدارة المـــوارد الزراعيـــة
ل لـل ـــــــــراد بالذراع ذراع البنيان المتعارف، وقيل: بمـا يتعارفـه أه: "والمقال العيني  ،يةالطرق الزراع

 (.AL-ϲyni, part 13, p. 24)  ان"ــــــــــــرعلذبلد من ا
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 النهي عن الزراعة العشوائية في المناطق غير المعدة للزرع .4

قــل ائل النالنــا  أو وســ ةتــؤدي الزراعــات العشــوائية لالزراعــة فــي المنــاطا التــي تعيــا حرلــ
فـــي  حيـــث يكثـــر عبـــث المـــارة ،وبالمـــارة مـــن جهـــة أخـــرب  ،إلـــى إلحـــاق الضـــرر بـــالمزارع مـــن جهـــة

 ،ويـؤدي إلـى النزاعـات بـين المـزارع والمـارة ،الزراعة فـي هـذه المنـاطا ممـا يلحـا الخسـارة بـالمزارع
تــؤذي ن شــجرة لانــت إقــال: "  ، أن رســول تفعــن أبــي هريــرة  ،ممــا يعيــا التنميــة الزراعيــة

 .Musslim, part 4, p.2021, Hadeeth No) مسلمين، فجاء رجل فقطعهـا، فـدخل الجنـة"ال

ــة ،(1914 ــوارد الزراعيــ ــادارة المــ ــة بــ ــات المخولــ ــديث إن علــــى الجهــ ــذه الحــ ــم مــــن هــ ــاذ  ،ويفهــ اتخــ
ة يــعلــى مصــلحة المــزارع وديمومــة التنم ،الإجــراءات التــي تحــول دون الزراعــات العشــوائية حرصــال 

 الزراعية.

 الثاني: إدارة الموارد الزراعية )الحيوانية( في السنة النبوية:المطلب  

فـــي لثيــــر مــــن التوجيهــــات  ،ة المــــوارد الزراعيـــة الحيوانيــــة منهــــا والنباتيــــةتشـــترع عمليــــة إدار 
والخـــروم عـــن الطـــابع التقليـــدي فـــي  ،وإخـــرام الزلـــاة المقـــررة لتنميتهـــا ،لالتولـــل علـــى ت، النبويـــة
وعـــدم إثقـــال لاهـــل المـــزارع  ،التجـــارن العلميـــة التـــي تحســـن مـــن الإنتـــام وإجـــراء ،رة الزراعيـــةاالإد

ــد اســــتقلت بــــبع   ،تمرار فــــي دعمــــهبالضــــرائ  والاســــ إلا أن إدارة المــــوارد الزراعيــــة الحيوانيــــة قــ
فكلاهمــــا رافــــد أساســــي للاقتصــــاد  ،لأنهــــا لا تقــــل شــــأنال عــــن المــــوارد النباتيــــة ،التوجيهــــات النبويــــة

يمكن حصر ليفيـة  ،الأحاديث الواردة في شأن إدارة الموارد الحيوانية  لال سبرومن خ  ،سلاميالإ
 موارد في التوجيهات النبوية التالية:إدارة هذه ال

 أولًا: عدم استعمال الحيوانات في المهام التي لم تخلق لها

 ،درال للحليـ  واللحـومـــــــــــــــــمص ن تعمال الأبقار في النقـل مـع أنهـا خلقـت للحراثـة ولتكـو ـــــــــــــــكاس
ه، فقالـت: لـم ـــــــــــــــاكـ  علـى بقـرة التفتـت إليل ر ــــــــــــقـال: "بينمـا رج ، عن النبي  فعن أبي هريرة

 ,Al-Bukhari, part 3 ) ر، وعمـر"ـــــــا لهذا، خلقت للحراثة"، قـال: "لمنـت بـه أنـا وأبـو بكـــــــأخل

p. 103, Hadeeth N0. 2324.) 
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قــة ذلــك بــالموارد الزراعيــة فــان ذلــك يــؤدي إلــى خلــل فــي التــوازن بــين مــا هــو معـــد أمــا علا 
فاسـتعمال البقـر فـي  ،وما هو معد للحلي  أو اللحوم أو الأعمال الزراعية من الحيوانـات  ،نللرلو 

ميــــة نوبالتــــالي تراجــــع الت ،الرلــــون وشــــيوع ذلــــك يقلــــل مــــن الاعتمــــاد عليهــــا فــــي الحليــــ  واللحــــوم
 ،لك استخدام الجواميم ييما يسمى بمسابقات مصـارعة الجـواميم ل ايـات ربحيـةومن ذ  ،الزراعية
الأمر الــذي ،لــم تخلــا لمثــل هــذه المســابقات التــي تخلــو مــن أي شــكل مــن أشــكال الرحمــة مــع أنهــا

 وبالتالي تراجع العائد الإنتاجي بشكل عام. ،يؤدي إلى تناقص أعداد مثل هذه الأصناف

ذا الحـديث علـى مـا يـأتي: أولال أن الـدوان لا تسـتعمل إلا  ييمـا : "دل هـيخ حمزة قاسمشقال ال
لها ييـه، لأنَّ ت قـد  يـأ هـذه الكائنـات وسـخ رها لمـا خلقـت لـه، فـاذا اسـتعملت اجرت العادة باستعم

 فـي غيـر مــا خلقـت لـه، لــان ذلـك  لمــال لهـا، وقـد قالــت البقـرة: لــم أخلـا لهـذا يعنــي الرلـون، وأقــر
 (.  Quasem, 1410 H., part 3, p. 329) حجة لما ذلرنا"فأصبح  ذلك،  النبي 

 وعدم تحميلها من الجهد ما لا تطيق ومعاقبة من يخل بذلك  ثانياً: الرحمة بالحيوانات

وتتجلــى الرحمــة بالحيوانــات فــي  ،والحفــاع علــى التــوازن البيئــي ،وذلــك لضــمان جــود الإنتــام
والأحاديـث الـواردة فـي هـذا الشـأن  ،الزراعيـةلتنميـة و  فـي حرلـة امـمظاهر شتى للها لهـا أثـر مل

ببعيــر قــد لحــا  هــره  ، قــال: "مــر رســول ت  كثيــرة ومستفيضــة فعــن ســهل ابــن الحنظليــة
 Abū) ببطنــه، فقــال: اتقــوا ت فــي هــذه البهــائم المعجمــة، فارلبوهــا صــالحة، وللوهــا صــالحة"

Dawood, 1430 H., part 4, p. 200, Hadeeth No. 2549)، يخفـى أثـر التقصـير  ولا
مـــن عمـــل ولحـــوم وحليـــ   فـــي حقـــوق الحيوانـــات علـــى الإنتـــام حيـــث تتناســـ  إنتاجيـــة الحيوانـــات
لـذلك فـان الـدول المتقدمـة  ،ومواليد طردال مع مقدار ما يقدم لها من عناية وخدمة والعكم صـحيح

العلفيــة  العلائــا ث العلاجــات و حيــمــن  ،تعكــلا علــى التجــارن التــي تحســن مــن إنتاجيــة الحيوانــات
 وللها من مظاهر الرحمة بالحيوان.    ،ومكوناتها وللية خدمتها

ــدل  ــا يـ ــرةوممـ ــديث أبـــي هريـ ــك حـ ــال رســـول ت  علـــى ذلـ ــال: قـ ــي ، قـ ــافرتم فـ : "إذا سـ
الخصــ ، فــأعطوا الإبــل حظهــا مــن الأرض، وإذا ســافرتم فــي الســنة، فأســرعوا عليهــا الســير، وإذا 

ـــهــا ميــا، فاناجتنبوا الطر فــ عرســتم بالليــل، ـــأوب الهـــــــــــــــــ ـــوام بالليـــــــــ  ,Musslim, part 3) ل"ـــــــــ

p.1525, Hadeeth No. 1926.) 
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بـل إن التقصــير أو التعــدي حتــى علــى الحيوانـات غيــر المعــدة للأكــل أو الحليــ  أو المواليــد 
 ،التنميــة الزراعيــة فــي ال ثــر فــان لــه أ، مــةرحأو الجلــود والصــوف بالإضــافة إلــى لونــه ينــاق  مبــدأ ال
ا يعــرف فــي علــم الأحيــاء فــي تــوازن مــ لأن أي شــكل مــن أشــكال التعــدي والتقصــير يحــدث خلــلال 

(biologyبالسلســـلة ال ذائيـــة )، فمـــثلال يـــؤدي القتـــل الجــــائر  ،وبالتـــالي الإخـــلال بــــالتوازن البيئـــي
ـــــــــتزايــــد فــــي عــــدد الفئــــران بالتال -لكلــــة الفئــــران –للقطــــط  ــا للمحاصــــيل الحقليــــة زيــــادة تي ـــــــ خريبهــ

-AL-Rasi & AL) عمليــة التنميـــة الزراعيــةب ال بال ـــ ال ا ضــرر ـــــــــــــــممــا يلح ،والحبــون المخزنـــة

Shadhili, 2000, p: 97-98)،  فعــن عبــد ت بــن عمــر أن رســول ت ،  قــال: "عــذبت
قتها، إذ ـــــــــــــنار، لا هــــي أطعمتهــــا وســــــالت فيهــــا لـــــــــــــــدخرأة فــــي هــــرة ســــجنتها حتــــى ماتــــت فــــــــــــــــــــام
ـــحب ـــلتهستها، ولا هـــي تر ــــــــــــــــ ـــا تأكــــــــــ ــن خشــــــــــــــــــ ـــل مـ  ,Musslim, part 4) اش الأرض"ــــــــــــ

p.1760, Hadeeth No. 2242.) 

اء تحــت شــجرة، فلدغتــه ـــــــــــــبيالأنزل نبــي مــن ــــــــــــــــقــال: "ن  ، أن النبــي وعــن أبــي هريــرة
لا نملـة ــــــــــــى ت إليـه، فهـــــــــــر بهـا، فأحرقـت فأوحـــــــــــثـم أم  ا،ـــــــــــــــــنملة، فأمر بجهازه فأخرم من تحته

والحـديث إن دل علـى  ،(Al-Bukhari, part 4, p. 130, Hadeeth N0. 3319) واحـدة"
وهـو  -حيث يت ـذب النمـل ،فان له مدلول أعما من ذلك ، بهختص تان ارق لأنه عذحرمة الح

التـي تـؤدي  ،ييمـا يت ـذب علـى بقايـا الحشـرات النافقـة  -لسلسلة ال ذائيـةمن فصيلة المحلِّلات في ا
التــي  ،والتــي تســب  لثيــرال مــن الأمــراض النباتيــة ،إلــى تلــوت التربــة والهــواء بالفيروســات والبكتيريــا

ومن جهة أخرب فـان النمـل يحـرع التربـة والمـادة  ،تام الزراعي النباتيوب الإنمست  ي إلى تدنيتؤد
وية ـــــــــــــــــــوبالتـالي رفـع س ،ممـا يسـاعد فـي تهويتهـا وتعقيمهـا مـن الجـراثيم ،اــــــــــــــويحللهلعضوية فيهـا  

 (.  Nebulars. 1420 H., p. 718)  يـــــــج الزراعـــــــــــــالنات

ــ  ــوقـ ــك لـــم علـ ــي خلقـــت لى ذلـ ــة التـ ــناف الحيوانيـ ـــل الأصـ ــالى لهـــــــــــــــــ ا ــــــــــــــــــــدور أرداه ت تعـ
ن ووإِّن  قـال تعـالى: صل التوازن البيئيـــــــــليح ء   مـ ِّ يإ زوائِّنـُهُ  إِّلاَّ  شـو نوا خو نـدو ا عِّ مـو ر   إِّلاَّ  نُنوز ِّلـُهُ  وو دو لـُوم   بِّقـو  مَّعإ
(Al-Haj: 21.) 

علـى عمليـة  ال سـلبي ال أثـر لقتلهـا لأن والماشـية؛ ومـن ذلـك النهـي عـن قتـل لـلان الصـيد والـزرع 
ممـا يـؤدي إلـى  ،ة عرضـة للاعتـداءزراعيـة حيـث تصـبح الـزروع والماشـية غيـر المحروسـالتنميـة ال

: "أن رسـول فعـن ابـن عمـر  ،تراجع الناتج الزراعي وإلحاق الضرر بالمزارع ونفـوره مـن الزراعـة
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ـــــــــــــأمــر بقتــل الكــلان، إلا للــ  ص  ت  فقيــل لابــن عمــر: إن ،يةــــــــــماش غــنم، أويد، أو للــ  ــ
 Musslim, part) ا"ـــــــــــــــــع، فقـال ابـن عمـر: إن لأبـي هريـرة زرعا هريرة يقول: أو للـ  زر ـــــــــــــــــأب

3, p.1200, Hadeeth No. 1571)،  وقـول ابـن عمـر إن لأبـي هريـرة زرعـال" تأكيـدال علـى" :
هــذا الحــديث فــي أبــوان  ومــن فقــه الإمــام مســلم أخراجــه ،راعيــةنيــة الز ن بعمليــة التمارتبــاط الكــلا 

 اعة.المساقاة لعلاقته بالزر 

عــن القتــل الجــائر  نهــى النبــي  ،ولأجــل هــذه المعــاني والتــي تــرتبط بــادارة المــوارد الزراعيــة
نــات بحبســها لمــا نهــى عــن تصــبير الحيوا ،أو التــدرن علــى  الصــيد ،للحيوانــات مــن أجــل التســلية

 قال: "لا تتخذوا شـيئال ييـه الـروح  أن النبي وعال فعن ابن عبا  رضي ت عنهما،تموت ج حتى
  وعـن جـابر بـن عبـد ت ،(Musslim, part 3, p.1549, Hadeeth No. 1957) غرضال"

ـــقــال: "نهــى رس ، ـــأن يق ول ــــــــــ ـــن الـتل شــيء مـــــــــــ ـــــــــــدوان صــــــــــ  ,Musslim, part 3) برال"ـــ

p.1550, Hadeeth No. 1959.)   

تجــار بهــا ومراقبــة الأســواق الحيوانات التــي يبــا  الا ريم الغش والتغرير في بيع وشراء  ثاً: تجثال
 باستمرار  

وهــذا التوجيــه الإداري وإن لــان يــدخل فــي البيــوع والمعــاملات بشــكل أساســي فــان لــه تعلــا 
ارد رة المـو م إدافكان لزامال أن يكـون مـن أسـ ،لزراعية الحيوانية والنباتيةملمو  في حرلة التنمية ا

 ما يلي:  -وهي لثيرة -تجار بالأنعام الذي يحدث في عملية الا ومن مظاهر التلاع   ،الزراعية

فتبــدو أمــام المشــتري منتجــة  ،وذلــك بعــدم حلبهــا عــدة أيــام ،تصــرية الأنعــام التــي يــراد بيعهــا .1
 ، قال: قال رسول تفعن أبي هريرة    ،(AL-Azhari, 2001, p. 157فتزيد قيمتها)

عــد فانــه بخيــر النظــرين بعــد أن يحتلبهــا: إن شــاء روا الإبــل وال ــنم، فمــن ابتاعهــا ب"لا تصــ :
 .Musslim, part 3, p.70, Hadeeth Noأمســك، وإن شــاء ردهــا وصــاع تمــر")

2148.) 
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علـــى  ال ســـلبي ال إلا أن لهـــا أثـــر  ،ال ـــش والتصـــرية وإن لانـــت ت ريـــر للمشـــتري وتـــدخل فـــي بـــان
 وذلك من جانبين: -مثل هذا الأمر في أوساط التجار يوعند شخاصة ع-التنمية الزراعية 

الأول:   التجار أالجان   بباقي  الثقة  ويفقد  المشتري  عند  الخوف  يحدث  التصرية  انتشار  ن 
 . لى الناتج الحيوانيالصادقين ييكون هناع تخوف من التجارة بالحيوانات مما يؤثر سلبا ع

نـي تكـد  وهـو أن التصـرية تع ،رال بالمشـتري  ريـية تن التصر الجان  الثاني: هناع معنى أعما لو 
يجعل من المصراة غيـر  ،الحلي  في الضرع فترة طويلة يؤدي إلى التهان حاد في الضرع

ـــس وبالتــالي تراجــع العائــد الاقتصــادي منهــا  ممــا يــؤثر علــى التنميــة الزراعيــة ،منتجــة  لبال ـــــــــــــ
(Jorin, 2008, p. 48.) 

والشــراء مــنهم ، علــى الســعرقبــل وصــولهم للســوق واطلاعهــم  -عــاملأنار التجــ -ارتلقـي التجــ .2
: "لا تلقوا فعن ابن عبا  رضي ت عنهما، قال: قال رسول ت  ،بأقل من أسعار السوق 

(  Al-Bukhari, part 3, p. 72, Hadeeth N0. 2158) الرلبان، ولا يبـع حاضـر لبـاد"
ر عليـه ث يقنـع الشـاري البـائعو بأنـه سـيوفحيـ ،عـامار الأنومثل هذه التصرفات شائعة لـدب تجـ

 وق ـــــــــــــيي رر بالبائع قبـل أن يصـل إلـى الس ،تكلفة جل  ما يريد بيعه من الأنعام إلى السوق 
(Nashed, 1427H., p. 280)، اع الزراعـي لـأثر والأثر السلبي لهذا التصرف علـى القطـ

 التصرية.

 ،ا هنـــاولا مجـــال لبســـطه ،ة الأنعـــام لثيـــرةجـــار فـــي تلت ريـــر يـــذلر أن لـــل أشـــكال التلاعـــ  وا
وبالتــالي علــى حرلــة الاقتصــاد بشــكل  ،تــؤدي إلــى لثــار ســلبية لا تحصــى علــى القطــاع الزراعــي

 عام.

الزراعـــي عقوبـــات أن يتخـــذ المعنيـــون بالقطـــاع  ،وعليــه فـــان أساســـيات إدارة المـــوارد الزراعيـــة
بحيـث  ،وازع الـديني لـدب المـزارعالـ نميةوت ،جهةصارمة في حا من يتصرف هذه التصرفات من 

 .صبح لل مزارع رقي  على نفسهي

 رابعاً: الرقابة على ذبح الأنعام على الطريقة الشرعية 

ــذبح غيـــر الشـــرعي لـــبع  المســـالخ الكبـــرب والصـــ رب فـــي  ،والســـمعة غيـــر المحمـــودة، فالـ
 ،اجــع الطلــ تر  إلــى ا يــؤديممــ ،هــا فــي الــذبح تــؤدي إلــى النفــور عــن منتجــات هــذه المســالخطريقت
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فيلحا الضرر بـالمزارع  وبالقطـاع الزراعـي؛ لأن هـذه المسـالخ تعتمـد علـى ،  مبالتالي تراجع الإنتا
فمـن الطبيعـي أن تكـون مراقبـة هـذه المسـالخ مـن أساسـيات   ،مربي الدواجن والأنعام في مشـترياتها

، قــال: ل ت رســو عــن  فظتهمــاثنتــان ح" ، قــال:فعــن شــداد بــن أو    ،ة المــوارد الزراعيــةإدار 
سان على لل شيء، فاذا قتلتم فأحسنوا القتلة، وإذا ذبحتم فأحسـنوا الـذبح، وليحـد إن ت لت  الإح

 ،(Musslim, part 3, p. 1548, Hadeeth No. 1955) أحـدلم شـفرته، فليــرح ذبيحتـه"
شـــر إلـــى مباغيــر إداري فانــه توجيـــه  ،لـــان  ــاهره يـــأمر بالرحمــة بـــالحيوان المـــذبوح والحــديث وإن

 ا ال على ديمومة القطاع الزراعي.الرقابة على طرق الذبح حف

 : الخاتمة

ييمـا يخـص إدارة المـوارد الزراعيـة النباتيـة منهـا  ،بعد هذه الجولة مع توجيهات السـنة النبويـة
 التالية: توصلنا إلى النتائج  ،والحيوانية

 ،)المــزارع العمليــة الزراعيــةاف أطــر  لــل ،يــةراعــت الســنة النبويــة نظــرت فــي توجيهاتهــا الإدار  .1
لمــا هــو  ،البيئــة( بصــورة متزنــة معتدلــة شــاملة لا يط ــي فيهــا جانــ  علــى لخــر ،تهلكالمســ

 الحال في النظريات الاقتصادية الوضعية.

ووضـــــعت حلـــــولال عامـــــة  ،لزراعيـــــةإن توجيهـــــات الســـــنة النبويـــــة قـــــد تابعـــــت حرلـــــة التمنيـــــة ا .2
 نظيمال وتسويقال.وت اجال إنت ،ةللمشكلات التي تعترض الزراع

لســنة النبويــة مــن العمليــة الزراعيــة عــاملال أساســيال فــي التفــوق الإقتصــادي جعلــت توجيهــات ا .3
 .والاستقرار السياسي على مستوب الدول

رقيب .4 الوازع  من  الإدارية  توجيهاتها  في  النبوية  السنة  الزراعية جعلت  التنمية  حرلة  على  ال 
   الجان  التعبدي والإنساني.ها م فيتي ينعدوال ،بخلاف النظم الوضعية
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 للمهارات الوظيفية من وجهة نظر المعلمين  درجة امتلاك الأفراد ذوي الإعاقة الذهنية البالغين

 *سامه محمد بطاينه أ

 ** سيف الشهيلي
 

 ملخص 

معرفة   إلى  الدراسة  هذه  مستوى  هدفت  عند  إحصائيَّة  دلالة  ذات  فروق  توجد  درجة  (  α=0.05)   دلالةالهل  في 
لمتغيرات  البالغين للمهارات الوظيفية بسبعة مجالات من وجهة نظر المعلمين تعزى    الذهنية امتلاك الطلبة ذوي الإعاقة  

ة الإعاقة المنهج المتبع في الدراسة الحالية هو   ، كما أن( ، والجنس عمر الفرد ما بين بسيطة ومتوسطة وشديدة، و   )شدَّ
  الذهنية  الإعاقة الوظيفية لدى ذوي    ت االمهار   درجة بوصف    الباحثان قام    .الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسةالبحث  منهج  

ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير مقياس  وصفية حولها وتحليلها،   تم جمع بيانات  إذ   ،ة في ضوء نتائج الاستبان  البالغين 
ذوي   للأفراد  الوظيفية  قبل    الذهنية   الإعاقة المهارات  من  بالمعلمين  خاص  سبعة  مال  تكون   . الباحثين البالغين  من  قياس 

، وتقرير المصير،  التدبير المنزليوهي الإدارة المالية، والصحة والسلامة، والمهارات الشخصية/ الاجتماعية، و   ت مجالا
  الذهنيةلذوي الإعاقة    معلما    (56)عينة الدراسة من    ت كونت  .بالذاتالمظهر الشخصي والنظافة والعناية  ، و المواصلات و 

  المهارات   على  المعيارية للتعرف  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  وتم استخدام،  البالغين في محافظة العاصمة عمان
 .المتعدد التباين تحليل الوظيفية، واستخدام 

الدراسة    نتائج  الإعاقة  أظهرت  ذوي  الأفراد  امتلاك  درجة  من    الذهنيةأنَّ  ومجالاتها  الوظيفية  للمهارات  البالغين 
م منخفضة  بدرجة  جميعا  جاءت  قد  المعلمين  نظر  عد وجهة  الشخصية/  اا  المهارات  بدرجة    مجال  جاء  الاجتماعية 

نظر   وجهة  من  كمامتوسطة  النتائج    المعلمين.  الدلالة  أظهرت  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
 (α≤0.05  )  البالغين للمهارات الوظيفية باختلاف متغيرات الجنس والعمر   الذهنيةدرجة امتلاك الأفراد ذوي الإعاقة  في
تنمية المهارات الوظيفية   بهدف إرشادية برامج تصميم، وأوصى الباحثان بعاقة من وجهة نظر المعلمينرجة )شدة( الإدو 

وإشراك ذهنيا،  الإعاقة  ذوي  الأشخاص  من  البالغين  في لدى  ذهنيا  الإعاقة  ذوي  الأشخاص  من   الأنشطة البالغين 

 التوافق تدريبية باستخدام أساليب علاجية وإرشادية مختلفة لتحقيق  جوالثقافية، وإعداد برام والفتية والرياضية الاجتماعية

 .السليم لدى البالغين من الأشخاص ذوي الإعاقة ذهنيا   الاجتماعي والتفاعل

 .البالغين  الذهنية الإعاقة البالغين، ذوي   الذهنية المهارات الوظيفية، معلمي ذوي الإعاقة  : الدالة الكلمات 
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Degree of Mastery of Functional Skills Among Adults With Intellectual 

Disability From Teachers Perspective 
 

Osamah Mohammed Bataineh* 
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Saif Al-Shahili ** 

Abstract 
The aim of this study was to find out whether there are significant differences in the 

level of significance (α = 0.05) in the degree of possession of students with intellectual 

disabilities of adult functional skills in seven areas from the point of view of teachers due to 

the variables (severity of disability between simple, medium and severe, age of the 

individual, gender). The methodology used in the current study is descriptive research 

methodology for its relevance to the nature of the study. The researchers described the 

degree of functional skills of adults with intellectual disabilities in the light of the 

questionnaire results. The descriptive data were collected, analyzed; the functional skills 

scale for individuals with intellectual disabilities is adult for teachers by researchers. The 

standard consists of seven areas: financial management, health and safety, personal/ social 

skills, housekeeping, self-determination, transportation, Personal care, cleanliness and self-

care. The sample of the study consisted of (56) teachers for adults with intellectual 

disabilities in the capital city of Amman. The statistical averages and standard deviations 

were used to identify functional skills and use multiple analysis of variance. 
 The results of the study showed that the degree of possession of the intellectual skills 

of adults with functional disabilities and their areas from the point of view of teachers has 

all reached a low degree, but the area of personal / social skills came to a medium degree 

from the point of view of teachers. The results showed that there were no statistically 

significant differences at the level of (α0.05) in the degree of possession of the functional 

skills of individuals with intellectual disabilities according to the variables of gender, age, 

and degree of disability from the point of view of the teachers.  

The researchers recommended designing counseling programs with the aim of 

developing functional skills for adults with mental disabilities, to involve adults with 

intellectual disabilities in social, sports, youth and cultural activities, and to develop 

training programs using different therapeutic and counseling methods to achieve proper 

social interaction and interaction among adults especially those with intellectual disabilities. 

Keywords: Functional skills, Teachers of adults with intellectual disability, Adults with 

intellectual disability. 
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 :مقدمة

التي المعقدة  والظواهر  القديمة،  المشكلات  من  الذهنية  الإعاقة  مشكلة  بها    تصنف  يهتم 
إلى جهد كبير من القائمين على علماء النفس والتربية والاجتماع والصحة النفسية، والتي تحتاج  

المعاقين ذهني ا، وتع الرعاية أمر   دتنشئة ورعاية  الناحية  ة من ض دعلأسباب    ا  ضروري  ا  هذه  منها 
المعاقين عامة لفئة  التي توصي على الاهتمام والرعاية  المعاقين ذهني ا    الدينية والأخلاقية  وفئة 

في المجتمع، وأيضا مواكبة خاصة، بالإضافة إلى إعطاء الفرصة للمعاق للتعلم كالفرد العادي  
الاقتصادي الناحية  بالمعاقين، ومن  الاهتمام  في  اة  العالم  مهاراته   دعت  أيض  وتنمية  المعاق  تربية 

تعد فئة المعاقين ذهني ا فئة   إذوبهذا لا يصبح عالة عليه،    ،وإنتاجي للمجتمع  إيجابيعائد    ذات
  (.2008Banna-Saleh & Al ,) في المجتمع ةذات نسبة كبير 

 الرعاية م الاعتراف بحقوقهم في  وت  ،الاهتمام  من  الكثيرالذهنية    الإعاقة  مجال   احتل  وقد
في أنشطه تسمح لهم بتنمية   مشاركتهمصحية والاجتماعية والتعليمية والمهنية، بالإضافة إلى  لا

  (.Quraiti, 1995-Al) تتثمار ما لديهم من قدرات وطاقاواس

الجمعية الأمريكية لعلم النفس تعريفات ومن أشهرها تعريف    ةرفت الإعاقة الذهنية بعدوع  
(American Psychological Association( )APA  فقد تم تعريف الإعاقة )  ابأنهالذهنية 

ا   ،دون المتوسط   ذهني وظيفيتسم بأداء  ت نقص جوهري في الأداء الوظيفي، كما   يكون متلازم 
التواصل، والعناية  الآتية:  التكيفية  المهارات  أكثر من مجالات  أو  اثنين  مع جوانب قصور في 

والاستفا المنزلية،  والحياة  مصالشخصية،  من  المجدادة  والتوجه ر  الاجتماعية،  والمهارات  تمع، 
الفرا والجوانب الأكاديمية ال  ،الذاتي، والصحة والسلامة غ، ومهارات العمل وظيفية، وقضاء وقت 

لعلم   ،والحياة الاستقلالية الجمعية الأمريكية  الثامنة عشرة، وعرفتها أيضا  ويظهر ذلك قبل سن 
ا الأداء  في  نقص  أنها  على  و النفس  الالوظيفي  المهارات   ،لتكيفيسلوك  في  تظهر  والتي 

التطبيقية التكيفية  والمهارات  والمفاهيم،  عشرة  ،الاجتماعية،  الثامنة  سن  قبل  هذا    ويظهر 
(Smith & Kortering, 2006 .) 
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قسمت مسببات هذه الإعاقة إلى  و سباب المؤدية للإعاقة الذهنية، الأوقد ظهرت الكثير من 
الولادة   قبل  الألمانية والتعرض للإشعاعاتالوراث  تكالمشكلا أسباب  منها ما هو   ،ية، والحصبة 

والتهاب   ،الأمراض المعدية، مثل:  ومنها ما هو بعد الولادة  ين،الأكسجنقص    :مثل  ،أثناء الولادة
 (. Sharqawi, 2016-Al)والحوادث  ،السحايا

ص   الذهنية  وقد  الإعاقة  التصنيفاتإلى  نفت  من  قام  ،الكثير  سون  والدار   ن و الباحث  والتي 
غير حسب مت  : التصنيف ومن هذه التصنيفات   ،للإعاقة الذهنية بوضعها ودراستها دراسة معمقة

ومنس وشديدة،  ومتوسطة  بسيطة  كإعاقة  الذكاء  التربوي نبة  البعد  متغير  حسب  التصنيف  ها 
 (. 2013Rosan-Al ,ن للتدريب والاعتماديين )ين للتعلم والقابليكالقابل

ولكن من الصعوبة الوصول إلى تعميم   ،ا بالعديد من الخصائصي  نهذن  و معاقصف التوي  
بالدقة بشأن الصفات والخصائ المعاقيتصف  بها  التي يتميز  الذهنية لا   ؛ن ذهني او ص  فالإعاقة 

النفسية التربوية  المضامين  أو  المستوى  أو  الأسباب  حيث  من  لا  متجانسة  فئة  ومن تشكل   ،
قدرة على التركيز شرط ا أساسي ا معد ال حيث تلانتباه  هنية اذلالإعاقة  لخصائص التعليمية لذوي اا

ا حيث يعاني الطالب ذو اه  لانتبيعد افي التعليم لدى هذه الفئة، و   ومن الخصائص الأكثر وضوح 
وتشتت الانتباه  على  القدرة  في  ضعف  من  الذهنية  ولمدة  تاالإعاقة  واحد  لمثير  إلا  ينتبه  فلا   ،

وصعوبة في   ، رـــــــــــــــنقل ما تعلمه من موقف إلى موقف آخعلم، و تلاال أثر  قصيرة، وصعوبة انتق
عل كان  أن  الأشياء  القصيتذكر  المدى  على  أو  الطويل  المدى  وردود   ،رى  الحركات  وضعف 

المعقدة، وتزداد درجة الانخفاض بازدياد شدة الإعاقة  الحركية  الدقيقة والتوازن والمهارات  الفعل 
 (.2010Hazmi-Al ,ديدة ) ــطة والشــــسو تمعاقة الوخاصة في الإ

ع  دوتع ينبغي  التي  المهارات  أهم  من  الوظيفية  الإعاقة  المهارات  ذوي  من  الطالب  لى 
ال في تنمية الفرد المعاق ذهني ا، حيث تمثل ضرورة حتمية  لتي لها دور فعَّ الذهنية أن يتعلمها، وا

وللمع  عامة  بصفة  مجتمع  أي  في  الأفراد  بصلجميع  التي خاصة،    ةفاقين  المتطلبات  من  فهي 
يعيشون   الذي  ومجتمعهم  أنفسهم  مع  يتوافقوا  لكي  الأفراد  ما يحتاجها  وغالب ا  يومي،  بشكل  فيه 

بطريقة لا تؤدي إلى   ،اقة الذهنيةيتطرق الآباء والأمهات إلى التعامل مع أطفالهم من ذوي الإع
الآبا يحتاج  قد  وبذلك  الوظيفية،  مهاراتهم  والأمتطور  خلال   ،المساعدة  إلى  ت اهء  من  وذلك 

  ،حسين المهارات الوظيفيةالمتخصصين في المجالات المختلفة الذين يقومون بتكييف وتطوير وت
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تتضمن سبع مجالات المالي  :وهي  ،والتي  والســـــــــــــــالإدارة  الصحة  الشخصي  ــــــــة،  المظهر  لامة، 
والعناية الــــــــــــــبال  والنظافة  الاهمذات،  الاجتماعيةـشخصرات  والتدبية/  المنز ،  وتقرير   ي،ــــــــــــــلير 

 (. 2018Shata, Gaballah, Behery, & Zaghary ,صلات )ير، الموا ــــــــــالمص

)عرَّ و  يحتاجها  Webster, 2017ف  التي  المهارات  تلك  أنها  على  الوظيفية  المهارات   )
يكون الهدف النهائي للتعليم الخاص للأفراد   نالفرد من أجل العيش بشكل مستقل، كما يجب أ

جسدية، أو انت إعاقتهم ذهنية أو فكرية أو  لاستقلالية قدر الإمكان، سواء كقلال واب الاستلكس
ثنين أو أكثر، وتعرف المهارات على أنها وظيفية طالما أن النتيجة تدعم استقلالية مزيج من الإ

 الفرد. 

فراد نة بالأمع المواقف الاجتماعية مقار   التأقلم والتفاعل  يف ن ذهني ا أقل كفاءة  و المعاق  ديع
كيفي ييسر لهم الحياة في هم يفتقدون وجود سلوك توافقي وتعاديين، مما يسهل إحباطهم ويجعلال

( من 1992Sartawi-Al ,المجتمع  آخر  إلى  طفل  من  التوافقية  غير  السلوكيات  وتختلف   ،)
ا قد قابل  نفس الفئة، ومن جهة أخرى فإن الأطفال ة وا صعوبالمعاقين ذهني ا يتشابهون بأنهم جميع 

تعلمونها داخل المدرسة ب علم غير أكفاء للمادة التي ي ة في الفصل العادي باعتبارهم طلا أساسي
(. ولذلك إن المهارات الوظيفية التي يتدرب عليها الأفراد ذوي 1997Shennawy-Al ,العادية )

ياتهم عيشوا حعلى الاعتماد على أنفسهم مما يساعدهم على أن ي نيالإعاقة الذهنية، تجعلهم قادر 
طبيعيا بشكل  الو ،  لاجتماعية  خصائص ور ضر من  مع  تتناسب  التي  التدريبية  البرامج  إعداد  ة 

اكتساب  على  يساعدهم  مما  تحقيقه  المراد  الهدف  إطار  في  الأفراد،  هؤلاء  وإمكانات  وقدرات 
م على لبات الحياتية، كما تساعد على تنشيطهم وتدريبهط تالمهارات التي تعينهم على مواجهة الم

من  ك وتو ثير  الحسنة،  الاجتماعية  بطالعادات  المشكلات  حل  كيفية  إلى  تتناسب جيهيه  ريقة 
 (. 2013Jawaldeh-Al ,وقدراتهم، مما يكسبهم القدرة على التعبير عن الذات والثقة بالنفس )

تعليمها   المراد  الوظيفية  المهارات  المعاقين ذهني الأ لوتختلف  الوظيفية  ،فراد  المهارات    ومن 
 :من تعلمها بد لهمالتي لا

ال:  أولا   واستقلاله  :شخصيةالمهارات  الذاتية  بقيمته  الفرد  شعور  يعزز  ما  من   ،وهي كل  ويمكنه 
وذلك من خلال تعلم وممارسة المهارات الاستقلالية الأساسية اللازمة    ،الاعتماد على نفسه
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الذاتي وقضاء  ،ةللعناية  والمأكل  الملبس  في  النفس  على  فة والنظا  الحاجة  والاعتماد 
 والتمييز الحسي.  ،والتركيز ،لانتباهالشخصية، وتحسين قدرته على ا

ويقصد بها ممارسة الدور الاجتماعي وتأهيل المعاقين ذهني ا للحياة    :المهارات الاجتماعية:  ثاني ا
والتقاليد وآداب جتماعية، كاحترام العادات  لااوذلك عن طريق تنمية مهاراته    ،الاجتماعية

واال و حديث  الآخرين  لسلوك  مشاعر  ومراعاة  تصرفاته  التعاون  إزاء  المسؤولية  وتحمل 
توسيع نطاق خبراته الاجتماعية وتشجيعه على تكوين علاقات اجتماعية طيبة  و أفعاله،  و 

 مع الآخرين.

المهنية:  ثالث ا ذه  :المهارات  المعوقين  تأهيل  ومي  نيعد  العملية  للحياة  تحقيق  ا  على  ساعدتهم 
مح بشكل جزئي أو كلي وطبقا لما تس  م الذاتي من الناحية الاقتصاديةاكتفاءهليتهم و استقلا 

به استعداداتهم، ومن أهم المهارات تعريفهم بأسماء المهن والوظائف والأدوات المستخدمة 
مع ميولهم وقدراتهم، وتنمية    ق ففي كل منها، والتدريب على عمل ما أو مهنة مناسبة تتوا

 (.2011Abdul Rahim, Hmoud, & Nasser ,ا )لازم لهمهارات الأداء ال

ا اليومية:  رابع  الأفراد   :الحياة  عليها  يدرب  التي  المهارات  أنها  على  الحياتية  المهارات  تعرف 
النفس    ىالمعاقين ذهني ا حتى يكونوا قادرين على ممارسة المهارات الأساسية للاعتماد عل

الحاجة وقضاء  والمشرب  والمأكل  الملبس  الشخوالنظا  في  المهارات فة  وتشمل  صية 
( الأكل  الحياتية:  بالذات،  الحركة،  آالعناية  على  التدريب  الطعام،  تحضير  المائدة،  داب 

 مهارة التسوق(. 

ا على إزالة   ان التمرينات الرياضية تساعد الأفراد المعاقين ذهني  إحيث    :المهارات الرياضية:  خامس 
 ء الأفراد يعرفون بعدم المرونة بعض هؤلات، لأن  التوترات النفسية وتمرين بعض العضلا 

 (. 2009Armatas ,وعدم الاتزان في المشي)

ا حيث تعد المهارات اللغوية الاستقبالية والتعبيرية   :المهارات اللغوية الاستقبالية والتعبيرية :  سادس 
اـــــــــــــمن أه المهارات  التلم  المي تساعد  الفعال بالبيئة  التواصل  الفرد  عنف  ؛حيطةفرد على  د 

  : رصة للفرد لتعلم كلمات مختلفة حول موضوع معين مثل الف  تاحةمن إالمعاق ذهني ا لابد  
بوسائل   المقرونة  المحادثة  طريق  عن  ذلك  ويكون  الطبخ،  وأدوات  المواصلات،  طرق 
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 ,Abdul Rahimصلصال أو كرتون ) من جذل نماــياء، وعمــالإيضاح، كالقيام برسم أش 

011, 2sserHmoud, & Na.) 

المصير:  سابعا أيض    :تقرير  بأنَّه   ( Deci & Ryan, 2000)ا كلٌّ من  وعرَّف  المصير:  تقرير 
تأثير   بدون  واعي ا  اختيار ا  د  يحد ِّ أو  قرار ا  ليتَّخذ  الشخص  بها  يقوم  التي  الأفعال  مجموعة 

القوَّ  نقاط  د  ويحد ِّ  ، يجع  ةخارجي ٍّ مم ا  وانفعالاته  سلوكه  ويضبط  لديه  منظَّ والضعف  م ا  له 
 ى تحقيق ذاته. ستقلاا بالدرجة التي تساعده علوم

الدراسات   من  العديد  بينت  المهارات   أنوقد  نحو  مختلفة  نظر  وجهات  المعلمين  لدى 
الذهنية الإعاقة  ذوي  الأفراد  لدى  ذوي    ـالوظيفية  من  الأفراد  أن  الدراسات  بينت  عاقة لإ احيث 

م وظيفية  مهارات  لديهم  بشكالذهنية  عامنخفضة  من   ،ل  الأفراد  لدى  الوظيفية  المهارات   ولكن 
بسيطة   بدرجة  الذهنية  الإعاقة  بدرجة أ ذوي  الذهنية  الإعاقة  ذوي  من  الأفراد  لدى  منها  على 

والباحثين   المعلمين  العديد من  دعا  وقد  الوظيف  إلى متوسطة وشديده،  المناهج  على  ، ةي التركيز 
ي الإعاقة الذهنية يتم تحديدها د من ذو الأفرا  ن نوعية حياة الطلاب ذوي الإعاقة ومنهمإحيث  

المهارات الطلبة  اكتساب  خلال  المختلفة،    من  المهارات   ديع   إذالوظيفية  تطوير  على  التركيز 
المهنية والمهارات  تس ـــــــــــهأ من    ،الحياتية  التي  المهارات  اـــــــــــم  ذوي  تخطي ـــــــــــعاقلإاعد  على  ة 

 (.  Goodin, 2011ية ) ــــــــــــوغ إلى الحياة العملـــــــــــمرحلة البل

الساالدراس  ومن ذهنيات  للمعاقين  الوظيفية  المهارات  في  بحث  التي  دراس ـ ـــــــــ ــــبقة  ة  ـــــــا 
(Hossein-khanzadeh, 2014)  في العجز  وتحديد  تقييم  إلى  هدفت  المهارات   بدراسة 

في   عمل برنامج تدخل، و عاقة الذهنية من وجهة نظر المعلمينالاجتماعية لدى الطلاب ذوي الإ
تم و ،  ثىإن  (110)و  ا  ر ذك  (115)، منهم  طالب ا وطالبة  (225)  ت عينة الدراسة منطهران. تكون

كبير في   بينت نتائج الدراسة وجود ضعف  لجمع البيانات.استخدام استبيان المهارات الاجتماعية  
الاجتماعية ذهني ا  المهارات  المعاقين  الطلبة  والتفاعل    ،لدى  المهام  إدارة  في  ا  مع وخصوص 

 لجنس. تعزى لإحصائي ا  دالثر أد ، وبينت النتائج عدم وجو الأقران

ا  وقام المهارات   ((Nitzan & Roth, 2014  أيض  مستوى  معرفة  إلى  هدفت  بدراسة 
رجة متوسطة وشديدة من وجهة نظر الأهل والمعلمين ونسبة  دبالاجتماعية لدى المعاقين ذهني ا  

ي الدي ف اد الو رهم بالإجهفة مدى ارتباط وجهات نظ ت نظرهم، وهدفت إلى معر الاتفاق في وجها
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من  إسرائيل الدراسة  عينة  تكونت  ومعلم.  أولي    (18).  استبانة   أفراد  أجابمر  على  العينة 
الدراسة وجود انخفاض المهارات الاجتماعية    نت نتائجيبالوالدي.    والإجهادالمهارات الاجتماعية  

 الوالدي. دجهاالإاد عاقة قلت المهارات الاجتماعية، وز لدى المعاقين ذهني ا، وكلما زادت درجة الإ

( بدراسة هدفت إلى معرفة مهارات تقرير المصير  (Uy-Tan & Adorio, 2012  قامو 
الدراسة وجود فرص للمتعل ِّمين ذوي الإعاقة النمائيَّة    حضبين المتعل ِّمين ذوي الإعاقة النمائيَّة وتو 

تعل ِّمين، ء المرص هؤلاالاتجاهات التي تدعم زيادة ف صير و ر المالتي تتعلَّق بمختلف مكونات تقري
الدراسة  عي ِّنة  نت  تكوَّ من حياتهم،  الاستقلال  أهميَّة  والمعلمين حول  الآباء  نظر  وجهات  ا  وأيض 

تمَّ استخدام و معل ِّما من الأفراد ذوي الإعاقة الذهنية وطيف التوحد،    )91( ولي أمر، و)125(من
خر للمعل ِّمين. بيَّنت نتائج ء والأللآبا  استخدم في الدراسة مقياسين أحدهماعي ِّنة غير احتماليَّة و 

المتعل ِّمين  قدرات  لمستوى  والمعل ِّمين  الآباء  رات  تصوُّ بين  إيجابية  علاقة  وجود  عن  الدراسة 
انخفاض لا  والفرص النتائج  وبينت  المصير.  تقرير  مهارات  لممارسة  المتعل ِّمين  لهؤلاء  متاحة 

تقرير   والمعاقيمهارات  التوحد  طيف  لدى  الطلبة  بشكل    ذهني ا ن  المصير  إنَّ  ا  وأيض  عام. 
المتواجدين في بيئات تعليميَّة كالمدرسة كانت لديهم مهارات تقرير مصير أعلى من وجهة نظر 

 ميهم.والديهم ومعل ِّ 

( بها  قام  دراسة  (   ,2009Owens, Trainor, Sun, & SwedeenCarter ,وهدفت 
بالغين ذوي الإعاقة الذهنية لدى الارسته  والفرص المتاحة لمم  ،تقرير المصيرإلى معرفة مستوى  

وأولياء  معلمين  من  العينة  وتكونت  الأمور.  وأولياء  المعلمين  نظر  وجهة  من  الشديدة  والنمائية 
ل إعاقاب  ـــــــــش  (135)أمور  من  يعانون  ونمائيـــــــــــــا  ذهنية  شـــــــــــــة  است ــــــــــــــة  تم  مقيا ـــــــ ــــديدة.  س  خدام 

. أشارت النتائج إلى لجمع البيانات(  AIR Self-Determination Scaleير )ـــــــ ــــصير الملتقر 
محد الشباب  هؤلاء  معرفة  أن  يرون  المعلمين  على دو أن  والقدرة  المصير  تقرير  بمهارات  ة 

ف بمستوى  والثقة  لديهم. كماممارستها،  المهارات  المعلمين    عالية هذه  بين  النتائج  باء والآتباينت 
ييم الآباء لقدرة أبنائهم على ممارسة مهارات تقرير المصير منخفضا بشكل واضح عن كان تقف

الفرص   وجود  على  اتفقوا  ولكنهم  المعلمين،  تقرير لاتقييم  مهارات  ممارسة  في  للمشاركة  متاحة 
 المصير في المدرسة أو المنزل. 
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البدراسة ه(  Grigal, Neubert, Moon, & Graham, 2003)  وقام إلى دراسة  دفت 
الأهل  من  كل  نظر  وجهة  من  الإعاقات  ذوي  الطلبة  لدى  المصير  تقرير  مهارات  معرفة 

من  و والمعلمين،   الدراسة  عينة  الأمور  ليو أ من    )984(تكونت  التربية    )698(واء  معلمي  من 
( من  أبنائهم  أعمار  تراوحت  العام  والتعليم  الذهنية   ( 21-16الخاصة  الإعاقة  ذوي  من  سنه 

تم استخدام استبيان مهارات و التعلم والإعاقة البصرية والإصابات الدماغية،  عوبات  وحد وصوالت
ات تقرير المصير لدى ذوي الإعاقة ر اتقرير المصير، وقد بينت نتائج الدراسة إلى اختلاف مه

لإعاقة الذهنية  لمصير لدى ذوي امهارات تقرير ا  باختلاف إعاقاتهم، وبينت الدراسة إلى انخفاض
 حد. لتو ا اغية و ت الدملإصاباوا

سبق  مما  لوحظ  الوظيفيةأ تركيز    ، وقد  المهارات  من  واحده  مهارة  على  الدراسات    ،غلب 
تق  ومهارات  الاجتماعية  حير كالمهارات  في  بالذات.  والعناية  المصير  باقي ر  تدرس  لم  ين 

الصحة والسلامالمجالات مثل   المالية،  المنزلي،ة،  الإدارة  لو المواصلات. و و   التدبير   أن حظ  قد 
الصغيرة أ  العمرية  الفئات  تدرس  الدراسات  لذوي   ،غلب  مبكر  تدخل  برامج  عمل  لإمكانية  وذلك 

 الصغيرة.    الأعمار

ظيم محتويات الإطار النظري، وفي بناء أداة  راسات السابقة في تن دلوقد تم الاستفادة من ا
الإح  الأساليب  المناسبة،  الدراسة، وتحديد  الصائية  الدراسة  ا   حاليةوتختلف  السابقة عن  لدراسات 

الكبيرة  العمرية  الفئات  دراسة  إلى  بالإضافة  الوظيفية،  المهارات  مجالات  جميع  بدراستها 
مخط  يساعد  مما  المهارات   يط)البالغين(  وجود  أهمية  مدى  تدارك  على  البرامج  وواضعي 

ذهني ا المعاق  الفرد  لدى  علىاللعيش  اق  وتحقي  ،الوظيفية  عالة  اعتباره  وعدم  المجتمع   كريم، 
 المحيط.  

الوظيفية   المهارات  تواجد  في مدى  المعلمين  وجهات نظر  بأخذ  الحالية  الدراسة  وتختلف 
ن، حيث لوحظ قلة الدراسات التي اهتمت دراسة وجهات نظر يغلدى الطلبة المعاقين ذهني ا البال

 المعلمين لتلك المهارات المختلفة.

 : دراسةة المشكل 

الأفراد ذوي الإعاقة   السويين مثل ية  نهالذإن  الأفراد  المجتمع ولهم نفس حقوق  جزء من 
النفسي   التوافق  وتحقيق  بالتكيف  لهم  تسمح  التي  الرعاية  خدمات  على  ،  اعيمتوالاجالحصول 
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م وذلك عبر استعمالهم لجميع الإمكانيات واستثمارها في نشاطات تتناسب مع إمكانيتهم وقدراته
إلإحيث   يحتاج  ذهني ا  المعاق  الفرد  المختلفة،   ىن  حياته  أمور  جميع  في  ذاته  على  الاعتماد 

ن له مضكالعيش المستقل، والتفاعل الاجتماعي الفعال، بالإضافة إلى إدارة حياته بشكل منظم ي 
وآمنه مستقرة  حياة  له  يحقق  الذي  الكريم  لمراكز   .العيش  الميدانية  الزيارات  خلال  ومن   ولكن 

لوحظ   المختلفة  الخاصة  الإفراد   ا  كبير   ا  قدر   هناك  أنالتربية  امتلاك  لدرجة  المعرفة  عدم  من 
لد المهارات  تلك  تظهر  وكيف  المختلفة،  الوظيفية  للمهارات  البالغين  ذهني ا  الفرد   ىالمعاقين 

المحيط للمجتمع  لخروجه  المناسبة  الوظيفية  للمهارات  امتلاكه  على  تدل  بحيث  ذهني ا    المعاق 
نا تهدف الدراسة الحالية إلى قياس درجة امتلاك ن هشؤن حياته الخاصة، وم  إدارةوقدرته على  

تجعله التي  الشخصية  كالمهارات  الوظيفية  للمهارات  البالغين  ذهني ا  المعاقين  يشعرون    مالأفراد 
ال من  الذاتي  والاكتفاء  استقلاليتهم  تحقق  التي  الاجتماعية  والمهارات  الذاتية،  ناحية  بقيمتهم 

مه إلى  بالإضافة  من الحارات  الاقتصادية،  الأكل(  المواصلات،  الطعام،  )تحضير  اليومية  ياة 
ا لمتغيرات الجنس وال  وجهة نظر معلميهم، ر وشدة  معوهل تختلف المهارات الوظيفية لديهم تبع 

 الإعاقة من وجهة نظر معلميهم.

   :أسئلة الدراسة

 ئلة التالية: تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن الأس

ذو  .1 الأفراد  امتلاك  درجة  ا ما  نظر  الذهنية  لإعاقة  ي  وجهة  من  الوظيفية  للمهارات  البالغين 
 معلميهم؟

الإعاقة   .2 ذوي  الأفراد  امتلاك  تختلف درجة  للمالذهنية  هل  الوظيفاهالبالغين  باختلاف رات  ية 
 متغيرات الجنس والعمر ودرجة )شدة( الإعاقة من وجهة نظر معلميهم؟ 

 ة: الدراس أهمية 

 الأهمية النظرية:  

 ذه الدراسة في الآتي:ه ةأهميوتكمن  

لها  .1 امتلاكهم  ومدى  ذهني ا  المعاقين  الأفراد  يحتاجها  التي  الوظيفية  المهارات  توضيح 
واصل مع المجتمع المحيط بهم، والاعتماد على أنفسهم، وتحمل تلومساعدتهم على التعامل وا
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الاجتم أدوارهم  وممارسة  الحيالمسؤولية،  في  قدر  اعية  الطبيعيين  كالأفراد  الأمر،  الإاة  مكان 
 وأن يجدوا لحياتهم معنى أو قيمة في أنفسهم وعن الآخرين.  

الذهنية للمهارات الوظيفية   ةتساعد الدراسة الحالية في الوقوف على مدى احتياج ذوي الإعاق .2
ماد  ك من خلال الاعتفي المجتمع وذل  الإنتاجيةساعدة على  التي تسهم في استقلاليتهم والم

 دم الاتكالية على الغير. وع على أنفسهم في العمل

الذهنية تسهم الدراسة الحالية في بيان مدى أهمية دراسة المهارات الوظيفية لدى ذوي الإعاقة   .3
في  الذهنية  وخصوصا النظرة الوالدية والعاملين مع ذوي الإعاقة  المجتمعية    ةر في تطوير النظ

والبلوغ وأفضل الأماكن التي    رسيلة الانتقال المدهمية هذه المهارات لمرحإمكانيات أطفالهم وأ 
 لابد لطفلهم الانتقال إليها لتكوين ذاته وتحقيق استقلاليته. 

 : الأهمية العملية

الحالية   .1 الدراسة  التر   يف  تسهم  المراكز على وضع  مساعدة معلمي  في  العاملين  الخاصة  بية 
بالغين والتي بدورها  ال  الوظيفية المتواجدة لدى المعاقين ذهني االخطط المناسبة للرقي بالمهارات  

 تنمية المهارات لديهم.تساعدهم على الاعتماد على الذات و 

ت الوظيفية وذلك من خلال عقد اللقاءات ار إرشاد أسر المعاقين ذهني ا البالغين إلى أهمية المها .2
التد وتبيان  والورش  معهم  المختلفة  المهأ ريبية  تلك  تنميةهمية  في  ذهنيا    ارات  المعاق  ،  حياة 

دريب المعاق ذهني ا على تلك المهارات لما تحققه من رفاه لنفسه وللمجتمع وتخفيف  رة توضرو 
 سر المعاقين ذهنيا.أبعض الضغوطات على  

 :اسةر دمصطلحات ال

( للإعاقة الذهنية على  APAينص تعريف الجمعية الأمريكية لعلم النفس )   : لإعاقة الذهنيةا
لحوظ في كل من الأداء الذهني والسلوك التكيفي اض مقة تتميز بانخف"الإعاقة الذهنية هي إعا  أن

بلو  قبل  تظهر  الإعاقة  وهذه  العملية.  والتكيفية  الاجتماعية  المهارات  تمثلهما  الثامنة ا   غاللذين  لفرد 
( عمره"  من  ويعرف  AAIDD, 2008عشرة  الذهنية(.  الإعاقة  ذوي  من  ه  الأشخاص  م  إجرائيا 

 ، في مراكز التربية الخاصة التابعة لوزارة التنمية الاجتماعية   سجلينالمعاقين ذهني ا البالغين المالأفراد  
البسيطة والمتوس الذهنية  المراكز   ةطوالذين تم تشخيصهم بأنهم من ذوي الإعاقة  والشديدة من قبل 

 مان. المختصة التابعة للوزارة في العاصمة ع
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الوظيفية: ك  المهارات  عمهو  اليومية  ل  الحياة  في  الفرد  به  يقوم  الأنشــــــــكإتمل  طة ــــــــــــــام 
معام تتطلب  بنشاطات  والقيام  المعيشة،  بيئة  في  والمهـــــــــــــــــالحياتية  المجتمع،  في  ات ر الات 

ومهار  السالاجتماعية  مجـــــــــــــــــات  في  الأدائية  والمهارات  العامة،  الفنــــــــــــلامة  والحاســـــــــــــال  وب ـــــــــــــون 
(ALjawaldeh & EL-Emam, 2014).    إجرائيا خلال  وتعرف  قياسها من  تم  التي  بالمهارات 

ا  بالدرجة  مستواها  قياس  ويتم  الدراسة،  المهارات تلأداة  تلك  على  المستجيبون  عليها  يحصل  ي 
التالي المجالات  وتشمل  المالي  ة:الوظيفية،  والسلاالإدارة  الصحة  الشخصية/  ة،  المهارات  مة، 

المنزلي، وتقرير المصير، والمواصلات، والمظهر الشخصي والنظافة والعناية  لاجتما اعية، والتدبير 
 بالذات.

 :حدود الدراسة

 مراكز. (10)لخاصة في محافظة العاصمة عمان والبالغ عددها  اكز التربية ار م الحدود المكانية:

 (. 8)في شهر  2018/2019 ل الدراسي الأول لعامالحدد الزمانية: الفص

 ( 22)من الذكور و  ( 34)  الطلبة ذوي الإعاقة الذهنية البالغين والبالغ عددهم  والحدود البشرية: معلم
 من الإناث.

المصطلحات المستخدمة في هذه الدراسة وعلى صدق وثبات د على المفاهيم و متمحددات الدراسة: تع
الدراسةالأدوات والمعالجات الإح تم ت  ،صائية في تحليل نتائج  الدراسة في شهر طبيق  حيث 

 . 2019/ 2018( لعام 8)

 الطريقة والإجراءات  

 منهج الدراسة: 

لملائمته لطبيعة الدراسة، إذ قام    يفالمنهج المتبع في الدراسة الحالية هو منهج البحث الوص
بوصف   الالباحثان  الإعاقة  ذوي  لدى  الوظيفية  المهارات  البالغيننيذهدرجة  نتائج   ة  ضوء  في 

بياناتتم    ذإالاستبانة،   وتصنيفها   جمع  البيانات  لهذه  والتفسير  والربط  وتحليلها،  حولها  وصفية 
 وقياسها. 
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الدراسة   مجتمع  تكون  الدراسة:  وعينة  ذوي    نممجتمع  من  البالغين  الأفراد  معلمين  جميع 
والبالغ   الذهنية  )الإعاقة  ومعلمة(  62عددهم  ولمعلما  استعان  ديتح،  للبحث  الأصلي  المجتمع  د 

بإالباحث المخصصة  ان  المراكز  أسماء  على  للحصول  الأردنية  الاجتماعية  التنمية  وزارة  حصائيات 
( معلما 62ن عدد معلمي الأفراد البالغين )أو   بمجال الإعاقات الذهنية في محافظة العاصمة عمان.

،  ديةحيث تم اختيارهم بطرقة قص  ه البيانات،هذى  والذين أبدوا تعاون ا كبير ا في حصول الباحثين عل
 ونظرا لمحدودية أفراد مجتمع الدراسة فقد قام الباحثان باختيار المجتمع كامل كعينة. 

الا على  أجابوا  الذين  المعلمين  عدد  بلغ  بلغ  يبتسوقد  استردادها  وتم  حصر    (58)انات  وبعد 
  الغين الب( استبيانه لمعلمي الأفراد  56ائي )حصلإبلغ عدد الاستبيانات الصالحة للتحليل االاستبيانات  

 هما.فين لعدم اكتمال المعلومات يمن ذوي الإعاقة الذهنية، حيث تم إلغاء استبانت
 رات الشخصية يغتمتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعًا لل (1الجدول )

 )الجنس، العمر، شدة الإعاقة(  
 النسبة المئوية  التكرار المستوى  المتغير

 الجنس
 60.7 34 ركذ

 39.3 22 أنثى

 100.0 56 المجموع

 العمر

 51.8 29 20أقل من  – 18من 

 35.7 20 سنة  25أقل من  -20

 12.5 7 سنة فأكثر 25

 100.0 56 المجموع

 شدة الإعاقة 

 62.5 35 ةطيالبس

 32.1 18 المتوسطة

 5.4 3 الشديدة

 100.0 56 المجموع

 

 



 لمينقة الذهنية البالغين للمهارات الوظيفية من وجهة نظر المعلإعاتلاك الأفراد ذوي اام

 ه، سيف الشهيلبي أسامه محمد بطاين                     
 

296 

 أداة الدراسة:

ك ذوي الإعاقة الذهنية البالغين  ى امتلا راسة الحالية والمتمثلة بمعرفة مدالد  افهدلتحقيق أ 
 ناي بقام الباحثان بتطوير الأداة اللازمة والمتمثلة باست   للمهارات الوظيفية من وجهة نظر معلميهم 

الخطوة الأولى: تحديد   ، وفق العديد من الخطوات ومنهاالمهارات الوظيفيةتضمن مجموعة من  
الثانا  ادأبع الخطوة  المتخصصين في هذا المقي  ية: كتابة فقراتلمقاييس،  اس اعتمادا على خبرة 

المقياس والدراسات ذات الصلة  المصادر  المجال، كما تم الاستفادة من  إلى  الرجوع   من خلال 
دراسةتناولت    يتلا مثل  الوظيفية  Shakhs, Al-Al-؛  .2018Shata, et, al ,)  المهارات 

, 2017edKilani, & Ahm  ؛Rous, Hallam, & Hallam, 1998  ؛Chase,  McCue,

Dowdy, Pramuka, Petrick, Aitken, & Fabry, 1994.)   الدراسة أداة  تكونت  وقد 
ية وزعت على سبعة مجالات كالتالي: المجال فيظ و لبصورتها الأولية من مجموعة من المهارات ا

لمجال ( فقرة. ا16ه )ني: الصحة والسلامة، ولثاال( فقرات. المجال  8ية، وله )الأول: الإدارة المال
الاجتماعية، وله ) الشخصية/  المهارات  الرابع:  16الثالث:  المجال  فقرة.  المنزلي(  ، وله  التدبير 

، وله المجال السادس: المواصلات( فقرة.  15ير، وله )مصلا  ر( فقرة. المجال الخامس: تقري12)
 قرة. ( ف12، وله )ذاتوالنظافة والعناية بالي خص: المظهر الشعالمجال الساب( فقرات. 9)

 :لالات صدق وثبات أداة الدراسةد

الإعاقة   من ذوي  للأشخاص  الوظيفية  المهارات  مقياس  وثبات  صدق  من دلالات  للتحقق 
 ر معلميهم تم القيام بما يلي:  ظ ن  الذهنية من وجهة

 صدق الأداة: 

ل فقراتها  الأداة وصلاحية  الباحثان من صدق  المجالات  يقتحقق  على  توزيعها  اس وصحة 
 من خلال: 

 لظاهري:صدق الا

الباحثان   قام  الحالية،  الدراسة  هدف  لتحقيق  ملاءمته  ومدى  الظاهري  الصدق  من  للتأكد 
ع على  الأولية  بصورته  المقياس  في ر شبعرض  والاختصاص  الخبرة  ذوي  من  المحكمين  من  ة 

الخاصة الجامعا  التربية  في  التدريس  هيئة  أعضاء  الخاصة،   الأردنية  تمن  التربية  مجال  في 
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طلاع عليها قرات للصفة المراد قياسها، وقد طلب منهم الامعرفة مدى تحقق الفجل  أن  وذلك م
حيث: الصياغة اللغوية، ووضوح   ن( فقرة م88)وإبداء ما يرونه مناسب ا في فقراتها البالغ عددها  

أو إضافة ما يرونه م للمجال، حذف  اقتراحات أخرى  انالفقرات وملائمتها  أية  الفقرات،  سب ا من 
 . يرونها مناسبة

الب اعتمد  )وقد  نسبة  على  ا80احثان  بين  الآراء  اتفاق  من  حول  %(  والمحكمين  لخبراء 
ضم الفقرة  لقبول  أدنى  كحد  الفقرة  الخبراء   الاستبانة،  نصلاحية  بآراء  الباحثان  عمل  أن  وبعد 

 للتطبيق.  ةوملاحظاتهم ومقترحاتهم أصبحت الاستبانة جاهز 

 صدق البناء: 

ت معاملات ارتباط فقرات المقياس مع  لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرج
،  اتلمين ومعلمعم  ( 10تكونت من )استطلاعية من خارج عينة الدراسة  لكلية في عينة  الدرجة ا 

حيث   الفقرات،  من  فقرة  كل  ارتباط  معامل  وحساب  المقياس  فقرات  تحليل  تم  مإحيث  ل ماعن 
فقرة في صورة معامل  الارتباط  لكل  بالنسبة  للصدق  فقرة وبين    هنا يمثل دلالة  بين كل  ارتباط 

 مجال ل  ك  ني، وببالمجال التي تنتمي إليهجهة، وبين كل فقرة وبين ارتباطها  الدرجة الكلية من  
الفقرات  و  ارتباط  معاملات  تراوحت  وقد  أخرى،  جهة  من  الكلية  ككل  الدرجة  الأداة  ن  يب  مامع 
 (: 2( كما هو موضح بالجدول رقم )0.41-0.92)

 لارتباط بين درجة  معاملات ا (2جدول )ال
 ال الدراسة بالدرجة الكلية للأداة الذي تنتمي إليه كل عبارة من عبارات مج

 الرقم  

  الشخصية/  المهارات حة والسلامة الص مالية ة ال الإدار 
 الاجتماعية 

 التدبير المنزلي 

معامل  
الارتباط مع  

ي  المجال الذ
 تنتمي له 

معامل  
الارتباط مع  
 الأداة ككل 

معامل  
  الارتباط مع

المجال الذي  
 تنتمي له 

معامل  
الارتباط  
مع الأداة  

 ككل

معامل الارتباط  
مع المجال  

 الذي تنتمي له 

مل  معا
رتباط مع  الا 

 ة ككل الأدا

معامل  
الارتباط مع  
المجال الذي  

 تنتمي له 

معامل  
ط  الارتبا

مع الأداة  
 ككل

1 0.88** 0.92** 0.58* 0.53* 0.75** 0.71** 0.87** 0.82** 

2 0.63** 0.56* 0.84** 0.84** 0.77** 0.67** 0.66** 0.51* 
3 0.73** 0.74** 0.79** 0.73** 0.68** 0.73** 0.74** 0.71** 

4 0.61** 0.54* 0.61** 0.60** 0.73** 0.62** 0.69** 0.54* 
5 0.72** 0.65** 0.76** 0.73** 0.63** 0.71** 0.77** 0.69** 

6 0.54* 0.50* 0.70** 0.66** 0.72** 0.66** 0.55* 0.50* 

7 0.61** 0.62** 0.79** 0.80** 0.79** 0.53* 0.67** 0.65** 

8 0.70** 0.66** 0.76** 0.77** 0.79** 0.75** 0.77** 0.69** 
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 الرقم  

  الشخصية/  المهارات حة والسلامة الص مالية ة ال الإدار 
 الاجتماعية 

 التدبير المنزلي 

معامل  
الارتباط مع  

ي  المجال الذ
 تنتمي له 

معامل  
الارتباط مع  
 الأداة ككل 

معامل  
  الارتباط مع

المجال الذي  
 تنتمي له 

معامل  
الارتباط  
مع الأداة  

 ككل

معامل الارتباط  
مع المجال  

 الذي تنتمي له 

مل  معا
رتباط مع  الا 

 ة ككل الأدا

معامل  
الارتباط مع  
المجال الذي  

 تنتمي له 

معامل  
ط  الارتبا

مع الأداة  
 ككل

9   0.84** 0.71** 0.44* 0.74** 0.73** 0.71** 

10   0.73** 0.56* 0.71** 0.69** 0.73** 0.72** 

11   0.68** 0.54** 0.75** 0.73** 0.69** 0.66** 

12   0.79** 0.71** 0.74** 0.71** 0.71** 0.69** 

13   0.59* 0.54* 0.45** 0.41**   

14   0.49* 0.53* 0.39** 0.38**   

15   0.71** 0.75** 0.41** 0.39**   

16   0.73** 0.83** 0.46** 0.43**   

 لنظافة والعناية  المظهر الشخصي وا المواصلات  تقرير المصير  الرقم  
1 0.70** 0.76** 0.79** 0.73** 0.66** 0.72**   

2 0.79** 0.84** 0.61** 0.76** 0.53* 0.73**   

3 0.73** 0.62** 0.80** 0.70** 0.75** 0.61**   

4 0.68** 0.53* 0.77** 0.44* 0.62** 0.63**   

5 0.79** 0.75** 0.79** 0.75** 0.73** 0.54*   

6 0.71** 0.74** 0.76** 0.71** 0.63** 0.61**   

7 0.66** 0.69** 0.60** 0.74** 0.72** 0.66**   

8 0.79** 0.73** 0.73** 0.48** 0.79** 0.71**   

9 0.61** 0.71** 0.66** 0.49** 0.71** 0.72**   

10 0.76** 0.73**   0.79** 0.69**   

11 0.70** 0.68**   0.71** 0.56**   

12 0.79** 0.79**   0.44* 0.54**   

13 0.79** 0.63**       

14 0.79** 0.72**       

15 0.61** 0.76**       

 (. α≤0.01صائي ا عند مستوى الدلالة )**دالة إح
 (. α≤0.05ى الدلالة ) *دالة إحصائي ا عند مستو 

من   )  الجدوليتضح  العبارة  2رقم  درجة  بين  الارتباط  معاملات  جميع  أن  الكلية (  والدرجة 
إليه تنتمي  الذي  يتم حذف  للمجال  لم  لذلك  دالة إحصائي ا،  الفقر   أي، والأداة ككل  ت ثبا   اتمن 

لقياس، وللتأكد من ثبات الاختبار إلى الاتساق في قياس الشيء الذي تقيسه أداة ا  يشير  الأداة:
لاعية من معلمي ذوي ثبات أداة الدراسة وثبات تطبيقها تم توزيع أداة الدراسة على عينة استط

الحصول   ، بهدف( معلمين وذلك لمحدودية أفراد عينة الدراسة10لبالغ عددهم ) الإعاقة الذهنية وا
وطبقت الاستبانة عليهم ض الفقرات التي تمثل المجالات الأساسية التي شملتها الدراسة  على بع
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بيرسو  ارتباط  معامل  واستخرج  )أسبوعان(،  مدته  زمني  وبفارق  )مرتين   Pearsonن 

Correlationبين الثبات  لحساب  الدراسة   (  أبعاد  على  التطبيقين  في  المفحوصين  استجابات 
ككلوالأد الب اة  من  وحرصا  دقة    يناحث،  ألفا   الأداة على  كرونباخ  معادلة  تطبيق  تم  فقد 

(Cranach Alpha على جميع فقرات مجالات الدراسة والأداة ككل في التطبيق الأول، كما )
 ومعاملات ارتباط بيرسون. ( الذي يوضح معاملات الثبات3ن في الجدول )هو مبي

 اخ( كرونب معاملات الثبات )الفا (3جدول )ال
 ارتباط بيرسون لمجالات الدراسة والأداة ككل ومعاملات 

 معامل الارتباط الثباتمعامل  المجالات 

 *0.73 0.78 الإدارة المالية 

 *0.74 0.73 الصحة والسلامة 

 *0.72 0.75 ارات الشخصية/ الاجتماعيةالمه

 *0.75 0.76 دبير المنزليالت

 *0.73 0.77 تقرير المصير
 *0.74 0.75 لات المواص

 *0.73 0.76 هر الشخصي والنظافة والعناية بالذات المظ
 *0.77 0.76 الأداة ككل 

 (.α=  0.05*دالة إحصائي ا عند مستوى الدلالة )

 تي:( ما يأ3الجدول )ي لاحظ من 

)أل .1 بطريقة  الثبات  معاملات  قيم  إنها جميع  إذ  التطبيق،  لأغراض  مقبولة  كانت  كرونباخ(  فا 
)بتراوحت   وقد  0.78-0.73ين  الثبات(،  معاملات  قبول  إلى  الدراسات  قيم   أشارت  وجمعيها 

 (.0.60لأغراض التطبيق؛ إذ أشارت معظم الدراسات إلى أن نسبة قبول معامل الثبات ) مقبولة

قي .2 إجميع  دالة  بيرسون  طريقة  الارتباط  معاملات  )م  الدلالة  عند مستوى  (،  α=  0.05حصائي ا 
 ق. لتطبياوهذا يدل على ثبات 
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 : الدراسة أداةمعيار تصحيح 

الأومن   مستوى  على  والتعرف  البيانات  تحليل  ليكرت جل  مقياس  اعتماد  تم  الوظيفية،  مهارات 
الفقرات؛   الإجابة عن  في  دقة وصف  الخماسي  الإع لزيادة  الأفراد ذوي  لدى  الوظيفية  اقة  المهارات 

)  الذهنية، درجة  الآتية:  الدرجات  حسب  عن  1وذلك  تعبر  )جعيفة  ض(  درجة  ا،  عن  (  2د  تعبر 
ا، 5عالية، درجة )( تعبر عن 4( تعبر عن متوسطة، درجة )3ضعيفة، درجة ) ( تعبر عن عالية جد 

على دراسة على كل فقرة من فقرات الاستبانة و ولتفسير المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة ال
 (: 4) مبين في الجدول ل تي واكل مجال من مجالاتها؛ تم استعمال المعيار الإحصائي الآ

 قياس ليكرت الخماسيتوزيع الأوزان على فقرات الاستبانة حسب م  (4جدول )ال

 5 4 3 2 1 مستوى 

ا  مستوى الامتلاك    لية جدا عا عالية  متوسطة  ضعيفة ضعيفة جد 

 

 إجراءات الدراسة:

 في بتحديد مشكلة الدراسة وأهميتها وأهدافها ومتغيراتها.  قام الباحثان -

 ا يتوافق وأهداف الدراسة الحالية.أفراد العينة بمحديد ت -

الوظي - المهارات  أداة  من  بناء  المصير  تقرير  لمهارات  البالغين  الذهنية  الإعاقة  لذوي  فية 
الصلة بموضوع  لى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات  وجهة نظر المعلمين بالرجوع إ

AhmedKilani, -Al shShak-Al & ,؛  2018et, al. Shata ,)الدراسة مثل دراسة  

 (. McCue et, al., 1994؛ Rous, Hallam, & Hallam1998؛ 2017

لية وذلك من خلال عرضها -  التحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة في صورتها الأوَّ
 على عشرة محكمين متخصصين.

 العينة الاستطلاعية بالطريقة العشوائية.  دأفرااختيار   -

استطلاعلى  ة عاسالدر   أداة تطبيق   - الذهنية 10ية مقدارها )عينة  الإعاقة  لذوي  ( معلمين 
 . أسبوعينا على نفس العينة وبنفس الظروف بعد وإعادة تطبيقه
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لتي تخدم هدف الدراسة الحالي من خلال  ا   الأداة التحقق من دلالات صدق البناء وثبات   -
 لية. إي ال الذي تنتملمجوا عدمعاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية وبين الب جادإي

 عينة الدراسة. أفرادى الدراسة بصورتها النهائية لتوزيعها عل أداة استخراج  -

الأفراد ذوي الإعاقة  بالدراسة الحالية من قبل الباحثين على معلمي    الخاصة  الأداة توزيع   -
 ي العاصمة عمان.الذهنية البالغين ف

لدراسة كما يرونها معبرة   تبانة أداة ااس  راتفقالطلب من أفراد عينة الدراسة الإجابة على   -
وذلك بعد أن تمَّت إحاطتهم علم ا أنَّ إجابتهم  عن وجهة نظرهم بكل صدق وموضوعية.  

 لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط.

وإدخال البيانات باستعمال الحاسب الإلكتروني،   فريغ استجابات أفراد العينة، ثم ترميزهات -
 (. SPSSت باستعمال برنامج الحزمة الإحصائية )الجة البيانابمعان حثثم قام البا

 ة:متغيرات الدراس

الإعاقة  شدة  إناث(،  )ذكور،  الجنس  البالغين،  الإعاقة  ذوي  للأشخاص  الوظيفية   المهارات 
 . كثر(أف 25، 25قل من  أ – 20، 20 – 18بسيطة، متوسطة، شديدة(، العمر))

 :المعالجة الإحصائية
 :نات الناتجة عن استجابات أفراد العينة على ما يأتيتحليل البيا في ثاناحاعتمد الب

السؤال    للإجابة - المعيارية    الأولعلى  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  استخراج  تم 
 .ارات الوظيفيةللتعرف على المه

ية  ار ثاني فقد تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيوللإجابة على السؤال ال -
أفراد  لتقد لمتغيراتيرات  ا  تبع  ككل  والأداة  الدراسة  أداة  مجالات  حول  )الجنس،    العينة 

ابات  العمر، شدة الإعاقة( واستخدام تحليل التباين المتعدد; للتعرف على الفروق في استج
ا لمتغيرات الشخصية. أفراد العينة عن مجالات الدراسة ت  بع 
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 : النتائج 
النتائج المتعلقة   -  : البالغين  ما در ل الأول:  السؤ باأولا  جة امتلاك الأفراد ذوي الإعاقة الذهنية 

 ؟ من وجهة نظر المعلمين لوظيفيةللمهارات ا

حسابية والانحرافات المعيارية  الإجابة عن هذا السؤال من خلال استخراج المتوسطات ال  تمت
درجة امتلاك ى  لف ععر فراد عينة الدراسة عن مجالات الدراسة والأداة ككل وذلك للتلتقديرات أ

من الوظيفية  للمهارات  البالغين  الذهنية  الإعاقة  المعلمين  الأفراد ذوي  رقم وجهة نظر  الجدول   ،
 ( يوضح ذلك.5)

 ات المعيارية لتقديراتالمتوسطات الحسابية والانحراف  (5الجدول )
 حسابيلط اوسسة عن مجالات الدراسة والأداة ككل مرتبة تنازليًا حسب المتأفراد عينة الدرا 

 المتوسط المجال لرقما الرتبة 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 ك الامتلا 

1 3 
المهارات 

 لاجتماعيةاالشخصية/
 متوسطة  1.37 2.45

 خفضةمن 0.78 2.30 الصحة والسلامة  2 2

3 7 
المظهر الشخصي  

 منخفضة 0.99 1.99 اية بالذاتوالنظافة والعن

 فضةخمن 1.08 1.97 التدبير المنزلي 4 4
 منخفضة 1.02 1.86 صلات الموا 6 5
 منخفضة 0.99 1.81 تقرير المصير 5 6
 منخفضة 0.45 1.31 الإدارة المالية  1 7

 منخفضة 0.73 2.02 الأداة ككل 
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الجدول   من  ا5)يظهر  الإعاقة  ذوي  الأفراد  امتلاك  درجة  أن  للمهارات  (  البالغين  لذهنية 
ج المعلمين  نظر  وجهة  من  بلغ  مت  اءالوظيفية  حيث  ككل نخفضة،  للأداة  الحسابي  المتوسط 

تقييم منخفضة، كما2.02) الجدول    ( بدرجة  لتقديرات 5)يظهر من  الحسابية  المتوسطات  ( أن 
بة الأولى مجال (؛ إذ جاء بالمرت2.45-1.81الاتها تراوحت ما بين )أفراد عينة الدراسة حول مج

حسا بمتوسط  الاجتماعية"  الشخصية/  تقيي 2.45)  بي"المهارات  ودرجة  وبالمرتبة (  متوسطة،  م 
بمت والسلامة"  "الصحة  مجال  جاء  )الثانية  حسابي  واحتل 2.30وسط  منخفضة،  تقييم  ودرجة   )
والع والنظافة  الشخصي  "المظهر  )مجال  حسابي  بمتوسط  بالذات"  الثالث1.99ناية  المرتبة  ة  ( 

"التدب الرابعة مجال  بالمرتبة  ( 1.97سابي )منزلي" بمتوسط ح لا  ير وبدرجة تقييم متوسطة، وجاء 
مجا جاء  الخامسة  وبالمرتبة  منخفضة،  تقييم  )ودرجة  حسابي  بمتوسط  "المواصلات"  ( 1.86ل 

( 1.81مجال "تقرير المصير" بمتوسط حسابي )ودرجة تقييم منخفضة، وجاء بالمرتبة السادسة  
ت "ودرجة  مجال  والأخيرة  السابعة  المرتبة  واحتل  منخفضة،  حساليةمالة  الإدار قييم  بمتوسط  ابي " 

 ( ودرجة تقييم منخفضة. 1.31)

المتعلقة   - النتائج  الأفراد ثاني ا:  امتلاك  درجة  تختلف  هل  على:  ينص  والذي  الثاني  بالسؤال 
الذ الإعاقة  اذوي  متغيرات  باختلاف  الوظيفية  للمهارات  البالغين  والعمر ودرجة  هنية  لجنس 

 )شدة( الإعاقة من وجهة نظر المعلمين؟

لتقد  السؤال  هذاة عن  بجالإ ول المعيارية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  يرات تم استخراج 
ا لمتغيرات )الجن س، العمر، شدة الإعاقة(،  أفراد العينة حول مجالات أداة الدراسة والأداة ككل تبع 

 ( يوضح ذلك. 6الجدول)
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المتوسطات  ا  ( أن هناك فروق6يظهر من الجدول ) العينة ابية لتقديرات أسلحا  ظاهرية بين  فراد 
)الجنس لمتغيرات  ا  تبع  الدراسة  أداة  مجالات  شدة  حول  العمر،  الدلالة  الإعاقة،  على  وللتعرف   ،)

تح تطبيق  تم  الفروق  لهذه  )الإحصائية  المتعدد  الثلاثي  التباين  (، WAY MANOVA 3ليل 
 ( يوضح ذلك. 7دول )الج

( على مجالات  WAY MANOVA 3ي المتعدد )ثلا لثنتائج تطبيق تحليل التباين ا (7الجدول )
 العمر، شدة الإعاقة(أداة الدراسة تبعًا لمتغيرات )الجنس، 

 المستوى  المتغير 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 F  بعات المر 

الدلالة  
 الإحصائية  

 الجنس 

 0.84 0.04 0.01 1 0.01 لية الإدارة الما

 0.97 0.00 0.00 1 0.00 الصحة والسلامة 

 0.53 0.39 0.73 1 0.73 الشخصية/ الاجتماعية المهارات 

 0.18 1.89 2.26 1 2.26 لي التدبير المنز 

 0.32 1.00 1.01 1 1.01 تقرير المصير

 0.36 0.86 0.93 1 0.93 المواصلات 

لعناية المظهر الشخصي والنظافة وا 
 0.16 2.07 2.06 1 2.06 بالذات 

 العمر 

 0.61 0.50 0.11 2 0.22 ية الإدارة المال

 0.06 3.24 1.90 2 3.80 الصحة والسلامة 

 0.11 2.32 4.31 2 8.62 شخصية/ الاجتماعية المهارات ال 

 0.56 0.59 0.70 2 1.40 التدبير المنزلي 

 0.61 0.49 0.50 2 0.99 تقرير المصير

 0.40 0.92 0.99 2 1.99 اصلات المو 

 ةايعنالمظهر الشخصي والنظافة وال
 0.43 0.85 0.85 2 1.69 بالذات 

 شدة الإعاقة

 0.70 0.35 0.08 2 0.15 الإدارة المالية 

 0.56 0.58 0.34 2 0.68 الصحة والسلامة 

 0.50 0.70 1.29 2 2.59 ية المهارات الشخصية/ الاجتماع

 0.69 0.38 0.45 2 0.91 التدبير المنزلي 

 0.59 0.54 0.54 2 1.08 تقرير المصير

 0.66 0.42 0.45 2 0.89 اصلات و لما

المظهر الشخصي والنظافة والعناية 
 بالذات 
 

1.12 2 0.56 0.57 0.57 
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 المستوى  المتغير 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 F  بعات المر 

الدلالة  
 الإحصائية  

 الخطأ  

     0.22 50 10.93 الإدارة المالية 

     0.59 50 29.28 ة الصحة والسلام

     1.86 50 92.76 اعية المهارات الشخصية/ الاجتم

     1.19 50 59.68 التدبير المنزلي 

     1.01 50 50.45 تقرير المصير

     1.08 50 53.82 المواصلات 

شخصي والنظافة والعناية المظهر ال
     0.99 50 49.57 بالذات 

 المجموع  

       56 107.48 الإدارة المالية 

       56 330.74 الصحة والسلامة 

       56 438.22 المهارات الشخصية/ الاجتماعية 

       56 281.32 زلي نلما التدبير

       56 237.81 تقرير المصير

       56 250.62 المواصلات 

المظهر الشخصي والنظافة والعناية 
       56 275.99 بالذات 

المجموع  
  مصحح

       55 11.34 الإدارة المالية 

       55 33.87 مة الصحة والسلا

       55 103.37 المهارات الشخصية/ الاجتماعية 

       55 64.59 المنزلي التدبير 

       55 53.48 تقرير المصير

       55 57.47 مواصلات ال

المظهر الشخصي والنظافة والعناية 
       55 54.32 بالذات 

 (. α≤0.05*دالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

  ( α≤0.05لدلالة )اى  تو ( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مس7)ظهر من الجدول  ي
ال العينة عن مجالات  أفراد  الحسابية لإجابات  المتوسطات  الجنس والعمر بين  لمتغيرات  ا  دراسة تبع 

 ( غير دالة إحصائي ا.F)ودرجة )شدة( الإعاقة، حيث كانت جميع قيم 
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التباين   تحليل  تطبيق  تم  لمتغيرات way ANOVA 3)  الثلاثيكما  ا  تبع  ككل  الأداة  على   )
 ( يوضح ذلك.8الإعاقة، الجدول رقم ) عمر ودرجة )شدة(الو س الجن

 ( 3way ANOVAتحليل التباين الثلاثي ) قنتائج تطبي (8الجدول )

 والعمر ودرجة )شدة( الإعاقةعلى الأداة ككل تبعًا لمتغيرات الجنس 

 المتغير
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية  

متوسط  
 F  المربعات 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.47 0.52 0.28 1 0.28 سجنال

 0.32 1.16 0.62 2 1.25 العمر

 0.74 0.30 0.16 2 0.32 شدة الإعاقة 

     0.54 50 26.95 الخطأ  

       56 257.75 المجموع 

       55 29.00 المصحح   المجموع

 (. α≤0.05لدلالة )*دالة إحصائية عند مستوى ا
من   )  الجدوليظهر  ذا8رقم  فروق  وجود  عدم  عند  لادت  (  إحصائية  الدلالة لة  مستوى 

(α≤0.05  )  الذهنية البالغين للمهارات الوظيفية باختلاف   ةدرجة امتلاك الأفراد ذوي الإعاقفي
الجنس والعمر ودرجة )ش المعلمينمتغيرات  الإعاقة من وجهة نظر  قيم  دة(   (F) ، حيث كانت 

 غير دالة إحصائي ا.
 :مناقشة نتائج الدراسة

النتائج - الأ متلا  مناقشة  بالسؤال  على:  علقة  ينص  والذي  ذوي ول  الأفراد  امتلاك  درجة  ما 
 هنية البالغين للمهارات الوظيفية من وجهة نظر المعلمين؟ذالإعاقة ال

المت النتائج  الإعأظهرت  ذوي  من  الأفراد  امتلاك  درجة  أن  السؤال  بهذا  الذهنية علقة  اقة 
المعل من وجهة نظر  الوظيفية  للمهارات  منخفضة. ج  نميالبالغين  هذه  وير   اءت  أن  الباحثان  ى 

ن مسواء كانت بسيطة أو متوسطة أو شديدة تمنع الفرد    النتيجة قد تعود إلى أن الإعاقة الذهنية



 لمينقة الذهنية البالغين للمهارات الوظيفية من وجهة نظر المعلإعاتلاك الأفراد ذوي اام

 ه، سيف الشهيلبي أسامه محمد بطاين                     
 

308 

الم مع  الفاعلة  الاجتمالمشاركة  المهارات  اكتساب  أن  بسبب  وذلك  به،  المحيط  اعية  جتمع 
ا  الطفل على  المنليقلتوالوظيفية تعتمد في بداية نموها على قدرة  المراحل د من مرحلة  إلى  اغاة 

لدى الذهنية  الإعاقة  فان  وبذلك  على   المتقدمة،  القدرة  في  اللازمة  الخبرات  من  تحرمه  الفرد 
الاجتماعية،  المهارات  الاجت  اكتساب  والتكيف  المجتمع  في  الاندماج  عدم  إلى  يؤدي  ماعي مما 

 والنفسي لهم في المستقبل. 
النتيجة هذه  الباحثان  اتجاب  ضايأ  ويفسر  وجود  نحو  عدم  الاختصاصيين  لدى  إيجابية  هات 

، وقلة وسائل وطرق التي يمكن استخدامها لضمان الذهنيةوي الإعاقة  ذتنمية المهارات الوظيفية  
الذات  لاجتماعيةامشاركتهم   مفهوم  تدني  عن  فضلا   أدوارهم،  الأفراد   الإيجابي  وتنشيط  عند 

الذهنية وأولياء   أرهو أمالمصابين بالإعاقة  الممكن  إلى تدني درجة م. ومن  النتيجة  ن تعود هذه 
وثقاف صحيا  الوالدين  أبنائهم يوعي  لدى  الإعاقة  حالات  على  المبكر  والتعرف  الكشف  بأهمية  ا 

بالمصابين بالإعاقات الذهنية   تها للمشاركة في برنامج التدخل المبكر، وعدم اكتراثهموتنمية مهارا
التدريبية والتطويرية نظر ا لعدم تقدم الفرد أو تراك بالبرنامج  شلاا  وذلك لشعور الأسرة بعدم جدوى 

 ه بسرعة. تتطور مهارا
مهتمين بحالة طفلهم غير    الآباءن يشعرون أن  يتبرير هذه النتيجة بأن المعلم  الممكنومن  

فإنهم يرون المعلمين على أنهم سلبيين وغير مقدرين  الآباء وغير متعاونين، بينما من وجهة نظر
 .ئيين اوالأخصلي ستؤدي هذه الاتجاهات إلى علاقات ضعيفة بين الأسر ة الموقف وبالتايققلح

دراسة  مع  النتيجة  هذه  من  واتفقت  ودراسة (  (Hossein-khanzadeh, 2014دراسة    كل 
(Nitzan & Roth, 2014 )،  معرفياللت إلى  هدفتا  المهارات ن  في  العجز  وتحديد  تقييم  ة 

 ن وجهة نظر المعلمين.عاقة الذهنية مالإ وي الاجتماعية لدى الطلاب ذ
من    تواتفق كل  دراسة  مع   ؛Carteret, al., 2009  ؛(Tan & Adorio, 2012النتائج 

(Grigal, Neubert, Moon, & Graham, 2003)  هدفال تقرير   تتي  مستوى  معرفة  إلى 
 الشديدة من وجهة ائيةالمتاحة لممارسته لدى البالغين ذوي الإعاقة الذهنية والنم المصير والفرص

 نظر المعلمين وأولياء الأمور.
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الم - النتائج  امتلاك تثاني ا: مناقشة  الثاني والذي ينص على: هل تختلف درجة  بالسؤال  علقة 
ذوي  من  م  الأفراد  باختلاف  الوظيفية  للمهارات  البالغين  الذهنية  الجنس  الإعاقة  تغيرات 

  ؟لمينوالعمر ودرجة )شدة( الإعاقة من وجهة نظر المع

النتائج راد ذوي الإعاقة  فالمتعلقة بهذا السؤال عدم وجود اختلاف في درجة امتلاك الأ  أظهرت 
نس والعمر ودرجة )شدة( الإعاقة من وجهة  الذهنية البالغين للمهارات الوظيفية باختلاف متغيرات الج

، مما يساهم في ااستهعزو الباحثان ذلك إلى تشابه البيئات الاجتماعية التي تم در نظر معلميهم، وي
ذلك   في  السبب  يعود  كما  الوظيفية،  للمهارات  اكتسابهم  يقدمها إتكافئ  التي  الخدمات  تشابه  لى 

 ي ا على اكتساب المهارات الوظيفية المختلفة.التربية الخاصة لمساعدة المعاق ذهن أخصائيو

احثان ذلك  ويعزو البا لة  هنية لم تكن شامذة الالخدمات المقدمة للأفراد ذوي الإعاق  إنإلى    أيض 
تمام من قبل المعلمين بجميع نواحي هبالإضافة إلى عدم الا  ،كمل وجهأمنذ الصغر ولم تقدم على  

اقي لى التفاعل الاجتماعي بالبيئة المحيطة وعدم الاهتمام ببكانت ترتكز ع  وإنما  ،المهارات الوظيفية
قلال للفرد ذوي الإعاقة  لقدرة على الاستاني و الجوانب، بالإضافة إلى ذلك عدم الاهتمام بالتأهيل المه

 الذهنية من قبل الأهل والمعلمين. 

القدرات  و  مدى  إلى  ا  أيض  ذلك  الباحثان  يعزو  ذو   والإمكاناتقد  يمتلكها  الذهنية    والتي  الإعاقة 
كمل وجه، أوتطويرها على    الأمور  وأولياءمن قبل المعلمين    البالغين ومدى الاستغلال لتلك القدرات

وجود االإضب ذلك  إلى  ا  فة  للقدرات  امتلاكهم  ومدى  الذهنية  الإعاقة  لذوي  سلبية  التي لنظرة  مختلفة 
واعتماد   الذات،  على  والاعتماد  باستقلالية  العيش  على  على  تساعدهم  وحدهم   الأخصائيينالأهل 

إ  أولادهم لمساعدة   في    الأفضللى  وتطويرهم  التشاركية  فكرة  وجود  وال  الأداءوعدم  خوف والعمل، 
وجود نوع كبير من    على أولادهم ذوي الإعاقة الذهنية مما يؤدي إلى  الأمور  لياءأو لكبير من قبل  ا

إلى   لد   أولادهمالاعتمادية  دافع  وجود  عدم  إلى  يؤدي  المهارات   أبنائهمى  الذي  على  للحصول 
 ساعدهم على العيش بشكل مناسب ومستقل.  الوظيفية الكاملة التي ت

النتيجة مع   المهارات   (Hossein-khanzadeh, 2014)اسة  در اتفقت  إلى معرفة  التي هدفت 
 ثر للجنس. أنه لا يوجد أة لدى البالغين من ذوي الإعاقة الذهنية، يالاجتماعية الوظيف
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 : لنتائجملخص ا

 توصل هذا البحث إلى مجموعة من النتائج كالآتي:

للمهارات  در  .1 البالغين  الذهنية  الإعاقة  ذوي  الأفراد  امتلاك  نظريظالو جة  وجهة  من   فية 
 المعلمين جاءت منخفضة.

رجة امتلاك الأفراد ذوي الإعاقة الذهنية البالغين  دأظهرت النتائج عدم وجود اختلاف في   .2
نظر ختلاف متغيرات الجنس والعمر ودرجة )شدة( الإعاقة من وجهة  للمهارات الوظيفية با

 معلميهم.

 : التوصيات

 ن بالآتي:ها، يوصي الباحثايإل بناء  على النتائج التي تم التوصل 

ية لدى البالغين من الأشخاص ذوي الإعاقة  فتنمية المهارات الوظي  بهدف   إرشادية  برامج  تصميم .1
 ذهنيا.

الأشخا  إشراك .2 من  في البالغين  ذهني ا  الإعاقة  ذوي    الفتية و   والرياضية   الاجتماعية  الأنشطة  ص 
 والثقافية.

علا .3 أساليب  باستخدام  تدريبية  برامج  مختلفة  ةجيإعداد    والتفاعل   التوافق  لتحقيق  وإرشادية 
 ن الأشخاص ذوي الإعاقة ذهنيا. مالسليم لدى البالغين  الاجتماعي

  وإدراك   ذواتهم  شخاص ذوي الإعاقة ذهني ا وتفهمالبالغين من الأ  مشكلات  زيادة الاهتمام بكشف .4
 .رغباتهم

الإ .5 ذوي  مشاركة  لضمان  استخدامها  يمكن  التي  وطرق  وسائل    وتنشيط الذهنية  ة  ق عاتوفير 
 أدوارهم. 

الك  والإعلامينشر الوعي الصحي والثقافي   .6 المبكر على حالات الإعاقة  شبأهمية  ف والتعرف 
 امج التدخل المبكر.لدى وتنمية مهاراتها للمشاركة في برن
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As a conclusion, the diary consumers in the city located at the south of 

Jordan are aware of the importance of green products and are able to buy 

green products at higher price as they are concerned about their 

environment, which is in line with Pathak (2017). At the same time, they 

have a doubt of false posters in advertising. Considering the effect of green 

marketing mix upon consumer satisfaction and social responsibility, 

organizations tend to be expected to create competitive advantage in their 

businesses by taking steps to make green marketing a part of their general 

marketing strategy.  

This study was limited geographically, therefore, it is recommended 

that such study replicated to national scale. The issue of promotion 

superiority for green marketing mix became evident. Factors around this 

phenomenon could be explored in more details that are prominent. The 

moderating impact of age, education level, gender, and income can also be 

proposed as this could provide guidance to segmentation and targeting 

decisions. We also recommend applying the study framework in other 

developing countries. 
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customer purchase decisions. At the point when an organization conveys 

this through their ads, promotions and corporate social responsibilities, they 

are beyond any doubt to induce numerous loyal clients. In one hand, these 

results may refer to mediating or moderating variables such as gender, 

income level, or education level not considered in this study. The majority 

of the study sample consists of women (78.8%), and 85% of them of a 

bachelor's degree. On the other hand, this shows that promotion as a tool in 

conveying information is the existence of a new green item to consumers of 

dairy product users. Meanwhile, the weak impact of the product on 

consumer’s satisfaction can explain the situation. These results contradict 

the results of Aji, Djawahir, and Rofiq (2019) - as its results showed weak 

and significant effects of the product and promotion on the consumer buying 

decision, but when the purchase motivation has mediated the relationship, 

the promotion maintained the weak effect while the product had a strong 

and significant effect - they agree with the interpretation. This shows that 

many consumers already know the products carried by the company. 

Therefore, consumers of dairy products are looking for new products that 

meet their needs on the one hand and enable them to protect the 

environment for future generations on the other hand. To achieve this goal 

by consumers, they are not averse to paying a higher price for these 

products. 

The results showed a significant positive strong relationship between 

green marketing mix and the social responsibility. In addition, a significant 

positive moderate relationship found between green marketing mix 

dimensions and the social responsibility. Green marketing mix predicted 

approximately 60% of the variance of the social responsibility. These results 

are consistence with Sunaryo (2015). The power of prediction increased 

when the model included all the elements of green marketing mix. Green 

promotion has the greatest impact in predicting social responsibility. A 

significant strong relation was found between social responsibility and 

consumer satisfaction 96%. Therefore, there is a solid help for retailers 

whom applying social responsibility criterion.   

Furthermore, the results of this study shed the light on the importance 

of the green promotion in satisfying the consumers, maintaining the 

resources, and protecting the environment for future generations. 

Particularly, there is a high correlation between the satisfaction of the diary 

product consumers and the consumers’ social responsibility and respond 

highly to green promotion and green price. It opens the door widely for 

future researches.   
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Implications 

The practical implication has twofold, one relates to the company the 

other one stands upon the consumer. Organizations may build competitive 

advantage in their companies by taking steps in making a green marketing a 

sustainable marketing strategy. In addition, improve the product’s 

packaging and deign to attract the consumer attention that the environment 

must be preserved and that the company can be recycled or reused it with 

ease. The role of the consumer comes when he is aware of his rights and is 

sufficiently aware of the laws of the consumer protection enforced in his 

country. He/she must take the necessary procedures to report any abuse by 

companies intended to cheat and deceive the consumer. Here comes the role 

of the government to educate citizens about the laws and the deployment of 

consumer protection associations in all governorates of the Kingdom and 

impose deterrent penalties for offending companies.    

Findings discussion and conclusion 

The results of this study have shown a significant and positive 

moderate association between the green marketing mix and its dimensions 

and the consumer satisfaction. These results agreed with (Cheema et al., 

2015; Kushwaha & Kumar, 2014; Alshurideh et al., 2012; Chang & Fong, 

2010). Green marketing mix weakly predicts the consumer satisfaction 

agreed with and higher than Marchera (2019) by 0.091. At the same time, 

when examines the green marketing mix dimensions, the model consists of 

promotion; price and product doubled the ability to predict the consumer 

satisfaction. Green promotion has had the greatest impact in predicting 

consumer satisfaction in contrast to previous research results where the 

product had the greatest impact in predicting consumer satisfaction (e.g. 

Cheema et al., 2015; Al Muala & Al Qurneh 2012). This means that the 

consumers are less aware about the green products since they believe 

describing products as "environmentally safe" is just another style of sale 

and most environmental posters in advertising are not true. Although their 

purchasing decision was influenced by promotional campaigns that 

contribute to the preservation of the environment and their belief that 

environmental promotional campaigns include something ethical. 

Furthermore, the results of this study agreed with Haroon Basha (2015) who 

concluded that Consumers love to connect themselves with organizations 

that are natural stewards. Organizations that do green ads influences their 
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product, which predicts with the green promotion and green price a 62.7% 

of the variance in consumer social responsibility, and predicts alone a value 

of 4.7% of the variance in consumer social responsibility. The last place 

occupied by the green place, which predicts with the green promotion, green 

price, and green product a 64.6% of the variance in consumer social 

responsibility, and predicts alone a value of 1.9% of the variance in 

consumer social responsibility. Table (10) offers the parameters of social 

responsibility model. The following is the model equation: 

Consumer Social Responsibility= 

0.437+0.338*Promotion+0.238*Price+ 0.217*Product+0.117*Place 

Table (9)  CSR Summary  of  multiple regression model 

 

Model 
R2 Adjusted 

R2 

Durbin-

Watson 

 

F 

 

Sig. 

1 Green Promotion 0.422 0.420  283.608 0.000 

2 G. Promotion/ 

G.Price 

0.580 0.577  267.440 0.000 

3 G.Promotion/P 

G.rice/ G.Product 

0.627 0.624  216.617 0.000 

4 G.Promotion/ 

G.Price/ G.Product/ 

G.Place 

0.646 0.642 1.620 176.085 0.000 

 

Table (10)  CSR Model parameters 

Source Value 
Standard 

error 
t Sig. 

Intercept 0.437 0.132 3.302 0.001 

Promotion 0.338 0.030 11.244 0.000 

Price 0.238 0.033 7.231 0.000 

Product 0.217 0.032 6.816 0.000 

Place 0.117 0.026 4.579 0.000 
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Table (7) CSR Summary of simple linear regression model 

 

Model 

R2 Adjusted R2 Durbin-

Watson 

 

F 

 

Sig. 

1 0.597 0.596 1.578 593.384 0.000 

 

The simple linear regression used to test the second main hypothesis. 

“The impact of green marketing mix on the consumer’s social 

responsibility”. Durbin Watson fall between 1.5- 2.5 which, means that 

there is no auto-correlation of the data.  R Square is equal to 0.597 with the 

high significant F= 593.384 Sig. = 0.000. Therefore, we can reject the null 

hypothesis and accept the alternative one. This result means that the green 

marketing mix explains approximately 60% of the variance in consumer 

social responsibility, as shown in Table (7). These results are consistence 

with Sunaryo (2015). Based on Beta value (0.824), which indicates a high 

correlation between the two variables, and its statistically significant t value 

(t= 24.359) at the significance level (P≤0.05). The model equation will be as 

follows using the parameters in Table (8): 

Consumer Social Responsibility= 0.777+0.824* Green Marketing Mix 

Table (8)  CSR Model parameters 

Source Value 
Standard 

error 
t Sig. 

Intercept 0.777 0.128 6.060 0.000 

Social Res. 0.824 0.043 24.359 0.000 

Multiple linear regression stepwise method used to test the sub-

hypotheses H2-1 to H2-4 (see Table. 9). The four elements of green marketing 

mix is highly predict (64.6% ) the social responsibility of the dairy product 

consumers, where R square equals 0.646, with a significant F, which equal 

to 176.085. The green promotion was the first that predict the consumer 

social responsibility. Green promotion predicts 42.2% of the variance in 

consumer social responsibility. Green price came in the second place, which 

predicts with the green promotion 58% of the variance in consumer social 

responsibility, and predict alone a value of 15.8% of the variance in 

consumer social responsibility. The third place occupied by the green 
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Table (5) demonstrates the summary of the multiple linear regression 

model and overall fit statistics. The Durbin-Watson d = 1.524, that is between 

the two important values of 1.5 < d < 2.5. Therefore, there is no first order 

linear auto-correlation in multiple linear regression data of this study. It is 

clear from Table (5) that the promotion came first and explained an amount 

of 54.5% of the variance in consumer satisfaction, as the value of F equals 

164.75 at a significance level (0.000). The price came in the second place, 

where it explained with the promotion 61.4% of the variance in consumer 

satisfaction, and with this, what was explained by the price alone amounted 

to 6.9% (0.614-0.545) of the variance in consumer satisfaction. Finally, the 

product came and explained, in conjunction with the promotion and price, an 

amount of 63.4% of the variance in consumer satisfaction, and an amount 

alone of 2%.  

The adjusted R square is 0.398 with R2 equals 0.634, because of this; 

the model of linear regression interprets 63.4% of the variance within data.  

The F-test is significant, F=86.913 with sig. = 0.000, therefore one can 

assume that the model which includes promotion, price, and product explains 

a significant amount of the variance in consumer satisfaction. 

Table (6) Satisfaction - Model parameters 

Source Value 
Standard 

error 
t Sig. 

Intercept 0.720 0.205 3.514 0.000 

Green Promotion 0.395 0.047 8.472 0.000 

Green Price 0.250 0.048 5.191 0.000 

Green Product 0.202 0.050 4.045 0.000 

  

Table (6) shows the multiple linear regression estimates including the 

intercept and the significance levels. We find a highly significant intercept 

and highly significant promotion, price, and product of green marketing mix 

coefficients, which we can interpret as: for every 1-unit increase in 

significant promotion, price, and product of green marketing mix, consumer 

satisfaction will increase by 0.395, 0.250, and 0.202 respectively. The 

model equation will be:  

Consumer Satisfaction = 0.720+0.395* Promotion + 0.250* 

Price +0.202* Product  
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predictive ability of the green marketing mix to explain the variance in 

consumer’s satisfaction reached (31.6%) while other factors remained 

constant.  

Table (4) Satisfaction - Model parameters 

Source Value 
Standard 

error 
t Sig. 

Intercept 1.220 0.201 6.060 0.000 

Consumer  

Satisfaction 
0.723 0.053 13.605 0.000 

 

The value of Beta (0.723) indicates that the green marketing mix (t= 

13.605) is statistically significant at the significance level (P≤0.05). These 

results lead us to build the interpretation equation as follow:  

Customer Satisfaction = 1.22+0.723*Green Mix 

The results of the study agreed with the result of the Marchera (2019).  

This confirms the importance of Jordanian dairy companies' expansion in 

using the green marketing mix to achieve consumer satisfaction. In order to 

identify the most influential elements of the green marketing mix, stepwise 

regression analysis was used to test the sub-hypotheses H01-1 to H01-4 as 

shown in Table (5). 

Table (5) Satisfaction - Multiple regression model summary 

 

Model 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Durbin-

Watson 

 

F 

 

Sig. 

1 Promotion 0.545 0.296  164.75 0.000 

2 Promotion/Price 0.614 0.374  117.532 0.000 

3 
Promotion/Price/ 

Product 
0.634 0.398 1.524 86.913 0.000 
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Table (2) Correlation 

 

Green 

Marketin

g mix 

Product Price Place Promotion 

Satisfaction 0.562 0.460 0.466 0.333 0.545 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

Social 

Resp. 
0.772 0.591 0.611 0.500 0.649 

Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 

Pearson Correlation used to test the relationship between green 

marketing mix and consumer satisfaction. Table (2) shows that green 

marketing mix has a moderate relation (0.562) with consumer satisfaction. 

As same as, green marketing mix elements have a moderate relation with 

consumer satisfaction, where promotion got a higher relationship (0.545), 

while place got the lowest relationship (0.333) with consumer satisfaction. 

The results shown in Table (2) revealed a significant strong and positive 

relationship between green marketing mix and consumer social 

responsibility. It also revealed a significant moderate and positive 

relationship between the green marketing mix elements and consumer social 

responsibility. Promotion got the highest relationship (0.649) while place 

got the lowest one (0.500). 

Table (3) Satisfaction - Summary of simple linear regression model 

 

Model 

R2 Adjusted R2 Durbin-Watson  

F 

 

Sig. 

1 0.316 0.314 1.578 185.101 0.000 

 

The simple linear regression (SLR) used to test the first main 

hypothesis “the impact of green marketing mix on the consumer 

satisfaction”. Table (3) displays the model summary, we found that the 

statistical F value is 185.101with sig.= 0.000. Therefore, we can reject the 

null hypothesis and accept the alternative one. This indicates the existence 

of the impact of green marketing mix in achieving consumer satisfaction in 

Al-Karak Governorate. Depending on the value of R2, the explanatory and 
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Table (1) Cronbach alpha result 

Row Variable 
Number of 

questions 

Cronbach 

alpha 

Total 

Coefficient 

1 Green Product 
6 

0.739 

 

 

0.780 

 

2 Green Price 5 0.722 

3 Green Place 5 0.771 

4 Green 

Promotion 
4 

0.739 

 Consumer 

Satisfaction 
6 0.722 

 

 Social 

Responsibility 
11 0.982 

 

 

Results and discussions 

This section portrays the results of data analysis using a quantitative 

statistical approach. 

 Data analysis and results  

The purpose of analyzing the data is to view the proof fairly, to arrive 

at a valid logical conclusion and to preclude alternative interpretations. 

Therefore, the subsequent step is to process, examine, and interpret data 

after the data is collected from different sources. To detect 

the multicollinearity problem, the help offered from the tolerance and its 

reciprocal VIF ranged from 0.708 to 0.860 and 1.282 to 1.412 respectively, 

which indicates no problematic.  
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H02-1: Product has a significant positive impact on consumer social 

responsibility. 

H02-2: Price has a significant positive impact on consumer social 

responsibility. 

H02-3: Place has a significant positive impact on consumer social 

responsibility. 

H02-4: Promotion has a significant positive impact on consumer social 

responsibility. 

Research design  

Based on the problem statement above, the researchers offer better 

understanding of the research area. Accordingly, the subsections below give 

detailed analysis to illustrate the research objectives. It will use the 

framework as a reference, and the objectives for gaining a deeper 

understanding of this observable fact, in addition to objectively clarify and 

analyse the data statistically.  

Data collection  

Based on previous studies (Haroon Basha, 2015; Al Muala & Al 

Qurneh, 2012; Cheema et al., 2015), a self-administered survey was 

developed to collect the data (see Appendix). The questionnaire validity was 

confirmed after measuring by a group of experts. Households were the 

target of the research during the surveyed period. An unlimited number of 

dairy consumers of Al-Karak city located in the south of Jordan i.e. 

hypermarkets, military, and civil hypermarkets located at (Al-Karak 

downtown, Al-Thanyieh, Al-Qaser, Mutah, and Al-Mazar) were studied as 

the statistical population. Since there is an unlimited population, the 

Cochran formula was used for sampling (Azmini & Shabani, 2016). A 

convenience random method was used. It is selected by standing at the 

hypermarkets and asking people to answer the questionnaire. The number of 

sample members is 334 consumers in the mentioned stores above. The 

sample was increased by 20% for the lost or incomplete questionnaire. Out 

of 400 questionnaires, 391 were used, providing a response rate of 98%. For 

testing the reliability, Cronbach's alpha result Table (1) showed stability and 

internal consistency of the questionnaire. Alpha Cronbach indicates a high 

level of internal consistency of the scale as 0.982, 0.780, and 0.722 in social 

responsibility, marketing mix, and consumer satisfaction respectively. 

 



The Impact of 4 p's Green Marketing Mix on Consumer’s Satisfaction and Social 

Responsibility in Al-Karak Governorate 

                                                           Rula Hani AlHalaseh,  Shifah Abdulla Al-Sou’b 
 

22 

 

 

Figure 1 The Study Model 

 

Study Hypotheses 

The study has two main hypotheses: 

H01: There is a significant positive impact of green marketing mix on 

consumer satisfaction. 

H01-1: Product has a significant positive impact on consumer satisfaction. 

H01-2: Price has a significant positive impact on consumer satisfaction. 

H01-3: Place has a significant positive impact on consumer satisfaction. 

H01-4: Promotion has a significant positive impact on consumer 

satisfaction. 

H02: There is a significant positive impact of green marketing mix on 

consumer social responsibility. 
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customer satisfaction. Furthermore, “dimensions in the green marketing 

practices as green issues in product, price, promotion, and place have the 

significant relationship with customer satisfaction. Meantime, green 

marketing practices have the significant impact on customer satisfaction”. 

As same, the Rakhsha and Majidazar (2011) concluded that green marketing 

mix encompasses a significant impact on consumer satisfaction. It was also 

concluded that consumers' satisfaction encompasses a significant impact on 

their loyalty. Green marketing can play an imperative part in marketing 

strategies improvement perspective (Cheema et al., 2015). Consequently, 

organizations that impart their ‘green product’ in their packaging, promotion 

or manufacturing process, obtain satisfied customers. Customers like to 

relate themselves with the eco-friendly organizations and products (Pathak, 

2017).   

Social responsibility  

Organizations are confronting a lot of pressure to turn out to be 

socially responsible and greener. Pressure pose from government, partners 

and from clients. Referring to the literature of marketing, stakeholders have 

a significant role in markets and organizations. To decrease the negative 

effect on the natural environment and society numerous stakeholders present 

pressure on the organizations (Bansal, 2005; Barnet, 2007).  

Materials and methods  

Theoretical framework  

In order to have a thorough understanding of this study and in relation 

to the literature reviewed, green product, green price, green distribution, and 

green promotion are identified as the independent variable (IV), consumer’s 

satisfaction and consumer social responsibility  are considered the 

dependent variable (DV), as outlined diagrammatically below. 
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with the real perceived performance and paid expense" (Farris, Neil, Phillip, 

& Rubinstein, 2010). As a process, it is derived from a process involving 

perceptions of product or service judgment as well as psychological 

processes. The definition of satisfaction is divided into product satisfaction, 

experience with purchase decision, performance attributes, institutional and 

pre-purchase experience (Yazdanifard & Mercy, 2011). 

In this study, we concentrate on the satisfaction as results or outcomes. 

Since it is a perception and question of degree, providing high quality 

products and services is all about meeting customers' expectations. As a 

business concept, customer satisfaction is a measure of how the products 

and services offered by a company meet or exceed customer expectations. It 

is a fundamental performance indicator of in the business. Customer 

satisfaction is the key of differentiation between companies and thus has 

become the most important element in the strategy of companies in 

competitive markets so that competition will be on customers (Ai Ling, 

2007).  

Customer satisfaction and green marketing 

Numerous Authors accept that customers have a high state of 

association concerning environmental issues because of developing 

environmental awareness (Cadotte, Woodruff, & Jenkins, 1987; Page & 

Eddy, 1999; Pujari, Wright, Peattie, 2003). The study of Pathak (2017) 

showed “the significant influence of environmental knowledge and 

consciousness on consumer environmental attitude”.  Muala and Al Qurneh 

(2012) investigated the four P’s of green marketing and the tourist 

satisfaction in Jordan. The investigation resulted on a positive relationship 

and a significant prediction of the tourist satisfaction. Alshurideh, Masa'deh, 

and Alkurdi (2012) found that customer satisfaction affects customer 

retention in the Jordanian mobile behavior setting. Furthermore, the study 

resulted on a direct correlation between customer-supplier relationship 

duration and customer satisfaction. Cheema, Durrani, Khokharc, and Pasha  
(2015) found that the green marketing mix and its dimensions all have a 

significant and positive correlation with the customer’s satisfaction. While 

in regression, all the dimensions, excluding green promotion, are significant 

and the green marketing mix in general is a strong significant predictor of 

customer satisfaction. The results of Kushwaha and Kumar (2014) revealed 

that there is a positive correlation between green marketing practices and 
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Green promotions 

The third element which is the green promotion defined by Basha 

(2015) as an instrument for securing natural resources for benefits of the 

future generations, which will lead approach to solid business environment. 

It positively affects consumer’s satisfaction, loyalty, environmental safety 

and advancing business. Green markets become a necessity due to growing 

interests of environmental issues. To survive in this market, companies 

ought to greening all aspects of their business. The consumers like to 

associate themselves with companies that have environmental 

commitments.  Therefore, the companies that communicate the environment 

friendliness through its advertisements are sure to get many loyal customers 

(Dey, 2007). The top management has an expectation to have an optimum 

budget for promotional activities that creates appropriate awareness and 

affects the target consumers for fostering purchases. Using green promotion 

may meet the required optimum level throughout promotional expenses and 

other ways such as selection of promotion partners, promotional material, 

and advertising message (Bhalerao & Deshmukh, 2015). 

Green place 

The last element in the marketing mix is the place. Green place is 

about managing logistics to cut down on transportation emissions, thereby 

in effect aiming at reducing the carbon footprint (Solaiman, Osman & 

Halim, 2015). Place represents the location where a product can be 

purchased. The decision of where and when to make an item possible by the 

company, will significantly affect the clients. Not many clients will make a 

special effort to purchase green items (Sharma, 2011; Singh, 2013) simply 

for it. Green place (distribution) is a sensitive activity. Clients must be 

ensured of the 'Environmental nature' of the item. The green condition is a 

continually managed condition and as such a significant level of consistence 

is basic when doing the distribution of green items (Yazdanifard & Mercy, 

2011). 

Customer satisfaction 

Firms strive to use the marketing mix elements to achieve consumer 

satisfaction. Consumer satisfaction is a concept that has been widely 

discussed in marketing research and consumer behaviour specifically. As 

outcomes, satisfaction is defined as a condition for the product experience 

(Yazdanifard & Mercy, 2011). In addition, "customer satisfaction is a result 

received through the comparison of expected performance before purchase 
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Muala and Al Qurneh (2012) found that the four P’s significantly predicted 

and positively correlated to the tourist satisfaction. These elements 

considered as marketing tactics to satisfy the consumer needs and wants. 

Therefore, this study used the conventional four P’s (product, price, place 

and promotion).  

Green product 

In business, “green product” as a term is utilized by sustaining and 

protecting the natural resources, eliminating its consumption, control the 

pollution and waste (Singh & Pandey, 2012). Referring to several green 

marketing definitions show some of the characteristics of the green product 

such as safe and/or healthy products, durable, energy efficient, renewable, 

reused products, locally produced, recyclable, and low emitting (Pathak, 

2017). Driven by environmental concerns, customers have been encouraged 

to buy green products and are even willing to pay higher prices for these 

products (Zhou & Schoenung, 2007). Although green marketing has become 

the focus of academic researchers as recent studies have focused on 

targeting customers interested in eco-friendly products, the market shares of 

many green products have not shown a significant improvement in line with 

academic interest (Brécard,   Hlaimi, Lucas, Perraudeau, & Salladarré, 

2009). According to D’Souza, Taghian, and Lamb (2006) the main reason 

for the gap between the interest of academic researchers and customers is 

the fact that many green products in the market cannot meet customer 

perceptions and expectations for green products. 

Green price 

The second element is the pricing of green products. It is exceptionally 

vital and essential element of green marketing mix. Most consumers might 

be set up to pay extra value only if they perceive the value added of the 

product (Singh & Pandey, 2012). This value might be enhanced the 

performance, design, functions, visual appeal, or taste. Green marketing 

ought to think about every one of these realities while charging a premium 

price (Novela, Novita, & Hansopaheluwakan, 2018). 
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green marketing mix with customer satisfaction and social responsibility. To 

investigate the role of green marketing mix in influencing customer 

satisfaction to create awareness about green products and green marketing. 

In addition, to investigate which element of green marketing is the most 

influencing customer satisfaction and social responsibility. In order to fulfil 

these objectives, this study highlights the question of “What is the role of 

green marketing mix in influencing consumer satisfaction and the consumer 

social responsibility? 

Related literatures 

In this section, we discuss the green marketing concept, green 

marketing mix elements, and the consumer satisfaction in addition to social 

responsibility.   

Green marketing 

In the late 1980s, a serious concern about green marketing appeared, 

with a rapid increase in consumer awareness for greener products. The 

growing awareness on environment-friendly products, their willingness to 

pay for those products, increased the concern for these products encouraged 

companies to reveal interest in green marketing (Peattie  & Crane, 2005). 

Green marketing practices have generally been promoted as the genuine 

concern for the nature of inputs as well as for the reduction of waste outputs 

and their impact on the environment and society as a whole in both present 

and future conditions (Walker & Hanson, 1998). Green marketing is the 

marketing of products that are presumed to be environmentally safe 

according to American Marketing Association. This requires complex 

practice such as waste reduction, packaging improvements, and contact 

combination adjustments.  

Green marketing mix 

When we talk about marketing, we must talk about an essential part of 

it, which is the marketing mix. Ai Ling (2007   ( states that marketing mix 

could be a model of making and implementing marketing strategies. It 

focuses on the mixing of different factors so that both the organizational and 

consumer objectives are earned. According to Singh and Pandey (2012), and 

Mahmoud (2018), each organization has its own most loved marketing mix. 

Some have four P’s and others have seven P’s of the marketing mix. The 

four P’s of green marketing are that of a traditional marketing however the 

challenge before marketers is to utilize four P's in an inventive way. Al 
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other hand, Jordanian companies should work on protecting the 

environment from its waste (Hashem & Al-Rifai, 2011). 

Since organization searches for competitive advantage, opportunities, 

corporate social responsibility (CSR), competitive pressure and cost or 

profit issues to build their consumer satisfaction and loyalty (Onditi, 2016), 

they are being compelled to think about ecological issues in developing their 

services and products. Undertaking such study is very crucial or vital for 

any business entity to know its customer satisfaction level concerning the 

green product, green price, green promotion, and green distribution (green 

marketing mix) that will move in parallel with the changing customers’ need 

and wants. Yazdanifard and Mercy (2011) assured that green marketing 

researches have been applied to developed nations rather than developing 

nations. Then there is a need to focus more on developing nations, because 

different results could be found. Through these researches, managers can 

find more data to satisfy their customers with respect to blending green 

marketing elements. These finding may help decision makers improve the 

acceptance of green products at the same time reduce the environmental  
violation.  Furthermore, this study offers a tool to enable the organizations 

to achieve their objectives by enhancing the profits and exceeding their 

competitors. So far, several of researches conducted greening issues, 

customer satisfaction, and organizational performance. However, there is no 

empirical evidence on examine the impact of green marketing mix on both 

social responsibility and customer satisfaction in one study, especially in 

Arab region. 
This study is applied on dairy and cheese industries in the Jordan. 

Where the dairy and cheese industries in the Jordan and Arab region are 

considered one of the important strategic industries, especially as it tops the 

food baskets of the citizen and it consumed by all segments in their three 

daily meals. The difficult economic conditions experienced by the citizen 

due to the high living-cost forced them to pay attention to the price 

regardless the quality and production components. Fake products, deceptive 

and misleading advertising are also among the difficulties that consumers 

face in making their purchasing decisions that satisfy them. 
As consumers are key in ensuring the enforcement of green marketing 

(Onditi, 2016), and the foremost objective of any firm is to satisfy the 

customers’ needs and wants. This paper aims to investigate the relation of 
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Introduction  

Growing concern about natural environment sustainability is rapidly 

transforming the competitive landscape and forcing firms to explore the 

costs and benefits of “greening” their marketing mix. Many companies have 

reacted to environmental issues such as global warming, the consumption of 

the stratospheric ozone layer and over-consumption of non-renewable 

resources though actualizing green marketing practices or implementing 

green marketing, either for the purpose of the environment to construct a 

positive image or for economic reasons.  Some companies use green 

marketing mix programs that include green product, green price, green 

distribution, green promotion as a marketing strategy to attract customers, 

due to the basic role it plays in customers’ decision-making processes and 

behavioural intentions (Chan, 2013).  

The expanding awareness of natural environment protection influences 

the companies to actualize green marketing to improve its green image. 

Numerous companies have taken the initiative to form the development of a 

green marketing as one of their business strategies to protect the 

environment and to extend competitiveness (Kuo, Hsu, Ku, Chen & Lin, 

2012).As customers progressively look for, and anticipate companies to take 

part in practices that are compatible with their desires of sustainability, 

companies that are able to meet those expectations are frequently rewarded. 

Firms that adopt green marketing are likely to be compensated with more 

satisfied clients, high incomes, more prominent market share, and expanded 

company valuations (Gleim, 2011).Green marketing becomes a tool utilized 

by numerous companies in different businesses to follow this trend (Singh 

& Pandey, 2012). The term green marketing refers to the planning, 

development and promotion of the products or services that satisfy the needs 

of consumers without affecting environment (Wadhwa & Vashisht, 2013).  

The research problem 

Despite of the growing importance of the concept of green marketing 

and its presence in western countries and researching awareness and 

thoughts that support this area, this topic did not find adequate attention in 

Arab countries such as Jordan. Where, some companies have failed to play a 

serious role in effectively addressing environmental problems. On one hand, 

Jordanian companies need to enhance their marketing mix and develop them 

to be environmentally friendly, additionally there is need to raise public 

awareness of green marketing importance in Jordanian companies. On the 
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 أثر عناصر المزيج التسويقي الأخضر 

 المستهلك ومسؤوليته الإجتماعية في مدينة الكركفي التنبؤ برضا  

 

 *رولى هاني الهلسه 
 شفاء عبدالله الصعوب

 
 ملخص 

هدفت هذه الورقة إلى دراسة تأثير عناصر مزيج التسويق الأخضر لمنتجات الألبان ومشتقاتها 
ربطت بين  ة. تعد هذه الدراسة من الجدة والحداثة بمكان إذ  يعفي رضا المستهلك ومسؤوليته الاجتما

البيئي   ورضى المستهلك في قطاع منتجات الألبان ومشتقاتها وكذلك يكشف عن مدى وعي  البعد 
يستهلكونها.   التي  المنتجات  في  البيئية  العناصر  أبعاد  لتوفر  فرضيات المستهلكين  عن  وللإجابة 

خلا من  البيانات  جمعت  الباحثتين.    لالدراسة،  قبل  من  بنيت  اختياراستبانه  مستهلكاً   391  تم 
لمنتجات الألبان من رواد محلات الهايبر ماركت في مدينة الكرك/ الأردن كعينة ملائمة.  أظهرت 

٪ من   63نتائج تحليل البيانات أن لثلاثة من عناصر المزيج التسويقي الأخضر القدره على توقع  
٪    64.6المزيج التسويقي الخضراء الأربعة من التنبؤ بـ  عناصر    تن تمكن المستهلك، في حي  ىرض

نظرًا لأن   للمستهلك.  الاجتماعية  المسؤولية  بالميزات 36من  تامة  دراية  على  المجيبين  فقط من   ٪
للمنتج،   الدراسةالخضراء  واختبار   فتوصي  مختلفة  لعينات  المماثلة  الدراسات  من  مزيد  بإجراء 

 لعمر والدخل. ومستوى التعليم وا معدلة مثل الجنس متغيرات

 ، منتجات الألبان ، رضا المستهلك ، المسؤولية اجتماعيةالأخضرمزيج التسويقي ال:  الكلمات الدالة

 

 

 
 كلية إدارة الأعمال، جامعة مؤتة.    *

 . م2020/ 9/ 2تاريخ قبول البحث:                م. 2020/ 3/ 12تاريخ تقديم البحث: 
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Abstract 

This paper aims at examining the impact of green marketing mix 

elements of the milk products and its derivatives on the consumer’s 

satisfaction and social responsibility. The novelty of this study refers to the 

term consumer social responsibility and the combination of dependent 

variables, as well as reveals the extent of consumers ’awareness of the 

availability of environmental dimensions in the products they consume. The 

data was collected through a self-administered survey using a five-point 

Likert scale. A convenience sample of 391 dairy consumers of the 

hypermarkets at Al-Karak city in Jordan was analyzed. The results showed 

that while three of the green marketing mix elements could predict 63% of 

consumer’s satisfaction, the four elements of the green mix as a whole 

predicted 64.6% of consumer’s social responsibility. As only 36% of the 

respondents are fully aware of the green features of the product, the study 

recommends further similar studies with larger and different populations 

with the presence of moderating variable (s) such as gender, education level, 

age, and income.  

Keywords: Green marketing mix, Dairy products, Consumer’s satisfaction, 

Social responsibility 
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study; 2) critically contribute to the manuscript writing and revision or 3) have seen and approved the final 
version of the manuscript and agreed to submit it for publication. 

6.  Disclosure and Conflict of Interest: Authors must report any conflict of interest that can have an impact on 

the manuscript and its reviewing process. Examples of potential conflicts of interest to be disclosed such as 
personal or professional relationships, affiliations, and knowledge of the subject or material discussed in the 

manuscript. 

7.  Hazards of Material, Human, or Animal Data: If the research involves the use of chemicals, procedures, or 
equipment that may have any unusual risks, the authors must clearly identify them in their work. In 

addition, if it involves the use or experimentation of humans or animals, the authors must ensure that all 

actions have been carried out in accordance with the relevant laws and regulations and that the authors have 
obtained prior approval of these contributions. Moreover, the privacy rights of human must also be 

considered. 

8.  Cooperation: Authors must fully cooperate and respond promptly to the requests of the Editorial Board for 
clarifications, corrections, proof of ethical approvals, patient approvals, and copyright permissions. 

9.  Fundamental Errors in Submitted or Published Work: If authors find significant errors or inaccuracies in 

their submitted or published manuscripts, they must immediately notify the Editorial Board to take the 
action of correcting or withdrawing their work. 
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7.  The author must make the suggested corrections of the reviewers within a maximum period of two weeks. 
Failing to meet this requirement will stop the procedure of publishing the manuscript.  

8.  If the reviewer rejects the required corrections, the author will be given a period of two weeks to make the 

necessary corrections, otherwise, the paper will be rejected.  
9.  Even if the reviewers approve the required corrections, the author(s) must abide by completing the essential 

technical specifications to be eligible to obtain the letter of acceptance.  
10. The accepted manuscripts in the Journal are arranged for publication in accordance with the policy of the 

Journal.  

11.  What is published in the journal reflects the point of view of the author(s) and does not necessarily represent 
the views of Mutah University or the Editorial Board. 

4. Publication Ethics 
      First:  Duties of the Editorial Board 

1.  Justice and independence: the Editorial Board evaluates the manuscripts submitted for publication on the 

basis of importance, originality, validity, clarity and relevance of the journal, regardless of the gender of the 

authors, their nationality or religious belief, so that they have full authority over the entire editorial content 
and timing of publication. 

2.  Confidentiality: the Editorial Board and editorial staff are responsible for the confidentiality of any 

information about the submitted manuscripts and not to disclose this information to anyone other than the 
author, reviewers, and publishers, as appropriate. 

3.  Disclosure and Conflicts of Interest: the Editorial Board and editorial staff are responsible for the non-use of 

unpublished information contained in the research submitted for publication without the written consent of 
the authors. The Editorial Board themselves avoid considering research with which they have conflict of 

interest, such as competitive, cooperative, or other relationships with any of the authors. 

4.  Publishing Decisions: the Editorial Board shall ensure that all manuscripts submitted for publication are 
subject to reviewing by at least two reviewers who are experts in the field of manuscript. The Board is 

responsible for determining which of the research papers will be published, after verifying their relevance to 

researchers and readers, and the comments of the reviewers. 
Second: Duties of the Reviewers 

1. Contributing to the decisions of the Editorial Board. 

2. Punctuality: Any reviewer who is unable to review the submitted manuscript for any reason should 
immediately notify the Editorial Board, so that other reviewers can be contacted. 

3. Confidentiality: Any manuscript received by the Journal for reviewing and publishing is confidential; it 

should not appear or discussed with others unless authorized by the Editorial Board. This also applies to the 
invited reviewers who have rejected the invitation for reviewing. 

4. Objectivity: The reviewing process of the submitted manuscript should be objective and the reviewer 

comments should be clearly formulated with the supporting arguments so that the authors can use them to 
improve the quality of their manuscript away from the personal criticism of the author(s). 

5. Disclosure and Conflict of Interests: Any invited reviewer must immediately notify the Editorial Board that 

he/she has a conflict of interest resulting from competitive, cooperative or other relations with any of the 

authors so that other reviewers may be contacted. 

6. The confidentiality of information or ideas that are not published and have been disclosed in the manuscript 

submitted for reviewing should not be used without a written permission from the author(s). This applies 
also to the invited reviewers who refuse the reviewing invitation. 

Third: Duties of the Authors 

1.  Manuscript preparation: Authors should abide by publishing rules, technical specifications, publication 
procedures, and publication ethics available at the Journal website.  

2.  Plagiarism: Authors must not in any case steal the rights of other authors in any manner, as doing so is 

considered plagiarism, which entails burdening the legal and ethical responsibilities. 
3.  Originality: Authors must ensure that their work is original and relevant work of other authors is 

documented and referenced. Absence of documentation is unethical and represents plagiarism which takes 

many forms, as mentioned at https://www.elsevier.com/editors/perk/plagiarism-complaints 
4.  The author(s) should not send or publish the manuscript to different journals simultaneously. Also, authors 

should not submit a manuscript that has already been published in another journal, because submitting the 

manuscript simultaneously to more than one journal is unethical and unacceptable. 
5.  Authorship of the Manuscript: Only persons who meet the following authorship criteria should be listed as 

one of the authors of a manuscript as they should be responsible for the manuscript content: 1) present 
significant contributions to the design, implementation, data acquisition, analysis or interpretation of the 
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1. Publishing Rules 

In accordance with the Strategic Plan of Mutah University and its vision to meet the international standards of 
world university rankings and classifications, and following the Strategic Plan and the Vision of the Deanship of 

Scientific Research, which states “Towards a Deanship of Scientific Research, which promotes the classification 

of the university locally, regionally and globally,” and its Mission of “Creating an environment capable of 

producing scientific research that contributes to enhancing the role of the university in research and innovation 

locally, regionally and globally.” The Deanship of Scientific Research has decided to develop the journal of 

Mu’tah Lil-Buḥūth wad-Dirāsāt to be indexed and included in international databases such as Scopus, ISI and 
PubMed, and to improve its Impact Factor (IF) so as to internationalize its research product.  

Subsequently, when submitting a manuscript for publication in the Journal, the followings shall be considered:  

1. Adopting the American Psychological Association (APA) Style, for more information visit 
https://www.apa.org or https://ejournal.mutah.edu.jo/ 

2. All Arabic references should be written in English in the body of the article and in the bibliography. 

3. Translation of all Arabic references into English, keeping the original Arabic list available for peer reviewing 
and technical checking. 

4. If the Arabic reference has a popular English translation, it must be adopted, otherwise a reference that does 
not have an English translation (such as   السنةفقه ) it should be transliterated, i.e., writing the reference as is in 

English (Fiqih Alsunah). 

5. Rearrange all references (which have supposedly become in English) in an alphabetical order, in accordance 
with APA Style. 

6. The technical specifications for manuscript editing (available at the journal website) should be strictly 

followed, as submitted articles are subject to accurate technical review. If the required technical specifications 
are not followed, the submitted manuscript will be returned. 

7. All required documents and forms should be submitted online at https://ejournal.mutah.edu.jo/, as shown in 

the table below.  
8. Violating any of the above mentioned requirements will lead to rejecting the submitted manuscript. 
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The Journal of Mu’tah Lil-Buḥūth wad-Dirāsāt; Humanities and Social 

Sciences Series, is a scholarly, peer reviewed, and an indexed scientific 

journal. It has been published regularly by the Deanship of Scientific 

Research since 1986 in one volume each year since its establishment. The 

volume contains (6) issues; each issue consists of (10) articles. It is 

supervised by a local Editorial Board and an International Advisory Board 

that have specialized academians in different fields of Humanities and 

Social Sciences. It has an International Standard Serial Number (ISSN 

1021-6804). 

The Journal publishes original articles that contribute to promoting 

knowledge in all disciplines of Humanities and Social Sciences. All 

submitted manuscripts are subject to strict criteria that include technical 

editing and peer reviewing by two reviewers to assure research originality 

and validity. 

The Journal has enjoyed a leading reputation locally and regionally over 

the past three decades. It has become an accredited Journal for the purpose 

of promotion of researchers in all public and private universities, in Jordan 

in particular, and in Arab World in general. This justifies the large number 

of submitted papers to the Journal from various local and regional 

universities and institutions. 

To ensure the quality of research published in the Journal, it follows 

strict criteria and procedures that guarantee the quality of the research 

product. This includes the following: 

1. Publishing rules   

2. Technical specifications for publication 

3. Publishing Procedures 

4. Publishing Ethics 
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