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The Level of Management Creativity and it’s Obstacles as Perceived by
the Teachers of Public Schools at Al-Ramtha

Abdullah Abdel-Kareem Al-Shagraan

Abstract

This study aimed at identifying the level of management creativity and
its obstacles as perceived by the teachers of public schools at Al-Ramtha.
The sample of the study consisted of (227) male and female teachers for the
academic year 2016/2017. The instrument of the study consisted of (56)
items. The results of the study showed that the level of management
creativity as perceived by teachers of public schools at Al-Ramtha was
(medium). The results also showed the existence of statistically significant
differences between the two arithmetic means of the estimates of the study
subjects on the items of management creativity level as perceived by the
teachers of public schools at Al-Ramtha as a whole and for each of its
domains, that could be attributed to the variable of sex in favor of females,
and the existence of a statistically significant difference in favor of teachers
with the qualification of (higher studies), compared with the teachers with
the qualification of (diploma), while there was no significant differences
between the teachers with the qualification of (bachelor) compared with the
teachers qualification of (diploma, higher studies). Finally, the results of the
study showed the existence of statistically significant differences between
teachers that could be attributed to the number of the years of experience in
favor of the experience of (5-less than ten years, and ten years and more).
The most prominent obstacles of management creativity, as perceived by the
subjects, was the strict compliance with result and regulations. The
researcher recommended further authorities for principals and teachers and
their involvement in taking management decision.

Keywords: management creativity, creativity obstacles, public schools, Al-
Ramtha.
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	مستوى الإبداع الإداري ومعوقاته من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا
	المقدمة:
	يعتبر الإبداع مطلباً ملحاً في الحياة المعاصرة، وذلك لما يشهده العالم من تطور ورقي يعكس مدى الاهتمام بالإبداع في كل أرجاء الأرض، حيث تتسابق المنظمات والأفراد في الوصول إلى مستويات متقدمة في مجالات الأعمال المختلفة، خصوصاً مع ازدياد شدة المنافسة بين تلك...
	ومن الطبيعي أن العنصر البشري هو المحرك الرئيس في أي منظمة، وتعتمد كافة أعمال وعمليات المنظمة على هذا العنصر الأساسي. وقد أشار أكان (Akan, 2015) إلى أهمية تطوير الكادر البشري في المنظمة وتأهيله، وتنمية قدراته الإبداعية ودعمه، وذلك من أجل إحداث التغيير ...
	ومن الطبيعي أن العنصر البشري هو المحرك الرئيس في أي منظمة، وتعتمد كافة أعمال وعمليات المنظمة على هذا العنصر الأساسي. وقد أشار أكان (Akan, 2015) إلى أهمية تطوير الكادر البشري في المنظمة وتأهيله، وتنمية قدراته الإبداعية ودعمه، وذلك من أجل إحداث التغيير ...
	ومن الطبيعي أن العنصر البشري هو المحرك الرئيس في أي منظمة، وتعتمد كافة أعمال وعمليات المنظمة على هذا العنصر الأساسي. وقد أشار أكان (Akan, 2015) إلى أهمية تطوير الكادر البشري في المنظمة وتأهيله، وتنمية قدراته الإبداعية ودعمه، وذلك من أجل إحداث التغيير ...
	وقد أصبح الإبداع والابتكار متطلبين هامين للإدارة من أجل تحقيق الازدهار والتقدم في زمن اضطربت فيه البيئة المحيطة واشتد التنافس فيه، كما أصبحت السرعة والمرونة والابتكار والإبداع متطلبات أساسية في عصر تكنولوجيا المعلومات حيث يكون معدل التطور والنمو سريعا...
	ولذلك أكد أبو جامع (Abu Jame, 2008) على أهمية الإبداع للعنصر البشري في المنظمات التربوية تحديداً، حيث يعتبر متغيراً هاماً في بناء الإنسان، إذ لا تعتبر الزيادة الكمية أو العددية للعاملين حسنةً إذا ما قورنت بالجودة النوعية لهؤلاء العاملين، ولذلك فإن تبن...
	وتؤكد المشرفي (El Mosherafy, 2003) على ضرورة عمل المؤسسات التربوية بشكل بارز على تنمية التفكير والوصول إلى الإبداع، وهو هدف أعلى تصبو إليه المؤسسات التربوية، حتى تخرّج أفراد قادرين على حل المشكلات غير المتوقعة، ويملكون قدرة على تقديم بدائل إبداعية للم...
	ولذلك يعتبر قياس مستويات الإبداع في النظام التعليمي المدرسي أمرًا ملحًا، إلا أن هناك ما قد يعرقل مسيرة الإبداع في النظام المدرسي، نتيجة لعوامل مختلفة قد تكون ظاهرة أو غير ظاهرة وتعمل على إحباطه علنًا أو في الخفاء، ومن هذا المنطلق لابد من معرفة المعوقا...
	مشكلة الدراسة وأسئلتها:
	يرى وليامز (Williams, 2001) أن إبداع العاملين في المنظمات يعتبر مصدر تفكير مستمر هام ومتزايد لدى إدارة المنظمة أياً كان عملها، وخصوصاً مع ضغوط العمل وتطور التكنولوجيا الحديثة والتحديات الخارجية التي تحيط بالمنظمة مما يتطلب من العاملين مزيداً من الحنكة...
	ويسعى متخذو القرار في وزارة التربية والتعليم إلى الرقي في عمليتي التعليم والتعلم، وكان أحد أهم الأهداف العامة لوزارة التربية والتعليم في الأردن هو استثمار القدرات الخاصة والأوقــــــــــــات الحرة في تنمية المعارف وجوانب الإبداع والابتكـــــــــــــــ...
	كما أن الإدارة المدرسية قد تواجه الكثير من التحديات والصعوبات من أجل التأقلم مع الأحداث المحيطة والمعاصرة، مما يحتم على الإدارة توفير الجو ومناخ العمل المناسبين من أجل إنشاء جيل قادر على مواكبة المستجدات والتطورات والتأقلم معها والإبداع في ظلها، وذلك ...
	كما أن الإدارة المدرسية قد تواجه الكثير من التحديات والصعوبات من أجل التأقلم مع الأحداث المحيطة والمعاصرة، مما يحتم على الإدارة توفير الجو ومناخ العمل المناسبين من أجل إنشاء جيل قادر على مواكبة المستجدات والتطورات والتأقلم معها والإبداع في ظلها، وذلك ...
	كما أن الإدارة المدرسية قد تواجه الكثير من التحديات والصعوبات من أجل التأقلم مع الأحداث المحيطة والمعاصرة، مما يحتم على الإدارة توفير الجو ومناخ العمل المناسبين من أجل إنشاء جيل قادر على مواكبة المستجدات والتطورات والتأقلم معها والإبداع في ظلها، وذلك ...
	وقد لا حظ الباحث في بعض زياراته إلى بعض المدارس الحكومية في الرمثا في أثناء تقديمه بعض الورش التدريبية أو المحاضرات للمعلمين، أن هناك بعض المعاناة التي يواجهها المعلمون في عملهم، قد تتمثل في بعض القيود التي كان يشير لها بعض المديرين والمعلمين الذين كا...
	3. السؤال الثالث: ما هي معوقات الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا؟
	أهمية الدراسة:
	إن الإبداع الإداري سمة هامة لدى الأفراد على اختلاف أعمارهم وأعمالهم، وقد اهتم به الإنسان منذ القدم لما له من أثر بالغ الأهمية على الحضارة البشرية، والمدارس هي المؤسسات المعنية في إنشاء الأجيال وتربيتهم بما يتوافق ومتطلبات العصر، وكما هو ملاحظ في الوقت...
	أهداف الدراسة:
	سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:
	1- معرفة أهم جوانب الإبداع الإداري التي يتم الاهتمام بها أو التي يتم إهمالها في مدارس الذكور والإناث، وذلك من خلال معرفة مستويات الإبداع فيها، مما قد يعتبر مؤشرًا لمتخذي القرار من أجل الاهتمام بكافة مجالات الإبداع، ولدى جميع الأطراف، إبراز جوانب النجا...
	2- تشخيص المعوقات التي يمكن أن تحول دون تبني الإبداع الإداري في المدارس الحكومية في الرمثا، ووضع الاقتراحات المناسبة لإيقاف تأثيرها أو الحد منها، وذلك من أجل تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف الحاصلة فيه من قِبَلِ متخذي القرار.
	2- تشخيص المعوقات التي يمكن أن تحول دون تبني الإبداع الإداري في المدارس الحكومية في الرمثا، ووضع الاقتراحات المناسبة لإيقاف تأثيرها أو الحد منها، وذلك من أجل تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف الحاصلة فيه من قِبَلِ متخذي القرار.
	2- تشخيص المعوقات التي يمكن أن تحول دون تبني الإبداع الإداري في المدارس الحكومية في الرمثا، ووضع الاقتراحات المناسبة لإيقاف تأثيرها أو الحد منها، وذلك من أجل تعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف الحاصلة فيه من قِبَلِ متخذي القرار.
	3- تقديم توصيات لمتخذي القرار من أجل زيادة الاهتمام بالإبداع الإداري بجوانبه المختلفة خصوصاً تلك التي قد تنسى أو يتم تجاهلها لسبب أو لآخر.
	حدود الدراسة:
	بناءً على ظروف الدراسة وإجراءاتها قد تتحدد نتائج الدراسة بما يلي:
	- الحدود المكانية: وهي المدارس الحكومية التابعة لمديرية التربية والتعليم في لواء الرمثا.
	- الحدود الزمانية: تتحدد بالفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 2016/2017م.
	- كما تتحدد نتائج الدراسة بالخصائص السيكومترية لأداة الدراسة من الصدق والثبات.
	مصطلحات الدراسة:
	الإبداع الإداري: "مجموعة الإجراءات والعمليات والسلوكيات التي تؤدي إلى تحسين المناخ العام في المنظمة وتفعيل الأداء الإبداعي من خلال تحفيز العاملين على حل المشكلات واتخاذ القرارات بأسلوب أكثر إبداعاً وبطريقة غير مألوفة في التفكير" (Al-Awad, 2005, 18).
	ويمكن أن يعرف الإبداع الإداري إجرائياً بأنه: قدرة العاملين في المدارس فرادى وجماعات على مواجهة المشكلات والمواقف المختلفة والعمل على حلها ومعالجتها من خلال إجراءات وعمليات غير مألوفة من ذي قبل، واستحداث أساليب عمل جديدة تتصف بالجدة والابتكار وتبتعد عن...
	مستوى الإبداع الإداري: هو درجة استجابة أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني من محاور أدارة الدراسة المتعلق بالإبداع الإداري، والذي يمكن أن يتحدد من خلال المعيار الإحصائي المستخدم لهذا الغرض.
	مستوى الإبداع الإداري: هو درجة استجابة أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني من محاور أدارة الدراسة المتعلق بالإبداع الإداري، والذي يمكن أن يتحدد من خلال المعيار الإحصائي المستخدم لهذا الغرض.
	مستوى الإبداع الإداري: هو درجة استجابة أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثاني من محاور أدارة الدراسة المتعلق بالإبداع الإداري، والذي يمكن أن يتحدد من خلال المعيار الإحصائي المستخدم لهذا الغرض.
	معوقات الإبداع الإداري: تتمثل هذه المعوقات بإجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات المحور الثالث من أداة الدراسة والتي كان تقديرها عالي.
	الرمثا: أحد المناطق الشمالية للمملكة الأردنية الهاشمية وتضم مدينة الرمثا ومجموعة القرى التابعة لها.
	الطريقة والإجراءات
	منهجية الدراسة:
	تم اعتماد المنهج الوصفي المسحي من أجل تحقيق أهداف هذه الدراسة، وقد تم جمع البيانات من خلال الأداة التي تم تطويرها من أجل معرفة مستوى الإبداع الإداري ومعوقاته من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا، وبعد جمع البيانات تم معالجتها إحصائياً وتحليلها...
	مجتمع الدراسة وعينتها:
	شمل مجتمع الدراسة على جميع المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية في الرمثا للعام الدراسي 2016/2017م، وقد كان العدد الإجمالي لأفراد مجتمع الدراسة (2114) معلماً ومعلمة، كان منهم (897) معلماً، و(1217) معلمة وزعوا على (32) مدرسة ذكور، و(18) مدرسة إناث، و...
	شمل مجتمع الدراسة على جميع المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية في الرمثا للعام الدراسي 2016/2017م، وقد كان العدد الإجمالي لأفراد مجتمع الدراسة (2114) معلماً ومعلمة، كان منهم (897) معلماً، و(1217) معلمة وزعوا على (32) مدرسة ذكور، و(18) مدرسة إناث، و...
	شمل مجتمع الدراسة على جميع المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية في الرمثا للعام الدراسي 2016/2017م، وقد كان العدد الإجمالي لأفراد مجتمع الدراسة (2114) معلماً ومعلمة، كان منهم (897) معلماً، و(1217) معلمة وزعوا على (32) مدرسة ذكور، و(18) مدرسة إناث، و...
	أما عينة الدراسة فقد تكونت من (227) معلماً ومعلمة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 2016/2017م وبنسبة (10.7%) من مجتمع الدراسة، كان منهم (138) معلماً، و(89) معلمة، والجدول (1) يبين توزيع أفراد عينة الدراسة...
	الجدول (1) توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير:
	الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة
	أداة الدراسة:
	تم تطوير أداة الدراسة حيث تمت مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة المتعلقة بالإبداع الإداري ومعوقاته، وبعد مراجعة أهم الفقرات المتعلقة بالإبداع الإداري ومعوقاته عمد الباحث إلى صياغة أداة الدراسة التي احتوت بصورتها النهائية على (56) فقرة موزعة على ثل...
	المحور الأول: يتضمن البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة والمتعلقة بالمتغيرات المستقلة: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
	المحور الأول: يتضمن البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة والمتعلقة بالمتغيرات المستقلة: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
	المحور الأول: يتضمن البيانات الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة والمتعلقة بالمتغيرات المستقلة: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
	المحور الثاني: يتضمن فقرات الإبداع الإداري ومجموعها (38) فقرة موزعة على خمس مجالات هي: (الابتكار والتجديد، حل المشكلات، تحمل المخاطر، الطلاقة والبديهة)، وقد تم الاستعانة بدراسة كل من طويقات (Tweiqat, 2011)، وســـــــــــعيدة (Saida, 2008)، وصورية (Sor...
	المحور الثالث: يتضمن فقرات معوقات الإبداع الإداري ومجموعها (18) فقرة، وقد تم الاستعانة بدراسة كل من عبدالعال (Abdilal, 2011)، والحارثي (Al-Harthi, 2012)، ودي الينكار (De Alencar, 2001)، والبدراني (Al-Badrani, 2011).
	صدق أداة الدراسة:
	تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال دراسة الصدق الظاهري أو صدق المحتوى، وكذلك حساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة ومجالاتها كما هي موضحة فيما يلي:
	تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال دراسة الصدق الظاهري أو صدق المحتوى، وكذلك حساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة ومجالاتها كما هي موضحة فيما يلي:
	تم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال دراسة الصدق الظاهري أو صدق المحتوى، وكذلك حساب صدق الاتساق الداخلي لفقرات أداة الدراسة ومجالاتها كما هي موضحة فيما يلي:
	أولاً: صدق المحتوى: حيث تم عرض أداة الدراسة على مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال الإدارة التربوية، كان منهم (6) من أساتذة الجامعات ذوي الخبرة الطويلة من جامعة اليرموك والبلقاء وجدارا، و(3) من مديري المدارس الذين يحملون الدكتوراه في الإدارة التربوي...
	ثانياً: صدق الاتساق الداخلي: تم استخدام معامل ارتباط سبيرمان من أجل التحقق من صدق الاتساق الداخلي لمجالات أداة الدراسة منفردة وللأداة ككل، والجدول (2) يوضح ذلك.
	ثانياً: صدق الاتساق الداخلي: تم استخدام معامل ارتباط سبيرمان من أجل التحقق من صدق الاتساق الداخلي لمجالات أداة الدراسة منفردة وللأداة ككل، والجدول (2) يوضح ذلك.
	ثانياً: صدق الاتساق الداخلي: تم استخدام معامل ارتباط سبيرمان من أجل التحقق من صدق الاتساق الداخلي لمجالات أداة الدراسة منفردة وللأداة ككل، والجدول (2) يوضح ذلك.
	الجدول (2) الاتساق الداخلي لكل مجال من مجالات أداة الدراسة
	وللأداة ككل من خلال معامل ارتباط سبيرمان
	الجدول (3) معاملات ثبات الاتساق الداخلي (كرونباخ ألفا)
	لكل مجال من مجالات أداة مستوى الإبداع الإداري ولفقرات الأداة ككل
	يظهر الجدول(3) أن قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي (كرونباخ ألفا) أظهرت قيماً مقبولة لكل مجال من مجالات الدراسة وللأداة ككل، وكذلك الأمر بالنسبة لمعاملات ثبات الإعادة (بيرسون) حيث كانت قيمها مقبولة لكل مجال من مجالات أداة الدراسة وللأداة ككل.
	وقد قام أفراد عينة الدراسة بالإجابة على فقرات الدراسة من خلال وضع إشارة (×) إزاء درجة التقدير المناسبة لكل فقرة من فقرات الأداة، حيث قسم التقدير إلى خمس درجات من الموافقة وهي: (عالية جداً ودرجتها (5)، عالية ودرجتها (4)، متوسطة ودرجتها (3)، متدنية ودرج...
	الجدول (4) المعيار الإحصائي لتحديد درجة كل فقرة من فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ومعوقاته من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا وكذلك لكل مجال من مجالاتها
	متغيرات الدراسة:
	حاولت الدراسة البحث في مستوى الإبداع الإداري ومعوقاته من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا، وقد بحثت في أثر بعض المتغيرات في هذا الموضوع، وفيما يلي توضيحاً لتوزيع المتغيرات حسبما تناولتها الدراسة:
	المتغيرات المستقلة، واشتملت على ما يلي:
	أ. الجنس: وله فئتان (ذكر، أنثى).
	ب. المؤهل العلمي: وله ثلاثة مستويات (دبلوم، بكالوريوس، دراسات عليا).
	ج. عدد سنوات الخبرة: وله ثلاثة مستويات: (أقل من 5 سنوات، من 5- أقل من 10 سنوات، 10 سنوات فأكثر).
	لمتغيرات التابعة، واشتملت على ما يلي:
	أ‌.  مستوى الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا.
	ب‌.  معوقات الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا.
	المعالجة الإحصائية:
	من أجل معالجة البيانات التي تم جمعها بأداة الدراسة وتحليلها تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي (SPSS)، وقد تم اللجوء إلى الاختبارات التالية:
	من أجل معالجة البيانات التي تم جمعها بأداة الدراسة وتحليلها تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي (SPSS)، وقد تم اللجوء إلى الاختبارات التالية:
	من أجل معالجة البيانات التي تم جمعها بأداة الدراسة وتحليلها تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي (SPSS)، وقد تم اللجوء إلى الاختبارات التالية:
	- تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على السؤال الأول المتعلق بمستوى الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا.
	- تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات: (الجنــــــــــس، والمؤهـــــــــــــل العلمــــــــــــــــي، وعدد سنوات الخبرة)، وأجري تحليل التباين الثلاثـــــــــــي المُتعدد عديم التفاعل (Three Way MANOVA) لمعرفة الدلالة الإحصائية...
	- كما تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة على السؤال الثالث المتعلق بمحور معوقات الإبداع الإداري والذي ينص على "ما هي معوقات الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا".
	النتائج ومناقشتها:
	النتائج المُتعلقة بالسؤال الأول الذي نص على: "ما مستوى الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا؟".
	الجدول(5) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ككل، وكل مجال من مجالاتها مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
	النتائج المُتعلقة بالسؤال الثاني الذي نص على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية (α = 0.05) بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات محور مستوى الإبداع الإداري ككل وكل مجال من مجالاتها تُعزى لمتغيرات:  الجن...
	الجدول (6) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ككل، تبعاً لمتغير(الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة)
	الجدول (7) تحليل التباين الثلاثي عديم التفاعل للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ككل، تبعاً لمتغير (الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة)
	الجدول (8)  نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق بين لمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ككل، تبعاً لمتغير(المؤهل العلمي)
	الجدول (9) نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق بين لمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات أداة مستوى الإبداع الإداري ككل، تبعاً لمتغير(عدد سنوات الخبرة)
	الجدول (10) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة
	على كل مجال من مجالات مستوى الإبداع الإداري، تبعاً لمتغير(الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة)
	الجدول (11) تحليل التباين الثلاثي للمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل مجال من مجالات مستوى الإبداع الإداري، تبعاً لمتغير (الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة)
	الجدول (13) نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية للفروق بين لمتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على لفقرات المجالات (الابتكار والتجديد، والمرونة والتكيف، والطلاقة والبديهة) تبعاً لمتغير(عدد سنوات الخبرة)
	إجابة السؤال الثالث: الذي ينص على "ما هي معوقات الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا؟"
	الجدول (14) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعوقات الإبداع الإداري من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في الرمثا
	التوصيات:
	وفي ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث بما يلي:
	- أن يشجع متخذو القرار المديرين والمعلمين من أجل رفع مستويات الإبداع الإداري لديهم، وذلك من خلال إيجاد نظام حوافز واضح وجاذب للإبداع، ومنح المديرين والمعلمين صلاحيات أكبر في العمل، من خلال اتخاذ القرارات في الأعمال الروتينية والاعتيادية، وتمكينهم وإشر...
	- أن يشجع متخذو القرار المديرين والمعلمين من أجل رفع مستويات الإبداع الإداري لديهم، وذلك من خلال إيجاد نظام حوافز واضح وجاذب للإبداع، ومنح المديرين والمعلمين صلاحيات أكبر في العمل، من خلال اتخاذ القرارات في الأعمال الروتينية والاعتيادية، وتمكينهم وإشر...
	- أن يشجع متخذو القرار المديرين والمعلمين من أجل رفع مستويات الإبداع الإداري لديهم، وذلك من خلال إيجاد نظام حوافز واضح وجاذب للإبداع، ومنح المديرين والمعلمين صلاحيات أكبر في العمل، من خلال اتخاذ القرارات في الأعمال الروتينية والاعتيادية، وتمكينهم وإشر...
	- الاستفادة من تجارب مدارس الإناث في تطبيق العمليات الباعثة على الإبداع، حيث أظهرت نتائج الدراسة أن تلك العمليات كانت أفضل في مدارس الإناث عنها في مدارس الذكور.
	- الاستفادة من المديرين والمعلمين ذوي المؤهلات العلمية العليا كالماجستير والدكتوراه، حيث أن تجاربهم في الإبداع كانت أفضل من تجارب المؤهلات العلمية الأدنى منهم.
	- الاستفادة من المديرين والمعلمين ذوي المؤهلات العلمية العليا كالماجستير والدكتوراه، حيث أن تجاربهم في الإبداع كانت أفضل من تجارب المؤهلات العلمية الأدنى منهم.
	- الاستفادة من المديرين والمعلمين ذوي المؤهلات العلمية العليا كالماجستير والدكتوراه، حيث أن تجاربهم في الإبداع كانت أفضل من تجارب المؤهلات العلمية الأدنى منهم.
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