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 درجة تطبیق مبادئ الحوكمة في كلیات التربیة الریاضیة

 في الجامعات الأردنیة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس 
 

 *سامر نهار الصعوب
 جمال سامي السحیمات 

 
 ملخص

في كلیات التربیة الریاضیة في   الحوكمةتطبیق مبادئ  درجة هذه الدراسة التعرف إلى  استهدفت
ووفقا لمتغیرات الدراسة (النوع الاجتماعي،   أعضاء هیئة التدریس نظرهة الجامعات الأردنیة من وج
تم استخدام المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي لمناسبته   ،سنوات الخبرة) ،الجامعة، الرتبة الأكادیمیة

) 75عضو هیئة تدریس, وتكونت العینة من ( )149(وطبیعة الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من
وأظهرت النتائج أن تطبیق مبادئ  ، %) من مجتمع الدراسة50.3ي ما نسبة (أعضو هیئة تدریس 

ها جاءت بدرجة  ءفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات الأردنیة من وجهة نظر أعضا الحوكمة
كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تبعا لمتغیر الجامعة بین جامعة مؤتة   ،متوسطة

(الأردنیة، الیرموك، الهاشمیة)، وكذلك بین الجامعة  ولصالح الجامعات الثلاث وبقیة الجامعات
ویوصي الباحثان بضرورة نشر ثقافة الحوكمة  ،الأردنیة وجامعة الیرموك ولصالح جامعة الیرموك

بین أعضاء هیئة التدریس والعمل على تطبیقها على نطاق أوسع ووضع خطط لتطویر وتنمیة 
 كادیمیة من خلال تنظیم برامج وورش عمل لإشاعة ثقافة العمل بروح الفریق.الأت المهارات والخبرا

 .الجامعات الأردنیة ،التدریسأعضاء هیئة  ،كلیات التربیة الریاضیة ،الحوكمة :الدالةكلمات ال

 

 

 

 .كلیة علوم الریاضة، جامعة مؤتة، الأردن  *
 .  م 6/2018/ 12یخ قبول البحث: تار                  م.  2018/ 1/ 28تاریخ تقدیم البحث:    

 م.  2021الكرك، المملكة الأردنیة الهاشمیة،  © جمیع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة، 
 



 الریاضیة في الجامعات الأردنیة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریسدرجة تطبیق مبادئ الحوكمة في كلیات التربیة 
 حیماتجمال سامي الس سامر نهار الصعوب، 

 
 

76 

 

The Degree of Application of the Principles of Governance in the 
Faculties of Physical Education in Jordanian Universities from the Point 

of View of Faculty Members  
Samer Nahar Al-Su’oob 

Jamal Sami Al-Suhaymaat 
 

Abstract 
This study aimed to identify the degree of application of the principles 

of governance in the faculties of physical education in Jordanian universities 
from the point of view of faculty members and according to the variables of 
the study (gender, university, academic level, years of experience). The 
descriptive method was used in its survey method for its relevance and 
nature of study.. The sample consisted of (75) faculty members, i.e. (50.3%) 
of the study community. The results showed that the application of the 
principles of governance in the faculties of physical education in the 
Jordanian universities from the point of view of its members came to a 
medium degree. The results also showed significant differences according to 
the university variable between Mu'tah University and the rest of the 
universities in favor of the three universities (Jordan, Yarmouk, Hashemite). 
The researchers recommend the need to spread the culture of governance 
among the faculty members and work to implement them on a wider scale 
and to develop plans for the development of skills and academic expertise 
through the organization of programs and workshops to promote a team 
spirit of work. 
Keywords: Good Governance, Colleges of Physical Education, Faculty 

Members, Jordanian Universities.  
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 مقدمة: 

تواجه المنظمات الحالیة العدید من الضغوط والتحدیات، ویرجع ذلك بشكل أساسي إلى التغیرات 
دینامیكي الجوهریة السریعة والمتلاحقة التي تشهدها بیئة الأعمال والتي یغلب علیها التغیر ال

 برزها مفهوموالتي من أ ،وقد ظهرت العدید من المصطلحات والمفاهیم الإداریة الحدیثة ،المستمر
لة والعدالة  ءدوار الإدارة لتحقیق الشفافیة والمساأوالتي تهدف إلى إعادة رسم  ،الحوكمة الرشیدة

 للحفاظ على المؤسسات ودیمومتها وتطورها.

جمیع  التزامبن الحسین المعظم بشكل دائم على أهمیة االثاني وقد أكد جلالة الملك عبد االله 
میة وكفاءتها بما یعزز من كمة والتي تضمن سلامة الأنظمة الحكو الدوائر الحكومیة بقواعد الحو 

ممارسة الحوكمة في القطاع  الحكومي ویساهم في الحفاظ على المال العام. (دلیل الأداءفاعلیة 
     . (Guide to Govemance Practice in the Public Sector, 2014) )العام

ن  ت على الانتشار في الساحة الدولیة في القر یعد مصطلح الحاكمیة من المصطلحات التي أخذ
الحادي والعشرین، وهو المصطلح الذي اتفق على أنه ترجمه لأسلوب ممارسة سلطات الإدارة 

  Alhsmmari, 2014). (الشمري  الرشیدة

بأنها مجموعة من القوانین والإجراءات والقرارات هدفها الوصول إلى الجودة   تعرف الحوكمة
داء الإداري من خلال تحدید الأسالیب المناسبة والفعالة لتنفیذ خطط وأهداف لعمل والتمیز في الأ

 .)Jawad, 2017( جواد  في منظمات القطاع العام أو منظمات القطاع الخاص  منظم سواء

بأنها حالة أو عملیة أو نظام یجمع على سلامة كافة  )(Freeland, 2007 فریلاند كما یعرفها
وعملیة إدارة تمارسها الإدارة الإشرافیة سواء داخل   ،وكات داخل الشركةالتصرفات ونزاهة السل
 الشركات أو خارجها. 

  الإجراءات من نه مجموعة أعلى  عام بشكل الحوكمة مفهوم عن )Gader, 2012( غادر ویُعبر
 للحوكمة العام الإطار یتضمن بحیث بها، والتحكم المنظمات توجیه من خلالها یتم التي ملیاتوالع

 إدارة من مجلس المؤسسة أو المنظمة في الأطراف مختلف على والمسؤولیات الحقوق تحدید وتوزیع
  قواعد  وإرساء بلورة یعمل على أنه إلى إضافة المصلحة، أصحاب من وغیرهم ومدراء ومساهمین

  .المنظمة تلك في القرار صناعة جراءاتوإ 
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ستراتیجي ومعاییر ضمان الجودة في  تعتبر الإدارة الجامعیة أحد أهم أركان التخطیط الا
وتضع أسس ومعاییر تعمل  ،والإدارة الناجحة هي التي تمتلك رؤیة واضحة ،المؤسسات الجامعیة

 لعمل ورفده بالكفاءات اللازمة. لتنسجم مع متطلبات سوق ا ،على توفیر بیئة تعلیمیة متكاملة

الحدیثة  ات من المفاهیمحاكمیة الجامع أن )Nasser Al-Din, 2012( ویؤكد ناصر الدین
التي یستند إلیها في إدارة الجامعة، إذ أنها تقوم على مجموعة من القوانین والأنظمة والتعلیمات التي 

الإستراتیجیات المناسبة  اختیارریق تهدف إلى تحقیق الجودة الشاملة والتمیز في الأداء عن ط
لذا تعد حاكمیة الجامعات مفتاح بلوغ  ،والفعالة لتحقیق غایات الجامعة وأهدافها الإستراتیجیة

من خلال النهوض بوظائف الجامعة  ،مؤسسات التعلیم العالي في أعلى المستویات قیمة ومضموناً 
 (البرامج التدریسیة والبحث العلمي وخدمة المجتمع). 

 إلى أن (Al-Mimi, O.; Maklof, Sh. Morrah, F. 2004) ومخلوف ومره المیمي ویشیر
ففي  ،الجامعي للتعلیم الرئیس الهدف لتحقیق التنفیذیة الأداة هي بمثابة وتطبیقاتها یةاكمالح موضوع
  ة ملح ضرورة باعتبارها التعلیم العالي جودة إلى  ینظر والنوعیة، الجودة عصر وهو الحاضر عصرنا
 الآلیات بجانب وذلك إدارتها وحسن بضبطها الكفیلة ووضع الخطط ضمانها شروط توفیر تتطلب

 یأتي وهنا الانجازات المحققة، لتقویم المناسبة القیاس المعاییر وأدوات مع الخطط لتنفیذ هذه لازمةلا
  القیاس. المعایر وأدوات تلك توفیر في الحاكمیة دور

أن حاكمیة الجامعات تحتاج إلى   )Khurshid & Yousef, 2008( ویؤكد خورشید ویوسف
من المتطلبات لیست بحاجة إلى تعدیل التشریعات  ن كثیراً لأ ،إرادة التغییر أكثر من التغییر نفسه

القانونیة, بل تحتاج إلى تفعیل ما هو موجود وتطبیقه بشفافیة, وذلك ضمن سیاسة تعظیم الانجاز 
لأداء للسیر في إصلاح التعلیم الجامعي بمنهج رشید تكون الواقعیة ومراقبة ا المساءلةوتوسیع باب 

 تقبلیة من مستلزماته. من مقوماته والرؤیة المس

هي طریقة یتم من  أن الحوكمة الجامعیة )Siraj Adden, 2009(  في حین یرى سراج الدین
یذ خططها الإستراتیجیة خلالها، توجیه أنشطة الجامعة وإدارة أقسامها العلمیة وكلیاتها ومتابعة تنف

وجودة الإدارة الجامعیة ومدى  وتوجهاتها العامة، كما تعكس الحوكمة الجامعیة نظاما یركز على تمیز
مع المحافظة على الاستقلالیة دون الاعتماد على الآلیات المركزیة للإدارة،  ،القدرة على التنافس

لمي لكل القطاعات المكونة للمجتمع، لتصبح مصدرا للتمیز وجودة الأداء، ومركزا للإنتاج الع
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از لمواكبة الاحتیاجات المتطورة في المجتمع ومؤسسة بناء وتنمیة، ومنبعا لفتح آفاق جدیدة من الإنج
ها الأساسي الذي یجب أن تلعبه في نهضة المجتمع والتطورات الإقلیمیة والدولیة بهدف تفعیل دور 

 وتطوره. 

ري التأكید على توافر أوجه الحكم الرشید في المجال  وفي ضوء ما سبق فانه بات من الضرو 
لتحقیق أهدافها التربویة والتعلیمیة ورسالتها  ،ة خصوصا الریاضي عموما وكلیات التربیة الریاضی

 المجتمعیة.

   الدراسة: مشكلة

برز الاتجاهات والآلیات الحدیثة التي تطبقها العدید من أواحد  مفهوم الحوكمة من المفاهیم یعد
وقد تزاید  ،مؤسسات والقطاعات لترسیخ مبادئ الحوكمة بهدف النهوض بهذا القطاع وتطویرهال

حیث أشارت الكثیر من  ،الأخیرة بموضوع الحوكمة في قطاع التعلیم العالي تمام في السنواتالاه
 مريـــــــــــالشو ) Assawadi, 2015السوادي (و  )Abo Alola, 2017أبو العلا (كدراسة  الدراسات

)Al-Shammari, 2014 إلى ضرورة تبني مبادئ الحوكمة في الجامعات للارتقاء بمستویاتها (
وتحسین أدائها بإتباع خطط فاعلة وأسالیب مناسبة، من   ،جاز مهامها وأعمالها بكفاءة وفاعلیةوان

ور المجتمع، للتنویر ورافدا حقیقیا لتقدم وتط رئیساً إذ تعتبر الجامعات مركزاً  ،خلال الإدارة الرشیدة
ة الحاضنة بیة الریاضیكلیات التر  دوتع ،وتلعب الریاضة دوراً هاماً ومتقدماً في هذا التقدم والتطور

تستخدم   الحوكمةولما كانت  ،التعلیمیة لإعداد جیل من الشباب الریاضي المتسلح بالعلم والمعرفة
والفعالیة بغرض التأكد من سلامة  وفق معاییر محددة في إطار النزاهة والشفافیة والمساءلة والعدالة 

وتطویر مفاهیم  ، ضمان جودة التعلیمإجراءاتها وأنشطتها واضطلاعها بمسئولیاتها الاجتماعیة ل 
بالإضافة إلى أن موضوع الحوكمة لم یتم تناوله في المجال   ،ومبادئ العمل وفق أسس علمیة
نظرا لحداثة   ،في الأردن خصوصا وفي كلیات التربیة الریاضیة  ،الریاضي بالشكل المطلوب عموما
ثر كبیر في رفع سویة العمل الإداري أمن  ن بهذا الموضوع لما له یهذا المفهوم, ونظرا لاهتمام الباحث

تطبیق  درجة للوقوف على جاءت هذه الدراسة  ،في كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات الأردنیة
أعضاء هیئة  جامعات الأردنیة من وجهة نظرفي كلیات التربیة الریاضیة في ال الحوكمةمبادئ 
 . التدریس
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 :وأسئلتها الدراسة أهداف

في كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات الأردنیة من وجهة   الحوكمةدئ ق مبایتطب درجةما  .1
 ؟  أعضاء هیئة التدریسنظر 

دئ في درجة تطبیق مبا) α≤0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ( .2
ع  و (النالحوكمة في كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات الأردنیة وفقا لمتغیرات الدراسة 

 سنوات الخبرة).؟ ،جتماعي، الجامعة، الرتبة الأكادیمیةالا

   :أهمیة الدراسة

 المتغیرات فقد أحدثت ،تنبع أهمیة الدراسة من الأهمیة التي تحظى بها حوكمة الجامعات
 ولما كانت الجامعات الحدیثة، الإداریة المفاهیم والمصطلحات من جملة ،المتسارعةوالمحلیة  العالمیة

 نهاأوباعتبار الریاضة ش ،في مواكبة هذه المتغیرات والمفاهیم والمصطلحات رجة كبیرةدمعنیة وب
 ولما لكلیات التربیة الریاضیة من تأثیر ،كشأن القطاعات والمجالات الأخرى في المنظومة الحیاتیة

 باشر على المؤسسات والمنظمات الریاضیة, فقد برزت أهمیة هذه الدراسة من خلال: م

ن في الأردن التي تناولت مفهوم یعلى حد علم الباحث وربما الأولى ةاسات القلیلر تعد من الد -
  والتي یمكن الاستفادة منها في المؤسسات الریاضیة عموماً  في المجال الریاضي الحوكمة

 .ریاضیة خصوصاً وكلیات التربیة ال
التربیة  مساهمتها من خلال نتائجها في تعریف الإدارات الجامعیة بأهمیة ودور كلیات -

 الریاضیة في الجامعات الأردنیة 

 الریاضیة. في كلیات التربیة  الحوكمةتناولها لمفهوم  -

من مهم  اً تناولها الدور المهم والأساسي الذي تقوم به كلیات التربیة الریاضیة باعتبارها جزء -
ا  هبالإضافة إلى أن مؤهلین،المؤسسات الریاضیة التي تعمل على تزوید سوق العمل بخریجین 

 درسین الریاضیین الذین لهم بصمات واضحة على الریاضة الأردنیة. تضم نخبة من الم

تسهم هذه الدراسة في الوقوف على المستوى الحقیقي لكلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  -
 .الحوكمةانسجامها مع معاییر ومبادئ  الأردنیة ومدى

المؤسسات الریاضیة مثل اللجنة   الدراسة على تفتح الآفاق أمام العدید من الباحثین لإجراء هذه -
 .الاولمبیة الأردنیة والاتحادات الریاضیة والأندیة الریاضیة الكبرى وغیرها
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 حدود الدراسة ومحدداتها:

 موضوع الحوكمة.  الحدود الموضوعیة: اقتصرت الدراسة على  -

 الحدود المكانیة: اقتصر تطبیق الدراسة على الجامعات الأردنیة. -

: اقتصرت الدراسة على عینة من أعضاء هیئة التدریس في كلیات التربیة البشریة الحدود -
 الریاضیة في الجامعات الأردنیة. 

ي الأول من العام  ـــــل الدراســــــــــلال الفصــــــــــــة خـــــــــــالحدود الزمانیة: اقتصر تطبیق الدراس -
 2017/2018الجامعي 

 السابقة:الدراسات 

اجعة مجموعة من الدراسات السابقة والمتعلقة بموضوع الدراسة مقسمة حسب  حثان بمر اقام الب
 حداثة الدراسات إلى دراسات عربیة وأجنبیة.

 : العربیةالدراسات 

دراسة هدفت إلى الكشف عن   )Hatamleh & Salamah, 2017(أجرى حتامله وسلامه 
بینهما في   الارتباطیةسسیة وإیجاد العلاقة ؤ مودرجة تطبیق الحوكمة ال الإداریةلة ءدرجة تطبیق المسا

استخدم المنهج الوصفي تم و  ،مدیریات التربیة والتعلیم في الأردن من وجهة نظر القادة الإداریین
 اً ) قیادی272أداة لجمع البیانات وبلغت عینة الدراسة من (كما استخدم الباحثان استبانة ك ،الارتباطي

وكمة المؤسسیة في مدیریات التربیة والتعلیم في  أن درجة  تطبیق الح ةوأظهرت نتائج الدراس ،اً تربوی
 الأردن جاءت بدرجة متوسطة.

دراسة هدفت إلى اقتراح إستراتیجیة لتطویر  )Abo Alola, 2017( العلا أبوكما أجرت 
قیادة من خلال الحوكمة الرشیدة في جامعة الطائف حسب تصورات أعضاء هیئة ممارسة ال

وبلغت عینة  ،كما استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البیانات ،دم المنهج الوصفيااستخ متو  ،التدریس
وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة القیادة من  ،) من أعضاء هیئة التدریس321الدراسة من (
 ة الرشیدة كانت بشكل متوسط.خلال الحوكم

مدى ممارسة الحوكمة   لى إ دراسة هدفت التعرف) Qarwani, 2016( في حین أجرى قرواني 
فیها الاستبانة  تواستخدم ،في المدارس الثانویة في فلسطین من وجهة نظر المعلمین والمعلمات فیها
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وتوصلت الدراسة   ،والمعلماتمن المعلمین  )101(وتكونت عینة الدراسة من  ،كأداة لجمع البیانات
 .إلى وجود ممارسة للحوكمة بدرجة مرتفعة

إلى وضع تصور للحوكمة الرشیدة كمدخل   )Assawadi, 2015( سوادي لاكما هدفت دراسة 
لضمان الجودة والاعتماد الأكادیمي في الجامعات السعودیة، واستخدم فیها الاستبانة كأداة لجمع 

) قیادیا من العمداء، ووكلاء العمداء، ورؤساء 455ى عینة قوامها (وطبقت الاستبانة عل ،البیانات
ئج الدراسة أن درجة تطبیق الحوكمة الرشیدة في الجامعات السعودیة جاءت اتالأقسام، وأظهرت ن

 ة.بدرجة ضعیف

دراسة هدفت إلى معرفة درجة ممارسة القیادات   )Al-Shammari, 2014(وأجرى الشمري 
ي جامعة الكویت لمبادئ الحاكمیة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس، حیث التربویة والإداریة ف

 حث من جمیع أعضاء هیئة التدریس في جامعة الكویت والبالغ عددهم بلتكون مجتمع ا
) من أعضاء الهیئة التدریسیة في الجامعة تم 302(، وتكونت عینة البحث من اً )عضو 1417(

وتوصلت  ،م الاستبانة لجمع البیاناتاستخداتم و  ،لتناسبیةبالطریقة الطبقیة العشوائیة ا اختیارهم
في جامعة الكویت لمبادئ الحاكمیة من  ة القیادات التربویة الإداریة سر الدراسة إلى أن درجة مما

 وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس كانت متوسطة.

عیة  دراسة هدفت إلى استقصاء جودة البیئة الجام )Al-Helah, 2014( كما أجرى الحیلة
مجتمع  نو وجودة الأداء التدریسي للأستاذ الجامعي في ضوء متطلبات ضمان الجودة، حیث تك

طالبا  1965عددهم ( الدراسة من جمیع طلبة جامعة الشرق الأوسط لبرنامج البكالوریوس والبالغ 
غ عددهم ـــــــــبلراد مجتمع الدراسة ــــــــــــــوطالبة) ولتحقیق أهداف الدراسة سحبت عینة عشوائیة من أف

دراسة إلى نتائج  وثباتها، وتوصلت ال تم التأكد من صدقها ةستبانام ااستخدتم  ،طالبا وطالبة) 107(
 ومستوى مرتفع للأداء التدریسي.   ،عده من أهمها وجود مستوى مرتفع لمعاییر جودة البیئة الجامعیة

واقع تطبیق الحوكمة من   لىإ بدراسة هدفت التعرف  )Al-Oraini, 2014( وقامت العریني
في جامعة الإمام محمد بن سعود  وجهة نظر أعضاء الهیئتین الإداریة والأكادیمیة العاملین

وتكون عینة الدراسة من الإداریین والأكادیمیین العاملین في جامعة الإمام محمد بن سعود  ،الإسلامیة
  ،برز نتائج الدراسةأومن  ،ع البیانات) واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجم650والبالغ عددهم (

بدرجة   تالإمام محمد بن سعود الإسلامیة جاء أظهرت أن واقع تطبیق الحوكمة في جامعة فقد
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  ،كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى إلى اختلاف المؤهل العلمي ،متوسطة
 .ولصالح المؤهل الأعلى

دراسه هدفت إلى الكشف عن أثر الحاكمیة   )Abu Maileesh, 2013( وأجرت أبو معیلش
والأكادیمیة في الجامعات الأردنیة، وتكون مجتمع الدراسة من  المؤسسیة في صنع القرارات الإداریة

) عضو مجلس إدارة في  181( الجامعات الأردنیة، وتكونت عینة الدراسة منأعضاء مجالس 
خاصة وفقاً لمشكلة الدراسة وأهدافها،  ةستباناإعداد تم الجامعات الأردنیة، ولتحقیق أهداف الدراسة 

دة أهمها وجود أثر للحاكمیة المؤسسیة في صنع القرارات الإداریة  یدوتوصلت الدراسة إلى نتائج ع
والأكادیمیة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في إجابات أفراد عینة الدراسة فیما یتعلق 

ت (الجنس، المؤهل العلمي، نوع الجامعة والتخصص)، ووجود بالحاكمیة المؤسسیة تعزى لمتغیرا
إجابات أفراد عینة الدراسة فیما یتعلق بالقرارات الأكادیمیة والإداریة  يففروق ذات دلالة إحصائیة 

وكانت الفروق لصالح   ال صنع القرار الإداري تعزى إلى متغیر الجنس وهي دالة إحصائیاً في مج
 ى لمتغیر الرتبة الأكادیمیة.تعز  إحصائیة  دلالة ذاتئج عدم وجود فروق  كما أظهرت النتا (الذكور)

) دراسة هدفت إلى التعرف على مفهوم Mater & Noor 2013ر ونور (طمكما وأجرى 
حیث تكون   الحاكمیة في تحسین جودة مخرجات التعلیم الجامعي في الأردن جامعة الشرق الأوسط،

یسیة والإداریین والطلبة في جامعة الشرق الأوسط وتكونت مجتمع البحث من أعضاء الهیئة التدر 
وتوزیعها على   هستباناكما وتم تصمیم  ،تم اختیارهم بالطریقة العشوائیة اً در ) ف220عینة الدراسة من (

) وتوصلت الدراسة إلى  SPSSعینة الدراسة وأستخدم برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة (
 رورة بناء وتطویر صورة وسمعة متمیزة للجامعة.أهمها ض ،نتائج عدیدة

تطبیق الحاكمیة  لى مدى إالتعرف  )Nasser Al-din, 2012( بینما هدفت دراسة ناصر الدین 
العاملین فیها، وقد   والإداریة من وجهة نظر أعضاء الهیئتین التدریسیة  الأوسطفي جامعة الشرق 

  ، ولجمع البیانات تم استخدام والإداریة ئتین التدریسیةأعضاء الهی ) من113( من الدراسةنت عینة تكو 
، من وجهة الأوسطع تطبیق الحاكمیة في جامعة الشرق إلى أن واق سة راأشارت نتائج الد ،الاستبیان

تبعاً  إحصائیة  دلالة  اتنظر أفراد عینة كان مرتفعاً بشكل عام. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذ
 اً فروق صالح أعضاء هیئة التدریس. وأظهرت النتائج أیضا أن هناك المركز الوظیفي، ول لاختلاف

 .لمتغیر عدد سنوات الخبرة، ولصالح من كانت خبرتهم أكثر من سنتین زىتع إحصائیة دلالة ذات 
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 الدراسات الأجنبیة: 

  ، بدراسة هدفت إلى الكشف عن دور الحوكمة في الكلیات) Jones, 2011(جونز قام
التحلیلي في جمع الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة التي أجریت  واستخدمت الدراسة المنهج

على   المتحدة الأمریكیة، وأظهرت نتائج الدراسة أن موضوع الحوكمة في الكلیات حصل اتیفي الولا
اهتمام كبیر في الولایات المتحدة الأمریكیة، حیث أنه حصل على تمویل كبیر من إدارة المؤسسات 

مصداقیة القرارات التي یصدرها أعضاء  فيكما بینت أن الحوكمه تؤثر بشكل إیجابي التعلیمیة، 
ما عدا كلیة الآداب حیث أنها لم تشارك بشكل  ،خصصاتهاات التدریسیة في الكلیات باختلاف تیئلها

 فعال في تطبیق الحوكمة داخل أقسامها، ولم یكن لها تأثیر على الهیئة التدریسیة.

دراسة هدفت إلى البحث في أدوار الكلیة في   )Jiang & Wei, 2011(ووي جانغ كما وأجرى 
یة دور حاسم في الحاكمیة  في جامعتین في الولایات المتحدة والصین حیث أن للكل یةمعالحاكمیة الجا

وقد   ،) مقابلة مع أعضاء من الكلیة20استخدمت الدراسة أداة المقابلات المنظمة حیث تم إجراء (
) منهم من جامعة الغرب الأوسط في الولایات 10) من أعضاء الكلیة (20راسة (شملت عینة الد

وأشارت نتائج الدراسة بأن هیكلیات الحاكمیة في  ،) من الجامعة المركزیة في الصین10(و المتحدة
كما  ،مختلفة بشكل كبیر عن تلك الهیكلیات الموجودة في الجامعة الصینیة الأمریكیةالجامعة 

الدراسة بأن أفراد العینة من قبل الجامعتین لمسوا ضرورة المشاركة في حاكمیة  وأشارت نتائج
 ت والسعي وراء المزید من المشاركة في القرارات النهائیة.عاامالج

بدراسة ناقشت أوضاع مجال الحاكمیة في  ) (Deboer & Meister 2010دوبر ومیستروقام 
وقارنت بین دساتیر مجالسها الإشرافیة   ،المتحدةهولندا، النمسا، المملكة  :جامعات ثلاث دول هي

وقد توصلت الدراسة إلى أن العناصر الحدیثة في محاولة   ،ةفیما یتعلق باحتوائها على المساءل
الإصلاح في قطاع التعلیم العالي في أوروبا هو تشكیل هیاكل جدیدة لحاكمیة الجامعات، وأن  

لإصلاح، وأشارت النتائج إلى أن المجالات المحتملة  المجالس الإشرافیة فیها هي جزء من عملیات ا
الحالیة وممارسة أعمالهم لا تتم إلا من خلال تطبیق الحاكمیة  لسجاللتحسین والتطویر في هیكلة الم 

 متقن وتفعیل دور الرقابة الخارجیة فیها.ومبادئها بشكل 

العالي في إیران والتي   دراسة هدفت إلى تحسین نظام التعلیم )(Rasian, 2009 راسین فیما قام
واستخدمت الدراسة المنهج التحلیلي  ،یةتعد من الدول النامیة من خلال التحدیات الداخلیة والخارج
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وقد أظهرت الدراسة أن حاكمیة إدارة التعلیم العالي في إیران تختلف في الجامعة الحكومیة والخاصة  
تحان القبول المركزي ویتم تصنیفهم وفقاً إذ أن في الجامعة الحكومیة یجب على الطلاب اجتیاز ام

لجمیع وذو طابع تنافسي، أما في الجامعة الخاصة  ل وحفتوهو م ، وامتیازات خاصة ،لمستوى الامتحان
 ،یجب على الطلاب اجتیاز الامتحان الموحد ودفع الرسوم الدراسیة سواء أكانت الدراسة منتظمة أم لا

تباع سیاسات لتطویر اوضع الحالي إلى وضع أفضل یتطلب وتوصلت الدراسة إلى أن الانتقال من ال
مع البیئة  لیب البحث والعمل على تحسین علاقات الجامعة ساوأ دورات تعلیم تنظیم المشاریع 

 المحیطة.

بدراسة هدفت إلى بیان تأثیر المشاركة  ) (Welsh & Metcalf, 2003 ویلش ومتكلف وقام
عیة (تفویض السلطات) على العمل داخل تلك الكلیات في النشاطات المختلفة في الكلیات الجام

مشاركة في النشاطات المختلفة في الكلیات الجامعیة (تفویض الر وهدفت أیضاً إلى التحقق من تأثی
 ◌ً ) إداریا368حیث أجریت الدراسة على ( ،داخل تلك الكلیات في أوهایو السلطات) على العمل

الكلیات التي أجریت علیها الدراسة, وأشارت النتائج  ) عضو هیئة تدریس من نفس294و( وأكادیمیاً 
 ، میین یساعد على زیادة فعالیة العمل والدافعیة أكثر داخل الكلیةإلى أن تفویض السلطة للأكادی

وأشارت أیضاً إلى ضرورة وجود تعاون بین الإداریین والأكادیمیین لزیادة فعالیة نشاط الكلیة على 
  في ع الخارجي وهذا التعاون ضروري لزیادة الفعالیة وبالتالي یؤثر صعید مجتمع الجامعة والمجتم

ئج أن الفعالیة تزداد بزیادة العلاقات الشخصیة بین جمیع الأطراف المعنیة النتا وتؤكد ،المخرجات
 بالعمل داخل الكلیة. 

 

 التعلیق على الدراسات السابقة:

والكلیات ، لدراسات على الجامعاتكما أجریت ا ، استخدمت الدراسات السابقة المنهج الوصفي
وتفاوتت النتائج   ،كأداة لجمع البیانات ت الاستبیانكما استخدم ،ومدیریات التربیة والمدارس ،الجامعیة

 في درجة تطبیق الحوكمة بین مرتفعة ومتوسطة وضعیفة. 

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة

 تباعها في إجراءات الدراسة. اي یجب استفاد الباحثان في معرفة الخطوات الرئیسیة الت -

 استخدام المنهج المناسب للدراسة.  -

 صائیة المناسبة.عالجات الإحاستخدام الم -
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 كیفیة مناقشة النتائج. -

 ما یمیز الدراسة الحالیة: 

 في كلیات التربیة الریاضیة.  الحوكمةتناولها لمفهوم  -

 لمجال الریاضي في الأردن. في ا الحوكمةالتي تناولت مفهوم  تعد من الدراسات القلیلة -
 

 الدراسة:  وإجراءات منهجیة

 مته لأغراض الدراسة. ءالمسحي لملا بالأسلوبصفي ان المنهج الو استخدم الباحثمنهج الدراسة: 

تكون مجتمع الدراسة من جمیع أعضاء هیئة التدریس في كلیات التربیة الریاضیة مجتمع الدراسة: 
 ) عضو هیئة تدریس. 149م (في الجامعات الأردنیة والبالغ عدده

الطریقة العشوائیة س تم اختیارهم ب) عضو هیئة تدری 75تكونت عینة الدراسة من (عینة الدراسة: 
 ) یبین توصیف العینة.1%) من مجتمع الدراسة والجدول (50.3وشكلت ما نسبته (

 عینة الدراسة وفقا للمتغیرات توزیع أفراد )1جدول(
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 أداة الدراسة:

لجمــع البیانــات مــن عینــة الدراســة المســتهدفة، باعتبارهــا أكثــر  رئیســةســتبانة كــأداة اســتخدمت الا
مة لمثل هذا النـوع مـن الدراسـات، بهـدف تحقیـق أهـداف الدراسـة والإجابـة عـن أسـئلتها، وقـد اتبـع ءملا

 فــي إعــداد أداة الدراســة الأســس العلمیــة لبنائهــا وإخضــاعها لاختبــارات الصــدق والثبــات وفقــاً للخطــوات
 الإجرائیة التالیة:

 بناء أداة الدراسة:

، ومــن خــلال الإطــلاع وأســئلتهاالدراســة وأهــدافها  أدوات الدراســة انطلاقــا مــن موضــوع تطــویر تــم
ــابقة مثــــل دراســــة   ــلة والدراســــات الســ  )Al-Shammari, 2014(الشــــمري علــــى الأدبیــــات المتصــ

ـالحیو  ـأبـــو معیلو  )Al-Helah, 2014( لةــــــــــــ ــ ـمطو  )Abu Maileesh, 2013( شـــــــ ـر ونــــــــــ ور ــــــــــ
)Mater & Noor 2013( ،)وJones, 2011(  وWelsh & Metcalf, 2003)(.   

 تكونت أداة الدراسة من جزأین هما:

ویشــــمل البیانــــات الأولیــــة لأعضــــاء هیئــــة التــــدریس فــــي كلیــــات التربیــــة الریاضــــیة فــــي الجــــزء الأول: 
لومـــــات العامـــــة وهـــــي: النـــــوع الاجتمـــــاعي، الجامعـــــة، الرتبـــــة الجامعـــــات الأردنیـــــة وتشـــــمل المع

 الأكادیمیة وسنوات الخبرة.

ویشتمل على مقیاس مكون مـن مجموعـة مـن المحـاور فـي كـل محـور عـدد مـن الفقـرات ء الثاني: ز جال
وتكونــت الاســتبانة فــي صــورتها  ،تــدور حــول مبــادئ الحاكمیــة الرشــیدة فــي الجامعــات الأردنیــة

) فقــرة موزعــة علــى ثمانیــة محــاور هــي: بنــاء وتطــویر صــورة وســمعة متمیــزة 32النهائیــة مــن (
) فقــــرات، تطــــویر الهیكــــل التنظیمــــي للكلیــــة مــــع التشــــریعات الناظمــــة للعمــــل 3(للكلیــــة أكادیمیــــا

) فقــرات، تحقیــق 3وجــود خطــة لتطــویر وتنمیــة المهــارات والخبــرات الأكادیمیــة ( ،) فقــرات3فیهــا(
) فقـــــرات، توظیـــــف أتمتـــــة إدارة 8ة فـــــي الإدارة واتخـــــاذ القـــــرارات(الشـــــفافیة والمشـــــاركة الجماعیـ ــــ

) فقرات، 3تطویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرى ( ،فقرات )5المعلومات في الكلیة (
ــة( ــل الكلیـ ــل داخـ ــاق أخلاقــــي للعمـ ــل میثـ ــع وتفعیـ ــات المســــؤولیة 4وضـ ــزام بمتطلبـ ) فقــــرات، الالتـ

 ) فقرات.3المجتمعیة تجاه البیئة والمجتمع (
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ا لمقیاس لیكرت قفتم تصنیف إجابات فقرات محاور الدراسة في الجزء الثاني من أداة الدراسة و 
)Likert الخماسي وحدد بخمس إجابات حسب أوزانها رقمیا وحسب درجة الموافقة وعلى النحو (

 التالي: 

المــدلولات الإحصــائیة لمــدى تطبیــق مبــادئ الحاكمیــة الرشــیدة فــي كلیــات التربیــة الریاضــیة فــي  مه ــولف
فقــد اعتمــد الباحثــان درجــات الحكــم علــى مــدى تطبیــق  ،هائالجامعــات الأردنیــة مــن وجهــة نظــر أعضــا

 لحاكمیة الرشیدة وفقا للمعادلة التالیة:مبادئ ا
 متوسط    3.67من  لقأ -2.34من منخفض 2.33  أقل من  -1.00   من

 مرتفع   فأكثر          3.68
 المعاملات العلمیة لمقیاس الدراسة:

 :الصدق
) محكمین مـن أعضـاء 5تم التأكد من صدق المحتوى لمقیاس الدراسة من خلال عرضها على (

ــاالهیئــة ال حیــث طلــب مــنهم إبــداء  تدریســیة فــي كلیــة إدارة الأعمــال فــي جامعــة مؤتــة وجامعــة فیلادلفی
من حیـث  وضـوح عباراتهـا  ،مة فقرات المقیاس لقیاس الأغراض التي وضعت لأجلهاءرأي حول ملالا

وكذلك إضافة أو حذف أیة  ،ومناسبة العبارات للمجال الذي تندرج تحته ،ومضمونها والصیاغة واللغة
ة فــي بس ــبــارة وإضــافة أیــة مقترحــات یرونهــا مناســبة قــد تثــري الدراســة، حیــث أجریــت التعــدیلات المناع

 .ضوء توجیهات المحكمین وأرائهم
 الثبات:

للتحقــق مــن ثبــات مقیــاس الدراســة قــام الباحثـــان باســتخراج معامــل الثبــات بطریقــة كرونبــاخ ألفـــا 
)CrombachAlpha) یبین ذلك:2) والجدول ( 

 
 
 

 بدرجة قلیلة جداً  بدرجة قلیلة  بدرجة متوسطه  بدرجة كبیرة  بدرجة كبیرة جداً 

 تمثل درجة واحده)  تمثل (درجتان) درجات) 3تمثل( درجات)  4تمثل( درجات)  5تمثل (



 . 2021الأول،  العدد والثلاثون،  السادس المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

89 

 عامل الثبات معاملات ثبات كرونباخ ألفام )2جدول(
 معامل ألفا المحور

 82. ظمة للعمل فیهالكلیة مع التشریعات النال تطویر الهیكل التنظیمي

 80. توظیف أتمتة إدارة المعلومات في الكلیة

 84. بناء وتطویر سمعة وصورة متمیزة للكلیة  أكادیمیا

 86. لإدارة واتخاذ القراراتتحقیق الشفافیة والمشاركة الجماعیة في ا

 83. وضع وتفعیل میثاق أخلاقي للعمل داخل الكلیة

 84. لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات الأكادیمیةخطة  د وجو 

 81. الالتزام بمتطلبات المسؤولیة المجتمعیة تجاه البیئة والمجتمع

 80. تطویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرى
 

 : لدراسةمتغیرات ا

 المتغیرات المستقلة: 

 (ذكر، أنثى) فئتان االنوع الاجتماعي: وله

 (الجامعة الأردنیة، جامعة الیرموك، جامعة مؤتة، الجامعة الهاشمیة)ها أربع فئات لو  الجامعة: 

 (أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد، مدرس)ولها ثلاث فئات  الرتبة الأكادیمیة:

ســنوات  10ســنوات،  10إلــى أقــل مــن  5 ســنوات، مــن  5(أقــل مــن ئــات ولهــا ثــلاث ف ســنوات الخبــرة:
 فأكثر)

 في كلیات التربیة الریاضیة الحوكمة ع:المتغیر التاب

 ومناقشتها الدراسةنتائج 

في كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمةتطبیق مبادئ  درجةالسؤال الأول: ما  .1
 ؟  سأعضاء هیئة التدریالأردنیة من وجهة نظر 
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لكل محور  و  للإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للكلي
من   الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمةتطبیق مبادئ درجة من محاور 
 ) یبین ذلك:  3والجدول ( ،أعضاء هیئة التدریس وجهة نظر

 
في كلیات  الحوكمةنحرافات المعیاریة لدرجة تطبیق مبادئ المتوسطات الحسابیة والا )3جدول (

 أعضاء هیئة التدریسمن وجهة نظر  الأردنیةات امعالتربیة الریاضیة في الج

 المجال 
 المتوسط 
 الحسابي 

الانحرا 
 ف 

 المعیاري 
 المستوى  الرتبة 

تطویر الهیكل التنظیمي للكلیة مع التشریعات الناظمة 
 للعمل فیها

 مرتفع 1 70. 3.76

 متوسط 2 76. 3.54 توظیف أتمتة إدارة المعلومات في الكلیة
 متوسط 3 92. 3.50 میاة متمیزة للكلیة أكادی صور بناء وتطویر سمعة و 

تحقیق الشفافیة والمشاركة الجماعیة في الإدارة واتخاذ  
 القرارات 

 متوسط 4 82. 3.48

 توسطم 5 1.06 3.40 وضع وتفعیل میثاق أخلاقي للعمل داخل الكلیة 

 متوسط 6 86. 3.36 وجود خطة لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات الأكادیمیة 

 متوسط 7 1.02 3.29 ام بمتطلبات المسؤولیة المجتمعیة تجاه البیئة والمجتمع لتز الا

 متوسط 8 1.11 3.24 تطویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرى 
 متوسط 78. 3.46 الكلي

في كلیات التربیة الریاضیة في   الحوكمة) أن درجة تطبیق مبادئ 3لجدول (یلاحظ من خلال ا
) 3.46جاءت متوسطة وبمتوسط حسابي ( أعضاء هیئة التدریس,من وجهة نظر  یةردنالأالجامعات 

(تطویر الهیكل التنظیمي للكلیة مع التشریعات الناظمة مجال )، وقد حل 0.78وانحراف معیاري (
) وانحراف معیاري 3.76ة الأولى وبمستوى مرتفع وبمتوسط حسابي بلغ (للعمل فیها) في الرتب

(تطویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرى) بالرتبة الأخیرة مجال اء ن ج)، في حی0.70(
وهذا یدل على وجود  ،)1.11) وانحراف معیاري (3.24وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي بلغ (



 . 2021الأول،  العدد والثلاثون،  السادس المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

91 

أي أنها لیست بالمستوى   ،لیات التربیة الریاضیة ولكن بدرجة متوسطةفي ك اكمیةمبادئ وقواعد للح
  ، لزیادة فعالیة العمل والدافعیة ،وتحتاج إلى تفعیل وتعزیز مبادئ الحوكمة ،موحالطالمطلوب ودون 

لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات الأكادیمیة والارتقاء بالمستوى الأكادیمي والإداري وتحقیق 
دوبر  وهذا ما أكدت علیه دراسة ،فیة والمشاركة الجماعیة في الإدارة واتخاذ القراراتفاــــــــــالش
والتي أشارت نتائجها إلى أن المجالات المحتملة للتحسین   )(Deboer &  Meister, 2010یستروم

ئها والتطویر في هیكلة المجالس الحالیة وممارسة أعمالهم لا تتم إلا من خلال تطبیق الحاكمیة ومباد
ى أن كل كلیة تستمد بشكل متقن وتفعیل دور الرقابة الخارجیة فیها ویعزو الباحثان هذه النتیجة إل

واستنادا للأنظمة  ،وفقا لرؤیة ورسالة الجامعة ،وخططها الإستراتیجیة ،عملها الأكادیمي والإداري
 ،ات والصلاحیاتوهذا یؤكد وجود هیكل تنظیمي یوضح المسؤولی ،والتعلیمات التي تخص كل جامعة

ا ــــــــــــس إیجابـــــــــــــمما ینعك ، ة للترقیةــــــــــــــلود أنظمة وتعلیمات عادـــــــــــــوكذلك وج ،ووجود قنوات اتصال
 ) Al-oraini, 2014( يـــــــــــــــعلى أداء أعضاء هیئة التدریس وتتفق هذه النتیجة مع دراسة العرین

 & ,Hatamleh(لامه ـــــــــه وســـــة حتاملــــــودراس )Al-Shammari, 2014(مري ــــــــــــة الشـــــــــــــودراس

Salamah, 2017(  العلا أبوودراسة )Abo Alola, 2017(، وتختلف نتائجها مع دراسة الحیلة  
)Al-Helah, 2014 ( د مستوى مرتفع لمعاییر جودة البیئة الجامعیة والتي أظهرت نتائجها وجو

ع تطبیق ـــــــــقوالتي أظهرت نتائجها أن وا  )Nasser Al-din, 2012ناصر الدین (وكذلك دراسة 
 جونز ط جاءت بدرجة مرتفعة وكذلك دراسةـــــشرق الأوســـــــــــیدة في جامعة الــــــــــیة الرشـــــــالحاكم

)Jones, 2011( ت حصل على اهتمام كبیر والتي أظهرت نتائجها أن موضوع الحوكمة في الكلیا
 قرواني ودراسة  ،علاقات رسمیةبالإضافة إلى وجود  ،في الولایات المتحدة الأمریكیة

)Qarwani,2016(  والتي توصلت نتائجها إلى وجود ممارسة للحوكمة بدرجة مرتفعة في المدارس
  واديـــــــــــــسة السدراكذلك و  ،ین والمعلماتــــــــــــــالثانویة في فلسطین من وجهة نظر المعلم

)Assawadi, 2015( رجة تطبیق الحوكمة الرشیدة في الجامعات والتي أظهرت نتائج الدراسة أن د
 السعودیة جاءت بدرجة ضعیفة. 
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 وفیما یلي عرض للفقرات تبعا للمحاور
 بناء وتطویر صورة وسمعة متمیزة للكلیة أكادیمیاً : محور أولاً 

 یة والانحرافات المعیاریةالمتوسطات الحساب )4(جدول 
 لیة أكادیمیاً لفقرات محور بناء وتطویر صورة وسمعة متمیزة للك

مة) قد  ء) والتي تنص على (توفیر البیئة التعلیمیة الملا3) أن الفقرة رقم (4یتضح من الجدول(
)، بینما 0.95) وانحراف معیاري(3.56وبمتوسط حسابي (ط متوسوبمستوى  جاءت في المرتبة الأولى

ستقطاب أعضاء هیئة تدریس على قدر عال من الخبرة ا) والتي تنص على ( 1( رقمجاءت الفقرة 
 ).1.29) وانحراف معیاري(3.41وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي ( الأخیرةوالكفاءة) في المرتبة 

 للكلیة مع التشریعات الناظمة للعمل فیها تطویر الهیكل التنظیميثانیا: محور 

 للكلیة نحرافات المعیاریة لفقرات محور تطویر الهیكل التنظیميوالاالمتوسطات الحسابیة  )5جدول(

 الفقرة  الرقم 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعیاري 

 المستوى  الرتبة 

 تفعمر  2 85. 3.76 وضوح المسؤولیات والصلاحیات  للمستویات الإداریة. 1

 متوسط 3 96. 3.66 فعالة.  اتصالوجود قنوات  2

 مرتفع 1 86. 3.83 عادلة للترقیة  ماتوجود أنظمة وتعلی  3

 مرتفع - 70. 3.76 تطویر الهیكل التنظیمي للكلیة 4
 

 الفقرة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 یاريالمع

 المستوى الرتبة

1 
من                              ٍ أعضاء هیئة تدریس على قدر عال   استقطاب

 والكفاءة الخبرة
 متوسط 3 1.29 3.41

 متوسط 2 90. 3.55 ى عاليتقدیم مساقات تدریسیة ذات مستو  2

 متوسط 1 95. 3.56 توفیر البیئة التعلیمیة الملائمة 3

 متوسط - 92. 3.50 محور بناء وتطویر سمة وصورة متمیزة للكلیة 4
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) والتي تنص على (وجود أنظمة وتعلیمات عادلة  3) أن الفقرة رقم (5یتضح من الجدول(
) وانحراف 3.83وبمتوسط حسابي (مرتفع ة الأولى وبمستوى للترقیة) قد جاءت في المرتب

) والتي تنص على (وجود قنوات إتصال فعالة) في المرتبة 2ا جاءت الفقرة رقم (ینم)، ب0.86معیاري(
 ).0.96) وانحراف معیاري(3.66خیرة وبمستوى متوسط  وبمتوسط حسابي (الأ

 خبرات الأكادیمیة وجود خطة لتطویر وتنمیة المهارات وال: محور ثالثاً 
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )6جدول (

 قرات محور وجود خطة لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات الأكادیمیةلف 

 الفقرة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 المستوى الرتبة 

1 
وضوح المسؤولیات والصلاحیات  للمستویات 

 الإداریة. 
 متوسط 1 95. 3.44

 متوسط 2 1.05 3.41 فعالة.  اتصالوجود قنوات  2

 متوسط 3 1.09 3.23 مات عادلة للترقیةعلیوجود أنظمة وت 3

4 
وجود خطة لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات  

 الأكادیمیة
 متوسط - 86. 3.36

 

ت  ) والتي تنص على (وضوح المسؤولیات والصلاحیا1) أن الفقرة رقم (6یتضح من الجدول(
) 3.44حسابي ( وسطوبمت للمستویات الإداریة) قد جاءت في المرتبة الأولى وبمستوى متوسط

) والتي تنص على (وجود أنظمة وتعلیمات عادلة  3)، بینما جاءت الفقرة رقم (0.95وانحراف معیاري(
 ).1.09) وانحراف معیاري(3.23وبمستوى متوسط  وبمتوسط حسابي ( الأخیرةللترقیة) في المرتبة 
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 لقراراتذ اتحقیق الشفافیة والمشاركة الجماعیة في الإدارة وإتخا: محور ابعاً ر 
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )7جدول (

 القرارات واتخاذلفقرات محور تحقیق الشفافیة والمشاركة الجماعیة في الإدارة  

 الفقرة  الرقم 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعیاري 

 المستوى  الرتبة 

1 
 إشراك أعضاء هیئة التدریس في وضع وتطویر 

 .اختصاصهل حسب ت كالأنظمة والتعلیما
 متوسط 6 1.15 3.42

 مرتفع 1 85. 3.76 وضوح الأنظمة والتعلیمات. 2

3 
توفیر مناخ إیجابي في بیئة العمل  بین إدارة   

 الكلیة وأعضاء هیئة التدریس
 متوسط 3 94. 3.55

4 
رش عمل لإشاعة ثقافة العمل  تنظیم برامج وو 

 بروح الفریق
 متوسط 7 1.10 3.39

5 
أنشطة جماعیة داخل الكلیة  یذ وضع وتنف

 وخارجها
 متوسط 2 1.02 3.58

6 
تشجیع الإنتاج العلمي المشترك بین أعضاء 

 هیئة التدریس
 متوسط 5 1.22 3.44

7 
مشاركة أعضاء هیئة التدریس في اتخاذ 

 القرارات 
 سطمتو  8 1.08 3.30

 متوسط 4 1.09 3.45 وضوح الخطط المستقبلیة  8

9 
 ركة الجماعیة في الإدارة مشاتحقیق الشفافیة وال

 القرارات  واتخاذ
 متوسط - 82. 3.48

) والتي تنص على (وضوح الأنظمة والتعلیمات) قد  2) أن الفقرة رقم (7یتضح من الجدول(
)، بینما 0.85) وانحراف معیاري(3.76ي (وبمتوسط حسابمرتفع جاءت في المرتبة الأولى وبمستوى 

) في  مشاركة أعضاء هیئة التدریس في إتخاذ القرارات( على) والتي تنص 7جاءت الفقرة رقم (
 ).1.08) وانحراف معیاري(3.30وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي ( الأخیرةالمرتبة 
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 : محور توظیف أتمتة إدارة المعلومات في الكلیةخامساً 
 

 متوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریةال )8جدول (
 المعلومات في الكلیةرة توظیف أتمتة إدالفقرات محور  

 الفقرة  الرقم 
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعیاري 

 المستوى  الرتبة 

 متوسط 5 1.17 3.41 أتمتة الأعمال الإداریة والأكادیمیة 1

 متوسط 3 90. 3.53 توظیف أنظمة المعلومات في مجالات التدریس 2

3 
توظیف أنظمة المعلومات في مجال البحث 

 العلمي
 توسطم 4 97. 3.47

 متوسط 2 95. 3.56 بناء قواعد بیانات معلوماتیة عن أنشطة الكلیة 4

 متوسط 1 94. 3.67                             ً تحدیث الموقع الإلكتروني دوریا   5

 متوسط - 76. 3.54 توظیف أتمتة إدارة المعلومات في الكلیة 6

) قد ریاو د تحدیث الموقع الإلكتروني) والتي تنص على (5) أن الفقرة رقم (8ن الجدول(یتضح م
)، بینما 0.94) وانحراف معیاري(3.67وبمتوسط حسابي (مرتفع جاءت في المرتبة الأولى وبمستوى 

 الأخیرة) في المرتبة أتمتة الأعمال الإداریة والأكادیمیة) والتي تنص على (1جاءت الفقرة رقم (
 .)1.17) وانحراف معیاري(3.41بمستوى متوسط  وبمتوسط حسابي (و 

 طویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرىت سادسا: محور
 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )9جدول (

 تطویر علاقة وطیدة بین الكلیة والكلیات الأخرىلفقرات محور 

 المتوسط الفقرة الرقم
 الحسابي

 نحرافالا
 المستوى الرتبة المعیاري

لة  داوضع برامج مستمرة لزیارات أكادیمیة متب 1
 متوسط 2 1.25 3.23 مع جامعات متمیزة.

تنفیذ شراكات مع جامعات متطورة في البحث  2
 متوسط 1 1.25 3.30 العلمي

تشجیع منح علمیة متبادلة مع الجامعات  3
 متوسط 3 1.17 3.20 الأخرى

ة وطیدة بین الكلیة والكلیات تطویر علاق 4
 متوسط - 1.11 3.24 الأخرى
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تنفیذ شراكات مع جامعات متطورة ) والتي تنص على (2أن الفقرة رقم ( )9یتضح من الجدول(
) 3.30وبمتوسط حسابي ( ) قد جاءت في المرتبة الأولى وبمستوى متوسطفي البحث العلمي
تشجیع منح علمیة متبادلة  ) والتي تنص على (3( )، بینما جاءت الفقرة رقم1.25وانحراف معیاري(

) وانحراف 3.20وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي ( الأخیرةبة تر ) في الممع الجامعات الأخرى
 ).1.17معیاري(

 سابعا: محور وضع وتفعیل میثاق  أخلاقي للعمل داخل الكلیة

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )10جدول (

 وضع وتفعیل میثاق  أخلاقي للعمل داخل الكلیةمحور لفقرات  

 المتوسط الفقرة الرقم
 بيالحسا

 الانحراف
 المستوى الرتبة  المعیاري

 متوسط 1 1.23 3.48 تعمیم المیثاق الأخلاقي على جمیع العاملین 1

2 
تعزیز تطبیق المیثاق الأخلاقي من حیث: 
الانتماء والعدالة والصدق والحس  

 بالمسؤولیة
 متوسط 2 1.18 3.47

 طسمتو  4 1.27 3.26 وجود الأدوات الرادعة لغیر الملتزمین به 3

وجود أدوات محفزة لتطبیق المیثاق  4
 متوسط 3 1.30 3.39 الأخلاقي

وضع وتفعیل میثاق  أخلاقي للعمل داخل   5
 متوسط - 1.06 3.40 الكلیة 

خلاقي على  عمیم المیثاق الأت) والتي تنص على ( 1) أن الفقرة رقم (10یتضح من الجدول(
) وانحراف 3.48وبمتوسط حسابي ( متوسط ىستو ) قد جاءت في المرتبة الأولى وبمجمیع العاملین

وجود الادوات الرادعة لغیر الملتزمین ) والتي تنص على (3)، بینما جاءت الفقرة رقم (1.23معیاري(
 ).1.27) وانحراف معیاري(3.26خیرة وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي () في المرتبة الأبه
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 یة تجاه البیئة والمجتمع عمجتم: محور الالتزام  بمتطلبات المسؤولیة ال ثامناً 

الالتزام  بمتطلبات المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات محور  )11جدول (
 المسؤولیة المجتمعیة تجاه البیئة والمجتمع 

 الفقرة الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 افالانحر 
 المعیاري

 المستوى الرتبة 

1 
تعمیم مفهوم المسؤولیة المجتمعیة في  

 الدراسیة   ط   الخط
 متوسط 1 1.09 3.31

2 
وضع برامج للوفاء بالمسؤولیة  

 المجتمعیة
 متوسط 2 1.10 3.30

3 
توفیر الموازنة المالیة لتنفیذ برامج 

 المسؤولیة   المجتمعیة
 متوسط 3 1.18 3.26

4 
طلبات المسؤولیة المجتمعیة الالتزام  بمت
 والمجتمع تجاه البیئة

 متوسط - 1.02 3.29

تعمیم مفهوم المسؤولیة المجتمعیة ) والتي تنص على (1) أن الفقرة رقم (11الجدول( ح منیتض
) 3.31وبمتوسط حسابي ( ) قد جاءت في المرتبة الأولى وبمستوى متوسطفي الخطط  الدراسیة

توفیر الموازنة المالیة لتنفیذ ) والتي تنص على (3ما جاءت الفقرة رقم ()، بین1.09وانحراف معیاري(
) وانحراف 3.26) في المرتبة الاخیرة وبمستوى متوسط وبمتوسط حسابي (المسؤولیة المجتمعیة رامجب

 .)1.18معیاري(
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في درجة ) α≤0.05السؤال الثاني: هل هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (
یرات غا لمتطبیق مبادئ الحوكمة في كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات الأردنیة وفقت

 سنوات الخبرة).؟ الأكادیمیة،(النوع الاجتماعي، الجامعة، الرتبة الدراسة 

 Independent T(ت) للعینات المستقلة (استخدام اختبار  تم الثاني للإجابة على السؤال

Test ( الأحادين تحلیل التبایواختبار )One Way ANOVA ( اختبار شافیه للمقارنات البعدیة و  
 ), تبین ذلك. 16), (15), (14), (13), (12والجداول(

 : النوع الاجتماعي أولاً 

 ) یبن ذلك: 12والجدول( )Independent t Test(تم استخدام اختبار (ت) لعینتین مستقلتین 

الفروق في لدلالة  )Independent T Test(نتائج اختبار (ت) للعینات المستقلة  )12جدول(
ة الریاضیة في الجامعات الأردنیة من وجهة نظر  یلتربفي كلیات ا الحوكمةتطبیق مبادئ درجة 

 للنوع الاجتماعي  تبعا أعضاء هیئة التدریس

 العدد النوع الاجتماعي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الحریة

 الدلالة قیمة(ت)

 80. 3.43 56 ذكر
73 -.593 .555 

 72. 3.55 19 أنثى

)  α≥0.05ات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (ذروق ) عدم وجود ف12یتبین من الجدول(
من وجهة نظر  الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمة تطبیق مبادئ درجة في 

ویعزو الباحثان   ).(593.-یمة (ت) = تعزى للنوع الاجتماعي حیث بلغت ق أعضاء هیئة التدریس,
دى الذكور والإناث ـــــــــة والإدراك بمبادئ الحوكمة لفلمعر هذه النتیجة إلى أن مستوى الاطلاع وا

متساویة ولا یوجد فرق من حیث النوع الاجتماعي من خلال مشاركة الطرفین  في معرفة أهمیة دور 
التعلیمیة ودورها في تحقیق الكفاءة والفعالیة على  یجابي على المؤسسات الحوكمة في التأثیر الإ

رافات ــــــــــــسي لإحداث التغییر ومواجهة التحدیات وتصحیح الانحــــــــــــفع رئیاها دوأن ،المستوى التنظیمي
 العریني) ودراسة Qarwani, 2016( يـــــــــــــقروان وتتفق هذه النتیجة مع دراسة ،والاختلالات فیها
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)Al-oraini, 2014( واختلفت مع دراسة (Abu Maileesh, 2013)  وجود  ئجهاوالتي أظهرت نتا
فیما یتعلق بالقرارات الأكادیمیة والإداریة في   ،فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى إلى متغیر الجنس

 مجال صنع القرار الإداري ولصالح الذكور.   
 : الجامعةثانیاً 

 ) یبین ذلك: 13والجدول رقم () One Way ANOVA( يالأحاد تم استخدام تحلیل التباین 
درجة  لدلالة الفروق في ) One Way ANOVA( الأحادي نباینتائج تحلیل الت )13جدول(

أعضاء من وجهة نظر   الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمةتطبیق مبادئ 
 تبعا للجامعة هیئة التدریس

 العدد الجامعة
المتوسط 

 سابيالح
نحراف الا

 المعیاري
 المصدر

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
 اتالمربع

 الدلالة ف

 7.076 3 21.227 الجامعة 64. 3.48 22 الأردنیة

20.933 .000 

 338. 71 23.999 الخطأ 50. 4.03 19 الیرموك

  75 941.583 الكلي 74. 2.58 18 مؤتة

 32. 3.74 16 الهاشمیة
الكلي 
 المصحح

45.226 74  

) في  α≥0.05لدلالة (اوى ) وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مست13یلاحظ من الجدول(
 من وجهة نظر الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمةتطبیق مبادئ درجة 

ق تم )، لمعرفة اتجاه الفرو 20.993تعزى للجامعة، حیث كانت قیمة (ف)=(  ،أعضاء هیئة التدریس
 ) یبین ذلك: 14استخدام اختبار شافیه للمقارنات البعدیة والجدول(
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في   الحوكمةتطبیق مبادئ درجة اختبار شافیه للمقارنات البعدیة لاتجاه الفروق في  )14ل(جدو
 تبعا للجامعة أعضاء هیئة التدریسمن وجهة نظر   الأردنیةكلیات التربیة الریاضیة في الجامعات 

 الدلالة متوسط الفروق عة (ب) الجام الجامعة (أ) 
 035. -5490.* الیرموك الأردنیة

 000. 57.89* مؤتة

 603. 2610.- الهاشمیة

 الیرموك
 000. 1.4447* مؤتة

 549. 2880. الهاشمیة

 000. -1.1567* الهاشمیة مؤتة

 )α≥0.01دالة عند مستوى الدلالة(**
في كلیات التربیة الریاضیة   الحوكمةمبادئ  تطبیقدرجة ) وجود فروق في 14یتبین من الجدول(

بین جامعة مؤتة من ناحیة وبقیة  ،أعضاء هیئة التدریس نظر من وجهة الأردنیةفي الجامعات 
 الجامعات الثلاث (الأردنیة، الیرموك، الهاشمیة) من ناحیة أخرى ولصالح الجامعات الثلاث

الأردنیة وجامعة الیرموك ولصالح جامعة (الأردنیة، الیرموك، الهاشمیة)، وكذلك بین الجامعة 
في جامعة مؤته مقارنة  الحوكمةمستوى تطبیق مبادئ  خفاضانوتدل هذه النتیجة على  ،الیرموك

ویعزو الباحثان هذه النتیجة إلى أن التطبیق الفعلي لمبادئ الحوكمة لیست  ،بالجامعات الأخرى
دون العمل على تطبیق هذه  ،ج الإعلاميوإنما هي من خلال الشعارات والتروی ،بالقدر الكافي

وهذا   ،قلأولكن بدرجة  ،في الجامعة أو في باقي الجامعاتواء المبادئ وتحویلها إلى منهجیة عمل س
مما سیؤدي إلى إحداث  ، یتطلب من إدارة الجامعة العمل على تطبیق مبادئ الحوكمة في الجامعة

وبالتالي تضمن لنفسها التفوق  ،ة وفعالیةمن تحقیق أهدافها بكفاء تغییرات إیجابیة تمكنها
وینسجم  إیجابیة،ت التي تبنت منهج الحوكمة قد حققت نتائج امعاحیث أن معظم  الج، والاستمراریة

كما یعزو الباحثان هذه النتیجة إلى وجود اختلاف بین الجامعات في رؤیة ورسالة   ،هذا مع دراسة
لخاصة ولها خصوصیتها سواء في إمكاناتها البشریة أو فكل جامعة لها رؤیتها ورسالتها ا ،الجامعة

وانب المتعلقة بإدارة الجامعة ــــــــــــس هذا الاختلاف على الجـــــــــــــــمما انعك ،غیرها ة أویــــــــــــــالمال
غ ووي ــــــــجانوتتفق هذه النتیجة مع دراسة  ،ا ودرجة تطبیق الحوكمة في كل جامعةــــــــــــوموارده
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)Jiang & Wei, 2011(،  الأمریكیةمیة في الجامعة لحاكأشارت نتائج الدراسة بأن هیكلیات االتي و 
وینسجم هذا مع ما ورد  كما  ،مختلفة بشكل كبیر عن تلك الهیكلیات الموجودة في الجامعة الصینیة

للحاكمیة في   التي أظهرت وجود تطبیق كبیر ،)Nasser Al-din, 2012(ناصر الدین في دراسة 
ء أعضاء هیئة التدریس في راآ ویبدو ووفق ،انعكس على أدائها وأرباحها ،جامعة الشرق الأوسط

ولكن  ،جامعة الیرموك فإنها تحرص على تطبیق مبادئ الحاكمیة بشكل أفضل من الجامعات الأخرى
كما  ،راسةبالمحصلة فإنها جمیعها تطبق مبادئ الحوكمة وبدرجة متوسطة حسب أفراد عینة الد

ها أن موضوع الحوكمة تائجوالتي أظهرت ن )Jones, 2011(جونز اختلفت هذه النتیجة مع دراسة 
 ش یـــــــــــــأبو معیل ودراسة ،یةـــــــــــــفي الكلیات حصل على اهتمام كبیر في الولایات المتحدة الأمریك

)Abu Maileesh, 2013( لحاكمیة المؤسسیة في صنع في دراستها التي هدفت الكشف عن أثر ا
والتي أظهرت نتائجها عدم وجود فروق ذات  ،دنیةالقرارات الإداریة والأكادیمیة في الجامعات الأر 

 دلالة إحصائیة  بین الجامعات.
 : الرتبة الأكادیمیةثالثاً 

 ) یبین ذلك: 15والجدول() One Way ANOVA( الأحاديتم استخدام تحلیل التباین 
درجة لدلالة الفروق في  )One Way ANOVA( الأحاديلیل التباین نتائج تح )15جدول(

أعضاء نظر من وجهة   الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  وكمةالح تطبیق مبادئ
 الأكادیمیة للرتبة  تبعا هیئة التدریس

الرتبة 
 الأكادیمیة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المصدر المعیاري

مجموع 
 اتالمربع

درجة 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ف

 1.151 3 3.452 الجامعة 93. 3.15 13 أستاذ

1.955 .128 

 588. 71 41.774 الخطأ 68. 3.26 14 مشارك

  75 941.583 الكلي 1.00 3.45 21 مساعد

 مدرس
27 3.71 .44 

الكلي 
 المصحح

45.226 74 
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) α≥0.05ت دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة () عدم وجود فروق ذا15یلاحظ من الجدول(
من وجهة نظر  الأردنیةكلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  في ة الحوكمتطبیق مبادئ درجة في 

ن  اویعزو الباحث ، )1.955 ، حیث كانت قیمة (ف)=الأكادیمیةتعزى للرتبة  ،أعضاء هیئة التدریس
لأعضاء الهیئات التدریسیة في للاطلاع على ما تقوم به   مناسبة  فرص توفر هذه النتیجة إلى 

وعقد الورش  الكلیة، مجالس في الداخلیة  المشاركةمثل  ،لرئیسیةال االجامعات في المهام والأعم
وهذا ما أكدت علیه  ، التربویة القرارات على  الاطلاعو  ،العلمیة المؤتمراتوالمشاركة في  ،التدریبیة

إلى أن تفویض  هاأشارت نتائجالتي و  ،)(Welsh & Metcalf, 2003 دراسة ویلش ومتكلف
وأشارت أیضاً إلى  ،زیادة فعالیة العمل والدافعیة أكثر داخل الكلیة على  السلطة للأكادیمیین یساعد

ضرورة وجود تعاون بین الإداریین والأكادیمیین لزیادة فعالیة نشاط الكلیة على صعید مجتمع الجامعة 
وتؤكد النتائج  المخرجات فيوهذا التعاون ضروري لزیادة الفعالیة وبالتالي یؤثر والمجتمع الخارجي 

وتتفق  ، عالیة تزداد بزیادة العلاقات الشخصیة بین جمیع الأطراف المعنیة بالعمل داخل الكلیةالف أن
والتي أظهرت نتائجها عدم وجود  ) Abu Maileesh, 2013( أبو معیلشهذه الدراسة مع دراسة 

 ي عرینالوتختلف هذه الدراسة مع دراسة  ،ى لمتغیر الرتبة الأكادیمیةتعز  إحصائیة دلالة اتذفروق 
)Al-oraini, 2014(  ى إلى اختلاف تعز  إحصائیة ةــــــــــــــــدلال ذاتوالتي أظهرت نتائجها وجود فروق

 لا ــــــــــــالع ه النتیجة مع دراسة أبوكما وتختلف هذ ،ىـــــــــــــل الأعلـــــــــــولصالح المؤه ،المؤهل العلمي
)Abo Alola, 2017( الرتبة لمتغیر ىتعز  إحصائیة دلالة ذات د فروق وجو  والتي أظهرت نتائجها 

  الأعلى  الرتبة فئة لصالح ،أستاذ ك،مشار  أستاذ مساعد، أستاذ فئة بینو  المحاضر فئة بین الأكادیمیة
  ، فافیةالش التالیة الرشیدة الحوكمة لخلا  من القیادة لممارسة ثلاثةال الأبعاد في وفقط الكلي طالمتوس في

 . لمساءلةاو  ،لفاعلةا المشاركة
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 : سنوات الخبرةرابعاً 
 ) یبین ذلك:16والجدول( )One Way ANOVA( الأحاديتم استخدام تحلیل التباین 

 

 درجة لدلالة الفروق في )One Way ANOVA( الأحادينتائج تحلیل التباین  )16جدول(
أعضاء  نظرن وجهة م  الأردنیةالریاضیة في الجامعات في كلیات التربیة  الحوكمةتطبیق مبادئ 

 تبعا لسنوات الخبرة هیئة التدریس

 العدد الخبرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 الدلالة ف

 أقل من 
 سنوات5

 734. 2 1.469 لجامعةا 81. 3.69 17

1.208 

 

.305 

 

-5من
 سنوات10

 608. 72 43.757 الخطأ 79. 3.45 28

سنوات 10
 فاكثر

  75 941.583 الكلي 75. 3.33 30

    
الكلي 
 المصحح

45.226 74  

)  α≥0.05) عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (16یلاحظ من الجدول(
من وجهة نظر  الأردنیةفي كلیات التربیة الریاضیة في الجامعات  الحوكمة ادئ تطبیق مبدرجة في 
ویعزو الباحثان هذه  )1.208لسنوات الخبرة، حیث كانت قیمة (ف)=( تعزى ،تدریسة الضاء هیئأع

النتیجة إلى أن جمیع أعضاء الهیئات التدریسیة یمتلكون المعرفة والخبرة اللازمة لتطبیق مبادئ 
والمحافظة على مستوى مرتفع في  ،ستشعرون أهمیتها في تحقیق المیزة التنافسیةوی ،الحوكمة

، )Jones, 2011( وهذا ینسجم مع ما جاء في دراسة جونز  ،حقیق أهداف الجامعةلت ،لجامعاتا
موضوع الحوكمة في الكلیات حصل على اهتمام كبیر في الولایات المتحدة  التي أكدت على أن و 
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كما بینت أن الحوكمه تؤثر  على تمویل كبیر من إدارة المؤسسات التعلیمیة،أنه حصل و الأمریكیة، 
ى مصداقیة القرارات التي یصدرها أعضاء الهیئات التدریسیة في الكلیات باختلاف ي علل إیجاببشك

ما عدا كلیة الآداب حیث أنها لم تشارك بشكل فعال في تطبیق الحوكمة داخل   ،تخصصاتها
 شــــــــــأبو معیل وتختلف هذه النتیجة مع دراسة ،تأثیر على الهیئة التدریسیة أقسامها، ولم یكن لها

)Abu Maileesh, 2013(  ى لمتغیر تعز  إحصائیة دلالة ذاتوالتي أظهرت نتائجها وجود فروق
 . فما فوق) 55العمر ولصالح الفئة العمریة (

 

 الاستنتاجات:

 جات التالیة:في ضوء نتائج الدراسة فقد تم التوصل للاستنتا

  ات الأردنیةامعفي الج في كلیات التربیة الریاضیةقلة اهتمام أعضاء الهیئة التدریسیة  -
 .بالاطلاع على معاییر ومبادئ الحوكمة الموجودة في الجامعات

ووجود أنظمة وتعلیمات عادلة للترقیة   الإداریة،وضوح المسؤولیات والصلاحیات للمستویات  -
 . ووجود قنوات اتصال فعالة

نظمة  وأ قوانین نظرا لوجود الأردنیة،الجامعات  تفاوت تطبیق مبادئ الحوكمة بین الكلیات في  -
 وتعلیمات خاصة في كل جامعة ولخصوصیة كل جامعة.

لعدم تفعیل   إلى مستوى الطموح ىتنحصر العلاقات بین الكلیات في حدودها الدنیا ولم ترق -
 . الجامعات المتطورة في البحث العلمي وتنفیذ شراكات مع الأكادیمیة،برامج الزیارات 

 

 التوصیات:

 الآتیة:للتوصیات صل تم التو في ضوء نتائج الدراسة فقد 

 . أوسعنشر ثقافة الحوكمة بین أعضاء هیئة التدریس والعمل على تطبیقها على نطاق  -

وضع خطط لتطویر وتنمیة المهارات والخبرات الأكادیمیة من خلال تنظیم برامج وورش عمل   -
 .شاعة ثقافة العمل بروح الفریقلإ
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المجتمعیة تجاه البیئة والمجتمع من   لیةالمسؤو  توجیه أعضاء هیئة التدریس للالتزام بمتطلبات -
خلال تعمیم مفهوم المسؤولیة المجتمعیة في الخطط الدراسیة وضع برامج للمسؤولیة  

 المجتمعیة.

ل وضع برامج مستمرة لتبادل العمل على توطید العلاقات بین الكلیات والجامعات من خلا -
 الیب البحث العلمي. أس قدمة فيالزیارات الأكادیمیة وتنفیذ شراكات مع جامعات مت

 إجراء المزید من الدراسات في الحوكمة في المجال الریاضي.  -
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