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 الأردنعضاء الاتحادات الریاضیة في أیة من وجهة نظر الأردن الأولمبیةتقییم أداء اللجنة    

 *جمال علي ربابعه

 منال محمد طه

 ملخص

یة من وجهة نظر رؤساء الأردن الأولمبیةهدفت هذه الدراسة التعرفَ إلى تقییم أداء اللجنة  
شمیة، تم استخدام المنهج الوصفي بصورته یة الهاالأردنوأعضاء الاتحادات الریاضة في المملكة 
یة للعام الأردنعضاء الاتحادات أمن  اً ) عضو 52المسحیة، وتكونت عینة الدراسة من (

) فقرة موزعة على أربعة محاور 40، تم بناء استبانة لغرض هذه الدراسة تكونت من (2016/2017
الصعید الدولي، وأهداف اللجنة على  الأهدافعلى الصعید الوطني، وتحقیق  الأهدافهي (تحقیق 

حصائیة یة، وتقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة)، استخدم الباحثان الأسالیب الإالأردن الأولمبیة
 الآتیة: المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وتحلیل التباین المتعدد.

عضاء الاتحادات أة نظر من وجه الأولمبیةأظهرت نتائج الدراسة أن درجة تقییم أداء اللجنة 
یة جاءت بدرجة متوسطة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة الأردنالریاضیة 

)0.05≤αیة من وجهة نظر رؤساء أعضاء الاتحادات الأردن الأولمبیةدرجة تقییم أداء اللجنة  ) في
ت مستوى كل مجال من مجالاوفقا للمتغیرات الدیموغرافیة (الصفة، المؤهل العلمي) وذلك على 

تعزى لمتغیر  حصائیاً إدالة ظهرت النتائج وجود فروق أفي حین  الدراسة وكذلك المستوى الكلي،
 الجماعیة. الألعابن الفروق كانت لصالح  فئة أ(نوع اللعبة) وبالرجوع للمتوسطات الحسابیة یظهر 

داء أددة وواضحة لمراقبة وفي ضوء نتائج الدراسة یوصي الباحثان بضرورة وضع معاییر مح
 الاتحادات الریاضیة للارتقاء بها. 
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Performance Evaluation of Jordan Olympic Committee from the 
Perspective of Sport Federations Members in Jordan 

 
Jamal Rababah   

Manal Taha 
 

Abstract 
This study aimed to identify the performance evaluation of Jordan 

Olympic committee from the perspective of sport federation's members in 
Jordan. 

The researcher utilized the descriptive method to achieve the research 
objectives, the sample of the study consisted of (52) members from the 
sport federations in Jordan in the year2016.A questionnaire was designed 
for the purpose of the study which consisted of (40) paragraphs within four 
domains (achieving goals at the national level, achieving goals at the 
international level, Jordan Olympic committee objectives, and evaluation of 
local sport federations). The researchers used the following statistical 
methods: means, standard deviations, and multivariate analysis. 

The study results showed that the evaluation of the performance of 
Jordan Olympic committee indicated as all to a medium degree, and no 
significant differences at level of (∞≤0.05) according to the demographic 
variables(position, scientific qualifications) for all study's domains and for 
each domain separately. While the study's results showed statistically 
significant differences according to (Game's Type) in favor of group games. 
Researchers recommended the necessity of specific and clear criteria to 
monitor the performance of sport federations to develop its work. 

Keywords: Jordan Olympic committee, sport federations, performance 
evaluation. 
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 :لمقدمةا

من حیاة الإنسان ومن إستراتیجیة الحكومات في الدول المتقدمة  تمثل الریاضة جزءاً هاماً 
والنامیة لما تلعبه من دور فاعل وحیوي على المستوى الوطني والدولي في مختلف الأصعدة 

ب السیاسیة، والاقتصادیة، والثقافیة، والاجتماعیة. وأصبحت الریاضة صناعة تعتمد على الأسلو 
حدث أسالیب التكنولوجیا نظراً لأنها تتعامل مع العنصر البشري وللتأكید علي أهمیة أالعلمي وعلى 

حیث تحرص  ،هذه الصناعة، فقد اهتم العالم بوضع التشریعات والقوانین الریاضیة وتحدیث الرؤى
واعد أي مؤسسة على استمرار تقدمها بسن القوانین لأنها تستجیب لحاجات المجتمع بإصدار ق

 (Al-Shmayla, 2016)مكتوبة تسمى تشریعاً أو بتكوین قواعد غیر مكتوبة تسمى عُرفاً  الشمایله 

وتعتبر المؤسسات الریاضیة أحد القطاعات الهامة في العصر الحدیث، وذلك لما تحققه من 
ي سبیل أهداف على رأسها الارتقاء بالإنسان، لذلك نجد أن الدول تهتم وتنفق الكثیر من الأموال ف

لى كفاءات ذي مستوى عالٍ من التأهیل العلمي إإنشاء تلك الهیئات، علماً بأن إدارتها تحتاج 
 ).(Alqadidi, 2003القدیدي ستفادة من الإمكانات المادیة والبشریة المتاحة لضمان الا

أن المؤسسات الریاضیة والتربویة سواء أكانت محلیة أو  (Aladuan, 2011)ویشیر العدوان 
والاتحادات والأندیـة ومراكـز الـشباب الریاضـیة والمـدارس  الأولمبیةلیمیـة أو عالمیـة ممثلـة: باللجان إق

والجامعات والمعاهد، ترعى قطاعاً كبیراً من أفراد المجتمع وخصوصاً فئـة الـشباب ذكوراً وإناثاً، وذلك 
 من خلال النهوض بالفكر العربي الریاضي.

عملیة الإداریة تعد من أهم عناصر نجاح أي هیئة أو مؤسسة، بل هي من جهة أخرى، فإن ال
من ضمانات بقائها واستمرارها، وعنصر الإدارة هو العامل الحاسم الذي یمیز بین هیئة وأخرى في 

بالسمعة الطیبة وتحقق النتائج الریاضیة والانجازات المختلفة  الأهدافقیاس مدى نجاحها في تحقیق 
اء للمشاركة والعطاء من أجل استمراریة النجاح، فأصبح التنافس الحقیقي بین والتي تدفع الأعض

الهیئات والمؤسسات الریاضیة على المستوى المحلي أو العالمي تنافساً في مجال الإدارة الریاضیة 
وأصبح التركیز على الأجهزة الإداریة ودرجة كفائتها مؤشرا لنجاح الهیئة من عدمه، وتظهر دائما 

الهیئات الریاضیة في مدى قدرة وكفاءة العملیة الإداریة في تلك المؤسسات والهیئات، وتعد مشكلة 
العملیات الإداریة والتنظیمیة من العوامل الهامة لتحقیق أهداف المؤسسات والهیئات الریاضیة مازن 

(Mazen, 2004). 
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، وتعد من العملیات الهامة دارةداء من العملیات الهامة التي تمارسها الإوتعتبر عملیة تقییم الأ
دارة العلیا وانتهاء بالعاملین واقسام وحدات الانتاج ولكي على جمیع مستویات المنظمة ابتداء من الإ

المرجوه منها یجب التعامل معها بشكل بظامي ودقیق وبمشاركة جمیع  الأهدافتحقق العملیة 
 .(Hassanein, 2004)ن تستفید من النتائج حسانین أطراف التي من الممكن الأ

الحدیثة من ینابیع التراث الحضاري الغربي فقد اقتبست  الأولمبیة الألعابكرة ــــــلقد بزغت ف
القدیمة في الوادي المقابل لسفح جبال  الأولمبیة الألعابكانت تقام  إذْ غریق فكرتها من بلاد الإ

اب زیوس، ــــــــــــربطلقوا علیه رب الأأبمن یة للاحتفال ــــــــــحد الطقوس الرئیسأولمبیوس في الیونان كأ
 (Khouli, 1996) .ي ـــــــــالخوال

من القرن الثامن قبل المیلاد وحتى  الیونان ولمبیا فيأ في سهل القدیمة الأولمبیة الألعاب أقیمت
في  الحدیثة الدولیة الأولمبیةاللجنة  بییر دي كوبرتان وقد أسس البارون القرن الخامس المیلادي،

، ومنذ ذلك الحین أصبحت هذه اللجنة الهیئة الحاكمة للحركة الكونغرس الأولمبي م عبر1894سنة 
 الأولمبیةوتضم الحركة  .Bani Hani et al), (2016وأخرون  ، بني هانيالأولمبیة

 الألعابواللجان المنظمة لكل من  ،الوطنیة الأولمبیةاللجان  ، الاتحادات الریاضیة الدولیة حالیاً 
الدولیة، كهیئة لصنع القرار، المسؤولة عن اختیار المدینة  الأولمبیةالخاصة. وتعد اللجنة  الأولمبیة

ؤولة عن تنظیم وتمویل ، وتعد المدینة المضیفة هي المسالأولمبیةالمضیفة لكل دورة للألعاب 
البرنامج  الأولمبیة الألعابیتفق مع المیثاق الأولمبي. تحدد لجنة  ابم الأولمبیة الألعابالاحتفال ب

المتنافس علیها في كل دورة. یشمل الاحتفال العدید من  الألعاب الأولمبي الذي یحدد
 ،الافتتاح والختام حفلي ، فضلاً عنالأولمبیةوالشعلة  العلم الأولمبي ، مثللمبیةالأو والرموز  الشعائر

 33الشتویة منها والصیفیة في  الأولمبیة الألعابریاضي في دورات  13000وقد تنافس أكثر من 
حدث ریاضي. ینال الریاضي الحاصل على المركز الأول على المیدالیة  400ریاضة مختلفة 

 العلمي. الذهبیة، والثاني على الفضیة، والثالث على البرونزیة

 تحت ینضوي حیث الأردن في الریاضة عن المسؤولة المنظمة هي یةالأردن بیةالأولم اللجنة
 الأولمبیة اللجنة أصبحتو  ،الأولمبیةوغیر  الأولمبیة الریاضات یمثلون اً ریاضی اً اتحاد 32 مظلتها
 للتمیز رائداً  نموذجاً  رئاستها الحسین بن فیصل میرالأ الملكي السمو صاحب تولي منذ ةیالأردن

 عمل من كبیراً  جزءاً  نأ، العالمیةو  سیویةوالآ العربیة البطولات من عدداً  ضافتاست حیث ،داريالإ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%AF%D9%8A_%D9%83%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%86%D8%BA%D8%B1%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%85%D9%88%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%85%D9%88%D8%B2_%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%81%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 واضحة استراتیجیات لتطبیق الوطنیة الریاضیة الاتحادات مع العمل في ینصب الرئیسي اللجنة
 عدد زیادةو  العمریة بالفئات الاهتمام من بدأ النواحي جمیع من الریاضة تطویر لىإ تهدف

 السمو صاحب اختیار تم كما ،فیها المحترفین اللاعبین داءأ لىإ وصولاً  الریاضة في ینالمشارك
 2010 عام الدولیة الأولمبیة اللجنة في عضواً   اللجنة رئیس الحسین بن فیصل میرالأ الملكي

 اللجان من عدد في عضواً  )(Jordan Olympic Committee, 2014 .كونه لىإ بالإضافة
 یةالأردن الأولمبیةنة اللج لها التابعة

یة وذلك من خلال تركیزها على الأردنیة أحد أهم الهیئات الریاضیة الأردن الأولمبیةوتعد اللجنة 
ــــــــــساسأأن تصبح الریاضة جزءاً  وأن تكون الانجازات مصدر للفخر  ،یینالأردنیاً في حیاة كل ــــ

 بما الأردن في الریاضیة الحركة وتطویر دعم یةالأساسومهمتها  ،الوطني والاحترام في أنحاء العالم
 اللجنة تحرص وأن ،یةـــــــــــالدول الأولمبیة نةـــــــــــــــــاللج وقوانین وأنظمة ولمبيالأ المیثاق مع بــــــــــــــیتناس

 لالـــــــــخ من بها اركــــــــتتش لتيوا الأولمبیة ةـــــــــــــــالحرك قیم ضمن لـــــــــــــــالعم على یةالأردن الأولمبیة
 ،یةالأردن ةــــــــــــــالأولمبی اللجنة النظیف واللعب الاحترام وهي اـــــــــــــــأوجدته التي المبادرات من العدید

(The Olympic Committee, 2007). 

 مشكلة الدراسة:

همیة في تزوید متخذي القرار أمن  تعتبر عملیة التقویم في الوقت الحاضر ضرورة هامة لما لها
التي وضعت من  الأهدافمة البرامج وفعالیتها لتحقیق ءبمعلومات صادقة ودقیقة عن مدى ملا

لى اكتشاف جوانب الضعف في البرامج القائمة في إن عملیة التقویم المستمرة تؤدي أجلها، كما أ
و أحیانا أضافة تحسینها عن طریق الإلى تعدیلها و إالوقت المناسب، فیسعى المسؤولون عن البرامج 

 جلهاأالتي وضعت من  الأهداف ن البرامج لا تحققأثبتت عملیىة التقویم إذْ أخرى أحیانا أالحذف 
  (Abu Jalil, 2013).بو جلیل أ

یة بصورة متوازنة من الأردنعداد الشخصیة الریاضیة إیة على الأردن الأولمبیةتعمل اللجنة 
والعقلیة والمهاریة والاجتماعیة والنفسیة بهدف مواجهة التحدیات المستقبلیة  جمیع النواحي البدنیة

سس التقویم العلمي بهدف متابعة تلك البرامج التي تطبق من قبل أعلى  بكل كفاءة وفاعلیة، اعتماداً 
الاتحادات الریاضیة التي تنطوي تحت مظلتها. وفي ظل ما یمتاز به العصر الحدیث من تطورات 

تقنیة سریعة في جمیع مجالات الحیاة ومنها المجال الریاضي نلاحظ أن نشاطات وبرامج علمیة و 
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نشطة الاتحادات أن معظم أ إذْ ن یتم تقییمها من خلال الاتحادات الریاضیة ألا بد  الأولمبیةاللجنة 
 .الریاضیةراء الاتحادات آادا على ن یتم مراجعتها اعتمأیة دون الأردن الأولمبیةتتم بموافقة اللجنة 

یة وتوجیه الأردنن بالعدید من رؤوساء وأعضاء الاتحادات الریاضیة یومن خلال إلتقاء الباحث
یة معهم، الأردن الأولمبیةوبحث موضوع أداء اللجنة  ،یةالأردن الأولمبیةسؤال مفتوح حول اداء اللجنة 

من حیث معاییر  الأولمبیة داء اللجنةأجمعوا على عدم وجود شفافیة في أن غالبیتهم أوجد الباحثان 
أن حجم المشاركه في البطولات الخارجیة من قبل  وكذلك ،داء وتوزیع الموارد المالیة للاتحاداتالأ

 الأولمبیةفي الآراء حول أداء اللجنة  اً الاتحادات لا یرتقي الى مستوى الطموح، كما أن هناك تفاوت
یة من الأردن الأولمبیةن عملیة تقییم أداء اللجنة ، بالإضافة إلى أیة وتحیزها لبعض الاتحاداتالأردن

لایخضع لمعاییر واضحة وسلیمة، ویظهر ذلك جلیاً في تقییم الأداء وتصنیف  خلال إدارتها
الاتحادات الریاضیة والتي یشوبها الكثیر من الذاتیة وخاصة أن كثیر من هذه الاتحادات لم تحقق 

 : الآتيكلة الدراسة بالسؤال أیة إنجازات تذكر، من هنا یمكن صیاغة مش

یة من وجهة نظر رؤوساء وأعضاء الاتحادات الأردن الأولمبیةداء اللجنة أما درجة تقییم 
 یة الهاشمیة؟الأردنالریاضیة في المملكة 

 همیة الدراسة: أ

 تبرز أهمیة الدراسة فیما یلي: 

جاح أو فشل أي تقییم الأداء والذي یعتبر من الموضوعات الهامة في تحدید مستوى ن  -1
 منظمة.

یة على تحدید الأردن الأولمبیةكما ستسهم نتائج هذه الدراسة في مساعدة العاملین في اللجنة  -2
 نقاط القوه والعمل على تعزیزها وتحدید نقاط الضعف والعمل على تلافیها.

 یة.الأردن الأولمبیةعادة أسلوب (طریقة) تقییم أداء اللجنة إ -3
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 أهداف الدراسة:

 لى:إهذه الدراسة التعرف تهدف 

یة من وجهة نظر رؤساء وأعضاء الاتحادات الأردن الأولمبیةما درجة تقییم أداء اللجنة  .1
 . الأردنالریاضیة في 

یة الأردنیة من وجهة نظر رؤساء وأعضاء الاتحادات الأردن الأولمبیةدرجة تقییم أداء اللجنة  .2
 عبة).تبعاً لمتغیرات (الصفة، المؤهل العلمي، نوع الل

 تساؤلات الدراسة:

 جابة عن التساؤلات الآتیة:تسعى الدراسة للإ

من وجهة نظر رؤساء وأعضاء الاتحادات الریاضیة في  الأولمبیةما درجة تقییم أداء اللجنة  .1
 ؟الأردن

داء اللجنة أ) لدرجة تقییم α≤0.05هل هناك فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة ( .2
ن وجهة نظر رؤساء وأعضاء الاتحادات تُعزى للمتغیرات الدیموغرافیة یة مالأردن الأولمبیة

 .الأردن(الصفة، المؤهل العلمي، نوع اللعبة) في 

 محددات الدراسة:

 یة الهاشمیة.الأردنالمحدد المكاني: المملكة 

 ).19/2/2017 -12/8/2016المحدد الزماني: خلال الفترة (

كرة یة وهي (الأردن الأولمبیةالتابعة للجنة  الأولمبیةة المحدد البشري: بعض الاتحادات الریاضی
القدم، كرة السلة، كرة الید، الكرة الطائرة، العاب القوى، المبارزة، السباحة، الجمباز، وكرة 

 .2016الطاولة) لعام 

ى عل الأهدافیة بمحاورها الأربعة (تحقیق الأردن الأولمبیةالمحدد الفني: استبانة تقییم أداء اللجنة 
یة، الأردن الأولمبیةهداف اللجنة أعلى الصعید الدولي،  الأهدافالصعید الوطني، تحقیق 

 تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة).
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 مصطلحات الدراسة:

تقییم الأداء: عملیة یقصد بها الكشف عن مواضع القوة والقصور في الظاهرة المراد تقویمها من أجل 
 .(Hassanein, 2004)الاخطاء والضعف فیه حسانین وضع الخطط المناسبة لعلاج أوجه 

داري ومركزها إ عتباریة واستقلال مالي و ایة: هي هیئة أهلیة ذات شخصیة الأردن الأولمبیةاللجنة 
 اسیةــــــــــــالأسیة بما یتفق مع المبادئ الأردنلى رعایة الحركة الریاضیة إالعاصمة عمان، تهدف 

یة، الأردن الأولمبیةنة ــــــــــــ(قانون اللج ةالدولی الأولمبیةنة ـــــــــرارات اللجي وقــــــــللمیثاق الأولمب
(The Provisional Jordanian Olympic Committee Law, 2007). 

یة تقوم برعایة ریاضة أو الأردن الأولمبیةالاتحاد الریاضي: هیئة أهلیة تطوعیة ریاضیة منتسبة للجنة 
یة  الأردن الأولمبیةنة ــــــــــــیة قانون اللجالأردنحكام نظام اللجنة الولمبیة أكثر ویؤسس وفقاً لأ

(The Provisional Jordanian Olympic Committee Law, 2007). 

عضاء الاتحادات: هم الأشخاص ضمن مجالس إدارات الاتحادات الریاضیة والمشكّلة وفقاً لأحكام أ
 تعریف اجرائي).یة (الأردن الأولمبیةالنظام الأساسي للجنة 

 الدراسات السابقة:

) دراسة هدفت إلى تحدید ومناقشة أهم المشكلات Al-Hashemi, 2003أجرى الهاشمي، (
الدولیة والاتحادات الریاضیة على مختلف  الأولمبیةالتي عانت منها ولا زالت تعاني منها اللجنة 

ت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت الشؤون الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة، واستخدم
) فرداً، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: في ظل نظام 150عینة الدراسة من (

وخاصة التي كانت تدعو إلى المشاركة لتحل  الأولمبیةالعولمة ودعت أكثر القیم الإنسانیة والمفاهیم 
ولمة دخلت الریاضة عصر تصنیع الریاضیین والتجارة محلها الفوز بأي ثمن، في ظل نظام الع

 والمضاربات والمراهنات.

دراسة هدفت إلى التعرف على المعاییر الإداریة والفنیة لتقییم  (Aseela, 2006) وأجرى عسیلة
أداء الاتحادات الریاضیة، والتعرف على فاعلیة هذه الاتحادات في كل معیار من المعاییر المقترحة، 

) عضواً، وقد 249دمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وتكونت عینة الدراسة من (وقد استخ
توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن ضعف المیزانیة السنویة المقدمة من اللجنة 
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للاتحادات الریاضیة وتدني عائدات التسویق للاتحادات الریاضیة انعكس سلبیاً على تحقیق  الأولمبیة
 وبرامج وأنشطة الاتحادات الریاضیة.خطط 

) بدراسة هدفت إلى التعرف إلى الواقع التنظیمي (Alruwydan, 2007 وقام الرویضان
یة والتعرف على الاختلاف في وجهات نظر أعضاء مجالس الأردن الأولمبیةللاتحادات الریاضیة 

لمتمثلة في الموارد البشریة، إدارات الاتحادات الریاضیة نحو الواقع التنظیمي الحالي بمجالاته ا
الهیكل التنظیمي، التشریعات والموارد المالیة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي، وتكونت 

دارات الاتحادات الریاضیة، وقد توصلت إ) عضواً من أعضاء مجالس 117عینة الدراسة من (
لها دور كبیر في الواقع التنظیمي الحالي  الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن الموارد البشریة

یة لا تساعد إلا الأردنللاتحادات الریاضیة، وأن التشریعات التي تحكم عمل الاتحادات الریاضیة 
 بدرجة متوسطة في الواقع التنظیمي الحالي.

دراسة هدفت إلى التعرف على (Mohammed & Amara, 2009) وأجرى محمد وعمارة،  
تشریعات الریاضیة فى تطویر الریاضة بالسودان، وتكونت عینة الدراسة من الإداریین أثر القوانین وال

عتمد ا) فرد، و 100والمسؤولین واللاعبین بالمؤسسات والإتحادات والأندیة الریاضیة وبلغ عددهم (
الباحثان لجمع المعلومات على المنهج الوصفي، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

أن القوانین والتشریعات الریاضیة بالسودان لاتعمل على تطویر الریاضة من وجهة نظر أهمها: 
 . العینة المختارة

دراسة هدفت إلى التعرف إلى تقییم أداء اللجنة  (Al-Shmayla, 2016)وأجرى الشمایلة، 
، صفيوقد استخدم الباحث المنهج الو ، ن وجهة نظر الإعلامیین الریاضیینیة مالأردن الأولمبیة

) إعلامیاً ریاضیاً،  أظهرت نتائج الدراسة أن درجة تقییم أداء اللجنة 90وتكونت عینة الدراسة من (
من وجهة نظر الإعلامیین الریاضیین جاءت بدرجة متوسطة كما أظهرت النتائج عدم  الأولمبیة

الخبرة ووجود  وجود فروق دالة إحصائیاً على محاور الدراسة تعزى لمتغیري المؤهل العلمي وسنوات
یة الأردن الأولمبیةفروق دالة إحصائیاً على متغیر الوسیلة الإعلامیة على محوري أهداف اللجنة 

 تقییم الاتحادات الریاضیة والمحور الكلي لصالح العاملین في مجال الصحافة.و 
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 :الدراسات الأجنبیة

ء المثالي في المراكز دا) بدراسة هدفت إلى التعرف إلى تقویم الأArmstrong, 2002قام (
الریاضیة بكندا، والتعرف إلى طریقة الأداء الإداري في المراكز وتقویمها، واستخدم الباحث المنهج 

 الأهدافظهرت نتائج الدراسة قلة تحقیق أ) عضواً، 180الوصفي، وتكونت عینة الدراسة من (
 وغیاب الرقابة المستمرة وضعف الخطط المسبقة لتنفیذ النشاط.

بعد  الأولمبیة) بدراسة هدفت إلى تحلیل العلاقة بین إیطالیا والحركة Nicola, 2014( وقام
)، والنظر في الترابط بین الساحتین الوطنیة والدولیة وعملیات 1955-1944الحرب العالمیة الثانیة (

، ) عضو من أعضاء الإتحاد الأولمبي الإیطالي50الإدماج والإقصاء، وتكونت عینة الدراسة من (
) 1949الدولیة منذ البدایة كانت سخیة جدا مع إیطالیا ( الأولمبیةوتوصلت الدراسة إلى أن اللجنة 

 ).1956( الأولمبیة الألعابفي دورة روما، وانتخاب مدینة كورتینا دورة 

 تمیزت به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

 ).الأردنفي رؤوساء واعضاء الاتحادات الریاضیة من حیث عینة الدراسة ( -

راء مجتمع كبیر ممثل في الاتحادات الریاضیة یتم اختیارهم بالانتخابات لا آتبحث في  -
 بشكل موضوعي. الأولمبیةداء اللجنة أالتعیین مما یوفر فرصة لتقییم 

 الطریقة والاجراءات

 :منهج الدراسة

 سة.ه لطبیعة وأهداف الدراءمتتم استخدام المنهج الوصفي بصورته المسحیة لملا

 مجتمع الدراسة:

للعام  الأردنولمبیا في أتكون مجتمع الدراسة من جمیع أعضاء الاتحادات المعترف بها 
 الأولمبیة، حسب سجلات اللجنة ) عضواً 189) للالعاب الجماعیة والفردیة والبالغ عددهم (2016(

 ) اتحاد.23یة وعدد هذه الاتحادات (الأردن
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 عینة الدراسة:

، وهي (كرة ء الاتحادات المعترف بها أولمبیامن أعضا ) عضواً 52اسة من (تكونت عینة الدر 
القدم، كرة السلة، كرة الید، الكرة الطائرة، العاب القوى، المبارزة، السباحة، الجمباز، وكرة الطاولة) 

 والجدول التالي یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیراتها الدیموغرافیة:
 أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیراتهاتوزیع  )1( جدول

 النسبة المئویة العدد فئات المتغیّر المتغیّر

 نوع اللعبة
 %54 28 لعبة جماعیة
 %46 24 لعبة فردیة

 المؤهل العلمي
 %79 41 بكالوریوس فما دون

 %21 11 دراسات علیا

 الصفة
 %13 7 رئیس اتحاد
 %87 45 عضو اتحاد

 13 7 القدمكرة  الجماعیة الألعاب

 13 7 كرة السلة 

 13 7 كرة الید 

 13 7 الكرة الطائرة 

 52 28 المجموع 

 13 7 العاب القوى الفردیة الألعاب

 9.6 5 السباحة 

 9.6 5 المبارزة 

 9.6 5 كرة الطاولة 

 9.6 5 الجمباز 

 48 24 المجموع 
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 :أداة الدراسة وإجراءاتها

 الآتیة لتحدید أداة الدراسة، وعلى النحو الآتي:قام الباحثان باتباع الخطوات 

ابقة مثل ـــــتخدمة في جمیع الدراسات والبحوث العلمیة الســـــــة الأدوات المســـــــــــــت مراجعــــــــــتم
) (Alruwydan, 2007  و (Al-Hashemi, 2003)و  Al- (Al-Shmayla, 2016)) ةـــدراس

 ,Al-Mabrouk)المبروك )، (Mustafa, 2004و )(Mohammed & Amara, 2009 و

2006). 

طلاع وع تقییم الأداء وذلك من خلال الإــــیة المرتبطة بموضـــتمت مراجعة الكتب والمراجع العلم .1
 ).(Bani Hani  et al., 2016 و) (Mazen, 2004 یة، مثلـــعلى المراجع العلم

موعة من المحكمین الخبراء في مجال تم بناء الاستبانة بصورتها الأولیة وعرضها على مج .2
دارة والتنظیم في التربیة الریاضیة من أعضاء هیئة التدریس في كلیات التربیة الریاضیة في الإ

مة الفقرات للمجالات التي تندرج ءیة ملحق (أ)، وذلك للتأكد من مدى ملاالأردنالجامعات 
ت، وقد اشتمل الاستبیان تحتها، ودقة صیاغتها وحذف أو تعدیل أو إضافة بعض الفقرا

 ) محاور.4) فقرة موزعة على (55بصورته الأولیة على (

تم إجراء التعدیلات كما طلبها المحكمون، حیث تم حذف وتعدیل وإضافة بعض الفقرات، ومن  .3
) فقرة تهدف 40) محاور و(4، حیث اشتمل على (الاستبیان بصورته النهائیة ملحق ثم إعداد

یة من وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في الأردن الأولمبیة إلى تقییم أداء اللجنة
 ، وعلى النحو التالي:الأردن

 ) فقرات.8على الصعید الوطني ( الأهدافمحور تحقیق  -أ

 ) فقرات.10على الصعید الدولي ( الأهدافمحور تحقیق  -ب

 ) فقرات.12یة (الأردن الأولمبیةمحور أهداف اللجنة  -ج

 ) فقرات.10ریاضیة المحلیة (محور تقییم الاتحادات ال -د

 

 وللتأكد من صحة ومصداقیة أداة الدراسة إتبع الباحثان الخطوات التالیة:
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 صدق الأداة:

داة الدراسة بصورتها أالمضمون) وذلك عن طریق عرض استخدم الباحثان صدق المحتوى (
ختصاص في ) محكمینً من ذوي الخبرة والا10الأولیة على مجموعة من المحكمین بلغ عددهم (

الفقرات التي حصلت على أقل  أُستبُعدتْ  وقدیة، وقد تم التقید بملاحظات المحكمین الأردنالجامعات 
) وإضافة وتعدیل الفقرات التي طلبها المحكمین حتى ظهرت الاستبانة بصورتها %75من نسبة (

 الحالیة لخدمة أغراض الدراسة.

  :ثبات الأداة 

) لكل متغیر من متغیرات الدراسة Cronbach’s Alphaا (تم استخراج معامل كرونباخ ألف
بجمیع أبعادها، وكانت قیم معامل الثبات مرتفعة وتدل على الثبات والاتساق بین فقرات الأداة، ویبین 

 ) قیم معامل الثبات.2الجدول (

 قیمة معامل كرونباخ ألفا للإتساق الداخلي لكل بعد من أبعاد متغیرات الدراسة )2الجدول (

 كرونباخ الفا الفقرات دــــــــــــــالبع

 0.81 8-1 على الصعید الوطني الأهدافمحور تحقیق 

 0.79 18-9 على الصعید الدولي الأهدافمحور تحقیق 

 0.86 30-19 یةالأردن الأولمبیةمحور اهداف اللجنة 

 0.73 40-31 محور تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة

   

 -0.73) أن معاملات ثبات محاور أداة الدراسة قد تراوحت بین (2ي الجدول (تظهر البیانات ف
 )، وتعتبر مثل هذه القیم مقبولة لأغراض الدراسة الحالیة.0.86

 طریقة تصحیح المقیاس

 اأن یختارو  فراد عینة الدراسةأمن  الإجابة یطلب وعند فقرة، )40من ( تتكون أداة الدراسة
 أعلى عن فیه )5) وتعبر الدرجة (5( بالدرجة ) وینتهي1الدرجة ( من بدأخلال تدرج ی من، إحداها
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) تُعبر عن أقل درجة وهي موافق بدرجة 1درجة وهي موافق بدرجة كبیرة جداً، في حین أن الدرجة (
 قلیلة جداً.

 مفتاح التصحیح:

 إن تدریج المقیاس المستخدم في الدراسة كما یلي:

موافق بدرجة 
 كبیرة جداً 

بدرجة موافق 
 كبیرة

 موافق
 موافق بدرجة

 قلیلة 

موافق بدرجة 
 قلیلة جداً 

)5( )4( )3( )2( )1( 

التعامل معها  ة التي وصلت إلیها الدراسة، سیتمّ طات الحسابیّ قیم المتوسّ  واستناداً إلى ذلك فإنّ 
 لتفسیر البیانات على النحو التالي:

 مرتفع متوسط منخفض

 أكثرف 3.66 2.33-3.65 فما دون 2.32

) فیكون 3.66للفقرات أكبر من أو یساوي ( ط الحسابيّ وبناءً على ذلك فإذا كانت قیمة المتوسّ 
ط ا إذا كانت قیمة المتوسّ ورات مرتفعاً، وهذا یعني موافقة عینة الدراسة  على الفقرة، أمّ مستوى التصّ 

 ط الحسابيّ متوسّ وإذا كان ال ،طورات متوسّ مستوى التصّ  ) فإنّ 3.65-2.33(بین من  الحسابيّ 
ورات منخفضاً، وتم اعتماد هذا المعیار للتقییم من خلال فما دون) فیكون مستوى التصّ  2.32(

 ,Abu Jalil)ة ــــــــــسابقة التي اعتمدت كدراســـــــــــات الــــــــــــاطلاع الباحثان على مجموعة من الدراس

 ). (Al -Shmayla, 2016و (Al Rababah, 2016)  و 2013

 

 :خطوات تطبیق أداة الدراسة

 جراء الخطوات التالیة:إعدادها بصورتها النهائیة، قام الباحثان بإ بعد أن تم تصحیح الاستبانة و 

 عضاء الاتحادات.أ) استبانة على 62( وُزِّعَ  .1

 ) استبانة.52بلغ عدد الاستبیانات المسترجعة ( .2
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ع لجمی ینمتابع وكانااسة على عینة الدراسة، شراف الكامل على توزیع أداة الدر قام الباحثان بالإ .3
 جابة على جمیع فقرات الاستبانة قبل تسلیمه.من الإ ادتأكّ أفراد العینة، و 

 ).SPSSحصائیة (قام الباحثان بتفریغ البیانات ومعالجتها إحصائیاً باستخدام برنامج الرزم الإ .4

 متغیرات الدراسة 

 یات. أولاً المتغیرات المستقلة: وله ثلاث مستو 

 ، عضو اتحاد) الصفة: ولها مستویان (رئیس اتحاد -

 المؤهل العلمي وله مستویان (بكالوریوس فما دون، دراسات علیا). -

 لعبة جماعیة، لعبة فردیة).: وله مستویان (تصنیف الاتحاد -
 

 یة، وله أربعة مستویات:الأردن الأولمبیةداء اللجنة أثانیاً المتغیرات التابعة: تقییم 

 على الصعید الدولي. الأهدافتحقیق  -

 على الصعید الوطني. الأهدافتحقیق  -

 یة.الأردن الأولمبیةأهداف اللجنة  -

 تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة. -

 الأسالیب الإحصائیة

 تم استخدام الأسالیب الاحصائیة التالیة:

 الإحصاء الوصفي (المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري). .1

 تحلیل التباین المتعدد. .2

 معامل الثبات كرونباخ ألفا. .3
 

 عرض النتائج ومناقشتها 

یتضمن هذا الجزء من الدراسة عرضا مفصّلاً للنتائج ومناقشتها في ضوء الأسئلة المطروحة 
، الأردنمن وجهة نظر أعضاء الاتحادات الریاضیة في  الأولمبیةالتي هدفت إلى تقییم أداء اللجنة 

لتسلسل أسئلتها وكذلك مناقشة النتائج التي توصلت إلیها  عرض لنتائج الدراسة وفقاً وفیما یلي 
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 تي:الدراسة والتوصیات المنبثقة عن هذه النتائج وهي على النحو الآ

 ولاً: عرض نتائج الدراسة أ

 للإجابة عن التساؤل الاول والذي نصه: -

ء وأعضاء الاتحادات الریاضیة في من وجهة نظر رؤسا الأولمبیةما درجة تقییم أداء اللجنة "
 "؟ الأردن

لكل  فراد عینة الدراسة وفقاً أتمّ احتساب المتوسّطات الحسابیة والانحرافات المعیاریّة، لاستجابات 
التفاوت  ) یوضح نتائج ذلك5،4،3،2مجال من مجالات الدراسة وكذلك المجال الكلي والجدول رقم(

لكل مجال والمجال  ن وجهة نظر الاتحادات الریاضیة وفقاً م الأولمبیةبدرجة تقییم أداء اللجنة 
 .الكلي

من وجهة نظر الاتحادات الریاضیة  الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة وفیما یلي عرض تفصیلي 
 من هذه المجالات وهي كما یلي:لكل مجال  وفقاً 

 على الصعید الوطني الأهداف: تحقیق مجال .1

على الصعید  الأهدافوالانحرافات المعیاریة لمجال تحقیق المتوسطات الحسابیة  )3جدول (
 الوطني

 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة نص الفقرة
رقم 
 الفقرة

 3.29 0.98 متوسط
العقاقیر بمنع استخدام المنشطات و  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 .المحرمة دولیاً وأولمبیاً 
1 5 

 3.28 0.97 متوسط
 الألعاببالتركیز على بعض  الأولمبیةجنة تقوم الل
 ولمبیة للاردن فیها.أالتي یمكن إحراز میدالیات  الأولمبیة

2 7 

 3.23 1.00 متوسط
 الأساسیةعلى ىنشر المبادئ  الأولمبیةتعمل اللجنة 

 .للفكر الاولمبي من خلال انشطتها الریاضیة
3 1 

 3.19 0.82 متوسط
التمییز في الریاضة بكافة بمحاربة  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 أشكاله.
4 4 
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 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة نص الفقرة
رقم 
 الفقرة

 3.16 0.91 متوسط
 الأولمبیةعلى حمایة الشعارات  الأولمبیةتعمل اللجنة 

 )الأولمبیةالشعلة مز الأولمبي و الشعار الأولمبي و (الر 
5 6 

 3.14 0.90 متوسط
یة الأردنبتأهیل القیادات الریاضیة  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 وتطویر مهاراتها
6 2 

 3.09 1.12 متوسط
ببناء إستراتیجیة لزیادة عدد  الأولمبیةتقوم اللجنة 

یین المشاركین في الأردناللاعبین في الاتحادات 
 الأولمبیاد.

7 8 

 3.05 0.98 متوسط
على إزالة العقبات التي تعترض  الأولمبیةتعمل اللجنة 

 .الأولمبیةتمثیل المملكة في الدورات 
8 3 

 - - يالكل 3.18 0.76 متوسط

رؤساء من وجهة نظر  الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة ) أنّ المتوسط العام 3یظهر الجدول (
على الصعید الوطني جاء بدرجة  الأهدافوأعضاء الاتحادات الریاضیة والمرتبطة بمجال تحقیق 

) والتي 5ت الفقرة  رقم()، وقد احتلّ 0.76( ) وانحراف معیاري3.18متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ (
على منع استخدام المنشطات والعقاقیر والمواد الممنوعة من قبل اللجنة  الأولمبیةتقوم اللجنة نصها "
وبدرجة   )3.29و الاتحادات الدولیة" المرتبة الأولـى بمتوسط حسابـي بلغ (أالدولیة  الأولمبیة
زالة العقبات التي إعلى  مبیةالأولتعمل  اللجنة ) والتي نصها "3الفقرة رقم(، في حین جاءت متوسطة

في المرتبة الأخیرة بین فقرات هذا المجال بمتوسط  "الأولمبیةتعترض تمثیل المملكة في الدورات 
 .یضاً أ) وبدرجة متوسطة 3.05حسابي (
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 على الصعید الدولي الأهداف: تحقیق مجال .2

داف على الصعید لمجال تحقیق الأه المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )4جدول (
 الدولي

من وجهة نظر رؤساء  الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة ) أنّ المتوسط العام 4یظهر الجدول (
جاء بدرجة على الصعید الدولي  الأهدافالاتحادات الریاضیة والمرتبطة بمجال تحقیق وأعضاء 

) والتي 4)، وقد احتلّت الفقرة  رقم(0.69) وانحراف معیاري (2.96توسطة، وبمتوسط حسابي بلغ (م

 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة نص الفقرة
رقم 
 الفقرة

 3.26 1.06 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة بتقدیم تقاریر شهریة وسنویة 

 عن أنشطتها إلى اللجنة الأولمبیة الدولیة
1 4 

 3.25 1.14 متوسط

ن الذین تقوم اللجنة الأولمبیة باختیار اللاعبی
سس أالأولمبیة على  الألعابیمثلون المملكة في 

 علمیة معتمدة  

2 6 

 3.11 1.33 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة على اتخاذ القرارات للمشاركة   

 في  الدورات الریاضیة الدولیة
3 5 

 3.05 1.16 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة بمتابعة اللاعبین الذین 

 الأولمبیة  لعابالأیمثلون المملكة في 
4 3 

 2.96 1.15 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة الأردنیة بالتواصل مع اللجان 

 الأولمبیة المحلیة والدولیة
5 10 

 2.95 1.17 متوسط
تعمل اللجنة الأولمبیة على التواصل مع اللجنة  

 الأولمبیة الدولیة
6 2 

 2.92 1.05 متوسط
 الألعابورات تقوم اللجنة الأولمبیة بالمشاركة في د

 الأولمبیة
7 1 

 2.82 1.13 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة بتسویق الأردن ریاضیا على 

   قلیمي و الدولي.المستوى الإ
8 7 

 2.74 1.07 متوسط
تقوم اللجنة الأولمبیة بالاستفادة من برامج لجنة 

 ولمبيالتضامن الأ
9 9 

 2.55 1.00 متوسط
قات شراكة مع ببناء علا تقوم اللجنة الأولمبیة

 لجان اللجنة الأولمبیة الدولیةمؤسسات و 
10 8 

 - - الكلي 2.96 0.69 متوسط
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"  الدولیة الأولمبیةنشطتها الى اللجنة أبتقدیم تقاریر شهریة وسنویة عن  الأولمبیةتقوم اللجنة "  نصها
) 8لفقرة رقم  رقم(ا  ، في حین جاءتوبدرجة  متوسطة )3.26المرتبة الأولـى بمتوسط حسابـي بلغ (

 الأولمبیةعلى بناء علاقات شراكة مع مؤسسات ولجان اللجنة  الأولمبیة" تعمل اللجنة والتي نصها
 .یضاً أ) وبدرجة متوسطة 2.55في المرتبة الأخیرة بین فقرات هذا المجال بمتوسط حسابي (  الدولیة"

 یة.الأردن الأولمبیةمجال: اهداف اللجنة  .3

 یةالأردن الأولمبیةالحسابیة والانحرافات المعیاریة لمجال اهداف اللجنة المتوسطات  )5جدول (

 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الرتبة نص الفقرة
 الفقرة

 3.22 1.21 متوسط
بنشر الثقافه الریاضیة من خلال  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 وسائل الإعلام المختلفة
1 1 

 3.20 1.24 متوسط
بتكریم الریاضین المتفوقین بشكل  الأولمبیةاللجنة  تقوم

 متمیز.
2 5 

 3.18 1.29 متوسط
برعایة الریاضیین المتمیزین  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الموهوبین وتطویر قدراتهم.و 
3 8 

 3.07 1.19 متوسط

نشطة على تنظیم الاحتفالات والأ الأولمبیةتقوم اللجنة 
شراف ات الریاضیة والإوعقد المؤتمرات والندوات والدور 

 علیها.

4 9 

 2.73 1.19 متوسط
باصدار تقریر سنوي عن نشاط  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الحركة الریاضیة في المملكة في مختلف المیادین
5 11 

 2.66 0.87 متوسط
بنشر قیم التسامح والتنافس الشریف  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 وساط الریاضیة.في الأ
6 12 

 2.54 1.13 متوسط
 الأردنباتخاذ القرار بشأن اشتراك  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 المؤتمرات الدولیة.في الاجتماعات و 
7 7 

 2.42 1.05 متوسط
على تشجیع  التنافس الریاضي  الأولمبیةتعمل اللجنة 

 الأولمبیةبین اللاعبین  بما یتفق مع الأخلاق 
8 6 

 2.31 1.16 ضعیف
ع المساعدات والمنح الواردة بتوزی الأولمبیةتقوم اللجنة 

 یة وفق الاسس المحددة لهذه الغایةالأردن الأولمبیةللجنة 
9 10 

 2.21 0.90 ضعیف
بتشجیع اعضاء الاتحادات  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الریاضیة معنویا.
10 2 
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 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الرتبة نص الفقرة
 الفقرة

 2.12 0.88 ضعیف
برعایة الریاضیین المتمیزین  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 اتهم.الموهوبین وتطویر قدر و 
11 3 

 1.81 0.93 ضعیف
بنشر قیم التسامح والتنافس الشریف  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 وساط الریاضیة.في الأ
12 4 

 - - الكلي 2.62 0.84 متوسط

  

من وجهة نظر رؤساء  الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة ) أنّ المتوسط العام 5یظهر الجدول (
جاء بدرجة یة الأردن الأولمبیةهداف اللجنة أبطة بمجال الاتحادات الریاضیة والمرت أعضاءو 

) والتي 1رقم( ت الفقرة)، وقد احتلّ 0.84) وانحراف معیاري(2.62متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ (
المرتبة  علام المختلفة"على نشر الثقافة الریاضیة من خلال وسائل الإ الأولمبیةتعمل اللجنة نصها "

تي نصها ) وال4الفقرة رقم( ، في حین جاءتوبدرجة  متوسطة )3.22( الأولـى بمتوسط حسابـي بلغ
) ومنحة للذین قاموا بتمثیل المملكة في على استحداث (وسام الریاضة الأولمبیةتعمل اللجنة "

) وبدرجة 1.81في المرتبة الأخیرة بین فقرات هذا المجال بمتوسط حسابي ( "الأولمبیةالدورات 
 ضعیفة.

 تحادات الریاضیة المحلیة:  تقییم الا مجال .4

 تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة لمجالابیة والانحرافات المعیاریة المتوسطات الحس )6جدول (

 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة نص الفقرة
رقم 
 الفقرة

 3.91 1.08 مرتفع
بمتابعة آلیات الصرف المالي  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 یة باستمرار.الأردنات الریاضیة للاتحاد
1 1 

 2.99 1.15 متوسط
بتقییم عمل الاتحادات الریاضیة  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 یة بكل شفافیة.الأردن
2 3 

 2.91 1.16 متوسط
بالمصادقة على تطویر الأنظمة  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 .یمات الخاصة بالاتحادات الریاضیةوالتعل
3 2 
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 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة نص الفقرة
رقم 
 الفقرة

 2.89 1.07 متوسط
بالتقییم العادل لأداء الاتحادات  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الریاضیة.
4 9 

 2.79 1.03 متوسط
یة الأردنیة بتطویر الریاضة الأردن الأولمبیةتقوم اللجنة 

 بالتعاون مع الاتحادات الریاضیة الوطنیة.  الأولمبیة
5 7 

 2.71 1.06 متوسط
ضیة بتحفیز الاتحادات الریا الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الفعالة.
6 6 

 2.67 1.13 متوسط
بتوزیع الدعم المالي للاتحادات  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 الریاضیة بعدالة.
7 5 

 2.62 1.08 متوسط
بالأخذ بید الاتحادات الریاضیة  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 المتعثرة.
8 4 

 2.61 0.90 متوسط
بمتابعة نشاطات الاتحادات  الأولمبیةتقوم اللجنة 

 یة باستمرار.الأردنریاضیة ال
9 10 

 2.58 0.54 متوسط
على تحفیز الاتحادات الریاضیة  الأولمبیةتعمل اللجنة 

 لبناء خطط إستراتیجیة طویلة المدى.
10 8 

 - - الكلي 2.87 0.79 متوسط

  

من وجهة نظر رؤساء  الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة ) أنّ المتوسط العام 6یظهر الجدول (
بدرجة  ادات الریاضیة المحلیة جاءتتقییم الاتحعضاء الاتحادات الریاضیة والمرتبطة بمجال أو 

) والتي 1رقم( ت الفقرة)، وقد احتلّ 0.79) وانحراف معیاري(2.87متوسطة، وبمتوسط حسابي بلغ (
  یة"الأردنعلى متابعة الیات الصرف المالي للاتحادات الریاضیة  الأولمبیةتقوم اللجنة نصها "

) والتي 8الفقرة رقم(  ) وبدرجة  مرتفعة  في حین جاءت3.91المرتبة الأولـى بمتوسط حسابـي بلغ (
 ناء خطط استراتیجیة طویلة المدى"على تحفیز الاتحادات الریاضیة لب الأولمبیة" تعمل اللجنة نصها

 .) وبدرجة متوسطة2.58في المرتبة الأخیرة بین فقرات هذا المجال بمتوسط حسابي (
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من  الأولمبیةالمتوسّطات الحسابیة والانحرافات المعیاریّة درجة تقییم أداء اللجنة  )7جدول (
 وجهة نظر الاتحادات الریاضیة

 المستوى
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الرتبة المجالات

 1 على الصعید الوطني الأهدافتحقیق  3.18 0.76 متوسط

 2 على الصعید الدولي فالأهداتحقیق  2.96 0.69 متوسط

 3 تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة 2.87 0.79 متوسط

 4 یةالأردن الأولمبیةاهداف اللجنة  2.62 0.84 متوسط

 - الكلي 2.89 0.59 متوسط

من وجهة نظر  الأولمبیة) أنّ المتوسطات الحسابیة لدرجة تقییم أداء اللجنة 7یبین الجدول(
الكلي بدرجة متوسطة بمتوسط الریاضیة جاء وعلى المستوى  توأعضاء الاتحادارؤساء 
د جاءت جمیعها بدرجة ما على مستوى المجالات فقأ)، 0.59) وبانحراف معیاري (2.89(حسابي

" بمتوسط حسابي على الصعید الوطني الأهدافتحقیق ولى مجال "متوسطة أیضا محتلا المرتبة الأ
" بمتوسط حسابي على الصعید الدولي الأهدافتحقیق جال "وجاء في المرتبة الثانیة م ،)3.18بلغ(

" بمتوسط تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیةوجاء في المرتبة الثالثة مجال " ،)2.96بلغ (
" بمتوسط یةالأردن الأولمبیةهداف اللجنة أخیرة جاء مجال ")، وفي المرتبة الرابعة والأ2.87(يحساب

 ). 2.62(حسابي

ن اللجنة أعلى الصعید الوطني المرتبة الاولى  الأهدافحصول مجال تحقیق ویعزو الباحثان  
یة وبصورة مباشرة على محاربة تعاطي المنشطات الأردن الأولمبیةتعمل اللجنة یة الأردن الأولمبیة

من أن یتم استخدامها دون تصریح رسمي من اللجنة  الأولمبیةوتعمل على حمایة الشعارات 
على بث العدالة والمساواة بین الریاضیین  الأولمبیةو الدولیة، وكذلك تعمل اللجنة المحلیة أ الأولمبیة

على بث ونشر الفكر  الأولمبیةمن خلال محاربة التمییز في الریاضة بكافة أشكاله، وتعمل اللجنة 
 الأولمبي من خلال العدید من الدورات والبرامج التي تقدمها للعاملین في المجال الریاضي، وكذلك

 . لا یرتقي الى مستوى الطموحكل ذلك ولمبي، ولكن قامة البطولات لتأهیل اللاعب الأإ
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، الأولمبیةن وسائل الاعلام تساعد في نشر محتوى القیم أ) Beatriz, 2010كد ذلك أجرى (أو 
ن وسائل أكما ركزت الدراسة على الطریقة التي یتم فیها غرس ثقافة الخبر الریاضي، وكذلك 

وفرصة لزیادة وضوح الروایات  الأولمبیة الألعاببحت تؤدي إلى زیادة الوعي حول الإعلام أص
 الموازیة وذات الأهمیة الثقافیة. الأولمبیة

 الأولمبیةعلى الصعید الدولي بالمرتبة الثانیة تقوم اللجنة  الأهدافبینما جاء مجال تحقیق 
وم بتقدیم تقاریر عن أنشطتها إلى اللجنة یة تقالأردن الأولمبیةن اللجنة أ إلى ویعزو الباحثان ذلك

العالمیة في  الأولمبیةالدولیة مسؤوله مسؤلیة تامة عن اللجان  الأولمبیةالدولیة كون اللجنة  الأولمبیة
 الألعابباختیار اللاعبین الذین یمثلون المملكة في  الأولمبیةجمیع دول العالم، وكذلك تقوم اللجنة 

حراز المراكز خیر سفراء للوطن ولإ االدولیة لیكونو  الأولمبیةعتمدة في اللجنة للأسس الم وفقاً  الأولمبیة
و معسكراتهم الداخلیة والخارجیة أداء اللاعبین سواء في برامجهم التدریبیة أالمتقدمة وكذلك متابعة 

م سس التقویأدائهم على المستوى المحلي والعربي والدولي ولكن دون الاعتماد على أ یضاً أومتابعة 
 لیه.إو اقلیمیة تحدد المستوى نسبة أو عربیة أبمقارنة المستوى المحلي بمعاییر دولیة 

بینما حصل مجال تقییم الاتحادات الریاضیة المحلیة على المرتبة الثالثة ویعزو الباحثان ذلك 
لیات یة هي المظلة الرسمیة لجمیع الاتحادات وبالتالي تقوم بمتابعة آالأردن الأولمبیةن اللجنة أ

كونها الجهة الداعمة الوحیدة لتلك الاتحادات، وهي  ؛یةالأردنالصرف المالي للاتحادات الریاضیة 
داء كل ستة اشهر تطلع علیه لتالي تقوم اللجنة بعمل تقییم للأجهة رقابیة على الاتحادات وبا

ا رقابیة وهدفهالاتحادات عن واقع ادائهم بطریقة شفافة وعدم التمییز بین الاتحادات كونها جهة 
، كما تعمل اللجنة على تحفیز الاتحادت اله بین الاتحادات وبین اللاعبینسمى تحقیق العدالأ

 الأولمبیةولتحفیز الاتحادات على الاهتمام بالناشئین وتوسیع قاعدة الممارسة وهذا ما تذكره اللجنة 
 ،متابعة لا تتم بالشكل المطلوبن مثل هذه الالیات في الأنه ومن واقع نتائج الدراسة الحالیة ألا إ

نجازات تللك إن أخرى على الرغم من ألبعض الاتحادات على  الأولمبیةوهناك تحیز من قبل اللجنة 
 سیویة.بالمقارنة مع نتائجها في البطولات العربیة والآ الاتحادات ضعیفة جداً 

ن اللجنة أالباحثان ذلك یة ویعزو الأردن الأولمبیةوجاء بالمرتبة الرابعه مجال اهداف اللجنة 
الریاضة اكبر  مارسیل تعمل على نشر الثقافه الریاضیة من خلال وسائل الإعلام المختلفة الأولمبیة

بتكریم الریاضین  الأولمبیةفراد بغض النظر عن النوع الاجتماعي، وكذلك تقوم اللجنة عدد من الأ
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هذه  یضاً أویعزو الباحثان المعنویة،  وأومتمیز سواء من الناحیة المادیة المتفوقین بشكل لائق 
استراتیجیة مناسبة وملائمة لتحقیق أهدافها والوصول بها تضع خطة  الأولمبیةالنتیجة إلى أن اللجنة 

یة یعملون على متابعة عمل الاتحادات الأردن الأولمبیةإلى بر الأمان، كما أن المسؤولین في اللجنة 
علامي بصورة قد لا قد تركز على الجانب الإ الأولمبیةنة ن اللجإوبذلك ف ؛الریاضیة بشكل دائم

تتوافق مع الواقع الحقیقي ویظهر ذلك من خلال عدة من الاستقالات الجماعیة لاتحادات ریاضیة 
في الاتصال مع الاتحادات ووضع  الأولمبیةردنیة مما یعزز من وجود خلل في استراتیجیات اللجنة أ

داء المثالي في ن تقویم الأأ) Armstrong, 2002ؤكده دراسة (تاستراتیجیات واقعیة وهذا ما 
المراكز الریاضیة بكندا، والتعرف إلى طریقة الأداء الإداري في المراكز وتقویمها هو قلة تحقیق 

 وغیاب الرقابة المستمرة وضعف الخطط المسبقة لتنفیذ النشاط. الأهداف

) حیث جاء ترتیب  (Al-Shmayla, 2016واختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة الشمایلة
هدلف على الصعید الدولي ، تحقیق الأىعلى الصعید الوطني بالمرتبة الاول الأهدافالمحاور تحقیق 

جاء تقییم الاتحادات  خیراً أیة بالمرتبة الثالثة، و الأردن الأولمبیةهداف اللجنة أبالمرتبة الثانیة، وجاء 
كما اختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة محمد،  الریاضیة المحلیة بالمرتبة الثالثة،

ن القوانین والتشریعات أظهرت نتائج الدراسة أ) التي  (Mohammed & Amara, 2009وعماره
 الریاضیة بالسودان لا تعمل على تطویر الریاضة من وجهة نظر افراد عینة الدراسة.

 للإجابة على التساؤل الثاني والذي نصه: -

) لدرجة تقییم أداء اللجنة α≥ 0.05لة احصائیا عند مستوى دلالة (هل هنالك فروق دا"
أعضاء الاتحادات تعزى للمتغیرات الدیموغرافیة (الصفة، یة من وجهة نظر رؤساء و الأردن الأولمبیة

المؤهل العلمي، نوع اللعبة). تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة تقییم أداء 
یة من وجهة نظر أعضاء الاتحادات ووفقا للمتغیرات الدیموغرافیة (الصفة، الأردن لمبیةالأو اللجنة 

 ) یوضح ذلك.7المؤهل العلمي، تصنیف الاتحاد) والجدول (
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یة الأردن الأولمبیةالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدرجة تقییم أداء اللجنة  )8جدول (
 وفقا لمتغیرات الدراسة

 

 المجال

 نوع اللعبة المؤهل الصفة المتغیر

 بكالوریوس عضو رئیس فئات المتغیر
دراسات 

 علیا
 جماعي فردي

على  الأهدافتحقیق 
 الصعید الوطني

 3.56 2.71 2.95 3.23 3.13 3.93 المتوسط الحسابي

 0.62 0.59 0.48 0.78 0.73 0.12 الانحراف المعیاري

على  الأهدافتحقیق 
 الصعید الدولي

 3.51 2.31 2.84 3.00 2.92 3.80 وسط الحسابيالمت

 0.87 0.64 1.09 0.95 0.92 1.59 الانحراف المعیاري

اهداف اللجنة 
 یةالأردن الأولمبیة

 2.70 2.54 2.93 2.55 2.64 2.46 المتوسط الحسابي

 0.55 0.52 0.80 0.43 0.54 0.47 الانحراف المعیاري

تقییم الاتحادات 
 الریاضیة المحلیة

 2.90 2.84 3.40 2.74 2.86 3.00 لمتوسط الحسابيا

 0.70 0.83 0.77 0.70 0.75 1.00 الانحراف المعیاري

 الكلي
 3.15 2.61 3.03 2.88 2.88 3.30 المتوسط الحسابي

 0.17 0.28 0.26 0.36 0.34 0.31 الانحراف المعیاري

ة في المتوسطات الحسابیة ) إلى وجود فروقات ظاهری8تشیر البیانات الواردة في الجدول (
یة من وجهة نظر رؤساء وأعضاء الاتحادات وفقا للمتغیرات الأردن الأولمبیةلدرجة تقییم أداء اللجنة 

الدیموغرافیة (الصفة، المؤهل العلمي، نوع اللعبة) وللكشف في ما إذا كانت هذه الفروقات ذات دلالة 
) یوضح نتائج 8والجدول ( ،Multiple- ANOVA)إحصائیة تم استخدام تحلیل التباین المتعدد (

  ذلك.
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 الأولمبیةنتائج تحلیل التباین المتعدد للكشف عن الفروق في درجة تقییم أداء اللجنة  )9جدول (
 یة وفقا لمتغیرات الدراسةالأردن

 المجال
مصدر 
 التباین

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة (ف)
مستوى 
 الدلالة

 الأهدافتحقیق 
على الصعید 

 الوطني

 0.201 1.685 0.585 1 0.585 الصفة

 0.096 2.892 1.003 1 1.003 المؤهل

 *0.000 22.772 7.901 1 7.901 نوع اللعبة

   347. 47 16.308 الخطأ

    51 540.830 المجموع

 الأهدافتحقیق 
 على الصعید الدولي

 0.452 0.576 0.348 1 0.348 الصفة

 0.364 0.840 0.508 1 0.508 المؤهل

 *0.000 26.877 16.257 1 16.257 نوع اللعبة

   0.605 47 28.429 الخطأ

    51 496.680 المجموع

اهداف اللجنة 
 یةالأردن الأولمبیة

 0.324 0.994 0.268 1 0.268 الصفة

 0.244 1.393 0.375 1 0.375 المؤهل

 0.046* 4.231 1.140 1 1.140 نوع اللعبة

   0.269 47 12.665 الخطأ

    51 365.734 المجموع

تقییم الاتحادات 
 الریاضیة المحلیة

 844. 0 0.039 0.020 1 0.020 الصفة

 0.658 0.199 0.104 1 0.104 المؤهل

 *0.013 6.685 3.497 1 3.497 نوع اللعبة

   0.523 47 24.588 الخطأ
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 المجال
مصدر 
 التباین

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة (ف)
مستوى 
 الدلالة

    51 447.890 المجموع

 0.268 1.255 0.060 1 0.060 فةالص الكلي

 0.169 1.954 0.094 1 0.094 المؤهل

 *0.000 66.418 3.180 1 3.180 نوع اللعبة

   0.048 47 2.250 الخطأ

    51 437.677 المجموع

 α)≥0.05( *دالة احصائیا عند مستوى دلالة 

د فروق ذات دلالة ) إلى عدم وجو 9(وق في النتائج الواردة في الجدولللتعرف على الفر 
یة من وجهة نظر الأردن الأولمبیةدرجة تقییم أداء اللجنة  ) في0≥0,05إحصائیة عند مستوى دلالة (

رؤساء وأعضاء الاتحادات وفقا للمتغیرات الدیموغرافیة (الصفة، المؤهل العلمي) وذلك على مستوى 
دالة النتائج وجود فروق ظهرت أفي حین  ت الدراسة وكذلك المستوى الكلي،كل مجال من مجالا

ن الفروق أ) یظهر 6حصائیا تعزى لمتغیر (نوع اللعبة) وبالرجوع للمتوسطات الحسابیة في الجدول(إ
 لصالح  فئة اللعبة الجماعیة.

لى توافر المهارات المعرفیة المتعلقة بعمل الاتحادات عند رؤوساء إ یرجع الباحثان ذلكو 
ن جمیع القرارات تتخذ أظمة والتعلیمات موحدة للجمیع و نن الأإعضاء، وكذلك فو الأأاتحادات 

غلبیة، كما نما تكون جمیع القرارات بالأإ غلبیة ولیس هناك تفرد بالقرارات من قبل رئیس الاتحاد و بالأ
عضاء أن جمیع إو دراسات علیا فأن المؤهل العلمي سواء بكالوریوس ذلك إلى أ یضاً أیعزو الباحثان 

داء اللجنة أن بمقدورهم جمیعا تقییم إن المؤهل العلمي بكالوریوس وبالتالي فن یكو أالاتحادات یجب 
كادیمیة واطلاعهم المستمر والدائم على من منظور علمي لتوافر المهارات المعرفیة والأ الأولمبیة

تفقت لیها واإمن خلال الانحادات التي ینتمون  الأولمبیةداء اللجنة أجمیع المستجدات المتعلقة ب
) عدم وجود فروق ذات دلاله (Al-Shmayla, 2016 الشمایلة ج هذه الدراسة مع دراسةنتائ

 حصایئة لمتغیر المؤهل العلمي.إ
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أن الموارد البشریة لها دور كبیر في الواقع التنظیمي (Alruwydan, 2007)  كد الرویضانأو 
یة لا تساعد الأردنیاضیة الحالي للاتحادات الریاضیة، وأن التشریعات التي تحكم عمل الاتحادات الر 

 إلا بدرجة متوسطة في الواقع التنظیمي الحالي.

الجماعیة  الألعابحصائیة لمتغیر (نوع اللعبة) ولصالح إما فیما یتعلق بوجود فروق ذات دلالة أ
للاتحادات  الأولمبیةأن ضعف المیزانیة السنویة المقدمة من اللجنة لى إویعزو الباحثان ذلك 

الفردیة وتدني عائدات التسویق انعكس سلبیاً على تحقیق خطط وبرامج  الألعابصة بالریاضیة والخا
كثر من أالجماعیة  ن موازنة الاتحادات في الألعابأالفردیة كما  وأنشطة الاتحادات الریاضیة

شمل، كما ویعزو أوسع و أالممنوحة للاتحادات الفردیة وبالتالي تكون النشاطات  ةضعفي الموازن
الجماعیة  الألعابیة من الاتحادات الأردن الأولمبیةدارة اللجنة إغلب مجلس أن أ یضاً أالباحثان 

عدم وجود فروق ذات دلاله  ،)(Al-Shmayla, 2016واتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة 
 .لصالح العاملین في مجال الصحافةعلامیة الوسیلة الإ حصایئة لمتغیرإ

 الاستنتاجات:

 الأهداففي مجالات تحقیق  الأولمبیةداء اللجنة أالاتحادات الریاضیة عضاء أیقیم رؤوساء و  .1
 على الصعیدین الوطني والدولي بدرجة متوسطة. 

عید الوطني والدولي على الص الأولمبیةداء اللجنة أعضاء الاتحادات الریاضیة أیقیم رؤوساء و  .2
 . بدرجة متوسطة

 التوصیات:

 ا یلي:في ضوء نتائج الدراسة یوصي الباحثان بم

 وضع معاییر علمیة محددة وواضحة لمراقبة أداء الاتحادات الریاضیة ولجانها وأجهزتها.  .1

إجراء دراسات أخرى عن موضوع الدراسة من وجهات نظر أخرى، مثل وجهة نظر اللاعبین  .2
 الأولمبیین.
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