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من وجهة  الأكادیمیةقسام ة التمكین الإداري وعلاقته بإدارة المواهب لدى رؤساء الأدرجة ممارس   
 في جامعة آل البیت نظر أعضاء هیئة التدریس

 * محمد عبود الحراحشة

 مسلم قاسم الشرفات

 لخصم  

ء الاقسام ؤساو تعرف درجة ممارسة التمكین الإداري وعلاقته بإدارة المواهب لدى ر  ههدفت الدراس
وتم اختیار عینة بالطریقة الطبقیة  .في جامعة آل البیت عضاء هیئة التدریسأ من وجهة نظر الأكادیمیة

وقد استخدم الباحثان في جامـعـة آل البیت،  عضاء هیئة التدریسأمن  عضواً ) 164كونت من (العشوائیة ت
إن درجة ة إلى جملة من النتائج أهمها: وخلصت الدراسمته لطبیعة الدراسة، ءالمنهج الوصفي المسحي لملا

في جامعة آل  من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس الأكادیمیةقسام التمكین الإداري لدى رؤساء الأممارسة 
جاءت مرتفعة وجاء ترتیب المجالات على النحو الآتي (وضوح الهدف، والمكانه، والمشاركة في اتخاذ  البیت

منخفضة  في جمیع المجالات.  ة المواهبإدار توالي، وجاءت درجة ممارسة القرار، وتفویض السلطة)على ال
وأشارت النتائج إلى وجود علاقة إیجابیة (طردیة) دالة إحصائیاً بین مجالات التمكین الإداري ومجالات إدارة 

یع جموجود فروق ذات دلالة إحصائیة تُعزى لمتغیر الجنس في عدم وأشارت نتائج الدراسة إلى المواهب، 
كما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات  إدارة المواهب. تمجالا، وكذلك في جمیع التمكین الإداري تمجالا

في ثلاثة مجالات من مجالات التمكین الإداري وهي مجال وضوح دلالة إحصائیة تُعزى لمتغیر الكلیة 
وأشارت  مجالات إدارة المواهب. وكذلك في جمیع الهدف، ومجال المكانه، ومجال المشاركة في اتخاذ القرار،

في جمیع مجالات التمكین  كادیمیةالنتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تُعزى لمتغیر الرتبة الأ
، وأشارت النتائج إلى وجود فروق ذات الإداري، وكذلك في مجال جذب المواهب من مجالات إدارة المواهب

مجال المشاركة في  مجالین من مجالات التمكین الإداري وهما في دلالة إحصائیة تُعزى لمتغیر سنوات الخبرة
 وكذلك في جمیع مجالات إدارة المواهب. اتخاذ القرار، ومجال تفویض السلطة،

 .جامعة آل البیت،  الأقسام الأكادیمیة رؤساء ،التمكین الإداري، إدارة المواهب :الدالةالكلمات 
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Degree of Administrative Empowerment and its Relationship to the 
Management of Talents among the Heads of Academic Departments 
from the Point of View of Faculty Members at Al al-Bayt University 

 
Mohammed Abboud Al-Harahsheh 

Mosallam Qasem Al-Shorofat 

 

Abstract 
The study aimed at defining the degree of administrative empowerment and its 

relation to talents management among the heads of the academic departments from 
the point of view of faculty members at al-Bayt University. The researchers used 
descriptive method to suit the nature of the study. The study revealed a number of 
results, of which the most prominent are the following: The degree of 
administrative empowerment exercised by the heads of the academic departments 
from the viewpoint of faculty  members at al-Bayt University is high. The order of 
areas was as follows (clarity of purpose, position, participation in decision-making, 
delegation of authority) respectively, and the degree of talents management 
practice came low in all areas. The results indicated that there is a positive 
relationship between the areas of administrative empowerment and talents 
management. The results of the study  also indicated that there are no statistically 
significant differences due to the gender variable in all areas of administrative 
empowerment. The results also indicated that there are significant statistical 
differences due to the college variable in three areas of administrative 
empowerment, namely, clarity of purpose, scope, participation in decision making, 
as well as in all areas of talent management. The results indicated that there are 
statistically significant differences due to the academic level variable in all fields of 
administrative empowerment, as well as in the field of attracting talents from the 
areas of talent management. The results revealed that there are statistically 
significant differences due to  the variable of years of experience in two fields of 
administrative empowerment: Decision-making, and delegated authority, as well as 
in all areas of talents management. 

Keywords: Management Empowerment, Talents  Management, Heads of Academic 
Departments, Al al-Bayt University. 
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 المُقدمة:

إدارة الموارد البشریة القلب النابض لأیة مؤسسة، كونها تتعامل مع أهم عنصر من عناصـر تُعد 
ل عبــارة عــن إنســان یتــأثر بمــا العملیــة الإنتاجیــة أو الخدمیــة وهــو العامــل، ومــن المعلــوم أن هــذا العامــ

یجابــاً علــى ســیر العملیــة الإنتاجیــة أو إیجابیــاً فیــنعكس إیــدور حولــه مــن أحــداث قــد یكــون هــذا التــأثیر 
الخدمیــة، وقــد یكــون ســـلبیاً ویــؤدي إلــى انخفـــاض فــي مســتوى العمـــل، وزیــادة دوران العــاملین، وكثـــرة 

وتنمیــــة  ،ة الحصــــول علــــى العامــــل الكفــــؤكیفیــــوتعتبــــر  ،الغیــــاب، وانخفــــاض ولاء العــــاملین للمؤسســــة
والإدارة  ،مهاراته، ووضعهُ في المكان المناسب لهُ ولسیر العمل من أهم وظائف إدارة الموارد البشـریة

الناجحــة هــي التــي تكــون قــادرة علــى اســتغلال جمیــع عناصــر الإنتــاج اســتغلالاً أمثــل، وتســخیرها فــي 
فـراد فیهـا، ویشــمل ذلـك وضـع العامــل فـي الوظیفــة تحقیـق حاجـات المؤسســة، ورفـع مسـتوى معیشــة الأ

التـــي تتناســـب ومؤهلاتـــه وخبراتـــه وقدراتـــه، وهـــذا مـــا یُعبـــر عنـــه بوضـــع الرجـــل المناســـب فـــي المكـــان 
المناسب، وبمعنى آخر فإن الإدارة الكفؤة تقوم باتخاذ القرارات التي تحقق لها الأهداف بأقل ما یمكـن 

أن المقـــدرة والكفایـــات الإداریـــة مـــن  وبمـــا ،)Makhamrah, 2000مـــن المـــال، والوقـــت، والجهـــد (
المتغیـــرات التـــي تســـهم فـــي رســـم معـــالم الأداء الإداري فضـــلا عـــن متغیـــرات إدراك الـــدور، ومتغیـــرات 

وامتلاكهــا أمــراً ضــروریاً والأكادیمیــة الموقــف، والدافعیــة الأمــر الــذي  یجعــل تحدیــد الكفایــات الإداریــة 
 ).Taweel, 1998(والأكادیمیة لإداریة للعاملین في جمیع مواقعهم ا

یعتبر التمكین الإداري من أهم عوامل نجاح المؤسسات وذلك من خلال تخفیف المهـام الرقابیـة و 
الإداریین في المؤسسات بمنح الصلاحیات المناسـبة للعـاملین وحسـب احتیاجـات اعمـالهم،  نللمسؤولی
) التمكـین Affendi, 2003أفنـدي (. وقد عـرف كثر أهمیةأالإداریین على ما هو  نالمسؤولیوتركیز 

ـــأالإداري ب  اســـتخداموســـع فـــي ممارســـة الرقابـــة، وتحمـــل المســـؤولیة، وفـــي أالأفـــراد سُـــلطة  عطـــاءإ هن
بســون، ولفنســفش، ج رىمناســب فــي الوقــت المناســب. كمــا ویــلتشــجیعهم علــى اتخــاذ القــرار ابقــدراتهم، 

یتمثــل فــي الســماح للأفــراد  بأنــهكــین الإداري التم  (Gibson et al., 2006)ودونلــي، وكونباســك 
مهـــاراتهم ومـــواهبهم،  اســـتخدامباتخـــاذ القـــرار لإتمـــام العمـــل ضـــمن الإطـــار الزمنـــي المحـــدد وضـــمان 

 رفاتـــــــــام مهـامهم الوظیفیـة. ویُعـرف الشـــــــــــــالقـرار الصـائب لإتم اذــــــــــــــــــاتخفـي  ةــــــــــــالمتاحوالمصـادر 

)Al-Shorfat, 2014 القــرارات مــن قبــل  لاتخــاذحیات اللازمــة مــنح الصــلا بأنــه) التمكــین الإداري
ــــلإدارات الأقــــل، وبمــــا یُعــــادل الواجبــــات المنوطــــة  ــــا ل  هــــذهالإدارات، بحیــــث تمكــــن  بهــــذهالإدارة العُلی
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یـذ الصلاحیات من اتخاذ القرارات دون الرجوع للإدارات الأعلى، ودون أن یحدث أي تضارب فـي تنف
 القرارات.  هذه

خطــوات التمكــین الإداري: إن عملیــة تمكــین العــاملین یجــب أن تنُفــذ وفــق مراحــل وعلــى خطــوات 
) إلـى ;Ibrahim, 2001 Al-Mubaidin & Al-Tarawneh, 2011(متعددة وقـد أشـار كـل مـن 

 من الخطوات التي تتمثل في: ةمجموع

مـــع قـــدراتهم بمـــا یمكـــنهم مـــن جـــل جعـــل مهـــامهم تتناســـب أقیـــاس قـــدرات الآخـــرین وذلـــك مـــن  .1
 النجاح.

بهـذه تقدیم النموذج العملي حیث یـتم مـن خـلال النمـوذج توضـیح كیفیـة تأدیـة المهـام المنوطـة  .2
 ، وتقدم لهم مثالاً عملیاً یساعدهم على سرعة ونجاح تمكین العاملین.المسؤولیات

مـن توقعـات النجـاح  الإیمان الكامـل بقـدرات الآخـرین الـذي یزیـدبتوقع النجاح وصناعة الأمل  .3
ن الإفصـاح عـن التوقعـات والمسـاعدة فـي الوصـول إلـى الأهـداف، سـوف یزیـد مـن إلهم، كمـا 

 فعالیة تمكین العاملین ویطور من مهاراتهم وقدراتهم.

فعلیــة أن  هالقیــام بمهامــ لللمســؤو  ســاعدینالم أحــدذا اســتطاع إتفــویض الســلطات مــع المهــام  .4
 زمة.لطات اللابالوظیفة مع السُ  یفوضه

التغذیة العكسیة والتي تتطلب القیام بتقییم تجربة التمكین ونقل جوانب القصـور إلـى العـاملین،  .5
 والثناء على نجاحهم.

 الاستقلالیة حیث أن الهدف النهائي من التمكین یجب أن یكون الاستقلالیة في اتخاذ القرار.  .6

وقـف كفـاءة المؤسسـة وفعالیتهـا من أهم موارد المؤسسات حیث تت تبرالعنصر البشري یُعوبما أن 
على كفاءة هذا المورد، فـإن إدارة هـذه المؤسسـات تحـرص علـى اسـتثمار هـذا المـورد، والاسـتفادة منـهُ 

المؤسســات المعاصـرة التــي تواجــه ظروفــا ولــذلك فإنـه علــى  ).Darwish, 2000بأقصـى مــا یمكــن (
، بمــا فیهــا قطــاع السیاســیة والتربویــةعلــى كافــة المســتویات الاقتصــادیة والاجتماعیــة و  متغیــرة ومعقــدة

أداة لتطــور وتقــدم المجتمــع ووســیلة لتحقیــق الأهــداف واســتغلال المــوارد عتبــر التعلــیم العــالي، والــذي یُ 
وتوجیهها بالإتجاه الصحیح، حیث شهد هذا القطاع في الأردن توسعا كمیاً ونوعیاً متسارعاً، أدى إلى 

ل الموارد البشریة، ومنهـا هجـرة الكفـاءات والمواهـب مـن جملة من التحدیات، وبخاصة في مجاظهور 
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نظراً لوجود مجموعة من العوامل الطاردة لأعضاء هیئة التدریس، الأمر الذي یؤدي  تلك المؤسسات،
إلى هجرة أعداد كبیرة منهم في مختلف التخصصات إلـى خـارج الـبلاد، وتفریـغ جامعاتنـا مـن مواهبهـا 

د مـن الاهتمـام بـإدارة ـــــــــــــ). ولـذلك لابAbu Dawla, 2015 ,Aljirah &علـى جمیـع المسـتویات (
عتبــر مــن أبــرز الاتجاهــات الإداریــة والتنظیمیــة الحدیثــة، التــي تهــتم ببنــاء العلاقــات تُ  والتــيالمواهــب 

ـــالإنس ـــــانیة وإدارة العنصــر البشــري، بالســعي لتكــوین قاعــدة وظیفیــة، طبقــاً لمعــاییر تحقــق أعلـــــــــــــــ ى ــــــــــ
ه ـــــــــــــدرجات الجودة في الأداء والإنجاز المتمیـز والبحـث عـن اسـتراتیجیة متكاملـة، للتنبـؤ بمـدى الحاج

ــــذابهم للعم ــــى العــــاملین واجت ـــــإل ــــزهم وإدارة شـــــــــــــــ ــــنهم، وتحفی ـــــل فیهــــا أو تعیی ؤونهم وتنمیــــة مهــــاراتهم ــــــــ
)Hilal, 2010.( 

 إدارة المواهب جزءاً من العملیة الإداریة فيإلى إن  )Hussein, 2012( حسین وقد أشار

أكانت كنظام مستقل یتفاعل مع الأنظمة الأخرى، أو  ستغناء عنها، سواءً الجامعة التي لا یمكن الا
كمجموعة من العملیات ضمن أقسام إدارة الموارد البشریة، باعتبار العاملین والكفاءات داخل الجامعة 

الشیخ  تعرفد معرفة والإبداع، وهم من یتوقف علیهم نجاح الجامعة وتطورها. وقهم مصدر ال
), 2013Alshaykhكافة بین وتكامل وتوحید تطویر عملیة عن المواهب بأنها عبارة ) إدارة 

 للاستقطاب أفضل ضمانات أجل من المؤسسة داخل تبنیها یتم التي البشري المال رأس إدارة ممارسات

 والتأثیر ما، مؤسسة داخل للعمل متمیزة ومعارف ومهارات قدرات تملك التي لبشریةا العناصر وجذب

على أنها مقدرة غیر  (Tansley, 2011) تانسلي  الآخرین. وأما الموهبة فقدُ عرفها على خلالهم من
 والعطیوي، والعابدي ،عادیة، فطریة أو مكتسبة، لعمل نشاط مبدع وبارز. وكذلك عرفها العنزي

)Al-Anzi et al., 2011 بأنها مجموعة القدرات التي یملكها الفرد وتشمل المعرفة والخبرة والمهارة (
وكل المقدرات التي یقدمها من أجل الإسهام في تطویر العمل وجعل الأداء فیه عالیاً ویصب في 
 صالح المؤسسة، فالموهبة تساوي الكفاءة من حیث امتلاك المهارات والمعرفة اللازمة للحاضر
والمستقبل، والتزام الأفراد، وسعیهم للنجاح والتمیز، والمساهمة التي تكون من خلال تقدیمهم لإسهام 

 حقیقي من خلال عملهم ومعرفتهم لعملهم.
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وقد اشارت عدد من الدراسات السابقة إلى التمكین الإداري وبعض منها إلى إدارة المواهـب ومـن 
 هذه الدراسات:

) هـدفت الكشـف عـن مسـتوى التمكـین الـوظیفي لـدى القیـادات Alassaf, 2006دراسة العساف (
ــــة فــــي الجامعــــات الأ ــــالاالأكادیمی ــــة الحكومیــــة، وعلاقتــــة ب ســــتقرار الــــوظیفي لتزام التنظیمــــي، والاردنی

الطـوعي، لــدى اعضـاء هیئــة التـدریس فیهــا مــن وجهـة نظــر هـؤلاء الأعضــاء، وتكـون مجتمــع الدراســة 
ردنیـــین المتفـــرغین العــاملین فـــي الجامعــات الاردنیـــة الحكومیـــة، الأمــن جمیـــع أعضــاء هیئـــة التــدریس 

) عضـو هیئـة تـدریس، وأظهـرت النتـائج أن مسـتوى ممارسـة التمكـین 541وتكونت عینة الدراسة مـن (
تــائج نظهــرت الأالــوظیفي لــدى القیــادات الأكادیمیــة فــي الجامعــات الاردنیــة الحكومیــة جــاء متوســطاً، و 

 حصائیة بین مستوى ممارسة التمكین الوظیفي، والالتزام التنظیمي. إدلالة  وجود علاقة إیجابیة ذات

تقـدیر القـادة الأكـادیمیین فـي الجامعـات  إلـىتعـرف ال) Alqadi ,2009القاضـي ( وهـدفت دراسـة
الأردنیة لمستویات التمكین الإداري وأبعادة والتعرف على طبیعـة العلاقـة بـین التـدریب وأبعـاد التمكـین 

ـــیم 340وتكونـــت عینـــة الدراســـة مـــن (الإداري،  ) قائـــدا أكادیمیـــا مـــوزعین علـــى ســـتة جامعـــات فـــي إقل
في جمیع مجالات التمكین  اً الشمال، وتوصلت الدراسة إلى أن تمكین افراد عینة الدراسة كان متوسط

 وجود المركزیة في العمل الإداري.   إلىالإداري، وأشارت النتائج 

دراسـة جریـا أفقـد   .(Sarafidof & Chatziioanidis, 2013)سـارفیدوف وشـتازیودنس  أمـاو 
فـي تمكیـنهم مـن اتخـاذ القـرارات المدرســیة،  التـدریسهـدفت إلـى معرفـة مسـتوى مشـاركة أعضـاء هیئــة 

مــن  تدریســیة) عضــو هیئــة 143للطلبــة، وتكونــت عینــة الدراســة مــن ( الأكــادیميوتأثیرهــا فــي الأداء 
الیونانیة، وتوصلت الدراسة إلى أن المشاركة الفاعلة للمعلمین  مدیریات التعلیم في المدارس الأساسیة

م الوظیفي وبدرجة مرتفعـة هفي اتخاذ القرارات المدرسیة المتعلقة بالطلبة ترتبط بعلاقة ایجابیة مع أدائ
 یجایباً على الأداء الأكادیمي للطلبة، ومنخفض فیما یتعلق بالجوانب الإداریة.إوالذي انعكس 

) دراسـة هـدفت إلـى 2014AlmuqabilaHarhasheh & -Al ,( حشـة والمقابلـةالحراأجـرى و  
درجـة تفـویض السـلطة وعلاقتهـا بالسـلوك الإبـداعي لـدى رؤسـاء الأقسـام الأكادیمیـة مـن التعرف على 

وجهــة نظــر أعضــاء هیئــة التــدریس فــي جامعــة آل البیــت، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمیــع أعضــاء 
، ) عضـــو هیئـــة تـــدریس325والبـــالغ عـــددهم ( 2012/2013ي الثـــاني هیئـــة التـــدریس للفصـــل الدراســـ
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 تـــم اختیـــارهم بالطریقـــة العشـــوائیة الطبقیـــة،هیئـــة التـــدریس  ) عضـــو187وتكونـــت عینـــة الدراســـة مـــن (
وجــاء مجــال بدرجــة متوســطة،  ءتبشــكل عــام جــا درجــة تفــویض الســلطةوتوصــلت الدراســة إلــى أن 

حصـائیة تعـزى لأثـر الجـنس فـي إفـروق ذات دلالـة وجـود  ئجالنتـا كما أظهـرتالمكانه بدرجة مرتفعة، 
 النتــائج أظهــرتو ، جمیـع مجــالات التمكــین باســتثناء مجــال المكانــة وكانـت الفــروق لصــالح فئــة الــذكور

حصــائیة تعـــزى لأثــر الكلیــة فــي مجــال المشـــاركة فــي اتخــاذ القــرار ومجـــال إفــروق ذات دلالــة وجــود 
فــروق ذات دلالــة وجــود عــدم  النتــائج أظهــرتو ، لیــات العلمیــةالمكانــة وكانــت الفــروق لصــالح فئــة الك

 . حصائیة تعزى لأثر الرتبة الأكادیمیة في جمیع مجالات التمكین باستثناء مجال النمو المهنيإ

درجــة ممارســة إدارة ) دراســة هــدفت إلــى التعــرف علــى Al-Shorfat, 2014( الشــرفاتأجــرى و 
، وتكــون القــادة الأكــادیمیین والإداریــین فــي جامعــة آل البیــتالمعرفــة وعلاقتهــا بــالتمكین الإداري لــدى 

 2013/2014مجتمـــع الدراســـة مـــن جمیـــع العـــاملین الأداریـــین والأكـــادیمیین للفصـــل الدراســـي الثـــاني 
ـــة الدراســـة مـــن () عـــاملاً 1282والبـــالغ عـــددهم ( ـــة ) 343، وتكونـــت عین ـــارهم بالطریق ـــم اختی عـــاملاً ت
فـي جمیـع  بدرجة متوسـطة ءتجا التمكین الإدارياسة إلى أن درجة وتوصلت الدر  العشوائیة الطبقیة،

المجــــالات وهي(مجــــال وضــــوح الهــــدف، و مجــــال تفــــویض الســــلطة، و مجــــال المشــــاركة فــــي اتخــــاذ 
فــروق ذات دلالــة إحصــائیة تُعــزى لأثــر الجــنس فــي جمیــع وجــود عــدم  النتــائج ، كمــا أظهــرتالقـرارات)

حصـائیة تعـزى لأثـر الرتبـة الأكادیمیـة فـي إفروق ذات دلالة وجود  النتائج أظهرتو ، مجالات التمكین
فــروق ذات دلالــة إحصــائیة تُعــزى وجــود عــدم  النتــائج أظهــرتو  ،مجــال المشــاركة فــي اتخــاذ القــرارات

 لأثر سنوات الخبرة في جمیع مجالات التمكین.

على ) دراسة هدفت إلى التعرف Abu Dawla, 2015 Aljirah &أجرى الجراح وأبو دولة (و  
فـي  یةهیئة التدریسـالنتماء التنظیمي لدى أعضاء أثر تطبیق استراتیجیات إدارة المواهب في تعزیز الإ

أعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي كلیـــات وتكـــون مجتمـــع الدراســـة مـــن جمیـــع الجامعـــات الأردنیـــة الرســـمیة، 
الرسـمیة  ردنیـةالأ جامعـاتالفـي تكنولوجیا المعلومات، والأعمال، والعلـوم الإداریـة و  والهندسة، ،الطب

 .من أعضاء هیئة التدریس اً ) عضو 300وتكونت عینة الدراسة من ( ) عضواً،1282والبالغ عددهم (
 ءتوتوصــلت الدراســة إلــى أن درجــة تطبیــق اســتراتیجیات إدارة المواهــب فــي الجامعــات الأردنیــة جـــا

منخفضـة لمجـال ة بدرجـ ءتجـاو  لمجـال اسـتقطاب المواهـب، ومجـال تنمیـة المواهـب، بدرجة متوسطة
فروق ذات دلالة إحصائیة تُعزى (للجـنس، وجود نتائج الدراسة عدم ، كما أظهرت حتفاظ بالمواهبالا
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رتبــاط إیجــابي طــردي بــین تطبیــق إ وجــودنتــائج الدراســة أظهــرت والرتبــة الأكادیمیــة، وســنوات الخبــرة) و 
وقـد أوصـت الدراسـة بضـرورة یس، نتماء التنظیمي لأعضاء هیئة التـدر استراتیجیات إدارة المواهب والإ

عنــى بــالموهوبین داخــل الجامعــات، وتحدیــد فجــوات الأداء لــدى أعضــاء هیئــة التــدریس إیجــاد دوائــر تُ 
بمقارنة الأداء الفعلي بالأداء المتوقع، وتحدید نوعیة المهـارات التـي یحتاجونهـا، ویـتم ذلـك عـن طریـق 

 بما یضمن انتمائهم للجامعة التي یعملون بها.  وضع آلیة تنمیة المواهب الأكادیمیة وتطویر الأداء

جرى دراسة هدفت إلى التعرف على مدى تـوافر إدارة فقد أ) 2017Alsaalihi ,الصالحي (أما و 
المواهـــب بجامعـــة القصـــیم مـــن وجهـــة نظـــر أعضـــاء هیئـــة التـــدریس، ودور إدارة المواهـــب فـــي تعزیـــز 

وتكون إستراتیجیة مقترحة لتفعیل إدارة المواهب،  نتماء الوظیفي لدى أعضاء هیئة التدریس، وتقدیمالإ
عضــو ) 2084في جامعــة القصــیم والبــالغ عــددهم (أعضــاء هیئــة التدریســمجتمــع الدراســة مــن جمیــع 

) عضـــو هیئـــة تـــدریس، وأظهـــرت النتـــائج أن إدارة 420عینـــة الدراســـة علـــى ( وتكونـــت، هیئـــة تـــدریس
جامعـــة فــي المواهـــب ب مجـــال الإحتفــاظى أن وتوصــلت الدراســـة إلــالمواهــب تتـــوافر بدرجــة متوســـطة، 

 ءتجـــا جامعــة القصــیمفــي  (المتابعـــة) المواهــبب مجــال تنمیــةأن و  ،بدرجــة متوســـطة ءتجــا القصــیم
للجــنس، والرتبــة ( فــروق ذات دلالــة إحصــائیة تُعــزى وجــود نتــائج الدراســة أظهــرت ضــعیفة، و بدرجــة 

ت الدراســة وجــود علاقــة موجبــة ذات دلالــة كمــا بینــ ،إدارة المواهــبفــي  الأكادیمیــة، وســنوات الخبــرة)
نتمـاء التنظیمـي لأعضـاء هیئـة التـدریس وإدارة المواهـب، وقـدمت الدراسـة إسـتراتیجیة إحصائیة بین الإ

مقترحة لإدارة المواهـب فـي الجامعـة، ومـن أهـم محاورهـا أن تسـعى الجامعـة إلـى إنشـاء إدارة أو هیئـة 
ثقافة المنافسة بین العـاملین والعمـل علـى تطـویر الـذات،  تتبنى مشروع إدارة المواهب تسعى إلى نشر

ووضــــع خطــــط إســــتراتیجیة لتــــدریب وتطــــویر المواهــــب حســــب احتیاجــــاتهم، وكــــذلك وضــــع البـــــرامج 
والمرجعیــات اللازمــة للمواهــب ورعایتهــا، ومحافظــة الجامعــة علــى الملكیــة الفكریــة لأصــحاب المواهــب 

مرجعیات المخصصة، وأن تضـع الجامعـة احتفالیـة دوریـة والسعي لتشجیعهم وتسجیلها في المراكز وال
 بتكارات. سنویة احتفاء بالمواهب والإ

أن أغلبیة الدراسات العربیة والأجنبیة قد ركزت على  عرض الدراسات السابقة یُلاحظمن خلال و 
)، Alqadi, 2009)، ودراسـة القاضـي (assaf,lA 2006العسـاف (كدراسـة  وحـدة التمكـین الإداري

ض ــــــــبعو   (Sarafidof, & Chatziioanidis, 2013)س ـــــــــــتازیودنــــــارفیدوف وشــــــــــــــس ةـــــــــــسودرا
ة ــــــــــــــــوأبــــو دول ،الجــــراحة ــــــــــــــــب وحــــدها كدراســـــــــــزت علــــى إدارة المواهـــــــابقة قــــد ركــــــــــــــــات السـالدراســــ
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)5& Abu Dawla, 201 Aljirah( ودراسـة ،) 2017 ,الصـالحيAlsaalihi(.  مـن خـلال مـا و
ســبق یمكــن ملاحظــة أن الدراســة الحالیــة أختلفــت عــن الدراســات الســابقة، بأنهــا حاولــت الكشــف عــن 

فـي جامعـة آل لدى رؤساء الاقسـام الأكادیمیـة  التمكین الاداري وعلاقتهُ بإدارة المواهب ممارسةدرجة 
عــدد مــن أعضــاء هیئــة فیهــا. واشــتملت عینتهــا علــى التــدریس أعضــاء هیئــة  البیــت مــن وجهــة نظــر

فــي جامعــة آل البیــت، وبشــكل عــام یمكــن القــول بــأن الدراســة الحالیــة تلتقــي مــع الدراســات  التــدریس
مــع المنهجیــات التــي أتبعتهــا  هالسـابقة فــي عــدد مــن الجوانـب أهمهــا: اســتخدامها منهجیــة علمیــة تتشـاب

إلــــى البیانــــات وتحلیلهــــا، وتركیزهــــا علــــى بعــــض المتغیــــرات  بعــــض الدراســــات الســــابقة فــــي التوصــــل
ســـتفادت مـــن الدراســـات الســـابقة فـــي بنـــاء أداة الدراســـة، االأساســـیة، مـــع التأكیـــد بـــأن الدراســـة الحالیـــة 
ــــد مصــــطلحاتها، و  ــــى المراجــــع المتعلقــــة إ وعــــرض مشــــكلاتها، وتحدی ــــق، والوصــــول إل جــــراءات التطبی

 بالدراسة.

درجـة ممارسـة التمكـین الإداري وعلاقتـهُ إلـى لتعـرف اهذه الدراسة  اولتح وبناءً على ما تقدم فقد
فـي جامعـة آل  مـن وجهـة نظـر أعضـاء هیئـة التـدریس الأكادیمیـةقسـام بإدارة المواهب لدى رؤساء الأ

 البیت.

 مُشكلة الدراسة:

س، ائف الجامعـــة المتمثلـــة فـــي  التـــدریظـــعضـــو هیئـــة التـــدریس الركیـــزه الأساســـیة لتنفیـــذ و  تبـــریُع
مواهـب أعضـاء هیئـة  بنـاءهتمـام بتنمیـة و والبحث العلمـي، وخدمـة المجتمـع، ولـذلك فإنـه لا بـد مـن الا

كادیمیـة التـي تسـاعدهم علـى التدریس وذلك من خلال تفویض مجموعة مـن الصـلاحیات الإداریـة والأ
لتنفیـذ مهـام  ركیـزة رئیسـةعتبـر القیام بمهامهم الوظیفیة بسهوله ویسر، حیث إن تفویض الصـلاحیات یُ 

وإن تقلـــیص حجـــم الصـــلاحیات إلـــى الحـــد الـــذي لا  ،دریس فـــي الجامعـــةتـــوواجبـــات أعضـــاء هیئـــة ال
 فــيیتناســب مــع حاجــات مهــام أعضــاء هیئــة التــدریس یــؤدي إلــى حالــة مــن القلــق، والتــوتر ممــا یــؤثر 

اهتمـــام  كیفیـــة أدائهـــم لعملهـــم، وانحســـار مـــواهبهم علـــى الواجبـــات الموكلـــه لهـــم فقـــط وهكـــذا قـــد ینتقـــل
ـــة ال ـــأعضـــاء هیئ ـــول مـــن ت ـــذ هـــذه الأعمـــال لتلقـــى القب ـــة تنفی صـــحاب أدریس بأعمـــالهم للاهتمـــام بكیفی

مواهـــب أعضـــاء هیئـــة الـــدریس وعـــدم الكشـــف عـــن  كـــبحالصـــلاحیات الأعلـــى، وهـــذا قـــد یـــؤدي إلـــى 
 إلـــى زیـــادة دورانهـــم لعـــدم رضـــاهم عـــن كیفیـــة تنفیـــذ یضـــاً أالمواهـــب والقـــدرات الكامنـــه لـــدیهم، ویـــؤدي 

یـنعكس علــى إنخفــاض قــدرة الجامعـة علــى تنفیــذ وظائفهــا بالشـكل الأمثــل، وقــد ظهــر قــد أعمـالهم ممــا 
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ة ت)، ونتـــائج دراســـAl-Shorfat, 2014( رفاتــــــــــــــة الشـــــــــــــــلال نتـــائج  دراســـــــــــــــاً مـــن خــــــــــــــــذلـــك جلی
ة ـــــة والمقابلــــــــــــشحالحرا، ونتــائج دراســة )Abu Dawla, 2015 Aljirah &راح وأبــو دولــة (ـــــــالج
), 2014lmuqabilaAHarhasheh, & -Al) 2017 ,)، ونتـائج دراسـة الصـالحيAlsaalihi .(

ولذلك جـاءت هـذه الدراسـة للكشـف عـن درجـة ممارسـة التمكـین الإداري وعلاقتـهُ بـإدارة المواهـب لـدى 
 في جامعة آل البیت. یئة التدریسمن وجهة نظر أعضاء ه الأكادیمیةرؤساء الاقسام 

 الدراسة عن الأسئلة الآتیة:إجابت  أسئلة الدراسة:

آل البیـت مـن وجهـة  ةللتمكـین الإداري فـي جامعـ الأكادیمیـةالاقسـام  رؤسـاءما درجة ممارسة  .1
 التدریس؟نظر أعضاء هیئة 

فــراد اســتجابات أ فــي )α ≥ 0.05(هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى دلالــة  هــل .2
آل البیـت مـن  ةللتمكـین الإداري فـي جامعـ الأكادیمیـةدرجة ممارسة رؤساء الاقسام  عینة عن

الجـنس، الكلیـة، الرتبـة الاكادیمیـة، سـنوات تبعاً لمتغیـرات: ( وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
 ؟  )الخبرة

مــن وجهــة آل البیــت  ةلإدارة المواهــب فــي جامعــ الأكادیمیــةمــا درجــة ممارســة رؤســاء الاقســام  .3
 نظر أعضاء هیئة التدریس؟

اســتجابات أفــراد  فــي )α ≥ 0.05( هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى دلالــة هــل .4
آل البیـت مـن  ةلإدارة المواهـب فـي جامعـ الأكادیمیـةدرجـة ممارسـة رؤسـاء الاقسـام  عینة عـن

الأكادیمیـة، سـنوات الجـنس، الكلیـة، الرتبـة تبعاً لمتغیـرات: ( وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
   .؟)الخبرة

بـین مجـالات  )α ≥ 0.05(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالـة  ارتباطیةهل هناك علاقة  .5
آل البیـت  ةفـي جامعـ الأكادیمیةالتمكین الإداري ومجالات إدارة المواهب لدى رؤساء الاقسام 

 من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس؟
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  أهمیة الدراسة:
 الدراسة في النقاط الآتیة: تكمن أهمیة

تنبــع أهمیــة الدراســة مــن أهمیــة الموضــوع ذاتــه بتناولهــا موضــوع مــن المواضــیع الحدیثــة فــي  .1
ـــدى رؤســـاء الأقســـام  ـــهُ بـــإدارة المواهـــب ل الإدارة وهـــي درجـــة ممارســـة التمكـــین الإداري وعلاقت

 في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس. الأكادیمیة

وأعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي  الأكادیمیـــة،قســـام یســـتفید مـــن هـــذه الدراســـة رؤســـاء الأ یؤمـــل أن .2
جامعــــة آل البیـــــت فـــــي التعـــــرف إلـــــى احتیاجـــــات الوظـــــائف الأكادیمیـــــة لمســـــتویات التمكـــــین، 

ن، والمحافظــة یومتطلبــات إدارة المواهــب، وكیفیــة اســتقطاب أعضــاء الهیئــة التدریســیة المتمیــز 
 لجامعة.ن في ایالموجود الأكفاءعلى 

ویؤمــل فــي التعــرف علــى كیفیــة الكشــف عــن مواهــب أعضــاء الهیئــة التدریســیة، وتنمیتهــا بنــاءً  .3
مكانیــة تــوفیر البیئــة المناســبة للكشــف إ علــى المهمــات الأكادیمیــة، و  أعلــى التطــورات التــي تطــر 

 عن المواهب في جامعة آل البیت.

 أهداف الدراسة:
التمكــین الإداري وعلاقتهــا بــإدارة المواهــب لــدى  هــدفت هــذه الدراســة التعــرف إلــى درجــة ممارســة

، وأثـر كـل فیهـا عضاء هیئـة التـدریسأ في جامعة آل البیت من وجهة نظر الأكادیمیةرؤساء الأقسام 
كادیمیة، وسـنوات الخبـرة، علـى درجـة ممارسـة التمكـین الإداري، وإدارة من الجنس، والكلیة، والرتبة الأ

 . فیها وجهة نظر أعضاء هیئة التدریسالمواهب في جامعة آل البیت من 

 :ومحدداتها حدود الدراسة

 :الآتیةالمحددات و  دودالحبتتحدد الدراسة  

التمكـــین الإداري وعلاقتـــهُ بـــإدارة المواهـــب لـــدى  علـــى موضـــوعقتصـــرت الدراســـة احـــدود موضـــوعیة: 
 .فیها في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس الأكادیمیةرؤساء الأقسام 

 جمیع أعضاء هیئة التدریس في جامعة آل البیت.قتصرت الدراسة على احدود بشریة: 

 .في المملكة الأردنیة الهاشمیة جامعة آل البیتقتصرت الدراسة على احدود مكانیة: 

 م.2017/2016  يمن العام الدراس الصیفيحدود زمانیة: تم إجراء الدراسة في الفصل الدراسي 
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د تعمــیم النتــائج فــي ضــوء الخصــائص الســیكومتریة وموضــوعیة اســتجابة أفــراد عینــة : یتحــدالمحــددات
 الدراسة.

تضمنت الدراسة مجموعة من المصطلحات تم تعریفها على النحو  التعریفات الاصطلاحیة الإجرائیة:
 الآتي:

فـــي إتخـــاذ عـــرف بأنـــه إعطـــاء العـــاملین الحُریـــة، والمســـؤولیة، والصـــلاحیة الكاملـــة التمكـــین الإداري: یُ 
 ).Durrah & Al-Sabbagh, 2010( القرارات ذات العلاقة بأعمالهم ووظائفهم

ویُعرف التمكین الإداري إجرائیـاً: بالدرجـة الكلیـة لإسـتجابات أفـراد عینـة الدراسـة علـى الأداة التـي 
 فــي جامعـــة آل البیـــت الأكادیمیـــةلقیـــاس درجــة ممارســـة التمكــین الإداري لرؤســـاء الأقســام  تســتخدما

 والمحددة بالمجالات الآتیة: (وضوح الهدف، والمكانه، والمشاركة في اتخاذ القرار، تفویض السلطة).

 متكاملـة عملیـة وهـو البشـریة، المـوارد إدارة عـن وتطـور نشـأ فكـر إدارة المواهـب: وهـي عبـارة عـن

 مـن لاسـتفادةوا اسـتبقائهم أجـل مـن وتطـویرهم دعمهـم ثـم المتمیـز، الأداء ذوي الأفـراد اسـتقطاب تشـمل

 ).Siam, 2013( المؤسسة أهداف لتحقیق تسعى واضحة خطط ضمن موهبتهم

إجرائیــاً: بالدرجــة الكلیــة لإســتجابات أفــراد عینــة الدراســة علــى الأداة التــي  إدارة المواهــب وتُعــرف
فـــي جامعـــة آل  الأكادیمیـــةلقیـــاس درجـــة ممارســـة إدارة المواهـــب مـــن قبـــل رؤســـاء الأقســـام  تســـتخدما

 المحددة بالمجالات الآتیة: (جذب المواهب، الاحتفاظ بالمواهب، تنمیة المواهب).و  البیت

 : الدراسة منهجیة

ـــا ـــاطي فـــي هـــذه الدراســـة المـــنهج الوصـــفي المســـحي انتبـــع الباحث ـــءنظـــراً لملا الارتب لطبیعـــة  همت
للبیانـات ول الأ (الجـزء: يوهـ جـزاءأثلاثـة الدراسة وأهدافها. حیث تم تصمیم أداة الدراسـة مُقسـمة إلـى 

ممارسـة درجـة ممارسة التمكـین الإداري، والجـزء الثالـث لقیـاس ، والجزء الثاني لقیاس درجة الشخصیة
 ).إدارة المواهب
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 مجتمع:

للفصــل الدراســي   جامعــة آل البیــتفــي  أعضــاء هیئــة التــدریستكــون مجتمــع الدراســة مــن جمیــع  
یئة تدریس، وقد تم الحصول على هذه عضو ه) 383والبالغ عددهم ( ،م) 2017/  2016( الصیفي

 البیانات من دائرة شؤون العاملین في جامعة آل البیت.

 عینة الدراسة:

عضو هیئة تدریس ) 164( عینة الدراسة بالطریقة العشوائیة الطبقیة حیث بلغت تم اختیار 
 یبین ذلك. )1الجدول (و 

 .الرتبة والخبرةالجنس والكلیة و الدراسة حسب عینة فراد أ توزع )1الجدول ( 

عــلاه أن نســبة الرجــال أمــن مجتمــع الدراســة، ویتضــح مــن الجــدول  %43لقــد بلغــت نســبة العینــة 
من ضـعفي الكلیـات العلمیـة،  أكثریات الإنسانیة زادة على ثلاثة أضعاف نسبة النساء، وأن نسبة الكل

 وأن نسبة الأستاذ هي الأعلى ونسبة المدرس هي الأقل.

 النسبة المئویة من اجمالي العینه العدد المتغیر

 الجنس
 %77 127 ذكور
 %23 37 إناث
  164 الكلي

 الكلیة
 %29 48 علمیة
 %71 116 انسانیة
  164 الكلي

الرتبة 
 كادیمیةالأ

 %13 22 أستاذ
 %41 67 أستاذ مشارك
 %30 49 استاذ مساعد

 %16 26 مدرس.

 الخبرة سنوات

  164 الكلي
 %27 45 ) سنوات5أقل من (

 %29 47 ) سنوات10) سنوات إلى أقل من (5من (
 %44 72 ) سنوات فأكثر10(

  164 الكلي
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  أداة الدراسة:

مكونـــة مـــن ثلاثـــة أجـــزاء حیـــث تكـــون الجـــزء الأول مـــن  الدراســـة لقیـــاس متغیـــرات تطـــویر أداةتـــم 
ممارســـة ة لقیـــاس درجـــة ) فقـــر 20( مـــن تكـــون أمـــا الجـــزء الثـــاني مـــن الأداة فقـــدو  البیانـــات الشخصـــیة،

وضـــوح الهـــدف، المكانـــة، المشـــاركة فـــي اتخـــاذ مجـــالات وهـــي ( أربـــعموزعـــة علـــى  التمكـــین الإداري 
 ممارسـة إدارة المواهـب) فقـرة لقیـاس درجـة 17مـن (وتكون الجـزء الثالـث  ،)سلطةــالقرارات، تفویض ال

ـــموزعــة علــى ثلاث ـــجة مجــالات وهــي (ــ ـــبالمواه الاحتفــاظ، تنمیــة المواهــب، ذب المواهــبــــ وذلــك  ،ب)ـــ
؛ Shorfat, 2014-Al(دراسـة ا ـمنهـ ة ـات السابقة ذات العلاقـــوالدراس ،وع إلى الأدب النظريــــــبالرج

& Abu Dawla, 2015 Aljirah2014 , ؛lmuqabilaAHarhasheh, & -Al .( 

ى وذلــك بعرضــها تــم التحقــق مــن صــدق أداة الدراســة بطریقــة صــدق المحتــو : صــدق أداة الدراســة
ــم 10علــى عــدد مــن المحكمــین والبــالغ عــددهم ( ) مــن أســاتذة الإدارة التربویــة، والقیــاس والتقــویم، وعل

ـــب مـــن المحكمـــین تنقـــیح  ـــد طُل ـــة وق ـــة، مـــن أســـاتذة الجامعـــات الأردنی ـــنفس التربـــوي، وأصـــول التربی ال
الفقـــرات  انتمـــاءجـــة مـــن حیـــث درجـــة وضـــوح الفقـــرات، وجـــودة الصـــیاغة اللغویـــة، ودر  الأداةومراجعـــة 

للمجــال الــذي تقیســهُ، وتعــدیل أو حــذف أي فقــرة یــرون أنهــا لا تُحقــق الهــدف مــن الأداة حیــث جُمعــت 
، ) مـن المُحكمـین%80وفـق مـا توافـق علیـه ( ،وبعد ذلـك تـم إعـادة صـیاغتها ،البیانات من المحكمین

رســة التمكــین الإداري وتــم مما) فقــرة لقیــاس درجــة 23( مــن تكــونالجــزء الثــاني مــن الأداة م حیـث كــان
) فقـرة لقیـاس 19مـن (وكـان الجـزء الثالـث مكـون  .) فقرة بناءً على أراء المحكمـین20لیصبح ( تعدیله
 ) فقرة.17ممارسة إدارة المواهب وقد تم حذف فقرتین لیصب مكون من (درجة 

 ثبات الأداة:

 لــداخلي كرونبـــاخ ألفـــاا الاتســـاقحتســـاب معامــل اثبـــات الأداة وذلــك مـــن خــلال  التحقـــق مــنتــم  
 .) یبین ذلك2والجدول (
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 قیم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا )2الجدول(
 معامل الثبات المجال الأداة

درجة ممارسة 
 التمكین الإداري

 0.87 وضوح الهدف

 0.77 المكانة

 0.84 المشاركة في اتخاذ القرارات

 0.77 تفویض السلطة

إدارة   درجة ممارسة
 مواهبال

 0.87 جذب المواهب
 0.87 تنمیة المواهب

 0.90 بالمواهب الاحتفاظ

 المعالجة الإحصائیة: 

) لتفریـــغ البیانـــات للإجابـــة عـــن أســـئلة الدراســـة علـــى SPSSتـــم اســـتخدام البرنـــامج الإحصـــائي ( 
 النحو التالي:

 افات المعیاریة.للإجابة عن السؤال الأول والثالث تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحر  -

للإجابـــة عـــن الســـؤال الثـــاني والرابـــع تـــم اســـتخدام المتوســـطات الحســـابیة والانحرافـــات المعیاریـــة  -
ـــاین المتعـــدد ـــل التب ـــة ( ،وإجـــراء تحلی ـــة  بطریق ـــات البعدی ـــة دلالـــة LSDواســـتخدام المقارن ) لمعرف

 الفروق. 

 .بیرسونالإرتباط للإجابة عن السؤال الخامس تم استخدام معامل  -

ـــدى رؤســـاء الأقســـام ولل ـــإدارة المواهـــب ل تعـــرف إلـــى درجـــة ممارســـة التمكـــین الإداري وعلاقتهـــا ب
الأكادیمیة من وجهة نظـر أعضـاء هیئـة التـدریس فـي جامعـة آل البیـت، أعتمـد الباحثـان المتوسـطات 
 الحســابیة لإجابــات أفــراد العینــة لتكــون مؤشــراً علــى درجــة التقــدیر بالإعتمــاد علــى المعیــار التــالي فــي

مرتفــع، جــات التقــدیر إلــى ثلاثــة مســتویات (الحكــم إلــى تقــدیر المتوســطات الحســابیة، وذلــك بتقســیم در 
 متوسط، منخفض) بالإعتماد على المعادلة التالیة وهي معیار التصحیح: 

 



 .… الأكادیمیةقسام ة التمكین الإداري وعلاقته بإدارة المواهب لدى رؤساء الأدرجة ممارس
              الشرفات قاسم الحراحشة،  مسلمعبود محمد                                

 

 
 

196 

 1.33=   1-5الحد الأدنى للبدائل        =       –الحد الأعلى للبدائل 

 3                                          عدد المستویات                  

 فتصبح بعد ذلك التقدیرات كالتالي:

 ) مؤشراً منخفضاً.2.33أقل من أو یساوي ( .1

 ) مؤشراً متوسطاً.3.67) وأقل من أو تساوي (2.34أكبر من أو یساوي ( .2

 ) مؤشراً مرتفعاً.3.68أكبر من أو تساوي ( .3

 وحسب تسلسل أسئلتها: التالیةالدراسة إلى النتائج  نتائج أسئلة الدراسة ومناقشتها: توصلت

ما درجة ممارسة التمكین الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكادیمیـة  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:
للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم اســتخراج  ؟فــي جامعــة آل البیــت مــن وجهــة نظــر أعضــاء هیئــة التــدریس

لدرجـــة ممارســـة التمكـــین الإداري لـــدى رؤســـاء الأقســـام لمعیاریـــة ا والانحرافـــاتالمتوســـطات الحســـابیة 
 ذلك. یوضح )3والجدول( فیها الأكادیمیة في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتبة والدرجة لاستجابات عینة الدراسة  )3الجدول (
 ري لدى رؤساء الأقسام الأكادیمیة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریسالتمكین الإدا عن مجالات

 مرتبة تنازلیاً 

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 مرتفعة 0.64 3.88 وضوح الهدف 1 1

 مرتفعة 0.61 3.75 المكانة 2 2

 مرتفعة 0.71 3.70 المشاركة في اتخاذ القرار 3 3

 متوسطة 0.62 3.60 ویض السلطةتف 4 4
 مرتفعة 0.56 3.73 ككل التمكین الإداري



 م.2019، الثاني العدد والثلاثون،  الرابع المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات
 

 
 

197 

التمكــین الإداري لــدى رؤســاء الأقســام الأكادیمیــة مــن وجهــة  درجــة ممارســة أن) 3یبــین الجــدول(
) 0.56) وبــانحراف معیــاري(3.73جــاءت مرتفعــة بمتوســط حســابي بلــغ( نظــر أعضــاء هیئــة التــدریس

وضــوح الهــدف مجــال  حیــث جــاء، )3.60 -3.88مــابین ( للمجــالات المتوســطات الحســابیة وتراوحــت
) وبدرجـــة 0.64وبـــانحراف معیـــاري مقـــدارة () 3.88متوســـط حســـابي بلـــغ (بـــأعلى فـــي الرتبـــة الأولـــى 

) وبانحراف معیاري مقدارة 3.75وبمتوسط حسابي بلغ ( المكانة، وتلاه في الرتبة الثانیة مجال مرتفعة
بمتوسـط حسـابي بلـغ  المشاركة في اتخـاذ القـرارفي الرتبة الثالثة مجال  ، تلاهمرتفعة) وبدرجة 0.61(
فـــي  تفــویض الســلطة، بینمــا جــاء مجـــال مرتفعــة) وبدرجـــة 0.71) وبــانحراف معیــاري مقــدارة (3.70(

 .) وبدرجة متوسطة0.62) وبانحراف معیاري مقدارة (3.60الرتبة الأخیرة وبمتوسط حسابي بلغ (

لــى اهمیــة التمكــین الإداري لعضــو هیئــة التــدریس فــي جامعــة آل البیــت وقــد تفســر هــذه النتیجــة إ
لیـــتمكن مـــن تنفیـــذ مهامـــه الوظیفیـــة بنجـــاح حیـــث تزایـــدت المطالبـــات برفـــع مســـتوى التمكـــین للمـــدرس 
لیــــتمكن مــــن الاســــتجابة لمتطلبــــات العصــــر المتزایــــدة. وقــــد اختلفــــت هــــذه النتیجــــة مــــع نتیجــــة دراســــة 

ـــ)؛ ودراســة الش2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ,ة (ــــــــــــــــــــــابلة والمقـــــــــــــــالحراحش رفات ــــــــــــ
)Al-Shorfat, 2014) ؛ ودراســـة العســـاف(Alassaf, 2006 حیـــث جـــاءت نتائجهمـــا بدرجـــة (

وقــد تــم حســاب المتوســطات الحســابیة والانحرافــات المعیاریــة لتقــدیرات أفــراد عینــة الدراســة متوســطة. 
  ، حیث كانت على النحو التالي:كل مجال منفرداً قرات على ف

المتوســطات الحســابیة والانحرافــات المعیاریــة  تــم اســتخراج: مجــال وضــوح الهــدفالمجــال الأول: 
 ح ذلك.ضیو ) 4والجدول ( وضوح الهدف والرتبة والدرجة لفقرات مجال

لاستجابات عینة الدراسة  لدرجةوالرتبة واالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  )4الجدول (
 مرتبة تنازلیاً  وضوح الهدفمجال فقرات عن 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 مرتفعة 0.91 4.27 أدرك تماماً العمل المتوقع مني القیام به. 2 1

 مرتفعة 0.70 3.90 تتسم أهداف القسم بالوضوح. 1 2

 مرتفعة 0.75 3.83 م كامل بالأهداف العامة للكلیة.لدي إلما 3 3
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

4 4 
تقوم عمادة الكلیة بتحدید مهام ومسؤولیات كل 

 قسم بدقة ووضوح.
 مرتفعة 0.81 3.80

 متوسطة 0.75 3.61 رتباط وثیق بین أهدافي وأهداف القسم.إأشعر ب 5 5

 مرتفعة 0.64 3.88 ككل وضوح الهدفمجال 

حیــث جــاءت  )4.27-  3.61وســطات الحســابیة قــد تراوحــت مــا بــین (المتأن ) 4یبــین الجــدول (
فـي الرتبـة الأولـى وبمتوسـط " أدرك تماماً العمل المتوقع مني القیام به" والتي تنص على) 2رقم( ةالفقر 

) 5(بینمـا جــاءت الفقـرة رقــم  ،مرتفعــة) وبدرجـة 0.91وبــانحراف معیـاري مقــدارة ( )4.27حسـابي بلـغ (
ـــین أهـــدافي وأهـــداف القســـمأشـــعر بارتبـــا"ونصـــها  ـــة الأخیـــرة وبمتوســـط حســـابي بلـــغ " ط وثیـــق ب بالرتب

لمجـال وضـوح وبلـغ المتوسـط الحسـابي  ) وبدرجـة متوسـطة،0.75وبانحراف معیاري مقدارة ( )3.61(
وقـــد یُعـــزى ذلـــك إلـــى أن  .مرتفعـــة) وبدرجـــة 0.64وبـــانحراف معیـــاري مقـــدارة ( )3.88ككـــل ( الهـــدف

ـــامــه الوظیفیــة بشــكل دقیــق وذلــك كونهــا مكتوبــه ومعلنــه بشعضــو هیئــة التــریس ینفــذ مه كل صــریح ــــــــ
ـــمأوواضــح، و  ـــهــداف القسأا ــــ ـــنــه لا یــتم بناؤهــا بشإم فـــــــــــ ـــكل تشـــــــــــ عضــاء القســم لــذلك قــد أاركي مــع ــــــــــ

ـــالش وقــد اختلفــت هــذه النتیجــة مــع نتیجــة دراســة هــداف.یكــون هنــاك بعــض التضــارب فــي الأ رفات ــــــــــ
)Shorfat, 2014-Al) 2009)؛ ونتیجـة دراسـة القاضـي ,Alqadiمجـال ل ) حیـث جـاءت نتائجهمـا

 بدرجة متوسطة. وضوح الهدف

المتوســـطات الحســـابیة، والانحرافـــات المعیاریـــة، والرتبـــة،  تـــم اســـتخراج: المكانـــةالمجـــال الثـــاني: 
 ح ذلك.) یوض5والجدول (، والدرجة، لفقرات مجال المكانة
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 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )5الجدول (
 المكانة مرتبة تنازلیاً مجال والرتبة والدرجة لاستجابات عینة الدراسة عن  

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 فعةمرت 0.98 4.23 اشعر بالاحترام المتبادل بیني وبین زملائي. 10 1

2 7 
امتلك المقدرة والمعرفة الجیدة في مجال 

 تخصصي.
 مرتفعة 0.76 3.82

 مرتفعة 0.95 3.80 افتخر كوني أحد منتسبي هذه الجامعة. 6 3

4 9 
امتلك القدرة الكافیة للعمل في القسم من 

 خلال تقییم زملائي لي.
 مرتفعة 0.72 3.71

5 8 
 تنتهج إدارة القسم سلوك إداري یشعرني بأني

 عضو فعال في القسم.
 متوسطة 0.76 3.20

 مرتفعة 0.61 3.75 ككل المكانةمجال 

 ةحیث جاءت الفقر  )4.23-3.20المتوسطات الحسابیة قد تراوحت ما بین (أن ) 5یبین الجدول (
في الرتبة الأولى وبمتوسط " اشعر بالاحترام المتبادل بیني وبین زملائي." والتي تنص على) 10رقم (

) 8(بینمـا جــاءت الفقـرة رقــم  ،مرتفعــة) وبدرجـة 0.98وبــانحراف معیـاري مقــدارة ( )4.23غ (حسـابي بلـ
بالرتبــــة الأخیــــرة " داري یشــــعرني بــــأني عضــــو فعــــال فــــي القســــم.إدارة القســــم ســــلوك إتنــــتهج "ونصــــها 

وبلــغ المتوســط  ) وبدرجــة متوســطة،0.76وبــانحراف معیــاري مقــدارة ( )3.20وبمتوســط حســابي بلــغ (
وقـد یُعـزى  مرتفعـة.) وبدرجـة 0.61وبـانحراف معیـاري مقـدارة ( )3.75ككـل ( مجال المكانـةلالحسابي 

ذلك إلى وجود علاقات اجتماعیة وعلمیة متبادله بین أعضاء هیئة التدریس للتشارك في تنفیـذ المهـام 
ك مــا عــن عــدم ارتفــاع شــعور أعضــاء الهیئــة التدریســة للســلو أالتعلیمیــة خاصــة فــي المــواد المشــتركة، و 

الإداري في القسم قد یكون ناجماً عن عدم توفر الوقت الكافي لرؤساء الأقسام حیث أنـه هنـاك أعبـاء 
إداریة بالاضافة إلى التعلیمیة تقع على عاتقهم  مما یـؤدي إلـى قلـة اوقـات الفـراغ لـدیهم للتواصـل مـع 

دراســة الحراحشــة  وقــد اتفقــت هــذه النتیجــة مــع نتیجــة أعضــاء القســم ممــا یتســبب بوجــود فجــوه بیــنهم.
) والتـــي جـــاءت بدرجـــة مرتفعـــة لمجـــال 2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ,والمقابلـــة (
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 ) حیــث جــاءت نتیجتهــاAlqadi, 2009المكانــة. واختلفــت هــذه النتیجــة مــع نتیجــة دراســة القاضــي (
 بدرجة متوسطة. المكانةمجال ل

والانحرافـــات  ،توســـطات الحســـابیةالم تـــم اســـتخراجالمشـــاركة فـــي اتخـــاذ القـــرار:  :المجـــال الثالـــث
 ) یوضح ذلك.6والجدول ( المشاركة في اتخاذ القرارلفقرات مجال  ،والدرجة ،والرتبة ،المعیاریة

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )6الجدول (
  مرتبة تنازلیاً  المشاركة في اتخاذ القرارمجال  لاستجابات عینة الدراسة عن والرتبة والدرجة 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الدرجة

1 11 
یقوم رئیس القسم بـالأخذ بمقترحاتي 

 البناءة.
 مرتفعة 0.81 3.93

2 14 
یقوم رئیس القسم بـمشاركتي في اتخاذ 

القرارات المتعلقة بتنفیذ برامج جدیدة في 
 القسم.

 مرتفعة 0.93 3.68

3 13 
بـاتاحة الفرصة لي  یقوم رئیس القسم

 للمشاركة في اختیار المناهج الدراسیة.
 متوسطة 0.85 3.66

4 15 
یقوم رئیس القسم بـتشجیعي للتشارك مع 
الاخرین في صناعة القرارات والأفكار  

 المبدعة.
 متوسطة 1.06 3.65

5 12 
یقوم رئیس القسم بـاشراكي في صنع 
 القرارات المتعلقة بمهامي الوظیفیة.

 متوسطة 0.88 3.58

 مرتفعة 0.71 3.70 ككلالمشاركة في اتخاذ القرار مجال 

حیــث جــاءت  )3.93- 3.58المتوســطات الحســابیة قــد تراوحــت مــا بــین (أن ) 6یبــین الجــدول (
فــي الرتبــة الأولــى " الأخــذ بمقترحــاتي البنــاءة.ب یقــوم رئــیس القســم" والتــي تــنص علــى) 11رقــم ( ةالفقــر 

بینمـا جـاءت الفقـرة  ،مرتفعـة) وبدرجـة 0.81وبانحراف معیـاري مقـدارة ( )3.93وبمتوسط حسابي بلغ (
بالرتبـة " اشراكي فـي صـنع القـرارات المتعلقـة بمهـامي الوظیفیـة.بــ یقوم رئیس القسـم"ونصها ) 12(رقم 

وبلـــغ  ) وبدرجـــة متوســـطة،0.88وبـــانحراف معیـــاري مقـــدارة ( )3.58الأخیـــرة وبمتوســـط حســـابي بلـــغ (
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) 0.71وبـانحراف معیـاري مقـدارة ( )3.70المشاركة في اتخـاذ القـرار ككـل (مجال لالمتوسط الحسابي 
فكــار مــن أعضــاء وقــد یُعــزى ذلــك إلــى كونــه هنــاك اجتماعــات للقســم ویــتم طــرح الأ مرتفعــة.وبدرجــة 

القســم لتطــویر أعمــال القســم خاصــة عنــدما یكــون هنــاك عمــل یتعلــق بالقســم، وأمــا فیمــا یتعلــق بالمهــام 
مــا تكــون مكتوبــه لــذلك یصــعب تغییرهــا بنــاءً علــى رغبــات  هیئــة التــدریس فإنهــا غالبــاً  الوظیفیــة لعضــو

)؛ Al-Shorfat, 2014وقـد اختلفـت هـذه النتیجـة مـع نتیجـة دراسـة الشـرفات ( عضو هیئـة التـدریس.
المشـاركة فـي اتخـاذ القـرار مجـال ل ) حیـث جـاءت نتائجهمـاAlqadi, 2009ونتیجـة دراسـة القاضـي (

 .بدرجة متوسطة

والانحرافـــــات  ،المتوســـــطات الحســـــابیة تـــــم اســـــتخراجتفـــــویض الســـــلطة: مجـــــال :  الرابـــــعالمجــــال 
 ) یوضح ذلك.7والجدول ( تفویض السلطةلفقرات مجال  ،والدرجة ،والرتبة ،المعیاریة

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )7الجدول (
 مرتبة تنازلیاً  تفویض السلطةمجال لاستجابات عینة الدراسة عن  والرتبة والدرجة 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري 

 الدرجة   

1 16 
یقوم رئیس القسم بـتفویض الصلاحیات 

 الكافیة لأداء مهامي الوظیفیة.
 مرتفعة 0.97 3.82

2 18 
یقوم رئیس القسم بـتوفیر المعلومات التي 

 احتاجها لإنجاز اعمالي.
 مرتفعة 0.98 3.71

3 17 
یقوم رئیس القسم بـمنحي المرونة الكافیة 

 لأداء  مهامي الوظیفیة.
 متوسطة 0.92 3.50

4 19 
یقوم رئیس القسم بـالثقة بي ویحملني 

 المسؤولیة.
 متوسطة 0.75 3.48

5 20 
یقوم رئیس القسم بـتقدیم المشورة والدعم في 

 المهام المفوضة لي باستمرار.
 سطةمتو    0.67 3.47

 متوسطة 0.62 3.60 ككل تفویض السلطة مجال
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حیـــث جـــاءت  )3.82- 3.47المتوســـطات الحســـابیة قـــد تراوحـــت مـــا بـــین (أن ) 7یبــین الجـــدول (
یقـــوم رئـــیس القســـم بــــتفویض الصـــلاحیات الكافیـــة لأداء مهـــامي " والتـــي تـــنص علـــى) 16رقـــم ( ةالفقـــر 

) وبدرجـة 0.97وبانحراف معیاري مقدارة ( )3.82في الرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (" الوظیفیة.
یقــوم رئــیس القســم بـــتقدیم المشــورة والــدعم فــي المهــام "ونصــها ) 20(بینمــا جــاءت الفقــرة رقــم  ،مرتفعــة

وبـــانحراف معیـــاري مقـــدارة  )3.47بالرتبـــة الأخیـــرة وبمتوســـط حســـابي بلـــغ (" المفوضـــة لـــي باســـتمرار.
وبــانحراف  )3.60ككــل ( لمجــال تفــویض الســلطةحســابي وبلــغ المتوســط ال ) وبدرجــة متوســطة،0.67(

وقد یُعزى ذلك إلى كون الصلاحیات الممنوحة لعضو هیئة  متوسطة.) وبدرجة 0.62معیاري مقدارة (
التـــدریس مكتوبـــة وواضـــحة ولـــذلك یســـهل علـــى رئـــیس القســـم التعامـــل معهـــا بـــالتفویض لتســـهیل ســـیر 

لإرشــاد بــین رئــیس القســم والمدرســین لعــدم تــوافر الوقــت العملیــة التدریســیة، بینمــا یقــل تــداول النصــح وا
عمـال إدارة القسـم أ الكافي حیث أنه یُطلب من رئیس القسم اشغال نصابة من التدریس بالإضـافة إلـى

وقـد اتفقـت هـذه النتیجـة مـع نتیجـة  لذلك لا تجد لدیة الوقت الكافي لتقدیم النصح والمشـورة للمدرسـین.
؛ ونتیجـة دراسـة الشـرفات )2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ,(دراسـة الحراحشـة والمقابلـة 

)Al-Shorfat, 2014(  جاء بدرجة متوسطة. تفویض السلطة مجالوالتي اظهرت نتیجتهما أن 

 ةــــــــــــــــــــــة إحصـائیة عنـد مسـتوى دلالــــــــــــــــهناك فروق ذات دلال هل النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:
)α ≥ 0.05(  الأكادیمیــــةدرجـــة ممارســــة رؤســـاء الأقســـام  اســـتجابات أفـــراد عینــــة الدراســـة عـــن فـــي 

الجـنس، تبعاً لمتغیـرات: ( للتمكین الإداري في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس
سابیة للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الح. ؟)الكلیة، الرتبة الأكادیمیة، سنوات الخبرة

للتمكین الإداري فـي جامعـة آل البیـت  الأكادیمیةلدرجة ممارسة رؤساء الأقسام  والانحرافات المعیاریة
الجــنس، الكلیــة، الرتبــة الأكادیمیــة، ســنوات تبعــاً لمتغیــرات: ( مــن وجهــة نظــر أعضــاء هیئــة التــدریس

 ) یوضح ذلك.8والجدول (التمكین الإداري ) على جمیع مجالات الخبرة
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 الأكادیمیةلدرجة ممارسة رؤساء الأقسام  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )8الجدول (
تبعاً لمتغیرات:  للتمكین الإداري في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس

 )كادیمیة، سنوات الخبرةالجنس، الكلیة، الرتبة الأ (

 الفئات المتغیر
وضوح 
 الهدف

 المكانة
مشاركة ال

في اتخاذ 
 القرار

تفویض 
 السلطة

درجة ممارسة التمكین 
الإداري لرؤساء 

 الأكادیمیة ككلالأقسام 

 الجنس

 ذكر
 

 3.77 3.63 3.75 3.44 3.93 س
 0.52 0.60 0.67 0.59 0.58 ع

 أنثى
 3.61 3.49 3.55 3.69 3.73 س

 0.67 0.67 0.83 0.67 0.81 ع

 الكلیة
 علمیة

 3.97 3.58 4.10 4.01 4.19 س

 0.35 0.33 0.56 0.28 0.41 ع

 انسانیة
 3.64 3.61 3.54 3.64 3.76 س
 0.60 0.71 0.70 0.67 0.68 ع

الرتبة 
 الأكادیمیة

 مدرس
 2.93 2.84 2.85 2.93 3.10 س
 0.72 0.92 0.71 0.79 0.89 ع

 استاذ مساعد
 3.93 3.70 3.89 3.94 4.18 س
 0.24 0.45 0.58 0.31 0.22 ع

 استاذ مشارك
 3.78 3.74 3.69 3.81 3.86 س
 0.43 0.46 0.53 0.51 0.55 ع

 استاذ
 4.13 3.83 4.35 4.12 4.22 س

 0.22 0.13 0.45 0.18 0.28 ع

 سنوات
 الخبرة

 سنوات 5أقل من 
 3.40 3.36 3.40 3.36 3.50 س
 0.79 0.97 0.95 0.79 0.85 ع

أقل من  - 5من 
 سنوات  10

 3.87 3.63 3.82 3.90 4.15 س
 0.19 0.25 0.36 0.30 0.27 ع

 سنوات فأكثر 10
 3.85 3.74 3.82 3.91 3.94 س
 0.46 0.46 0.65 0.51 0.55 ع

 الانحراف المعیاري س = المتوسط الحسابي    ع =
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ممارســة  لدرجـة) تباینـاً ظاهریـاً فـي المتوســطات الحسـابیة والانحرافـات المعیاریـة 8یبـین الجـدول (
آل البیـــت مــــن وجهــــة نظـــر أعضــــاء هیئــــة  ةللتمكـــین الإداري فــــي جامعــــ الأكادیمیــــةقســــام رؤســـاء الأ

)، نســـانیةإ علمیـــة، و ( والكلیـــة(ذكـــور، إنـــاث)، الجـــنس بســـبب اخـــتلاف فئـــات متغیـــرات  فیهـــا التـــدریس
 5مـــن  أقـــل( الخبـــرةســـنوات ســـتاذ)، و أســـتاذ مشـــارك، و أســـتاذ مســـاعد، و أالرتبـــة الأكادیمیـــة (مـــدرس، و و 

، ولبیــان دلالــة الفــروق الإحصــائیة بــین )ســنوات فــأكثر 10، وســنوات 10قــل مــنأ - 5مــن ، و ســنوات
رؤســاء الإداري لـدى  التمكـینالمتوسـطات الحسـابیة تـم اسـتخدام تحلیـل التبـاین المتعـدد علـى مجـالات 

 ) یوضح ذلك.9والجدول ( الأكادیمیةقسام الأ

على  سنوات الخبرةالكلیة والرتبة الأكادیمیة و و  الجنس لأثرالمتعدد  تحلیل التباین )9الجدول (
من وجهة نظر  آل البیت ةللتمكین الإداري في جامع الأكادیمیةدرجة ممارسة رؤساء الاقسام 

 أعضاء هیئة التدریس

 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

 درجات
الحریة   

متوسط 
 المربعات

 Fقیمة 
الدلالة 
 الإحصائیة

 الجنس
 0.032نج =هوتل
α =0.298 

 0.08 3.08 0.77 1 0.77 وضوح الهدف

 0.78 0.07 0.02 1 0.02 المكانة

 0.25 1.36 0.37 1 0.37 المشاركة في اتخاذ القرار

 0.46 0.55 0.15 1 0.15 تفویض السلطة
 0.23 1.48 0.25 1 0.25 الكلي

 الكلیة
 0.523هوتلنج = 

α =0.000 

 *0.00 9.73 2.44 1 2.44 وضوح الهدف
 *0.00 10.93 2.49 1 2.49 المكانة

 *0.00 24.95 6.69 1 6.69 المشاركة في اتخاذ القرار
 0.49 0.49 0.13 1 0.13 تفویض السلطة

 *0.00 10.72 1.80 1 1.80 الكلي

 الرتبة الأكادیمیة
 0.487= ویلكس

α =0.000 

 *0.00 17.74 4.45 3 13.34 وضوح الهدف
 *0.00 18.65 4.25 3 12.74 المكانة

ارالمشاركة في اتخاذ القر   24.33 3 8.11 30.27 0.00* 
 *0.00 21.61 5.67 3 17.00 تفویض السلطة

 *0.00 30.81 5.18 3 15.53 الكلي
 0.66 0.42 0.11 2 0.21 وضوح الهدف سنوات الخبرة
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 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

 درجات
الحریة   

متوسط 
 المربعات

 Fقیمة 
الدلالة 
 الإحصائیة

 0.828 = ویلكس

α =0.000 

 0.46 0.79 0.18 2 0.36 المكانة

اري اتخاذ القر المشاركة ف  4.21 2 2.11 7.86 0.00* 
 *0.01 5.50 1.44 2 2.88 تفویض السلطة

 *0.05 3.08 0.52 2 1.04 الكلي

 الخطأ

 0.25 156 39.10 وضوح الهدف

 

 0.23 156 35.52 المكانة

ارالمشاركة في اتخاذ القر   41.80 156 0.27 

 0.26 156 40.91 تفویض السلطة
 0.17 156 26.21 الكلي

 الكلي

 164 2539.3 وضوح الهدف

 

 164 2371.4 المكانة

ارالمشاركة في اتخاذ القر   2331.6 164 

 164 2188.2 تفویض السلطة

 2339.3 164 

 .α ≥ ( 0.05(* ذات دالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

 ) الآتي:9(یتبین من الجدول 

فـي  الجـنسعـزى لأثـر ) تُ α ≥ 0.05( عنـد مسـتوى دلالـة وجود فروق ذات دلالة إحصائیةعدم  -
ـــالتمكــین الإداري، وربمــا تف مجــالات جمیــع عضــاء أسر هــذه النتیجــة لأن متطلبــات وواجبــات ــــــــــ

س عضـو هیئـة التـدریس فهـي واحـدة للجمیـع ـــــــــــــس وما یرتبط بها غیر مرتبطة بجنـــــــــهیئة التدری
ـــاتفقــت هــذه النتیجــة مــع نتیجــة دراسو تثناء. ـــــــــدون اس ـــة الشـــــــــ ) Al-Shorfat, 2014رفات (ـــــــــــ

جمیــــع  س فــــيــــــــــالجن رـــــــــــــــعــــزى لأثة إحصــــائیة تُ ـذات دلالــــدم وجــــود فــــروق ـظهــــرت عــــأي ــــــــوالت
ــــمجـــالات التمك ة والمقابلـــة ـــــــــــراحشة مـــع نتیجـــة دراســـة الحــــــــــــواختلفـــت هـــذه النتیج. ین الإداريــــــــــ

), 2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ذات دلالـــة ظهـــرت وجـــود فـــروق أ) والتـــي
  في جمیع المجالات باستثناء مجال المكانة. الجنس عزى لأثرإحصائیة تُ 
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في جمیع الكلیة عزى لأثر ) تُ α ≥ 0.05( عند مستوى دلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة -
تفویض السلطة، وكانت الفروق لصالح الكلیات باستثناء مجال  اريالتمكین الإدمجالات 

العلمیة، ویمكن تفسیر هذه النتیجة إلى أن تقدیر أعضاء هیئة التدریس لمجالات التمكین 
همیتها قد یعبر عنها في مجال عملهم لأن ذلك یتضمن المشاریع البحثیة والتي أالإداري و 

وقد اتفقت هذه النتیجة مع  .القرارات المتعلقة بذلكیتطلب بعضها تفویض الصلاحیات لتسریع 
) والتي 2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ,نتیجة دراسة الحراحشة والمقابلة (

الكلیة في مجال اتخاذ القرار ومجال  عزى لأثرذات دلالة إحصائیة تُ ظهرت وجود فروق أ
 المكانة.

 كادیمیةالرتبة الأعزى لأثر ) تُ α ≥ 0.05( عند مستوى دلالة وجود فروق ذات دلالة إحصائیة -
، ولمعرفة الفروق الزوجیة بین فئات المتغیر تم استخدام التمكین الإداريمجالات في جمیع 

 .) یبین ذلك10) والجدول (LSDاختبار (

 في سنوات الخبرةعزى لأثر ) تُ α ≥ 0.05( عند مستوى دلالة فروق ذات دلالة إحصائیة وجود -
تفویض السلطة والناتج الكلي، ولمعرفة الفروق الزوجیة بین و  اتخاذ القرارالمشاركة في مجالي  

  .) یبین ذلك11) والجدول (LSDفئات المتغیر تم استخدام اختبار (
 لبیان دلالة الفروق الزوجیة  (LSD)اختبار )10الجدول (

 التمكین الإداريمجالات جمیع لأثر الرتبة الاكادیمیة على  

 المتغیر
المتوسط 

 حسابيال
 مدرس

 أستاذ
 مساعد 

 استاذ استاذ مشارك

وضوح 
 الهدف

 

 *0.00 *0.00 *0.00 - 3.10 مدرس
 0.99 *0.01 - *0.00 4.18 ستاذ مساعدأ

 *0.04 - *0.01 *0.00 3.86 ستاذ مشاركأ
 - *0.04 0.99 *0.00 4.22 ستاذأ

 المكانة
 

 *0.00 *0.00 *0.00 - 2.93 مدرس
 0.56 0.57 - *0.00 3.94 ستاذ مساعدأ

 0.09 - 0.57 *0.00 3.81 ستاذ مشاركأ

 - 0.09 0.56 *0.00 4.12 ستاذأ
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 المتغیر
المتوسط 

 حسابيال
 مدرس

 أستاذ
 مساعد 

 استاذ استاذ مشارك

المشاركة 
في اتخاذ 

 القرار
 

 *0.00 *0.00 *0.00 - 2.85 مدرس
 *0.01 0.27 - *0.00 3.89 ستاذ مساعدأ
 *0.00 - 0.27 *0.00 3.69 ستاذ مشاركأ

 - *0.00 *0.01 *0.00 4.35 ستاذأ

تفویض 
 السلطة

 *0.00 *0.00 *0.00 - 2.84 مدرس
 0.84 0.99 - *0.00 3.70 ستاذ مساعدأ

 0.93 - 0.99 *0.00 3.74 ستاذ مشاركأ

 - 0.93 0.84 *0.00 3.83 استاذأ

 الكلي

 *0.00 *0.00 *0.00 - 2.93 مدرس
 0.32 0.27 - *0.00 3.93 ستاذ مساعدأ

 *0.01 - 0.27 *0.00 3.78 ستاذ مشاركأ
 - *0.01 0.32 *0.00 4.13 استاذ

 ).α ≥ 0.05* دالة عند مستوى الدلالة (
 ) الآتي: 10یتبین من الجدول (   

) بین α ≥ 0.05عند مستوى دلالة ( في مجال وضوح الهدفوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
وبین ، مساعد ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین مشارك، و  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة 
 إستاذ مساعدرتبة بین  ستاذ، وكذلكأوجمیعها لصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة 

من جهة ورتبة  مشارك ستاذأرتبة بین و ، ستاذأولصالح رتبة  مشارك ستاذأمن جهة ورتبة 
 .ستاذأولصالح رتبة  ستاذأ

رتبة ) بین α ≥ 0.05عند مستوى دلالة ( في مجال المكانةوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
، وبین مساعد ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین مشارك، و  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرس
 ستاذ.أوجمیعها لصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة 

توى ـــــــــــــعند مس اذ القرارــــــاركة في اتخــــــــــــفي مجال المشة إحصائیة ـــــــــــــوجود فروق ذات دلال -
من جهة  مدرسرتبة بین مشارك، و  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة ) بین α ≥ 0.05دلالة (
، ستاذأوجمیعها لصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة ، وبین مساعد ستاذأورتبة 
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 ستاذأرتبة بین و ، ستاذأولصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  ستاذ مساعدأرتبة بین  وكذلك
واتفقت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة  .تاذــــــــــــــسأولصالح رتبة  ستاذأرتبة ة و من جه مشارك

 عزى لأثرذات دلالة إحصائیة تُ ) والتي اظهرت وجود فروق Shorfat, 2014رفات (ـــــــــــــــالش
 .مجال المشاركة في اتخاذ القرار الجنس في

) α ≥ 0.05عند مستوى دلالة (لطة في مجال تفویض السوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
، مشارك ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین ، و ستاذ مساعدأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین 

 ستاذ.أوجمیعها لصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة وبین 

ة ــــــــــــــــــتوى دلالسـعند م ي للتمكین الإداريـفي المجال الكلة إحصائیة ــــــــــــود فروق ذات دلالــــــوج -
)α ≥ 0.05 من جهة ورتبة  مدرسرتبة بین ، و ستاذ مساعدأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة ) بین
رتبة وبین ستاذ، أوجمیعها لصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة ، وبین مشارك ستاذأ
 ستاذ.أولصالح رتبة  ستاذأمن جهة ورتبة  ستاذ مشاركأ

یجـــة إلـــى أن فـــي الغالـــب یـــتم الاهتمـــام بـــالتفویض للرتـــب الأكادیمیـــة مـــن اســـتاذ وتفســـر هـــذه النت -
مشــارك وأســتاذ نظــراً لارتبــاط هــذه الرتبــة بدرجــة النضــج الــوظیفي والخبــرة فــي الثقافــة التنظیمیــة 

ـــللجامعــة فض لاً عــن مــوقعهم مــن الوظــائف مــا یســمى مثبــت فــي الخدمــة علــى غیــرهم مــن ــــــــــــــــــ
ود وكثیـر مـن مجــالات ــــــــــــــادیمیـة كأسـتاذ مسـاعد أو محاضـر فهــو یخضـع لنظـام العقالرتـب الأك

ة وكـذلك الرتبـة ــــــــــــــرط التثبیـت فـي الخدمـة الدائمـــــــــــــــــالتمكین تتطلب ضـمن تعلیمـات الجامعـة ش
ــــالأكادیمیـــة ممـــا ی ــــعلـــى مـــن غیرهأیر دل علـــى ذلـــك إظهـــار فئـــة هـــذه الرتبـــة بدرجـــة تقـــدــــــــــــ ا ـــــــــــــ

ة ـــــــــــــــــوقد اختلفت هذه النتیجة مع نتیجـة دراسـة الحراحشـة والمقابل ین الإداري.ــــــــــــــلمجالات التمك
), 2014lmuqabilaAHarhasheh & -Al ذات دلالـة ) والتـي اظهـرت عـدم وجـود فـروق

 ع المجالات باستثناء النمو المهني.الرتبة الأكادیمیة في جمی عزى لأثرإحصائیة تُ 

 لبیان دلالة الفروق الزوجیة  (LSD)اختبار )11الجدول (
 على مجالات التمكین الإداري لأثر سنوات الخبرة 
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 المتغیر
 المتوسط 

 الحسابي

 5أقل من 
 سنوات

أقل  - 5من 
  10من 

 سنوات

سنوات  10
 فاكثر

المشاركة في 
 اتخاذ القرار

 *0.00 *0.00 - 3.40 سنوات 5أقل من 

 1.00 - *0.00 3.82 سنوات  10أقل من  - 5من 

 - 1.00 *0.00 3.82 سنوات فاكثر 10

تفویض 
 السلطة

 *0.00 *0.04 - 3.36 سنوات 5أقل من 

 0.52 - *0.04 3.63 سنوات  10أقل من  - 5من 

 - 0.52 *0.00 3.74 سنوات فاكثر 10

 الكلي

 *0.00 *0.00 - 3.40 سنوات 5أقل من 

 0.96 - *0.00 3.87 سنوات  10أقل من  - 5من 

 - 0.96 *0.00 3.85 سنوات فاكثر 10

 ).α ≥ 0.05* دالة عند مستوى الدلالة (
 ) الآتي:11یتبین من الجدول (

توى دلالة ـــــــعند مس اذ القرارــــــــــفي مجال المشاركة في اتخوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
)α ≥ 0.05 ( 10أقل من  - 5من من جهة وفئة الخبرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة بین 

 كثرأسنوات ف 10من جهة وفئة الخبرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة وكذلك بین  ،سنوات
 .كثرأسنوات ف 10الخبرة   وفئة ،سنوات 10أقل من  - 5من لصالح فئتي الخبرة جمیعها و 

ظهرت وجود أ) والتي Al-Shorfat, 2014الشرفات (واتفقت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة 
 .مجال المشاركة في اتخاذ القرار سنوات الخبرة في عزى لأثرذات دلالة إحصائیة تُ فروق 

) α ≥ 0.05عند مستوى دلالة ( في مجال تفویض السلطةوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
كذلك و  ،سنوات  10أقل من  - 5من من جهة وفئة الخبرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة بین 
ولصالح فئة الخبرة  كثرأسنوات ف 10من جهة وفئة الخبرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة بین 
وتعزى هذه النتیجة إلى مستوى المهارات الإداریة والمعرفیة یرتبط بسنوات  .كثرأسنوات ف 10

في اتخاذ القرارات الخبرة وكذلك له ارتباط بدرجة النضج الوظیفي، لذلك یرتبط بمشاركته 
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وتفویض السلطة من قبل صاحب القرار. واتفقت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة الشرفات 
)Al-Shorfat, 2014 سنوات  عزى لأثرذات دلالة إحصائیة تُ ظهرت وجود فروق أ) والتي

 .مجال تفویض السلطة الخبرة في

ة ــــــتوى دلالــــــــــــــــري عنــد مسوجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة فــي المجــال الكلــي للتمكــین الإدا -
)α ≥ 0.05 10أقـل مـن  - 5مـن مـن جهـة وفئـة الخبـرة  سـنوات 5أقـل مـن فئة الخبرة ) بین 

 كثرأســنوات فــ 10مــن جهــة وفئــة الخبــرة  ســنوات 5أقــل مــن فئــة الخبــرة بــین كــذلك و  ،ســنوات
تیجـــة دراســـة واتفقـــت هـــذه النتیجـــة مـــع ن. ســـنوات 10أقـــل مـــن  - 5مـــن ولصـــالح فئـــة الخبـــرة 

 عـزى لأثـرذات دلالة إحصائیة تُ ظهرت وجود فروق أ) والتي Al-Shorfat, 2014الشرفات (
 .المجال الكلي للتمكین الإداري سنوات الخبرة في

ن تعـزى هـذه النتیجـة إلـى ارتبـاط التمكـین الإداري بدرجـة الثقـة التنظیمیـة التـي تمـنح مـن أویمكن 
ه وذلــك وفقــاً لإتقانــه الواجبــات المرتبطــة بالمهــام المفــوض صــاحب الســلطة المفــوض إلــى المفــوض إلیــ

تقـان المطلوبـة یرتفـع سـقف التفـویض ویمـنح السـلطة والمسـؤولیة معـاً وهـذا بها وعند وصوله لدرجة الإ
 ما یتضمنه التمكین الإداري.

هـب فـي لإدارة الموا الأكادیمیـةمـا درجـة ممارسـة رؤسـاء الأقسـام  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:
للإجابـــة عـــن هـــذا الســـؤال تـــم اســـتخراج جامعـــة آل البیـــت مـــن وجهـــة نظـــر أعضـــاء هیئـــة التـــدریس؟ 

لإدارة المواهـب  الأكادیمیـةلدرجة ممارسة رؤسـاء الأقسـام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة 
 ذلك. ) یبین12والجدول ( فیها في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس

لاستجابات عینة  والدرجة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرتبة )12الجدول (
أعضاء هیئة من وجهة نظر لدى رؤساء الأقسام الأكادیمیة  إدارة المواهبمجالات الدراسة عن 

 مرتبة تنازلیاً  التدریس

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 منخفضة 0.70 2.30 جذب المواهب 1 1

 منخفضة 0.78 2.20 بالمواهب الاحتفاظ 3 2
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 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 منخفضة 0.68 2.02 تنمیة المواهب 2 3

 منخفضة 0.67 2.18 ككل إدارة المواهب

مــن وجهــة لــدى رؤســاء الأقســام الأكادیمیــة  إدارة المواهــب درجــة ممارســة أن) 12یبــین الجــدول(
) 67.) وبــانحراف معیــاري(2.18خفضــة بمتوســط حســابي بلــغ(أعضــاء هیئــة التــدریس جــاءت مننظــر 

وجمیعها جاءت بدرجـة منخفضـة،  )2.30 - 2.02مابین ( المتوسطات الحسابیة للمجالات وتراوحت
ـــة الأولـــى بمتوســـط حســـابي بلـــغ( جـــذب المواهـــبحیـــث جـــاء مجـــال  ـــاري 2.30بالرتب ) وبـــانحراف معی

بمتوســـط حســـابي  انیـــة مجـــال الاحتفـــاظ بالمواهـــببدرجـــة منخفضـــة، تـــلاه بالرتبـــة الث ) و0.70مقـــداره(
بینمـــا جـــاء مجـــال تنمیـــة المواهـــب  بدرجـــة منخفضـــة ) و0.78) وبـــانحراف معیـــاري مقـــداره(2.20بلـــغ(

. بدرجـــة منخفضـــة ) و0.68) وبـــانحراف معیـــاري مقـــداره(2.02بالرتبـــة الأخیـــرة بمتوســـط حســـابي بلـــغ(
اختلفــت هـــذه النتیجـــة مــع نتیجـــة دراســـة  وجــاءت ممارســـة إدارة المواهــب ككـــل بدرجـــة منخفضــة، وقـــد

) 2017Alsaalihi ,)؛ ودراسـة الصـالحي (Abu Dawla, 2015 Aljirah &الجراح، وابو دولـة (
حیـــث جـــاءت نتائجهمـــا بدرجـــة متوســـطة. وقـــد تفســـر هـــذه النتیجـــة إلـــى عـــدم تـــوافر إدارة تهـــتم بـــإدارة 

الأهتمــام بمواهــب أعضــاء هیئــة المواهــب فــي جامعــة آل البیــت بشــكل مســتقل وإنمــا یتبنــى كــل قســم 
 التدریس بشكل ضعیف وهذا واضح في نتائج هذه الدراسة

المتوســــطات  للإجابـــة عـــن فقـــرات هــــذا المجـــال تـــم اســـتخراج جـــذب المواهــــبمجـــال المجـــال الأول: 
ــــــرات مجــــــال ــــــة والدرجــــــة لفق ــــــة والرتب ــــــات المعیاری  جــــــذب المواهــــــب الحســــــابیة والانحراف

 ضح ذلك. ) یو13(والجدول

لاستجابات عینة  والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  )13( الجدول
 مرتبة تنازلیاً  مجال جذب المواهبفقرات الدراسة عن 

  الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الدرجة

1 1 
التركیز في تحدید تقوم إدارة القسم بــ

التدریس بناءً  احتیاجاتها من اعضاء هیئة
 متوسطة 0.90 2.66
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  الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 الدرجة

 على معیار الكفاءة.

2 6 
عضاء هیئة أدعم تقوم إدارة القسم بـ

 0.71 2.37 التدریس للإرتقاء لمستوى الموهوبین منهم.
 متوسطة

3 4 
استخدام كل الوسائل تقوم إدارة القسم بــ

المتاحة لجذب أكبر عدد ممكن من 
 المتقدمین الموهوبین.

2.24 0.88 
 ضةمنخف

4 3 
التركیز عند الاختیار تقوم إدارة القسم بــ

على الموهبة والخبرات الحقیقة ولیس فقط 
 على سنوات الخبرة.

2.21 1.04 
 منخفضة

5 5 
تحدید آلیات محددة تقوم إدارة القسم بــ

للكشف عن المواهب والإمكانات المتمیزة 
 من داخل الجامعة.

2.20 0.90 
 منخفضة

6 2 
السعي  للبحث عن م بــتقوم إدارة القس

عضاء هیئة أالموهوبین والمؤهلین من 
 التدریس.

2.15 0.83 
 منخفضة

 منخفضة 0.67  ككل جال جذب المواهب 

حیـث جـاءت  )2.66 - 2.15المتوسطات الحسابیة قـد تراوحـت مـا بـین (أن ) 13یبین الجدول (
عضــاء هیئــة أ لتركیز فــي تحدیـد احتیاجاتهــا مــناتقــوم إدارة القســم بــــ" والتــي تــنص علـى) 1رقــم ( ةالفقـر 

ـــاءة. ـــار الكف ـــاءً علـــى معی ـــدریس بن ـــغ (" الت ـــى وبمتوســـط حســـابي بل ـــة الأول وبـــانحراف  )2.66فـــي الرتب
ـــدارة ( ـــم  ،متوســـطة) وبدرجـــة 0.90معیـــاري مق ـــوم إدارة القســـم "ونصـــها ) 2(بینمـــا جـــاءت الفقـــرة رق تق

بالرتبـــة الأخیـــرة وبمتوســـط ضـــاء هیئـــة التـــدریس." عأالسعي  للبحـــث عـــن الموهـــوبین والمـــؤهلین مـــن بـــــ
وبلــغ المتوســط الحســابي  ،منخفضــة) وبدرجــة 0.83وبــانحراف معیــاري مقــدارة ( )2.15حســابي بلــغ (

وقــــد  منخفضــــة.) وبدرجــــة 0.67وبــــانحراف معیــــاري مقــــدارة ( )2.18ككــــل ( جــــذب المواهــــبلمجــــال 
) حیث Abu Dawla, 2015 Aljirah &(بو دولة أاختلفت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة الجراح، و 
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وقــد یُعــزى ذلــك إلــى أنــه یكــون هنــاك  جــاءت نتیجتهــا بدرجــة متوســطة فــي مجــال اســتقطاب المواهــب.
شــروط ومتطلبــات عنــد طلــب تعیــین عضــو هیئــة التــدریس جدیــد لتســهیل عملیــة اختیــاره بشــكل ســهل 

البحــث عــن الموهــوبین فــي ونمطــي ممــا یــؤدي بالقســم إلــى اختیــار اصــحاب الكفــاءات الأعلــى، وامــا 
القسم  فإن ذلك نادراً ما یحدث حیث لا یتم الإهتمام بالبحث عن الموهوبین فـي الأقسـام بشـكل دوري 
وإنما یهتم كل عضو بتنمیة مهاراته ومواهبه بشكل فردي وكثیراً ما یتم تبني هذه المواهب مـن جهـات 

 خارجیة.

المتوسـطات  ن فقـرات هـذا المجـال تـم اسـتخراجللإجابـة عـ بالمواهـب تنمیـةمجـال المجال الثـاني: 
) 14والجـــدول ( بالمواهـــب تنمیـــةمجـــال لفقـــرات  ،والدرجـــة ،والرتبـــة ،والانحرافـــات المعیاریـــة ،الحســـابیة

 یوضح ذلك.

لاستجابات عینة  والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  )14الجدول (
 مرتبة تنازلیاً  واهبالمتنمیة فقرات مجال الدراسة عن 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

1 7 
ضع خطط لتدریب و ــبالقسم دارة إتقوم 

وتطویر المواهب البشریة ورفع مستواهم وفقا 
 لاحتیاجاتهم

 متوسطة 0.84 2.34

2 10 
وضع نظام لتحفیز ــبالقسم دارة إتقوم 

 ئة التدریس معنویاً.عضاء هیأالموهوبین من 
 منخفضة 0.87 2.15

3 11 
  المتمیزةوضع الكفاءات ــبالقسم دارة إتقوم 

في المناصب القیادیة المهمة والمناسبة 
 قدراتهم.مل

 منخفضة 0.94 1.97

4 9 

وضع معاییر موضوعیة ــبالقسم دارة إتقوم 
عضاء هیئة ألقیاس أداء الموهوبین من 

دائهم بتلك التدریس بناءً على مقارنة أ
 المعاییر.

 منخفضة 0.68 1.84

5 8 
تطویر وصقل مهارات ــبالقسم دارة إتقوم 

الموهوبین من أعضاء هیئة التدریس عن 
 منخفضة 0.82 1.79
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 طریق برامج متخصصة عالیة الكفاءة.

 منخفضة 0.68 2.02 ككل المواهب تنمیةمجال 

حیـث جـاءت  )2.34 - 1.79مـا بـین ( المتوسطات الحسابیة قـد تراوحـتأن ) 14یبین الجدول (
ضع خطــط لتــدریب وتطــویر المواهــب البشــریة و ــــبالقسـم دارة إتقــوم  " والتــي تــنص علــى) 7رقــم ( ةالفقـر 

وبـانحراف معیـاري  )2.34فـي الرتبـة الأولـى وبمتوسـط حسـابي بلـغ (" ورفع مستواهم وفقـا لاحتیاجـاتهم
ـــبالقســـم دارة إتقـــوم "ونصـــها ) 8(رقـــم بینمـــا جـــاءت الفقـــرة  ،متوســـطة) وبدرجـــة 0.84مقـــدارة ( تطویر ــ

" وصــقل مهــارات الموهــوبین مــن أعضــاء هیئــة التــدریس عــن طریــق بــرامج متخصصــة عالیــة الكفــاءة.
 ،منخفضــة) وبدرجــة 0.82وبــانحراف معیــاري مقــدارة ( )1.79بالرتبــة الأخیــرة وبمتوســط حســابي بلــغ (

ــــغ المتوس راف معیــــاري مقــــدارة ــــــــــــــوبانح )2.02ككــــل ( بــــــــــــــــالمواه تنمیــــةلمجــــال ابي ـــــــــــط الحســــــوبل
ـــــوقــــد اتفقــــت هــــذه النتیجــــة مــــع نتیجــــة دراس منخفضــــة.) وبدرجــــة 68.0( ـــــبأة الجــــراح، و ـــــــ ـــــو دولــــ ة ــــــــــ
)& Abu Dawla, 2015 Aljirah حیــث جــاءت نتیجتهــا بدرجــة منخفضــة فــي مجــال تنمیــة (

عـزى ذلـك إلــى أنـه یكـون هنــاك شـروط ومتطلبـات عنــد طلـب تعیـین عضــو وقــد یُ  (المتابعـة). المواهـب
صـحاب أهیئة التدریس جدید لتسهیل عملیة اختیاره بشكل سهل ونمطي مما یؤدي بالقسم إلى اختیار 

مـــا البحـــث عـــن الموهـــوبین فـــي القســـم  فـــإن ذلـــك نـــادراً مـــا یحـــدث حیـــث لا یـــتم أالكفـــاءات الأعلـــى، و 
بین في الأقسام بشكل دوري وإنما یهتم كل عضو بتنمیة مهاراته ومواهبه هتمام بالبحث عن الموهو الا

 بشكل فردي وكثیراً ما یتم تبني هذه المواهب من جهات خارجیة.

 للإجابـــــة عـــــن فقـــــرات هــــذا المجـــــال تـــــم اســـــتخراج بالمواهــــب الاحتفـــــاظمجـــــال : المجــــال الثالـــــث
بالمواهـــب  الاحتفــاظمجـــال لفقــرات  ،درجـــةوال ،والرتبــة ،والانحرافــات المعیاریـــة ،المتوســطات الحســـابیة

 ) یوضح ذلك.15والجدول (

لاستجابات عینة  لفقرات والرتبة والدرجةالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  )15الجدول (
 بالمواهب مرتبة تنازلیاً  الاحتفاظمجال فقرات الدراسة عن 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 یاريالمع

 الدرجة
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 یاريالمع

 الدرجة

1 14 
الاهتمام بالتطویر الشخصي ــبالقسم دارة إتقوم 

 لأعضاء هیئة التدریس لتحقیق التكیف الوظیفي.
 متوسطة 0.84 2.71

2 12 
ناخ المناسب للبحث توفیر المُ ــبالقسم دارة إتقوم 

ربط لالعلمي الجاد لتحقیق الجودة المطلوبة 
 مخرجاته بحاجات المجتمع.

 ضةمنخف 0.88 2.20

3 13 
بث روح المنافسة بین اعضاء ــبالقسم دارة إتقوم 

 هیئة التدریس بهدف العمل على تطویر الذات.
 منخفضة 0.97 2.15

4 15 
توفیر مُناخ مناسب لعمل ــبالقسم دارة إتقوم 

الموهوبین یسمح بتطبیق افكارهم وتحقیق 
 مبادراتهم.

 منخفضة 1.02 2.12

5 16 

هتمام بالمسار الوظیفي الاــبالقسم دارة إتقوم 
للموهوبین من اعضاء هیئة التدریس كوسیلة 

 لتحسین أدائهم.
 منخفضة 1.00 2.09

6 17 
السعي الجاد لجعل بیئة العمل ــبالقسم دارة إتقوم 

 أكثر ملائمة لإظهار المواهب وصقلها.
 منخفضة 0.95 1.95

 منخفضة 0.78 2.20 ككل بالمواهب الاحتفاظمجال 

 

حیــث جــاءت  )2.71-1.95المتوســطات الحســابیة قــد تراوحــت مــا بــین (أن ) 15ل (یبــین الجــدو 
ـــ" والتــي تــنص علــى) 14رقــم ( ةالفقــر  الاهتمام بــالتطویر الشخصــي لأعضــاء هیئــة تقــوم إدارة القســم بـ

وبــــانحراف  )2.71فـــي الرتبــــة الأولـــى وبمتوســـط حســــابي بلـــغ (" التـــدریس لتحقیـــق التكیــــف الـــوظیفي.
تقـــوم إدارة القســـم "ونصـــها ) 17(بینمـــا جـــاءت الفقـــرة رقـــم  ،متوســـطة) وبدرجـــة 0.84معیـــاري مقـــدارة (

بالرتبــة الأخیــرة وبمتوســط السعي الجــاد لجعــل بیئــة العمــل أكثــر ملائمــة لإظهــار المواهــب وصــقلها." بــــ
وبلــغ المتوســط الحســابي  ،منخفضــة) وبدرجــة 0.95وبــانحراف معیــاري مقــدارة ( )1.95حســابي بلــغ (

وقــد  منخفضــة.) وبدرجــة 0.78وبــانحراف معیــاري مقــدارة ( )2.20ككــل ( ظ بالمواهــبالاحتفــالمجــال 
 إذْ ) Abu Dawla, 2015 Aljirah &بـو دولـة (أاختلفـت هـذه النتیجـة مـع نتیجـة دراسـة الجـراح، و 
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وقد یُعزى ذلك إلى وجود مركز للجـودة  .الاحتفاظ بالمواهبجاءت نتیجتها بدرجة متوسطة في مجال 
ات وضــع الخطــط الإســتراتیجیة ومــن هنــا فــإن الأقســام تقــوم بوضــع الخطــط لتــدریب یطلــب مــن الكلیــ

ــاً ودون متابعــة للتنفیــذ، وأمــا عــن  تطــویر وصــقل وتطــویر أعضــاء هیئــة التــدریس بشــكل مكتــوب غالب
هتمــام حقیقــي ومباشــر مــن قبــل الأقســام افإنــه لا یوجــد مهــارات الموهــوبین مــن أعضــاء هیئــة التــدریس 

 ن منهم.یات أعضائها خاصه المتمیز لتطویر وصقل مهار 

 ةــــــــتوى دلالـــــــــــة عنـد مســــــــــــــهنـاك فـروق ذات دلالـة إحصائی هـل :ؤال الرابعـــــالنتائج المتعلقة بالس
)α ≥ 0.05(   لإدارة المواهب فـي جامعـة آل البیـت مـن  الأكادیمیةفي درجة ممارسة رؤساء الأقسام

؟  )الجنس، الكلیة، الرتبة الأكادیمیة، سنوات الخبـرةتبعاً لمتغیرات: ( لتدریسوجهة نظر أعضاء هیئة ا
لدرجـــة ممارســـة  للإجابــة عـــن هـــذا الســـؤال تـــم اســـتخراج المتوســطات الحســـابیة والانحرافـــات المعیاریـــة

 لإدارة المواهب في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضـاء هیئـة التـدریس الأكادیمیةرؤساء الأقسام 
ـــرات: (تبعـــاً  ـــرةلمتغی ـــة، ســـنوات الخب ـــة، الرتبـــة الأكادیمی إدارة المواهـــب ) علـــى مجـــالات الجـــنس، الكلی

 ) یوضح ذلك.16والجدول (
 

لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )16الجدول (
تبعاً  لتدریسلإدارة المواهب في جامعة آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة ا الأكادیمیة

 )كادیمیة، سنوات الخبرةالجنس، الكلیة، الرتبة الأ لمتغیرات: (

 الفئات المتغیر
جذب 
 المواهب

 تنمیة
 المواهب 

الاحتفاظ 
 بالمواهب

درجة ممارسة إدارة 
المواهب لرؤساء 

 الأكادیمیة ككلالاقسام 

 الجنس

 ذكر
 

 2.22 2.24 2.06 2.34 س

 0.67 0.77 0.67 0.70 ع

 أنثى
 2.05 2.09 1.84 2.19 س

 0.67 0.80 0.67 0.66 ع

 علمیة الكلیة
 1.77 1.75 1.71 1.84 س

 0.44 0.46 0.58 0.40 ع
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 الفئات المتغیر
جذب 
 المواهب

 تنمیة
 المواهب 

الاحتفاظ 
 بالمواهب

درجة ممارسة إدارة 
المواهب لرؤساء 

 الأكادیمیة ككلالاقسام 

 انسانیة
 2.36 2.39 2.14 2.50 س

 0.68 0.80 0.68 0.70 ع

الرتبة 
 الأكادیمیة

 مدرس
 1.93 2.03 1.82 1.93 س

 0.50 0.63 0.37 0.65 ع

 استاذ مساعد
 2.23 2.12 2.03 2.50 س

 0.82 0.95 0.78 0.78 ع

 استاذ مشارك
 2.22 2.25 2.00 2.37 س

 0.68 0.79 0.70 0.66 ع

 استاذ
 2.28 2.45 2.25 2.13 س

 0.35 0.08 0.59 0.42 ع

 سنوات الخ

 سنوات 5ل من 
 2.07 2.06 1.90 2.22 س
 0.52 0.65 0.47 0.65 ع

أقل  - 5من 
 10من 

 سنوات

 1.79 1.76 1.60 1.98 س

 0.55 0.69 0.47 0.54 ع

 سنوات فأكثر 1
 2.52 2.58 2.36 2.58 س
 0.67 0.73 0.73 0.71 ع

 الانحراف المعیاري س = المتوسط الحسابي    ع =

لدرجـة ممارسـة ) تبایناً ظاهریاً في المتوسطات الحسابیة والانحرافـات المعیاریـة 16یبین الجدول (
 أعضـاء هیئـة التـدریس آل البیت من وجهة نظرة في جامع لإدارة المواهب الأكادیمیةقسام رؤساء الأ

الرتبـــة  )، ونســـانیةإ علمیـــة، و ( والكلیـــة(ذكـــور، إنـــاث)، الجـــنس بســـبب اخـــتلاف فئـــات متغیـــرات  فیهـــا
، ســنوات 5أقــل مــن ( الخبــرةســنوات الأكادیمیــة (مــدرس، واســتاذ مســاعد، واســتاذ مشــارك، واســتاذ)، و 

، ولبیان دلالة الفروق الإحصائیة بین المتوسطات )نوات فأكثرس10، وسنوات 10 قل منأ - 5من و 



 .… الأكادیمیةقسام ة التمكین الإداري وعلاقته بإدارة المواهب لدى رؤساء الأدرجة ممارس
              الشرفات قاسم الحراحشة،  مسلمعبود محمد                                

 

 
 

218 

قســــام رؤســــاء الأإدارة المواهــــب لــــدى الحســــابیة تــــم اســــتخدام تحلیــــل التبــــاین المتعــــدد علــــى مجــــالات 
 ) یوضح ذلك.17والجدول ( الأكادیمیة

على  سنوات الخبرةلرتبة الأكادیمیة و الكلیة واو  الجنس لأثرالمتعدد  تحلیل التباین )17الجدول (
من وجهة نظر  آل البیت ةفي جامع لإدارة المواهب الأكادیمیةقسام درجة ممارسة رؤساء الأ

 أعضاء هیئة التدریس

 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 Fقیمة 
الدلالة 
 الإحصائیة

 الجنس

 0.012هوتلنج =

α =0.620 

 0.98 0.00  1 0.00 جذب المواهب

 0.52 0.41 0.14 1 0.14 تنمیة المواهب

 0.90 0.02 0.01 1 0.01 الاحتفاظ بالمواهب

 0.89 0.02 0.00 1 0.00 الكلي

 الكلیة

 0.181هوتلنج = 

α =0.000 

 *0.00 16.22 5.13 1 5.13 جذب المواهب

 *0.04 4.16 1.42 1 1.42 تنمیة المواهب

 *0.00 16.69 7.40 1 7.40 تفاظ بالمواهبالاح

 *0.00 14.15 4.45 1 4.45 الكلي

 

 الرتبة الأكادیمیة

 0.675= ویلكس

α  = 0.000 

 *0.00 8.77 2.77 3 8.31 جذب المواهب

 0.20 1.58 0.54 3 1.61 تنمیة المواهب

 0.94 0.13  3 0.17 الاحتفاظ بالمواهب

 0.12 2.00  3 1.89 الكلي

 

 سنوات الخبرة

 0.807 = ویلكس

 *0.00 11.76  2 7.43 جذب المواهب

 *0.00 15.45  2 10.55 تنمیة المواهب

 *0.00 9.64  2 8.54 الاحتفاظ بالمواهب
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 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 Fقیمة 
الدلالة 
 الإحصائیة

α =0.000 

 *0.00 13.57  2 8.53 الكلي

 الخطأ

  156 49.29 جذب المواهب

 

  156 53.29 تنمیة المواهب

  156 69.13 الاحتفاظ بالمواهب

  156 49.05 الكلي

 الكلي

 164 952.47 جذب المواهب

 
 164 741.32 تنمیة المواهب

 164 894.22 الاحتفاظ بالمواهب

 856.67 164 

 .α ≥ ( 0.05(* ذات دالة إحصائیة عند مستوى دلالة 

 ) الآتي:17(یتبین من الجدول 

فــي  الجــنسعــزى لأثــر ) تُ α ≥ 0.05د فــروق ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى دلالــة (وجــو عــدم  -
ـــع ـــة  مجـــالات إدارة المواهـــب. جمی ـــو دول ـــد اتفقـــت هـــذه النتیجـــة مـــع نتیجـــة دراســـة الجـــراح، واب وق

)& Abu Dawla, 2015 Aljirah وجــود فــروق ذات دلالــة عــدم ب) حیــث جــاءت نتیجتهــا
. وقــد تُعــزى هــذه النتیجــة إلــى أن مجــالات إدارة المواهــب فــي جمیــع الجــنسعــزى لأثــر إحصــائیة تُ 

نسـان بصـرف النظـر عـن المواهب وجوانب الإبـداع تـرتبط بالمقـدرات العقلیـة وجوانـب شخصـیة الإ
 جنسة لذلك من المنطق بمكان هذه النتیجة التي جاءت متماثلة بین الجنسین.

في جمیع الكلیة عزى لأثر ) تُ α  ≥ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( -
، وكانت الفروق لصالح الكلیات الإنسانیة. وقد تعزى هذه النتیجة إلى مجالات إدارة المواهب

صحاب هذه أنسانیة ترتبط بجوانب سلوكیة لها علاقة بالأنسان وبعض أن التخصصات الإ
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عات بحكم تخصصاتهم التخصصات لدیهم المعرفة النظریة والتطبیقیة في إدارة المواهب والإبدا
كتشاف الموهبین من خلال المقایسس المقننة والتي تقیس المقدرات االتي یتم من خلالها 

نسان وهذا من العقلیة والبدنیة والاجتماعیة والنفسیة وهذا یرتبط بالدراسات ذات العلاقة بالإ
 شأن الكلیات الانسانیة.

عزى لأثر الرتبة الاكادیمیة ) تُ α ≥ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( -
ولمعرفة الفروق الزوجیة بین فئات المتغیر تم استخدام اختبار ، جذب المواهبمجال في 

بو دولة أ. وقد اختلفت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة الجراح، و ) یبین ذلك18) والجدول (شیفیه(
)& Abu Dawla, 2015 Aljirah د فروق ذات دلالة وجو عدم ب) حیث جاءت نتیجتها

 .المواهب استقطابمجال عزى لأثر الرتبة الاكادیمیة في إحصائیة تُ 

 ) تُعزى لأثر سنوات الخبرة فيα ≥ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( -
، ولمعرفة الفروق الزوجیة بین فئات المتغیر تم استخدام اختبار إدارة المواهبجمیع مجالات 

)LSD بو أوقد اختلفت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة الجراح، و  ) یبین ذلك.19جدول () وال
وجود فروق ذات دلالة عدم ب) حیث جاءت نتیجتها Abu Dawla, 2015 Aljirah &دولة (

وقد یعزى ذلك إلى  .مجالات إدارة المواهب عزى لأثر سنوات الخبرة في جمیعإحصائیة تُ 
 برة.اكتساب المواهب مع التقدم في الخ

 
 دلالة الفروق الزوجیة لبیان شیفیه اختبار )18الجدول (

 مجال جذب المواهبلأثر الرتبة الاكادیمیة على  

 المتغیر
المتوسط 
 الحسابي

 مدرس
استاذ 
 مساعد

استاذ 
 مشارك

 استاذ

جذب 
  المواهب

 0.77 *0.05 *0.01 - 1.93 مدرس

 0.22 0.76 - *0.01 2.50 ستاذ مساعدأ

 0.58 - 0.76 *0.05 2.37 ستاذ مشاركأ

 - 0.58 0.22 0.77 2.13 ستاذأ

 ).α ≥ 0.05* دالة عند مستوى الدلالة (
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 ) الآتي: 18یتبین من الجدول (

) α ≥ 0.05ة (ـستوى دلالــــــــــعند م جذب المواهبفي مجال وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
، شاركم ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین ، و مساعد ستاذأمن جهة ورتبة  مدرسرتبة بین 
ستاذ وقد یعزى ذلك إلى حاجة الأ ستاذ مشارك.أو  ،مساعد ستاذألصالح رتبة  اءت الفروقوج

كثر حرصاً على أالمساعد والأستاذ المشارك للترقیة والتثبیت في الخدمة الدائمة مما یجعلهما 
ى تحقیق الأهداف المتوخاة اظهار مواهبهما واكتساب المهارات التي تمكنهما من الوصول إل

 من إدارة المواهب.

 لبیان دلالة الفروق الزوجیة  (LSD)اختبار )19الجدول (
 إدارة المواهبعلى مجالات  لأثر سنوات الخبرة 

 المتغیر
المتوسط 
 الحسابي

 5أقل من 
 سنوات

أقل  - 5من 
 سنوات  10من 

سنوات  10
 فاكثر

جذب 
 المواهب

 *0.005 0.112 - 2.22 سنوات 5أقل من 
 *0.000 - 0.112 1.98 سنوات10أقل من  - 5من 
 - *0.00 *0.005 2.58 سنوات فاكثر 10

تنمیة 
 المواهب

 *0.000 *0.045 - 1.90 سنوات 5أقل من 
  10أقل من  - 5من 

 سنوات
1.60 0.045* - 0.000* 

 - *0.000 *0.000 2.36 كثرأسنوات ف 10

الاحتفاظ 
 بالمواهب

 *0.000 0.100 - 2.06 واتسن 5أقل من 
  10أقل من  - 5من 

 سنوات
1.76 0.100 - 0.000* 

 - *0.000 *0.000 2.58 سنوات فاكثر 10

 الكلي

 *0.000 0.056 - 2.07 سنوات 5أقل من 
  10أقل من  - 5من 

 سنوات
1.079 

0.056 - 0.000* 

 - *0.000 *0.000 2.52 سنوات فاكثر 10

 ).α ≥ 0.05لالة (* دالة عند مستوى الد
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 ) الآتي:19یتبین من الجدول (     

) بـین α  ≥ 0.05عند مستوى دلالة ( في مجال جذب المواهبوجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -

 10الخبــرة  فئــةولصــالح  كثرأســنوات فــ 10مــن جهــة وفئــة الخبــرة  ســنوات 5أقــل مــن فئــة الخبــرة 

 10مــن جهــة وفئــة الخبــرة  ســنوات 10مــن أقــل  - 5مــن فئــة الخبــرة وكــذلك بــین  ،كثرأســنوات فــ

 .كثرأسنوات ف 10الخبرة   فئةولصالح  كثرأسنوات ف

) بـین α ≥ 0.05عنـد مسـتوى دلالـة (في مجـال تنمیـة المواهـب وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -

ولصــالح فئــة  ســنوات  10أقــل مـن  - 5مــن مــن جهــة وفئـة الخبــرة  ســنوات 5أقــل مـن فئـة الخبــرة 

ســنوات  10مــن جهــة وفئــة الخبــرة  ســنوات 5أقــل مــن فئــة الخبــرة وبــین  ،كثرأت فــســنوا 10الخبــرة 

 سـنوات 10أقل مـن  - 5من فئة الخبرة وكذلك بین  ،كثرأسنوات ف 10ولصالح فئة الخبرة  كثرأف

 كثر.أسنوات ف 10الخبرة   فئةولصالح  كثرأسنوات ف 10من جهة وفئة الخبرة 

) α ≥ 0.05عنــد مســتوى دلالــة (الاحتفــاظ بالمواهــب  فــي مجــالوجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة  -

 10ولصـالح فئـة الخبـرة  سنوات فـأكثر 10من جهة وفئة الخبرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة بین 

 10مــن جهــة وفئــة الخبــرة  ســنوات 10أقــل مــن  - 5مــن فئــة الخبــرة وكــذلك بــین  ،ســنوات فــأكثر

 .سنوات فأكثر 10الخبرة   فئةولصالح  سنوات فأكثر

ة ــــــــــــــــتوى دلالـــــــــــــي لإدارة المواهـب عنـد مســـــــــــــــــــــوجود فروق ذات دلالة إحصـائیة فـي المجـال الكل -

)α ≥ 0.05 ولصـالح  كثرأسـنوات فـ 10من جهة وفئـة الخبـرة  سنوات 5أقل من فئة الخبرة ) بین

مـن جهـة وفئـة  سـنوات 10أقـل مـن  - 5من فئة الخبرة وكذلك بین  ،كثرأسنوات ف 10فئة الخبرة 

 .كثرأسنوات ف 10الخبرة   فئةولصالح  كثرأسنوات ف 10الخبرة 

هــل هنــاك علاقــة إرتباطیــه ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى  النتــائج المتعلقــة بالســؤال الخــامس:

جامعــة  فــي الأكادیمیــة.) بــین التمكــین الإداري وإدارة المواهــب لــدى رؤســاء الأقســام α  ≥ 05دلالــة (

 آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس؟ 
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إدارة المواهـب و التمكـین الإداري بـین تم استخراج معامل إرتبـاط بیرسـون للإجابة عن هذا السؤال 

فیهــا،  لــدى رؤســاء الأقســام الأكادیمیــة فــي جامعــة آل البیــت مــن وجهــة نظــر أعضــاء هیئــة التــدریس

 ) یوضح ذلك.20والجدول (

 إدارة المواهب مجالاتو  التمكین الإداري مجالات بینللعلاقة معامل ارتباط بیرسون  )20الجدول (

 آل البیت من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس ةفي جامع الأكادیمیةقسام لدى رؤساء الأ

  المتغیر
جذب 

 المواهب

تنمیة 

 المواهب

الاحتفاظ 

 بالمواهب
 الكلي

 **0.29 *0.19 **0.33 **0.32 معامل الإرتباط  وضوح الهدف

 **0.43 **0.40 **0.41 **0.40 معامل الإرتباط  المكانة

المشاركة في اتخاذ 

 القرارات

 معامل الإرتباط
0.18* 0.12 0.03 0.11 

 **0.26 *0.17 0.15 **0.38 معامل الإرتباط تفویض السلطة

 **0.31 **0.22 **0.29 **0.36 معامل الإرتباط الكلي

     ).α ≥ 0.01(ستوى الدلالة دالة إحصائیا عند م **

 ).α ≥ 0.05(دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  *

عنـد مســتوى أن جمیـع معــاملات الإرتبـاط كانـت موجبــة ودالـة إحصــائیا ) 20( یتبـین مـن الجــدول

 إدارة المواهب باستثناء مجالومجالات  مجالات التمكین الإداريبین  )0.05و  α ≥  0.01الدلالة (

، وكــذلك مجــال تفــویض الاحتفــاظ بالمواهــبو تنمیــة المواهــب  اتخــاذ القــرارات مــع مجــالي المشــاركة فــي

، وهــذا یعنــي أنــه كلمــا زادت درجــة ممارســة التمكــین الإداري زادت تنمیــة المواهــب الســلطة مــع مجــال

ـــى أن التمكـــین الإداري یعطـــي فرصـــة لزیـــادة مســـتوى درجـــة ممارســـة إدارة المواهـــب ، وهـــذا یفســـر عل

كادیمیــة وبالتــالي یتــیح ذلــك المجــال لممارســة إدارة المواهــب وتحقیــق النتــائج الملموســة مــن الحریــة الأ

 خلال إبراز المواهب واستثمارها في وظائف الجامعة المختلفة.
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 :التوصیات

 بناءً على النتائج التي توصلت الیها الدراسة یوصي الباحثان بالآتي: 

 جامعة آل البیترة تعنى بإدارة المواهب في هتمام بإدارة المواهب وایجاد دائزیادة الا −

توفیر بعض المتطلبات الأساسیة للكشف عن المواهب وتنمیتها من خلال وجود بیئة جامعیة  -

دي والمعنوي للموهوبین من أعضاء داعمة ومشجعة على اجتذاب المواهب، وتوفیر الدعم الما

 هیئة التدریس.

 .دارة المواهب في الجامعات الأردنیةإ مكانیة تحقیقإجراء مزید من الدراسات حول إ -
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