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 التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة من وجهة نظرهم الاحتیاجات

 
 * ةرنالبدامهدي محمد 

 حمد حمیداتأمحمود 
 حینلاالصعبد الكریم 

 ملخص 

الإحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء هدفت الدراسة إلى تعرّف 
على عینة بلغت تطبیقها تم تحقیق أهداف الدراسة تم تطویر استبانة ول التطبیقیة من وجهة نظرهم،

وقد أظهرت نتائج الدراسة  ربد الجامعیة،وإ الحصن الجامعیة  تيفي كلی عضو هیئة تدریس  120
في مجال التدریس، وبدرجة  متوسطلدى أعضاء هیئة التدریس بدرجة  تدریبیةحتیاجات اوجود 

دالة إحصائیا تعزى لمتغیرات  اكما لم تظهر فروق خدمة المجتمع،متوسط في مجالي البحث العلمي و 
الدراسة (الكلیة، الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، الرتبة الأكادیمیة)، في حین ظهرت فروق 

وقد كانت أبرز  دالة إحصائیا تعزى لمتغیر التدریب لصالح الأعضاء الحاصلین على تدریب سابق،
وأوصت  في إدارة التفاعل الصفي،والتخطیط للتدریس. تدریس وتحدیداً في مجال ال الاحتیاجات
ضرورة توفیر فرص التدریب لأعضاء هیئة التدریس على جمیع مجالات أداة الدراسة الدراسة ب

 .(التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع)

 یقیةالتدریبیة،أعضاء هیئة تدریس، جامعة البلقاء التطب الاحتیاجات :الدالةالكلمات 
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The Training Needs of Faculty Members at Al-Balqa' Applied 
University from their Own Points of View 

 
Mahdi Mohammed Al-Badarneh 

Mahmoud Ahmad Homaidat 
Abdulkareem Al-Salaheen 

 

Abstract 
The study aimed at identifying the training needs for teaching faculty 

members at al-balqa Applied University as they perceive them. The study 
instrument was conducted after verifying its validity and reliability on a 
sample of 120 teaching faculty members. Sixty-Five were from Al-husn 
University College and Fifty-Five were from Irbid University College. The 
study results revealed the existence of training need for the teaching faculty 
members with a high degree in the field of instruction of scientific research 
and community service there were as statistically significant difference that 
could be attributed to the study variabl, (college, sex, years of experience، 
qualification, academic rank). 

However, there were statistically significant different that could be 
attributed to the variable of training in favor of the members getting 
previous training. 

Keywords: teaching faculty on embers AL-Balqa" applied university 
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 مقدمة:

عتبارها اعجلة التنمیة والتقدم في المجتمعات الحدیثة ب تحریك في مهمادورا  تؤدي الجامعات
الطلبة وتصقل شخصیاتهم مؤسسة اجتماعیة وثقافیة وتربویة مهمة، تعمل على تطویر قدرات 

باعتبارهم قادة المستقبل، وبذلك توصف الجامعات بأنها مراكز إشـعاع حـضاري وعلمي للإنسانیة 
جمعاء، ولا یمكنها أن تعیش منعزلة عن المجتمع وثقافته، فهي ذات  رسالة سامیة وأهداف محـددة 

مة لا تختلف باختلاف الزمان هـي التـدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وهذه الوظائف العا
والمكان ولا یمكنها أن تحقق هذه الأهداف وتلك الرسالة إلا من خلال أعضاء هیئة تدریس على قدر 
عال من التأهیل والخبرة والوعي بظروف الحاضر وآفاق المستقبل كونهم صفوة المجتمع، وأكثر 

 سبا، قبل الخدمة وأثنائها.أدواته تأثیرا وقدرة على التغییر، إذا ما أعدوا إعدادا منا

ویُعتبر عضو هیئة التدریس في الجامعات العنصر الفعال والرئیس في جودة البرامج والأنشطة 
ولكي یكون تمیز عضو هیئة التدریس ، ),Abu Watfa 2002(  التعلیمیة على اختلاف أهدافها

ستجابة والإستیعاب الا التي تمكنه من المقوماتمضموناً فإن هناك حاجة ماسة لتهیئة الدعائم و
الكامل لحاجة المرحلة الحالیة والمستقبلیة؛ لذلك یعتبر نموه الأكادیمي المستمر من الأولویات التي 

ذكر إذ ی ، (Ba-Mdhef, 2006)ینبغي على إدارات مؤسسات التعلیم العالي إبلائها أهمیة كبیرة جداً 
العامل الأساسي الذي أدى إلى تدني  ) إلى أنMursi, 2002لیه في (إالمشار  )klebar( كلیبر

عضاء أمستوى التدریس في الجامعات الامریكیة في سبعینیات القرن الماضي یرجع لكون أغلبیة 
هیئة التدریس لم یعدوا إعداداً خاصاً یؤهلهم للقیام بمهام التدریس في الجامعات مما دفع بتلك 

برامج تدریبیهم باستمرار بهدف تحقیق  هتمام بتطویر مهاراتهم من خلال عقدالجامعات إلى الا
هو رفع مستوى  )Kanji, 1999( كانجيفالهدف من التدریب كما یذكر التنمیة المستدامة لهم، 

كفاءة أعضاء هیئة التدریس في مجال التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع فضلا عن المهارات 
مل مع مستحدثات تكنولوجیا التعلیم والتعلم الإداریة، إضافة إلى اكسابهم المعلومات اللازمة للتعا

كسابهم المعلومات والمهارات اللازمة في التقویم إ واستخدامها فـي التعلم الذاتي والتعلیم المستمر، و 
 .ختبار الجیّدوبناء وسائله الحدیثة وتقنیاته وكیفیة بناء الا

ضاء هیئة التدریس في الجامعات، بتنمیة وتطویر أع ودولیاً  وعربیاً  هتمام محلیاً ونظرا لتزاید الا
في ظل التحدیات التي تواجه التعلیم العالي كتزاید أعداد الطلبة وتعدد الإختصاصات الأكادیمیة 



 ئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة من وجهة نظرهم الاحتیاجات التدریبیة لأعضاء هی
                    حینلاعبدالكریم الص محمود أحمد حمیدات،مهدي محمد البدارنه،                                                    

 96 

وتنوعها، وتبني مدخل إدارة الجودة الشاملة كأحد الأسبقیات التنافسیة الأساسیة التي ینبغي 
إضافة إلى تطور تقنیات  ،تمیز والفاعلیةلمؤسسات التعلیم العالي التركیز علیه من أجل تحقیق ال

قتصادیة، وظهور مفهوم التعلیم وزیادة الطلب علیها، والانفجار المعرفي الهائل، وبروز التكتلات الا
عادة النظر بوظائف الجامعات بحیث تتوافق مخرجاتها إ نمو الصناعات الجدیدة، و العولمة، و 

طیة وما تفرضه من زیادة الطلب جتماعیة والدیمقرالاالتعلیمیة مع متطلبات سوق العمل، والتحولات ا
، فقد أصبح جتماعي على التعلیم العالي وتوفیره للجمیع بما یتوافق مع معاییر الجودة العالمیةالا

تدریب أعضاء هیئة التدریس حاجة ملحة للتنمیة المستدامة وتحقیق التنافسیة العالمیة للجامعات 
 أنشأت الجامعات الأردنیة عموما وجامعة البلقاء تحدیدا ك فقد، ولذل)Salama, 2013(الأردنیة 

رتقاء التدریسیة والبحثیة ، والا همدائرة خاصة لتطویر أداء أعضاء هیئة التدریس بهدف تطویر كفایات
تحقیق معاییر الجودة الشاملة في التعلیم الجامعي، ومن أجل تحقیق الفاعلیة في وظائفها بها، ل

تهیئتهم لإتقان أیة وظائف جدیدة یمكن أن ، و ، خدمة المجتمع)البحث العلمي ،الثلاثة (التدریس
، خصوصا في ضوء تزاید أعضاء هیئة التدریس في جامعة تستجد على مؤسسات التعلیم العالي

البلقاء التطبیقیة من كلا الجنسین من ذوي الخبرات القلیلة في العمل الأكادیمي، وانطلاقا من أهمیة 
یر من المهارات المرتبطة بواجباتهم الأكادیمیة لرفع جودة التعلیم ومخرجات الجامعة فقد امتلاكهم لكث

تدریس في حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة الرأى الباحثون المساهمة بهذه الدراسة للوقوف على الا
  .جامعة البلقاء التطبیقة

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

یئة التدریس بصفتهم أحد العناصر الأساسیة لضبط في ظل زیادة الإهتمام بجودة أعضاء ه
هتمام بتطویر أدائهم الأكادیمي من خلال عقد نوعیة التعلیم في مؤسسات التعلیم العالي؛ زاد الا

حتیاجاتهم، خصوصا أن جمیع المعاییر العالمیة المعتمدة في تقویم الدورات التدریبیة لهم وفقا لا
عالي اشتملت على عنصر مشترك وهو عضو هیئة التدریس، إذ الأداء النوعي لمؤسسات التعلیم ال

اً في ــــــــــراً مهمـــــــــــــاء هیئة التدریس فیها یعد مؤشـــــــــــــــأن حرص الجامعة على تقویم وتطویر أعض
 وإدراجها بین أفضل الجامعات العالمیة الحفاظ على النوعیة وضبط جودة مخرجاتها التعلیمیة،

)1995 Besterfied,( ستجابة لذلك فقد أسست جامعة البلقاء التطبیقیة إدارة خاصة بتطویر ا؛ و
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أداء أعضاء هیئة التدریس بهدف تطویر أداء منسوبیها، ولكون الباحثین من منسوبي الجامعة، فقد 
حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس في الجامعة في جاءت فكرة هذا البحث من أجل تحدید الا

مجالات التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وتقدیمها إلى الجهة ذات العلاقة للعمل على 
 إلى أن درجة  (Omri, 2009) ، في الوقت التي أكدت فیه نتائج بعض الدراسات مثل دراسةتهاتلبی

، ةمتوسط في جامعة البلقاء التطبیقیة كانت التدریسیة الهیئة أعضاء عند المهني النمو أسالیب توافر
 ي، في حین بینت دراسةـــــــــــــــم الأكادیمــوأوصى الباحث بإعداد برامج تدریبیة لتطویر أدائه

(Salama, 2013)  أن هناك ضعفاً في استجابة الجامعات الأردنیة لمطالب التغییر والتطویر نتیجة
عتماد، وأن البرامج دة والالتعقد الإجراءات البیروقراطیة، وضعف معدلات المشاركة في عملیات الجو 

تركز على الجانب النظري، فضلا عن ضعف الإقبال من قبل أعضاء هیئة  -على قلتها-التدریبیة 
حتیاجات التدریبیة لأعضاء التدریس على التدریب، من هنا انبثقت مشكلة الدراسة في الكشف عن الا

 جابة عن الأسئلة الآتیة:وذلك من خلال الإ هیئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة،

ما الإحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة من وجهة  .1
 نظرهم؟

حتیاجات التدریبیة لدى أعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء هل تختلف الا السؤال الثاني: .2
 ؟ رة، الخبرة التدریسیةالتدریب السابق، وسنوات الخب ،، والجنسالتطبیقیة باختلاف الكلیة

 :أهداف الدراسة

حتیاجات التدریبیة لدى أعضاء هیئة التدریس في جامعة هدفت الدراسة إلى الكشف عن الا
ینة الدراسة البلقاء التطبیقیة والوقوف علیها، وفیما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لدى ع

 ، والتدریب السابق.والخبرة، والتخصص الأكادیمي، تعزى إلى متغیرالجنس

 أهمیة الدراسة: 

التي سعت إلى  -في حدود علم الباحثین  –تكمن أهمیة هذه الدراسة في أنها الدراسة الأولى 
حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة، إذ یُؤمّل أن یستفید تحدید الا

فیما إذا أرادت أن تعقد دورات تدریبیة لمدرسیها،  من نتائج هذه الدراسة إدارة الجامعة من جهة،
فضلا عن أنه یمكن أن تساعد في رسم سیاسة التطویر المهني والأكادیمي لأعضاء هیئة التدریس 
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 التدریسیة الهیئة لأعضاء جدیدة مهني نمو برامج لاستحداث مقترحات في الجامعة، إضافة إلى تقدیم

كما یمكن لهذه الدراسة  .الدراسة هذه إلیها توصلت التي النتائج ضوء في التطبیقیة البلقاء في جامعة
جوانب النقص التي یفتقرون الیها والعمل أهمیة التدریب لسد  أن تلفت نظر المدرسین أنفسهم إلى

 .على تطویرها من خلال التدریب
 

 الآتیة: حدودنتائج الدراسة بال تتحدد حدود الدراسة:

ربد الجامعیة إ: كلیة یات جامعة البلقاء التطبیقیة هماكلیتین من كل : اقتصرت الدراسة علىمكانیاً 
 وكلیة الحصن الجامعیة.

 .2016/2017: العام الدراسي زمنیاً 

ستبانة المُعدَّة لهذا حتیاجات التدریبیة لأعضاء الهیئة التدریسیة بحسب الا: تحدید الاموضوعیاً 
 بالإجابة عن فقراتها.  ، وجدّیة العینةمقبولةالغرض، وبدرجة صدق وثبات 

 مصطلحات الدراسة:

 تتبنى الدراسة عددا من المصطلحات یمكن تعریفها إجرئیا على النحو الآتي:

 الحالیة النتائج بین الفجوة الحاجة: بأنها Kaufman, 1979)یعرف ( :التدریبیة حتیاجاتالا

 بین القائمة الفجوة لتدریبیة: بأنهاوبذلك یمكن تعریف الإحتیاجات ا فیها. المرغوب أو المرجوة والنتائج

ما هو متوافر لدى أعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة من كفایات ومهارات في 
، وتقاس درجة الاحتیاجات ، وبین ما هم بحاجة الیهریس والبحث العلمي وخدمة المجتمعالتد

 .اتهادأبالمتوسطات الحسابیة لاستجابات افراد عینة الدراسة على 

لیهم مهمة التدریس والبحث العلمي إهم مجموعة الأفراد الذین تسند  أعضاء هیئة التدریس:
 وخدمة المجتمع ویحملون رتبا أكادیمیة في جامعة البلقاء التطبیقیة
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 الدراسات السابقة: 

تناول هذا الجزء من الدراسة مجموعة من الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة والتي 
 ع الباحثون العثور علیها وفیما یأتي عرض موجز لها.ستطاا

 لأعضاء التربویة التدریبیة الإحتیاجات إلى قیاس دراسة هدفت )Al-Ghamdi, 2003أجرى (

، اً ) عضو 617السعودیة، وقد بلغت عینة الدراسة ( العربیة بالمملكة المعلمین كلیات في هیئة التدریس
 التعلیم الجامعي أهداف :الأهمیة حسب مرتبة كانت ات التدریبیةحتیاجالا أهم أن إلى النتائج وأشارت

 الجامعي، التعلیم في طرائق التدریس الجامعي وتطبیقاتها، والتعلیم التربیة نظریات فهم وفلسفته،

 التعلیم تقویم نتائج التدریس الجامعي، في التعلیم تكنولوجیا الجامعیین، والطالب خصائص الأستاذ

 حتیاجات باختلافالا الجنس لصالح الإناث، واختلفت الإحتیاجات باختلاف تواختلف الجامعي،

لصالح الحاصلین على ح الأعضاء للا لصا أم سابق تدریب تربوي على التدریس هیئة عضو حصول
 الدراسي، الأكادیمیة، والقسم والرتبة العلمي، ختلاف المؤهلا، فیما لم تظهر أیة فروق بتدریب سابق 

 .الجامعي التدریس في لیةالعم والخبرة

، هدفت إلى تحدید أهداف التنمیة المهنیة لأستاذ الجامعةفقد  (Ahmad, 2004)أما دراسة 
وأهم ما توصلت إلیه  ،ثم تقدیم بعض المقترحات لتحسین التنمیة المهنیة، ومعوقاتها ،وأسالیبها

البرامج التدریبیة  هيدریس ـة التـهیئ عضاءلأنتائج الدراسة المیدانیة أن أهم أسالیب التنمیة المهنیة 
دوات والمؤتمرات العلمیة ـي النـفمشاركة الو  ،مهارات التعلم الذاتي المستمركسابهم إبالخاصة 

الزیارات مع بعض الجامعات ل ادـتبو دولي،ي والـي والإقلیمـعلى المستوى المحل المتخصصة
 أسالیب التدریس الحدیثة.ل خلاـن تعلم مـمهارات التدریس وعملیات اللاكتساب المتقدمة 

حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة ) فقد هدفت إلى تعرُّف الاBa'wain, 2005أما دراسة (
 :التدریس في كلیات التقنیة في سلطنة عمان، واستخدمت إستبانة تكونت من ستة مجالات هي

. التقویم ،نولوجیا التعلیماستخدام تك سئلة،العرض والتواصل، الأ ،تخطیط للتدریس، استثارة الدافعیةال
حتیاج أعضاء هیئة التدریس في كلیات التقنیة كانت متوسط على اوقد بینت نتائج الدراسة أن درجة 

جمیع مجالات الأداة، في حین لم توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة إحتیاج أعضاء هیئة 
 التخصص. التدریس في كلیات التقنیة تعزى إلى المؤهل العلمي والخبرة و 
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حتیاجات التدریبیة لأعضاء ) دراسة هدفت إلى تحدید الاAbdul Ghaffar, 2006وأجرت (
هیئة التدریس بكلیات التربیة للبنات بجدة للقیام بمهام تصمیم المقرر الدراسي والإعداد لتنفیذه، 

عضوة  170 حتیاجات، حیث بلغت عینة الدراسةواقتراح أهم الأسالیب التي تساهم في تنمیة تلك الا
وتوصلت الدراسة إلى أن أهم إحتیاجات أعضاء هیئة التدریس التدریبیة للقیام بمهام  ،هیئة تدریس

أن تمكن أعضاء هیئة التدریس الدراسة نتائج ، وقد بینت المقرر الدراسي والإعداد لتنفیذهتصمیم 
إلى التنمیة المهنیة ف مركز یهدإنشاء ، وأوصت ببكلیات التربیة للقیام بتلك المهام لازال قاصرا

   لأعضاء هیئة التدریس في مجال التدریس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

) إلى تعرف مواقف أعضاء هیئة التدریس والتدریب  al., et Díaz 2010هدفت دراسة (كما 
 257ة سبانیا واستجابتهم للتحدیات التي تواجه التعلیم العالي في أوروبا الجدیدة، وشملت الدراسإفي 

عضوء هیئة تدریس من مختلف جامعات مدرید،وقد أشارت نتائج الدراسة إلى حاجة أعضاء هیئة 
التدریس إلى أسالیب التطویر المهني وذلك من خلال التدریب المستمر على كل ما هو جدید في 

  .مجال التدریس الجامعي

دریبیة لأعضاء هیئة تحدید الإحتیاجات الت ت إلى) دراسة هدفUuah et al., 2011( وأجرى
) عضو هیئة تدریس من 830التدریس في التعلیم العالي الباكستاني، وتكونت عینة الدراسة من (

قد ) فقرة، و 41ستبان مكون من (امن خلال ) جامعة حكومیة وخاصة في باكستان، 100أكثر من (
ربیة الإسلامیة، ثم فلسفة بینت نتائج الدراسة أن أولى الإحتیاجات التدریبة للمدرسین هي: فلسفة الت

 علم النفس التربويثم  التربیة،

) دراسة هدفت إلى تعرُف الإحتیاجات التدریبیة لعضوات هیئة Al-Ajami, 2012(أجرت و 
، وجهة نظرهن في مجال البحث العلميالتدریس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة من 

 الأكادیمیة، والرتبة العلمي المؤهل من كل أثر معرفةالمحاضرات، و  ، وإلقاءوإعداد المنهج التدریسي

 تحدید في أم لا سابق تدریب التدریس على هیئة عضوة وحصول الجامعي، التدریس مجال في والخبرة

النتائج حاجة  بینتوقد ، عضوة 87طُبقت على  ستبانةا وذلك من خلال ،التدریبیة حتیاجاتهنا
 البحث مجال إعداد في المعلوماتیة البحث برامج استخدامعضوات هیئة التدریس للتدریب في مجال 

 العلمي، التفكیر مهارات بتنمیة تهتم تدریس أسالیب استخدام على للتدریب الحاجة تلتها العلمي،
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 فروق وجود ولم تظهر الدراسةمتعددة.  بأسالیب المحاضرة فترة طوال الطالبة على استثارة والتدریب

الخبرة، حصول  سنوات الأكادیمیة، الرتبة العلمي، متغیرات (المؤهل لىإ تعزى دلالة إحصائیة ذات
 لا).  أم سابق تدریب على التدریس هیئة عضوة

هدفت إلى تحدید الإحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة فقد ) El-Harawy, 2012( أما دراسة
عضو  80ائیة بلغت التدریس وموظفي جامعة العلوم والتكنولوجیا الیمنیة، وأجریت على عینة عشو 

بحاجة إلى تدریب في  قد أظهرت النتائج أن كافة المستهدفین، و اً إداری اً موظف 112هیئة تدریس 
كافة المجالات على درجة إحتیاج متوسط، أما  مجال التطویر الذاتي كأولویة، حیث حصلت

(إناث)، حیث ختلف لدى فرع الطالبات اترتیب الأولویات في التدریب من حیث المجالات فقد  عن
جاء المجال المهني قبل المجال الإداري، بعكس بقیة المتغیرات، كما تساوى أعضاء هیئة التدریس 
والموظفین من حیث أهمیة المجالات، فكان الترتیب تنازلیاً لكلیهما كالآتي: مجال التطویر الذاتي، 

 .بمتغیر سنوات الخدمةالمجال الإداري، المجال المهني، كما لم تتأثر درجة الحاجة للتدریب 

حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة ) دراسة هدفت إلى تعرُّف الاAl Farhan, 2012كما أجرى (
) عضو هیئة تدریس، وقد توصلت 110بلغت عینة الدراسة ( حیثالتدریس في جامعة أم القرى، 

على جمیع  حتیاجات أعضاء هیئة التدریس للتدریب جاء بدرجة عالیةاالدراسة إلى أن مستوى 
المجتمع)، إضافة إلى وجود فروق  العلمي، الإدارة، خدمة مجالات أداة الدراسة (التدریس، البحث

ذات دلالة إحصائیة لمستوى الإحتیاجات التدریبیة بین أعضاء هیئة التدریس في ضوء سنوات الخبرة 
أكثر، كما أظهرت  لصالح الخبرة الأكثر، وعدد الدورات التدریبیة ولصالح الحاصلین على دورات

وجود فروق لصالح الحاصلین على دورات في جمیع مجالات التدریب على الذین لا یوجد لدیهم 
، مكان هر فروق على متغیرات أخرى (القسمتدریب في أي مجال من المجالات، في حین لم تظ

 الحصول على المؤهل، الرتبة العلمیة). 

أعضاء هیئة التدریس التدریبیة  حتیاجاتاإلى تعرُف  Salama, 2013)كما هدفت دراسة (
ولتحقیق ، بكلیات المجتمع الأردنیة نحو توظیف التكنولوجیا في التعلیم الجامعي من وجهة نظرهم

حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس، وتكونت عینة الدراسة من ذلك تم بناء قائمة مقترحة بالا
وقد  ،) من الإناث، تمّ اختیارهم بالطریقة العشوائیة80) من الذكور، و(145) عضواً، منهم (225(

أظهرت النتائج حاجة أعضاء هیئة التدریس إلى التدریب في مجال توظیف التكنولوجیا في التعلیم، 
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 ،)%100) حاجة بنسبة (36حتیاجات التدریبیة (، وبلغ عدد الااً حیث جاءت درجة حاجتهم مرتفع
حتیاجات التدریبیة بین ق ذات دلالة إحصائیة في تقدیر الاكما أشارت النتائج إلى عدم وجود فرو 

 .أعضاء هیئة التدریس تعود لمتغیر الجنس

 نظر من وجهة التدریبیة الإحتیاجات ) دراسة هدفت إلى تحدید ,2015Al-Otaibi(أجرت 

 تخدمتواس الرحمن، عبد بنت نورة الأمیرة بجامعة العلوم كلیة في الكیمیاء بقسم التدریس هیئة أعضاء

 نتائج بینت الكیمیاء، وقد قسم في تدریس عضو هیئة 21 من الدراسة عینة الوصفي، وتكونت المنهج

التنفیذ  مجال فيثم  ،الفعّال التخطیط مجال كانت في إلحاحاً  حتیاجات التدریبیةأكثر الا أن الدراسة
، الطالبات لمواجهة ضعف ةعلاجی وأخرى وقائیة أنشطة الفعّال وتصمیم التقویم مجال، ثم في  الفعّال

  هتمام بالتدریب.، وأوصت الدراسة بالاالمهني النمو مجال في وأخیرا جاء

 :الدراسات السابقة موقع الدراسة الحالیة من

تقصي إحتیاجات  مع الدراسات السابقة في اتباعها نفس المنهجیة فيالدراسة الحالیة تتفق 
وهو المنهج المسحي الوصفي، كما أنها استخدمت  بیقیةأعضاء هیئة التدریس في جامعة البلقاء التط

ستبانة كأداة لجمع البیانات كما هو الحال في جمیع الدراسات المذكورة سابقا، كما أنها تتفق مع الا
 )(Salama, 2013س كما في دراسة ــــــــــــات في المتغیرات التي درستها كالجنــــــــــمعظم الدراس

؛  ,2012Al Farhanة (ـــــــــي دراســــــــــا فــــــــــابق كمــــــــــیة والتدریب الســـــــــــبرة والرتبة العلمتس والخـــــــوالجن
)، أما Al-Ghamdi,2003؛ Ba'wai,2005 ؛ Al-Ajami.2012) ؛  ,El-Harawy 2012 و 

دریبیة لأعضاء هیئة الدراسة الحالیة فقد تمیزت عن الدراسات السابقة في تقصي الحاجات الت
الواجبات الرئیسیة الثلاث للأستاذ الجامعي وهي: التدریس التدریس في جامعة البلقاء التطبیقیة في 

 .والبحث العلمي وخدمة المجتمع

  منهجیة الدراسة:

المنهج الذي یدرس ظاهرة أو حدثاً، أو  وهو، الوصفي المسحياتبعت الدراسة الحالیة المنهج 
یاً، یمكن الحصول منها على معلومات تجیب عن أسئلة الدراسة دون تدخل قضیة موجودة حال

 ).Al-Aga & Al-ostath,1999الباحث فیها (
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 :مجتمع الدراسة وعینتها

والبالغ عددهم  تكون مجتمع الدراسة من جمیع أعضاء هیئة التدریس في كلیة الحصن الجامعیة
 بسیطة ، حیث تم اختیار عینة عشوائیةعضواً  128والبالغ عددهم  ربد الجامعیةإ، وكلیة عضوا 139

 ) عضو هیئة تدریس، والجدول التالي یبین توزیعها حسب متغیرات الدراسة.120منهم بلغت (

 متغیرات الدراسةحسب  لعینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة )1جدول (

 النسبة المئویة التكرارات العینة المتغیر

 الكلیة
 %45.8 55 ربدإ

 %54.2 65 لحصنا

 الجنس
 %30 36 ذكر
 %70 84 أنثى

 
 التدریب السابق

 %20.8 25 التحق بدورات تدریبیة
 %79.2 95 لم یلتحق بدورات تدریبیة

 %78.3 94 دكتوراة

 الخبرة في التدریس
 %74.2 98 سنوات 10 – 5من 

 % 25.8 31 سنوات 10أكثر من 

 الرتبة الأكادیمیة
 

 %10.8 13 مدرس
 %58.3 70 استاذ مساعد
 %20.8 25 أستاذ مشارك
 %10 12 أستاذ دكتور

 %100 120 المجموع

 الدراسة:أداة 

 تطویرهاة تم استخدام الإستبانة كأداة لجمع البیانات، وقد قام الباحثون بـــــــــــلتحقیق هدف الدراس 
 مثل دراسة یةـــــــــــة الحالـــــــذات الصلة بالدراس اتـــــابق والدراســــــــلاع على الأدب الســــــــالاطبعد 

Ghamdi, 2003) Al-Ajami, 2012,  Al Farhan, 2012., ( ومن ثم بناء أداة الدراسة بشكل
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مجال مهارات  بالمجالات الآتیة: تمثلت تحدید المجالات الرئیسیة للإستبانة، ومن ثم تم مبدئي
بلغ عددها  مجال ضمن كل إدراج فقرات، وتم مة المجتمعمجال خد، البحث العلمي مجال، التدریس

 التأكد من صدق الأداة وثباتها بالطرق العلمیة المعروفة قبل تطبیقها.، وأخیرا تم فقرة 33
 

 صدق أداة الدراسة:

محكمین من ذوي  سبعةتم التأكد من صدق الأداة بعد تطویرها، وذلك بعرضها على 
لأردنیة، حیث طلب منهم إبداء الرأي في مدى ملاءمة الفقرات ختصاص والخبرة في الجامعات االا

من حیث الصیاغة اللغویة، ومن حیث ارتباطها بالمجال، إضافة إلى أیة إقتراحات یرونها مناسبة 
بة إتفاق ــــــــــبنس ادة المحكمونـــــــــستبانة وفق ما ارتآه الستخدم أغراض الدراسة، وقد تم تعدیل الا

 .%90تجاوزت 

 ثبات أداة الدراسة:

) test-retestللتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطریقة الإختبار وإعادة الإختبار ( 
ختبار، وإعادة تطبیقه بعد أسبوعین على مجموعة من خارج عینة الدراسة مكوّنة من بتطبیق الا

تقدیراتهم في المرتین على ) عضو هیئة تدریس، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بیرسون بین 23(
 أداة الدراسة ككل.

وتم أیضاً حساب معامل الثبات بطریقة الإتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول 
الإعادة للمجالات والأداة  تساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات) یبین معامل الإ2رقم (
 الدراسة. بیقتطعتبرت هذه القیم ملائمة لغایات أو ، ككل

 تساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلیةمعامل الإ  )2جدول (

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 89. 82. مجال مهارات االتدریس

 85. 89. مجال البحث العلمي

 .86 .84 مجال خدمة المجتمع
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 :طریقة تصحیح الأداة

ستبانة من تقدیر ، تم ترجمة سلم الإجابة الخاص بفقرات الاستباناتالإنتهاء من جمع بعد الإ
" خمس درجات، وفئة الإجابة "كبیرة" كبیرة جداً كمي، وذلك بإعطاء  فئة الإجابة "لفظي إلى تقدیر 

جابة "قلیلة درجتین، وفئة الإ وفئة الإجابة "قلیلة" " ثلاث درجاأربع درجات، وفئة الإجابة "متوسط
مستویات  ةثلاث الاداة فيواحدة. ثم تم حساب مجموع الدرجات المتحققة على فقرات  جدا" درجة

، ویبین الجدول الآتي (منخفض، متوسط، عالي) حسب متوسطات إجابات أفراد العینة لكل فقرة
 المعیار الإحصائي لتحدید مستوى كل مجال من مجالات الدراسة وللأداة ككل 

 المعیار الإحصائي )3جدول (
 حدید مستوى كل مجال من مجالات الدراسة وللأداة ككللت 

 المستوى المتوسط الحسابي

 منخفض 2.34أقل من   –  1من 

 متوسط 3.67أقل من   - 2.34من 

 مرتفع 5   -  3.67من  

  متغیرات الدراسة:

 اشتملت هذه الدراسة على المتغیرات التالیة:

 المتغیرات المستقلة؛ وهي: -أ
 : كلیة اربد الجامعیة ، كلیة الحصن الجامعیةانفئت: ولها الكلیة

 :  (ذكر، أنثى).فئتانالجنس: وله 
 سنوات)  10سنوات؛ أكثر من 10 -  5:  (من  مستویان الخبرة التدریسیة: ولها 

 المؤهل العلمي وله مستویان: ماجستیر؛  دكتوراة

 مشارك  أستاذ دكتور: مدرس  استاذ مساعد  أستاذ ولها أربعة مستویاتدیمیة كاالرتبة الأ
 حصول عضو هیئة التدریس على تدریب سابق: نعم ، لا
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 المعالجات الإحصائیة:

ة عن للإجابو  المعیاریة والانحرافاتللإجابة عن السؤال الأول تم استخدام المتوسطات الحسابیة 
روقات بین ) لعینتین مستقلتین وتحلیل التباین للكشف عن الفTتبار (خالسؤال الثاني تم استخدام ا

 أفراد العینة.

یتضمن هذا الجزء عرضاً لنتائج الدراسة التي تم  :تحلیل البیانات وعرض النتائج ومناقشتها
 التوصل إلیها بعد جمع الاستبانات وتحلیلها وفقاً لأسئلة الدراسة، وفیما یأتي عرضاً لهذه النتائج:

دریس في جامعة البلقاء التطبیقیة من ما الإحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة الت" السؤال الأول:
 "وجهة نظرهم؟

داة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لمجالات الأ
 ستبانةالمجالات  المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة) یوضح 4والجدول( ،والأداة ككل

مرتبة  من وجهة نظرهم ، دریس في جامعة البلقاء التطبیقیةحتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التالا
 تنازلیاً حسب المتوسطات الحسابیة

 مجالات والأداة ككللل والترتیب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والدرجة )4جدول (

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 النسبة 
 المئویة

 الترتیب الدرجة

 1 مرتفع 78.0% 0.53 3.90 التدریسمهارات 

 2 متوسط 71.8% 0.89 3.59 البحث العلمي

 3 متوسط 63.4% 0.71 3.17 خدمة المجتمع

  متوسط 71.1% 0.58 3.55 الأداة ككل
 

حیث جاء مجال  )3.90-3.17المتوسطات الحسابیة قد تراوحت مابین (أن ) 4یبین الجدول (
) یقابل التقدیر بدرجة مرتفع، ومن ثم 3.90بمتوسط حسابي ( مهارات التدریس في المرتبة الأولى

) وهو یقابل التقدیر بدرجة 3.59متوسط حسابي (بفي المرتبة الثانیة  البحث العلميجاء مجال 
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) وهو یقابل 3.17متوسط حسابي (ب في المرتبة الثالثة خدمة المجتمعمتوسط، ومن ثم جاء مجال 
) وهو یقابل 3.55( لق بالأداة ككل فقد بلغ المتوسط الحسابي لهاالتقدیر بدرجة متوسط، أما ما یتع

 التقدیر بدرجة متوسط.

وتعدد عملیاته وتعقدها ودرجة أهمیتها وربما تعزى النتیجة السابقة إلى أهمیة مجال التدریس 
 كعملیة أساسیة مباشرة یتم فیها مواجهة المدرس بشكل مباشر لعدید من الأمور التي تحتاج منه إلى

التدریس الجامعي مهنة ونشاط ، سواء أكانت إداریة أم فنیة، فدرایة ومعرفة واسعة للتعامل معها
أكادیمي یتطلب مهارات وخبرات كبیرة في الفرع المعرفي للمدرس، وفي المهارات التواصلیة والبین 

واسع من  المدرسین الجامعیین أن یمتلكوا معرفة وفهما عمیقین لمدى ، وبالتالي فإن على شخصیة
لا یقل أهمیة عن التدریس بالرغم من فهو البحث العلمي أما  أسالیب التدریس والتقویم ومبادئ التعلم،

أنه حصل على درجة متوسط وقد یعود السبب في ذلك أن أعضاء هیئة التدریس یمتلكون مهارات 
رسائل طلابهم، أما البحث العلمي من خلال دراساتهم الأكادیمیة وإعدادهم لأبحاثهم والإشراف على 

بطبیعة  حتیاجات التدریبیة لدى أعضاء هیئة التدریس كونها الأقل مساساً خدمة المجتمع فهي أقل الا
من بین واجبات أعضاء  والأقل تعقیداً  عملهم الأكادیمي والبحثي، فضلا عن كونها الأكثر وضوحاً 

لتي أظهرت أن حاجة ا )Farhan, 2012( هیة التدریس وهذه النتیجة تختلف عن نتیجة دراسة
البحث  ،(التدریس مجالات الأداة وهيجمیع جاءت بدرجة مرتفع على للتدریب أعضاء هیئة التدریس 

 خدمة المجتمع). العلمي،

كما تم حساب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على 
 لآتي:، حیث كانت على النحو اكل مجال على حدهفقرات 

تم حساب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لفقرات مجال الأول:  مهارات التدریس: ال
 .) یوضح ذلك5هذا المجال والجدول(
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 لمجال مهارات التدریس الكلیة المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والدرجة) 5جدول (

 الفقرة االرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لمعیاريا

 الدرجة

 مرتفع 0.73 4.33 إدارة التفاعل الصفي 1
 مرتفع 0.84 4.13 ةالاتصال الفردي والجماعي مع الطلب 2

 مرتفع 0.76 4.10 التخطیط الجید للتدریس 3
 مرتفع 0.64 4.03 ادارة الصف وتنظیمه 4
 مرتفع 0.90 4.02 استخدام أسالیب التدریس الحدیثة بفاعلیة 5
 مرتفع 0.70 4.01 لفردي والجمعيالتدریس ا 6
وكیفیة  العلمیة المراجع توجیه الطلبة إلى 7

 استخدامها
 مرتفع 0.76 3.91

 مرتفع 0.91 3.89 استخدام استراتیجیات التدریس الحدیثة 8
 مرتفع 1.00 3.83 أسالیب التقویم الحدیثة المتعددة 9
 فعمرت 0.82 3.77 تنمیة مهارات التفكیر وحل المشكلات 10
 متوسط 0.95 3.65 اختیار وتنفیذ الأنشطة التعلیمیة المتنوعة 11
 متوسط 1.26 3.57 استخدام الوسائل التكنولولجیة الحدیثة في التدریس 12
 متوسط 1.27 3.47 التواصل الالكتروني مع الطلبة 13

 مرتفع 0.53 3.90 ككل المجال

یلاحظ ، حیث )4.33 -3.47ت مابین (المتوسطات الحسابیة قد تراوحن أ) 5یبین الجدول (
النتیجة إلى أهمیة مجال هذه درجة تقدیر مرتفع، وربما تعزى بجاءت أن معظم فقرات المجال 

لجوهریة التدریس عموما وإلى أهمیة إدارة التفاعلات الصفیة على وجه الخصوص كونها العملیة ا
بینهم مما یعكس بصورة واضحة جوهر للتدریس والتي یتفاعل فیها المدرس مع طلبته والطلبة فیما 

وضروري، إذا ما أراد  مهمأمر  للتدریساكتساب المهارات الأساسیة  ، لذلك فإنعملیة التدریس
ى نجاح م علك، والتي یتم الحیة التي یواجه فیها المعلم طلابهفهي العملالمدرس أن ینجح في عمله، 

التربویة وعلم النفس التربوي وتكنولوجیا  ، خصوصا في ظل تطور العلومأدائه أو فشله من خلالها
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وهذه ، والتي باتت أساسیة لنجاحها، تطورات التي لحقت بعملیة التدریسالتعلیم وغیر ذلك من ال
 .)Farhan, 2012()، ودراسة  ,Al-Otaibi 2015النتیجة تتفق مع نتائج دراسة (

ابیة والإنحرافات المعیاریة مهارات البحث العلمي: تم حساب المتوسطات الحس المجال الثاني:
 .  ) یوضح ذلك6لفقرات هذا المجال والجدول(

 ) المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والدرجة لمجال البحث العلمي6جدول (
 الرتبة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

 فعمرت 0.97 3.91 كتابة الأبحاث العلمیة بأنواعها المختلفة 1
 مرتفع 1.15 3.89 النشر وقواعده في المجلات المحكمة 2
التعامل مع مصادر البحث الإلكتروني المحلیة  3

 (قواعد البیانات) والعالمیة
 مرتفع 1.05 3.88

 مرتفع 1.16 3.80 التواصل الإلكتروني بأوعیة المعلومات 4
 مرتفع 1.08 3.75 نقد الأبحاث العلمیة وتحكیمها 5
 متوسط 1.22 3.55 على البحث العلمي  التدریب 6
 متوسط 1.25 3.42 إنتاج الكتب العلمیة المتخصصة 7
 متوسط 1.36 3.39 التحلیل الإحصائي للأبحاث العلمیة 8
تحضیر المؤتمرات العلمیة والمشاركة فیها محلیا  9

 ودولیا
 متوسط 1.37 3.37

الإشراف على رسائل الماجستیر والدكتوراة  10
 هاومناقشت

 متوسط 1.52 3.33

 متوسط 1.08 3.21 تشكیل الفرق البحثیة 12
 متوسط 0.89 3.59 المجال ككل 1

المتوسطات الحسابیة لفقرات مجال البحث العلمي تراوحت مابین أن ) 6یبین الجدول ( 
مهارة كتابة الأبحاث العلمیة بأنواعها " علىالتي تنص  ةجاءت الفقر  حیث ،)3.91 -3.21(

، وجاءت الفقرات المتعلقة بالتواصل )3.91" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (المختلفة
الإلكتروني والنشر ونقد الأبحاث العلمیة بدرجة تقدیر مرتفع ویمكن أن یعزى ذلك إلى أهمیة هذه 
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، المهارات بالنسبة للإستاذ الجامعي ،كونها تصب في أحد واجباته الأساسیة وهي البحث العلمي
وبالتثبیت كالترقیة  ه مهمة أساسیة لعضو هیئة التدریس یمكن أن تعود بالفائدة علیه من جهةكون

 ،وغیر ذلك من الإمتیازات المرتبطة بالبحث المناصب القیادیةبالخدمة الدائمة والنمو الوظیفي وتسلم 
جة تتفق مع نتیجة دراسة وهذه النتی تدامة،ـــــــــا تعود على المجتمع بالفائدة والتنمیة المســــــــكم
)Ajami, 2012) ودراسة ،(Al Farhan, 2012( مهارات ینما جاءت الفقرة التي تنص على "ب

هذه النتیجة الى )، أن تعزى 3.21" بالمرتبة الأخیرة وبمتوسط حسابي بلغ (تشكیل الفرق البحثیة
بعدد معین كشرط  نفردةالأنظمة والتعلیمات في الجامعة التي تفرض على المدرسین كتابة أبحاث م

كما أن فكرة الفرق البحثیة قلیلة أو منعدمة الوجود كآلیة من آلیات البحث العلمي  ،من شروط الترقیة
في جامعاتنا بسبب ارتباط البحث بالنسبة لعضو هیئة التدریس بالترقیة من رتبة إلى أخرى، إضافة 

 .الإهتمام بالبحث العلمي بشكل عامإلى ضعف 

تم حساب المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة  مهارات خدمة المجتمع: لث:المجال الثا
 ) یوضح ذلك7لفقرات هذا المجال والجدول(

 لمجال خدمة المجتمعوالترتیب ) المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والدرجة 7جدول(
 الترتیب

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 لدرجة 

تقصي أسباب المشكلات المجتمعیة واقتراح حلول لها  1
 بالطرق العلمیة

 مرتفع 0.75  3.68

كل التطوعیة لخدمة المجتمع المدني بحسب ركة اـالمش 2
 .حسب اختصاصه

 متوسط 0.79  3.40

أسالیب المشاركة في أعمال الجمعیات الخیریة والانتخاب  2
 متوسط 1.06  3.40 البرلمانیة والبلدیة والنقابیة 

المشاركة في مكافحة الأفكار الدخیلة والهدامة للمجتمع  3
 والتعریف بالقیم الإسلامیة الصحیحة

 متوسط 1.13  3.34

 متوسط 0.77  3.29 المشاركة في التنمیة المستدامة للمجتمع 4
 متوسط 1.07  3.21  تقدیم استشارات تخصصیة لأفراد المجتمع المدني 5
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 الترتیب
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 لدرجة 

 متوسط 1.17  3.13  مؤسسات المجتمع المحلي والدولي مهارات التواصل مع 6
كة الوعي المجتمعي المتعلق بتخصصي عبر المشاربث  6

 الإعلامل ي  وسائـف
 متوسط 1.05  3.13 

 متوسط 1.07   3.03 عقد الدورات التثقیفیة لأفراد ومؤسسات المجتمع المدني 7
التي  عقد الندوات التوعویة لأفراد المجتمع حول المخاطر 8

 تهددهم
 متوسط 1.13  2.68 

 متوسط 1.24  2.60  الاتصال الفعال مع أولیاء أمور الطلبة 9

 متوسط 0.71 3.17 المجال ككل 

المتوسطات الحسابیة لفقرات مجال خدمة المجتمع تراوحت مابین ن أ) 7یبین الجدول ( 
واقتراح لات المجتمعیة تقصي أسباب المشك"على التي تنص  ة، حیث جاءت الفقر )2.60 -3.68(

ینما جاءت الفقرة التي )، ب3.68المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ( " فيحلول لها بالطرق العلمیة
)، 2.60" بالمرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي بلغ (ال الفعال مع أولیاء أمور الطلبةالاتصتنص على "

تعزى هذه النتیجة إلى أن البحث  ) ویمكن أن3.17أما المتوسط الحسابي للمجال ككل فقد بلغ (
العلمي الذي یجریه أعضاء هیئة التدریس في الجامعات یهدف بالدرجة الأساسیة إلى تقصي 
المشكلات وإقتراح حلول لها، إضافة إلى وجود علاقة تبادلیة ما بین الجامعة والمجتمع، أما ما 

تركیز المدرسین على التدریس  یتعلق بالفقرات التي جاءت بدرجة متوسط فقد یعزى سبب ذلك إلى
والبحث العلمي كأولویة وكثرة الأعباء المترتبة علیهم، فضلا عن أن هاتین المهمتین تعودان بالنفع 

 والفائدة على الطلبة وأولیاء أمورهم وبالتالي على المجتمع بشكل عام.

جامعة البلقاء  حتیاجات التدریبیة لدى أعضاء هیئة التدریس فيهل تختلف الا السؤال الثاني:
 ؟ التدریب السابق، وسنوات الخبرة، الخبرة التدریسیة ،والجنس  ،التطبیقیة باختلاف الكلیة

في حتیاجات التدریبیة لأعضاء هیئة التدریس للإ) tللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار (
 یبین ذلك. )8كلیتي الحصن الجامعیة واربد الجامعیة وفقاً لمتغیر الكلیة، والجدول (
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 مجالات والأداة ككل تبعاً لمتغیر الكلیةالعلى جمیع  )Tنتائج تطبیق اختبار( )8جدول (

 العدد الكلیة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 tقیمة 
درجة 
 الحریة

مستوى 
 الدلالة

 التدریس
 0.24- 0.54 3.89 555 ربد الجامعیةإ

 

1118 
 

0.80 

 0.53 3.91 656 الحصن الجامعیة  

البحث 
 العلمي

 0.26- 0.90 3.57 555 ربد الجامعیةإ

 

1118 

 

0.78 

 0.89 3.61 656 الحصن الجامعیة  

خدمة 
 المجتمع

 0.24- 0.70 3.15 555 ربد الجامعیةإ

 

1118 

 

0.80 

 0.73 3.18 656 الحصن الجامعیة  

الأداة 
 ككل

 0.31- 0.58 3.53 555 ربد الجامعیةإ

 

1118 

 

0.75 

 0.58 3.57 656 الحصن الجامعیة  

حتیاجات أعضاء افي ) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة 8یلاحظ من الجدول (
هیئة التدریس في كلیتي الحصن واربد الجامعیتین ناتجة عن اختلاف مستویات متغیر الكلیة، إلا أنه لم 

) یعزى إلى متغیر الكلیة ویمكن أن یعزى ذلك α = 0.05تظهر فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة (
حیث أن هذه الكلیات تعد من الكلیات الأطراف البعیدة عن  إلى تشابه الظروف ما بین كلیتي إربد والحصن،

مركز الجامعة مما یقلل الإهتمام بتدریب أعضاء هیئة التدریس فیها، في حین یحظى أعضاء هیئة التدریس 
أوفر من زملائهم في الكلیات التي تقع خارج إطار مركز الجامعة ،إذ یتبع لمركز  في مركز الجامعة بحظ

الجامعة المركز الوطني لتدریب المدربین إضافة إلى مركز التطویر وضمان الجودة، والتي تتركز جهودها 
لى لم یحصلوا ع من أفراد عینة الدراسة  )%79.2حیث أشارت النتائج أن (على مجتمع مركز الجامعة، 

) التي أظهرت اهتمام كبیر من El-Harawy, 2012)، وهذه النتیجة تختلف عن دراسة (1تدریب (جدول 
 تدریب منسوبیها من الأكادیمیین والموظفین الإداریین.بقبل الجامعة 
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 ) المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة9جدول (

 متغیر الجنسمجالات والأداة ككل تبعاً لالعلى جمیع  )Tاختبار(و  

 الجنس
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقیمة  المعیاري

درجة 
 الحریة

مستوى 
 الدلالة

مهارات 
 التدریس

 1.64 0.51 3.78 36 ذكر

 

118 

 

0.10 

 0.54 3.95 84 أنثى 

البحث 
 العلمي

 1.46 0.82 3.41 36 ذكر

 

118 

 

0.14 

 0.92 3.67 84 أنثى 

خدمة 
 المجتمع

 0.64 0.68 3.10 36 ذكر

 

118 

 

0.52 

 0.73 3.20 84 أنثى 

 الأداة ككل

 1.52 0.55 3.43 36 ذكر

 

118 

 

0.12 

 0.58 3.61 84 أنثى 

في إحتیاجات أعضاء ) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة 9یلاحظ من الجدول (
؛ إلا أنه لم ف مستویات متغیر الكلیةعن اختلا هیئة التدریس في كلیتي الحصن واربد الجامعیتین ناتجة

) یعزى إلى متغیر الجنس، ویمكن أن یعزى ذلك α = 0.05( تظهر فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
حتیاجاتهم اإلى تشابه الظروف الأكادیمیة ما بین أعضاء هیئة التدریس من كلا الجنسین، وبالتالي فإن 

حتیاجات الإناث افروق الظاهریة في المتوسطات الحسابیة تشیر إلى التدریبیة متشابهة، بالرغم من أن ال
، ویمكن أن تعزى هذه )Al-Ghamdi, 2003حتیاجات الذكور، وهذا ما أكدته دراسة (اللتدریب أكبر من 

النتیجة إلى أن أثلا البرامج التدریبیة على الذكور أعلى من أثرها على الإناث وذلك بسبب الفروق الجندریة 
وأن الظروف الشخصیة والواجبات  ،التدریب للذكور أعلى منها للإناثحیث أن فرص  وار الإجتماعیة،والأد

 الأسریة والإجتماعیة للإناث تحد من فرصها للتدریب.
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 مجالات والأداة ككل تبعاً لمتغیر التدریبالعلى جمیع  )Tنتائج تطبیق اختبار( )10جدول (

الدلالة 
 الإحصائیة

درجة 
 الحریة

 مة تقی
الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 التدریب العدد

.000 

 

118 

 

6.11 

 

مهارات  حصل على تدریب 26 63. 4.40
 لم یحصل على تدریب 94   التدریس

.000 

 

118 6.76 

 

البحث  حصل على تدریب 26 1.14 4.40
 لم یحصل على تدریب 94   العلمي

.613 

 

خدمة  ل على تدریبحص 26 08.- 4.40 67.- 118
 لم یحصل على تدریب 94   المجتمع

 الكلي حصل على تدریب 26 56. 4.40 4.80 118 000.

  

. 

 لم یحصل على تدریب 94

) یعزى α=  0.05( فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة) وجود فروق 10یلاحظ من الجدول (
الذین حصلوا على تدریب سابق، ویمكن أن یعزى ذلك  إلى متغیر التدریب لصالح أعضاء هیئة التدریس

 إدارة التفاعل الصفيخصوصا في مجال  دراكهم لأهمیة التدریب وآثاره الإیجابیة في التدریسإإلى 
استخدام و ادارة الصف وتنظیمه و التخطیط الجید للتدریس و  ةالاتصال الفردي والجماعي مع الطلبو 

تخدام استراتیجیات التدریس الحدیثة أسالیب التقویم الحدیثة أسالیب التدریس الحدیثة بفاعلیة اس
النشر وقواعده و كتابة الأبحاث العلمیة بأنواعها المختلفة خصوصا في مجال أو البحث العلمي  المتعددة

نقد الأبحاث و  التعامل مع مصادر البحث الإلكتروني المحلیة والعالمیةو في المجلات المحكمة 
 )Al Farhan, 2012ذه النتیجة تتفق مع نتیجة دراسة (، وهالعلمیة وتحكیمها
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 العلميمجالات والأداة ككل تبعاً لمتغیر المؤهل العلى جمیع  )T) نتائج تطبیق اختبار(11جدول (

 المجال
المؤهل 
 العلمي

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 tقیمة 
درجة 
 الحریة

 مستوى

 الدلالة

مهارات 
 التدریس

 یرماجست

 دكتوراة
26 
94 

3.84 
3.92 

.55 

.53 -.63 118 .52 

 البحث العلمي
 ماجستیر

 دكتوراة
26 
94 

3.23 
3.69 

.87 

.88 2.31 118 .02 

 خدمة المجتمع
 ماجستیر

 دكتوراة
26 
94 

3.05 
3.20 

.78 

.69 -.93 118 .35 

 الأداة ككل
 ماجستیر

 دكتوراة
26 
94 

3.38 
3.60 

.64 

.55 
1.76 

 
118 
 

.07 
 

 

حتیاجات أعضاء افي ) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة 11ظ من الجدول (یلاح
؛ إلا أنه لم عن اختلاف مستویات متغیر الكلیة هیئة التدریس في كلیتي الحصن واربد الجامعیتین ناتجة

الي ) یعزى إلى متغیر المؤهل العلمي على مجα=  0.05( تظهر فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
مهارات التدریس وخدمة المجتمع، ویمكن أن یعزى ذلك إلى تقارب درجة الوعي بأهمیة التدریب على أدائهم 
الوظیفي وتكیفهم النفسي بما یخدمهم ویخدم طلبتهم ویخدم المجتمع عموما، في حین أظهرت النتائج وجود 

لمؤهل العلمي على مجال البحث ) یعزى إلى متغیر اα=  0.05( فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
أن أعضاء هیئة التدریس من حملة الدكتوراة أكثر وعیا  ، وقد یعزى ذلك إلىاهالعلمي لصالح حملة الدكتور 

بأهمیة البحث العلمي وأكثر ممارسة له، ویمتلكون خبرة أكبر من حملة الماجستیر على إتباع المنهجیة 
م أكثر عرضة للمشاركة في المؤتمرات المحلیة والدولیة،أضافة العلمیة في كتابة البحوث وأوراق العمل وه

 إلى انتدابهم لتحكیم البحوث والأوراق العلمیة في المجلات العلمیة المحكمة مما یعكس حاجتهم للتدریب .
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 على جمیع مجالات الأداة والأداة ككل تبعاً لمتغیر الخبرة )T) نتائج تطبیق اختبار(12جدول (

 العدد  الفئة ةسنوات الخبر  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة 
 F 

مستوى 
 الدلالة

 مهارات التدریس
 0.53 3.88 98 سنوات 10 – 5من 

0.49 0.60 
 0.58 4.01 22 سنوات 10أكثر من 

 البحث العلمي
 0.87 3.53 98 سنوات 10 – 5من 

1.63 0.220 
 0.99 3.84 22 سنوات 10أكثر من 

 لمجتمعخدمة ا
 0.73 3.22 98 سنوات 10 – 5من 

1.51 0.22 
 0.61 2.92 22 سنوات 10أكثر من 

 الأداة ككل
 0.59 3.55 98 سنوات 10 – 5من 

0.14 0.86 
 0.58 3.60 22 سنوات 10أكثر من 

في إحتیاجات أعضاء ) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة 12یلاحظ من الجدول (
س في كلیتي الحصن واربد الجامعیتین ناتجة عن اختلاف مستویات متغیر سنوات الخبرة؛  إلا هیئة التدری

) تعزى إلى متغیر سنوات الخبرة، ویمكن α=  0.05( أنه لم تظهر فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
هم في نموهم أن یعزى ذلك إلى أن أعضاء هیئة التدریس یدركون أهمیة التدریب أثناء الخدمة كعامل م

، وتكاد تجمع جمیع احهم في أدائهم لأدوارهم المهنیةالمهني، وامتلاكهم كثیر من الكفایات اللازمة لنج
 .على أهمیة التدریب أثناء الخدمة الدراسات

مجالات والأداة ككل العلى جمیع  )ANOVA) نتائج تطبیق تحلیل التباین الأحادي (13جدول (
 یمیةتبعاً لمتغیر الرتبة الاكاد

 العدد  الفئة  المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة 
 F 

مستوى 
 الدلالة

مهارات 
 التدریس

 

 0.574 3.95 12 مدرس
1.950 

  
  
  
  

0.125 
  
  
  
  

 0.553 3.98 70 أستاذ مساعد

 0.449 3.72 26 أستاذ مشارك

 0.516 3.76 12 أستاذ 

 0.538 3.90 120 المجموع
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المتوسط  العدد  الفئة  المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة 
 F 

مستوى 
 الدلالة

 
 البحث العلمي

 

 0.982 3.38 12 مدرس

1.875 
 
 
 
 

0.138 
 
 
 
 

 0.905 3.74 70 أستاذ مساعد

 0.849 3.49 26 أستاذ مشارك

 0.759 3.16 12 أستاذ 

 0.899 3.59 120 المجموع

 خدمة المجتمع
 

 0.822 3.14 12 سمدر 

1.372 
 

0.255 
 

 0.670 3.12 70 ستاذ مساعدأ

 0.739 3.43 26 أستاذ مشارك

 0.771 2.95 12 أستاذ

 0.717 3.17 120 المجموع

 الأداة ككل

 0.716 3.49 12 مدرس

1.088 
 
 
 
 

0.357 
 
 
 
 

 0.576 3.61 70 أستاذ مساعد

 0.518 3.54 26 أستاذ مشارك

 0.573 3.29 12 أستاذ 

 0.581 3.55 120 المجموع

في إحتیاجات أعضاء ) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة 13جدول (یلاحظ من ال
ناتجة عن اختلاف مستویات متغیر الرتبة الأكادیمیة ؛ إلا  تینربد الجامعیإ هیئة التدریس في كلیتي الحصن و 

یة، لرتبة الأكادیما) یعزى إلى متغیر α=  0.05( أنه لم تظهر فروق دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة
حتیاجاتهم التدریبیة افي  -إلى حد ما-ویمكن أن یعزى ذلك إلى أن جمیع أعضاء هیئة التدریس متشابهین

وبالتالي فانهم یحتاجون إلى نفس الكفایات، كما یلاحظ من  وفي نفس الجامعة، كونهم یؤدون العمل ذاته،
دریب من غیرهم خصوصا في مجال للت احتیاجا النتائج أن أعضاء هیئة التدریس برتبة أستاذ مساعد أكثر

هذه المرحلة تعد مرحلة حساسة  أن مهارات التدریس ومجال البحث العلمي، ویمكن أن یعزى ذلك إلى
متیازات نتقال إلى رتبة أستاذ مشارك، مما یترتب علیه كثیر من الابالنسبة للأكادیمیین كونها تؤهلهم للا

لذلك فإنهم یظهرون حماسا وإقبال   الأستاذیة، لرتبةلمي والتمهید كالتثبیت بالخدمة الدائمة وإجازة التفرغ الع
 .أكثر من غیرهم نحو التدریب
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 :التوصیات

 في ضوء النتائج السابقة فإن الدراسة توصي بالآتي:

س في كلیتي الحصن وإربد بتدریب أعضاء هیئة التدری متخصصاً  توفیر مركزاً ضرورة  -1
مجالات أداة الدراسة (التدریس والبحث العلمي على جمیع فرص التدریب  توفیرل الجامعیة

 خصوصا للمدرسین الجدد والإناث على وجه الخصوص وخدمة المجتمع)

في كلیتي الحصن وإربد إجراء دراسات مستمرة لدراسة إحتیاجات أعضاء هیئة التدریس  -2
  الجامعیة.

 .جمیع مجالات الدراسةتوعیة أعضاء هیئة التدریس بأهمیة التدریب في  -3
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