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 الكفاءة المهنية لدى معلمات رياض الأطفال بالأردن وعلاقتها ببعض المتغيرات
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 ةرضا سلامة محمد المواضي

 

 ملخص

هدددددددداس الدراسدددددددة ال الةدددددددة لللمدددددددى مدددددددي  رتدددددددة الل دددددددا   الا  ةدددددددة لدددددددد  مدلادددددددات ر دددددددا  
الوعدددددد ب ااجرت دددددداطب  اأوط ددددددا، الااعددددددة نالداعدددددداة ماددددددام  اممادددددددت الدراسددددددة ملدددددد  الادددددد    

الم قيددددددف اهدددددددام الدراسددددددةل تددددددم تيددددددو   مبةدددددداك الل ددددددا   الا  ةددددددة مددددددي   دددددد  ال ددددددا  يي. تلونسددددددس 
مدددددر   راحددددة   يدددددي تددددم تي يددددف مبةدددداك الل دددددا    11مدلاددددة ا 32مي ددددة الدراسددددة ال الةددددة مدددددي 

الا  ةددددة للدددد  مدلاددددة نالإحددددااةةل  اسددددم انسة مقدمددددة لادددددر   ال احددددة مددددي  دددد  مدلاددددة. اا  دددد ت 
ئ  الدراسددددددة ال الةددددددة ةلدددددد  ارت دددددداب ماددددددمو  الل ددددددا   الا  ةددددددة نا  دددددد  ااجنسماتةددددددة ا  ادددددد ة اهددددددم نسمددددددا
%( مددددددي ات ددددددة نس دددددد  الادددددددر ات.  يددددددي ا ددددددارت 65) مددددددي   دددددد  الادلاددددددات  ا %(84بلغددددددس )

 اجلدددددددة ا صددددددائةة لصددددددالو  ددددددد  مددددددي  رتددددددة ال  دددددددالور وك  يال مددددددائ  اى ددددددا ةلددددددد  اتددددددو  ا دددددد   
تددددم احدددد   لامغيدددد  الا دددد   المدلةاةددددة. ااخيدددد ا   سدددد وات 10-5نامغيدددد  الاؤهدددد  الدلاددددب اال  ددددة مددددي 

مجاومددددددة مدددددددي الموعددددددةات ادددددددب حددددددو  نسمدددددددائ  الدراسدددددددة  م  ددددددا  ةتددددددد ا  الا  ددددددد مدددددددي الدراسدددددددات 
 اال  وث الاامق لةة  و، الل ا   الا  ةة لادلاات ر ا  اأوط ا،.

 الل ا   الا  ةة  مدلاات ر ا  اأوط ا،. :الدالةالكلمات 
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Professional Competence Among Kindergarten Teachers in Jordan 

and its Relation with Some Variables 
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Abstract 
The present study aims at revealing the degree of professional 

competence among private kindergarten teachers in Amman city. The study 

depended on a descriptive correlational approach. To achieve the aims of 

the study, the Professional Competence Scale was developed by the 

researchers. The sample consisted of (32) kindergarten female teachers and 

(11) kindergarten female principals in Amman city. The researchers 

adapted and developed the professional competence scale. Then the 

researchers provided the scale to both teachers and Kindergarten principals. 

The most important findings of the study indicated a high level of 

professional competence in the productivity square at a rate of (84%) from 

teachers point of view and (65%) from the point of view of kindergarten 

principals. A two-way analysis of variance ANOVA was implemented to 

explore the effect of the educational qualification and educational 

experience on professional competence. The results of two-way analysis of 

variance ANOVA indicated a statistically significant effect for bachelor's 

degrees in the variable of the academic qualification and the category of 5-

10 years of experience in the variable of the educational experience. 

Finally, several recommendations were provided in light of the study 

results, including conducting more future studies on the professional 

competence of kindergarten teachers. 

Keywords: Professional competence; kindergarten female teachers. 
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 مقدمة:

تدددددددددددد  ة ار  الاددددددددددوار  ال مدددددددددد  ة اددددددددددب اي مؤساددددددددددة موحددددددددددوما  م اددددددددددا ل أوم الإنساددددددددددام هددددددددددو 
الااددددددؤا، اأوا، ااأوخيدددددد  مددددددي ال مدددددد  اال جدددددداة أوي م  اددددددة مددددددي الا  اددددددات اا مؤساددددددة مددددددي 

نال دددددد ال مدددد ي   يدددد   تدددددا   امددددي بدددديي  الاؤساددددات. ةحددددااة ةلدددد   لددددل  ادددد م الق دددداىا الا ت يددددة
هددددددضا الق دددددداىا ر دددددد   موحددددددوب الل ددددددا   اددددددب الإ ار   يددددددي مددددددا  الددددددس الإ ارات الدالاةددددددة تم االدددددد  

 ن ضر م ات ا م وك م ات اخ  .

امددددددي ت ددددددة اخدددددد    تدددددددد الل ددددددا   الا  ةددددددة مدددددددخلا  اساسددددددة ا اسددددددمل مم  الميددددددورات الادددددد  دة 
اف الاد ادددددب الامادددددارب  ا دددددور  الادلومدددددات االمقددددددم الاملا قدددددة ملددددد  الادددددا ة الدالةدددددة  يدددددي المدددددد

الدلاددددب االمل ولددددوتب  اأومدددد  الددددضي ىجددددد  مددددي الادددددارم االا دددد ات المددددب مدددد  ب ددددا الا  ددددب ا  ددددا  
ةمدددددا ا ميدددد  م اسدددد ة ندددددد امدددد    م ةددددة  صدددددي    ماددددا رميلدددد  ت اةددددة الا  ددددب مددددي اتدددد  ام ر اددددد  

الدصدددددد  اخاعددددددة ام اسدددددداك  مددددددي ماددددددمو  م اراتدددددد  ا  ا تدددددد  الإنسماتةددددددة ناددددددا ىاددددددار  مميل ددددددات
 (.Kamil, 2009) المقدم اب الدالم الاداع  رمم مي خلا، الم  ةة االمدلةم

كادددددا رمو دددددى نسجددددداة اي مجماددددد  ادددددب ت قيدددددف اهدااددددد  اممانددددددة نسادددددوا اتيدددددورا ملددددد  الل دددددا   
نسماتةددددة للدددد  ادددد   نددددلا اسددددم  ا   ا  ددددا   ال دددد   اج تم قددددف ةاج بوحددددد  اددددب الا  دددددة المدددددب تلائدددددم الإ

الدددددددام لماصددددديم  اتدددددملا م اى دددددا  مدددددد  اسددددددمددا ات  ا دراتدددددد  اميولددددد     قددددددر   ارمددددد  ادددددب  الإطدددددار
مالدددد  اتلة دددد  ايددددد   رددددد جو اددددب ا ا  رسدددددالم . لدددددضا  دددددام اخميدددددار اأواددددد ا  لا  دددددة المدلددددةم مددددي اهددددم 

لددددددضا ت دددددد   هددددددضا الا  ددددددة ملدددددد  الادلددددددم انسةاملددددددل   ددددددا ات خاعددددددة تؤهلدددددد   الدالةددددددات ااخي هددددددا 
را المدددددددب لدددددددم نس ل  دددددددا ادددددددب ال  دددددددام الم  دددددددوي مامدددددددة اادددددددب م اهج دددددددا خاعدددددددة االادلم للبةدددددددام نددددددد  اا

 (.2003  )ىاسيي للم املات الصفةة امي  الصفةة عا   الا ة ام  م امدر   

ااددددب حددددو  مددددا تقدددددم تددددددلأ رسددددالة مدلاددددة ر ددددا  اأوط ددددا، مددددي اسددددا  ال سددددااجت اامانسددددة مددددي 
ل مدددددد  ة المددددددب اج ىدلددددددم ةاج   ب دددددددد ام دددددم اأومانسددددددات  أوم مدلاددددددة ال احددددددة تمدامدددددد  مدددددد  الدددددد    ا

اماا  دددددا ااتاددددداب ااا  دددددا  لدددددضا اادلادددددة ال احدددددة ت اددددد  رسدددددالة ةنسادددددانسةة تدددددددلأ اي دددددا تدددددةلا  عدددددال ا  
ماددددددل ا  نددددددالدلم االاد اددددددة  اهددددددضا رميلدددددد  مددددددي مدلاددددددة ر ددددددا  اأوط ددددددا، ت دددددددا    يدددددد ا  اددددددب ت اةددددددة 

ط  ق ددددددا مددددددي المدددددد  ي  ملدددددد  مدلومات ددددددا  امدارا ددددددا  ام ارات ددددددا  ا  ارم ددددددا الم  و ددددددة لمددددددما ي مددددددي 
اط ال ددددال أونس ددددا تددددددلأ  دددددا   ادددد ة اددددب سددددلو  ا ااخلا  ددددا اا ا  رسددددالم ا الإنساددددانسةة. مددددي ه ددددا ىا ددددي 
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القدددددو، ام  ادددددي تددددددر   الادلادددددة االداددددد  ملددددد  ت ايم دددددا ت  و دددددا  مدددددي اهدددددم الدوامددددد  المدددددب تادددددامد 
 (.2015  ال احة مل  ت قيف اهداا ا  امي هضا الاةاق تا ت اهاةة ال  ي )الاواحةة

ا المددددددالب  امددددددي هددددددضا اأوسدددددداك تقددددددوم مدلاددددددة ال احددددددة ندددددد  اار مدرددددددد  اممداخلددددددة  اتددددددؤ ي 
م امدددددا    يددددد   امم ومدددددة تميلددددد  م دددددارات ا ةدددددة مامل دددددة ىصدددددد  ت درددددددها نمددددد     يدددددف ات صددددديلب  
ادددددا ا  دددددام الا  دددددب ادددددب م ا ددددد  المدلدددددةم اأوخددددد   ميال دددددا  نددددد م ردددددمقي مدددددا   ملاةدددددة مدي دددددة  ا  ادددددي 

الادلادددددة ادددددب ر دددددا  اأوط دددددا، مادددددؤالة مدددددي  ددددد  مدددددا رمدلاددددد  اأوط دددددا، ةلددددد  ة ار  ال صددددد   ادددددام 
تانسددددددددد  م ادددددددددة توتةددددددددد  مالةدددددددددة نسادددددددددو  ددددددددد  ط ددددددددد  مدددددددددي اط ال دددددددددا ادددددددددب م  لدددددددددة  ااسدددددددددة مدددددددددي 

 .(1997  ةات م)ال ا ى

امددددددي ه ددددددا اددددددام اأو اار المددددددب تقددددددوم ب ددددددا الادلاددددددة االا ددددددام المددددددب تؤ ر ددددددا نال ادددددد ة ل ط ددددددا، 
دلدددددةم  بددددد  هدددددب م  ةدددددة نالدرتدددددة اأوالددددد   ااج رمو دددددى تما ددددد  نددددد م ا ة م دددددا ميددددد  مقصدددددور  ملددددد  الم

تددددد  ي  مدلادددددة ال احدددددة ملددددد  اأوط دددددا، مدددددي خدددددلا، م ارات دددددا ال  ةدددددة ا تقانس دددددا للادددددوا  الدلاةدددددة اقددددد   
ا نساددددا ملدددد  اتجاهات ددددا ااةا ددددا امدمقدددددات ا اميول ددددا الماصددددةة المددددب تدددد د   ملدددد  سددددلو  ا  امددددي 

 (2006  ) دددددديو ا دددددديي ا دددددد  اأوملدددددد  ددددددم ملدددددد  تصدددددد اات اأوط ددددددا،   يددددددي ىدم  انس ددددددا القدددددددا  اال
 .(2008  بةانسما ااخ ام 

الاددددددا  ددددددام ةمدددددددا  مدلاددددددة ر ددددددا  اأوط ددددددا، ر مدددددددب ةلدددددد  تيددددددو   مال ددددددا اتجدرددددددددا نصدددددددور  
تجدل ددددددا  ددددددا ر  ملددددد  موات دددددة ممددددد لات الداددددد   امادددددار    ددددد  تدردددددد ادددددب الاجدددددا، الم  دددددوي  اادددددب 

ات تدرددددددد  ناددددددا ت مو دددددد  مددددددي مجدددددا، تاصصددددد ا  مددددددي ط  ددددددف الموتةددددد  االإر ددددددا  ا كادددددداب ا خدددددد   
ميددددددو، ااتجاهددددددات ام دددددداكةم ااسددددددالي  ت ليددددد  تدددددؤ ي ةلددددد  راددددد  مادددددمو  ا ائ دددددا الا  ددددددبل  ددددددام مدددددي 

 .ال د اري الداد  ملد  راد  مادمو  الل ا  لدر ا

لددددددضلل تميلدددددد  ة ار  ر ددددددا  اأوط ددددددا، ة ار  اايةددددددة تدددددد  م    م ددددددا اتقددددددو  الدادددددد  اي ددددددا اددددددب 
قيددددف مددددا احدددد  ل ددددا مددددي امدددد ا  ااهدددددام  اأومدددد  الددددضي ى دددد    دددد  هددددضا الا  لددددة ماددددم داة ت 

ملددددد  القدددددائايي ندددددا ار  هدددددضا الاؤسادددددات ام ى ونسدددددوا ملددددد   راىدددددة  املدددددة نا  لدددددة ر دددددا  اأوط دددددا، 
 (.Shareef, 2012االمم  دات المب تام د ملي ا اب ت  ةم ا  ار   ؤانس ا )
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ا ىقدددد  مدددد   ت  ةا ددددا لددددضلل اددددام لادددددر   ال احددددة الدددددار الل يدددد  اددددب الدالةددددة الم  و ددددة ادلي دددد
لل صدددددو، ملددددد  اا ددددد  ال مدددددائ  الاا  دددددة   يدددددي اكدددددد نددددددض ال دددددا  يي ام الاددددددر   تدم ددددد  م مددددداة 

 اي مالةات تغيي   اانس ا تاد الادلاات ااالةا  اأومور نالل ي  مي الادلومات ال  ار ة.

كاددددددا اتدددددددد مدددددددر   ال احددددددة م اددددددة تدددددددا اددددددب مالةددددددة تقيددددددةم مدلاددددددة ال احددددددةل أوم مدددددددر   
ملدددددل م دددددارات المقيدددددةم االمقدددددو م مدددددي خدددددلا، الالا  دددددة الا ا ددددد   اميددددد  الا ا ددددد  . لدددددضا  ال احدددددة تا

ا ددددمالس الدراسددددة ال الةددددة ملدددد  مدددددر   ال احددددة أوهايم ددددا اددددب ة ددددداث المددددوا م اددددب مالةددددة المقيددددةم 
 االمقو م.

 الدراسات السابقة:

،  ا دددددمالس الدراسددددددة ال الةدددددة ملدددددد  ممغيدددددد  الل دددددا   الا  ةددددددة لددددددد  مدلادددددات ر ددددددا  اأوط ددددددا
 يددددي رددددمم مدددد   ابدددد   الدراسددددات الاددددانقة المددددب ت االددددس مالةددددة تقيددددةم مدلاددددات ر ددددا  اأوط ددددا، 

 اب الجانس  الم  وي. اتالةا  اب   هضا الدراسات. ا  كوم موحوب الل ا   الا  ةة  در 

مُ حددددددددس الدراسددددددددات الاددددددددانقة  ات الدلا ددددددددة ناوحددددددددوب الدراسددددددددة  ارت ددددددددس  ادددددددد  تالادددددددد ا 
 ال م ب مي اأو دث ةل  اأو دم.

(  راسدددددددةهداس ةلددددددد  المدددددددد م ملددددددد  تددددددد  ي  المددددددددر   م ددددددد  2019)اللاادددددددب اا ادددددددداتددددددد   
الإنسم نسددددددس مدددددددخ  لمو ةدددددددا م ددددددارات ة ار  ال ةانسدددددددات ال ددددددااة اددددددب تيدددددددو   اأو ا  الا  ددددددب لدددددددد  
مدلاددددات ر ددددا  اأوط ددددا، اددددب مصدددد . تددددم اسددددمادام الادددد    الوعدددد ب اددددب الدراسددددة اتلونسددددس مي ددددة 

رت ال مدددددائ  ةلددددد  اتدددددو  اددددد اق  الدددددة ة صدددددائةا بددددديي مدلادددددة ر دددددا  اط دددددا، اا دددددا 60الدراسدددددة مدددددي 
 البةاسيي الق لب اال ددي. ااح  ال ا  ام مجاومة مي الموعةات.

(  راسددددددة هددددددداس ةلدددددد  المددددددد م ملدددددد   رتددددددة 2019)ال اسددددددام االاوالددددددد  االا ددددددانسيياتدددددد ت ا 
امددددددملاك مدلاددددددات ر ددددددا  اأوط ددددددا، ال  ومةددددددة االااعددددددة اددددددب مدر ددددددة ماددددددام للل اىددددددات الا  ةددددددة. 

مدلادددددة ر دددددا  اط دددددا، ال  ومةدددددة االااعدددددة ادددددب مدر دددددة مادددددام.  268 دددددة الدراسدددددة مدددددي تلونسدددددس مي
ا  ددددد ت ال مدددددائ  اتدددددو  اددددد اق  ات  اجلدددددة ة صدددددائةة ادددددب  رتدددددة امدددددملاك الل اىدددددات الا  ةدددددة ت ددددددا 
ل دددددوب ال احدددددة الصدددددالو الادلادددددات ادددددب ر دددددا  اأوط دددددا، ال  ومةدددددة. اااعدددددس الدراسدددددة ناجاومدددددة 

 مي الموعةات.
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ندددددات ا   راسددددددة هدددددداس لمقيدددددةم ا ا  مدلاددددددات ر دددددا  اأوط ددددددا، ( 2018)ي اسددددددبكادددددا  امدددددس 
. اسدددددمادمس NAEYCادددددب مدر دددددة القددددددك ادددددب حدددددو  مدددددداري  ال انيدددددة القومةدددددة للي ولدددددة الا  ددددد   

مدلاددددددة  40ال ا  ددددددة الادددددد    الوعدددددد ب الااددددددمل  ال ددددددومب االلاددددددب  اتلونسددددددس مي ددددددة الدراسددددددة مددددددي 
و  اددددد اق ادددددب مادددددمو  ا ا  ر دددددا  اط دددددا، ادددددب مدر دددددة القددددددك. ا دددددارت نسمدددددائ  الدراسدددددة مددددددم اتددددد

 NAEYCمدلادددددددات ر دددددددا  اأوط دددددددا، ادددددددب حدددددددو  مدددددددداري  ال انيدددددددة القومةدددددددة للي ولدددددددة الا  ددددددد   
 ىد   لامغي ات الماصص االاؤه  الدلاب االالا  ة.

(  راسدددددة هدددددداس ةلددددد  المدددددد م ملددددد  الاددددداات الماصدددددةة لدددددد  2017)الد جددددد ي  اتددددد   اقدددددد 
 84ب  يدددددي بلغدددددس مي دددددة الدراسدددددة مدلادددددات ر دددددا  اأوط دددددا،. اسدددددمادم ال ا دددددي الاددددد    الوعددددد 

مدلادددددة ر ددددددا  اأوط دددددا،  يددددددي ا دددددارت ال مددددددائ  ةلددددد  خادددددد  سددددداات  اصددددددةة لدددددد  الادلاددددددات  
 ال قة نال     ااجت ام ااجنس دالب اااجتماامب  الم اؤ،  االبةا  .

ةلدددددد  اسمقصددددددا  ااملةددددددة ب نسددددددام   (  يددددددي هددددددداس الدراسددددددة2017)الدقيدددددد  املددددددبامددددددا  راسددددددة 
اتب ادددددددب تيدددددددو   اأو ا  الا  دددددددب المدر ادددددددب لدددددددد  مدلادددددددة ر دددددددا  مقمددددددد ة ناسدددددددمادام الدددددددمدلم الدددددددض

اأوط دددددددا، بدالدددددددة اللو دددددددس. اسدددددددمادمس ال ا  مدددددددام الاددددددد     ددددددد   المج   دددددددب  يدددددددي تلونسدددددددس مي دددددددة 
مدلادددددة ر دددددا  اط دددددا، بدالدددددة اللو دددددس. اااحددددد س ال مدددددائ  ام ال  نسدددددام  الاقمددددد ة  30الدراسددددة مدددددي 

 ر ا  اأوط ا،.  ا ااملةة لميو   اأو ا  الا  ب المدر اب لد  مدلاات

(  يددددددي هددددددداس الدراسددددددة ةلدددددد  المددددددد م ملدددددد  Shareef, 2012ااددددددب  راسددددددة  دددددد  ا )
لجدددددو   اأو ا  الا  دددددب. تلونسدددددس مي دددددة  الا دددددارات الإبدايةدددددة م دددددد مدلادددددة ر دددددا  اأوط دددددا، مددددددخلا  

مدلادددددددة  25مدلادددددددة ر دددددددا  اط دددددددا،  يدددددددي م لدددددددس ر دددددددا  اأوط دددددددا، الااعدددددددة  50الدراسدددددددة مدددددددي 
لاددددددة. اا ددددددارت ال مددددددائ  ةلدددددد  ام مدلاددددددات ر ددددددا  اأوط ددددددا، مد 25ار ددددددا  اأوط ددددددا، ال  ومةددددددة 

الااعدددددة ىادددددمللي م دددددارات ةبدايةدددددة اك ددددد  مدددددي مدلادددددات ر دددددا  اأوط دددددا، ال  ومةدددددة. ا  دددددا  ملددددد  
 ال مائ  ااعس ال ا  مام ناجاومة مي الموعةات.

ةلددددددد  اللمدددددددى مدددددددي ال اتددددددددات  ( بدراسددددددددة هدددددددداس2006)ا اؤ  الاالددددددددي امدددددددس  ددددددد  مدددددددي 
أوط دددددددا، ادددددددب مجددددددالب الل اىدددددددات الاد  ةددددددة االماصدددددددةة. اسدددددددمادمس المدر  ةددددددة لادلادددددددات ر ددددددا  ا

مدلادددددددة ر دددددددا   74ال ا  مدددددددام الاددددددد    الوعددددددد ب الم ليلدددددددب  يدددددددي تلونسدددددددس مي دددددددة الدراسدددددددة مدددددددي 
اط دددددا، ادددددب مدر دددددة الاوعددددد . اكددددددت ال مدددددائ  ملددددد   اتدددددة مدلادددددات ر دددددا  اأوط دددددا، لاجاومدددددة 



 .2023)خاص(  نساانسةة اااجتماايةة  الدد  اأوا، لإمجلة مؤتة للدراسات ا
 

237 

ي دددددد  امد اددددددة اسددددددالي  مددددددي الل اىددددددات م  ددددددا المددددددد م ملدددددد  اسددددددم اتةجةات المدامدددددد  مدددددد  سددددددلوك ال
  راسة سلوك الي  . ااب حو  نسمائ  الدراسة  د ت ال ا  مام مجاومة مي الموعةات.

 تعقيب على الدراسات السابقة:

ادددددددب حدددددددو  الدددددددد   الادددددددابف للدراسدددددددات الادددددددانقة  رم دددددددو ام الدراسدددددددات الادددددددانقة اهمادددددددس 
لاددددددددات ر ددددددددا  نالل اىددددددددات الماصددددددددةة االاد  ةددددددددة نالاجادددددددد  ات  ي هددددددددا ملدددددددد  اأو ا  الا  ددددددددب لاد

اأوط دددددا،   ادددددا ام ه الدددددل نسمدددددائ  مم دددددار ة بددددديي  ددددد  مدددددي ر دددددا  اأوط دددددا، الااعدددددة اال  ومةدددددة 
مدددددددي  يدددددددي امدددددددملاك اأو ا  الا  دددددددب اا اكمادددددددام الل اىدددددددات الماصدددددددةة االا  ةدددددددة لدددددددد  مدلادددددددات 
ر دددددددا  اأوط دددددددا،. ااخيددددددد ا رم دددددددو ام تاةددددددد  الدراسدددددددات الادددددددانقة لدددددددم تم ددددددداا، الل دددددددا   الا  ةدددددددة 

 ا   دددددددر  ا  ل غ ددددددةل هددددددضا أوم الل ددددددا   الا  ةددددددة ب ددددددضا الا دددددداوم ىدم دددددد  موحددددددومند صدددددد   ا القدددددددر  اا
 ا  ماج ااجهماام ن ن اث تم اا، مامو  الل ا   الا  ةة لد  مدلاات ر ا  اأوط ا،.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

تدد مدلاة ر ا  اأوط ا، م   ا  اساسةا  اب ال  ام الم  وي  لضا تلد  خصائص ا الاد  ةة 
ة  ارا  رئةاا  اب ادالةة هضا الدالةة  أوم هضا الاصائص تم   ة د  الادخلات الم  و ة االا  ة

الا اة المب تؤ   نم   اا نآخ  اب ال ات  الم صيلب مل  الاامو ات الاد  ةة اااجنس دالةة لد  
(. اماااج  ل  ة  ام ه الل ا ا ا  ا  ىة بيي مدلاات ر ا  اأوط ا، مي 2008  ممباأوط ا، )

ي الم هي  االمدر    ا ضلل مي  يي القدرات االاواه  االل اىات  امي  يي ال غ ة اب الدا   ي
 ل ضا الاجا،.

مي هضا الا يلف تددُّ مدلاة ر ا  اأوط دا، اب الااللة اأور نسةة ال ا اةة ن اتدة ماسدة ةلد  
اي ا اب تلل الا  لة م هوم  راد  مامو  الل ا   الا  ةة لدر ا.  لددل أوم ت قيددف اأوهدددام الا مو ة

بدرتدة  د ي    اب المد م مل  اأوع ام الا  ةة المب تمام  ب ا مدلاة ر ا  اأوط ا، اب الااللة 
اأور نسةة ال ا اةة ااب الو س نس ا  م اا  دام الا  اج تيددا  ااوم ىصد و مددىم الجددا   ام تدواا  

ا نم   تيد  ةحااة ةل  تدد  مامو ات الادلاات مي لد  الادلادة ال غ ة ال بةقة االقدر  مل  ت  يض
  يي الادؤهلات االاد  ات المدر اةة امدد  الددارات المدر  يدة   د   لدل ى    تيو  ا  ماما ا  لادلاة

م  لة  ات ملد  الوا د  المدلةاب اب  ا ادموت  تقو اا  مادما ا  لإ خدا، الم ادي اأوط ا، ر ا 
 اأوط ا،. ر ا 
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ما تقدم اج ظ ال ا  ام اب حو  خ  ت م الدلاةة االا  ةة اب تاصص ر ا   ااب حو 
ل  اامقار ندض الادلاات ةل  توانس  الل ا   الا  ةة م   مدم ال غ ة اب الدا   امدم ةط ا، اأو

ع ام الل ا   الا  ةة  اهضا ما  ج  ال ا  ام ال  مالةة الم ام  بيي  القدر  اب الدا   اااجامقار 
 الدراسة ال الةة.ااسم ا ا  ةل  ما س ف ىا ي بلور  مم لة ال  ي ناأوس لة ااجتةة  ال  ةت ا 

لل اىدددددددة الا  ةدددددددة لدددددددد  مدلادددددددات ر دددددددا  اأوط دددددددا، نادر دددددددة مادددددددام مدددددددي ات دددددددة نس ددددددد  ا مدددددددا -1
 الادلاات؟

لل اىدددددددة الا  ةدددددددة لدددددددد  مدلادددددددات ر دددددددا  اأوط دددددددا، نادر دددددددة مادددددددام مدددددددي ات دددددددة نس ددددددد  امدددددددا  -2
 الادر ات؟

 لادلادددددددات الا  ةدددددددة الل دددددددا   لدرتدددددددة( α≤ 0.05لداجلدددددددة )هددددددد  توتدددددددد اددددددد اق م دددددددد مادددددددمو  ا -3
 الدلاب؟ االاؤه  الا    لامغي ي  تد    اأوط ا، ر ا  امدر ات

 أهداف الدراسة:

ماددددددددمو  الل ددددددددا   الا  ةددددددددة لددددددددد  مدلاددددددددات ر ددددددددا   ةلدددددددد  المددددددددد م ملدددددددد  ت دددددددددم الدراسددددددددة
  يةدددددددة ا    ددددددف مدددددددي هدددددددضا ال ددددددددم اأوهددددددددام ال اأوط ددددددا، نددددددداأور م املا م دددددددا بددددددد دض الامغيددددددد ات.

 :الآتةة

 المد م مل  مامو  الل ا   الا  ةة لادلاات ر ا  اأوط ا، نادر ة ماام. -1
ماددددمو  الل ددددا   الا  ةددددة لادلاددددات ر ددددا  اأوط ددددا، نادر ددددة ماددددام مددددي  القددددا  ال ددددو  ملدددد  -2

 ات ة نس   الادر ات.

اللمددددى مددددي الدلا ددددة بدددديي ماددددمو  الل ددددا   الا  ةددددة لادلاددددات ر ددددا  ااجط ددددا، اممغيدددد ي  -3
 مي ات ة نس   الادلاات االادر ات. دلةاةة االاؤه  اأوكا ىابالا    الم

 همية الدراسة:أ

 اتاماد هضا الدراسة اهايم ا مي خلا،  

  دا ة هضا الاوحوب ا  ورا  در ا  مل  الاا ة الم  و ة الد  ةة. -1

مددددي خددددلا، مددددا سدددديمم الموعدددد  ةلةدددد  مددددي نسمددددائ   اتوعددددةات سم ددددةا هددددضا الدراسددددة  ددددي ا  -2
اال  دددددي الدلادددددب اتوتددددد  انس دددددار القدددددائايي ملددددد  الاؤسادددددات الم  و دددددة  تدرددددددا ةلددددد  الاد ادددددة
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نمدددددد   مدددددددام ار دددددددا  اأوط ددددددا، نمددددددد   خددددددداص ةلددددددد  حدددددد ار  ااجهمادددددددام ندالةدددددددة الل دددددددا   
 الدامليي اي ا. الا  ةة لد 

مصيل ات الل ا   الا  ةة لد  مدلاات  تم د  اهاةة الدراسة ال الةة اب  ونس ا تمي ق ةل  -3
الل ا   الا  ةة مل  الم ام  بيي م ص ي القدر  اال غ ة ماا  ر ا  اأوط ا،   يي تدماد

هضا الم ام  ار دة اع ام   ا رام ارام وم   ا رام لل  م مي  رام يي  مي   ر م  مي
  ا ر ي لل  م رام وم  مي   ا ر ي امي  رام يي.

  ىاامدنسا اب ت درد نسقاط ال دى االقو  لد  الادلاات ماا ىا   مالةة ت درد ال  ام -4
الدلاتةة االمدر  ةة المب ت مات ا الادلاات اب ر ا  اأوط ا، ماا رؤ   ةىجانا مل  المدلةم 

 اب ر ا  اأوط ا،.
كاا رمو   ام ت مو الدراسة ال الةة الاجا، لدراسات اخ   للمد م مل  الل ا   الا  ةة لد   -5

لدالةة المدلةاةة الادلايي االادلاات لااملى الا ا   المدلةاةة ماا ر د   ةىجانا مل  ا
 االمدلاةة نم   مام. 

ةم الددرد مي ال  ام  المدر  ةة االدلاتةة نااملى الا ا   سوم تام يد مي اسمادام نسمائ   -6
مبةاك الل ا   الا  ةة لم درد اري تلاي الام لة لد  الادلايي االادلاات ماا رؤ ي ةل  

  تو ي  الو س االج د لواحدب س ولة اح  ات  يض ب ام  تدر  ةة ل م ا ؤ ي نال  اىة ةل
 الاةاسات المدلةاةة.

 التعريفات المفاهمية والإجرائية:

ر ا  اأوط ا،  اتد م  ا   انسوم ا ار  الم  ةة االمدلةم ناأور م  ن نس ا مؤساة ت  و ة  -
اتماايةة ىق ب اي ا الي   ند ا مي اليوم اب نسماط مم وب ىاامدا مل  ت قيف ال او 

 (.2020  )ا ار  الم  ةة االمدلةم ( س وات تق   ا6-4الدا  دة ما بيي ) الاملام  اب الا  لة
مدلاة ر ا  اأوط ا،  هب الااؤالة مي ت  ةة مجاومة مي اأوط ا، ات م م م ااأوخض ن ردر م  -

االا ارات الام ومة ناا رم اس  اخصائص م نس و الملةا اال او ناا ت ا هم ن  مي الا  ات 
 .(2004  طل ة( الدا  ة الاامل ة اب هضا الا  لة

 ة  صلس ملي ا مدلاة ر ا  اأوط ا،     هو امل   رتة ملاةة اا ت  و   الاؤه  الدلاب -
 اب اأور م.   الادمة اا ا  ائ ا
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نالدا  اب م  لة ما  مدلاة ر ا  اأوط ا، الاد  ال دلةة المب ام م ا هب: الا    المدلةاةة -
     الادرسة )ال احة(.  

 م  دددددوم مماددددد  ىمدددددما  ملددددد   لا دددددة م ونسدددددات هدددددب )الادلومدددددات  الاددددددارم  ا  الل دددددا   ةت ائةددددد -
ااجتجاهددددددددات(. اتددددددددد م الل ددددددددا   ةت ائةددددددددا   ن نس ددددددددا  رتددددددددة امددددددددملاك مدلاددددددددة ر ددددددددا  اأوط ددددددددا، 
للاد ادددددة االا ددددد   االا دددددارات االل اىدددددات ال ددددد ار ة لل جددددداة ادددددب مال دددددا المدلةادددددب مدددددي ت دددددة  

ر ددددددا  اأوط ددددددا، مددددددي ت ددددددة اخدددددد  . ا رتددددددة امملاك ددددددا لل غ ددددددة اددددددب الدادددددد  المدلةاددددددب اددددددب 
االل ددددددا   الا  ةددددددة تجادددددد  بدددددديي تددددددانس يي  اأوا، القدددددددر  اال ددددددانسب ال غ ددددددة. امددددددي خددددددلا، تادددددد  

 م ص ي القدر  اال غ ة ر م  ار دة م  دات هب 

ىجابييي نسماتةة ) ا رات اراغ ات(  ىجا  هضا الص ى الجانس يي الإالا    اأوا،  الإ -
 ص ةا اب الل ا   الا  ةة.لد ص ي القدر  اال غ ة ا م   امل  ت

الا    ال انسب  ال ةاب ) ا رات الل  ي مي  راغ ات(  ىجا  هضا الص ى الجانس   -
ىجابب لد ص  القدر  االجانس  الال ب لد ص  ال غ ة ا م   الدرتة المالةة لا    الإ

 الإنسماتةة الاابف اب الل ا   الا  ةة.

ات(  ىجا  هضا الص ى الجانس  الال ب الا    ال الي  الاداب )مي   ا رات الل  ي راغ  -
ىجابب لد ص  ال غ ة ا م   الدرتة ال ال ة اب الل ا   لد ص  القدر  االجانس  الإ

 الا  ةة.

الا  ددددددددد  ال انددددددددد   ال ددددددددددى )ميددددددددد   دددددددددا رات اميددددددددد  راغ دددددددددات(  ىجاددددددددد  هدددددددددضا الصددددددددد ى  -
الجددددددددددانس يي الاددددددددددل ييي لد صدددددددددد ي القدددددددددددر  اال غ ددددددددددة ا مدددددددددد   ا نسدددددددددد  تصدددددددددد ةا اددددددددددب 

 الل ا   الا  ةة.

 حدود الدراسة:

لوا  مار ا المب تاس خلا،  ىقمص  ال  ي مل  مدلاات امدر ات ر ا  اأوط ا، بم  ةة
. اتم د  نسمائ  هضا الدراسة ناسمجانة   2019/2020ال ص  الدراسب اأوا، مي الدام الدراسب 

ادلومات مدلاات امدر ات ر ا  اأوط ا، ل ق ات ااجسم انسة المب امدت ل ضا الدراسة االمب تادس ال
 ناوت  ا.
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 منهج الدراسة:
 ن دا ا الاد ااة  االضي رمم مي خلال ا ااجرت اطب تم   الدراسة ال الةة الا    الوع ب

لم قف مي الدلا ة بيي الل ا   الا  ةة ا   مي الاؤه  الدلاب االا    الدالةة لد  مدلاات ر ا  ا
ا    الوع ب اب الدراسة ال الةة ا لل ال ا  ام س   اخمةار ال ااأوط ا، اب مدر ة ماام. ا د  

 لالا مة هضا الا    لي ةدة الدراسةة ال الةة ااهداا ا.
 مجتمع الدراسة وعينتها: 

تلوم مجما  الدراسة ال الةة مي تاة  مدلاات امدر ات ر ا  اأوط ا، الااعة الماندة 
( 901اأوط ا، )ر ا  لادر  ة ت  ةة لوا  مار ا اب الداعاة ماام  يي بلغ مد  الادلاات اب 

( مدر  .  ام ال ا  ام ناخمةار مي ة الدراسة ال الةة مي مجما  مدلاات امدر ات 321مدلاة ا )
ااتااب الا يقة  ر ا  اأوط ا، بلوا  مار ا نالي  قة القصدىةل ا لل نا   م دا ىة اا ا  الاجما 

  ق الداعاة ماام )ط   ور  الجغ ا ةة لادر  ة ت  ةة لوا  مار ا  يي تمما  مل  امل  م اطف 
( مدلاة ر ا  اط ا، 32مار ا  ال ا اب  ت   ال ص (.  يي بلغ مد  مي ة الدراسة ال الةة )

( مدر   ر ا  اط ا، اب م يقة مار ا الماندة لادر  ة ت  ةة لوا  مار ا. ا ا   الجدا، ر م 11ا)
 ( الاصائص الدىاغ ا ةة لدي ة الدراسة ال الةة.1)

 خصائص الديمغرافية لعينة الدراسةال (1جدول )

 النسبة المئوية العدد الصنف المتغير

 %56 18  بلوم الاؤه  الدلاب

 %44 14 ن الور وك

 %100 32 الاجاوب

 %69 22 س وات 5ا   مي  الا    المدلةاةة

 %19 6 س وات 10-5مي 

 10اك   مي 
 س وات

4 12% 

 %100 32 الاجاوب
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% 56ف ام نسا ة مدلاات ال احة مي  الة   ا   الدبلوم ت لغ رم و مي الجدا، الااب
% ل الة  رتة ال  الور وك  اما نال ا ة للا    المدلةاةة اي يي الجدا، الاابف ام 44مقاب  

ا الادلاات  اات الا    دددددددددددددددد% تلي 69س وات تا   الغال ةة ا  ا ة  5الادلاات  اات خ    ا   مي 
 %.12س وات ب ا ة  10% ااخي ا الادلاات  اات الا    اك   مي 19ا  ا ة  س وات 10-5مي 

 أداة الدراسة:

اسمادم ال ا  ام اسم انسة الل ا   الا  ةة االاملونسة نصورت ا ال  ائةة مي ار   اق ات مو مة 
مي خلا،  م  م ص ي القدر  اال غ ة   يي تقدم    اسم انسة مل   اايي  مل  ار دة م  دات

 اأوا، مقدمة للادلاة االقام ال انسب مقدم مي مدر   ال احة. القام 

ا ام ال ا  ام ب  ا  ا ا  الدراسة ال الةة نااجمماا  مل  اأو م ال   ي االدراسات الاانقة  ات 
(.  يي 2019  ( )اللااب اا اد2017  ( )الد ج ي 2018  الدلا ة مل  س ي  الا ا،  )ي اسب

 ة اب ب ا  ااجسم انسة  امي  م تم تج ي  اأو ا  مي خلا، المقا     تم امماا  م ص ي القدر  اال غ
م ص  م  الد ص  الآخ  املوم ار دة م  دات هب   ا ر ارام    ا ر امي  رام   مي   ا ر 

 ارام   مي   ا ر امي  رام .

 رتات(   3 رتات(   ا ر امي  رام  ) 4رمم تص ةو الابةاك ااف الآتب   ا ر ارام  )
ارام  ) رتمام(  مي   ا ر امي  رام  ) رتة اا د (. ا المالب  اام ا    رتة  مي   ا ر

 رتات   6-4(. ات ا  ال مائ  ااف ما رلب  ال دى  مي 16(  اامل   رتة سملوم )4سملوم)
  رتة. 16-13 رتة  م    الإنسماتةة مي  12-10 رتات  ال ةاب مي  9-7الاداب مي 

الا مو  للاسم انسة مي خلا، م ح ا مل  مجاومة مي كاا  ام ال ا  ام ناسما اج عدق 
الا  ايي مي  اي ااجخمصاص نالي ولة االم  ةة  يي اااف الجاة  مل  الصةغة ال  ائةة للاسم انسة 

ا ا    م  تددىلات لغو ة ناةية نال ق ات. ا  ا  مل  ت  ةم الاا   الا  اييل تم تددر  اللا م.
 لاسم انسة.( الصور  ال  ائةة ل2الجدا، ر م )
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 يبين استبانة الكفاءة المهنية (2جدول )

 القسم الأول: موجه للمعلمة.

)أ( قادر _  الفقــــــــرات 
 راغب

)ب( قادر 
_ غير 
 راغب

)ج(غير 
قادر _ 
 راغب

)د(غير 
قادر _غير 

 راغب

اع ى نس اب اب  1
 الص ى

    

ىص   ب مم اب الم  وي  2
 اب الص ى

    

3 
ىص   ب  ملائب 

دلايي اب الادرسة الا
 اب الص ى

    

ىص   ب طل مب اب  4
 الص ى

    

 القسم الثاني: موجه لمديرة الروضة

اع ى الادلاة اب  1
 الص ى

    

تص ى الام اةالم  وي  2
 الادلاة اب الص ى

    

3 
تص ى الادلاات 

 ميلم ي الادلاة اب 
 ال احة اب الص ى

    

ىص ى اليل ة الادلاة  4
 اب الص ى
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 ام ال ا  ام ناسما اج عدق الا مو  للاسم انسة مي خلا، م ح ا مل  مجاومة مي 
م  ايي( مي  اي ااجخمصاص نالي ولة االم  ةة  يي اااف الجاة  مل  الصةغة  10الا  ايي)

ال  ائةة للاسم انسة م  تددىلات لغو ة ناةية نال ق ات   يي ا مالس المددىلات مل  عةغة ال ق   
 %.100در   االادلاة. ا انسس نسا ة ااجت اق مل  ال ق ات     مي     الا  ايي ما بيي الا

ل ق ات مبةاك الل ا   الا  ةةل تم  اام مدام  ارت اط  اللم  س مي عدق ااجتااق الداخلب
بي سوم بيي  رتة    اق   مي اق ات الابةاك االدرتة الللةة لابةاك الل ا   الا  ةة  ا دد المي يف 

( اق ات عا  ة اب اةاك ما امدت لبةاس  4اة  اق ات مبةاك الل ا   الا  ةة ال الغة )ات و ام ت
(  يي  انسس α≤05.ة   انسس مداملات ارت اط ا نالدرتة الللةة  الة ة صائةا  م د مامو   اجلة)

 ( روحو  لل.3( االجدا، ر م )α≤.05البةم ااج ماالةة ل ا ا   مي مامو  الداجلة )

 رتباط الفقرات بالدرجة الكلية لمقياس الكفاءة المهنية( يوضح ا3جدول )

 

 

المجموع 
 الكلي

الفقرة 
 الرابعة

الفقرة 
 الثالثة

الفقرة 
 الثانية

الفقرة 
 الأولى

  

.898** .560** .804** .804** 1 r  ال ق   اأوال 
.000 .001 .000 .000  α 

.969** .696** .910** 1 .804** r ال ق   ال انسةة 
.000 .000 .000  .000 α 

.969** .696** 1 .910** .804** r ال ق   ال ال ة 
.000 .000  .000 .000 α 

.778** 1 .696** .696** .560** r ال ق   ال اندة 
.000  .000 .000 .001 α 

1 .778** .969** .969** .898** r  الاجاوب
 α 000. 000. 000. 000.  الللب
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:ثبات أداة الدراسة  

( اةم مدام  4اسمادم ال ا  ام ط  قة ال ا   انس اخ لبةاك   ات الابةاك  ا وحو الجدا، )
ك انس اخ ال ا. امي خلا، ةت ا  ال َّ ات مي ط  ف اةاة مدام  ال ا   انس اخ  رم و امَّ اةاة مدام  

(  787). ال ا   انس اخ  انسس م ت دة لل  اق   مي اق ات الابةاك  يي  انسس  اا رلب  ال ق   اأوال 
(.  ضلل  انسس اةاة مدام  ال ا 677(  ال ق   ال اندة ).942(  ال ق   ال ال ة ).942ال ق   ال انسةة ).

.(. اهضا ىد   ام مدام  ال َّ ات للابةاك م ت    ا  وم الابةاك اب عورت  920للابةاك الللب )
دق الابةاك ا  ات   ماا ىجدل اا مل  ال لأِّ ائةَّة  اب  للمَّو   . ا ضلل ى وم ال ا  ام  د ت كَّدا مي ع

ة الابةاك اعلا يَّم  لم لي  ال مائ  االإتانة مل  اس لة الدلأِّراسة.   قة تامَّة نص َّ

 يوضح قيم معامل كرونباخ الفا، لفقرات مقياس الكفاءة المهنية (4جدول )

 الرابعة الثالثة الثانية الأولى الفقرة

 677. 942. 942. 787. ك انس اخ ال ا

 920. ك انس اخ ال ا للابةاك    

 

 :عرض النتائج ومناقشتها

تم د  اهدام الدراسة ال الةة ناسملمام مامو  الل ا   الا  ةة لد  مدلاات ر ا  اأوط ا، 
نادر ة ماام مي ات ة نس   الادلاات امدر ات ال احة  نالإحااة ةل  ا ص الدلا ة بيي الل ا   

االاؤه  الدلاب. اللإتانة مل  اس لة الدراسة ال الةة تم اسما اج  الا  ةة ا   مي الا    المدلةاةة
ال ا  الا و ةاالاموسيات ال اابةة اااجنس  ااات الاعةار ة نالإحااة اجسمادام ت لي  الم اري ال  ائب 

(Two-way analysis of variance ANOVA.) 

اق ات مبةاك الل ا    ( ال ا  الا و ة لإتانة مدلاات ر ا  اأوط ا، مل 5ىا   الجدا، )
 الا  ةة.

 



  الل ا   الا  ةة لد  مدلاات ر ا  اأوط ا، ناأور م املا م ا ب دض الامغي ات
 م اد ا اد م دالد    ال م ب   رحا سلامة م اد الاواحةة 

د  م ا

246 

 يبين استبانة الكفاءة المهنية (5جدول )

 الفقــــــــرات
 النسب المئوية

 قادر _
 راغب

 قادر _
 غير راغب

غير قادر 
 _ راغب

 غير قادر _
 غير راغب

 %5 %6 %9 %80 اع ى نس اب اب الص ى
ىص   ب مم اب الم  وي اب 

 الص ى
70% 15% 8% 7% 

ب الادلايي اب ىص   ب  ملائ
 اب الص ى الادرسة

77% 12% 7% 4% 

 %0 %0 %5 %95 ىص   ب طل مب اب الص ى

 

امي خلا، الجدا، ى    ل ا ام ال ق   اأوال  " اع ى نس اب اب الص ى"  د  ا ت مل  
% اب م    الإنسماتةة ) ا ر ارام ( بي اا  ا  م    ال ةاب  االاداب  اال دى مل  80نسا ة 

% مل  الموالب(. اما نال ا ة لل ق   ال انسةة "ىص   ب مم اب الم  وي 5%  6%  9)نسا  م و ة ا   
% بي اا م  دات ال ةاب 70اب الص ى" اقد  ا  م    الإنسماتةة اى ا مل  ال ا ة اأومل  

% مل  الموالب(. ا الا   تا ت ال ق   ال ال ة 7%  8%  15االاداب اال دى ب ا  م و ة ا   )
لادلايي اب الادرسة اب الص ى"  ا  م    الإنسماتةة مل  امل  نسا ة م و ة "ىص   ب  ملائب ا

%  12% بي اا م  دات ال ةاب االاداب اال دى اقد  ا ت مل  نسا  م و ة ا   )77اى ا 
% مل  الموالب(. ااخي ا اق   "ىص   ب طل مب اب الص ى" ا ا  م    الإنسماتةة مل  امل  %4  7

 % لللي اا. 0% اما م  دا الاداب اال دى ا  ا ة 5ةا ب ا ة % ام    ال ةاب  انس95نسا ة 

لل اىددددة الا  ةدددددة لددددد  مدلاددددات ر ددددا  اأوط ددددا، نادر دددددة االإتانددددة ملدددد  الاددددؤا، اأوا،  مددددا 
 ماام مي ات ة نس   الادلاات؟

( 6   يدددددددي ىا ددددددد  الجددددددددا، )للإتاندددددددة ملددددددد  الادددددددؤا، اأوا، تدددددددم اسدددددددما اج ال اددددددد  الا و دددددددة
 مدلاات ر ا  اأوط ا، مي ات ة نس  هي نال ا ة الا و ة.مامو  الل ا   الا  ةة لد  
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 مستوى الكفاءة المهنية لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلمات (6جدول )
 الضعف الخداع الضياع الإنتاجية مربع الكفاءة

 1 2 2 27 الدد 

 %4 %6 %6 %84 ال ا ة الا و ة

اجط ا، ىقدي اب الا    اأوا، )ااجنسماتةة( ( ام مال ةة مدلاات ر ا  ا6روحو الجدا، )
%(  6%  اما م  دا ال ةاب االاداب اقد  ام ت تي  اا  انسةا ا     ال ا ة الا و ة )84ا  ا ة 

م    الإنسماتةة  %. امي الاا ي ت اي  ارت اب نسا ة الادلاات اب4ااخي ا م    ال دى ا  ا ة 
لااعة ىاما  ب ا مي ر  س مامواا الا ت   % نا   ام ر ا  اأوط ا، ا84ا  ا ة م ت دة تدا 

اب اأو ا  االإنسماتةة اجم ر ا  اأوط ا، الااعة تاملى مي ر ا  اأوط ا، ال  ومةة ن م ال  ات 
الو ة ب م ت   بدرتة الإنسماتةة  ناد   مي تاملل  رتة  ةنسماتةة م ت دة اتيور مي نس ا ا 

، اكدم ام  رتة الل ا   م د الادلاات ناسما ار تاما  نالدا    اا ام مدر ات ر ا  اأوط ا
م ت دة مي خلا، ما تد ا  نسمائ  اأوط ا، مي ارت اب مامو  اأو ا  اأوكا ىاب ل ط ا، نا ارات 

ت  الاماندة ال  ي ة االلمانة االق ا   اال اام ملاا  مي المواع  الإىجابب م  االةا  اأومور مي 
 لاامو  اأوط ا،.

للدي ات  t-testال اابةة اااجنس  ااات الاعةار ة اتي يف اخم ار كاا تم اسما اج الاموسيات 
 للدي ات الاامقلة. t-testنسمةجة اخم ار  (7الاامقلة   يي ىا   الجدا، )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المقياس (7جدول )
 )استجابة المعلمات على فقرات المقياس( 

 رافات المعياريةالانح المتوسطات الحسابية 
 28. 3.91 1ال ق   

 24. 3.94 2ال ق   

 24. 3.94 3ال ق   

 17. 3.97 4ال ق   

 85. 15.76 الاجاوب
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الاامو    روحو الجدا، الاابف ام اسمجانات الادلاات ل ق ات الابةاك  انسس مالةة
تيي ال انسةة اال ال ة ( تلي ا ال ق  3.97ال ق   ال اندة مل  امل  مموس   اابب )ا الم صي   ا ت 

 (.3.91ال  ا   الاموسيات ال اابةة)اأو ( ا انسس ال ق  3.94ب    الاموس  ال اابب )

لل اىة الا  ةة لد  مدلاات ر ا  اأوط ا، نادر ة ماام مي االإتانة مل  الاؤا، ال انسب  ما 
 ات ة نس   الادر ات؟

   يدددددددددي ىا دددددددددد  ةةللإتاندددددددددة ملددددددددد  الاددددددددددؤا، ال دددددددددانسب تددددددددددم اسدددددددددما اج الاموسددددددددديات ال ادددددددددداب
الا  ةدددددة لدددددد  مدلادددددات ر دددددا  اأوط دددددا، مدددددي ات دددددة نس ددددد  الاددددددر ات  ( مادددددمو  الل دددددا  8الجددددددا،)

 نال ا ة الا و ة.

 مستوى الكفاءة المهنية لدى معلمات رياض الأطفال من وجهة نظر المديرات (8جدول )
 الضعف الخداع الضياع الإنتاجية مربع الكفاءة

 2 4 5 21 الدد 
 %6 %13 %16 %65 ةال ا ة الا و 

ط دددددددددا، ىقدددددددددي ادددددددددب الا  ددددددددد  اأوا، ( ام مال ةدددددددددة مدلاددددددددات ر دددددددددا  اأو8روحددددددددو الجددددددددددا، )
%( ام  دددددددد  16%  امددددددددا م  دددددددد  ال ددددددددةاب  ددددددددام  انسةددددددددا ا  ادددددددد ة م و ددددددددة )65نسماتةددددددددة( ا  ادددددددد ة )الإ

 %.6%(  ااخي ا م    ال دى ا  ا ة 13الاداب تا   ال ا ا  ا ة م و ة )

هضا  (9بةة اااجنس  ااات الاعةار ة   يي ىا   الجدا، )كاا تم اسما اج الاموسيات ال اا
 .ال مائ 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المقياس (9جدول )
 )استجابة المديرات على فقرات المقياس( 

 الانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية 
 3. 3.9 1ال ق   

 25. 3.93 2ال ق   

 18. 3.97 3ال ق   

 13. 3.11 4ال ق   

 48. 15.81 الاجاوب
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روحددددددددددو الجدددددددددددا، الاددددددددددابف ام اسددددددددددمجانات الادددددددددددر ات ل قدددددددددد ات الابةدددددددددداك  انسددددددددددس مالةددددددددددة 
( تلي ددددددا ال قدددددد   3.97الاادددددمو   ا الم صددددددي   ددددددا ت ال قددددد   ال ال ددددددة ملدددددد  املدددددد  مموسددددد   اددددددابب )

س ال قددددددد   ( ا انسددددددد3.9(  دددددددم ال قددددددد   اأوالددددددد  ناموسددددددد   ادددددددابب )3.93ال انسةدددددددة ناموسددددددد   ادددددددابب )
 (.3.11ال اندة ا   الاموسيات ال اابةة )

( α ≤ 0.05هددددد  توتدددددد اددددد اق م دددددد مادددددمو  الداجلدددددة ) الإتاندددددة ملددددد  الادددددؤا، ال الدددددي 
لدرتددددددة الل ددددددا   الا  ةددددددة لادلاددددددات امدددددددر ات ر ددددددا  اأوط ددددددا، تددددددد   لامغيدددددد ي الا دددددد   االاؤهدددددد  

 الدلاب؟

ب ددددددددددددددددددددددددي ال  ائدددددددددددددددددم اسددددددددددمادام ت ليددددددددد  الم اردددددددددددددددددددت يلدددددددددددددددددددددؤا، ال الدددددددددددددددددددددة ملدددددددددد  الادددددددددددددددددللإتاب
(Two-way analysis of variance ANOVA)    لداجلددددة ال دددد اق  ةااددددمو  الل ددددا

الا  ةددددة لددددد  مدلاددددات ر ددددا  اأوط ددددا، نادر ددددة مادددددام مددددي ات ددددة نس دددد  الادلاددددات ت دددددا  للاؤهددددد  
 (.ANOVAالامدد  ) ( ت لي  الم اري10 يي ىا   الجدا، ) الدلاب 

( Two-way analysis of variance ANOVAنتائج تحليل التباين الثنائي) (10جدول )
 للكشف عن الفروق في مستوى الكفاءة المهنية وفقا لمتغير)المؤهل العلمي، الخبرة(

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
(F) 

مستوى 
 الدلالة

 0.004 1.080 0.898 1 0.898 لدلابالاؤه  ا

 0.002 0.002 0.002 2 0.004 س وات الا   

 0.000 0.005 0.004 1 0.004 الم ام 

   0.831 27 22.438 الاي 

    32 7962.000 الللب

    31 24.000 الللب الاص و
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ئةة (. ا داجلة ة صا1.080( للاؤه  الدلاب بلغس )F( ام اةاة )10ى    مي الجدا، )
االل ا    )ال  الور وك( الاؤه  الدلاب ( اهضا ىمي  ةل  اتو  ا اق  الة ة صائةا  لصالو004.)

( F( )0.002(. اما نال ا ة لا وات الا    اقد بلغس اةاة )=.004الا  ةة م د مامو  الداجلة )
ا    )اك   اهضا ىمي  ةل  اتو  ا اق  الة ة صائةا  لصالو س وات ال (0.002ا داجلة ة صائةة )

 (.=0.002االل ا   الا  ةة م د مامو  الداجلة ) س وات( 10مي 

 :التوصيات

ح ار  ت دي  مالةة الإ  ام الم  وي الاماصص لادلاات ر ا  اأوط ا، خلا، تل ةا  -
ال  ارات الايدانسةة ا  ور الدراك ال او تةة اتقدىم المغضىة ال اتدة لمد    نسقاط القو  

 .ال دى ىجا  ال لو، ل قاط ا 

ط ا، اب اأور م ااف اع اا م الا  ةة الدا  مل  ت درد مداري  لمدييي مدلاات ر ا  اأو -
 )القدر  اال غ ة(.

 ت دي  س   الم مي  اب م  ة مدلاة ر ا  اأوط ا، مي خلا، الا ااآت الاا ىة االاد و ة. -

اما   ط ا، مي خلا، مقد الدارات المدر  ةة الاااجهماام بميو   مدلاات ر ا  اأو -
 االا  وطة نالم  ة  االم اةة.

 الاماي . ت  ي  مدلاات ر ا  اأوط ا، مل  الامار ة اب تائ   الادلم -

الل ا   الا  ةة لادلاات ر ا  اأوط ا،   و، الاامق لةة اال  وث الدراسات مي الا  د ةت ا  -
 اب نبةة الا اطف الاامل ة.
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