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 ملخص

تطوير كفايات معلمي  في على الحذاقة التّعليميّة قائمأثر برنامج تدريبي  قياسهذه الدّراسة إلى  هدفت
معلّمًا ومعلّمة من معلمي اللغة العربيّة ) 60(مكوّنة من عينةاختيار  تمقيق ذلك ولتح التّعليميّة،اللغة العربية 

في مديرية التربية والتّعليم التاّبعة لوزارة التربية والتّعليم العالي في  2012-2011العاملين في العام الدّراسي 
معلّمًا ومعلّمة، تدرّبوا من ) 30(من  تكوّنتتجريبيّة : على مجموعتين متوزيعه بعدالسّلطة الوطنيّة الفلسطينيّة 

معلّمًا ومعلّمة، تدرّبوا وفق برنامج التّدريب ) 30(خلال البرنامج التّدريبيّ المقترح، وضابطة تكوّنت من 
 .المعمول به في وزارة التّربية والتّعليم العالي في العام الدّراسيّ المذكور

دريبيّ هدف تطوير كفايات التّعليم لدى معلمي اللغة إعداد برنامج ت تمعن أسئلة الدّراسة  وللإجابة
وقد تحقق الباحثان من صدق الأداتين بعرضهما على مجموعة  ملاحظة، استمارة أُعدّت كماالعربيّة، 

من خارج عينة  تطلاعيّةتحققا من ثباتهما بتطبيقهما على عينة اس كماوخبرة،  تصاصمحكّمين ذوي اخ
 .الدّراسة

المجموعة التّجريبيّة على المجموعة الضّابطة  تفوّقتطبيق البرنامج التدريبي  بعدراسة نتائج الدّ  وأظهرت
ولم تظهر فروق ذات دلالة  ،في كفايات المعلّمين) α (0,05=فروق ذات دلالة إحصائيّة عند مستوى بوجود

التّدريبيّ (البرنامج  في تطوير كفايات المعلّمين تُعزى إلى التّفاعل بين نوع) α (0,05=إحصائية عند مستوى
 .ومتغيري الجنس، وسنوات الخبرة) القائم على الحذاقة التّعليميّة، والاعتياديّ 
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The Effect of a Training Program Based on Teaching Expertise 
in the Competencies of Arabic language teachers 

Abed Al-Rahman  Al-Hashimi 
Suhair Mohammad Qasem 

Abstract 
This study aims to assess the impact of teaching expertise based on a 

training program for Arabic language teachers and their teaching 
competencies. To achieve this purpose, a sample of  sixty Arabic teachers 
(males and females) was selected from the directorate of Ramallah (one of 
the directorates of the Ministry of Education and Higher Education).The 
selected teachers were randomly devided  into two groups:- a  thirty-teacher 
control group and a thirty-teacher experimental group. The experimental 
group received a treatment based on teaching expertise the control group 
was trained by traditional training methods adopted by Ministry of 
Education and Higher Education. 

To answer the study qustions, the researchers developed a training 
program for Arabic language teachers aimed at improving their teaching 
competencies. Morever, they designed an observation checklist. A group 
qualified of validated their study instruments. As for the reliability of the 
instruments, it was approved through piloting them on external sample. 

The study Results showed that there were  statistically significant 
difference at (α=0.05) in favor of the experimental group in the area of  
Arabic teacher teaching competencies.  
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 :النظري للدراسة الإطار

 من فيه ما مستلهماً  القيادة على قادر جيل إنتاج إلى الرّامية المجتمع وسيلة التّربويّة العمليّة إن
 في والتّجديد النّظر إعادة يتطلّب  وذلك مستقبليّة، رؤى وفق به والنّهوض الواقع مع للتّعامل تحدّيات

 يمالتّعل ويكون فعّالة، تغيير أداة لتكون ووسائلها ومضامينها أهدافها حيث من التّربويّة المنظومة
فمهمّة  خططة،عمليّة ارتجاليّة غير م درسالة علميّة تستند إلى دراسات متخصصة، وليس مجر 

 . التّعليم وتقنيات لا يتّسق وعصر المعرفة فذلك فقطقراءة أو كتابة  عمليةالتّربية لم تعدّ 

أهميّة  لذلك حظي المعلّم بنصيب وافر من اهتمام التّربويين وذوي العلاقة انطلاقاً من وتحقيقًا
العالميّة أدواراً جديدة له، ونقلته من ملقّن  اتدوره في العمليّة التّعلّميّة التّعليميّة، كما فرضت المتغيّر 

يوظّف المعرفة وينقلها من سياق  لمستقبلللمعرفة إلى مرشد ومصمم وخبير تربويّ وباحث عن ا
 يضطلع الذي الأقوى الحلقة هو فالمعلّم الأدوار هذه عبرالصّف إلى سياقات حيويّة أخرى، و 

 . وفهمها معها التّعامل يسهل عميقة معرفة إلى المجردة المعرفة ويترجم الفنيّ، بالجانب

يتطلّب العمل على تأهيله ورفع كفاياته لتركّز على استكشاف خبرات  لياتهلمسؤو  المعلّمتحمّل  إنّ 
طالبت  واتفمنذ سن ،مصادفة وإعدادهمام بالمعلّم يأت الاهت ولم. المتعلّم السابقة، وإثارة دافعيته للتّعلّم

استراتيجيّات إعداد المعلمين في الكليّات التّربوية منتقدةً ما تفرزه من معلّمين  تغييرتقارير عديدة ب
إعداد المعلّم  مؤسساتالدارسون ب مّ واهت ،إلى الفهم العميق للمحتوى أو استراتيجيّات التّعليم رونيفتق

 التحديات لمواجهةالجديدة  هتنسجم مع وظائف ومعاييرير برامج متخصصة التي تنادي بتطو 
)Cooper, 1999.( 

النّظر في برامج تأهيل المعلّم  إعادةذوو العلاقة والمتخصصون ب ماقتضت الحاجة أن يهت وقد
المعلّم  في مجالات متنوّعة أكاديميّة وتربويّة ومسلكيّة لمسايرة التّطورات، وبات لزاماّ أن تتوافر لدى

اللازمة لتحقيق الأهداف المنشودة؛ فنوعيّة المعلّم  المؤهلاتشروط الكفاية، وأن يمتلك الصفات و 
 ). 2008عطية والهاشمي، (مفتاح يضمن للتعليم بلوغ غاياته 

استراتيجيّة تُعنى بتطوير المناهج بصورة عامّة، ومنهاج ) 1988(وزارة التّربية الأردنية  وأطلقت
المعلّم ومهاراته آخذين بالاعتبار أدواره الجديدة في ظل عصر  ياتيّة خاصّة، وتجديد كفااللغة العرب
في خططها الاستراتيجيّة للتطوير التّربوي  الفلسطينيّة والتعليموزارة التربية  ووضعتالمعرفة، 

هم  المعلمينمن  %27إعداد المعلّم على سلّم أوليّاتها، فقد أشارت إلى أن ) 2008-2012(
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يشير إلى ضعف الانسجام بين الواقع والتّربية الحديثة، وأُطلقت  ماهذا  وفيللتّدريس  ؤهلونلما
المعلمين ورفع مستوى  لنوعية التّعليم من خلال تأهي تحسينوتأهيلهم ل المعلّميناستراتيجيّة إعداد 

 .كفاياتهم

 في هدف تحسين نوعيّة التّعليمتربوي�ا  مؤتمراً ) 2011( الفلسطينيّةوالتعليم  التربيةوزارة  وعقدت
عامة، للاهتمام بالمعلّم ورفع كفاياته ومهاراته وفق  خرىوفي التخصصات الأ ة،اللغة العربيّة خاصّ 

حاجاته لتحسين أدائه بغرض النّهوض بالتعليم، بما ينعكس على مستوى تحسين تحصيل الطلبة في 
 .روف الرّاهنةملحّة في ظلّ الظّ  ةالمهارات الرئيسة التي تُعدّ حاج

 كفايات امتلاكه يقتضي التّعلميّ  المحتوى من المعلم وتمكن التّدريس استراتيجيّات وتوظيف
 المعارفملاحظتها، وكامنة تتمثّل ب يمكنو  الأداءتكون ظاهرة تتمثل ب قدتعليميّة  مهمّات أداء تتطلّب

دية استراتيجيّات التّعليم المعمول المطالبة بتعلّم أفضل، وردًا على تقلي نتيجةو . والحقائق والمفاهيم
 Competency-Based on التّعليميّةظهرت برامج إعداد للمعلمين مبنية على الكفاية  بها،

Teacher Education عطية والهاشمي، (م ـا من المعلّ ـإنجازه توقعمؤشّرات للكفايات الم تحدد
2008.( 

معلّم يمتلك  دوجو  تقتضيليمية ومتطلبات العصر التّعلميّة التّع يةـالعملّ  في ولـالمأم التطوّر إن
 ,Leindhardt&Smith( وسميثاردت ـدّ ليندهـع فقدارات عاديّة؛ ـمه منة أكثر ـخاصّ  مهارات

من المصطلحات التي تستمد جذورها من إرهاصات دراسات تفرّدت بإجراء مقارنات  الحذاقة) 1986
ح الحذاقة قدرة وتميّزاً تتزايد باطّراد على حلّ بين معلّمين خبراء أو مبتدئين أو محترفين لتصب

 .المشكلات وتنظيم الحلول واستثمارها لتوفير فهم عميق

المعلّم البارع مهارة الكشف عن المعارف الجديدة ودمجها مع المعارف اللازمة لتكوين  ويمتلك
 طعهم على التّفاعل، ويخطويثير دافعية الطّلبة، ويشجّ  يسه،مفاهيم جديدة، وينوّع في استراتيجيّات تدر 

 .لإيجاد بيئة فعالة يحوّل فيها المفاهيم المجردة إلى مفاهيم قابلة للتّعلّم
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 المكتسبة المعرفة فهناك جنب، إلى جنبًا تتكاملان المعارف من بنوعين الخبير المعلم ويتميّز
 من تترجم التي دمةالمستخ المعرفة وهناك وتطبيقية، نظريّة جوانب على باطلاعه لديه تتطور التي

 خبراته وتراكم المعلّم تطور في بإيجابيّة تسهم المعرفة هذه إن الصف، غرفة داخل المكتسبة المعرفة
 ). (Munby& Russell& Martin, 1996 الفعّالة

 وأنيتا ولفولك ميّز فقد وضوحًا؛ أكثر وأصبحت الحذاقة تناولت التي الدراسات توسّعت وقد

)2010, Anita&Woolfolk( أهمها التّخطيط للتّدريس وفق  ،في التعليم بخصائص البراعة
الكشف عن المعارف السّابقة اللازمة عند الطّلبة  ارةالخبرات السّابقة وخصائص الطّلبة وامتلاك مه

 . النّواتجودمجها بخبرات جديدة لتكوين مفاهيم جديدة ذات معنى والتّركيز على العمليّات أكثر من 

ضعف في إعداد المعلّمين وتدريبهم إضافة إلى قلة برامج التدريب وضعف وجود  لوحظ وقد
المتوافر منها، إذ تفتقر هذه البرامج إلى مواكبة المستجدات التربوية ولا تتسم بالاستمرارية، وإن 

 أزمنةمؤتمرات وندوات عقدت في  نتائجإليه  أشارتالتطوّر في الجانب الكميّ غير كاف ذلك ما 
 ).2007زاوي،الهاشمي والع ؛2007عبيدات، (اءً بالسنوات العشر الأخيرة متباعدة انته

 الفلسطينيّة، العالي والتعليم التربية وزارة( الموحدة والاختبارات الوطنية الاختبارات تقارير وأظهرت
 يرتبط التحصيل معدل أن إلى إضافة أخرى، ومباحث العربيّة اللغة في الطّلبة ضعف) 2009
 .المعلّم خصائص أهمها عة،متنوّ  بعوامل

 زارة( فلسطين في التّدريسيّ  العربية اللغة معلّمي أداء في وضعف تحديّات من سبق ما إزاء
 يجدر أكثر، أو بمجال اهتمت التي الإصلاح محاولات وإزاء ،)2009 الفلسطينية، والتعليم التربية
 استراتيجيّات وتأمّل وإمكاناته دراتهق توظيف على قادر معلّم بإيجاد يتعلّق مهم جانب على التّركيز
 على إيجابيّاً  ينعكس بما للفهم قابل محتوى إلى التّعلّميّ  المحتوى لتحويل متنوّعة بوسائل تدريسه
 . التّعليميّة الحذاقة إلى لتصل تتطور قد للمعلّم خصائص توافر يتطلّب وذلك المتعلّم،

 صائصاتيجيّات التّدريس تشكّل المزيج والتّفاعل لخنقاط التّقاطع بين المحتوى التّعليميّ واستر  إن
ذاتيّ وليس مجرد التّلقين،  وفهمالمحتوى التّعليمي إلى معرفة  يترجّمو  ،المعلم الذي يتميز بالحذاقة

 على ويقدر خاصة، مهارات يمتلك الذي هو المتميز المعلم) Shulman, 1987( شولمان وعدَّ 
 .بفاعلية الآخرين مع والتواصل العميق الفهم أجل من حلولال عن والبحث المشكلات وحل التقصي
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هدفت تعرّف قدرات المعلّمين واختلافهم في الإدراك  التي) Webb,1997(ويب  دراسة وأظهرت
بتوظيف أداة الملاحظة الصفية والمقابلات، فقد اختلف الحاذق منهم عن المبتدئ المتقدم وعن 

خطيط، وحلّ المشكلات، وإصدار أحكام بثقة، بينما يهتمّ المبتدئ؛ فالحاذق أكثر قدرة على التّ 
المبتدئ المتقدم بالمناقشة والتّغذية الرّاجعة بنسبة أقلّ من الحاذق، ولا ينتقل إلى مراحل متطوّرة من 

 .عند المعرفة الأوليّة والمناقشة مبتدئتوظيف المعرفة، ويبقى ال

 عناصر من وتتكون المعلم معرفة سأسا عدته نموذجًا) Carlsen, 1999( كارلسن وطورت
 البيداغوجيّة المعرفة المحددة، التّربويّة السّياقات معرفة العامة، التّربوية السّياقات معرفة: رئيسة

 التي المتميّزة المعرفة من نوع وهي البيداغوجيّة المحتويات معرفة التّعليميّة، المادة معرفة العامة،
 .المعلّم يمتلكها

 Committee on Developments in the Science(تطوير علم التّعليم  جمعيّة وأوردت

of Learning 2000 (مبتديء ومبتديء متقدم ومختص ومتقن : خمسًا للحاذقين مراحل) ّكفي (
وقلة الخطأ وحل  ،ويتميّز بالسّرعة العالية والمهارة في الأداء صصهوحاذق يتصف بالتّفوّق في تخ
فات أخرى، أهمها أنه يقدّم تعليمًا جيّدًا يساعد الطّلبة على التّعلّم، المشكلات، إضافة إلى مواص

المعارف الأكثر أهمية ويركّز على اللحظة  ويدرّسبالنّاقد التأمليّ،  تصفويمتلك التعلّم الجيّد الذي ي
 .الأكثر اندماجًا في التّعلّم مستفيدًا من غالبية وقته في التّدريس الذي يتسم بالفعاليّة

 الإطار بوصفها المعلّمين ممارسات استخدام هدفت حالة دراسة) (Smith, 2004 سميث ىوأجر 
 من مجموعتين استكشاف وكذلك اللفظيّة، واستجاباتهم الحاذقين المعلّمين سلوك لتحليل النّظريّ 

 كارولاينا، شمال في ثلاثة معلّمين من الدراسة عينة وتكوّنت سلوكاتهم، لدراسة الخبراء المعلّمين
 الملاحظة فكانت الدّراسة أدوات أما النوعي، بالتعليم للارتقاء الخبرات لتدريس أنموذج بناء وكذلك

 رائعة المستخدمة النّماذج وكانت الصّفيّة، الغرفة في متميّز تفاعل وجود النّتائج وأظهرت والمقابلة،
 .المعلّمون يمارسها التّدريس في مشتركة خبرات وجود يعني مما ومتشابهة،

لدى معلمي الكيمياء في صفوف  قياس تطوير الحذاقة التّعليميّة) 2005غنيم، (دراسة  وهدفت
التّعليم الأساسي العليا في وكالة الغوث الدّولية باستخدام الملاحظة الصّفية والمقابلات، وقد أظهرت  
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ة، وهو متطلب أساسيّ لتطور نتائجها أهميّة البنية المفاهيميّة المتماسكة والفهم العميق للمادة التّعليميّ 
 .وجود تفاوت في الحذاقة بين أفراد العينة تمعرفة المحتوى البيداغوجيّة، كما أظهر 

 يحمل وقد معين، مجال في الفرد يمارسها التي والمهارة الخاصّة المعرفة من نوع والحذاقة
 ذكاء، من أكثر وتتطلّب علّمللم تميزًا توفر التي اليوميّة الحياة نسيج كذلك وهي فيها، ممارسة رخصة

 وتحفزهم الطّلبة عقول تستثير تربويّة بيئة توفير على القادر هو بل المعزول، بالعبقريّ  ليس فالحاذق
 . شكلياتها عند الوقوف مجرد أو علاتها على أخذها دون فيها يتعمّقون بقضايا لديهم قناعات وتولّد

 الاستراتيجيّات بين جدليّة فالعلاقةالحاذق،  هذه العناصر بمجموعها مواصفات للمعلّم تشكّل
 على الطّلبة يشجّع ماهر معلّم بوجود الربط ثمار وتأتي التّدريسيّ، والمحتوى التّدريس في المناسبة
 .حجمها عن النّظر بغض بإنجازاتهم ويعترف المنشودة، النّتاجات إلى للتوصل طلبته ويقود التّفكير،

 معارفهم وتطوير المعلّمين خبرات تعرف هدفت دراسة) Wilson, 2008( ويلسون وأجرت
 واستكشاف التّعليميّة، الحذاقة من جزءًا بوصفها المحتوى تعليم كيفيّة ومعرفة والمران بالتدرّب

 الملاحظة الدّراسة واستخدمت البنائيّة، معارفهم بناء على المعلّمين تساعد تدريس استراتيجيّات
 عن للكشف الطّلبة لمعارف المعلّمين من فئة استخدام أنّ  نتائجها رتأظه إذ والمقابلات الصّفيّة

 أكثر المعلّمين معارف وأصبحت بفعالية، المعلّم يوظفها قد التي الأنسب التّدريس استراتيجيّات
 .لديهم بنائيّة معرفة أحدثت مناقشات بفعل نضجت التي التّدريبي البرنامج نهاية مع تكاملاً 

التعليمية لدى معلمي اللغة  كفاياتال معرفةهدفت  التي) 2008(داوود  أبيدراسة  وأظهرت
 فيكبيرة  لكفايات هذهنسبة ممارسة معلّمي اللغة العربية ل أنّ  الخليل /العربية في المرحلة الأساسيّة

جميع مجالات الدّراسة، ولم تظهر الدّراسة فروقًا ذات دلالة إحصائيّة في تقديرات المعلّمين لممارسة 
 ).التّدريس خبرة والتّخصص، ،والمؤهل العلميّ  الجنس،( الدراسةلكفايات تُعزى إلى متغيرات ا

أثر في  وجود) Driel &Dlong &Verlop, 2009(دراسة دريل وديلونج وفيرلوب  وأكدت
 الحذاقةتطور معرفة المعلّمين البيداغوجية، إضافة إلى تأثر بعض المعلّمين بالمشرفين في تطور 

 .ما أظهر المعلمون ذوو الخبرة النّمائية حرصاً أكبر على توظيف كيفيّة تعليم المحتوىعندهم، ك

 حيوية مادة قدّمت إذ الحالية الدراسة إغناء في أسهم نظريًا إطارًا السابقة الدراسات وفّرت وقد
 عارفهموم المعلّمين خبرات على بالتركيز بدقّة وتوصيفها التعليمية الحذاقة مجال في خاصة واقعية
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 باستراتيجيات المعلمين قدرات رفع شأنها من وآليات بطرائق وذلك الحذاقة، هذه من جزءًا بوصفها
 هذه أن خاصة التعليمي المحتوى في وقدراتهم معارفهم تطوير جنب إلى جنبًا حاجاتهم تلبّي متنوعة

 الصّف، في الطّلبة على ينعكس قدراتهم في واختلاف المعلّمين بين فروق وجود أكّدت قد الدراسات
 . والتّنفيذ التّخطيط على قدرة أكثر هم الحاذقون فالمعلمون

 مستويات ضمن أساسيّة مهمّة لكفايات امتلاكه وأهمية المعلّم كفايات إلى الدّراسات وتطرّقت
 الحالية الدراسة أما. الكفايات بهذه النهوض على قادرة برامج توفير ضرورة مع ومراحل عديدة

 التعليمية المواقف في المعلم قدرات رفع خلال من التعليمية الحذاقة على يركّز برنامج توفيرب فتميزت
 .الصفية الغرف داخل الطلبة على إيجابيًا ينعكس بما حاذقًا ليكون التعلمية

 

 :الدّراسة أسئلة

 :الآتية الأسئلة عن الدّراسة أجابت

  العربيّة؟ اللغة معلّم لحذاقة اللازمة التّعليميّة الكفايات ما. 1

 العربيّة؟ اللغة معلمي كفايات لتطوير التّعليميّة الحذاقة على القائم التدريبيّ  البرنامج مكوّنات ما. 2

 العربيّة؟ اللغة معلمي كفايات تطوير في التّعليميّة الحذاقة على القائم التّدريبيّ  البرنامج أثر ما. 3

) والاعتياديّ  التّعليميّة الحذاقة على القائم التّدريبيّ  نامجالبر ( البرنامج نوع بين تفاعل هناك هل. 4
  الخبرة؟ وسنوات الجنس ومتغيري العربيّة، اللغة معلمي كفايات تطوير في

 

 :الدراسة أهمية

 أثره وقياس التّعليميّة الحذاقة على قائم العربيّة اللغة لمعلمي تدريبيّ  برنامج بناء الدراسة تهدف
 قائم تدريبيّ  برنامج تطوير إلى سعيها في الدّراسة هذه أهمية تكمنو . التّعليميّة كفاياتهم تطوير في

 كما والتّقصي، البحث مجال في خصباً  مجالاً  تعدّ  التي العربية اللغة في التّعليميّة الحذاقة على
 وآليات التّعليمي المحتوى بين جمعت متخصصة عميقة مادة توفير من أهميتها الدراسة هذه تستمد

 .وخصائصهم المعلّمين حاجات تراعي متنوعة تدريس استراتيجيّات خلال من توظيفه
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 يفيد قد البحث في متنوّعة ونظريات علميّة، منهجيّة إلى تستند نظريّة مادة الدراسة هذه وتوفّر
 بتدري في التّربويون والمشرفون التّربويّة والمؤسسات الوزارة في المعنية والجهات القرار ذوو منها

 لا التّعليمية الحذاقة أن سيما لا أخرى، تخصصات في للعمل أفق فاتحة تكون وبذلك. المعلّمين
 داخل بأنواعه التّفكير توظيف أهمية المعلّمين لدى الدراسة هذه تعمّق وقد ،بعينه بمبحث تختص
 .العديدة ذكاواتهم ومراعاة الطلبة جميع إلى للوصول الصّفيّة الغرفة

 

 :طلحات إجرائيّاً بالمص التعريف

 : التّدريبيّ  البرنامج

يستند إلى امتلاك معلم اللغة العربية في  ،تفصيليّ منظّم يتضمن أهدافًا ومحتوى وأنشطة مخطط
إلى  تهدف ،مهاراته وخبراته الأساسية ىالمرحلة الأساسية العليا لمهارات خاصة ومتميّزة تُضاف إل

: نمج على إجراءات وآليات متابعة وتنفيذ وتقويم في الجانبيتطوير كفاياته التّعليمية، ويشتمل البرنا
 .والتطبيقيّ النظريّ 

 : اللغة العربيّة معلّمو

 ةالذين يعملون في مدارس السّلطة الوطنيّة الفلسطينيّة لتدريس مبحث اللغة العربيّ  الأشخاص
رجة البكالوريوس في د: ممن يحملون مؤهلاً علميّاً ) 10-5( من للصفوف ياللمرحلة الأساسيّة العل
رسميّاً من وزارة التّربية والتّعليم العالي للعمل بعد اجتيازهم امتحان قبول  لفوااللغة العربيّة، وقد كُ 

 .معمول به ومقابلة شخصيّة

 

 : التّعليميّة الحذاقة

جيات والتّمكن باقتدار من استراتي ،معلّم اللغة العربيّة الفهم العميق للمحتوى التّعليميّ  امتلاك
يستخدمها المعلّم لتحويل  ،وأسئلة ومناقشة وتمثيلات للمحتوى الدّراسي ئلتدريسه بصورة أمثلة ووسا

المفاهيم المجردة والمحتوى الأكاديميّ إلى مفاهيم ومحتوى قابل للتّعلّم، وتتكوّن الحذاقة التعليمية من 
 .عناصر أهمها، المحتوى التّعليميّ العميق والخبرة التّدريسيّة
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 :التّعليميّة الكفايات

معلّم اللغة العربيّة على الأداء بدراية واقتدار بما يمتلكه من معارف وخبرات ومهارات في  قدرة
 ليكون قادراً على الأداء، وتأتي هذه الكفايات  ؛مجال عمله

 التي) الملاحظة( باستمارةوالتّطوير، وقد  قيست  قويمفي التّخطيط، والتنفيذ، والتّ  بمستويات،
 .أعدها الباحثان

 

 :الدّراسة محددات

عشوائية من معلمي اللغة العربية للمرحلة الأساسيّة العليا في  عينةالدّراسة على  اقتصرت
رام االله في المدارس الحكوميّة التّابعة للسّلطة / في مديرية التربية والتعليم) 10-5(فلسطين للصفوف 
سة شهران ونصف الشهر، بواقع لقاءين أسبوعياً خلال تطبيق الدّرا مدةأما . الوطنيّة الفلسطينية

 .2011/2012الفصل الدّراسيّ الأول للعام 

 

 :راسةالدّ  منهجيّة

 امجللكشف عن أثر تدريب معلمي اللغة العربيّة على البرن التّجريبيّ  شبهالدّراسة المنهج  اعتمدت
) 411( الدّراسة مجتمع بلغو . التّعليميّة التّدريبيّ القائم على الحذاقة التّعليميّة في تطوير كفاياتهم

ممن  2010/2011في العام  الفلسطينيّة الوطنيّة للسّلطة التّابعة االله رام /التّربية مديرية في معلّمًا
يُظهر توزيع مجتمع الدّراسة ) 1(والجدول ). 10-5( يدرّسون المرحلة الأساسيّة العليا للصّفوف من

 .حسب الجنس وسنوات الخبرة
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 مجتمع الدراسة حسب الجنس والخبرة توزيع  )1(الجدول

 الخبرة

 الجنس
 المجموع

 أنثى ذكر

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 % 48.66 200 % 21.41 88 %27.25 112 سنوات 5أقل من 

 %17.76 73 %10.22 42 %7.54 31 سنوات 10أقل من  -5من 

 %33.58 138 %23.36 96 %10.22 42 10سنوات بأكثر 

 %100.00 411 %54.99 226 %45.01 185 المجموع الكلي

عربيّة ممن يدرسون صفوف المرحلة الأساسيّة العليا  لغةمعلّم ) 60(عينة الدّراسة من  وتكوّنت
تجريبيّة : توزيعهم على شعبتين تمو ) (2011-2012العام الدراسي  فياالله  رام يّةفي مدير ) 5-10(

وضابطة  ،على البرنامج التّدريبيّ  تدريبًامعلّمة، تلقّت ) 14( معلّمًا و) 16( معلّمًا منهم) 30(ضمت 
معلمة وتلقّت التّدريب الاعتياديّ في ) 19(معلّمًا و) 11(منهم  ،معلّمًا ومعلّمة) 30( تكوّنت من

وقد ) 5-10(إذ تطرق إلى تحليل المحتوى التعليمي للصفوف الأساسية العليا  ؛الفلسطينيّة الوزارة
 وسنوات الجنس متغيرااختيار العينة العشوائية  في ورُوعي. زامن مع تدريب المجموعة التجريبيّةت

 :العينة خصائص يبيّن) 2( والجدول والضّابطة، التّجريبية: المجموعتين توزيع في الخبرة
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  عليميّةالخبرة التّ  سنواتو  الجنسو  المجموعة حسب الدّراسة عينة توزيع )2( الجدول

 الخبرة عةالمجمو 

 الجنس
 المجموع

 أنثى ذكر

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

 التّجريبية

 %56.7 17 %23.3 7 %33.3 10 سنوات 5أقل من 

 %13.3 4 %3.3 1 %10.0 3 سنوات 10أقل من  -5من 

 %30.0 9 %20.0 6 %10.0 3 فأكثر 10سنوات فأكثر

 %100 30 %46.7 14 %53.3 16 المجموع الكلي

 الضابطة

 %40.0 12 %20.0 6 %20.0 6 سنوات 5أقل من 

 %23.3 7 %16.7 5 %6.7 2 سنوات 10أقل من  -5من 

 %36.7 11 %26.7 8 %10.0 3  10سنوات فأكثر 

 %100 30 %63.3 19 %36.7 11 المجموع الكلي

 

 :الدراسة أداتا

 غةكفايات معلمي الل ويرفي تط ليميّةتعرّف أثر البرنامج التّدريبيّ القائم على الحذاقة التّع لغرض
 الصّف فييمتلكها المعلّم  عليميّةت كفايات إلى استندتالتي  الملاحظة استمارةالباحثان  عدّ أ ،العربيّة

 هذه اشتملتحيث  ،الغرفة الصفيّة داخل وممارستهواضحة تظهر في أداء المعلّم  راتوفق مؤش
 هذه طُبّقت وقد ).1ملحق رقم(كفايات رئيسة ) 7(ىمهارة فرعية توزّعت عل) 36( علىالاستمارة 
 . مةوبعديًا على المجموعتين التّجريبيّة والضّابطة بواقع زيارة لكل معلّم ومعلّ  قبلي�ا الاستمارة

 

 : التّدريبيّ  البرنامج

 دريس،تقويم وت واستراتيجيّاتمقدّمة وأنشطة  تضمّنتمجموعة أنشطة منظّمة ومخططة  وهو
للمتدرّب  وآخرهدف النّشاط وإجراءاته ووسائل تنفيذه وتقويمه،  نء خاصّ بالمدرّب تضمّ ووزّع إلى جز 

وقد مرّ إعداد  ،فردياً وجماعياً  ُ◌طبّق حيث) مونالمعلّ (عينة الدّراسة  تخصّ  لعلى أوراق عم اشتمل
مولة، وإعداد المأ ليميةالتّعلمية التّع اتبخطوات ومراحل بدءًا من تحديد النتاج دريبيّ البرنامج التّ 
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هذا البرنامج تم تحديد  ولتطبيق. للتنفيذتفصيلية  خطةالمناسبة، و  ياتالتّقن واختيارمحتوى البرنامج 
 وبلغساعة تدريبية ) 50( بواقعإذ طبّق بعقد لقاء أسبوعيّ لكل مجموعة  ،اللازمة اللقاءات منعدد 

 .خمسين ساعة تدريبيّة علقاءً بواق) 13(مجموع اللقاءات 

بمجموعها  ركّزت ةوذاتيّ  ةتعاونيّ  نماطمتنوّعة في التّدريب بأ اتالبرنامج إلى استراتيجيّ  ندواست
 دريبفي مختلف مراحل التّ  ةصفيّ  اتطبيقية وحصصً  أنشطةمن خلال  دريبللتّ  محورًا المتدرّبعلى 

 التّدريبتيجيّات وتنوّعت استرا دريب،الحصة الصّفية وفي التّ  فيبأشكاله  قويممع الأخذ بالاعتبار التّ 
وطرائقه ما بين تعاونيّ، وحوار ومناقشة، وحلّ مشكلات، وطرائق استقرائيّة واستنتاجيّة وعصف 

 للحصولثم يعود إلى التدريب  الصّف، في المعلميمارسها  تطبيقيّةمهارات نظرية  فهناك ؛ذهنيّ 
 .المتدرّبين أقرانهراجعة من  تغذيةعلى 

 داخل ةوقراءات إضافيّ  وبصريةمن أشرطة سمعية  البرنامج فية التّعليميّ  التّقنيات وتنوّعت
وتنوّع التّقويم، فهناك التّقويم القبلي مثل تقديم مهمات توزّع على المتدرّبين، وفي  لصفيّة،الحصص ا

أثناء التّدريب، فقد يعدّ المتدرّب درسًا ويخطط لنتاجات التّعلم، وهناك تقويم بعدي ذاتيّ، إذ نفذ 
نقاط قوّة (ون حصصًا صفيّة لطلبتهم في المدرسة، ثم عادوا إلى التّدريب لأخذ تغذية راجعة المتدرّب

 .حول ما تم تنفيذه في الصّف) وضعف

 التّجريبيّة للمجموعة التّعليميّة الحذاقة على القائم التّدريبيّ  البرنامج تنفيذ مهمّةالباحثان  وتولى
 حين في ،)10-5( من للصفوف العليا الأساسيّة لمرحلةل عربية لغةومعلّمة  امعلّمً ) 30( وعددهم
العالي الفلسطينية في فترة  والتّعليم التّربية وزارةفي  اعتياديّ  برنامج ضمن الضّابطة المجموعة تدرّبت

تزامنت مع تدريب المجموعة التّجريبيّة تقريبًا، وقد اشتمل البرنامج الاعتياديّ على موضوعات في 
 .وتحليل المحتوى وفق استراتيجيات التّدريب المعمول بها المحتوى التعليميّ 

 :الأدوات صدق

من  محكّمينمجموعة  علىعرضا  فقدالملاحظة والبرنامج التدريبي  استمارة صدقمن  للتحقق
 التّربويّ، والأدب الدّراسات من المزيد إلىالرجوع  تم همضوء ملاحظات وفيذوي الخبرة والاختصاص 

 .المناسبة التعديلات وأُجريت المحتوى، تحليل ونماذج العربيّة، غةالل تعليم ومهارات
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 :استمارة الملاحظة ثبات

من  تطلاعيّةالعربيّة على إجرائها على عينة اس للغةتدريب أحد مشرفي ا تم الأداةثبات  لقياس
 معامل باستخدام الثبّات معامل حساب وتم. معلّمًا ومعلّمة) 20( منخارج عينة الدّراسة مكونة 

 وبغرض ،)0.81( الثبّات قيمة بلغت إذ الملاحظين، نتائج بين التّوافق مدى لتعرّف بيرسون ارتباط
 على بناء الثبّات معامل حساب تمّ  بعضًا بعضها ومع مجالاتها وفق الفقرات انسجام مدى تعرّف

 فلوحظ الدّاخلي، الاتّساق بطريقة الدّراسة عينة خارج من الاستطلاعيّة للعينة الباحثين ملاحظة
 ).(0.98 إلى ليصل) Cronbach’s Alpha( ألفا كرونباخ الدّاخلي الاتّساق معامل ارتفاع

 :الدراسة متغيرات

 : مستويان وله ،التّدريبيّ  البرنامج هوالدراسة  فيالمستقل  المتغيّر

 . تّجريبيّةال للمجموعة ودرّس التّعليميّة الحذاقة على القائم للمعلّمين التّدريبي البرنامج .1

 . الضّابطة للمجموعة ودرّس الوزارة في به المعمول للمعلّمين الاعتياديّ  البرنامج .2

 ).معلّمات(و ،)معلمون( الجنس وهو التّصنيفي، المتغير ناكه .3

 . فأكثر سنوات) 10( ،)10( من أقل إلى سنوات) 5( من سنوات،) 5( من أقل: الخبرة سنوات .4

 .التّعليميّة العربيّة اللغة معلمي كفايات فهي التّابعة، المتغيّرات أما .5

 :الإحصائية المعالجة

) 30(بواقع ) ضابطةتجريبيّة و (في اختيار مجموعتين،  مثّلالدّراسة تصميماً تجريبيّا ت استخدمت
عن أسئلة الدراسة استُخدمت المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات  للإجابةو . معلمًا ومعلمة لكل منها

على الملاحظة لكفايات ) التّجريبيّة والضّابطة(أداء مجموعتي الدّراسة  حسابأجل المعياريّة من 
 . وكفاياتهم القبليّة البعديّةمعلمي اللغة العربيّة 

بين متوسطي مجموعتي  الفرقلحساب ) ANCOVA(التّباين المصاحب  تحليل واستُخدم
وحساب التّفاعل بين أثر نوع البرنامج  ،ةالبعديّ  ةالدّراسة على الملاحظة لكفايات معلمي اللغة العربيّ 

 .ومتغيري الجنس وسنوات الخبرة ميةالتعلي الكفاياتالتّدريبيّ للمعلّمين في تطوير 
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 :أسئلتها على بناء ومناقشتها سةالدرا نتائج

 قةلحذا اللازمة التّعليميّة الكفايات ما" نصه الذي الأول السّؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج: أولاً 
 ؟"العربيّة اللغة معلمي

 المعلمون يمتلكها بكفايات العلاقة ذي التّربويّ  الأدب مراجعة تمت السّؤال، هذا عن للإجابة
 ؛Webb,1997 ؛Shulman, 1987( الدّراسات أجمعت وقد خاصّة، العربيّة اللغة ومعلم عامّة
 ويتحمل بواجبه يقوم حتى فعّالة ةتعليميّ  لكفايات المعلّم امتلاك أهميّة على) 2008 والهاشمي، عطية

 عديدة، تصنيفات إلى إلى الكفايات هذه صُنّفت وقد. والمستجدّات التّحديّات تفرضه بما مسؤولياته
 وتأتي وتربويّة، وأكاديميّة، أخلاقيّة، أبعاد وفق والفكريّة، والفنيّة، والإنتاجيّة، والأدائيّة المعرفيّة منها
 .وبعده أثنائه وفي يسللتّدر  سابقة الكفايات هذه

متميّزة، وليس مجرد  لمهاراتكفاية المعلّم الحاذق امتلاكه ) Shulman, 1987(شولمان  وعدّ 
في  خصوصيّةال هذهوتبرز  ،الوقوف عند مهارات عامّة يمتلكها المعلّمون على اختلاف مستوياتهم

بناء  في هاالمشكلات وتنظيم الحلول، واستثمار  وهو قادر على حلّ  ،أفعال المعلّم ولا تقف عند أقواله
 .للتّفاعل والتّواصل مع الآخرين ابؤرة نشاط ومرجعً  ليصبحفهم عميق في تخصصه، 

 ,Committee on( نجليزيةبالعربية والإ تكتبيم ـالتعل مـعل رـتطوي جمعيةة ـدراس تـواهتم

2000 Developments in the Science of Learning (تربويّة بيئة توفير على علّمالم بقدرة 
 أخذها مجرد وليس فيها، يتعمّقون بقضايا لديهم قناعات وتولّد وتحفزهم الطّلبة عقول تستثير تعليميّة

 ويستكشف التعلّم، أوقات استثمار على الطّلبة ويساعد جيدًا تعليمًا الخبير المعلّم ويقدّم بعلاتها،
 بالنّقد ويتصف التّعلّم لحظات على ويركّز للتّعلّم، الطالب فيها يستعد التي الحرجة اللحظات
 .وبالتّأمّل

 والاستزادة للاطلاع حبّه مثل الحاذق للمعلّم خصائص) Webb, 1997( ويب دراسة وأوردت
 ذلك إثراء أهمية مع الطّلبة، خصائص تراعي تعلّم استراتيجيّات تطبيق جانب إلى المحتوى ومعرفة

 تنظيم على المعلم ذلك يقدر كما أفضل، تعلّم تقديم في يُسهم عميق فهم لتوفير التّعليميّ  المحتوى
 في عالية بمرونة خبراته من مهمّة جوانب ويسترجع المسألة، فهم في أطول وقتًا ويقضي أفكاره،
 .معها والتكيف الجديدة الظّروف مع التّعامل
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 لهم يتيح فهو الطّالب، علّمت تقدّم معرفة في المعلّم كفاية إلى) 2008( والهاشمي عطية وأشار
 التّعليم تقنيات مع ويتعامل تخصصه، مجال في المستجدّات ويواكب الإيجابيّ، الاختيار فرص
 .الصّف إدارة تحسين إلى ويسعى الآخرين ويتقبّل بقدراته ويثق بإتقان، الإنترنت وشبكة

 أدائهم تحسين بمجملها تهدف هافإن للمعلّمين، تقدّم التي التّدريبيّة البرامج نوع عن النّظر وبغض
 العمليّة والممارسات الكفايات بتنميّة المعلّمين لإعداد الحديثة الاتجاهات اهتمت وقد وفعالية؛ بكفاية
 نحو الموجّه الإعداد مثل التّدريب في الحديثة فالحركات العربيّة؛ اللغة معلمو ومنهم المعلمين لدى

 .المعلّمين تدريب في رئيسًا محورًا وتعدّه العمليّ، التّدريب على تركّز الكفايات على القائم العمل

 الاضطلاع من تمكّنه رئيسة لكفايات العربيّة اللغة معلّم امتلاك أهمية إلى الدراسة توصلت وقد
 هذه ولُخّصت متنوّعة، باستراتيجيّات ويطبّقه التّعليمي المحتوى يمتلك حاذقًا ليكون المأمول؛ بدوره

 مجرد وليس عمليّة بصورة التّعلّم مواقف في وُظفت التي الملاحظة في رئيسًا محورًا ونلتك الكفايات
 .لديه وبتكامل عالية بنسب الحاذق المعلّم يمتلكها مؤشّرات تتضمّن وهي نظري�ا، امتلاكها

 الفهم"و ،"العربيّة اللغة بمنهاج المعرفة: "هي النّهائيّة، بصورتها إليها التّوصّل تمّ  التي والكفايات
 التّعلميّة البيئة"و ،"المحتوى تعليم استراتيجيّات"و ،"الطّلبة خصائص"و ،"التّعليميّ  للمحتوى العميق

 ).تعلميّة واستراتيجيات تعليميّة، واستراتيجيّات التّعليميّ، التّعلميّ  المحتوى( "التّأمّل" و ،"التّعليميّة

فحص مؤشرات من هذه الكفايات ومدى أداء المعلمين في الحصص الصّفيّة ل ملاحظة وبعد
 تحسنًا التجريبيّة المجموعة نتائج أظهرت إذ التّدريس، في أهميّتها تبيّن ؛تحققها لديهم بنسب متفاوتة

 القائم التدريبيّ  البرنامج باستخدام تعلّمت التي التّجريبيّة للمجموعة الحسابي المتوسط كان فقد ؛دالاً 
 الضّابطة للمجموعة الحسابي المتوسط بلغ حين في) 3.57( بلغ إذ لىالأع التّعليميّة الحذاقة على
 ).3.29(الاعتيادي  بالبرنامج تعلمت التي

 في الفعّال الدّور لها كان التي العربيّة اللغة لمعلّم التّعليميّة الكفايات أهمية علىهذه النّتائج  تُدلل
 أو وتنظيمها الكفايات هذه ترتيب في تركّزي إزاءها الباحثين اختلاف وإن المعلّمين، كفايات تطوير
 .مسمياتها بعض في بتغيير



 .2016الخامس،  العدد الحادي والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية ، مؤتة للبحوث والدراسات

 191 

 القائم التّدريبيّ  البرنامج مكونات ما" نصه الذي الثاّني السؤال عن بالإجابة المتعلقة النّتائج: ثانيًا
 ؟)1 ملحق( "العربيّة اللغة معلمي كفايات تطوير في التّعليميّة الحذاقة على

 على الاطلاع بعد مختلفة مصادر من اشتُقت ومواصفات معايير ريبيّ التّد البرنامج تضمّن
 بها يتصف أن يتوقّع مهمّة وكفايات مهارات على واشتمل الصلة، ذات والأدبيات التدريبيّة البرامج
 عامّة أهداف من التّدريبيّ  البرنامج تكوّن لذلك وتحقيقًا العطاء، على قادرًا ليكون الحاذق المعلّم

 أدائهم وتحسين التّعليميّة الحذاقة ضوء في العربيّة اللغة معلّمي كفايات تطوير إلى تسع وخاصّة
 متنوّعة، تعليميّة تعلميّة واستراتيجيّات بأنشطة تعليميّ  تعلميّ  محتوى بتقديم العمليّ؛ المستوى على
 .مستوياته بمختلف التّقويم بالاعتبار الأخذ مع

 التّعليميّة الحذاقة بتقديم النّظريّ  الجانب الأول الجزء اولتن فقد أجزاء، بصورة البرنامج وجاء
 الجزء أما ومؤشراتها، المعلّم يمتلكها أن يتوقّع التي التّعليميّة الكفايات الثاّني الجزء وتناول والكفايات،

 عمليّة صفية بحصص الأجزاء هذه وقُدمت والاستراتيجيّات، المحتوى في عمليّة تطبيقات فقدّم الثاّلث
 التعليميّ  المحتوى تقديم من الحاذق ليتمكّن مختلفة تعلّم مواقف في معلّمين لأداء وممارسات

 .بالمرونة اتسمت قرائيّة نصوص بصورة التّطبيقات هذه وجاءت متميّزة، باستراتيجيّات

 بما المعلمين جميع ليطال والتنوّع بالمرونة المعلّمين استهدف الذي التدريبي البرنامج واتسم
 المعلمين هؤلاء تعرّف مجال في خاصة التّعليم وتفريد بينهم الفردية والفروقات خصائصهم راعيي

 . ورغباتهم الطلبة لحاجات

 واستنتاج واستقراء وحوار مناقشة من الصّفيّ  الموقف وفق التّدريس استراتيجيّات تنوّعت وقد
 مهارات المعلّم إكساب على التّركيز وتم والزّمريّة، والجماعيّة الفرديّة التّعلم بأنماط ذهنيّ  وعصف
 الطّلبة مدارك لتوسيع وفلسفته وبأهدافه بالمنهاج التعليميّ  المحتوى وربط عديدة مجالات في متنوّعة

 . أولاً  المعلّم مدارك توسيع من انطلاقًا واستيعابهم

للمحتوى إلى جانب  ميقالعبالفهم  تُعنىركّزت الدّراسة الحاليّة على الحذاقة التّعليميّة التي  وقد
استراتيجيّات تدريس ذلك المحتوى، وتوافر لدى عينة الدّراسة في ظل البرنامج التّدريبيّ هذان 
الجانبان، وحدث تطوّر في خبراتهم، وانعكس بتفاوت على مستوى أدائهم في الغرفة الصّفية، ذلك 

غنيم،  ؛Webb,1997( دراسات تناولت الجانبين وأظهرت النتائج نفسها منها مع يتفق
 ). Wilson, 2008؛2005
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 على القائم التدريبيّ  البرنامج أثر ما" نصه الذي الثالث السؤال عن بالإجابة المتعلّقة النتائج: ثالثاً
 ؟العربيّة اللغة معلّمي كفايات تطوير في التّعليميّة الحذاقة

 مجموعتي لأداء معياريّةال والانحرافات الحسابيّة، المتوسطات استُخرجت السؤال عن للإجابة
 يوضح) 3( والجدول البعديّة، وكفاياتهم القبلية العربيّة اللغة معلّمي لكفايات الملاحظة على الدّراسة

 .ذلك

الملاحظة  الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لأداء مجموعتي الدّراسة على  المتوسطات )3(الجدول 
 لبعديّةوا القبليّة ةلكفايات معلمي اللغة العربيّ 

 العدد المجموعة

 النهاية
 ظمىالع

 للبطاقة

 البعدي الملاحظة القبلي الملاحظة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 30 التجريبية
5 

2.81 0.79 3.57 0.78 

 0.85 3.29 0.91 3.10 30 الضّابطة

 باستخدام تدرّبت التي التّجريبيّة للمجموعة البعديّ  ابيالحس المتوسط أنّ ) 3(الجدول من يلاحظ
 المتوسط بلغ حين في ،)3.57( بلغ إذ الأعلى كان التّعليميّة الحذاقة على القائم التدريبي البرنامج
 إذا فيما ولتحديد ،)3.29( الاعتياديّة بالطّريقة تدرّبت التي الضابطة للمجموعة البعديّ  الحسابي

 )α 0.05 =( ةـدلال توىـمس عند إحصائية ةـدلال ذات ةـالدّراس مجموعتي طيـمتوس بين الفروق كانت
 .ذلك يوضّح)  4 ( والجدول ،)ANCOVA( الأحادي المصاحب التّباين تحليل طُبّق
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 )ANCOVA( المصاحب التّباين تحليل نتائج )4( الجدول

 البعديّة العربيّة اللغة لميمع كفايات ملاحظة على الدّراسة مجموعتي متوسطي بين للفروق 

 التّباين مصدر
 مجموع

 المربعات

 درجات

 الحريّة

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 المحسوبة) ف(

 مستوى
 الدّلالة

 0.000 19.153 9.612 1 9.612 القبليّ  التطبيق

 0.027 5.147 2.583 1 2.583 التّدريبيّ  البرنامج

   0.502 57 28.606 الخطأ

    59 40.801 المجموع

      

، وهذه )0.027( يساويأن مستوى الدّلالة للتّطبيق القبليّ للملاحظة ) 4( الجـدولمن  يظهر
أداء  يبين متوسط ةدلالة إحصائيّ  ذيوجود فرق  يعني ما) α 0.05 =(القيمة دالة عند مستوى 

ة التّجريبيّة، البعدي لصالح المجموع ةعلى الملاحظة لكفايات معلمي اللغة العربيّ  راسةمجموعتي الدّ 
عند  إحصائيّةدلالة  ذوفرق  يوجد لا: على الأولى التي تنصّ  فريّةوهذا يعني رفض الفرضية الصّ 

التدريبي القائم على (تطوير كفايات المعلمين يُعزى إلى نوع البرنامج  في )α 0.05 =(مستوى 
لمعرفة الفرق في كفايات  لةمعدّ ال ةاستُخرجت المتوسطات الحسابيّ  وقد )الحذاقة التّعليميّة والاعتيادي

 ).5( لالمعلّمين تبعًا لنوع البرنامج ولصالح أي المجموعتين وتظهر النتائج في الجدو 

  الدّراسة مجموعتي لأداء المعياريّة والأخطاء المعدلة الحسابية المتوسطات )5( الجدول

 البعديّة العربيّة اللغة معلمي كفايات ملاحظة
 المعياري الخطأ الحسابي سطالمتو  العدد المجموعة

 0.13 3.64 30 التّجريبيّة

 0.13 3.22 30 الاعتياديّة
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باستخدام  تدرّبتالتي  جريبيّةللمجموعة التّ  لأنّ المتوسط الحسابي المعدّ ) 5( الجدولمن  يلاحظ
المتوسط في حين بلغ ) 3.64(الأعلى إذ بلغ  نكا عليميّةالقائم على الحذاقة التّ  دريبيّ البرنامج التّ 

يشير إلى أن الفرق كان  مما) 3.22( ةالاعتياديّ  ريقةبالطّ  تدرّبتالتي  ابطةالحسابي للمجموعة الضّ 
القائم على  دريبيباستخدام البرنامج التّ  تدرّبتمن عينة الدّراسة التي  جريبيّةلصالح المجموعة التّ 

 في عليميّةالقائم على الحذاقة التّ  يبيدر التّ  للبرنامجيُشير إلى وجود أثر  وذلك عليميّة،الحذاقة التّ 
 . ةمعلمي اللغة العربيّ  كفاياتتطوير 

 والبعديّ  القبلي التّطبيقين بين الفرق بحساب التّجريبيّة العينة أداء  على طرأ الذي التّحسن إن
 ليالقب التّطبيقين بين الفرق بحساب الضّابطة العينة أداء في الفرق أما) 0.76( بلغ إذ الأفضل كان

 عينة في التّعليميّة الحذاقة على القائم التّدريبيّ  البرنامج أثر على يدلل ذلك) 0.19( بلغ قد والبعدي
 .التّدريب تلقّت التي التّجريبيّة الدّراسة

الباحثان تفوّق المجموعة التّجريبيّة إلى فاعليّة الأثر الذي تركه البرنامج التّدريبيّ في  ويعزو
ضمن  عديدةيبًا على الحذاقة التّعليميّة، إذ طبّقوا أنشطة متنوّعة في موضوعات العينة التي تلقت تدر 

إلى جنب  جنبًا كفاياتهمأسهمت فعاليتهم التّدريبيّة في تطوّر  وقدفهم عميق للمحتوى التّعليميّ، 
 .التطبيق العمليّ باستراتيجيّات تدريس متنوّعة في الحصص الصّفيّة

التّخطيط والتّنفيذ (أتاحها البرنامج في مراحل التّدريب  تيفعّالة اللمشاركة المتدرّبين ال وكان
فرديّ جماعيّ (التّطبيق بأنماط متنوّعة  وليةالدّور المهم، فقد أوكل إليهم مسؤ ) والتّطوير والتّقويم

إضافة إلى أن تبادل  ،من قبلهم وفق حاجاتهم ترحتُق عاتللحصص الصّفيّة واختيارهم موضو ) زمريّ 
تبادل  وكذلك هم،رات بين المتدرّبين شكّل دافعًا وحافزًا في المنافسة الإيجابيّة لتقديم أفضل ما لديالزّيا

ظل توافر برنامج تدريبيّ مرن لم يقتصر على محتوى بعينه أو استراتيجيّة  فيالحذاقة فيما بينهم 
 . بعينها

بالبيئة التّعليميّة وخصائص  استراتيجيّات جديدة أخرى ذات علاقة بتكارالمتدرّبون في ا وتعاون
الطّلبة وفق المواقف الصّفيّة، ولُوحظ انخراطهم في أثناء أدائهم بفعالية عند تنفيذ الاستراتيجيّات 
التّدريسيّة والموضوعات التي عُدّت حاجة لهم، إذ ركّزت على إكسابهم الفهم العميق للمحتوى 
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إضافة إلى وصف هذه المهارات بالخاصّة  ظريّ،التعليميّ بصورة تطبيقيّة انسجامًا مع الجانب الن
 .لأنواع من التّفكير مثل النّاقد والتأملي والإبداعيّ  االتي تتطلّب ذكاءً متعددًا وتوظيفً  زةوالمتميّ 

 وجودظل  في في تحليل المحتوى التعليميّ بعمق براعةالتدريب  أثناءلدى المتدربين  وظهرت
نتيجة  وتدعّمتدريسيّة متطورة،  استراتيجيّاتب علميّة راتمهاأنشطة تطبيقية تركّز على توظيف 

 لمعلّمتستثير ا يالخاصّة والممارسة الحاذقة الت المهارات هذهالدّراسة الحاليّة في مجال تركيزها على 
إذ عدّت الحذاقة جزءًا من المعرفة الخاصّة المتميّزة في مجال ) Smith, 2004(والطّالب دراسة 

اط الفرد في البيئة التّعليميّة التّعليميّة التي تستثير عقل الطّالب وتتحداه، فالحذاقة معين، وتعني انخر 
بإبداع وفعاليّة، وعمليات متقدّمة في حلّ  ،معارف منظّمة وقدرة في التوظيف نصفة مميزة تتضمّ 

 .سابقة لتوليد استجابات فعالة ارفتتفاعل مع مع ديدةلتكوين معارف ج لاتالمشك

 همتدرّب في ظل البرنامج التدريبيّ المقترح عند تحليل المحتوى التّعليميّ، بل ترجميقف ال ولم
أثر في أدائهم  ممابصورة عملية، واهتم بكيفيّة توظيفه وتوصيله إلى الطّلبة باستراتيجيّات متنوّعة 

غنيم  وفي هذا المجال دعّمت الدّراسة الحاليّة دراسة. بفاعليةوأسهم في انغماسهم في التّدريب 
 التّعليميّ المتماسكة والفهم العميق للمحتوى  لمفاهيميةنتائجها أهميّة البنية ا أظهرتالتي ) 2005(

 اهتمت التي) Wilson, 2008(ويلسونودراسة  ،يعدّ متطلباً أساسياً لتطور معارف المعلّمين ذلك
 تساعد تدريس ستراتيجيّاتا واستكشاف الحذاقة، من جزءًا بوصفه عمليّة بصورة المحتوى تعليم بكيفيّة

 تدريس استراتيجيّات عن للكشف الطّلبة معارف استخدام مع البنائيّة، معارفهم بناء على المعلّمين
 . بفعاليّة المعلّمون يوظفها أنسب

تنفيذ الحصص الصفيّة،  فيللمناقشة والحوار الفعّالين لدى المتدرّبين كاستراتيجيتي تدريس  وكان
طلبتهم  بخصائصبمعرفة المعلّمين  حوارق أفراد المجموعة التّجريبيّة، إذ اقترن الالدور المهم في تفو 

 الحاليّة الدّراسةلجعلهم ينغمسون في التّعليم، ولاستثمار أكبر وقت ممكن في التّعلم الحاذق، ودعّمت 
 اتسمت قد المعلّمين معارف أن إلى توصّلت إذ)  Wilson, 2008( ويلسون دراسة ذلك في
 .بناءة مناقشات بفعل التّدريب نهاية مع ونضجًا تكاملاً  أكثر وأصبحت ائية،بالبن

هناك تفاعل بين نوع البرنامج  هل" نصه الذي الرابع السؤال عن بالإجابة المتعلّقة النتائج: رابعًا
 ة،تطوير كفايات معلمي اللغة العربيّ  في) والاعتياديّ  عليميّةالقائم على الحذاقة التّ  دريبيالتّ (

 ؟"وسنوات الخبرة لجنس،ومتغيري ا
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 مجموعتي لأداء المعياريّة والانحرافات الحسابيّة، المتوسطات استُخرجت السؤال هذا عن للإجابة
 البرنامج: متغيرات وفق والبعدية، القبلية العربيّة اللغة معلمي لكفايات الملاحظة على الدّراسة

 ).6(  جدول في كما الخبرة، وسنوات والجنس، التدريبي،

 ملاحظة على الدّراسة مجموعتي لأداء المعياريّة والانحرافات الحسابيّة المتوسطات )6( الجدول
 وسنوات والجنس، التّدريبيّ، البرنامج متغيرات حسب والبعدية القبليّة العربيّة اللغة معلّمي كفايات

 .الخبرة

 العدد الخبرة الجنس المجموعة

 البعدي القبلي

المتوسط 
 سابيالح

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التجريبية

 ذكر

 0.23 4.04 0.53 2.49 10 سنوات 5أقل من 

 0.38 4.05 0.58 4.33 3 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.32 2.67 0.64 2.81 3 سنوات فأكثر 10

 0.61 3.78 0.89 2.90 16 المجموع

 أنثى

 0.24 4.04 0.65 2.81 7 سنوات 5أقل من 

 0.00 3.86 0.00 4.00 1 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.54 2.43 0.48 2.41 6 سنوات فأكثر 10

 0.90 3.33 0.67 2.72 14 المجموع

المجم
 وع

 0.22 4.04 0.58 2.62 17 سنوات 5أقل من 

 0.32 4.00 0.50 4.25 4 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.47 2.51 0.53 2.54 9 سنوات فأكثر 10

 0.78 3.57 0.79 2.81 30 المجموع

 ذكر الضابطة

 0.28 4.06 1.33 3.53 6 سنوات 5أقل من 

 1.20 3.43 1.71 3.79 2 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.12 2.22 0.40 2.40 3 سنوات فأكثر 10

 0.93 3.44 1.24 3.27 11 المجموع
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 أنثى

 0.15 3.94 0.61 3.61 6 سنوات 5أقل من 

 0.63 3.19 0.60 2.97 5 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.77 2.64 0.37 2.56 8 سنوات فأكثر 10

 0.81 3.20 0.67 3.00 19 المجموع

 المجموع

 0.22 4.00 0.99 3.57 12 سنوات 5أقل من 

 0.72 3.26 0.94 3.20 7 سنوات 10أقل من  - 5من 

 0.68 2.53 0.37 2.52 11 سنوات فاكثر 10

 0.85 3.29 0.91 3.10 30 المجموع

 البعديّ  التّطبيق في التّجريبيّة للمجموعة الحسابي المتوسط أنّ ) 6( الجدول من يلاحظ  
 في الضّابطة للمجموعة الحسابي المتوسط بلغ حين في ،)3.57( بلغ إذ الأعلى كان للكفايات
 بلغ إذ الأعلى كان التّجريبيّة المجموعة في للذّكور الحسابي طالمتوس وأنّ  ،)3.29( البعديّ  التّطبيق

 المتوسط وأنّ ). 3.33(نفسها المجموعة في للإناث الحسابي المتوسط بلغ حين في ،)3.78(
 في ،)4.04( بلغ إذ الأعلى كان سنوات 5 من أقل الخبرة لفئة التّجريبيّة المجموعة في الحسابي

 المتوسط جاء وأخيرًا ،)4.00( سنوات 10 من أقل إلى 5 من لفئة الحسابي المتوسط بلغ حين
 مجموعتي متوسطات بين الفروق كانت إذا ولتحديد). 2.51( فأكثر سنوات 10  لفئة الحسابي
 مستوى عند إحصائيّة دلالة ذات الخبرة وسنوات والجنس، المجموعة، متغيرات بحسب الدّراسة

) ANCOVA( العاملي التصميم ذي الثّلاثي المصاحب نالتّباي تحليل تطبيق تم) α 0.05 =(دلالة
 ).7(الجدول في كما نتائجه جاءت الذي
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 بين للفروق) ANCOVA(العاملي التصميم ذي الثلاثي التّباين تحليل نتائج )7( الجدول
  بحسب البعدي العربيّة اللغة معلمي لكفايات الملاحظة على الدّراسة مجموعتي متوسطات

 بينها والتّفاعل الخبرة وسنوات والجنس، لبرنامج،ا  متغيرات

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 المحسوبة) ف(

مستوى 
 الدلالة

 0.001 11.446 2.051 1 2.051 ملاحظة قبلي

 0.050 3.948 0.707 1 0.707 البرنامج التدريبي

 0.924 0.009 0.002 1 0.002 الجنس

 0.000 49.264 8.825 2 17.65 خبرةال

* البرنامج التدريبي 
 الجنس

0.08 1 0.080 0.447 0.507 

 0.586 0.541 0.097 2 0.194 الخبرة* البرنامج التدريبي 

 0.662 0.415 0.074 2 0.149 الخبرة* الجنس 

* البرنامج التدريبي 
 الخبرة* الجنس 

0.193 2 0.097 0.539 0.587 

   0.179 47 8.42 الخطأ

    59 29.446 المجموع

التدريبي القائم على (نوع البرنامج  تفاعلالدّلالة بالنّسبة ل مستوىأن ) 7(من الجـدول  يظهر
نوع  لتفاعلوأن مستوى الدّلالة   ،)0.507(الجنس يساوي  ومتغير، )الحذاقة التعليمية، والاعتيادي

)  0.586( يساوي الخبرةومتغير ) ية والاعتياديالتدريبي القائم على الحذاقة التعليم(البرنامج 
وهذه القيم غير ). 0.587(معاً  الخبرةالجنس وسنوات  ومتغيري نوع البرنامج لتفاعلومستوى الدّلالة 

الجنس،  ومتغيريالبرنامج  نوع بين تفاعل وجود عدم يدل على مام) α 0.05 =(دالة عند مستوى 
دلالة  ذو تفاعل يوجد لا: على تنص التي الثاّنية فريّةالصّ  ةضيّ الفر  قبولوهذا يعني  الخبرة، سنواتو 
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 ومتغيريتطوير كفايات المعلمين يُعزى إلى نوع البرنامج  في  )α 0.05 =(عند مستوى  إحصائيّة
 .الخبرة سنواتالجنس، و 

مج البرنا نوع بين تفاعل وجود إلى النّتائج المترتبة على السّؤال الرّابع، يتضح عدم النّظروب
 قبول يعنيمما  الخبرة، سنواتالجنس، و  ومتغيري) والاعتياديّ  ةالقائم على الحذاقة التعليميّ  دريبيّ التّ (

 في )α 0.05 =(عند  إحصائيّةدلالة  ذو تفاعل يوجد لا: تنصّ  لتيا الثانية فريةالصّ  رضيةالف
على الحذاقة التعليمية،  التدريبي القائم(تطوير كفايات معلّمي اللغة العربيّة بين نوع البرنامج 

 . الخبرة سنواتالجنس، و  ومتغيري) والاعتيادي

يعني  الجنس، ومتغير التدريبيّ  البرنامج نوع بين تفاعل وجود وعدم الصفرية الفرضية قبول إن
عدم وجود أثّر لذلك المتغيّر على كفايات معلّمي اللغة العربيّة رغم وجود أثر لكل من البرنامج 

أن التفاوت في خبرات المعلّمين فقط قد أثّر  يكل على حدة، وذلك يعن  رةنوات الخبالتّدريبيّ وس
 .على تفاعلهم مع الأنشطة والفعاليات والاستراتيجيّات التي تعرضوا إليها

 أبي دراسة في الجنس ومتغير البرنامج نوع بين التفاعل عدم في الحالية الدّراسة نتيجة وتدعّم
نتائجها عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائيّة تبعًا لمتغير الجنس في   التي أظهرت) 2005(داوود

 .تطور كفايات المعلّمين

 النظر بغض تميّز من فهناك التّفاعل؛ عدم في دور المتدرّبين لدى التّطورية النمائية للخبرة وكان
سته وحله ممار  بحكم منهم لكل والجماعيّة الفرديّة بالممارسة جديدة مهارات وامتلك خبرته، عن

كل  دراستيوقد دعّمت هذه النتيجة  ،عليها وتطبيقهم لها في المدارس بتدريبهموتنظيمها  همشكلات
أظهرت نتائج كل منها عدم وجود فرق ذي  التي) Driel etal., 2009؛ 2005أبي داوود، (من 

تطوّر الحذاقة  في مينللمعلّ العمليّة  الخبراتدلالة إحصائيّة تبعًا لسنوات الخبرة، وركّزت على أهميّة 
هي العنصر الأهم في الحذاقة  طبيقيّةفالتّجربة العمليّة التّ . تدريس كفيّ  وفيريسهم في ت مما ،لديهم

 . عن الثبات بعيدة ونامية رةوهي متطوّ 

 

التّراكمية دراسة  هامجال الخبرة التّطورية وأهميت فيالمجال نفسه دعّمت نتيجة هذه الدراسة  وفي
ومبتدئين من خلال خصائص  اءالتي قارنت بين معلمين خبر ) 2000( التعلم علم جمعية تطوير



 ي قائم على الحذاقة التّعليمية في تطوير كفايات معلمي اللغة العربيةأثر برنامج تدريب
    عبدالرحمن عبد الهاشمي،  سهير محمد قاسم

 200 

 تعلمبمرونة مع مواقف  ويتعامل ىمن المعلومات ذات معن اأنماطً  ظالذي يلاح بيرتميّز بها الخ
عن الخبرة  عيدًابطرائق تعكس حذاقته ب مهاجوانب مهمّة من خبراته، وينظّ  يسترجع هوو  جديدة،

 .الزمنية فقط

الذي ميّز المعلّم ) Munby etal., 1996( دراسة مونبي وزملائه ليّةالدّراسة الحا ودعّمت
الخبير بنوعين من المعارف تتكاملان جنبًا إلى جنب، المعرفة المكتسبة التي تتطور باطلاعه على 

لمكتسبة الجوانب النّظريّة ومشاركته في التّدريب، والمعرفة المستخدمة التي يترجمها من المعرفة ا
 .داخل غرفة الصّف، وتسهم هاتان المعرفتان في تطور خبراته العمليّة

عينة الدّراسة، ولم يكن للتّفاعل دور  وّردور الخبرة والممارسة في تط على ركزتالحاليّة  والدّراسة
يكن  لم للعينةمهم بين نوع البرنامج ومتغيري الجنس، وسنوات الخبرة، إذ إنّ زيادة الخبرات الزّمنية 

مما قلل من الفروق  ؛لها دور في ذلك، ويرى الباحثان وجود أسباب عديدة حالت دون وجود تفاعل
أدوات الدّراسة المستخدمة أو دور : وأن ذلك قد يعود إلى أسباب عديدة، منها ،الفرديّة بين المتدرّبين

 .التّدريب يجيّاتالمدرّب في توظيف استرات

 

 :والمقترحات التّوصيات

 :الآتية التوصيات تقديم يمكن فإنه الدراسة عنها أسفرت التي النتائج ضوء في

 التّدريبيّة والورش التّدريب برامج في التّعليميّة الحذاقة على القائم التّدريبيّ  البرنامج من الإفادة -
 .الخدمة أثناء في العربية اللغة لمعلمي

 تنفيذ آليات خاصّة التّدريبيّ  البرنامج يف المستخدمة التّدريسيّة الاستراتيجيّات من الإفادة -
 .وإغنائها الحصص تطوير في تسهم قد جماعيّة راجعة تغذية لتقديم الجماعيّة الحصص

 . العربية اللغة في الطّلبة تحصيل تحسين في المعلّم حذاقة أثر لتعرّف أخرى دراسة إجراء -

 التخصصات معلمي على أخرى دراسة في التعليمية الحذاقة على القائم التدريبي البرنامج تطبيق -
 .الأخرى
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