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 دور الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي

 نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة الثانویة في محافظة إربد 
    

 *نوال أسعد لافي أحمد
 

 ملخص

هـــدفت الدراســـة الكشـــف عـــن دور الإدارة المدرســـیة فـــي تحفیـــز المجتمـــع المحلـــي نحـــو علاقـــة 
محافظة إربد. ولتحقیق أهداف الدراسة تـم تطـویر اسـتبانة تشاركیة مع المدارس الحكومیة الثانویة في 

) فقــرة موزعــة علــى أربعــة مجــالات، وهــي: المجــال التعلیمــي، ومجــال المشــاركة مــع 38مكونــة مــن (
الخـدمات العامـة والأنشـطة، ومجـال المشـاركة فـي الأبحـاث والدراسـات العلمیـة، ومجـال المشـاركة مـع 

) معلمـــاً 210) معلمـــاً ومعلمـــة، مـــنهم (720لدراســـة مـــن (مؤسســـات القطـــاع الخـــاص، تكونـــت عینـــة ا
أظهـــرت نتـــائج الدراســـة أن دور الإدارة ) معلمـــة مـــوزعین علـــى ســـبع مـــدیریات تربیـــة وتعلـــیم. 510و(

المدرســـیة فـــي تحفیـــز المجتمـــع المحلـــي نحـــو علاقـــة تشـــاركیة، جـــاء بدرجـــة تقـــدیر (متوســـطة). كمـــا 
لصـالح  ،ة تعـزى لمتغیـر الجـنس فـي جمیـع المجـالاتأظهرت النتائج وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائی

وعـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیة تعـــزى لمتغیـــر ســـنوات الخبـــرة التعلیمیـــة، والمؤهـــل  ،الإنـــاث
 العلمي في جمیع المجالات، باستثناء المجال التعلیمي، وجاءت الفروق لصالح حملة البكالوریوس. 

 .تمع المحلي، العلاقة التشاركیة، التحفیز، محافظة إربدالإدارة المدرسیة، المج :الدالةالكلمات 
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   The Role of School Management in Motivating the Local Community 
Toward Partnership Relation with Public Secondary Schools at Irbid 

Governorate  
Nawal Asa'ad Lafi Ahmed 

Abstract 
This study aimed at identifying the role of school management in 

motivating the local community toward partnership relation with public 
secondary schools at Irbid governorate. To achieve the study goals, the 
researcher developed a questionnaire that consisted of (38) items distributed 
into four domains: educational, Participating with public service and 
activates, Participating with research and scientific studies and participating 
with private sectors.  The sample of the study consisted of (720) teachers; 
(210) female and (510) male teachers, distributed into seven education 
directorates. The results of the study showed the role of school management 
in motivating the local community toward partnership relation came with an 
average degree. There was statistical significant differences due to gender 
variable at all domains in favor of females. There were no statistical 
significant difference due to years of experiences and academic qualification 
variable at all domains except educational domain in favor of bachelor 
holders. 

Keywords: School management, Local Community, Partnership Relation, 
Motivation, Irbid governorate.  
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  ا:خلفیة الدراسة وأهمیته

 :المقدمة

حدث تغییرات كثیرة في تشكیل الإدارة تُ أَحدثت التطورات الإداریة التربویة، وما زالت  لقد
على القائمین بأعمال الإدارة التربویة اً لذا أصبح لزام ،ليوأنماطها ومشاركتها للمجتمع المح مدرسیةال

أهم ما یمیِّز الإدارة التربویة  إنعلاقات وطاقات المجتمع المحلي، ر أن یستثمروا وبشكل مستم
ح سماتها الأساسیة، عن تمسكها  هو استخدامها وتطبیقها لأسالیب شتى من المعرفة، فضلاً  ویوضِّ

یكون لدیها القدرة التي  بأنها الإدارةالفعالة والناجحة على الإدارة المدرسیة  وینظر ،مبادئها وأهدافهاب
على تحفیز واستقطاب وجذب أفراد المجتمع، واستثمار طاقاتهم، وإشراكهم في خطط وبرامج 

 وفعالیات المدرسة المختلفة.

من  من عناصر التنمیة الشاملة في أي مجتمع اً أساسیاً عنصر  التطویر التربويویعدّ 
المجتمعات، إذ لا قیمة لأي تطویر لا یخدم حاجات المجتمع وخططه التنمویة، كما أن تجدد 
حاجات الفرد أصبحت تنبع من التغیر السریع الذي تمر به تلك المجتمعات، والتعلیم هو أهم وسیلة 

، وأن جمیع لبناء الأفراد ومواجهة متغیرات وتحدیات المستقبل كما أنه هو البدایة الحقیقیة للتقدم
الدول التي تقدمت جاء تقدمها ونهضتها من بوابة التعلیم، إن الدول المتقدمة نفسها تضع التعلیم في 
أولویة برامجها وسیاساتها. وإن إصلاح التعلیم لا یتم دون إصلاح وتطویر وتجدید في كافة مجالات 

مجتمع مثقف  إیجادن یعمل على ، فالإصلاح كل لا یتجزأ، والتعلیم بشكل عام یجب أالثقافیةالحیاة 
یرتبط ارتباطاً وثیقاً بنظام تعلیمي یتیح لكل أعضائه توسیع مداركهم إلى أقصى درجة، منذ الطفولة 
المبكرة إلى مرحلة الشباب وحتى آخر العمر، بحیث یستمر الفرد في التعلیم المستمر لمواكبة 

ن فرص التعلیم لا تقتصر على التغیرات التي تحدث من حوله، ویجب أن یؤمن المجتمع بأ
مؤسسات التعلیم بل تتجاوزها إلى المنزل وأماكن العمل والمكتبات ومعارض الفنون والمتاحف وغیرها 

 ).2003(شحاته، 

، الإنسان، فحیثما یتطلب إنجاز عمل ما وجودنشاط قدیم وجد منذ  فإنها الإدارةوبالنظر إلى 
 یشیر إلىوظیفة الإدارة كعامل ینظم تلك الجهود، وهذا  تظهرو تضافر جهود عدة أفراد،  فإنه یتطلب

الأمور. إلا أنّ أهمیِّتها كوظیفة أو مهنة مستقلة بذاتها لم إدارة أهمیة الدور الذي یقوم به الإداري في 
تعرف إلاّ قبل مائتي سنة، عندما عجز أصحاب المشاریع عن إدارة مشروعاتهم بأنفسهم بسبب 
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أعداد العاملین ضمن المشروع الواحد، حیث استحال اللِّقاء المباشر تضخم المشاریع وازدیاد 
 ).2004ي، و یالشخصي بین رب العمل والعاملین (عط

إدارة الماضي، وإنما  لیستأن الإدارة بشكل عام، إلى ) 2009والمعایعة ( الخطیبویشیر 
ئل وحلول للمشكلات هي إدارة المستقبل التي تتعامل مع التحدیات وتستشرف المستقبل بوجود بدا

فكما  بمشاركة المجتمع المحلي. نشاط ذهني ینطلق من تصور " بأنها: )2007عریفج ( هایعرِّ
مدروس للرَّبط بین الوسائل والغایات، فیوجه الإمكانات المادیَّة والبشریَّة المتوافرة لمؤسسةٍ ما نحو 

ن خلال خطط مدروسة تسیر على تحقیق الغایات بأفضلِ صورةٍ تسمح بها الظروف القائمة، وذلك م
: تحقیق الأهداف المنتظرة بتنظیم استخدام الإِمكانات المادیة والبشریة أیضاً  يأَسس علمیة. وه

 . "المتاحة مع المحافظة على العلاقات الإنسانیة داخل المؤسسة

لیة من الركائز الأساسیة في العم :إلى أنها) 2004عطیوي ( أشار أما الإدارة المدرسیة، فقد
إنها تهدف إلى تنظیم جمیع عناصر العملیة التربویة، وتوجیهها بغیة، تحقیق الأهداف  إذالتربویة، 

لذا فإن مسؤولیة  ،المنشودة المتمثلة في تحسین نوعیة الخدمات التربویة والتعلیمیة المقدمة للطلبة
لمدرسة بوصفها مجتمعاً تربویاً قائداً تربویاً، تعني بالدرجة الأولى إدراكه حاجات ا همدیر المدرسة كون

 .متكاملاً، وإدراك حاجات الطلبة كأعضاء في هذا المجتمع 

 بالمدرسة العاملین فریق یقوم بها التي والنشاطات المنسقة الجهود وتمثل الإدارة المدرسیة جمیع

 داخل ةلتربویا الأهداف تحقیق بغیة والفنیین، والمدرسین، والإداریین، المدیر، ومساعدیه، : منكونالم

دوجلاس  ویشیر ).(Short, 2005ما السیاسات التربویة العامة   مع یمتاشي وبما وخارجها، المدرسة
 ن الإدارة المدرسیة ممثلة بمدیر المدرسة، تمثلإلى أ (Douglas & Johnson, 2010) وجونسون
 الأهداف لتحقیق رسةالمد وهو واحد، إطار داخل أفراد بها یقوم التي الجهود المنظمة، من مجموعه

على المجتمع، ویتجلى ذلك من خلال مشاركة المجتمع  آثارها تنعكس التي المرسومة، التربویة
 المحلي ببرامجها وخططها . 
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عد الجهة المسؤولة عن رسم الخطط وتنفیذ ) تُ 2005یشیر المساد ( كما فإدارة المدرسة
الوسائل المعینة على  راسیة، واختیار الأساتذة وتوافالبرامج المدرسیة وإعدادها، ومناقشة المناهج الدر 

ولكي تتمكن العملیة التربویة من تحقیق أهدافها بیسر  ،التدریس وتهیئة الجو العام في المدرسة
 .وسهولة، لا بد من مشاركة المجتمع المحلي

 ،ليوتعتمد إدارة المدرسة بدرجة كبیرة على وجود قنوات مفتوحة للاتصال مع المجتمع المح
تستطیع مـن خلالها التحرك السریع، والوفاء بما یـستلزم العمل من تـوصیل المعلومات أو الحصـول 

جهودها ـن للمدرسة بـرنـامج جید للعلاقات العامة تعبر من خلاله عن وعلیهـا. ویرتبط بذلك أن یك
 ).2005 وتتعرف من خلاله على صدى ما تقوم به عند الآخرین (أسعد، ونشاطاتها

تربوي وفق ما یحدد لها، والمتتبع لحركات الإصلاح ال هاتقوم بدور  اجتماعیةالمدرسة مؤسسة ف
في المجتمعات الإنسانیة، یلاحظ أن إصلاح المجتمعات یبدأ من المدرسة بوصفها المؤسسة التربویة 

ك مرغوب لإحداث سلو  الاجتماعیة المناط بها تعلیم الأفراد وتربیتهم وإعدادهم للحیاة في المجتمع،
فیه. فالعلاقة بین المدرسة والمجتمع علاقة عضویة ومتبادلة، حیث إن المدرسة تؤثر في حیاة 

عن طریق التنشئة التربویة السلیمة من خلال  المجتمع عن طریق ما تقوم به من تشكیل لحیاة الأفراد
 ).2004ه (حسن، وتنشئة وتشكیل عقلیة الفرد وتربیت ،مناهجها وأسالیبها التربویة

وإذا كانت التربیة بمفهومها المعاصر عملیة تشاركیة  مع المجتمع المحلي، ولها من الآثار 
الإیجابیة ما یجعلها تحتل المكان الأول بین وسائط التشارك والتقدم في أي دولة من الدول، فإن 

العملیة التربویة نتائج هذه العملیة منوطة إلى حد كبیر بإدارتها، التي تمثل القیادة المسؤولة عن سیر 
الذي تدار به  وتوجیهها،على أساس أن النجاح في أي عمل أو تنظیم یعتمد على الطریقة والأُسلوب،

تلك الأعمال والإدارات، وقدرة تلك الإدارات على إیجاد علاقة تشاركیة مع المجتمع المحلي، وتوجیه 
 ).1996 الأعمال والأنشطة نحو الهدف المرغوب فیه (الیونسكو،

یرتبط دور الإدارة المدرسة بعلاقة قویة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع و 
المدارس الحكومیة في محافظة إربد، ویجب أن تقوم هذه العلاقة على التعاون المتبادل ما بین 
المجتمع المحلي والمدارس الحكومیة، وضرورة تطویر هذه العلاقة بشكل یسهم في زیادة فاعلیة 

عملیة التعلیمیة. وبالتالي فإن هذا الجانب لا بد من الاهتمام به، بهدف توفیر سبل تطویر هذه ال
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العلاقة، وذلك من خلال الكشف عن جوانب القوة وتعزیزها، ووضع الحلول المناسبة لتجاوز معیقات 
 تطویر هذه العلاقة.

 :الدراسة وأسئلتها مشكلة

لمحلي أمراً ضروریاً، لتسهیل المهمات، ونقل مشاركة المدرسة مع المجتمع ا لقد أصبحت
وقد لاحظت الباحثة من طبیعة عملها المعلومات التربویة من أجل تحسین عملیة التعلم والتعلیم، 

التي تقوم بها المدرسة، وغالباً ما  ،من الفعالیات التربویة في الكثیرمشاركة المجتمع المحلي  ضعف
وغیاب  في التواصل مع المجتمع المحلي، ت مدیري المدارسیكون سبب ذلك محدودیة قدرات ومهارا

، وعدم توفر بیئة  قانونیة یرینتوصیل المعلومات، ورفض التغییر من قبل بعض المد القدرة على
إجراءات تصحیحیة لتقلیل الوقت  وعدم اتخاذتشریعیة للتعامل مع الانفتاح على المجتمع بشكل عام، 

الإحساس بمشكلة الدراسة من خلال ممارسة الباحثة عملها كمساعدة وجاء  ،والجهد والمال المهدور
مدیرة في إحدى مدارس مدیریة إربد الأولى، وجدت أن مفهوم العلاقة التشاركیة بین المجتمع 
والمدرسة لم یحظى باهتمام في هذه المدیریة، وأن هناك ضعفاً في اهتمام الإدارات المدرسیة في 

بین المدرسة والمجتمع المحلي وأولیاء أمور الطلبة، والوصول إلى تفعیل تفعیل العلاقة التشاركیة 
دور الإدارة المدرسیة وعلاقتها في  وعلیه فإن مشكلة الدراسة تتلخص فيمفهوم العلاقة التشاركیة، 

تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة 
  :دید فإن  مشكلة الدراسة تكمن في الإجابة على التساؤلات الآتیة، وبالتحإربد

دور الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس  ما .1
 ؟.الحكومیة للمرحلة الثانویة  في محافظة إربد من وجهة نظر المعلمین

دور الإدارة  ) حولα=0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة ( .2
المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة 

 والمؤهل العلمي؟. الجنس وسنوات الخبرةلاختلاف متغیرات تعزى  الثانویة في محافظة إربد

 :الدراسة هدافأ

هدفت هذه الدراسة إلى  تتضح أهداف الدراسة الحالیة بصورة جلیة من خلال أسئلتها، حیث
دور الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس  الكشف عن
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تهدف إلى الكشف عن الحكومیة للمرحلة الثانویة  في محافظة إربد، من وجهة نظر المعلمین، كما 
عینة  أفراد تعلیمیة) في تصوراتأثر بعض المتغیرات الدیمغرافیة (الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة ال

  .الدراسة

 :الدراسة أهمیة

دور الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي نحو  تكمن أهمیة الدراسة في الوقوف على 
علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة  في محافظة إربد، من وجهة نظر المعلمین، 

هذه الدراسة على قدرٍ من الأهمیة، وكذلك  من جعلیوالمال، مما  وتقلیل الهدر في الوقت والجهد
بدور الإدارة المدرسیة في تحفیز  لسد جزء من النقص الذي یعتري البحوث والدراسات المتعلقة

المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة  في محافظة إربد من 
في إنارة الطریق أمام  العدید من الباحثین هذه الدراسة أن تسهم المأمول  ومنوجهة نظر المعلمین, 

إیجاد من المؤمل أن تسهم هذا الدراسة في ، و لإیلاء الأهمیة  لهذا الموضوع من جوانب متنوعة
 .للتوسع بدراسة هذا الموضوع بطرق مختلفةوالمهتمین في العملیة التعلیمیة الباحثین  أمام نافذه

 :والإجرائیة الاصطلاحیة التعریفات

 وهي على النحو الأتي: ،تشتمل الدراسة على مجموعة من المصطلحات

الجهود والنشاطات المنسقة التي یقوم بها فریق العاملین في هي جمیع  :الإدارة المدرسیة
ة المدرسة من مدیر المدرسة ومساعدیه والعاملین والفنیین بغیة تحقیق الأهداف التربویة داخل المدرس

أنها: بوتعرَّف إجرائیاً  ).Short, 2005وخارجها بما یتماشى مع السیاسة التربویة للنظام التربوي (
الجهة التي تشرف على تسییر أمور المدرسة ویمثلها مدیر المدرسة ومساعدیه وهي تمثل همزة 

 الوصل بین المدرسة والمجتمع المحلي.

بین المدرسة والمجتمع المحلي من أجل تحقیق  الجهود التطوعیة التي تتم العلاقة التشاركیة:
إجرائیاً: هي العلاقة الطوعیة التي ). وتعرف 2012التكامل والتكافل بین عناصر المجتمع (عاشور، 
المجالات التربویة،  للإسهام في عناصرها،بجمیع تتشكل بین أفراد المجتمع المحلي والمدرسة 

 تصادیة، والصحیة، والبیئیة.والتنمویة، والفكریة، والاجتماعیة، والاق
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خارج إطار المدرسة، یعیشون في المنطقة  الذین هم مجموعة الأفراد هو :المجتمع المحلي
من الأحیاء السكنیة، أو منطقة سكنیة في مدینة  اً التي تتواجد فیها المدرسة، ویمكن أن یكون حی
ماعیة المتفاعلة فیما بینها، سر والوحدات الاجتالاُ كبیرة، أو قریة من القرى، تضم مجموعة من 

 اعتماداً تبادلیاً، بغرض إشباع حاجاتهم الیومیة. اً والمعتمدة على بعضها بعض

: هو العائد الذي یحصل علیه الفرد نتیجة مشاركته الفاعلة، وتمیزه في أداء عمله تحفیزال
الخدمات التربویة تقدیم الدعم المادي والمعنوي، و  ویعرف إجرائیاً بأنه ).2009 (السالم وصالح،

 للمجتمع المحلي وعرض النشاطات علیه.

 :الدراسة حدود

دور الإدارة المدرسیة وعلاقتها في تحفیز  تناول اقتصرت الدراسة على. الحدود الموضوعیة: 1
 المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة إربد

 .من وجهة نظر المعلمین

الحدود المكانیة: طبقت هذه الدراسة على جمیع مدیریات التربیة والتعلیم في محافظة إربد، . 2
 ) مدیریات.9وعددها (

 للعام الدراسي إقتصرت الدراسة على عینة من معلمي ومعلمات محافظة إربدالحدود البشریة: . 3
) 210مع الكلي، () من المجت%18بنسبة ( ومعلمة، ) معلماً 720وعددهم () 2015 -2014(

 .) مدیریات في محافظة إربد،7ن على (ی، موزعات) معلم510، و(ینمعلم

 .)2015-2014( الحدود الزمنیة: طبقت هذه الدراسة في الفصل الثاني من العام الدراسي .4

  :السابقة لدراساتا

) دراسة في المملكة المتحدة هدفت إلى التعرف على دور Brown, 2007أجرى براون (
مدرسة البریطانیة المستقبلي في خدمة المجتمع من جانب تحقیق الفائدة الاجتماعیة والاقتصادیة ال

) مدیراً یعلمون في المدارس 50ف الدراسة أجریت مقابلات فردیة مع (اهدألتحقیق . لجیل الشباب
عمل على أظهرت الدراسة أن المدارس ت .الحكومة البریطانیة، وبعد جمع البیانات وتحلیلها نوعیاً 

زیادة مهارات للطلاب الاجتماعیة عبر تطبیق برامج العمل التطوعي وخدمة المجتمع كجزء من نظام 
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الدراسة أن المدرسة البریطانیة تركز على قیم العمل والولاء والاحترام  أظهرتالتعلیم فیها، كما 
      السكنیة.         وتقدیر المجتمع عبر برامجها التي توجه الشباب نحو خدمة أحیائهم ومناطقهم

) دراسة في الأردن هدفت إلى الكشـف عـن دور الإدارة  المدرسـیة 2009كما أجرى الهیلات (
من أجل تحقیق مدرسة مجتمعیة في مدارس محافظة  ةفي إقناع المجتمع المحلي لبناء علاقة تشاركی

ولتحقیــق أهــداف الدراســة قــام ومعلمــة, ًً ومــدیرة ومعلمــاًً ) مــدیرا633إربــد. تكونــت عینــة الدراســة مــن (
) فقرة توزعت على خمسة مجالات, وهي: مجال الشراكة فـي 67الباحث بتطویر استبانة تكونت من (

الخدمات التربویة, ومجال الشراكة في العمل التطوعي وخدمة المجتمع, ومجال الشـراكة فـي الأنشـطة 
لعامـــة والإتصـــال بـــالمجتمع المحلـــي, وتـــوفیر المتطلبـــات العامـــة لهـــا, ومجـــال الشـــراكة فـــي العلاقـــات ا

ومجال الشراكة في إستخدام وتعبئـة مـوارد المجتمـع المحلـي, أظهـرت نتـائج الدراسـة وجـود فـروق ذات 
المدرســیة فــي إقنــاع المجتمــع المحلــي لبنــاء  دلالــة إحصــائیة بــین المتوســطات الحســابیة لــدور الإدارة

تعــزى لمتغیــر الوظیفــة ولصــالح المــدیرین,  ةتطبیــق مدرســة المجتمعیــ علاقــة تشــاركیه مــن أجــل تحقیــق
وكذلك الجنس ولصالح الذكور, وطبیعة المدرسـة ولصـالح المـدارس الخاصـة كمـا بینـت النتـائج وجـود 

، الخبـــرةووجـــود فــروق تعــزى لمتغیــر  ، لصــالح الدراســات العلیــا،فــروق تعــزى لمتغیــر المؤهــل العلمـــي
 .سنوات فاكثر) 10لصالح ذوي الخبرة (

 المدارس مدیري امتلاك إلى معرفة درجة في الكویت هدفت دراسةب) 2009ي (الحرب وقام

 أداة تطویر تم . ولتحقیق أهداف الدراسة نظرهم وجهة من للكفایات الإداریة الكویت دولة في الخاصة

موزعة على مجالات التخطیط، وإدارة الوقت، والكفایات  فقرة،) 67( من مكونة الإداریة للكفایات
 مدیراً ) 79( من الدراسة عینة تكونت والكفایات الإداركیة، والعلاقات مع المجتمع المحلي.الذاتیة، 

 للكفایات الكویت دولة في الخاصة المدارس مدیري امتلاك درجة أن الدراسة . أظهرت نتائج ومدیرة

 ، حیث جاء مجال كفایات التخطیط في المرتبةجاءت بدرجة متوسطة نظرهم، وجهة  من الإداریة،
الأولى، وتلاه مجال العلاقات مع المجتمع المحلي، بینما جاء مجال إدارة الوقت بالمرتبة الأخیرة. 
وبینت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة تقدیر الكفایات لدى المدیرین، تعزى 

 لمتغیري المؤهل العلمي والخبرة.
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ا هدفت إلى الكشف عن تقییمات الطلاب دراسة في كندب) McNeil, 2009ماكنیل ( كما قام
ولتحقیق هدف الدراسة تم إجراء  .لمكونات خدمة المجتمع التي تتوفر في المدارس الثانوي الكندیة

) فقرة وزعت على 20) مقابلة فردیة مع الطلاب، ومن ثم استجابوا على استبیان مكون من (67(
الدراسة  نتائج مجتمع في مدارسهم. أظهرتمقیاس تدریج سباعي لتقییم مدى توفر مكونات خدمة ال

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسطات استجابات عینه الدراسة لمثالیة الخدمات التي تقدمها 
الدراسة أن الخدمات نتائج  ، وبینترالمدارس الثانویة الكندیة للمجتمع لصالح الفئة العمریة الأكب

الترفیهیة، والأنشطة الریاضیة، والمشاركة في المسابقات المقدمة تتمثل في الأنشطة الاجتماعیة و 
العامة، ووجود ضعف في خدمات التدریب والخدمات الاقتصادیة التي تقدمها المدارس الثانویة 

أشارت إلى وجود فروق دالة إحصائیاً في مجال الخدمات التي تقدمها المدرسة للمجتمع ، و الكندیه
 .سنوات فأكثر) 10( ذوي الخبرة التعلیمیةصالح ، لتعزى للخبرة التعلیمیة المحلي

 الإداریة الكفایات توافر درجة الكشف عنهدفت إلى في الأردن ) دراسة 2010وأجرت عودة (

للمعلمین ولتحقیق أهداف  المعنویة بالروح وعلاقتها مأدبا محافظة في المدارس الأساسیة مدیري لدى
 كفایة، )11) فقرة موزعة على (63استبانة مكون من ( الدراسة تم تطبیق أداتین، الأولى عبارة عن

مكونه  أما الأداة الثانیة فكانت عبارة عن استبانة للكشف عن مستوى الروح المعنویة لدى المعلمین،
 معلماً  )357( من الدراسة عینة تكونت. ) مجال11( ) فقرة موزعة على47وقد تكون من (من 

 توافر درجة أنأظهرت نتائج الدراسة النسبیة.  قیة  العشوائیةالطب بالطریقة اختیارهم تم ،ومعلمةً 

 كانت المعلمین وجهة نظر من مأدبا محافظة في الأساسیة المدارس لمدیري الإداریة الكفایات

متوسطة، كذلك كانت الروح المعنویة للمعلمین. وبینت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة 
 للمعلمین، المعنویة الروح ومستوى الأساسیة المدارس لمدیري لإداریةا الكفایات توافر درجة بین

 الوقت إدارة كفایات"و ،"التقویم كفایات"و "المحلي والمجتمع المعلم"بین مجال  العلاقات باستثناء

  .الإنسانیة" الكفایات"و" الذاتیة الكفایات"و" والزملاء المعلم"مجال  ، وبین"والاجتماعات

) Hohlfeld, Ritzhaupt & Barron, 2012وبارون ( ریتزابوتید و أجرت هوهلفكما 
دراسة في الولایات المتحدة الأمریكیة هدفت إلى الكشف عن مدى توظیف المدارس الأمریكیة 
لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات  لتعزیز الشراكة بین المدرسة والمجتمع والعائلات بهدف توفر 

مقیاس العلاقة لتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام و  .للمجتمع خدمة اجتماعیة وتربویة متطورة
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) أسئلة مفتوحة حول العلاقة المشتركة في المجالین الاجتماعي 6الأسریة، المكون من ( –المدرسیة 
) ولي أمر من منطقة 256الدراسة من ( ةتكونت عین. والتربوي والتكنولوجي بین المدرسة والأسرة

لدراسة أن المدارس تعمل على زیادة مساهماتها في تدریب أفراد المجتمع ا أظهرت نتائج .فلوریدا
المحلي على التكنولوجیا بهدف محو الأمیة التكنولوجیة وتمكین أولیاء الأمور من التواصل مع 

الدراسة فعالیة دور مدارس منطقة فلوریدا في ذلك خاصة  أظهرت نتائجالمدرسة بشكل مباشر، كما 
ع بیانات الأبناء التعلیمیة، والاطلاع على مشاریع المدرسة المجتمعیة ودعمها في مجال التعامل م

 والمشاركة بها.

دراسة في الولایات المتحدة ب) Vorhis & Sheldon, 2014فورهیس وشیلدون ( كما قامت
الأمریكیة هدفت إلى الكشف عن دور مدیري المدارس الأمریكیة في تطویر برامج الشراكة بین 

المجتمع المحلي لتعزیز الصحة للفرد والمجتمع. ولتحقیق هدف الدراسة تم تطبیق استبیان المدرسة و 
) فقرة توزعت على المجالات التالیة: خصائص المدیر الشخصیة، العوامل الداخلیة 30مكون من (

تكونت عینة الدراسة  والخارجیة، فریق العمل، الدعم الخارجي، التمویل المالي، والتثقیف الصحي.
) مدیراَ ومدیرةَ یعملون في المدارس الحكومیة في مختلف أنحاء الولایات المتحدة 320ن (م

بین خصائص المدیر وكفایاته  إحصائیاً  الدراسة وجود علاقة ارتباط دالة نتائج الأمریكیة. أظهرت
الدراسة وجود  أظهرتالشخصیة وبین قدرته على تطویر برامج الشراكة الصحیة مع المجتمع. كما 

علاقة دالة بین حصول المدیر على الدعم المادي والدعم الاجتماعي وبین قدرته على التخطیط 
لبرامج الشراكة مع المجتمع وتنفیذ البرامج الصحیة الخدمیة للفرد والمجتمع سواء داخل المدرسة أو 

تبني  سیمكن المدیرین من خارجها. وبینت أن وجود فریق عمل واعٍ ومدرك لأهمیة خدمة المجتمع،
 أدوارهم المجتمعیة بفاعلیة وخاصة في مجال التوعیة والتثقیف الصحي. 

 :الطریقة والإجراءات

 :الدراسةمنهجیة 

الإدارة المدرسیة في المسحي للكشف عن دور  اعتمد المنهج الوصفيلتحقیق أهداف الدراسة 
 لثانویة في محافظة إربدتحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة ا

 . من وجهة نظر المعلمین
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 :مجتمع الدراسة

للفصل  ربدإمحافظة  في مدیریات التربیة والتعلیممعلمي تكون مجتمع الدراسة من جمیع 
منهم  ،) معلماً ومعلمةً 3965( عددهمالبالغ ، و )2015 -2014للعام الدراسي (الدراسي الثاني، 

 ،، موزعین على مدیریات التربیة والتعلیم في محافظة إربد)، معلماً 1783، و() معلمةً 2182(
 ).2014(وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة،  ) مدیریات تربیة7وعددها (

 :الدراسة عینة

) 210) من المجتمع الكلي، (%18بنسبة ( ومعلمة، ) معلماً 720(تكونت عینة الدراسة من 
طریقة الب ختیارهاhات في محافظة إربد، تم ) مدیری7ن على (ی، موزعات) معلم510، و(ینمعلم

الطبقیة العشوائیة، وتم توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً لمتغیرات الدراسة، حیث بلغ عدد الذكور 
) معلماً 142فما دون) ( 5)، كما بلغ عدد أفراد العینة من ذوي الخبرة (510)، والإناث (210(

سنوات)  10معلماً ومعلمةً، وذوي الخبرة (أكثر من  )206) سنوات (10-6ومعلمةً، وذوي الخبرة (
) معلماً ومعلمةً، 645) معلماً ومعلمةً، أما عدد أفراد العینة الذین یحملون مؤهل البكالوریوس (372(

 ) معلماً ومعلمةً.75والذین یحملون مؤهل دراسات علیا (

 :الدراسة أداة

الإدارة المدرسیة في  نة للكشف عن دوربتطویر استبا قامت الباحثةلتحقیق أهداف الدراسة  
وتكونت  .تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة

، وهي (المجال التعلیمي، ومجال المشاركة في أربعة مجالات موزعة علىفقرة  )32الإستبانة من (
والدراسات العلمیة، ومجال المشاركة مع  الخدمات العامة والأنشطة، ومجال المشاركة في البحوث

 والدراسات السابقة ،الرجوع إلى الأدب النظري بعد ستبانةوتم تطویر الا، مؤسسات القطاع الخاص)
 ).2010 (عودة،)، 2009(الحربي، كدراسة  ،ذات العلاقة بموضوع الدراسة

 :الدراسة أداة صدق

 ى مجموعة من المحكمین من ذويتم التحقق من صدق أداة الدراسة من خلال عرضها عل
في جامعة الیرموك، والجامعة الأردنیة، وجامعة جدارا، وطلب إلیهم تحكیم أداة الاختصاص والخبرة 
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الدراسة، ودقة الصیاغة اللغویة  لأفراد عینةشمولیتها لموضوع الدراسة، ومناسبتها  الدراسة من حیث
، وأي ملاحظات وتعدیلات یرونها مناسبة، وبناءً أُدرجت فیه، وانتماء الفقرة للمجال الذي للفقرات

تم إعادة صیاغة أربع فقرات، وإضافة أربع فقرات للمجال الأول، كما تم  على ملاحظات المحكمین،
إعادة صیاغة فقرة واحدة من المجال الثاني، وتم إضافة فقرة واحدة للمجال الثالث، وتعدیل فقرة 

 ستبانة بصورتها النهائیةتكونت الا رابع، وبناءً على ذلكواحدة، وإضافة فقرة واحدة للمجال ال
 .مجالات ة) فقرة موزعة على أربع38(من

 :ثبات الاستبانة

ادة الاختبار ــــــــــــــــــة باستخدام طریقة الاختبار وإعــــــــــــــم التحقق من ثبات أداة الدراســــــــــــــت
)Test-Retestن على عینة اادة التطبیق بعد فاصل زمني مدته أسبوع)، حیث تم تطبیقها وإع

) معلماً ومعلمةً، وتم حساب معامل ارتباط 40استطلاعیة من خارج عینة الدراسة مكوّنة من (
بیرسون بین تقدیراتهم في المرتین على أداة الدراسة ككل، وعلى المجالات، كما تم حساب معامل 

قیم معامل ثبات دام معادلة كرونباخ ألفا، حیث تراوحت الثبات بطریقة الاتساق الداخلي ، باستخ
مجال )، و 0.88حیث بلغ للمجال التعلیمي ()، 0.88-0.83الإعادة (بیرسون) للمجالات بین (

مجال المشاركة في البحوث والدراسات )، و 0.83( المشاركة في الخدمات العامة والأنشطة
وبلغ معامل ثبات الأداه )، 0.87( ع الخاصمجال المشاركة مع مؤسسات القطا)، و 0.86(العلمیة
)، في حین تراوحت قیم معاملات الاتساق الداخلي (كورونباخ الفا) للمجالات بین 0.89ككل (

مجال المشاركة في الخدمات العامة )، و 0.89حیث بلغ للمجال التعلیمي ()، 0.94-0.97(
مجال المشاركة مع و )، 0.94( میةمجال المشاركة في البحوث والدراسات العل)، و 0.87( والأنشطة

 ).0.97وبلغ معامل الإتساق الداخلي ككل ()، 0.94( مؤسسات القطاع الخاص

 :الأداة على الحكم معیار

مجـــالات ، یضـــع  ة) فقـــرة موزعـــة علـــى أربعـــ38تكونـــت أداة الدراســـة بصـــورتها النهائیـــة مـــن (
 ،تدرج مكـون مـن خمـس درجـات) مقابل كل فقرة حسب قناعته الشخصیة، على المستجیب إشارة (

، عالیــة، متوســطة، متدنیــة، متدنیــة جــداً)، وتراوحــت الدرجــة اً وفقــاً لتــدرج لیكــرت الخماســي (عالیــة جــد
، )2( ، متدنیـة)3( ، متوسـطة)4( ، عالیة)5اً (عالیة جد، حیث ) درجات5-1على كل فقرة ما بین (
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وتـم  المجتمع المحلي نحو علاقـة تشـاركیة، . ولتحدید دور الإدارة المدرسیة في تحفیز)1( متدنیة جداً 
 تصنیف المتوسطات الحسابیة وفقاً للمعیار التالي:

) درجة تطبیق ضـعیفة لـدور الإدارة المدرسـیة فـي تحفیـز المجتمـع المحلـي نحـو 2.33-1من  ( -
 علاقة تشاركیة.

حلــي ) درجــة تطبیــق متوســطة لــدور الإدارة المدرســیة فــي تحفیــز المجتمــع الم3.66-2.34مــن ( -
 نحو علاقة تشاركیة.

) درجــة تطبیــق مرتفعــة لــدور الإدارة المدرســیة فــي تحفیــز المجتمــع المحلــي 5.00-3.67مــن ( -
 نحو علاقة تشاركیة.

 وذلك حسب المعادلة التالیة:

 طول الفئة = 

 
 طول الفئة =                          

   =1.33 

 
 :الدراسة متغیرات

 :الرئیس المتغیر المستقل
 نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة  المجتمع المحليفي تحفیز  الإدارة المدرسیة ورد

  الثانویة.
 :المستقلة الوسیطةالمتغیرات 

 (ذكور وإناث). :وله فئتان ،الجنس 

 بكالوریوس، دراسات علیا(: ي، وله مستویانالمؤهل العلم(. 
 سنوات فأكثر. 10سنوات،  10ل من أق -5سنوات،  5مستویات: أقل من  ةثلاث ، ولهاالخبرة 

 الحد الأدنى  للبدائل -الحد الأعلى للبدائل                   
 عدد المستویات                     

 

            5  -1  
       

                 3         
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 :المتغیرات التابعة

  .نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیةتحفیز المجتمع المحلي  -

 الدراسة إجراءات تنفیذ

 تنفیذ الدراسة وفقاً للخطوات الآتیة:تم 

 طلاع على الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة. الا -

من خلال عرضها على مجموعة  هاوثبات هاصدق مؤشرات التحقق من، و ة للدراسةأداتطویر    -
  .الاتساق الداخليو  الثبات معامل ستخراج قیماو  من المحكمین،

) استبانه، 720) استبانه، استرد منها(740، وتم توزیع (عینة الدراسة أفراد تطبیق الأداة على -
 ) استبانة، حیث تم شطبها.20(وحصر الاستبانات التي لم یتم تعبئتها وعددها 

الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة،  ةالبیانات، وتفریغها على برنامج الرزم رصدقامت الباحثة ب -
 ).SPSSوالإنسانیة (

 ستخداماإجراء التحلیل الإحصائي المناسب لاستخراج النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة، وتم  -
 ة الدراسة.بما یتوافق وأسئلالإحصائیة  اتالمعالج

 :الإحصائیة المعالجات

 الآتیة:الإحصائیة  معالجاتأسئلة الدراسة استخدمت الباحثة ال علىللإجابة 

 نحرافات المعیاریة.للإجابة على السؤال الأول تم استخراج المتوسطات الحسابیة والا -

یة، وتحلیل نحرافات المعیار للإجابة على السؤال الثاني تم استخراج المتوسطات  الحسابیة والا -
 التباین الثلاثي المتعدد.
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 :عرض النتائج 

مــا دور الإدارة المدرســة وعلاقتهــا فــي تحفیــز المجتمــع المحلــي الأول: "بالســؤال أولاً: النتــائج المتعلقــة 
محافظـة إربـد مـن وجهـة نظـر  الثانویـة فـينحو علاقة تشـاركیة مـع المـدارس الحكومیـة للمرحلـة 

 ؟المعلمین

 السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة لدور هذا علىللإجابة 
الإدارة المدرسة وعلاقتها في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة 

 یوضح ذلك.) 1والجدول ( للمرحلة الثانویة في محافظة إربد،

لدور الإدارة المدرسة وعلاقتها في تحفیز ة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاری )1جدول (
في محافظة إربد  مدارس الحكومیة للمرحلة الثانویةالمجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع ال

 مرتبة تنازلیاً 

 المجال الرقم ترتیبال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 درجةال

 ةمتوسط 0.73 3.38 المجال التعلیمي 1 1
 ةمتوسط 0.85 3.11 ركة في الخدمات العامة والأنشطةمجال المشا 2 2
 ةمتوسط 0.93 3.05 مجال المشاركة في البحوث والدراسات العلمیة 3 3
 ةمتوسط 0.96 3.02 مجال المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص 4 4
 ةمتوسط 0.78 3.17 دور الإدارة المدرسیة ككل (الدرجة الكلیة)  

 حیث جاء، )3.38-3.02المتوسطات الحسابیة تراوحت بین (أن ) 1الجدول ( یتبین من
وانحراف معیاري  )،3.38متوسط حسابي بلغ (بأعلى و  ،في المرتبة الأولى المجال التعلیمي

بمتوسط حسابي المشاركة في الخدمات العامة والأنشطة، و ، وتلاه في المرتبة الثانیة مجال )0.73(
مجال المشاركة في البحوث تلاه في المرتبة الثالثة ، و )0.85) وانحراف معیاري (3.11بلغ (

مجال ، بینما جاء )0.93وانحراف معیاري ( )،3.05، وبمتوسط حسابي بلغ (والدراسات العلمیة
وانحراف  )3.02، وبمتوسط حسابي بلغ (في المرتبة الأخیرة المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص

 .)0.78والانحراف المعیاري ( )،3.17جة الكلیة (، وبلغ المتوسط الحسابي للدر )0.96معیاري (



 م.2017الثالث،   العدد الثاني والثلاثون،  المجلد ، سلسلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة ، مؤتة للبحوث والدراسات

 265 

 مرتبة تنازلیاً  المجال التعلیمي سابیة والانحرافات المعیاریة لفقراتالمتوسطات الح )2جدول (

 

 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري 

 الدرجة

 ةمرتفع 0.87 4.13 تبرز إدارة المدرسة الهویة الوطنیة 8 1

2 2 
تعمل إدارة المدرسة على تخریج طلبة یحملون 

 شهادة الدراسة الثانویة العامة
 ةمرتفع 1.24 3.87

3 4 
تسهم إدارة المدرسة في إرساء القواعد التربویة 

 ةمرتفع 0.95 3.76 اللازمة للتوعیة التعلیمیة

4 9 
توضح إدارة المدرسة فلسفتها للمجتمع 
بأبعادها الروحیة والاجتماعیة والقومیة 

 والإنسانیة والعالمیة
 ةمتوسط 1.02 3.53

5 6 
تعمل إدارة المدرسة على بناء اتجاهات 

 بیة لدى المجتمع المحليإیجا
 ةمتوسط 1.02 3.44

6 10 
تقدم إدارة المدرسة التسهیلات والمرافق مثل 

 قاعات الاجتماعات للمجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.12 3.41

تعطي إدارة المدرسة أولویة للتدریس على  3 7
 حساب الشراكة مع المجتمع المحلي

 ةمتوسط 1.13 3.37

8 7 
صول على  تغذیة تهتم إدارة المدرسة بالح

راجعة لكافة المخرجات لمعرفة الإشكالیات 
 والعمل على تجاوزها

 ةمتوسط 1.01 3.34

9 5 
تقدم إدارة المدرسة معارف ومهارات یحتاجها 

 المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.02 3.32

تشرك إدارة المدرسة المجتمع المحلي  11 10
 بالتخطیط والتنفیذ للعملیة التعلیمیة والتعلمیّة

 ةمتوسط 1.15 3.12

10 13 
تعمل إدارة المدرسة على إعادة الهیكلة لطرق 
تدریسها وخدماتها والبنى التحتیة لتوفیر أكبر 

 قدر من المشاركة في المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.15 3.12

12 1 
تعمل إدارة المدرسة على عقد الدورات 
والندوات التدریبیة ذات العلاقة بالمجتمع 

 المحلي وتحفز الأفراد على حضورها
 ةمتوسط 1.28 3.01

13 12 
تعمل إدارة المدرسة على مساعدة المجتمع 

 المحلي
 ةمتوسط 1.29 2.56

 ةمتوسط 0.73 3.38 ككل المجال التعلیمي  
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تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة الدراسة على  كما
 ، حیث كانت على النحو الأتي:على حدمن المجالات كل مجال فقرات 

 المجال التعلیمي أولاً:

ستخراج المتوسطات اد عینة الدراسة على فقرات المجال التعلیمي، تم للكشف عن تقدیرات أفرا
 ).2الحسابیة والإنحرافات المعیاریة، كما هو مبین في الجدول (

، حیث جاءت )4.13 -2.56المتوسطات الحسابیة تراوحت بین (أن ) 2الجدول ( یتبین من
وبمتوسط ، في المرتبة الأولى" یةتبرز إدارة المدرسة الهویة الوطن" والتي تنص على)، 8( ةالفقر 

تعمل إدارة "ونصها  )،12( الفقرةبینما جاءت ، )0.87وانحراف معیاري (، )4.13حسابي بلغ (
وانحراف  ،)2.56وبمتوسط حسابي بلغ (، بالمرتبة الأخیرة" ذالمدرسة على مساعدة المجتمع المحلی

 ).0.73وانحراف معیاري()، 3.38ل (كك لمجال التعلیميلوبلغ المتوسط الحسابي  .)1.29معیاري (

 المشاركة في الخدمات العامة والأنشطةمجال  ثانیاً:

للكشــف عــن تقــدیرات أفــراد عینــة الدراســة علــى فقــرات مجــال المشــاركة فــي الخــدمات العامــة 
 ).3نحرافات المعیاریة، كما هو مبین في الجدول (ستخراج المتوسطات الحسابیة والااوالأنشطة، تم 

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )3جدول (
 مرتبة تنازلیاً  المشاركة في الخدمات العامة والأنشطةمجال  لفقرات

 

 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

1 20 
تلتزم إدارة المدرسة بالقوانین والتشریعات 

 المعمول بها في وزارة التربیة والتعلیم
 ةمرتفع 0.97 4.08

2 21 

تسعى المدرسة إلى التغلب على الممارسات 
القدیمة وغیر المتطورة والتي تعیق الشراكة بین 

 المدرسة والمجتمع المحلي

 ةمتوسط 1.07 3.51
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، حیث جاءت )4.08 -2.61المتوسطات الحسابیة تراوحت بین (أن ) 3الجدول ( یتبین من
المدرسة بالقوانین والتشریعات المعمول بها في وزارة التربیة تلتزم إدارة " التي تنص على )،20( ةالفقر 

بینما جاءت ، )0.97وانحراف معیاري ( )،4.08في المرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي بلغ (" والتعلیم
تصدر إدارة المدرسة مجلات ونشرات وصحف یهتم بعضها بقضایا المجتمع "ونصها  ،)17( الفقرة

وبلغ المتوسط  .)1.15وانحراف معیاري ()، 2.61وبمتوسط حسابي بلغ (بالمرتبة الأخیرة، " المحلي
 ).0.85(وانحراف معیاري) 3.11ككل ( مجال المشاركة في الخدمات العامة والأنشطةالحسابي ل

 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

3 16 
ن تسهم إدارة المدرسة والمجتمع بما لدیهما م

مرافق عامة ومتخصصة في خدمة المستفیدین 
 من كلا الطرفین

 ةمتوسط 1.13 3.09

4 19 

تعمل المدرسة على تحفیز واستقطاب المجتمع 
المحلي لعمل شراكة حقیقیة معها لتفعیل دورها 
وتحقیق أهدافها التعلیمیة من خلال برامجها 

 العلمیة

 ةمتوسط 1.16 3.06

5 15 
مجتمع بتبادل الأنشطة تشترك إدارة المدرسة وال

 اللامنهجیة فیما بینها
 ةمتوسط 1.17 2.94

6 18 
تهتم إدارة المدرسة بقضایا المجتمع من خلال 

 المجلات والنشرات المدرسیة
 ةمتوسط 1.14 2.79

7 14 
توفر إدارة المدرسة للمجتمع المحلي الملاعب 

 والصالات والمسابح... الخ
 ةمتوسط 1.40 2.76

8 17 
ة المدرسة مجلات ونشرات وصحف تصدر إدار 

 یهتم بعضها بقضایا المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.15 2.61

 ةمتوسط 0.85 3.11 مجال المشاركة في الخدمات العامة والأنشطة  
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 المشاركة في البحوث والدراسات العلمیةمجال  ثالثاً:

فـي البحــوث والدراســات للكشـف عــن تقـدیرات أفــراد عینـة الدراســة علـى فقــرات مجـال المشــاركة 
 ).4العلمیة، تم إستخراج المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة، كما هو مبین في الجدول (

المشاركة في البحوث مجال  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات )4جدول (
 مرتبة تنازلیاً  والدراسات العلمیة

 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 

 حسابيال

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

1 27 
تكرم إدارة المدرسة الباحثین المتمیزین من الطلبة 

 وأفراد المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.18 3.47

2 28 
تأخذ إدارة المدرسة بالتجارب العلمیة الناجحة 
والمتعلقة بإسهام البحث العلمي في تنمیة 

 المجتمع

 ةمتوسط 1.14 3.19

3 26 
لمدرسة في دعم البحث العلمي تسهم إدارة ا

للعاملین فیها، كالهیئة التدریسیة والإداریة  
 والباحثین من المجتمع المحلي

 ةمتوسط 1.11 3.13

4 31 
تشارك إدارة المدرسة بكل ما یخص المجتمع من 

 مؤتمرات وندوات بهدف نقل وتبادل الخبرات
 ةمتوسط 1.08 3.10

5 29 
لمستلزمات تعمل إدارة المدرسة على توافر ا

 البحثیة المدعومة من قبل المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.14 3.04

6 22 
توجه إدارة المدرسة أفراد المجتمع المحلي لحل 

 مشكلاته من خلال البحوث العلمیة
 ةمتوسط 1.26 2.99

7 23 
تشجع إدارة المدرسة الطلبة على إجراء البحوث 

 المیدانیة لحل مشكلات المجتمع المحلي
 ةمتوسط 1.16 2.98
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 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 

 حسابيال

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

8 30 
تتسم البحوث العلمیة المدرسیة المشتركة بین 

 المدرسة والمجتمع المحلي بالشمولیة والتنوع
 ةمتوسط 1.10 2.96

9 24 
تشارك إدارة المدرسة في اللجان البحثیة في 

 مؤسسات القطاع العام
 ةمتوسط 1.20 2.93

10 25 
تشارك إدارة المدرسة في اللجان البحثیة في 

 القطاع الخاصمؤسسات 
 ةمتوسط 1.11 2.76

 ةمتوسط 0.93 3.05 مجال المشاركة في البحوث والدراسات العلمیة  

، حیث جاءت )3.47 -2.76المتوسطات الحسابیة تراوحت بین (أن ) 4الجدول ( یتبین من
تمع تكرم إدارة المدرسة الباحثین المتمیزین من الطلبة وأفراد المج" والتي تنص على )،27( ةالفقر 

بینما جاءت ، )1.18وانحراف معیاري ( )،3.47في المرتبة الأولى، وبمتوسط حسابي بلغ (" المحلي
بالمرتبة " تشارك إدارة المدرسة في اللجان البحثیة في مؤسسات القطاع الخاص"ونصها  )،25الفقرة (

مجال ابي لوبلغ المتوسط الحس .)1.11وانحراف معیاري ( ،)2.76الأخیرة وبمتوسط حسابي بلغ (
 ).0.93وانحراف معیاري ( )،3.05ككل ( المشاركة في البحوث والدراسات العلمیة

 

 المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاصمجال  رابعاً: 

للكشــف عــن تقــدیرات أفــراد عینــة الدراســة علــى فقــرات مجــال المشــاركة مــع مؤسســات القطــاع 
 ).2لمعیاریة، كما هو مبین في الجدول (الخاص، تم إستخراج المتوسطات الحسابیة والإنحرافات ا
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 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )5جدول (

 مرتبة تنازلیاً  القطاع الخاصالمشاركة مع مؤسسات مجال  لفقرات 

 الفقرات الرقم الترتیب
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 الدرجة

1 32 
تقیم إدارة المدرسة شراكة حقیقیة مع 

 سات المجتمع المحليمؤس
 ةمتوسط 1.14 3.15

2 33 
تقدم إدارة المدرسة الخبرات الفنیة 
والأكادیمیة بما یخدم مؤسسات المجتمع  

 المحلي

 ةمتوسط 1.06 3.14

3 36 
تستفید إدارة المدرسة من الخبرات العلمیة 
من خلال التعاون مع مؤسسات القطاع 

 الخاص

 ةمتوسط 1.10 3.06

4 34 
ة المدرسیة في تقییم البرامج تسهم الإدار 

والدورات التدریبیة التي یقدمها المجتمع 
 المحلي

 ةمتوسط 1.09 3.03

5 37 
تقدم إدارة المدرسة الاستشارات العلمیة 

 لخدمة القطاع الخاص
 ةمتوسط 1.14 2.99

6 35 

تسهم إدارة المدرسة بتقییم البرامج التي 
یقدمها القطاع الخاص والمتعلقة بالمجتمع 

 لمحليا

 ةمتوسط 1.05 2.92

7 38 
تقدم الإدارة المدرسیة الدعم والإمكانات 

 المتاحة لمؤسسات القطاع الخاص
 ةمتوسط 1.11 2.85

  
مجال المشاركة مع مؤسسات القطاع 

 الخاص
 ةمتوسط 0.96 3.02
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، حیث جاءت )3.15 -2.85المتوسطات الحسابیة تراوحت بین (أن ) 5الجدول ( یتبین من
في " تقیم إدارة المدرسة شراكة حقیقیة مع مؤسسات المجتمع المحلي" التي تنص على)، 32( ةالفقر 

)، 38( الفقرةبینما جاءت ، )1.14وانحراف معیاري ( ،)3.15المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ (
خیرة بالمرتبة الأ" تقدم الإدارة المدرسیة الدعم والإمكانات المتاحة لمؤسسات القطاع الخاص"ونصها 

مجال المشاركة وبلغ المتوسط الحسابي ل .)1.11وانحراف معیاري (، )2.85وبمتوسط حسابي بلغ (
 ).0.96وانحراف معیاري ( )،3.02ككل ( مع مؤسسات القطاع الخاص

 ة إحصـائیة عنـد مسـتوى الدلالـةـــــــــــــــــــهنـاك فـروق ذات دلالهـل السؤال الثاني: "بثانیاً: النتائج المتعلقة 
(α = 0.05)  لــدور الإدارة المدرســیة فــي تحفیــز المجتمــع المحلــي نحــو علاقــة تشــاركیة مــع

المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویـة فـي محافظـة إربـد تعـزى لمتغیـرات الجـنس، وسـنوات الخبـرة، 
 ".؟والمؤهل العلمي

لدور  ةهذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاری علىللإجابة 
الإدارة المدرسیة، وعلاقتها في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة 

، للمرحلة الثانویة في محافظة إربد، حسب متغیرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي
 یوضح ذلك. )6والجدول (

الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع لدور  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )6جدول (
المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة إربد حسب 

 متغیرات الجنس وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي

 المجال التعلیمي

مجال 
المشاركة في 
الخدمات 
العامة 
 والأنشطة

مجال المشاركة 
في البحوث 
والدراسات 

 العلمیة

مجال 
المشاركة مع 
مؤسسات 
القطاع 
 الخاص

الدرجة 
 الكلیة

 الجنس
 ذكر

 2.88 2.81 2.75 2.86 3.04 س

 0.78 0.98 0.92 0.81 0.75 ع

 3.29 3.10 3.18 3.21 3.52 س أنثى
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 المجال التعلیمي

مجال 
المشاركة في 
الخدمات 
العامة 
 والأنشطة

مجال المشاركة 
في البحوث 
والدراسات 

 العلمیة

مجال 
المشاركة مع 
مؤسسات 
القطاع 
 الخاص

الدرجة 
 الكلیة

 0.76 0.94 0.91 0.84 0.67 ع  

 سنوات

 الخبرة

 5أقل من 
 سنوات

 3.23 3.10 3.22 3.11 3.38 س

 0.77 0.85 0.89 0.86 0.70 ع

أقل من  -5
 سنوات 10

 3.17 3.01 3.04 3.17 3.35 س

 0.78 1.02 0.94 0.81 0.76 ع

سنوات  10
 فأكثر

 3.15 2.99 3.00 3.07 3.40 س

 0.79 0.98 0.94 0.86 0.72 ع

 المؤهل
 العلمي

 بكالوریوس
 3.20 3.02 3.08 3.13 3.42 س

 0.77 0.95 0.92 0.84 0.69 ع

دراسات 
 علیا

 2.96 2.98 2.84 2.91 3.08 س

 0.89 1.09 1.03 0.87 0.94 ع

 اريس= المتوسط الحسابي    ع= الانحراف المعی

في المتوسطات الحسابیة، والانحرافات المعیاریة  يتباین ظاهر وجود ) 6الجدول (من بین یت
لدور الإدارة المدرسیة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة 

 .ل العلميالجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهبسبب اختلاف فئات متغیرات  الثانویة في محافظة إربد،

ولبیان دلالة الفروق الإحصائیة بین المتوسطات الحسابیة، تم استخدام تحلیل التباین الثلاثي 
 .)7جدول (كما هو مبین في المتعدد على المجالات، 
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الجنس وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي على  متغیراتلالثلاثي المتعدد  تحلیل التباین )7جدول (
 یة في تحفیز المجتمع المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارسمجالات دور الإدارة المدرس

 الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة إربد

 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة ف
الدلالة 

 الإحصائیة

 الجنس

 0.106 هوتلنج=

 0.000 ح=

 0.000 62.917 30.362 1 30.362 المجال التعلیمي

مجــال المشــاركة فــي الخــدمات 
 العامة والأنشطة

14.332 1 14.332 20.692 0.000 

مجـــال المشـــاركة فـــي البحـــوث 
 والدراسات العلمیة

24.746 1 24.746 29.732 0.000 

مجال المشـاركة مـع مؤسسـات 
 القطاع الخاص

12.646 1 12.646 13.846 0.000 

 الخبرةسنوات 

 0.948 ویلكس=

 0.000 ح=

 0.377 0.977 0.471 2 0.943 لمجال التعلیميا

مجــال المشــاركة فــي الخــدمات 
 العامة والأنشطة

1.029 2 0.514 0.743 0.476 

مجـــال المشـــاركة فـــي البحـــوث 
 والدراسات العلمیة

4.381 2 2.190 2.632 0.073 

مجال المشـاركة مـع مؤسسـات 
 القطاع الخاص

1.115 2 0.557 0.610 0.544 

 لميالع المؤهل

 0.019 هوتلنج=

 0.009 ح=

 0.036 4.398 2.122 1 2.122 المجال التعلیمي

مجــال المشــاركة فــي الخــدمات 
 العامة والأنشطة

1.137 1 1.137 1.641 0.201 

مجـــال المشـــاركة فـــي البحـــوث 
 والدراسات العلمیة

0.627 1 0.627 0.754 0.386 

مجال المشـاركة مـع مؤسسـات 
 القطاع الخاص

0.161 1 0.161 0.176 0.675 
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 المجالات مصدر التباین
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة ف
الدلالة 

 الإحصائیة

 الخطأ

   0.483 715 345.041 المجال التعلیمي

مجــال المشــاركة فــي الخــدمات 
 العامة والأنشطة

495.208 715 0.693   

مجـــال المشـــاركة فـــي البحـــوث 
 یةوالدراسات العلم

595.096 715 0.832   

مجال المشـاركة مـع مؤسسـات 
 القطاع الخاص

653.016 715 0.913   

 الكلي

    719 383.079 المجال التعلیمي

مجال المشاركة في الخدمات 
 العامة والأنشطة

514.789 719    

مجال المشاركة في البحوث 
 والدراسات العلمیة

628.487 719    

مؤسسات مجال المشاركة مع 
 القطاع الخاص

666.937 719    

 :یلي) ما 7(یتبین من الجدول 

المجالات، في جمیع  الجنستعزى لمتغیر  ،)(α=0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  -
 بحیث جاءت الفروق لصالح الإناث.

جمیع  فيالخبرة تعزى لمتغیر سنوات  ،)(α=0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عدم  -
 .المجالات

المؤهل العلمي في جمیع تعزى لمتغیر  ،)(α=0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عدم  -
 المجالات، باستثناء المجال التعلیمي، وجاءت الفروق لصالح حملة البكالوریوس.
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 :مناقشة النتائج والتوصیات

ا فــي تحفیــز المجتمــع "مــا دور الإدارة المدرســیة وعلاقتهــ الســؤال الأولبأولاً: مناقشــة النتــائج المتعلقــة 
المحلي نحو علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة  في محافظة إربد من وجهة 

 نظـر المعلمین؟".

أفـــراد عینـــة الدراســـة لـــدور الإدارة المدرســـیة وعلاقتهـــا فـــي تحفیـــز  أظهـــرت النتـــائج أن تقـــدیرات
تطبیـــق متوســـطة، ویمكـــن أن تعـــزى هـــذه بدرجـــة  كانــــت علـــى الأداة ككــــل جــــاءت المجتمـــع المحلـــي،

تزایــد المهــام الموكولــة لمــدیري المــدارس فــي مختلــف المجــالات الإداریــة، والفنیــة، الأمــر النتیجــة إلــى 
ـــل الشـــراكة المجتمعیـــة، ـــق أداء المهـــام المرتبطـــة بمجـــال تفعی ـــد یعی نشـــغال المـــدارس  اوكـــذلك  الـــذي ق

، وبــــالنظر إلــــى هــــذه قتصـــادیة التــــي تواجههــــابتســـییر أمورهــــا التعلیمیــــة، فضــــلا عــــن الضــــغوطات الا
النتیجـة، فإنهـا تعطــي مؤشـراً إیجابیـاً علــى مـا یؤدیـه مــدیرو المـدارس حـول تفعیــل الشـراكة المجتمعیــة، 

 ولكنها لم تصل إلى المستوى المأمول.

أظهرت النتائج أن المجال التعلیمي، وكذلك مجال المشاركة في الخدمات العامة، ومجال كما 
جاءت  ،في البحوث والدراسات العلمیة، ومجال المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص المشاركة

. ویمكن أن تعزى هذه النتیجة إلى قناعة المدارس الحكومیة بأن متوسطةبمتوسط حسابي بدرجة 
التعلیم والتعلم من ضروریات الحیاة في ظل التسارع العلمي والتقدم التكنولوجي التقني لإخراج 

حالة اللامعرفة إلى حالة المعرفة، علاوة على الاطلاع على البحوث والدراسات  المجتمع من
 التقدم العلمي والتكنولوجي الذي یسیر بشكل متسارع في المحیط الدولي والعالمي.الحدیثة، لمسایرة 

ومدرك في المدارس الحكومیة،  أن وجود فریق عمل واعٍ  كما ویمكن تفسیر هذه النتیجة إلى
خطط لخدمة المجتمع، یمكن مدیر المدرسة من تبني دور فاعل في تطویر الشراكة مع یقوم بعمل 

ولكن قد یكون هناك بعض المعیقات المجتمع المحلي، خاصة في مجال التوعیة والتثقیف والتدریب، 
المزید من بذل الجهد لتطویر یحتاج إلى  أن تفعیل هذه المجالاتالتي قد تحول دون تنفیذ ذلك. كما 

برامج وخطط واستراتیجیات قابلة للتطبیق مع المجتمع المحلي الجانب، وذلك من خلال إعداد هذا 
ــه دراســعلى المجتمع، وهذا ما أكدت ا تأثیرــــضمن إمكانیاتهم، وله ) إذ Vorhis & Sheldon, 2014( ةـ

على تطویر بین خصائص المدیر وكفایاته الشخصیة، وبین قدرته  ةأشارت إلى وجود علاقة ارتباطی
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برامج الشراكة مع المجتمع، كما أكدت الدراسة على وجود علاقة دالة  بین حصول المدیر على 
 الدعم المالي والدعم المجتمعي، وبین قدرته على التخطیط لبرامج الشراكة مع المجتمع.

 بالمجالات، وفقراتها:وفیما یلي تفسیر للنتائج المتعلقة 

 :يالمجال الأول: المجال التعلیم

أظهرت النتائج أن تقدیرات أفراد العینة لواقع الشراكة بین المدارس الحكومیة في محافظة إربد 
) التي تنص 8، وجاءت الفقرة (ةدرجة متوسطبوالمجتمع المحلي في المجال التعلیمي ككل، جاءت 

عود السبب في على "تبرز المدرسة الهویة الوطنیة الأردنیة" بالمرتبة، الأولى وبدرجة مرتفعة، وقد ی
ذلك إلى الاهتمام الذي تبدیه إدارة المدارس الحكومیة والمجتمع المحلي في حصول أبنائهم على 
مستویات مرتفعة من الانتماء للوطن والحفاظ على مقدراته الوطنیة وصناعة المواطنة، الصالحة، 

تؤهلهم للدراسة في المعدة إعدادا جیدا للحیاة متجسدة في حصولهم على الشهادة المدرسیة التي 
وحصولهم على المكانة الاجتماعیة الرفیعة، بینما جاءت  مؤسسات التعلیم العالي الأردنیة والعالمیة

المدرسة على مساعدة المجتمع المحلي بالدراسات"  إدارةالتي تنص على "تعمل  )،12الفقرة (
نقص المخصصات المالیة  تعزى هذه النتیجة إلىقد بالمرتبة الأخیرة، وبدرجة تطبیق متوسطة. و 

 اللازمة لتوفیر مثل هذه الدراسات، وضعف الدعم المالي لهذه المدارس من المجتمع المحلي، فضلاً 
 عن  عدم إعطاء الوقت الكافي لإجراء مثل هذه الدراسات للمعلمین. 

 :المجال الثاني: المشاركة في الخدمات العامة والأنشطة

العینة لدور الشراكة بین المدارس الحكومیة في محافظة إربد أظهرت النتائج أن تقدیرات أفراد 
اءت بدرجة تطبیق ـج طة ككل،ـــــامة والأنشــــال المشاركة في الخدمات العـــــــوالمجتمع المحلي في مج

المدرسة بالقوانین والتشریعات  إدارة، التي نصت على "تلتزم )20(طة، حیث جاءت الفقرة ــــــــمتوس
)، بدرجة تطبیق مرتفعة. وقد تعزى هذه 1بها في وزارة التربیة والتعلیم" ذات الترتیب (المعمول 

وتحقیق الانضباط  ،النتیجة إلى أنها متطلب أساس لتسییر الأمور التعلیمیة والثقافیة في المدرسة
التربوي للمعلمین والطلبة من جهة، والموظفین من جهة أخرى. وجاءت جمیع الفقرات المتبقیة 

المدرسة مجلات ونشرات  إدارة. وجاءت الفقرة التي تنص على "تصدر ةلمجال بدرجة متوسطل
عزو توصحف یهتم بعضها بقضایا المجتمع المحلي" بالمرتبة الأخیرة بدرجة تطبیق متوسطة. و 
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مجلات ونشرات  لإصدار المخصصةهذه النتیجة إلى ضعف وقلة المخصصات المالیة  ةالباحث
 . المجتمع المحلي والتي یمكن أن یستفید من خلالها ،قضایا المجتمع المحليوصحف یهتم بعضها ب

 المجال الثالث: المشاركة في البحوث والدراسات العلمیة

إربد  أظهرت النتائج أن تقدیرات أفراد العینة لدور الشراكة بین المدارس الحكومیة في محافظة
. ةراسات العلمیة ككل، جاءت بدرجة متوسطوالمجتمع المحلي في مجال المشاركة في البحوث والد

المدرسة الباحثین المتمیزین من الطلبة وأفراد  إدارة)، التي نصت على "تكرم 27حیث جاءت الفقرة (
، وربما تعزى هذه النتیجة إلى كون الأبحاث ةوبدرجة متوسط ،المجتمع المحلي" بالمرتبة الأولى

ائدة علیهم وعلى المجتمع بشكل عام، وأن الأبحاث من تخاطب أكبر عدد من أفراد المجتمع وتعم الف
أكثر الطرق التي تعمل على نشر الوعي الثقافي وغرس القیم الإیجابیة بین الأفراد، وقد تعود هذه 
النتیجة إلى أن أفضل الأسالیب لإیصال النتائج والحقائق العلمیة هو عن طریق البحوث العلمیة 

على أن  حكم التربویین على تقدم ونجاح هذه المدارس یكون من وتعزیز وتكریم الباحثین، علاوة 
)، التي ركزت 2007دراسة براون (نتیجة مع هذه النتیجة واختلفت  خلال نوعیة الأبحاث المقدمة.

على تطبیق برامج العمل التطوعي الخدماتیة كجزء من النظام التعلیمي، وربما تعزى هذه النتیجة إلى 
بر عدد من أفراد المجتمع وتعم الفائدة علیهم وعلى المجتمع بشكل عام، كون الأبحاث تخاطب أك

وأن الأبحاث من أكثر الطرق التي تعمل على نشر الوعي الثقافي وغرس القیم الإیجابیة بین الأفراد، 
وقد تعود هذه النتیجة إلى أن أفضل الأسالیب لإیصال النتائج والحقائق العلمیة هو عن طریق 

ة وتعزیز وتكریم الباحثین، علاوة على أن حكم التربویین على تقدم ونجاح هذه البحوث العلمی
 المدارس یكون من خلال نوعیة الأبحاث المقدمة.

المدرسة في اللجان البحثیة في  إدارة)، التي نصت على "تشارك 25بیمنا جاءت الفقرة (
زى ذلك إلى أن مؤسسات ، وقد یعةمؤسسات القطاع الخاص" في المرتبة الأخیرة، بدرجة متوسط

ن تبني هذه البحوث مكلف، ولشح أو  ،القطاع الخاص لا تدعو المدارس إلى مثل هذه المشاركات
الموارد المالیة المقدمة للمدارس والضائقة الاقتصادیة التي تتعرض لها نتیجة لعدم وجود دعم, 

 بالإضافة إلى أن میزانیات المدارس لا تسمح بذلك.
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 مجال المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاصالمجال الرابع: 

أظهرت النتائج أن تقدیرات أفراد العینة على دور الشراكة بین المجتمعات المحلیة والمدارس 
الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة إربد في مجال المشاركة مع مؤسسات القطاع الخاص ككل، 

، حیث جاءت الفقرة ةت بدرجة متوسطجاءت بمتوسط متوسط، إذ جاءت الفقرات لجمیع المجالا
المدرسة شراكة حقیقیة مع مؤسسات المجتمع المحلي" في المرتبة  إدارة)، والتي تنص على "تقیم 32(

 ،بین المدارس الحكومیة ما والتواصلوربما یعزى ذلك إلى قلة الاهتمام  ة.الأولى بدرجة متوسط
تعلیم والإدارة التعلیمیة وإخراج المجتمع من لتطویر ال ، وخاصةً القطاع الخاص،والمجتمع المحلي

، وبالتالي فإن ضعف هذه الشراكة قد وأولیاء الأمور ،التي یتبناها المجتمع المحلي العزلة الفكریة،
اتفقت هذه النتیجة مع یعود إلى عدم توافر التواصل فیما بین القطاع الخاص، والإدارة المدرسیة. و 

ي أشارت إلى ضرورة مشاركة المجتمع المحلي في نشاطات القطاع )، الت2007دراسة براون (نتیجة 
الخاص، وركزت على مشاركة الطلاب في خدمة الأحیاء والمؤسسات الخاصة المجاورة عبر البرامج 

والمجتمع  ،بین المدارس الحكومیة ما والتواصلالمعدة مسبقاً، وربما یعزى ذلك إلى قلة الاهتمام 
لتطویر التعلیم والإدارة التعلیمیة وإخراج المجتمع من العزلة  خاص،، وخاصةً القطاع الالمحلي
، وبالتالي فإن ضعف هذه الشراكة قد یعود إلى وأولیاء الأمور ،التي یتبناها المجتمع المحلي الفكریة،

 عدم توافر التواصل فیما بین القطاع الخاص، والإدارة المدرسیة.

"تقدم الإدارة المدرسیة الدعم والإمكانات  )، التي نصت على38في حین جاءت الفقرة (
، وربما یعود ذلك إلى عدم ةوبدرجة متوسط المتاحة لمؤسسات القطاع الخاص. في المرتبة الأخیرة، 

استثمار الخبرات المهنیة لدى الإدارات وكیفیة التعامل مع خطط التطویر والتقدم التقني، وقد یعزى 
احة، لأن الاتجاه في هذا المنحى یحتاج إلى میزانیات خاصة، إلى قلة الإمكانات المادیة المت ذلك

وعدم مشاركة القطاع وأن القوانین والتشریعات لا تخول هذه المدارس للقیام بمثل هذه الفعالیات 
 الخاص بدوره الفعال مع المدارس.
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عنـــد مســـتوى  الســـؤال الثـــاني "هـــل هنـــاك فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائیةبثانیـــاً: مناقشـــة النتـــائج المتعلقـــة 
علاقة تشاركیة مع  نحويفي تحفیز المجتمع المحلي ) لدور الإدارة المدرسیة (α=0.05الدلالة 

محافظة إربد، تعزى لمتغیرات الجنس، والمؤهل العلمي،  الثانویة فيالمدارس الحكومیة للمرحلة 
 " وسنوات الخبرة؟

لدور الإدارة  مدیرینال أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في تقدیرات
في تحفیز المجتمع المحلي نحوى علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة  المدرسیة 

في جمیع المجالات وجاءت الفروق لصالح الإناث، وقد  في محافظة إربد تعزى لمتغیرات الجنس
، واهتمام الإناث قدرة على التحملطبیعة الإناث التي قد تتسم بالمرونة، والتعزى هذه النتیجة إلى 

، مما انعكس ذلك على تقدیرات أعلى للإناث والوصول إلى مراكز إداریة، الجوانب الإداریة والقیادیةب
 بالإضافة إلى رغبة الإناث بالتفوق في جمیع الجوانب وذلك للشعور بالمساواة مع الذكور.

 سنوات الخبرة التعلیمیة -ب

) (α=0.05جود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة أشارت النتائج إلى عدم و 
في تحفیز المجتمع المحلي نحوى علاقة في تقدیرات الإداریین والمعلمین لدور الإدارة المدرسیة 

في  تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة في محافظة إربد، تعزى لمتغیر سنوات الخبرة
، ویعزى ذلك إلى أن المعلمین والمعلمات قد التحقوا بدورات الكلیة جمیع المجالات، وفي الدرجة

تدریبیة جعلتهم مؤهلین لذلك، فعلى الرغم من اختلاف سنوات الخبرة لدیهم إلا أنهم وبسبب انخراطهم 
في العمل ومساواتهم في تحمل المسؤولیة والمشاركة في الأنشطة لم تشر نتائج الدراسة إلى وجود 

لتي أشارت إلى وجود فروق دالة ا )،2009دراسة ماككنیل (نتیجة هذه النتیجة مع  اختلفتو . فروق
، تعزى لمتغیر الخبرة التعلیمیة إحصائیاً في مجال الخدمات التي تقدمها المدرسة للمجتمع المحلي

 .سنوات فأكثر) 10( ذوي الخبرة التعلیمیة لصالح

 المؤهل العلمي    -ج

لدور الإدارة  المدیرینفروق ذات دلالة إحصائیة في تقدیرات أشارت النتائج إلى عدم وجود 
في تحفیز المجتمع المحلي نحوى علاقة تشاركیة مع المدارس الحكومیة للمرحلة الثانویة  المدرسیة 

باستثناء المجال التعلیمي، وجاءت الفروق لصالح المؤهل العلمي  في محافظة إربد، تعزى لمتغیر
أن جمیع المعلمین والمعلمات بغض النظر عن یعود السبب في ذلك إلى  وربما. حملة البكالوریوس
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مؤهلاتهم یسعون إلى إیجاد علاقة تشاركیة حقیقیة بین المؤسسات التعلیمیة بشكل عام، والمدارس 
وذلك للنهوض بالمستوى التعلیمي العام، وإیجاد متنفس للمجتمع بشكل خاص والمجتمع المحلي، 

 .مع مؤسسات التعلیمة التشاركیة العلاقالمحلي من خلال 

 :التوصیات

 في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة توصي الباحثة بما یلي:

ومشاركة المعلمین ضرورة قیام وزارة التربیة والتعلیم بعقد ورش تدریبیة بشكل دوري لإعداد  -
 المجتمع المحلي في تفعیل دور الشراكة بینها على أكمل وجه.

ویج فكرة المدرسة المجتمعیة وبیان أهدافها وسیاساتها لدى أفراد المجتمع العمل على تر  -
 والمجتمع المحلي.المعلمین المحلي، وتقویة أواصر التعاون بین 

حث الإدارات المدرسیة على إشراك مؤسسات المجتمع المحلي في تخطیط وتنفیذ وتقویم  -
 البرامج التشاركیة.

عن طریق الهبات والتبرعات التي یقدمها المجتمع  دعم وتوفیر التمویل المادي للمدارس -
المحلي للمدرسة، واقتراح إیجاد صندوق خاص في مدیریات التربیة والتعلیم للهبات والتبرعات 

 لدعم المدارس من خلال معاییر معینة.
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 تقریر بالتعدیلات التي تم إجراؤها

 حذف كلمة "أثر" من البحث. -

 تعدیل الملخص باللغة الإنجلیزیة وفقاً لآراء المحكمین. -

 تعدیل عنوان البحث باللغة الإنجلیزیة. -

 الفقرات وفقاً لآراء المحكمین.إعادة صیاغة بعض  -

 حذف بعض الفقرات غیر المناسبة وفقاً لآراء المحكمین. -

 دمج بعض الفقرات القصیرة مع بعضها البعض. -

 توثیق الفقرات التي بحاجة إلى توثیق. -

 تعدیل مشكلة الدراسة بناءً على آراء المحكمین. -

 حذف جملة من أهمیة الدراسة. -

 لتعریفات الاصطلاحیة والإجرائیة.حذف مصطلح مدیر المدرسة من ا -

 تعدیل مصطلح الشراكة لیصبح "العلاقة التشاركیة". -

 تعدیل بعض الدراسات السابقة. -

 توحید التواریخ بین المتن وقائمة المراجع. -

 حذف التعقیب على الدراسات السابقة بناءً على آراء المحكمین. -

 تعدیل منهجیة الدراسة. -

 .إضافة التوثیق لمجتمع الدراسة -

 توضیح عینة الدراسة بالتفصیل كما هو مطلوب من المحكمین. -

 جعل عنوان "ثبات الاستبانة" خط غامق. -

 توضیح وذكر معاملات ثبات الإعادة ومعاملات الاتساق الداخلي للمجالات. -
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 توضیح معیار الحكم على الأداة وفقاً لآراء المحكمین. -

 تعدیل متغیرات الدراسة وفقاً لآراء المحكمین. -

 دیل عناوین الجداول وذلك بحذف جملة "حسب المتوسطات الحسابیة".تع -

 إضافة فقرة تهیئة للجداول المتعلقة بالمجالات. -

 ) والتعلیق الذي جاء علیه وفقاً لآراء المحكمین.8حذف جدول ( -

 حذف ذكر المتوسط الحسابي والنسبة المئویة من مناقشة النتائج. -

الخبرة التعلیمیة، المؤهل العلمي) من مناقشة النتائج  حذف العناوین الفرعیة (الجنس، سنوات -
 المتعلقة بالسؤال الثاني.

 تعدیل المناقشة على النتائج وفقاً لآراء المحكمین. -

 ربط تفسیر النتائج بالدراسات السابقة، والتي جاءت مناسبة لنتائج الدراسة. -

 المحكمین. تعدیل التوصیات لتصبح موجهة للمعلمین، وحذف بعضها وفقاً لآراء -

 .APAالتأكد من المراجع لجعلها متوافقة مع نظام التوثیق  -

 تعدیل الأخطاء الأملائیة واللغویة بناءً على آراء المحكمین. -

 استبدال كلمة الرتبة بالترتیب والمستوى بالدرجة في جمیع الجداول والتعلیق علیها. -

 ترقیم صفحات البحث. -

 ).الالتزام بكتابة الأرقام (عربي، وهندي -
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