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 القیادة الموزعة لمدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمین
 

 *أ.د عباس عبد مهدي الشریفي
 إیناس محمد إسماعیل عبداالله

 ملخص
هدف هذا البحث التعرّف إلى مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة 

لمعلمین، ولتحقیق أهداف البحث تم اختیار عینة البحث من عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر ا
) معلماً ومعلمة تم اختیارهم بالطریقة الطبقیة العشوائیة النسبیة، ولجمع بیانات البحث 341(

ستبانة لقیاس مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة ااستخدمت 
 ما یأتي:الموزعة، وكانت نتائج البحث ك

إن مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من  -
 وجهة نظر المعلمین كان متوسطاً.

) في مستوى ممارسة مدیري α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةتوجد فروق ذات دلالة  -
یر الجنس ولصالح المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة یُعزى لمتغ

 الإناث.

) في مستوى ممارسة مدیري α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةلایوجد فروق ذات دلالة  -
المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة تُعزى لمتغیري المؤهل العلمي 

 والخبرة.

 ومن بین التوصیات التي أوصى بها الباحثون:
المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان في مجال القیادة  تنظیم دورات تدریبیة لمدیري -

 الموزعة، لتعرّف ماهیتها وأهمیتها وكیفیة توظیفها في العمل الإداري التربوي.

 إجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالیة على المدارس الحكومیة في محافظة عمان. -

                                                           
 .الشرق الأوسطكلیة العلوم التربویة، جامعة  * *

 م.22/3/2016تاریخ قبول البحث:     م.3/9/2015تاریخ تقدیم البحث:    
 .2017  ،الهاشمیةالمملكة الأردنیة  ، الكرك ، جمیع حقوق النشر محفوظة لجامعة مؤتة ©   
 



 
 القیادة الموزعة لمدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمین

 بد مھدي الشریفي، إیناس محمد إسماعیل عبداللهعباس ع                                                                     
                  

 14 

 

The Distributed leadership of Private Secondary School Principals in 
Amman Governorate From Teachers’ Point of View 

Abbas A. Mahdi Al-Sharifi 
Enas M. I. Abdullah 

Abstract 
This research aimed at finding out the level of practicing distributed 

leadership by secondary school principals in Amman governorate from  
teachers’ point of view. The sample of the study consisted of (341) male and 
female teachers, who were drawn from the population of the study by using 
proportional stratified random sample. A questionnaire was used to collect 
data to measure the level of practicing distributed leadership by secondary 
school principals in Amman governorate. The findings of the research were 
as the following:  
- The level of practicing distributed leadership by secondary school 

principals in Amman governorate was medium from teachers’ point of 
view. 

- There was a significant difference at (α ≤ 0.05) in the level of 
practicing distributed leadership by secondary school principals in 
Amman governorate attributed to gender. 

- There were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the level of 
practicing distributed leadership by secondary school principals in 
Amman governorate attributed to academic qualification, and 
experience variables. 

In light of the findings of the research, some recommendations were 
presented, among them the following: 
- Organizing training courses for school principals about distributed 

leadership, its characteristics and its importance. 
- Conducting similar studies on other educational stages, taking into 

consideration other variables. 
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 :مقدمة

منذ نشأة الإنسان وعیشه مع أبناء جنسه على شكل جماعات، كان ینصَّب أحد الأفراد لقیادة 
الجماعة بشكل فطري وبأسلوب مبسط. ویقوم هذا الفرد باتخاذ القرارات الحاسمة، وإحداث الإنسجام 

دهم، وانعكاس والتوافق بین أعضاء الجماعة من خلال تأثیره في اتجاهاتهم وقیمهم وعاداتهم وتقالی
ذلك على سلوكهم وممارساتهم الحیاتیة الیومیة. ومن هنا جاءت ممارسة القیادة والعمل القیادي، 

 فالقیادة في جوهرها إلهام، واقتداء التابعین بالقائد.

) القیادة الموزعة بأنها التوزیع الإداري الذي یمثل عملیة Spillane, 2005وصف سبیلین (
جزء من الصلاحیات الإداریة من المدیر إلى التابع، وعندما یقبل الأخیر  السماح الإختیاري بنقل

فإنه یلتزم بأداء الواجبات التي یكلفه بها رئیسه، فالقیادة الموزعة وفق هذا النطاق عبارة عن عملیة 
تحمّل للمسؤولیة ومنح السلطة اللازمة للموظف لغرض تمكینه من استثمار مهاراته لخدمة المنظمة. 

القیادة الموزعة هي مهمة قیادیة تعتمد على الإرشاد والتوجیه من مصادر بشریة متعددة تسمح وإن 
للمنظمة الإفادة من الخبرات المشتركة والتفاعل المشترك لقادة المدرسة والتابعین باعتبار أنهم 

نتیجة یستخدمون مواد وأعمالاً فنیة وثقافیة تعمل بشكل جماعي لتحقیق هدف مشترك بحیث تكون ال
 أكبر من مجرد مجموع أعمالهم الفنیة.

والقیادة الموزعة، بوصفها منظوراً منهجیاً، یُعرض دور القائد كنشاط جماعي تجمعه علاقات 
)، وأنها تعني دمج جمیع خبرات Kempster, Higgs and Wuerz, 2013متشابكة مع الآخرین (

تطویرها، فیقوم القائد بتوظیف هذه الخبرات التابعین مع خبرات القائد لأجل تحسین قیادة المدرسة و 
داخل المدرسة لمساعدة المعلمین على تطویر خبراتهم بما یخالف المفاهیم التقلیدیة للقیادة. وكما قیل 
في القیادة الموزعة أنها لیست فعل فرد تجاه الآخرین، بل هي خصیصة لدى الأفراد تجاه الآخرین 

)Issa, Mustafa & Shakir, 2011(. 

كبیر من الباحثین  اهتمامعلى مدى السنوات الماضیة أو أكثر، حصلت القیادة الموزعة على و 
والمعلمین وصناع القرار في الولایات المتحدة الأمریكیة وغیرها من البلدان بما في ذلك أسترالیا 

التشاركیة  ونیوزیلندا والمملكة المتحدة. فبالنسبة للعلماء والممارسین غالبا ما یستخدمون القیادة
والقیادة الدیمقراطیة والقیادة الموزعة والقیادة التبادلیة، إلا أن القیادة الموزعة أكثر أصبحت ظاهرة 

 ).Spillane & Sherer, 2004مألوفة (
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فقد رأى أن القائد لا یستطیع إتمام المهمات الموكلة إلیه بسبب ) Street, 2011أمّا ستریت (
من وزارة التربیة وتعلیمات الدولة، وهذا یزید القیادة الموزعة في المدرسة  تعدد المتطلبات الموكلة إلیه

قوة وفاعلیة من أجل تغییر العملیة التربویة وتحسینها. فالقیادة الموزعة هي نشاط جماعي یرتكز 
 على الأهداف الجماعیة التي تضم نوعیة جهود الأفراد لا كمیة إنجاز المهمات.

ن أن القیادة الموزعة تعني حل مشكلة انفراد القائد باتخاذ القرارات وهناك وجهة نظر أخرى تبی
من خلال تعزیز المعلمین للقادة ودورهم القیادي الفعّال، وهذا یؤدي إلى إعادة صیاغة اللامركزیة 
وزیادة المساءلة، ذلك أن القیادة الموزعة هي إطار وصفي یجمع بین المواءمة والحقائق الفنیة 

-Abdulرض الواقع. فهي إطار جدید للتفكیر والبحث وممارسة القیادة المدرسیة (الناتجة على أ

Jabbar, 2013(. 

ولا تعني القیادة الموزعة سلب مسؤولیة قیادة المدرسة من المدیر، ولكن الأهم من ذلك هو أن 
هذا النوع من القیادة یلغي وجود أي شخص مسؤول عن المؤسسة بشكل تام، ولكن یطلب من 

 ).2013ر فهم العلاقة بین القادة والبناءات التنظیمیة ورؤیة المدرسة وثقافتها (خلیفة، المدی

یعدّ مفهوم القیادة الموزعة جذاباً، لكن تطبیقه واجه العدید من التحدیات بین القادة والمعلمین 
لاقات بین إطاراً مفاهیمیاً للممارسات القیادیة من حیث الع )Spillane(القادة. فقد اقترح سبیلین 

؛ )Onukwugha, 2013(كل التنظیمي للمدرسة ــــــــق مع الهیــــــــالقائد والمعلمین وتفاعلاتهم، تتس
فالقیادة الموزعة هي ظاهرة تفاعلیة ونظریة تفاعلیة تثُري إطار الدراسات القیادیة المفاهیمي 

)Eggen, 2010(م تلك النظریات هي: نظریة ، فهناك عدة نظریات تفسّر القیادة الموزعة، ولكن أه
، )Peter Gronn, 2002(، ونظریة بیتر جرون )James Spillane, 2001(بیلین ـــــــــس ســـــــــــجیم

 ).2013(خلیفة،  )Richard Elmore, 2000(ونظریة ریتشارد إلمور 

ن وتختلف المدارس في الوقت الحاضر عما مضى في نوعیة الإدارة والقیادة، لذلك سیكون م
الصعب التنبؤ بهیكلیتها، فمن المؤكد أن المدارس تتطلب شكلاً جدیداً من القیادة، بحیث یتطلب 
تطبیق المدیر للقیادة الموزعة إلماماً بالكفایات السیاسیة، التي تعد عاملاً مساعداً لتطویر المقدرات 

ة، هو دور الخبیر القیادیة في جمیع جوانب المدرسة. وإن أحد الأدوار الضروریة لمدیر المدرس
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السیاسي، أي أن یكون المدیر محنكاً سیاسیاً في التعامل مع المجتمع المحلي بوصفه قائداً تربویاً 
 .)Terrell, 2010(قویاً 

المشار إلیه في أنوكوفا  )Spillane, 2004(ومن أدوار المدیر التي ذكرها سبیلین 
)Onukwugha, 2013(ه على أن تأثیر المعلمین وإلهامهم ، أنه میسر تعلیمي، من خلال تأكید

للطلبة هو مفتاح نجاحهم، وعلیه یبني المدیر الرؤیة التعلیمیة، لیتم بناء التعاون والمراقبة الحدیثة 
 للتعلیم، وتشجیع التطویر المهني لدى المعلمین، وهذا كله یتم من خلال جو تسوده الثقة.

لیة جدیدة لقیادة المدرسة، فقد افترض إلمور ومن الأدوار الموكلة للمدیر أیضاً، هو بناء هیك
)Elmore(  المشار إلیه في ستریت)Street, 2011(  أنموذجاً للقیادة الموزعة أكد فیه على الأدوار

 والوظائف المختلفة للمدیرین والمعلمین. 

ویتضمن دور مدیر المدرسة أیضاً  فهم الممارسات القیادیة وتأملها، عن طریق تحدید أبعاد 
ارسة القیادة ودراسة العلاقة بین هذه الأبعاد، ومن هنا تساعد القیادة الموزعة المدیر على إعادة مم

 .)Onukwugha, 2013(النظر في أنماط ممارساته القیادیة 

اقتُرِحت عدة أنماط للقیادة الموزعة، أخذت أشكالاً متنوعة وارتبطت بشكل مباشر بخصائص 
والتطویر، وعُدَّت جزءاً لا  ستمراریة والظهورالأنماط على أساس الاالمؤسسات التربویة، وحُددت هذه 

 ,Sentochnik( الاجتماعیةیتجزأ من خصائص الموسسة التربویة كالقیم المشتركة والعلاقات 

2012(. 

تعد القیادة الموزعة موجة تغییر في مجال التفكیر التنظیمي، لدیها صفة مسؤولیة الجمیع في 
فقام عدد من الباحثین بتحدید مجالات القیادة الموزعة، أمثال  .)Christy, 2008( المؤسسة التربویة

 ورــــــــاف إلمــــــــــــــا أضـــالات، ببینمــا بأربعة مجـــــــــــــــــــــــــالذي حدده )Gordon, 2009( جوردن
)Elmore, 2002( ادة الموزعة ـــــــــــة مجالات للقیــــــــر وأصبحت خمســـــــــــــالاً آخــــــــــمج
)Onukwugha, 2013( ،وهذه المجالات هي: الرؤیة والرسالة والأهداف، والمسؤولیة المشتركة ،

 وثقافة المدرسة، والممارسات القیادیة، والتطویر المهني.
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ى، ومن هناك كثیر من الدراسات السابقة التي تناولت القیادة الموزعة وعلاقتها بمتغیرات أخر 
إلى التحقق من وجود علاقة ذات دلالة  التي هدفت )Davis, 2009(دراسة دیفز بین هذه الدراسات 

) معلماً موزعین 34بین القیادة الموزعة والأداء المدرسي. وقد تكونت عینة الدراسة من ( إحصائیة
ع البیانات. وسیلة لجم الاستبانةعلى المدارس الحضریة في منطقة أطلنتس الوسطى. واستخدمت 

بین القیادة الموزعة والأداء  إحصائیةوأشارت نتائج الدراسة إلى أن هناك علاقة ذات دلالة 
 المدرسي.

الجودة  في تحقیق الموزعة القیادة بدراسة دور )Engel-Silva, 2009(وقامت إنجل سیلفا 
مات التي استخدمت إطار وتم التركیز على دور القیادة التربویة في تحدید المنظالتربویة للمنظمات، 

) للجودة، واستخدم التحلیل النوعي لاكتشاف خصائص أسلوب القیادة الموزعة Baldrigeبالدریج (
للمنظمات. وكان الهدف من الدراسة هو إمكانیة الإقتراب من وجهة نظر القادة غیر التقلیدیة في 

، واثنتین من المدارس ة عامةدارس: ثلاث مدارس إبتدائیالمدرسة. وقد أجریت الدراسة على سبع م
، ومدرستین ثانویتین عامتین، تقع في مدن مختلفة من ولایة كالیفورنیا. واستخدمت المقابلة الابتدائیة

وسیلة لجمع البیانات، فضلاً عن تحلیل الوثائق ذات الصلة. وأشارت النتائج إلى أن جمیع المدارس 
نفذ في بعض المدارس بمستوى عال. وأظهرت بعض استخدمت أسلوب القیادة الموزعة. إلا أنها لم ت

المدارس مراحل متطورة لهذا الأسلوب، في حین أظهرت مدارس أخرى عدداً قلیلاً من خصائص هذا 
 الأسلوب القیادي. 

فقد هدفت إلى فهم مدى تنبؤ مكونات القیادة الموزعة  )Grant, 2011أما دراسة جرانت (
) معلماً ومدیراً أجابوا عن 70811تندت الدراسة إلى بیانات (بفاعلیة قیادة مدیري المدارس، واس

"، وقد أشارت النتائج إلى أن 2008استبانات بعنوان "ظروف عمل معلمي شمال كارولینا لعام 
معظم المعلمین ومدیري المدارس في ولایة كارولینا الشمالیة وافقوا بقوة على أن لدیهم دوراً في ثلاثة 

وإعادة التصمیم وتنظیم البرنامج التعلیمي  الاتجاهوزعة الأربعة: تحدید من عناصر القیادة الم
 وإدارته، وبحسب النتائج تبین ارتباط العناصر الأربعة بشكل معتدل مع بعضها بعضاً.
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التي أجریت على ثلاثة مدیرین ناجحین یستخدمون  )Grenda, 2011(وهدفت دراسة غریندا 
تعرّف الإجراءات والأنشطة التي تساعد هؤلاء المدیرین على  القیادة الموزعة في مدارسهم، إلى

) معلماً، وتم تدوین 20ممارسة القیادة الموزعة. واستخدمت المقابلة مع مدیري هذه المدارس مع (
الملاحظات من محاضر الإجتماعات المدرسیة خلال تسع زیارات، وأظهرت نتائج الدراسة، أن 

ح لأعضاء هیئة التدریس والعاملین الآخرین بالمشاركة في الهیاكل التنظیمیة ینبغي أن تسم
مجموعات متعددة، وبما یتیح توزیع المهمات فیما بینهم. كما أظهرت النتائج كیفیة تطور عملیة 
الاتصال بین أعضاء المدرسة، وعُدَّ المعلمون خبراء یعملون قادة لتحقیق أهداف المناهج الدراسیة 

 مباني.والتطویر المهني وإدارة ال

فقد هدفت إلى تعرف كیف تؤثر القیادة الموزعة في  )Gipson, 2012(أما دراسة جبسون 
) 30تحسین البرنامج الفعال للمدرسة. وقد تكونت عینة الدراسة التي اختیرت بطریقة مقصودة من (

. وأظهرت مدیراً، واستخدمت المقابلات وتحلیل الوثائق ومقیاس القیادة الموزعة وسائل لجمع البیانات
على المدیر فقط، بل على ممارسة القیادة بحد  النتائج  بأن فهم مبدأ القیادة الموزعة لا یقتصر

ذاتها، وقدمت الدراسة نماذج في التنمیة السیاسیة والتعلیم المهني لتحسین المدارس وتصمیم نماذج 
 لتطویر ممارسة القیادة.

تصورات المعلمین للممارسات الرئیسة  إلى تحلیل )Lizotte, 2013دراسة لیزوتي (وهدفت 
) معلماً من 57وتكونت عینة الدراسة من ( للقیادة الموزعة وأثرها الإیجابي والسلبي في المدرسة.

)، وقد حللت فقرات Massachusettsالمدارس المتوسطة في إحدى ضواحي ولایة ماساتیوستس (
لإیجابیة والسلبیة المتأثرة بالقیادة الموزعة أداة الدراسة بشكل موضوعي بناءً على ممارسات المدیر ا

في المدرسة. وكانت النتائج تدعم إدراكات المعلمین لممارسات المدیرین، وتعلقت نتائج الدراسة 
بالمدیرین وقادة المدرسة الذین یسعون إلى فهم أفضل لما یقوم به المدیر أو لا یقوم به لكي تؤثر 

 .القیادة الموزعة في المدرسة

) لاكتشاف الصلة بین Onukwugha, 2013الحالة التي أجراها أونوكوفا ( دراسة وهدفت
تطبیق أبعاد القیادة الموزعة وممارسات المعلم وتعلم الطلبة في المدارس ضمن إطار مجتمعات 

) مدرسة لدراسة ممارسة 50الأداة من ثلاثة أسئلة بحثیة وجهت لإدارات (التعلم الصغیرة. وتكونت 
والإعدادیة  الابتدائیةوزعة والتحصیل العلمي للطلبة، فاشتملت العینة على المدارس القیادة الم
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والثانویة من أربع مناطق من الولایات المتحدة: الشمال الشرقي والغرب الأوسط والغرب والجنوب، 
ع وأیضاً من إدارات المناطق التعلیمیة في مختلف أنحاء البلاد. وبینت الدراسة بأن الأداء المرتف

للمدارس یرتبط بأبعاد القیادة الموزعة مقارنة بأداء المدارس منخفضة الأداء الذي لایرتبط بهذه 
 الأبعاد. وأظهرت النتائج أیضاً أن تحصیل الطلبة یتحدد من خلال قرارات مشتركة للقیادة الموزعة. 

الدولیة ) التعرف إلى درجة ممارسة مدیري مدارس وكالة الغوث 2013وهدفت دراسة خلیفة (
بمحافظات غزة للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین وآلیات تفعیلها. وتكوّن مجتمع الدراسة من 

م) والبالغ عددهم 2013-2012جمیع معلمي مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة للعام الدراسي (
) معلماً 450ن () معلماً ومعلمة، وتكونت عینة الدراسة التي تم اختبارها بطریقة عشوائیة م7363(

وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة مدیري مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة للقیادة ومعلمة، 
) وبدرجة كبیرة حسب المعیار المعتمد في %78.33الموزعة من وجهة نظر المعلمین كانت بنسبة (

تقدیرات عینة ) بین متوسط α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةالدراسة. ووجود فروق ذات دلالة 
الدراسة لدرجة ممارسة مدیري مدارس وكالة الغوث الدولیة بمحافظات غزة للقیادة الموزعة تعزى 

) α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةلمتغیر الجنس ولصالح الإناث. وعدم وجود فروق ذات دلالة 
ة بمحافظات غزة بین متوسط تقدیرات عینة الدراسة لدرجة ممارسة مدیري مدارس وكالة الغوث الدولی

   للقیادة الموزعة تعزى لمتغیرات المؤهل العلمي وسنوات الخدمة. 

بدراسة كمیة. كان الهدف منها هو التحقق من أثر القیادة  )Knowles, 2013(وقامت نولیس 
الموزعة في تحصیل الطلبة في الریاضیات والقراءة من أربع من مدارس كارتر الثانویة في مناطق 

ولایات المتحدة الأمریكیة. وتم استخدام اسلوب العینة الطبقیة العشوائیة لاختیار حضریة في ال
من  أقلالمشاركین في الدراسة، بحیث تم توزیعهم على عینة صغیرة وأخرى متوسطة الحجم (أي 

طالب وطالبة) لتقارن مع المدارس العامة التقلیدیة. وقام المشاركون بتعبئة استبانات  1300
یادة الموزعة لتحدید تصورات المعلمین تجاه الممارسات القیادیة للقادة التربویین، ممارسات الق

وأشارت النتائج إلى وجود علاقة إیجابیة قویة في تمكین السلوك القیادي تجاه التحصیل في مادة 
 الریاضیات. ولم تكن هناك صلة مباشرة بین سلوك القادة والإنجاز في القراءة.
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) بإجراء دراسة هدفت إلى معرفة درجة ممارسة مدیري المدارس 2014(وقام أبو حسب االله 
بمحافظات غزة للقیادة الموزعة وعلاقتها للروح المعنویة لدى المعلمین، استخدم لهذا  الابتدائیة

) معلماً ومعلمة تم اختیارهم بطریقة 460، حیث تكونت عینة الدراسة من (الاستبانةالغرض أداة 
) فقرة، وقد أشارت 40التي تألفت من ( الاستبانةاستخدم لجمع البیانات أداة  عشوائیة طبقیة. وقد

بمحافظات غزة للقیادة الموزعة من  الابتدائیةنتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مدیري المدارس 
 إحصائیةوجهة نظر المعلمین كانت بدرجة كبیرة، وكما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة 

) بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة لدرجة ممارسة مدیري المدارس α ≤ 0.05وى الدلالة (عند مست
بمحافظات غزة للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الجنس (ذكر، أنثى) لصالح الإناث، ومتغیر  الابتدائیة

 الجهة المشرفة (الحكومة، الوكالة) لصالح الوكالة.

ف إلى درجة ممارسة مدیري المدارس الثانویة ) دراسة هدفت التعر 2015أجرى أبو زر (
بمحافظة غزة للقیادة الموزعة وعلاقتها بمستوى الفاعلیة الذاتیة لدى معلمیهم، تكونت عینة الدراسة 

. الاستبانة) معلماً ومعلمة تم اختیارهم بطریقة عشوائیة وقد تم جمع العینات باستخدام أداة 400من (
ارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة للقیادة الموزعة كانت أشارت النتائج إلى أن درجة مم

 إحصائیةكبیرة حسب المحك المستخدم بالدراسة، وكما أشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة 
بین متوسطات تقدیر أفراد العینة لدرجة ممارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة للقیادة 

لدرجة  إحصائیةجنس وذلك لصالح الإناث، وعدم وجود فروق ذات دلالة الموزعة تعزى لمتغیر ال
ممارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي وسنوات 

 الدراسة.

) دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة ممارسة 2015وأجرى الیعقوبیة والعاني والغنبوصي (
ي مدارس التعلیم الأساسي بسلطنة عُمان وعلاقتها ببعض المتغیرات الدیمغرافیة القیادة الموزعة ف

) 645وهي: الجنس، والمسمى الوظیفي، والمحافظة، والمؤهل العلمي. تكونت عینة الدراسة من (
، الاستبانةفرداً من مساعدي المدیرین، والمعلمین، والمعلمین الأوائل. استخدم لجمع البیانات أداة 

النتائج إلى أن أكثر الممارسات للقیادة الموزعة تمثلت في صنع القرارات المدرسیة، في وخلصت 
حین أدنى ممارسة للقیادة الموزعة تمثلت في محور الشراكة المجتمعیة، كما أن درجة ممارسة القیادة 

 الموزعة جاءت أعلى لصالح مدارس الذكور ولصالح مؤهل دبلوم فأعلى.
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 ة وموقع البحث الحالي منها:خلاصة الدراسات السابق

تناولت بعض الدراسات السابقة القیادة الموزعة وعلاقتها بمتغیرات أخرى مثل: الأداء 
المدرسي، والجودة التربویة، وتفاعلیة القیادة، وتحسین البرنامج الفعّال في المدرسة، وتصورات 

یسة للقیادة الموزعة، وممارسات بها، والممارسات الرئ الارتقاءالمعلمین لتطویر فاعلیة المدارس و 
المعلم والطلبة، وممارسات المدیرین، وممارسات المعلمین، والثقة الترابطیة، والفاعلیة الذاتیة، والروح 

ودراسة إنجل سیلفا  ،)Davis, 2009(دیفز المعنویة، وببعض المتغیرات الدیمغرافیة، كدراسة 
)Engel-Silva, 2009( ودراسة ،) جرانتGrant, 2011،(  ودراسة غریندا)Grenda, 2011( ،

 ,Lizotti(، ودراسة لیزوتي )Georgiou, 2012(، ودراسة جورجیو )Gipson(ودراسة جبسون 

)، ودراسة نولیس 2013، ودراسة خلیفة ()Onukwugha, 2013(، ودراسة أونوكوفا )2013
)Knowless, 2013() ودراسة )2015)، ودراسة أبو زر (2014، ودراسة أبو حسب االله ،

 ).2015الیعقوبیة والعاني والغنبوصي (

وإن ما یمیز هذه البحث عن الدراسات السابقة، هو أنه تناول مستوى ممارسة القیادة الموزعة 
 لمدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمین.

 :مشكلة البحث

المؤسسات المختلفة كالقیادة التحویلیة والقیادة هناك أنواع متعددة من القیادة تمت ممارستها في 
التبادلیة والقیادة الخادمة، واحتلت القیادة الموزعة مكانها من حیث التأثیر والتعامل الفعّال بین 
أعضاء المنظمة الإداریة، إذ یرتكز مفهوم القیادة الموزعة إلى توزیع المهمات على القائمین بالعمل 

الة في المجال الإداري. وفي المؤسسات التربویة قد تكون الحاجة أكثر إلى بشكل یحقق التكافؤ والعد
القیادة الموزعة باعتبار أن أعضاء المجتمع المدرسي یكوّنون فیما بینهم فریقاً متكاملاً للعمل مما قد 
یفرض هذا النوع من القیادة، لذى یوصى بعمل بحوث مماثلة على القیادة الموزعة في مدینة عمان 

 اجة إلى مثل هذا النوع من الدراسات في الأردن.للح
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) إلى ربط القیادة الموزعة بمتغیرات 2013وقد أوصت بعض الدراسات مثل دراسة خلیفة (
أخرى لم تتناولها تلك الدراسة وإجراء دراسة مماثلة في بیئات مختلفة، وركزت بعض الدراسات على 

هذا البحث للإجابة عن سؤال البحث الرئیس وهو:  معتقدات المعلمین وحالاتهم العاطفیة. فقد جاء
حافظة عمان من ما مستوى ممارسة القیادة الموزعة لدى مدیري المدارس الثانویة الخاصة في م

 ؟وجهة نظر المعلمین

 :أسئلة البحث

تجیب أسئلة البحث إلى تعرف مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة 
 وزعة من وجهة نظر المعلمین، كما یأتي:عمان للقیادة الم

ما مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من  -
 المعلمین؟وجهة نظر 

) في مستوى ممارسة مدیري α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةهل هناك فروق ذات دلالة  -
 ة تعزى لمتغیر الجنس؟المدارس الثانویة الخاصة في عمان للقیادة الموزع

) في مستوى ممارسة مدیري α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةهل هناك فروق ذات دلالة  -
 المدارس الثانویة الخاصة في عمان للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي؟

) في مستوى ممارسة مدیري α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیةهل هناك فروق ذات دلالة  -
 نویة الخاصة في عمان للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الخبرة؟المدارس الثا

 :أهداف البحث

 یشتمل البحث الحالي على تحقیق الأهداف الآتیة:

مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة  إلى تعرفال -
 الموزعة من وجهة نظر المعلمین.

دیري المدارس الثانویة الخاصة في عمان للقیادة في مستوى ممارسة م فروقال إلى تعرفال -
 الموزعة تعزى لمتغیر الجنس.

في مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في عمان للقیادة  فروقال إلى تعرفال -
 الموزعة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي.
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ان للقیادة في مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في عم فروقال إلى تعرفال -
 الموزعة تعزى لمتغیر الخبرة.

 :أهمیة البحث

 تتمثل أهمیة البحث في النقاط الآتیة:

یؤمل من هذا البحث أن تفید نتائجه مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان من  -
خلال تعرف مستوى ممارستهم للقیادة الموزعة ومدى تأثیرها في ارتقاء العمل التربوي في 

 م.مدارسه

یؤمل من هذا البحث أن یضیف إلى الأدب الإداري التربوي نمطاً جدیداً من القیادة، وجعله  -
 جزءاً مهماً من الأسلوب الفكري القیادي.

تناولت القیادة  التي-علم الباحثین  حسب-ندرة الأبحاث والدراسات عربیاً، وانعدامها محلیاً   -
 الموزعة.

اسات جدیدة في المؤسسات التربویة الأخرى، نظراً لما یمكن أن یكون هذا البحث منطلقاً لدر  -
 یوفره من أداة تم التحقق من صدقها وثباتها، وبما یوفره من أدب نظري ودراسات سابقة.

 یشكل هذا البحث إضافة علمیة للمكتبة العربیة بشكل عام، وللمكتبة الأردنیة بشكل خاص. -

  :حدود البحث

س الثانویة الخاصة ومعلماتها في محافظة عمان للفصل اقتصر هذا البحث على معلمي المدار  -
 م. 2014/2015الدراسي الأول من العام الدراسي 

 :محددات البحث

تتحدّد نتائج هذا البحث بناءً على صدق الأداة المستخدمة لجمع البیانات وثباتها ودقة إجابة  .1
 أفراد العینة وموضوعیتهم. 

إلا على المجتمع الذي سحبت منه العینة، والمجتمعات وإن نتائج هذا البحث لا یمكن تعمیمها  .2
 المماثلة.
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 :مصطلحات البحث

اشتمل هذا البحث على مصطلح القیادة الموزعة، تم تعریفه مفاهیمیاً وإجرائیاً، على النحو 
 الآتي:

 ): Distributed Leadershipالقیادة الموزعة (

ها: نظام من الممارسات یتألف من ) القیادة الموزعة بأنSpillane, 2005عرّف سبیلین (
مجموعة مكونات متفاعلة: القادة والأتباع والمواقف، والدمج بین هذه المكونات یؤدي إلى العمل 

 بانسجام من أجل تحقیق الأهداف التنظیمیة.

وتُعرّف القیادة الموزعة إجرائیاً بأنها: الدرجة التي یحصل علیها أفراد عینة الدراسة من 
معلمات في المدارس الثانویة الخاصة في عمان من خلال إجابتهم عن فقرات استبانة المعلمین وال

 القیادة الموزعة التي تم تطویرها لهذه الدراسة.

  :منهجیة البحث

رتباطي في هذا البحث، بوصفه المنهج الأكثر ملاءمة للبحث تم استخدام المنهج الوصفي الا
 لجمع البیانات بعد التحقق من صدقها وثباتها. وسیلة الاستبانةالحالي، كما تم استخدام 

 :مجتمع البحث

تكون مجتمع البحث من جمیع المعلمین والمعلمات العاملین في المدارس الثانویة الخاصة في 
) معلماً ومعلمة موزعین على المدارس الثانویة الخاصة في جمیع 3168عمان، والبالغ عددهم (

 ).2014/2015وزارة التربیة والتعلیم للعام الدراسي ( حصائیةلإ المناطق التعلیمیة في عمان رجوعاً 

 :عینة البحث
تم استبعاد كل من لواء سحاب وناعور والجیزة والموقر لقلة عدد المعلمین والمعلمات فیها. 
وتحدد مجتمع البحث بألویة قصبة عمان والجامعة والقویسمة وماركا ووادي السیر، وقد بلغ عدد 

) معلمین ومعلمات. وتم اختیار عینة طبقیة عشوائیة نسبیة حسب متغیر 3005(أفراد المجتمع 
وع إلى ــــــــــــاً ومعلمة، وذلك بالرجـــــــــــــ) معلم341ا (ـــــــــــالجنس من هذه الألویة الخمسة، بلغ عدد أفراده
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ان ـــــــــي ومورجــــــــدّه كریجســــــــــــــع الذي أعـــــــمم المجتــــــــــة من حجـــــــــــم العینـــــــــــــجدول تحدید حج
)Krejcie & Morgan, 1970) یبین ذلك.1)، والجدول ( 

 توزّع أفراد عینة الدراسة )1الجدول (
 حسب الجنس حسب المتغیرات الدیمغرافیة في مدینة عمان 

 العدد المتغیر الدیمغرافي

 الجنس
 151 ذكر
 190 أنثى

 341 مجموعال

المؤهل 
 العلمي

 11 دبلوم
 209 بكالوریوس
 99 ماجستیر
 22 دكتوراه

 341 المجموع

سنوات 
 الخبرة

 115 سنوات 5من  أقل
 139 سنوات 10من  أقل -5من 

 87 سنوات وأكثر 10
 341 المجموع

 :أداة البحث

لخاصة للقیادة الموزعة  من تم تطویر استبانة لقیاس مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة ا
) Grenda, 2011) وغریندا (2013وجهة نظر المعلمین، وذلك بالرجوع إلى دراسات خلیفة (

) فقرة موزعة 50بصیغتها الأولیة من ( الاستبانة)، وقد تكونت Onukwugha, 2013وأنوكوفا (
 على خمسة مجالات.
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 :صدق الأداة

عشرة محكمین من أساتذة  وذلك بعرضها علىتم التأكد من الصدق الظاهري للاستبانة، 
الجامعات الأردنیة في تخصصات الإدارة التربویة والمناهج وطرائق التدریس والتربیة الریاضیة وإدارة 
الأعمال، للحكم على مدى صلاحیة فقراتها وملاءمتها للبیئة الأردنیة، وإجراء التعدیلات اللازمة 

صیاغة بعض الفقرات، ولم یتم حذف أیة فقرة من فقرات للفقرات التي اقترحها المحكمون على 
 .الاستبانة

 :ثبات الأداة

 -test( الاختبارادة ــــــــوإع الاختبارى، باستخدام طریقة ــــــــــــد من ثبات الأداة الأولـــــــــــــــم التأكـت

retest) خارج عینة الدراسة، ) معلماً ومعلمة من 20) إذ تم تطبیق الأداة على عینة تكونت من
وأعید تطبیقها علیهم بعد مضي أسبوعین، وبعد ذلك تم حساب معامل الثبات باستخدام معامل 

) 0.79)، وتراوحت قیم معاملات الثبات لمجالات الأداة ما بین (0.89ارتباط بیرسون إذ بلغت (
ت معادلة كرونباخ ألفا ) لمجال التطور المهني. واستخدم0.88لمجال الرؤیة والرسالة والأهداف، و (

)Cronbach-Alpha الداخلي، وقد تراوحت قیم معاملات الثبات ما بین  الاتساق) لإیجاد معامل
) لمجال الرؤیة والرسالة والأهداف، وتعد هذه القیم مقبولة 0.90) لمجال التطویر المهني و(0.83(

 في مثل هذا النوع من البحوث وبذلك عدت الأداة ثابتة.
 قیم معاملات الثبات لاستبانة )2الجدول (

 الداخلي الاتساقوطریقة  الاختباروإعادة  الاختبارالقیادة الموزعة بطریقة  

 المجال الرقم
 الاختباروإعادة  الاختبارطریقة 

 ومعامل ارتباط بیرسون
 الداخلي  الاتساقطریقة 

 معادلة كرونباخ ألفا

 0.90 0.79 الرؤیة والرسالة والأهداف .1
 0.87 0.83 المسؤولیة المشتركة .2
 0.86 0.85 ثقافة المدرسة .3

 0.85 0.87 الممارسات القیادیة .4
 0.83 0.88 التطویر المهني .5

  0.89 الدرجة الكلیة
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 حساب مستوى ممارسة القیادة الموزعة

رس اعتمدت المعادلة الآتیة في حساب مستوى ممارسة القیادة الموزعة لدى مدیري المدا
 الثانویة الخاصة:

 1.33=   4 =   1 – 5=   القیمة الدنیا للبدیل  ─القیمة العلیا للبدیل 
 3        3     عدد المستویات                            

  2.33  -    1وبذلك یكون المستوى المنخفض من  

  3.67  - 2.34ویكون المستوى المتوسط من        

 5.00  - 3.68ع من         ویكون المستوى المرتف

 :حصائیةالوسائل الإ

تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرُّتب والمستوى للإجابة عن السؤال 
) لعینتین مستقلتین للإجابة عن السؤال الثاني. واستخدم  t-testالتائي ( الاختبارالأول. واستخدم 

) للإجابة عن السؤالین الثالث والرابع، واختبار One-Way ANOVAتحلیل التباین الأحادي (
) لتعرّف دلالة الفروق بالنسبة لمتغیر الخبرة. وتم استخدام معامل ارتباط Scheffe testشیفیه (

) لإیجاد ثبات أداتي الدراسة، ومعامل Cronbach- Alphaألفا ( –بیرسون، ومعادلة كرونباخ 
 الداخلي. الاتساق

 :نتائج البحث

 ا یأتي عرض للنتائج التي تم التوصل إلیها من خلال الإجابة عن أسئلة البحث.فیم

أولاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول الذي ینص على: "ما مستوى ممارسة مدیري 
 المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین ؟"

ال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والرُّتب وتحدید للإجابة عن هذا السؤ 
مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر 

 المعلمین بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة البحث مرتبة تنازلیاً.
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مستوى ممارسة مدیري المدارس افات المعیاریة والرُّتب و المتوسطات الحسابیة والانحر  )3الجدول (
 مرتبة تنازلیاً الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین 

أن مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة ) 3یلاحظ من الجدول (
) 3.23عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین كان متوسطاً، إذ بلغ المتوسط الحسابي (

)، وجاءت مجالات الأداة في المستوى المتوسط، إذ تراوحت المتوسطات 0.55بانحراف معیاري (
تبة الأولى مجال "المسؤولیة المشتركة"، بمتوسط 2.93 – 3.52الحسابیة بین ( )، وجاء في الرُّ

تبة الثانیة جاء مجال "الرؤیة والرسالة والأهداف" 0.74) وانحراف معیاري (3.52ابي (حس )، وفي الرُّ
تبة قبل الاخیرة مجال "التطویر 0.74) وانحراف معیاري (3.40بمتوسط حسابي ( )، وجاء في الرُّ

تبة الاخیرة مجا1.04) وانحراف معیاري (3.07المهني" بمتوسط حسابي ( ل )، وجاء في الرُّ
 ).0.74) وانحراف معیاري (2.93"الممارسات القیادیة" بمتوسط حسابي (

وقد تعزى هذه النتیجة لاستجابات أفراد العینة في المعلمین والمعلمات بأن مدیریهم یمارسون 
القیادة الموزعة متمثلة بمجالاتها الخمسة بدرجة متوسطة، إلى أن هؤلاء المدیرین لدیهم الرغبة في 

هم مسؤولیة العمل المدرسي، وأنهم یعملون على توضیح رؤیة المدرسة ورسالتها مشاركة معلمی
وأهدافها قدر الإمكان، كما أنهم یبذلون جهداً مناسباً للإرتقاء بثقافة المدرسة، ویعملون على تطویر 
المعلمین من الناحیة المهنیة، لتأثیر ذلك إیجابیاً في تحقیق أهداف المدرسة، فضلاً عن تشجیع 

معلمین على ممارسة الدور القیادي من خلال تكلیفهم ببعض المهمات التي تتطلب القیام بمثل هذا ال
الدور. إلا أن مستوى الممارسة هذا لم یكن بمستوى الطموح، لكنه یُعدّ مستوى مقبولاً. والذي قد یرجع 

ن أن یضعوا لعدة أسباب منها، تخوّف بعض المعلمین من أن یطلع المدیر على إجاباتهم فیمیلو 

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

تبة  مستوى الممارسة الر�

 متوسط 1 0.74 3.52 المسؤولیة المشتركة 2

والرسالة الرؤیة  1
 

 متوسط 2 0.74 3.40
 متوسط 3 0.87 3.08 ثقافة المدرسة 3
 متوسط 4 1.04 3.07 التطویر المهني 5
 متوسط 5 0.74 2.93 الممارسات القیادیة 4

 متوسط  0.55 3.23 الدرجة الكلیة
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إشارة على البدیل المتوسط فأعلى، أو ربما یعود ذلك إلى ما یُطلق علیه بالإرتداد الإحصائي، إذ قد 
یمیل المستجیب إلى وضع الإشارة على البدیل الحیادي (البدیل المتوسط) بدلاً من الأبدال الأخرى 

 من المتوسط. أقلسواء أكانت أعلى أم 

) التي أظهرت نتائجها أن درجة 2013صلت إلیه دراسة خلیفة (واتفقت هذه النتیجة مع ما تو 
ممارسة مدیري مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة للقیادة الموزعة كانت متوسطة من وجهة نظر 

 المعلمین والمعلمات.

ثانیاً: النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني الذي ینص على: "هل هناك فروق ذات دلالة 
) في مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیة

 عمان للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الجنس؟"

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى ممارسة 
من وجهة نظر المعلمین، تبعاً  مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة

 ) یبین ذلك.4). والجدول (t-testلمتغیر الجنس، كما تم تطبیق اختبار "ت" (

ممارسة مدیري المدارس الثانویة  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى )4الجدول (
)، تبعاً t-test"ت" (واختبار  ،الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین

 لمتغیر الجنس

 العدد الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 قیمة ت
مستوى 
 الدلالة

الرؤیة والرسالة 
 والأهداف

 0.200 1.284- 0.71 3.34 144 ذكر

   0.76 3.45 197 إنثى

المسؤولیة 
 المشتركة

 0.695 0.392- 0.68 3.50 144 ذكر

   0.79 3.53 197 إنثى

 ثقافة المدرسة
 0.000* 6.258- 0.80 2.75 144 ذكر

   0.85 3.32 197 إنثى
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الممارسات 
 القیادیة

 0.156 1.421 0.82 3.00 144 ذكر

   0.68 2.88 197 إنثى

 0.007* 2.727- 0.97 2.89 144 ذكر التطویر المهني

   1.07 3.20 197 إنثى

 الدرجة الكلیة
 0.000* 3.941- 0.52 3.10 144 ذكر

   0.56 3.33 197 أنثى

 )α≥0.05(*دال إحصائیا عند مستوى 

) لمستوى α≥0.05عند مستوى ( إحصائیة) وجود فروق ذات دلالة 4إذ یظهر الجدول (
ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر 

) وبمستوى دلالة -3.941إلى قیمة (ت) المحسوبة إذ بلغت ( المعلمین، تبعاً لمتغیر الجنس، استناداً 
) في مجالي "ثقافة المدرسة" α≥0.05عند مستوى ( إحصائیة)، ووجد فرق ذو دلالة 0.000(

) على التوالي، وكان -2.727) و(-6.258و"التطویر المهني"، إذ بلغت القیمتان التائیتان لهما (
وسطاتهن الحسابیة، بینما لم یظهر فرق دال احصائیا في الفرق لصالح الإناث بدلیل ارتفاع مت

 المجالات الأخرى.

أكثر من الذكور بالعمل الذي یقمن به في  اهتماموقد تُعزى هذه النتیجة إلى أن الإناث لدیهنّ 
المدرسة، وربما أحببن هذا العمل، فعرفن ما هیته وأهمیته وضرورته، فتولّد لدیهن نتیجة لذلك إنطباع 

المرأة  اشتراكعمّا یجري داخل المدرسة من ممارسات إداریة وقیادیة، فضلاً عن ذلك فإن  إیجابي
في ممارسة بعض المهمات القیادیة على مستوى المدرسة یدفعها لإثبات هُویتها ومقدرتها، فتبذل 

 اماهتمقصارى جهدها لتحقیق النجاح في إدارتها لهذه المهمات. وقد تُعزى هذه النتیجة أیضاً إلى 
على مستوى المدرسة، وتحاول أن تثبت أنها طرف فاعل ومؤثر في  الاجتماعیةالمرأة بالأمور 

العملیة التربویة، سواء من خلال عملیة التدریس، أم من خلال تفاعلها مع أولیاء الأمور. وربما 
ة وتطویرها المعلمة بثقافة المدرسة وضرورة الحفاظ على هذه الثقاف اهتمامجاءت هذه النتیجة لتعكس 

ها بالتطویر المهني اهتماملتقدیم صورة متمیزة عن المدرسة للآباء والمجتمع المحلي. فضلاً عن 
الذي من شأنه أن یعزز مكانتها ویرفع مستواها الأكادیمي بین العاملین في المدرسة، لتظهر بالصورة 
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نها إلى بذل مزید من الجهد من الإیجابیة الخلاّقة، فالمدیح والثناء عاملان مؤثران في المرأة یدفعا
 أجل النجاح والتمیز، لتكون موضع إعجاب وتقدیر من العاملین الآخرین في المدرسة.

أشارت نتائجها إلى ) التي 2014واتفقت هذه النتیجة مع ما توصلت إلیه دراسة أبو حسب االله (
ات تقدیرات أفراد ) بین متوسطα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ( إحصائیةوجود فروق ذات دلالة 

بمحافظات غزة للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الجنس  الابتدائیةالعینة لدرجة ممارسة مدیري المدارس 
) التي أشارت نتائجها إلى وجود فروق ذات 2015لصالح الإناث، واتفقت أیضاً مع دراسة أبو زر (

یري المدارس الثانویة بمحافظة بین متوسطات تقدیر أفراد العینة لدرجة ممارسة مد إحصائیةدلالة 
 غزة للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الجنس وذلك لصالح الإناث أیضاً.

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي ینص على: "هل هناك فروق ذات دلالة ثالثاً: 
في ) في مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیة

 عمان للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي؟"
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى تمت الإجابة عن هذا السؤال بحساب 

ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر 
 ) یبین ذلك.5ل (المعلمین، تبعاً لمتغیر المؤهل العلمي. والجدو 

ممارسة مدیري المدارس الثانویة  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى )5الجدول (
 الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین،

 المؤهل العلميتبعاً لمتغیر  

 العدد المؤهل العلمي المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 لرؤیة والرسالة والأهدافا

 0.71 3.18 11 دبلوم

 0.75 3.43 209 بكالوریوس

 0.74 3.38 99 ماجستیر

 0.68 3.38 22 دكتوراه

 0.74 3.40 341 المجموع
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 المسؤولیة المشتركة

 0.58 3.57 11 دبلوم

 0.73 3.57 209 بكالوریوس

 0.79 3.39 99 ماجستیر

 0.70 3.61 22 دكتوراه

 0.74 3.52 341 موعالمج

 ثقافة المدرسة

 0.82 2.86 11 دبلوم

 0.91 3.08 209 بكالوریوس

 0.82 3.10 99 ماجستیر

 0.83 3.07 22 دكتوراه

 0.87 3.08 341 المجموع

 الممارسات القیادیة

 0.82 3.02 11 دبلوم

 0.78 2.97 209 بكالوریوس

 0.71 2.91 99 ماجستیر

 0.48 2.69 22 دكتوراه

 0.74 2.93 341 المجموع

 التطویر المهني

 1.02 3.01 11 دبلوم

 1.06 3.06 209 بكالوریوس

 1.00 3.04 99 ماجستیر

 1.04 3.30 22 دكتوراه

 1.04 3.07 341 المجموع

 الدرجة الكلیة

 0.46 3.13 11 دبلوم

 0.61 3.25 209 بكالوریوس

 0.45 3.19 99 ماجستیر

 0.50 3.26 22 دكتوراه

 0.55 3.23 341 المجموع
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) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة لمستوى ممارسة مدیري 5یلاحظ من الجدول (
المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین، تبعاً لمتغیر 

)، وجاء 3.26وسط حسابي بلغ (المؤهل العلمي، إذ حصل اصحاب فئة (دكتوراه) على أعلى مت
)، وجاء في المرتبة قبل الأخیرة 3.25اصحاب فئة (بكالوریوس) بالرتبة الثانیة بمتوسط حسابي بلغ (

)، وأخیراً جاء المتوسط الحسابي لفئة (دبلوم) إذ 3.19اصحاب فئة (ماجستیر) بمتوسط حسابي بلغ (
 ).3.13بلغ (

عند مستوى دلالة  إحصائیةوسطات ذات دلالة ولتحدید فیما إذا كانت الفروق بین المت
)0.05≤α) تم  تطبیق تحلیل التباین الأحادي (One way ANOVA) یبین ذلك.6). والجدول ( 

مدیري المدارس الثانویة الخاصة  لمستوىتحلیل التباین الأحادي لایجاد دلالة الفروق  )6الجدول (
 المؤهل العلميعلمین، تبعا لمتغیر في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر الم

 مصدر التباین المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة ف
مستوى 
 الدلالة

الرؤیة 
والرسالة 
 والأهداف

 0.684 0.497 0.275 3 824. بین المجموعات

   0.552 337 186.123 داخل المجموعات 

    340 186.947 المجموع 

المسؤولیة 
 لمشتركةا

 0.205 1.537 0.845 3 2.535 بین المجموعات

   0.550 337 185.269 داخل المجموعات 

    340 187.804 المجموع 

ثقافة 
 المدرسة

 0.871 0.236 0.181 3 544. بین المجموعات

   0.769 337 259.115 داخل المجموعات 

    340 259.659 المجموع
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الممارسات 
 القیادیة

 0.400 0.985 0.543 3 1.629 وعاتبین المجم

   0.551 337 185.666 داخل المجموعات 

    340 187.295 المجموع

التطویر 
 المهني

 0.758 0.393 0.426 3 1.278 بین المجموعات

   1.084 337 365.231 داخل المجموعات 

    340 366.508 المجموع

الدرجة 
 الكلیة

 0.753 0.399 0.124 3 371. بین المجموعات

 
   0.309 337 104.246 داخل المجموعات

    340 104.616 المجموع

عند مستوى  إحصائیة) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 6وتشیر النتائج في الجدول (
)0.05≤α لمستوى مدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة (

)، 0.399ر المؤهل العلمي، استناداً إلى قیمة ف المحسوبة إذ بلغت (نظر المعلمین، تبعاً لمتغی
) 0.236)، وكذلك في جمیع المجالات، إذ تراوحت القیم الفائیة ما بین (0.753وبمستوى دلالة (

 ) لمجال "المسؤولیة المشتركة".1.537لمجال "ثقافة المدرسة" و(

لیس له أي دور أو تأثیر في إحداث  ویُستدل من هذه النتیجة أن المؤهل العلمي للمعلمین
إختلاف في إجابات المعلمین عن مستوى ممارسة القیادة الموزعة، باعتبار أن القیادة عملیة تأثیر، 
وحیث أن هذا التأثیر قد یكون متبادلاً بین الأطراف المختلفة التي تمارس هذا النوع من القیادة، وأن 

، یمارسونها وفقاً للمهمات المنوطة بهم، بغض النظر عن لهؤلاء المعلمین أدواراً قیادیة متعددة
المؤهل العلمي، لذلك لا یكون لهذا المتغیر أي تأثیر یحدث فرقاً في النتائج. وقد یُعزى ذلك إلى أن 
المؤهل العلمي قد یكون عاملاً فاعلاً ومؤثراً في مجال التدریس، فالفارق في الإعداد والتأهیل یكون 

ة النهائیة للعملیة التربویة، إلا أن هذا المتغیر لایحظى بمثل هذا الدور في مجال له دور في النتیج
العملیة القیادیة، إذ وفقاً للقیادة الموزعة، تتوزع الأدوار القیادیة على العاملین في المدرسة على 

 میة.اتهم ومقدراتهم على أداء المهمات القیادیة، ولیس بناء على مؤهلاتهم الأكادیاهتمامأساس 
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أشارت نتائجها إلى وعدم ) التي 2015واتفقت هذه النتیجة مع ما توصلت إلیه دراسة أبو زر (
لدرجة ممارسة مدیري المدارس الثانویة بمحافظة غزة للقیادة  إحصائیةوجود فروق ذات دلالة 

 الموزعة تعزى لمتغیر المؤهل العلمي.

بع الذي ینص على: "هل هناك فروق ذات دلالة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرارابعاً: 
) في مستوى ممارسة مدیري المدارس الثانویة الخاصة في α ≤ 0.05عند مستوى ( إحصائیة

 عمان للقیادة الموزعة تعزى لمتغیر الخبرة؟"

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى تمت الإجابة عن هذا السؤال بحساب 
مدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر ممارسة مدیري ال

 ) یبین ذلك.7المعلمین، تبعاً لمتغیر سنوات الخبرة. والجدول (

ممارسة مدیري المدارس الثانویة  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمستوى )7الجدول (
 الخبرة هة نظر المعلمین، تبعاً لمتغیرالخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وج

 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجال

الرؤیة والرسالة 
 والأهداف

 0.74 3.51 115 سنوات 5من  أقل

 0.76 3.34 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.71 3.36 87 سنوات فاكثر 10

 0.74 3.40 341 المجموع

 شتركةالمسؤولیة الم

 0.77 3.58 115 سنوات 5من  أقل

 0.74 3.55 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.71 3.41 87 سنوات فاكثر 10

 0.74 3.52 341 المجموع

 ثقافة المدرسة

 0.91 3.24 115 سنوات 5من  أقل

 0.88 2.99 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.79 3.00 87 سنوات فاكثر 10

 0.87 3.08 341 المجموع
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 الممارسات القیادیة

 0.80 2.98 115 سنوات 5من  أقل

 0.77 2.95 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.61 2.85 87 سنوات فاكثر 10

 0.74 2.93 341 المجموع

 التطویر المهني

 1.12 3.11 115 سنوات 5من  أقل

 1.02 3.08 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.98 3.00 87 سنوات فاكثر 10

 1.04 3.07 341 المجموع

 الدرجة الكلیة

 0.62 3.33 115 سنوات 5من  أقل

 0.55 3.20 139 سنوات 10من  أقل-5من

 0.45 3.16 87 سنوات فاكثر 10

 0.55 3.23 341 المجموع

) وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة لمستوى ممارسة مدیري 7یلاحظ من الجدول (
لخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین، تبعاً لمتغیر المدارس الثانویة ا

)، 3.33سنوات) على أعلى متوسط حسابي بلغ ( 5من  أقلسنوات الخبرة، إذ حصل اصحاب فئة (
تبة الثانیة بمتوسط حسابي بلغ ( 10من  أقل-5وجاء اصحاب فئة (من )، وأخیراً 3.20سنوات) بالرُّ

 ).3.16سنوات فاكثر) إذ بلغ ( 10سابي لفئة (جاء المتوسط الح

عند مستوى دلالة  إحصائیةولتحدید فیما إذا كانت الفروق بین المتوسطات ذات دلالة 
)0.05≤α) تم  تطبیق تحلیل التباین الأحادي (One way ANOVA) یوضح 8). والجدول (

 ذلك.
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مدیري المدارس الثانویة الخاصة  ستوىلمتحلیل التباین الأحادي لإیجاد دلالة الفروق  )8الجدول (
 سنوات الخبرةفي محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة نظر المعلمین، تبعاً لمتغیر 

 مصدر التباین المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

 قیمة ف
مستوى 
 الدلالة

الرؤیة 
والرسالة 
 والأهداف

 0.151 1.902 1.040 2 2.081 بین المجموعات
   0.547 338 184.866 داخل المجموعات

    340 186.947 المجموع

المسؤولیة 
 المشتركة

 0.241 1.429 0.787 2 1.575 بین المجموعات
   0.551 338 186.230 داخل المجموعات

    340 187.804 المجموع

 ثقافة المدرسة
 0.044 3.161 2.384 2 4.768 بین المجموعات

   0.754 338 254.891 مجموعاتداخل ال
    340 259.659 المجموع

الممارسات 
 القیادیة

 0.446 0.810 0.447 2 894. بین المجموعات
   0.551 338 186.401 داخل المجموعات

    340 187.295 المجموع

التطویر 
 المهني

 0.754 0.283 0.306 2 612. بین المجموعات
   1.083 338 365.896 داخل المجموعات

    340 366.508 المجموع

 الدرجة الكلیة
 0.069 2.698 0.822 2 1.644 بین المجموعات
   0.305 338 102.972 داخل المجموعات

    340 104.616 المجموع

عند مستوى  إحصائیة) إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 8وتشیر النتائج في الجدول (
)0.05≤αالثانویة الخاصة في محافظة عمان للقیادة الموزعة من وجهة  ) لمستوى مدیري المدارس

نظر المعلمین، تبعاً لمتغیر سنوات الخبرة للدرجة الكلیة، استناداً إلى قیمة ف المحسوبة إذ بلغت 
)، وكذلك معظم المجالات، باستثناء مجال ثقافة المدرسة إذ 0.069)، وبمستوى دلالة (2.698(

 ).0.044) وبمستوى دلالة (3.161بلغت قیمة ف المحسوبة (
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) للمقارنات البعدیة، Scheffe testومن أجل معرفة عائدیة الفروق تم استخدام إختبار شیفیه (
 ) ذلك:9یبین الجدول (و 

 )Scheffe-test(إختبار شیفیه  )9الجدول (

 الخبرةللمقارنات البعدیة للفروق في مستوى ثقافة المدرسة تبعاً لمتغیر  

  

 5من  أقل
 نواتس

سنولت  10
 فأكثر

 أقل -سنوات  5من 
 سنوات 10من 

3.24 3.00 2.44 
 0.25* 0.24*  3.24 سنوات 5من  أقل
 0.01   3.00 سنولت فأكثر 10

 10من  أقل -سنوات  5من 
 

2.44    

سنوات)  5من  أقل) أن الفرق كان لصالح أصحاب فئة الخبرة (9أظهرت النتائج في الجدول (
سنوات فأكثر)،  10من عشر سنوات) و ( أقلسنوات إلى  5رنتهم مع أصحاب فئتي (عند مقا

ویتضح من هذه النتیجة أن متغیر الخبرة لیس له تأثیر في إحداث تباین في إجابة أفراد العینة، 
من خمس سنوات). وقد یُعزى ذلك إلى أن لدى المعلمین من فئة الخبرة  أقلباستثناء فئة الخبرة (

افعیة وحماس عالیین مقارنة بالفئتین الأخریین، یدفعانهم للقیام بالمهمات والممارسات القلیلة د
المطلوبة، وربما یعود ذلك إلى عدم شعورهم بالملل من إنجاز العمل، وبخاصة ذلك العمل الروتیني، 

ون بها. بوصفهم ما زالوا فئة یافعة، یحاولون إثبات ذواتهم، ومقدراتهم على أداء الأعمال التي یكلف
 رتقاء بمستوى المدرسة التي یعملون فیها.بتنفیذ ما یُطلب منهم، للا الالتزامولذلك فهم حریصون على 

 التوصیات:

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إلیها یمكن تقدیم التوصیات الآتیة:

 أظهرت نتائج السؤال الأول أن مستوى القیادة الموزعة كان متوسطاً وعلیه یوصى بـتنظیم •
دورات تدریبیة لمدیري المدارس الثانویة الخاصة في محافظة عمان في مجال القیادة الموزعة، 

 لتعرّف ماهیتها وأهمیتها وكیفیة توظیفها في العمل الإداري التربوي.

 إجراء دراسة مماثلة للبحث الحالي على المدارس الحكومیة في محافظة عمّان. •
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