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  درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي 

  لدى معلميهم في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمين
  

   *عبداالله الجدوععصام 

  ملخص

درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى هدفت هذه الدراسة إلى تقصي 
مديرية تربية  ومعلمة في معلم) 201(ة من ، وقد تكونت عينة الدراسمعلميهم في محافظة عمان

قام الباحث  ، ولتحقيق هدف الدراسة2013-2012 للعام الدراسي عمان الرابعة في محافظة عمان
أشارت . ستبانة بعد أن تم التوصل إلى دلالات صدقها وثباتهاداة الدراسة المتمثلة بالاأبتطبيق 

رس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في درجة مساهمة مديري المدا نتائج الدراسة إلى أن
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند   إلى وأشارت نتائج الدراسة كان متوسطاً،محافظة عمان

درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في ) α= 0.05( مستوى
كما أشارت النتائج أيضاً إلى عدم وجود   لصالح الذكور،الجنس  تعزى لمتغيرفي محافظة عمان

درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية في ) α= 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى
سنوات  المستوى العلمي،  تعزى لمتغيراتالتعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان

   .، تخصص المعلم، ومستوى المرحلة الدراسيةالخبرة

  . التعليم الإبداعي، دور الإدارة المدرسية، المعلم:الةالدالكلمات 
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The Extent to Which School Principals Participate in Developing 
Creative Instruction for Teachers in Amman Governorate From 

Teachers' Point of View 

 

Esam Al-Jaddou 

 

Abstract 
This study aimed to investigate the extent to which school principals 

participate in developing creative instruction for teachers in Amman 
governorate from teachers point of view. The study sample included 201 
male and female teachers from Amman fourth education directorate in the 
academic year 2012-2013. To fulfill the aim of the study, the researcher 
applied the study instrument, which is a questionnaire, after its validity and 
reliability had been ensured. The results indicated that the extent to which 
school principals participate in developing creative instruction for teachers 
in Amman governorate was medium. The study also showed that there were 
statistically significant differences at (α=0.05) due to gender, and there were 
no statistically significant differences at (α=0.05) due to education level, 
years of experience, teacher's specialization, and school stage. 
Keyword: creative instruction, the extent to which school principals, 

teacher. 
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  خلفية الدراسة وأهميتها 

 إذلمبدعين المبادرين والمستكشفين،    إن من أهم أهداف التربية والتعليم اليوم هو إنتاج الأفراد ا          
ن وظيفة التربية والتعليم في هذا العصر لا تقتصر على نقل المعارف والمعلومات وحفظها لدى               إ

 قائداً تربوياً في مكانه دوراً كبيراً في        كونهالطلبة، ولهذا فقد أصبج يقع على عاتق مدير المدرسة          
قدرة الإبداعية لدى طلبة المدرسة عن طريـق تـوفير          جعل البيئة المدرسية مكاناً خصباً لتنمية ال      

  .   البيئة المادية والنفسية والتعليمية المحفزة على التفكير الإبداعي

فقد أصبحت المعارف والمعلومات تتـسم      ونتيجة للتغيرات الكبيرة التي طرأت على المجتمع        
هـذا الكـم الكبيـر مـن        بسرعة تزايدها في الآونة الأخيرة، حيث لم يعد بمقدور الطلبة حفـظ             

ستطاعة المدرسة أن تقوم بهذه الوظيفة بسبب النمو السريع والهائل فـي            االمعلومات، كما لم يعد ب    
حجم المعرفة في عصر الإنفجار المعرفي، لهذا فقد أصبح دور المدرسة الحديثـة يتمثـل فـي                 

وتوظيفها، ويعـد مـدير     مساعدة الطلبة على كيفية توليد ومعالجة هذه المعلومات والإستفادة منها           
المدرسة قائداً تربوياً يوجه ويرشد المعلمين نحو الوصول إلى التميز والريادة في تعلـيم الطلبـة                
حيث أن المعلم يمثل حلقة مهمة في عملية التعليم بالإضافة إلى الطالب والمنهاج، ويؤكد الخبراء               

 خلال إيجاد مواقف تعليمية تدريبيـة       بأن الإبداع عملية عقلية معرفية، يمكن تنميتها وتعليمها من        
مخطط لها، إما من خلال المنهاج الدراسي أو بشكل منفصل عن المنهاج مـن خـلال البـرامج                  

  ).2009جروان، (التدريبية بهدف الإرتقاء إلى الأداء الإبداعي 

عات مراً مفيداً للمجتم  أتضح أن اقتصار وظيفة التعليم على تلقين المعرفة وحفظها لم يعد            اكما  
راد وذلك لأن المعارف تتطور بسرعة مذهلة، وأن  تلقين المعارف والمعلومـات يعيـق               ـوالأف

د ولا يمكّنهم من استخدام معـارفهم       ـاه واح ـتفكير الطالب لأنه يقولب شخصيات الطلبة في اتج       
 1د هذا القول بعد ظهور ما يعرف بحادثة سـبوتنيك ـوتأك. كلات التي تعترضهمـفي حل المش

(Sputnik 1) مما دفع 1957عندما قام الروس بإطلاق اول قمر صناعي روسي إلى الفضاء عام 
الأمريكان إلى إجراء مراجعة شاملة لمناهجهم التعليمية والتي كانت تركز بمجملها وجوهرها على      

وهذا ما دفع تورانس إلـى      . كثر من الاهتمام بالتعليم من أجل الإبداع      أالاهتمام بحفظ المعلومات    
ل بأنه إذا ارادت المجتمعات النهوض والتقدم في عصر التطور التكنولوجي والذي هو ثمـرة               القو

   ). 1989روشكا، (العقول المبتكرة فعليها الاهتمام بالمبدعين 
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 ان المعرفة العلمية التخصصية تتزايد بشكل ملحوظ ولهـذا  (Gough, 1991)شار جوف أو
ستفادة منها وليس حفظها، وحتـى   المعارف عقلياً والا  فإن الشيء الأهم هو تعلم كيفية معالجة هذه       

ويـرى  . يستطيع الطلبة معالجة هذه المعارف عقلياً بنجاح فلا بد من تعلـيمهم بـشكل إبـداعي               
 أن التعليم الإبداعي يطور مستوى التفكير لدى الأفـراد باتجـاه   (Sternberg, 1992)ستينبرغ 

) 1996( وقد اكدت المانع     .لى تحقيقه العملية التربوية   المستويات العليا لهرم بلوم وهذا ما تهدف إ       
على أهمية التعليم الإبداعي لأنه يشكل ويطور مهارات التفكير الإبداعي لدى الطلبـة، فـالتفكير               
الإبداعي يتطور من خلال التدريب والممارسة وليس بشكل تلقائي، ولهذا فإن العديد من الأفراد لا               

  .هم لم يتلقوا التعليم الإبداعي المناسب في المدرسةيجيدون التفكير الإبداعي لأن

ن الإبداع يمكن تنميته بالتدريب والتعليم عـن طريـق   أ) Diakiduy, 1999(وأكد دياكيدي 
خلق المواقف والأوضاع التي تتطلب من الطالب التفكير الجيد لفهمها وحلها أو إبداع شيء جديد               

يم الإبداعي بإنه العملية التي من شأنها أن تجعل  التعل(Torrance, 1963)وعرف تورانس . فيها
المتعلم أكثر وعياً بالمشكلات التي تحيط به، وأكثر قدرة على تحديد أوجه الضعف والنقص فـي                

ختبارهـا ثـم إعـادة      االمعرفة والحقائق المعروضة، ثم البحث عن حلول وصياغة الفرضيات و         
  .صالة والنفع معاًانتاجها بهدف الوصول إلى نتائج جديدة تتسم بالأ

ومن مزايا التعليم الإبداعي أنه يهدف إلى أن يصبح المتعلم مفكـراً مبـدعاً ومتفـاعلاً مـع                
المجتمع الذي يعيش فيه ومشاركاً في حل مشكلاته بطرق إبداعية، أما دور المعلم فـي التعلـيم                 

ستراتيجية التدريـسية   ختيار الإ االإبداعي فإنه يمتاز بمرونة التفكير والتخطيط لمواقف التدريس و        
المناسبة لها كما أنه مبدع في حياته، وفي التعليم الإبداعي فإن مكانة المعلومات تكمن بأنها وسائل                

هتمـام  أما المتعلم فإنه يعد محور الا     ). 1999هيجان،  (للوصول إلى حلول وبأنها متغيرة ونسبية       
ق الفردية بين المتعلمين كما أنه يهـتم        بالتعليم الإبداعي بحيث يراعي ميوله وقدراته ويهتم بالفرو       

بتنمية روح البحث وإكتشاف الطاقات الكامنة لدى المتعلم، كما أن التعليم الإبداعي يزيد من رغبة               
ا مناخ التعلـيم    ـالمتعلم في التعلم بحيث يحرص على المشاركة والتفاعل فتندثر ظاهرة الغش، أم           

اون وتعدد الآراء والتعبير عن الذات بحرية، وفي التعليم      الإبداعي فإنه يمتاز بالحرية والتقبل والتع     
 ـ ـستفادة من خبرات الآخرين كما يتم التركيز على المـس         ا نهتم بالا  ـالإبداعي فإنن  اً، ـتقبل هدف

يم الإبداعي بالتنوع بحيث لا تقتصر علـى الكتـاب المدرسـي            ـوتمتاز مصادر التعلم في التعل    
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في التعليم الإبداعي فتهتم بجوانب وقدرات التفكير الإبداعي        أما عملية التقويم    ). 2008جعبري،  (
ختبارات الموقفيـة   وفيه الإمتحانات مفتوحة وإجاباتها غير محددة سلفاً كما يكون الإهتمام فيه بالا           

وعلى المستوى الشخصي فإن التعليم الإبداعي يزيـد        ). 2003جامعة القدس المفتوحة،    (والعملية  
ويشعره بالبهجة والرضا والنجاح    بقدراته ويساعده في نمو دوافعه الداخلية       من ثقة المتعلم بنفسه و    

ولهذا يتفق الخبراء في مجال الإبداع على أن الإدارة المدرسية الفعالة هي تلك             ). 2004كنعان،  (
التي لا تقف عند حدٍ من الكفاءة والعمل، بل تلك التي تمتلك الإرادة والرغبة القويـة والدافعيـة                  

لأكثر من ذلك، بحيث تكون هذه الإدارة على درجة كبيرة من التكيف مع طبيعة العـصر        اللازمة  
 ـ        ـوسمة المعلوماتية، وذلك عن طريق إخ      رد ـراج وتحفيز الطاقات الإبداعية الكامنـة فـي الف

  ). 2002شقور، (

 أن تعليم الطلبة وإكسابهم مهارات التفكيـر تعـد مـسؤولية    (Hunter, 2005)ويؤكد هنتر 
ة، كما يؤكد على أهمية تعليم التفكير من خلال دمجه بالمنهاج المدرسي لتزويـد الطلبـة                المدرس

بمهارات تفكير مناسبة تساعدهم على التكيف مع المتغيرات الجديدة، فتعليم التفكير يكسب الطلبـة            
تفسيرات صحيحة ومقبولة للمشكلات المطروحة أمامهم، كما أن التفكير يحول عمليـة إكتـساب              

فة من عملية خاملة إلى نشاط عقلي يؤدي إلى اتقان أفضل للمحتوى المعرفي وفهمه بـشكل                المعر
  .  عتبار أن التعليم الأساسي هو عملية التفكيراأعمق ب

إلى القول بأن على الإدارة المدرسـية أن تتحـول فـي عـصر              ) 2004(ويذهب الخواجا   
 العصر والمبادأة والتجديد، فمدير مدرسة      المعلوماتية وتدفق المعرفة لتتسم بالإبداع والتحلي بسمة      

العصر لا بد أن يحمل في ثناياه المرونة والتنوع والسرعة والتجديد بهدف مواكبـة خـصائص                
أن مـدير المدرسـة     ) 2006(وفي هذا الصدد يؤكد أبو الوفا       . التغير الذي طرأ على هذا العصر     

القضية محط إهتمام المجتمعات المتقدمة     المبدع يمثل مدخلاً أساسياً لإبداع المدرسة حيث أن هذه          
بحيث يمكن للمدرسة أن تواكب مسيرة الحضارة والإسهام فيها مـن خـلال الإدارة المدرسـية                

  .المبدعة

 العملية لخدمة المدرسة طاقات توظفأن وحتى تكون الإدارة المدرسية ناجحة فلا بد لها 
 ليست بها تقوم التي والعمليات المدرسةلكها التي تم والبشرية المادية لإمكانياتاف ،فيها التربوية

 يفرض وهذا، طلبة في عالم سريع التغيرال تربية الكبرى وهي الغاية لتحقيق لوسائ ولكنها غاية
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 الكاملة المادية والطاقات للإمكانيات لالاستخدام الأمث على لالعم ضرورة المدرسة إدارة على
 والجهد الوقت في مع الاقتصاد  بشكل متميزلالعم أداء يحقق البشرية واستغلالها بما للقوى
  ).2005 ،أسعد( لوالما

ويؤكد الخبراء في مجال الإبداع أن الإنتقال من إنموذج التعليم التقليدي إلى إنموذج التعليم 
الإبداعي عملية صعبة ولكنها ممكنة في حال تم تضيق المسافة بين النظرية والتطبيق في الصف 

تغيير يتطلب تطوير منظومة الإجراءات الفنية والإدارية داخل المدرسة والمدرسة، غير أن هذا ال
  .www.aghandoura.comمن قبل الأطراف ذات العلاقة بالعملية التعليمية 

يرى أنه بالرغم من وجود بعض الجهـود فـي رعايـة المبـدعين         ) 2001(إلا أن الزبيدي    
ال جهوداً غير كافية لتحقيق الرعاية المنشودة،       والعملية الإبداعية في الدول العربية، إلا أنها لا تز        

كافة جسمياً  النواحي  هتمام من   في تحول مدارسنا التقليدية إلى مدارس إبداعية يجد فيها الطالب الا          
  .هتمام بتعليم الطالب أكثر من تعليم المادةجتماعياً، وكذلك الاانفعالياً واوعقلياً و

اهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي ويبدو أن الدراسات التي تناولت درجة مس
 مما دفع الباحث إلى البحث عن بعض – في حدود علم الباحث –لدى معلميهم قليلة نوعا ما 

الدراسات التي تناولت متغير الإبداع أو الإدارة المدرسية، ومن الدراسات التي تصدت لذلك 
 المدارس في والإبداع التغيير راتيجياتاست "بعنوان) Fuentes, 1996 (فونتسأجراها دراسة 

 إلى التعرف على استراتيجياتالدراسة  هذه وقد هدفت ،"العمر من السادسة للأطفا المختلفة ثقافياً
 ياتبولافرداً ) 500(تكونت عينة الدراسة من  ،الإبداع والتغيير تنمية لأج من الإدارية القيادة

المنهج  في هذه الدراسة ستخدم الباحثوا ،وماأوكلاه و،نيومكسيكو ،لويزيانا ،تكساس ،أركنساس
 إلى الدراسة نتائج وأشارت ،حظةوالملا ،لاستبانة ا،المقابلات وشملت أدوات الدراسة ،الوصفي

 الإبداع تنمية لأج من الإدارية القيادةفي استراتيجيات  إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم
  .الجنس والخبرة لمتغيريتعزى  والتغيير

 التي هدفت إلى معرفة تأثير العوامل البيئية )Livingston, 1998(يفنجستون دراسة لوفي 
والمادية للعمل على الإبداع من خلال دراسة الظروف المادية لعينة من المعلمين المبدعين 

معلماً، وتمثلت أداة الدراسة ) 50( بأمريكا، بلغت عينة الدراسة ابمدارس وسط كاليفورني



  .2015 الثالث،  العددالثلاثون،  المجلد ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، وث والدراساتمؤتة للبح

  17

 نتائج الدراسة إلى أن الضغوط النفسية لها تأثير على الإبداع أكثر من بالاستبانة، وقد توصلت
  .الظروف المادية، وأن تحسين الظروف المحيطة بالمبدعين تؤدي إلى زيادة الأداء الإبداعي

ستخدام  بدراسة هدفت معرفة تصورات مديري المدارس لا(Li & Ni, 2011)وقام لي وني 
) 135( مرحلة التعليم الأساسي في الصين على عينة مكونة من التكنولوجيا من قبل المعلمين في

مديراً، وتمثلت أدوات الدراسة بالاستبانة، وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود اتجاهات مرتفعة لدى 
مديري المدارس لأهمية التقنيات التكنولوجية واستعمالها في العملية التعليمية، كما أشارت النتائج 

ت التكنولوجية في عدة مجالات في العملية التعليمية مثل التخطيط التعليمي إلى توظيف التقنيا
وأساليب التدريس وتنمية التفكير والإبداع لدى الطلبة، كما أشارت النتائج أيضاً عدم وجود فروق 
دالة إحصائياً في درجة أهمية التقنيات التكنولوجية من وجهة نظر مديري المدارس تعزى 

  .المؤهل العلميلمتغيري الخبرة و

 دراسة هدفت الوقوف على (Windschit & Sahl, 2011)وأجرى وند سجيت وساهل 
تصورات مديري المدارس بوصفهم مشرفين تربويين في المرحلة المتوسطة لكيفية استخدام 

مدير في الولايات ) 210(التقنيات التكنولوجية من قبل المعلمين، وتكونت عينة الدراسة من 
مريكية، وتمثلت أدوات الدراسة بالاستبانة، أظهرت نتائج الدراسة أن المعلمين المتحدة الأ

يستخدمون التقنيات التكنولوجية بدرجة مرتفعة في التدريس وأن استخدامهم للتقنيات التكنولوجية 
نابع من تصوراتهم واتجاهاتهم الإيجابية نحوها، بالإضافة إلى الثقافة التكنولوجية التي تتبناها 

  .ؤسسات التعليمية في مجتمعاتهمالم

باستقصاء فاعليه برنامج تدريبي في تنمية مهارات التفكير ) 2005(وقامت الشنيقات 
الإبداعي لدى معلمي ومعلمات مبحث التربية الإسلامية للمرحلة الأساسية العليا في الأردن، على 

مية تم اختيارهم بالطريقة معلماً ومعلمة من معلمي مبحث التربية الإسلا) 60(عينة مؤلفة من 
العشوائية الطبقية من المدارس التابعة لمديرية تربية إربد الأولى ثم أخذت من هؤلاء عينة 

معلماً ومعلمة، وشملت أدوات الدراسة اختباراً تحصيلياً قبلياً وبعدياً لمعلمي مبحث ) 30(بلغت
مارسة معلمي ومعلمات مبحث التربية الإسلامية، وبطاقة ملاحظة قبلية وبعدية لقياس مدى م

التربية الإسلامية لمهارات التفكير الإبداعي ثم قامت الباحثة بتعريض أفراد المجموعة التجريبية 
للبرنامج التدريبي، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى تدني قيمة المتوسطات الحسابية لمستوى 
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لإبداعي سواء على مستوى اختبار  القبلية لأفراد العينة لمهارات التفكير اوالممارسةالمعرفة 
يضاً إلى أن المتوسطات أالمعرفة ككل أم على مستوى بطاقة الملاحظة ككل، وأشارت النتائج 

الحسابية لمستوى المعرفة والممارسة البعدية لدى أفراد المجموعة التجريبية بعد تطبيق البرنامج 
ارت النتائج إلى وجود فروق دالة ، كما أش%)70(أعلى من متوسطات المستوى المقبول تربوياً 

إحصائياً أكثر لصالح المعلمين الذين لديهم خبرة أكثر من خمس سنوات وعدم وجود فروق دالة 
  .إحصائياً تعزى لمتغير الجنس

إلى تقصي دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية  هدفت  دراسة)2006 (وأجرى أبو الوفا
 مديراً )625(، وبلغت عينة الدراسة ا لمواجهة تحديات العولمةالإبداع الجماعي لدى العاملين به

 وقد  وتمثلت أداة الدراسة بالاستبانة التي أعدها الباحث،، المدارس الابتدائية ونوابهميريمن مد
 إلى ضعف دور قيادات المدارس الابتدائية في تنمية الإبداع الجماعي لدى أظهرت نتائج الدراسة

الدراسة إلى ضرورة التزام مدير المدرسة بالإبداع في منهجه وسلوكه العاملين، كما توصلت 
     .وأسلوبه وشخصيته

 في الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور التعرف إلى بهدف) 2008 (بلواني دراسةوفي 
 عالإبدا تنمية في المدرسية دور الإدارة معرفةو شمال فلسطين محافظات في الحكومية المدارس
 ومكان ،البكالوريس التخصص في ،الخدمة  سنوات،العلمي ل المؤه،رات الجنسمتغي باختلاف

 وتمثلت أدوات الدراسة بالاستبانة التي أعدها ،فرداً) 215 (من الدراسة عينة تكونت، لالعم
، كبيراً كان الإبداع تنمية في المدرسية الإدارة دور أن إلى الدراسةأظهرت نتائج  وقد ،الباحث

 تنمية في الإدارة المدرسية دور في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم ج إلىكما أشارت النتائ
 ،العلمي للمؤها لمتغيراتتعزى   فلسطينلشما محافظات في الحكومية المدارس في الإبداع

تعزى  ذات دلالة إحصائيةفروق  هناك كانت بينما لالعم ومكان ،التخصصو ،الخدمة وسنوات
  .الجنس لمتغير

 الغوث بوكالة الإعدادية المدارس دور مديري بهدف تقصي) 2008 (اوياللخ دراسةوفي 
 لكشفوا المعلمين نظر وجهة من لدى معلميهم الجماعي الإبداع تنمية في غزة بمحافظات الدولية

 لدورهم في غزة قطاع بمحافظات الغوث بوكالة الإعدادية المدارس مديري ممارسة درجة عن
، الخدمة وسنوات ،العلمي لالمؤه، الجنس اتلمتغير تعزى ينالمعلم لدى الجماعي الإبداع تنمية
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 الإعدادية المدارس دور مديريوبينت نتائج الدراسة بأن  معلماً،) 150(وتألفت عينة الدراسة من 
 نظر وجهة من لدى معلميهم الجماعي الإبداع تنمية في غزة بمحافظات الدولية الغوث بوكالة

 في إحصائية دلالة ذات فروق توجدبأنه  ظهرت النتائج أيضاًكان بدرجة متوسطة، كما االمعلمين 
عينة  نظر وجهة من المعلمين لدى الجماعي الإبداع تنمية في رسالمدا مديري ممارسة درجات
 الخدمة سنوات لمتغيري تعزىدالة إحصائياً  فروق وجود عدم والجنس، لمتغيرتعزى  المعلمين

  .العلمي لالمؤهو

بهدف معرفة درجة إسهام مديرات رياض الأطفال في ) 2012(تين وفي دراسة قامت بها بوف
تنمية الإبداع التربوي لدى المعلمات من وجهة نظر المعلمات في دولة الكويت، تكونت عينة 

عدتها الباحثة، أشارت نتائج أمعلمة، وتمثلت أدوات الدراسة بالاستبانات التي ) 330(الدراسة من 
ديرات رياض الأطفال في تنمية الإبداع التربوي للمعلمات من الدراسة إلى أن درجة إسهام م

وجهة نظر المعلمات كانت متوسطة، كما أشارت النتائج أيضاً إلى وجود فروق ذات دلالة 
إحصائية في درجة إسهام مديرات رياض الأطفال في تنمية الإبداع التربوي للمعلمات تبعاً لمتغير 

  .الخبرة والحالة الإجتماعية

، )2008، بلواني(دراسة : ستبانة مثلمن الدراسات السابقة أن بعضها قد استخدم الايتضح 
:  مثل والملاحظةستبانة والمقابلة، ولجأ بعضها الى استخدام كل من الا)2012بوفتين، (ودراسة 
  أو، كما شملت الدراسات السابقة جميعها عينات من المعلمين)Fuentes, 1996(دراسة 

 الجنس والخبرة جتماعية الحالة الازت معظم الدراسات السابقة على متغيرات، ولقد ركيريالمد
 وأجريت الدراسات السابقة على ، مكان العمل التخصص في البكالوريسالتعليمية والمؤهل العلمي

 وتتفق الدراسة الحالية مع تلك عينات من رياض الأطفال أو المدارس الأساسية أو الثانوية،
المدارس الأساسية إلا أن الدراسة الحالية اختارت عينات من ، لمتغيراتالدراسات في تلك ا

والثانوية معاً، وتناولت متغير مستوى المرحلة الدراسية والذي لم تتناوله تلك الدراسات بالإضافة 
  .إلى متغيرات الجنس والمستوى العلمي والخبرة والتخصص
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  مشكلة الدراسة

اضعة في مجال الاهتمام بتنمية التعليم الإبداعي، حيث إِن ما زالت الممارسات التربوية متو
العملية التدريسية لا تزال تقليدية تقتصر على حفظ الطلبة للمعلومات والمعارف واسترجاعها على 
أوراق الامتحانات أو ما يسمى بالتعليم البنكي، بالرغم من أن الوظيفة الأهم للمدرسة تتمثل في 

مكينهم من التعامل مع غزارة المعلومات المتجددة في عصر الإنفجار تعليم الطلبة الإبداع لت
  : تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤاليين الآتيين  وبهذاالمعرفي،

 درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمانما  -1
 ؟  المعلمينمن وجهة نظر

درجة مساهمة مديري في ) α=0.05( لة إحصائية عند مستوىهل توجد فروق ذات دلا -2
 تعزى لمتغيرات المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان

، تخصص المعلم، مستوى المرحلة المؤهل العلمي، سنوات الخبرةمستوى الجنس، (
 ؟)الدراسية

  

  هداف الدراسةأ

  :يليتهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق ما 

المرحلة معلمي  لدى عيالإبدا التعليمتنمية  في المدرسية لإدارةا ساهمةم  معرفة درجة-
 وجهة من عمان ظةمحاففي  الأساسية والمرحلة الثانوية في مديرية تربية عمان الرابعة

  .المعلمين نظر

 المؤهلمستوى الجنس، (ات  لمتغيراًالكشف عن الفروق في استجابات عينة الدراسة تبع -
 .)، تخصص المعلم، مستوى المرحلة الدراسيةالعلمي، سنوات الخبرة

في تنمية التعليم   قدرة مديري المدارس المناسبة التي تزيد من البحثية التوصيات الوصول إلى-
  .الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان
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  أهمية الدراسة

 البحثية عن التعليم الإبداعي  قدرتها على زيادة معرفتنا الدراسة من خلال هذه أهميةتضحت
وأهميته وأهدافه ومزاياه من كافة جوانبه، بالإضافة إلى أنها تقدم لنا صورة نظرية عن أهمية 
درجة مساهمة الإدارة المدرسية في تنمية وتطوير التعليم الإبداعي لدى المعلمين مما ينعكس 

إفادة  هذه الدراسة سوف تعمل على بالإضافة لذلك فإن. إيجاباً على الطلبة والمجتمع بشكل عام
 أهمية تولي إدارة المدرسة بالقطاعين العام والخاص المسؤوليين في وزارة التربية والتعليم في

المدراء القادرين على تنمية وتطوير التعليم الإبداعي في مدارسهم وحث هؤلاء المدراء على 
أهمية هذه الدراسة تنبع من قدراتها على تطوير هذا الجانب المهم من العملية التعليمية، كما أن 

 ومديرات المدارس أنفسهم بأهمية التعليم الإبداعي وأثره على العملية التعليمية يريإفادة مد
وتعزيز هذه الاتجاهات لديهم كما أنها ستسهم في مساعدتهم في إجراء التقييم الذاتي لمعرفة أوجه 

 .ب على هذه المعيقات التي تقف في وجه ذلكالقوة والضعف التي تواجههم وتطويرها والتغل
درجة مساهمة مديري إلقاء الضوء على جانب مهم من العملية التربوية وهو بالإضافة إلى 

 .المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى المعلمين

  

  التعريفات الإجرائية

  :تتبنى هذه الدراسة التعريفات الإجرائية التالية

 يومدير الدرجة التي يحصل عليها :مدارس في تنمية التعليم الإبداعيدرجة مساهمة مديري ال
 من وجهة نظر ستبانة التي أعدها الباحث على أداة الدراسة المتمثلة بالاومديرات المدارس

  .المعلمين

هم جميع المعلمين والمعلمات العاملين في مدارس مديرية تربية عمان الرابعة : المعلمون
  .2013 -2012نوية وذلك للعام الدراسي الأساسية منها والثا
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  حدود الدراسة ومحدداتها

  :اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية

 ومعلمات مدارس مديرية تربية اقتصرت الدراسة على عينة من معلمي: الحدود البشرية   -
 .عمان الرابعة في محافظة عمان

  .2013- 2012 ي الدراسطبقت هذه الدراسة في العام: الحدود الزمانية   -

 . محافظة عمان فيمدارس مديرية تربية عمان الرابعةاقتصرت على : الحدود المكانية  -

عدت لهذا الغرض، وصدق أفقد اقتصرت على أداة الدراسة التي : أما محددات الدراسة
فقراتها، وإمكانية تعميم نتائج هذه الدراسة على المجتمعات  نواستجابة أفراد عينة الدراسة ع

  .لمشابهة لمجتمع الدراسةا
  

  الطريقة والإجراءات

  : منهج الدراسة

   . الوصفي في دراسته لمناسبته لموضوع الدراسة المسحياتبع الباحث المنهج
  

  :مجتمع الدراسة

معلمي ومعلمات مديرية تربية عمان الرابعة في محافظة تكون مجتمع الدراسة من جميع 
   . معلماً ومعلمة) 4984(لغ عددهم ، والبا2013-2012 للعام الدراسي عمان

  

  : عينة الدراسة

  مديرية تربية عمان الرابعة فيمدارس معلماً ومعلمة من) 249(تكونت عينة الدراسة من 
 استبانة صالحة 201، حيث تم اعتماد %)5( بنسبة 2013-2012 للعام الدراسي محافظة عمان

 العشوائية  تم اختيارهم بالطريقةيل، حيث استبانة غير صالحة للتحل48للتحليل، وتم استبعاد 
يوضح توزيع عينة الدراسة حسب ) 1(والجدول . معلمة) 99(معلماً و) 102( منهم البسيطة

  . متغيرات الدراسة



  .2015 الثالث،  العددالثلاثون،  المجلد ،  سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، وث والدراساتمؤتة للبح

  23

  حسب متغيرات الدراسةأفراد عينة الدراسةتوزيع  )1(جدول 

  النسبة  العدد تصنيف المتغير المتغير
 %51 102  ذكر

  الجنس
 %49 99  انثى

 %33.8 68   فأقل سنوات5 - سنة من

  الخبرة سنوات %18.9 38   سنوات10 سنوات واقل من 6
 %47.2 95  فما فوق سنوات 10

 %23.8 48   كلية مجتمعدبلوم

 المستوى العلمي %64.6 130 سبكالوري

 %11.4 23  دراسات عليا

 %48.7 98  انسانية
  تخصص المعلم

 %51.2 103  علمية

 %42.7 86  أساسية

 %42.7 86  ثانوية

 %14.4 29  أساسية وثانوية
 دراسيةالمرحلة ال

  

  : أداة الدراسة

) 2004، الخواجا(تم تطوير أداة الدراسة من خلال الرجوع إلى الأدب النظري مثل 
ة ـودراس) Diakiduy, 1999(ة ـسابقة مثل دراسـوالدراسات ال) (Sternberg, 1992و
 وقد تكونت أداة الدراسة في صورتها الأولية ).2008اللخاوي،  (راسةود )2006ا، ـو الوفـأب(

  . فقرة) 36(من 



  درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمين
   عصام عبداالله الجدوع                                  

  24

  : ستبانةصدق الا

ستبانة في صورتها لاتم عرض ا: صدق المحكمينستبانة عن طريق تم التأكد من صدق الا
حيث الأردنية، الجامعات  أساتذة معيين من المختصين منالجاساتذة الأ من )12(الأولية على 

وضوح صياغتها كذلك مدى و، ستبانةلامناسبة فقرات ال آرائهم وملاحظاتهم حواء وا بإبدقام
 )14،8،20( مثل الفقرات ذوات الأرقام  بعض الفقراتإضافةتم اء تلك الآرء وفي ضو، اللغوية
 ليصبح عدد )5،9،18،13،10،33،26،21( مثل الفقرات ذوات الأرقام بعضها الآخرل وتعدي

  ).86,0(، وقد بلغت نسبة الإتفاق بين المحكمين فقرة) 39(ستبانة لافقرات ا
  

  : ستبانةلاثبات ا

الثبات ل حيث تم حساب معام الاختبار وإعادة الاختبار:  بطريقةستبانةلااثبات من أكد تم الت
 40 التي طبقت على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة ومجتمعها مكونة من ستبانةللا

ستبانة لايشير إلى صلاحية امقبول ثبات ل وهو معام )910,(الثبات مل احيث بلغ مع، معلماً
   .لقياس ما وضعت له

  

 المعالجات الإحصائية 

لإجراء التحليلات ) S.P.S.S(بالرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ث استعان الباح
موافق  (على النحو التاليسلم التقدير الخماسي اً معتمد، ستبانةلاوالإحصاءات اللازمة لبيانات ا

ية بالترتيب ـوأعطيت الدرجات التال، )دةـد، غير موافق، غير موافق بشـبشدة، موافق، محاي
، وللإجابة عن السؤال الأول تم استخدام المتوسطات الحسابية على التوالي) 1 ، 2 ،3 ،4 ،5(

وسطات  المت، وللإجابة عن السؤال الثاني تم استخدامدرجةنحرافات المعيارية والرتبة والوالا
 للعينات المستقلة وتحليل التباين الأحادي (T-Test)إختبارو الحسابية والانحرافات المعيارية

(One way ANOVA) . وقد تم تصنيف رتب متوسط الاستجابات إلى ثلاث فئات من الدرجات
  : وفق المعادلة التالية) مرتفع، متوسط، منخفض(

  1.33 =3÷)1-5= (عدد الفئات÷ مدى التدريج = طول الفترة 
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  :وعلى ذلك تكون الفئات كما يلي
 . منخفض2.33 -1 -

 . متوسط3.67 -2.34 -

 . مرتفع5 -3.68 -
  

  عرض النتائج ومناقشتها

عرضاً للنتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة من خـلال الإجابـة عـن              لجزء  يتضمن هذا ا  
  :أسئلتها، وعلى النحو الآتي

ارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلمـيهم فـي          درجة مساهمة مديري المد    ما   :السؤال الأول 
  ؟ المعلمين من وجهة نظرمحافظة عمان

لدرجة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان من وجهة مساهمة

  .ذلك) 2(ر الجدول  ويظه،نظر المعلمين

 مديري رجة مساهمةدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل )2(الجدول 

  من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمانفي المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم 

  مرتبة تنازلياً

 الفقرة الرقم
  المتوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعياري
 الدرجة  الرتبة

تشجع المعلمين على استخدام أساليب  36
  تدريس غير تقليدية

  مرتفعة  1 0.80 3.77

 منظور من المنهاج تقييم في المعلم تشارك  3
 اعيإبد

  متوسطة  2 0.71 3.61

  متوسطة  3 0.92 3.58 تهتم بإستشراف المستقبل  27
  متوسطة  4 0.90 3.57 مادياًومعنوياً المعلمين تحفيز على لتعم 33
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 الفقرة  قمالر
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الرتبة

 في ومناقشتهم المعلمين مع بالحوار تسمح 34
 التربوي لالعم

  متوسطة  4 0.51 3.57

ــاجتماعاته في كافية زمنية فرصة تعطي  14  اـ
لى التفكير الإبداعي وممارسـة     ع شجيعناـلت

 الحفز الذهني

  متوسطة  6 0.84 3.40

معلمين فرص الزيـارات الخارجيـة      توفر لل  37
الميدانية لهم ولطلبتهم بهدف الارتقاء بمستوى      

  التعليم
  متوسطة  7 0.87 3.36

 بما متحانــــاتالا لوتعدي تطوير إلى ترشد  10
 التعليم المقدم للطلبةجودة   تطوير مع يتناسب

  متوسطة  8 0.83 3.34

  متوسطة  9 0.60 3.30 فعالال للاستخدام المدرسية المرافق تجهز  4
 على المعلمون يتعرف أن على تحرص  17

 نالآخري إنجازات
  متوسطة  10 0.64 3.27

ــع توز ضرورة على تحرص  22 ــالمعلم ي  ينـ
 الإبداعيةشطة ـالأن ىـعل

  متوسطة  11 0.72 3.26

 التعليمتنمية  في المعلمين للتأهي دورات تُعقد  25
 اعيالإبد

  متوسطة  11 1.19 3.26

 تنمي التي الصفية للأنشطة ميزانية تخصص  5
  عيالإبداالتعليم 

  متوسطة  13 0.61 3.10

 على تطرأ التي التعديلات على المعلم تطلع  2
ــيمتنمية  تستهدف سي التيرالمد المنهاج  التعل

 عيالإبدا

  متوسطة  14 1.19 3.07

 للعصف والمعلمين المدير من تجلسا تعقد  26
 الذهني

  متوسطة  15 1.22 3.05
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 الفقرة  الرقم
  المتوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعياري
 الدرجة  الرتبة

 في ومناقشتهم المعلمين مع بالحوار تسمح 35
  التربوي لالعم

  متوسطة  16 0.95 2.96

ــالابتك مبادئ غرس على لتعم 31  ارـــ
 س المعلمينوـنف يـف دـوالتجدي

  متوسطة  17 0.98 2.95

 إثراء على المدرسية لإدارةا تشجع 1
 إبداعية وحقائق ومفاهيم بأنشطة ناهجالم

  متوسطة  18 1.08 2.94

 تربوية أساليب استخدام المعلمين تشجع 29
 يسالتدر في إبداعية

  متوسطة  19 0.92 2.91

 والمؤتمرات الندوات حضور على تشجع  11
 عيالإبدا التعليمتنمي  تيال

  متوسطة  20 1.09 2.90

 المهارات تنمية في المعلمين تساعد 30
 لديهم الخاصة

  متوسطة  21 0.95 2.88

 صــــفوفال على المعلمين توزيع تتابع  23
 الإبداعية القدرات حسب

  متوسطة  22 1.05 2.87

 بتطبيقاته الدراسي المنهاج ربط على تؤكد  7
 عيالإبدا حفز التعليمشطة تـبأن ةـالعملي

  متوسطة  23 1.00 2.86

ترحب بكافة ملاحظات المعلمين المتعلقة      39
  بتطوير التعليم الإبداعي

  متوسطة  24 1.00 2.77

 تنمية في تساعد صلاحيات المعلمين تمنح 32
 عيالإبداالتعليم 

  متوسطة  25 0.95 2.75

 في فاعلة علاجية خطط وضع في تساعد  9
 جالمنها تنفيذ

  متوسطة  26 1.09 2.74

ستــضافة الخبــراء اتــسمح للمعلمــين ب 38
  ن إلى غرفة الصفيوالأساتذة الزائر

  متوسطة  26 0.95 2.74
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 الفقرة رقمال
  المتوسط

 الحسابي

  الانحراف

 المعياري
 الدرجة  الرتبة

 ومسابقات ترفيهية علمية رحلات تنظم  15
اعــي لــدى دـــالإب التعلــيملتنمية  علمية

  المعلمين
  متوسطة  28 0.90 2.73

 على لوتعم الإبداعية المعلمين لأعما تقدر  21
 تدعيمها

  متوسطة  29 0.82 2.68

ــيال النمط تمارس  28  من يزيد مما ديمقراطـ
 اعيالإبد التعليمتنمية 

  متوسطة  30 0.91 2.59

 من أساس على المعلمين بين العلاقة توثق  20
 في العملة ـوالجدي التسامح

  متوسطة  31 1.51 2.56

 يــــف حاســـوبال استخدام على تشجع  8
تنمي  التي المنهاج دروس ضـبع قـتطبي

 عيالإبدا التعليم

  متوسطة  32 1.50 2.55

  متوسطة  33 1.50 2.54  خططال وضع في المبدعين المعلمين تشارك  24
 للمعلمين المشجع المناخ توفير على تحرص  16

 الإبداعاتار ـإظه ىـعل
  متوسطة  34 1.31 2.37

  منخفضة  35 1.22 2.17 نالمبدعي المعلمين بين مفتوحة لقاءات تنظم  19
 التي اللاصفية للأنشطة ميزانية تخصص  6

  عيالإبدا التعليمتنمي 
  منخفضة  36 1.23 2.14

 بما الإجرائية البحوث لعم على تشجع  13
 نيالمه النمو يحقق

  منخفضة  36 1.29 2.14

 لبشك المعلمين على الدراسية الأعباء توزع  12
 التعليم الإبداعيزز ـيع لادـع

  منخفضة  38 1.22 2.12

  منخفضة  39 1.16 2.03 ى أشكالهابشت المعلمين حاجات تلبي  18
  متوسطة   0.81  2.91 ليةالدرجة الك
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 مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى رجة مساهمةأن د) 2(يلاحظ من الجدول 
 إذ بلغ المتوسط الحسابي اً كان متوسط من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمانفي معلميهم 

 منخفض المرتفع والمتوسط واللدرجات، وجاءت الفقرات في ا)0.81(وانحراف معياري ) 2.91(
 الفقرة ، وجاء في الرتبة الأولى)2.03 -3.77 ( الدرجات تراوحت المتوسطات الحسابية بينحيث

، بمتوسط "تشجع المعلمين على استخدام أساليب تدريس غير تقليدية "والتي تنص على) 36(
) 3(، وفي الرتبة الثانية جاءت الفقرة  وبدرجة مرتفعة)0.80(وانحراف معياري ) 3.77(حسابي 

) 3.61(بمتوسط حسابي " اعيإبد منظور من المنهاج تقييم في المعلم تشارك"التي تنص على 
التي ) 12( قبل الاخيرة الفقرة رتبة وجاءت في التوسطة، مدرجةوب) 0.71(وانحراف معياري 

بمتوسط " التعليم الإبداعيزز ـيع لادـع لبشك المعلمين على الدراسية الأعباء توزع"تنص على 
الفقرة   الأخيرة وجاء في الرتبة ة، منخفضدرجةوب) 1.22(وانحراف معياري ) 2.12(حسابي 

وانحراف ) 2.03(بمتوسط حسابي " ى أشكالهابشت المعلمين حاجات تلبي"والتي تنص على ) 18(
 وبدرجة منخفضة، ويلاحظ حصول فقرة واحدة على درجة مرتفعة، وحصول )1.16(معياري 

  .ات على مستوى منخفضفقر) 5( وحصولفقرة على درجة متوسطة،) 33(

درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى  أظهرت نتائج السؤال الأول أن
 دارةالإ  دور ضعف كان متوسطاً وهنا يبرز المعلمين من وجهة نظرمعلميهم في محافظة عمان

 وهذا ما أشار إليه شقور  لدى المعلميني الإبداع التعليم في تنمية وقلة دافعيتها وإرادتهاالمدرسية
من أن الإدارة المدرسية الفعالية هي تلك التي تمتلك الإرادة والرغبة القوية والدافعية ) 2002(

 اللازمة للعمل بحيث تتحلى هذه الإدارة بالقدرة على إخراج وتحفيز الطاقات الإبداعية لدى الفرد،
مدراء المدارس معايير تقليدية لا تهتم بقدرة مدير المدرسة  انتقاء أن معايير  إلىيعزى ذلكوربما 

بأن مدير المدرسة ) 2004(على تطوير البيئة المدرسية نحو البيئة الإبداعية وهذا ما أكده الخواجا 
في عصر الإنفجار المعرفي والتقني أن يحمل في ثناياه المرونة والتنوع والسرعة والتجديد بهدف 

الذي حدث في هذا العصر، كما يمكن القول بأن معظم المدراء يفتقرون مواكبة خصائص التغير 
إلى المعرفة الكاملة و أو السليمة حول التعليم الإبداعي ذلك أنهم في الأصل كانوا معلمين ثم 

 مدارس وأنهم عندما كانوا معلمين كانوا يمارسون يريارتقوا في السلم الوظيفي حتى أصبحوا مد
 يريمتمركز حول تحفيظ الكتاب والمتركز حول المعلم ثم عندما أصبحوا مدالتعليم التقليدي ال

مدارس لا زالت نظرتهم للتعليم تتوقف عند هذه النظرة التقليدية والمستمدة من خبراتهم الشخصية 
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العملية غير القائمة على نتائج البحوث العلمية حول التعليم الإبداعي وهذا يظهر ما يسمى التفكير 
 وتجاهلهم لتبني استراتيجيات تعليمية جديدة يرين نقل العادة المتجذرة لدى هؤلاء المدالنمطي أو

من أن مدير ) 2006(والتي هي إحدى معيقات التعليم الإبداعي وهذا ما يذهب إليه أبو الوفا 
المدرسة المبدع يمثل مدخلاً أساسياً لإبداع المدرسة بحيث يمكن للمدرسة أن تواكب مسيرة 

 التزام مدير والإسهام فيها من خلال الإدارة المدرسية المبدعة وهذا ما يجب أن يحتمالحضارة 
المدرسة بالإبداع في منهجه وسلوكه وأسلوبه وشخصيته، كما يظهر قلة وضعف الدورات 

 وغياب توافر أجندة تربوية واضحة على مستوى وزارة يرونالتدريبية التي يلتحق بها هؤلاء المد
كما ويمكن أن تفسر هذه النتيجة في ضوء كثرة ، يم تهدف إلى الإرتقاء بهذا المجالالتربية والتعل

يرين الأعباء الكبيرة الملقاة على كاهل مدير المدرسة والتي تقلل وتحد من إمكانية قيام المد
بواجباتهم الإرشادية والقيادية نحو تطوير العملية الإبداعية لدى معلميهم، كما يمكن أن تعزى هذه 

 المدارس بما يرفع ويعزز من مستوى يريلنتيجة إلى قلة الحوافز وأشكال الدعم المقدمة لمدا
الدافعية لديهم، ويمكن تفسير هذه النتيجة أيضاً بسبب عامل أخر متمثل بضعف تجهيزات البيئة 
 المدرسية وقلة موارد وإمكانية المدرسة مما يعيق قدرة مدير المدرسة عن توفير وتقديم متطلبات
التعليم الإبداعي مثل توفير الأنشطة والمخيمات والزيارات والتجهيزات والوسائل داخل البيئة 

 من )Livingston, 1998(الصفية والبيئة المدرسية وخارجها وهذا ما أكدته دراسة ليفنجستون 
 أن ولا بد أن نشير إلى. أن تحسين الظروف المحيطة بالمبدعين تؤدي إلى زيادة الأداء الإبداعي

 قدرة المدرسة على إيلاء التعليم فيالثقافة المجتمعية العامة وثقافة الطلبة القادميين للمدرسة تؤثر 
الإبداعي أهمية قصوى فكلما كانت ثقافة الطلبة الفرعية والمستمدة من الثقافة المجتمعية العامة 

كانت عاملاً مساعداً حترامه كلما اقائمة على قبول الآخر والحوار وتقبل الجديد وحب العمل و
جتماعية تلعب قتصادية والاومعيناً في تحقيق التعليم الإبداعي والعكس صحيح، كما أن الظروف الا

مهماً في نجاح التعليم الإبداعي لأننا لا يمكننا فصل المعلم والطالب عن خلفيته القادم منها  دوراً
 يتمثل فقط بتقديم ينمديرالتظهر بأن دور وبالنسبة للفقرة التي نالت درجة مرتفعة . والعائد إليها

تجاه نحو التعليم الإبداعي دون توفير متطلبات وشروط التعليم النصح للمعلم حول ضرورة الا
 المتوسطة والمنخفضة فهي تؤكد ضعف النسبة للفقرات التي نالت الدرجةوب .الإبداعي وخصائصه

ة التعليم حيث تفتقر إلى وجود بيئة قائمة على  المدارس في توفير البيئة الإبداعية لعملييريدور مد
الحوار واستشراف المستقبل وعدم توفير الفرص للمعلم بتقييم المنهاج أو مساعدته في القيام 
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جتماعات المدرسية لا تعدو كونها بزيارات ورحلات خارجية تهدف إلى إثراء المنهاج، كما أن الا
نموذجاً لتشخيص الواقع التعليمي في أفر فرصاً أو وسيلة لنقل القرارات والتعليمات فهي لا تو

. المدرسة ومحاولة وضع الخطط العلاجية والوقائية والبنائية لتوجيه التعليم نحو التعليم الإبداعي
، )2012( بوفتين وتتفق مع نتائج دراسة، )2008(  اللخاويتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة

   ).2008(ني ولكنها تتعارض مع نتائج دراسة بلوا

 رجة مساهمة دفي)  α = 0.05( فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوىهل توجد : الثانيالسؤال 
 من وجهة نظر محافظة عمانفي  المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم يمدير

، مستوى المؤهل العلمي، تخصص المعلم، سنوات الخبرة ،الجنس :تبعاً لمتغيرات المعلمين
  توى المرحلة الدراسية؟ مس

  : جابة عن هذا السؤال على النحو الآتيتمت الإ

 :متغير الجنس -1

المدارس في   مديريرجة مساهمةدتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
 لمتغير تبعاً من وجهة نظر المعلمين، محافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  .  ذلك)3(يظهر الجدول و) t-test(م تطبيق اختبار الجنس، كما ت

المدارس في   مديريرجة مساهمةدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل )3(الجدول 

            من وجهة نظر المعلمين،محافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  الجنس لمتغير ، تبعاً)t-test(واختبار 

 عددال  الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 تقيمة 
  مستوى 

 الدلالة

 0.025 2.266 0.89 3.04 102 ذكر

   0.70 2.78 99 انثى
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 )α=0.05( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى إلى) 3(تشير النتائج في الجدول 
 من محافظة عمان في مالمدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميه  مديريرجة مساهمةدفي 

، )2.266( المحسوبة إذ بلغت )ت( ة، استناداً إلى قيمالجنس لمتغير تبعاً، وجهة نظر المعلمين
  . حيث كان الفرق لصالح  الذكور بدليل ارتفاع متوسطاتهم الحسابية)0.025(وبمستوى دلالة 

ائية عند مستوى وجود فروق ذات دلالة إحص إلىأظهرت نتائج هذا الجزء من السؤال الثاني 
)α=0.05(  في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي 

 ولصالح مديري المدارس الذكور لمتغير الجنس تعزى  من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
داعي هتمام بالتعليم الإب أن التوجه نحو الا إلىيمكن تفسير ذلك وعلى مديرات المدارس الإناث،

يرتبط أيضاً بالدافعية نحوه والإيمان به ولا يقتصر فقط على الإمكانات والتجهيزات وهذا يظهر 
هتمام مديري المدارس أكثر من مديرات المدارس بالتعليم الإبداعي وهذا ما أكده اأن إيمان و

ة إمتلاك بأن نجاح الإدارة المدرسية على تنمية التعليم الإبداعي يتوقف على درج) 2002(شقور 
الإدارة المدرسية للإرادة القوية والرغبة والدافعية اللازمة للعمل على تحفيز الطاقات الإبداعية 
لدى الطلبة، ويمكن أن تُعزى تلك النتيجة أيضاً إلى أن التعليم الإبداعي يتطلب سعياً مستمراً 

 الذكور يرونا يكون المدنشغال المستمر به وربمودؤوباً من قبل المعلم فهو يتطلب الانهماك والا
أكثر قدرة من المديرات الإناث على ذلك كون المديرات الإناث قد يكن موظفات ومتزوجات 

 وفي يرينط بهن مقارنة مع المدووأمهات في نفس الوقت مما يعقد من حجم متطلبات الدور المن
والبشرية منها على من أن استغلال إمكانات المدرسة المادية ) 2005(هذا الصدد فقد أشار أسعد 

حد السواء ما هو إلا وسيلة لتحقيق الغاية الكبرى وهو تنمية قدرات وإمكانات الطلبة وهو ما 
تتفق هذه . يستدعي من قبل الإدارة المدرسية بذل المزيد من الجهود الرامية لتحقيق هذه الغاية

  أشارت جميعها إلىالتي) 2008 (دراسة اللخاويو) 2008 (بلوانيالنتيجة مع نتائج دراسات 
 سـفونتس، وتختلف مع نتائج دراسة ـة إحصائياً تعزى لمتغير الجنـوجود فروق دال

)Fuentes, 1996 (تعزى لمتغير وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  والتي أشارت إلى
  .الجنس
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  : سنوات الخبرة-2

المدارس في  مديري رجة مساهمةدتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
 لمتغير  تبعاً من وجهة نظر المعلمين،محافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  .  ذلك)4(يظهر الجدول ، وسنوات الخبرة

المدارس في   مديريرجة مساهمةدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل )4(الجدول 

 لمتغير ، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمانفي  تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  سنوات الخبرة

 العدد  سنوات الخبرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.85 3.04 68  فأقل سنوات5 - سنة من

 0.88 2.95 38  سنوات10قل من أ سنوات و6

فما فوق سنوات 10  95 2.80 0.74 

 0.81 2.91 201 المجموع

 رجة مساهمةدلابية ـوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحس) 4(لجدول يلاحظ من ا
 من وجهة نظر محافظة عمان في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم مديري
نوات الخبرة، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات ـ لمتغير ساًـ، تبعينـالمعلم

ادي ـيل التباين الأحـ تم تطبيق تحل)α=0.05(ة ـدلالتوى ـة إحصائية عند مسـذات دلال
)One way ANOVA(اين على النحو الذي يوضحه الجدول، وجاءت نتائج تحليل التب)5(:  

  

  

  



  درجة مساهمة مديري المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمين
   عصام عبداالله الجدوع                                  

  34

المدارس في   مديريرجة مساهمةدفي تحليل التباين الأحادي لايجاد دلالة الفروق  )5(الجدول 

 لمتغير ، تبعاً من وجهة نظر المعلمين عمانمحافظة في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  سنوات الخبرة

 مصدر التباين
  مجموع

 المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
المربعات

  قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 0.17 1.79 1.165 2 2.33 بين المجموعات

   0.651 197 128.226 داخل المجموعات

    199 130.556  المجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   عدم إلى)5(تشير النتائج في الجدول 
)α=0.05(  في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي 

 ف ة، استناداً إلى قيم لمتغير سنوات الخبرة، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
  .)0.17(، وبمستوى دلالة )1.79(المحسوبة إذ بلغت 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  هرت نتائج هذا الجزء من السؤال الثانيأظ
 المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي  )α=0.05(مستوى 

 وهذه النتيجة تؤكد  الخبرة، سنواتلمتغيرتعزى   من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمانفي 
 ،مواكبته للتطوير والتحديث إذ يفترض أن يكون مدير المدرسة الأكثر خبرةتقليدية التعليم وعدم 

أكثر توجهاً نحو التعليم الإبداعي من المدير الأقل خبرة ولكن أظهرت النتائج أن لا فروق بين 
 وهذا يؤكد ما جاء في نتيجة السؤال الأول في أن معايير ،المدير الأكثر خبرة والمدير الأقل خبرة

إن هذه النتيجة تؤكد أن الخبرة مجرد رقم أصم لا يعدو .  المدارس معايير تقليديةيري مدانتقاء
كونه معياراً فاصلاً في التوجه نحو الاهتمام بالتعليم الإبداعي، كما تؤكد هذه النتيجة وجود قطيعة 

جميع  يؤمن الإذبين النظرية والتطبيق في التعليم الإبداعي في الأردن والعالم العربي عموماً 
ننا عند التطبيق نعود إلى إنظرياً بأهمية التعليم الإبداعي وفائدته وضرورته للفرد والمجتمع إلا 

تلك الممارسات التربوية التقليدية المتركزة حول الحفظ والتلقين وغياب أساليب التدريس والتقويم 
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  في ضوء هذه النتيجةريمكن تفسي و.القائمة على التعليم الإبداعي وهذا ما يسمى بمجاراة الواقع
ختلاف اتتكرر الخبرات على إذ   ومديرات المدارس؛ومديرقلة الخبرات الجديدة التي يتعرض لها 

  في البيئة المدرسية، كما تدل هذه النتيجة على ضعفيروندالسنوات التي يقضيها هؤلاء الم
 المدارس، كما يمكن أن ريي مد لدىيالإبداعالتعليم  البيئة المدرسية المحفزة على تنمية تجهيزات

 وقلة التفاعل مع يرونتعزى هذه النتيجة إلى قلة الدورات التدريبية التي يتعرض لها هؤلاء المد
الخبرات المتنوعة سواء أكانت محلية أم خارجية وهنا لا بد لوزارة التربية والتعليم أن تقوم 

عة الدور المناط بمدير المدرسة  ومراج، المدارسيري وتعيين مدنتقاءبإجراء مراجعة شاملة لا
ونتائج  )Fuentes, 1996 (فونتستتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة و .وقياسه على أرض الواقع

 التي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات )2008( ونتائج دراسة اللخاوي )2008 (بلوانيدراسة 
والتي أشارت ) 2012 (تينبوف، وتتعارض مع نتائج دراسة  الخبرةدلالة إحصائية تعزى لمتغير

  .إلى وجود فروق دالة إحصائياً لصالح الخبرة التعليمية المرتفعة

  : مستوى المؤهل العلمي– 3

المدارس في   مديريرجة مساهمةدتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
  لمتغير تبعاًين، من وجهة نظر المعلممحافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  .  ذلك)6(يظهر الجدول ، و المؤهل العلميمستوى

المدارس في   مديريرجة مساهمةدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل )6(الجدول 

  لمتغير، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

   المؤهل العلميمستوى

  العدد  يمؤهل العلمالمستوى 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.84 2.99 48 دبلوم

 0.82 2.91 130 لوريسابك

 0.65 2.75 23 دراسات عليا

 0.81 2.91 201 المجموع
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 رجة مساهمةدلابية ـوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحس) 6(يلاحظ من الجدول 
 من وجهة نظر محافظة عمان في اعي لدى معلميهمالمدارس في تنمية التعليم الإبد مديري

ل العلمي، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات ـ المؤهتوىـ مس لمتغير، تبعاًالمعلمين
ادي ـيل التباين الأحـ تم تطبيق تحل)α=0.05(ة ـتوى دلالـة إحصائية عند مسـذات دلال

)One way ANOVA(ى النحو الذي يوضحه الجدول ، وجاءت نتائج تحليل التباين عل)7(:  

المدارس في   مديريرجة مساهمةدفي تحليل التباين الأحادي لايجاد دلالة الفروق  )7(الجدول 

  لمتغير، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

   المؤهل العلميمستوى

 مصدر التباين
  مجموع

 المربعات

درجات 
  لحريةا

متوسط 
 المربعات

قيمة ف
مستوى 

 الدلالة

 0.503 0.689 0.453 2 0.906 بين المجموعات

   0.658 197 129.65 داخل المجموعات

    199 130.556  المجموع

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   عدمإلى) 7(تشير النتائج في الجدول 
)α=0.05(  في  تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهمالمدارس في  مديريرجة مساهمةدفي 

 ف ة، استناداً إلى قيم المؤهل العلمي مستوى لمتغير تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
  .)0.503(، وبمستوى دلالة )0.689(المحسوبة إذ بلغت 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  أظهرت نتائج هذا الجزء من السؤال الثاني
 المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي  )α=0.05(مستوى 

 وربما تفسر هذه ، المؤهل العلمي مستوى لمتغير تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمانفي 
 ضعف برامج  قبل الخدمة وأثنائها وهذا سببهيرين تشابه برامج إعداد هؤلاء المدالنتيجة في ضوء

 حيث يفترض  خاصةً قبل الخدمة وعدم تمايزها بتمايز المراحل الدراسية المختلفةيرينلمداإعداد 
 أن ترتقي عملية الإدارة المدرسية لديهم عمن من يرينأنه كلما زاد المستوى التعليمي لهؤلاء المد

مع هم أقل منهم في المستوى التعليمي وتنسجم هذه النتيجة مع ما جاء في نتيجة السؤال الأول و
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ما جاء في نتيجة متغير الخبرة من عدم وجود فروق بين الأكثر خبرة والأقل خبرة وهذه النتيجة 
بأن ) 2002( شقور جاءت منسجمة بشكل منطقي مع سابقاتها وهذا ما ينسجم مع ما ذهب إليه

ة متلاك الإدارة المدرسيانجاح الإدارة المدرسية على تنمية التعليم الإبداعي يتوقف على درجة 
، ويمكن للإرادة القوية والرغبة والدافعية اللازمة للعمل على تحفيز الطاقات الإبداعية لدى الطلبة

 من خلال وسائل يرينالنظر إلى هذه النتيجة في ضوء قلة التعلم الذاتي لدى هؤلاء المد
رفتهم  في مستوى معمر الذي لو حدث لكان هنالك فارقٌالاتصالات الحديثة والأبحاث العلمية الأ

بأن ) 2004( وهذا ما أكده الخواجا وعدم الإكتفاء بما لديهم من معلومات عن الإدارة المدرسية
تسام بالمرونة والتنوع والسرعة والتجديد بهدف مواكبة خصائص التغير على مدير المدرسة الا

، وتدعو هذه النتيجة إلى ضرورة إجراء مراجعة شاملة للبرامج الذي حدث في هذا العصر
 في الجامعات وأن يتم إجراء تقيمات مستمرة للكشف عن يرونلتعليمية التي يتلقاها هؤلاء المدا

، ويمكن أن تعزى تلك النتيجة أيضاً إلى قلة تقديم المكافأت يرونقدرات وممارسات هؤلاء المد
يم المتنوعة للإدارات المدرسية خاصة المتميزة منه وعدم إتباع إسلوب الثواب والعقاب عند تقي

عمل تلك الإدارات مما يقلل من مستوى الدافع لديهم في السعي نحو إيجاد بيئة مدرسية تشجع 
  .)2008( ودراسة اللخاوي )2008 (بلوانيتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة التعليم الإبداعي، 

 : متغير تخصص المعلم-4

المدارس في   مديريةرجة مساهمدتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
 لمتغير  تبعاً من وجهة نظر المعلمين،محافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  . ذلك)8(يظهر الجدول و) t-test(، كما تم تطبيق اختبار تخصص المعلم

المدارس في   مديريرجة مساهمةدلمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل )8(الجدول 

       من وجهة نظر المعلمين، واختبارمحافظة عمان في لتعليم الإبداعي لدى معلميهمتنمية ا

)t-test(ًلمتغير تخصص المعلم، تبعا   

 العدد  تخصص المعلم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 تقيمة 
  مستوى 
 الدلالة

 0.124 1.544 0.80 3.00 98 نسانيةإ

   0.81 2.83 103 علمية
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى عدم  إلى) 8( في الجدول  الواردةجتشير النتائ
)α=0.05(  في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي 

، )1.544( المحسوبة إذ بلغت )ت( ة، استناداً إلى قيم من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
  .)0.124(وبمستوى دلالة 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  هرت نتائج هذا الجزء من السؤال الثانيأظ
)α=0.05(  في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي 

 في ضوء إتفاق جميع المعلمين  وربما تفسر هذه النتيجة، من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
إختلاف تخصصاتهم على أن دور مديري المدارس ليس بالمستوى المأمول وأنه والمعلمات على 

 نحو توجيه المدرسة نحو التعليم الإبداعي وتنسجم هذه يرينرتقاء بدور هؤلاء المدلا بد من الا
بأن تنمية الطاقات ) 2005(النتيجة أيضاً وبشكل منطقي مع سابقاتها من النتائج وهذا ما أكده أسعد 

تتفق هذه النتيجة مع .  يستلزم بذل المزيد من الجهود من قبل الإدارة المدرسية بغضالإبداعية
  ).2008(نتيجة دراسة بلواني 

  

  : المرحلة الدراسية-5

المدارس في   مديريرجة مساهمةدتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
 لمتغير  تبعاًمن وجهة نظر المعلمين، محافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  .  ذلك)9( يظهر الجدول، والمرحلة الدراسية

المدارس في   مديريرجة مساهمةدالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل )9(الجدول 

 لمتغير ، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  سيةالمرحلة الدرا

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  العدد  المرحلة الدراسية

 0.80 2.98 86 ثانوية
 0.81 2.78 86 ساسيةأ

 0.80 3.10 29 ساسيةأثانوية و
 0.81 2.91 201 المجموع
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 رجة مساهمةدلوجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية ) 9(يلاحظ من الجدول 
 من وجهة نظر محافظة عمان في همـدى معلميـي لـليم الإبداعالمدارس في تنمية التع مديري

لة الدراسية، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسطات ذات ـ لمتغير المرح، تبعاًالمعلمين
ادي ـاين الأحـيل التبـم تطبيق تحلـ ت)α=0.05(ة ـتوى دلالـة إحصائية عند مسـدلال

)One way ANOVA( التباين على النحو الذي يوضحه الجدول ، وجاءت نتائج تحليل)10(:  

المدارس   مديريرجة مساهمةدفي يجاد دلالة الفروق تحليل التباين الأحادي لإ )10(الجدول 

 لمتغير ، تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان في في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم

  المرحلة الدراسية

مستوى الدلالة قيمة فمتوسط المربعاتدرجات الحرية تالمربعا مجموع مصدر التباين
 0.11 2.236 1.449 2 2.898 بين المجموعات

   0.648 197 127.658 داخل المجموعات

    199 130.556  المجموع

 )α=0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   عدم)10(تشير النتائج في الجدول 
 من محافظة عمان في ارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهمالمد  مديريرجة مساهمةدفي 

 المحسوبة إذ بلغت ف ة، استناداً إلى قيم لمتغير المرحلة الدراسية، تبعاًوجهة نظر المعلمين
  .)0.11(، وبمستوى دلالة )2.236(

وى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستأظهرت نتائج هذا الجزء من السؤال الثاني 
)α=0.05(  في المدارس في تنمية التعليم الإبداعي لدى معلميهم  مديريرجة مساهمةدفي 

، وتشير هذه النتيجة  مستوى المرحلة الدراسية لمتغير تبعاً من وجهة نظر المعلمينمحافظة عمان
هتمام بالتعليم الإبداعي ختلاف مستوياتها واحدة من قضية الااإلى أن البيئات المدرسية على 

فليست المدرسة الثانوية بأحسن حال من المدرسة الأساسية أو العكس، وهذا يرتبط ارتباطاً وثيقاً 
  وربما تفسر هذه النتيجة.بتقليدية الإدارة المدرسية وعدم بحثها عن التجديد والإبداع في التعليم

نظرية وعدم أيضاً في أن النظرة للتعليم لا زالت تقتصر على حشو عقول الطلبة بالمعلومات ال
هتمام بمجال التعليم الإبداعي والذي هو خط الدفاع الأول في حماية الفرد وحضارته من الا

إن هذه النتيجة متوافقة أيضاً مع نتائج الدراسة السابقة ومكملة لها . نغلاقالتخلف والتعصب والا
 هذا الإيمان إلى عمل من أن تنمية التعليم الإبداعي ما هو إلا إيمان به بالدرجة الأولى ثم ترجمة
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بأن الجهود المبذولة في ) 2001(على أرض الواقع، وهذا ما يتفق مع ما ذهب إليه الزبيدي 
رعاية المبدعين والعملية الإبداعية في الدول العربية غير كافية لتحقيق الرعاية المنشودة، لتحول 

 كافة جسمياً وعقلياً النواحي منهتمام مدارسنا التقليدية إلى مدارس إبداعية يجد فيها الطالب الا
  .هتمام بتعليم الطالب أكثر من تعليم المادةجتماعياً، وكذلك الاانفعالياً واو

  

  :التوصيات

  :لي هذه الدراسة بما ينبثقت عنا  بناء على ما ترتب من نتائج الباحثوصيي
رة لتشمل  المدارس بحيث تتجاوز معيار الخبيرينمدال انتقاءوضع معايير وضوابط لأسس  -1

معايير الإهتمام بالقدرة على تجويد التعليم، ومدى اسهام هذا المدير بوضع تصور مقترح 
 المدارس يريبالإضافة إلى ضرورة إجراء تقيم مستمر لأداءات مد. لتطوير البيئة المدرسية

 الذين يتميزون في يرينوكذلك توفير شهادات تقدير للمد. في ضوء نتاجات طلبتهم التعليمية
جال التعليم الإبداعي ويحققون إنجازات مثمرة على أرض الواقع وللمعلمين أيضاً، م

بالإضافة إلى تخفيف الأعباء الملقاة على كاهل مدير المدرسة وذلك من خلال توفير نائب له 
وسكرتير بما يتيح لمدير المدرسة التفكير والتخطيط والتنفيذ والمتابعة بشكل أفضل وبما 

 .ام بدوره على أكمل وجه القيعلىيساعده 

 العمل على ضرورة توفير المسابقات التي تنمي روح التنافس بين المدارس في المجالات -2
 .شتى

على مستوى المدرسة لا بد لمدير المدرسة من مساعدة المعلمين على التوجه من التعليم  -3
وسائل ومتطلبات التقليدي إلى التعليم الإبداعي بإشراك المعلمين في تقييم المنهاج، وتوفير 

جتماعات واللقاءات التي تبرز وتؤكد أهمية التعليم البيئة المدرسية المثالية، وعقد الا
 .الإبداعي

 المدارس ومعلميهم يريعقد الدورات التدريبية المستمرة على أيدي خبراء مؤهلين لكل من مد -4
 .رتقاء بالعملية التعليمية نحو التعليم الإبداعيبهدف الا

د من الدراسات حول التعليم الإبداعي ومحاولة دراسته في بيئات أخرى مع إجراء المزي -5
 .متغيرات أخرى من أجل زيادة معرفتنا حول هذه المجال
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