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 الإداري أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإبداع  
 لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة    

 

 *وائل عمر مرعي الحضرمي 

 ملخص   

لمنسوبي الهیئة العامة   الإداريبداع یهدف البحث التعرف إلى أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإ
) من منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة  57حجم عینة الدراسة (للریاضة بالمدینة المنورة، وقد بلغ 

المنورة. تم استخدام أداتان قیاس لجمع البیانات هما: مقیاس السیطرة الدماغیة وإستمارة قیاس الابداع 
رع هو النمط السائد لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة ف  الأیسرأن النمط ، وتوصلت الدراسة إلى الإداري

%) یلیه النمط المتكامل الذي بلغت نسبته  49.1( الأیسرإذ بلغت النسبة المئویة للنمط المدینة المنورة 
 ). %21.1إذ بلغت نسبته ( الأیمن%) وأخیراً النمط 29.8(

) في جمیع متوسطات 0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىكذلك توصلت الدراسة إلى وجود فروق 
(الاصالة، الطلاقة الفكریة، المرونة الذهنیة، المخاطرة، القدرة على التحلیل،   اريالإددرجات عناصر الابداع 

الحساسیة للمشكلات، الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي 
لصالح ذوي السیطرة السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة الیسرى 

)  في متوسط درجات (القدرة على 0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىالدماغیة الیمنى مع وجود فروق 
التحلیل) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي 

السیطرة الدماغیة الیمنى، كما اتضح أن متوسط  الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل لصالح ذوي 
درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوى النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة من متوسط درجات  
منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوى السیطرة الدماغیة الیسرى في عناصر (الطلاقة الفكریة، المخاطرة، 

منسوبي وضع برامج تثقیفیة لتوعیة  لمألوف) وكانت أهم توصیات الدراسةالحساسیة للمشكلات، الخروج عن ا
في النجاح والتمیز، ووضع إختبارات   الإداريالهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة بأهمیة ودور الأبداع 
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The Impact of Brain Control Patterns  on Administrative 
Creativity among the Employees of the General Authority for Sports in 

A-Madinah Al-Monawwara 
Wa’el Omar Mar’I Al-Hathrami 

Abstract 
This research aims at identifying the impact of brain control patterns on 

administrative creativity among the employees of the General Authority for Sports 
in A-Madinah Al-Monawwara. The study sample consisted of (57) employees in 
the General Authority for Sports in A-Madinah Al-Monawwara. The researcher 
used two instruments for data collection: the scale of brain control and a 
questionnaire for measuring administrative creativity. The results showed that the 
left pattern is more dominant among the employees of the General Authority for 
Sports in A-Madinah Al-Monawwara, in that the percentage of the left pattern 
reached (49.1%), followed by the integrated pattern with (29.8%) and finally the 
right pattern with (21.1%). 

The study results also revealed that there are statistically significant 
differences at (0.05) regarding all mean scores of administrative creativity 
variables (authenticity, intellectual fluency, mental flexibility, taking risks,  the 
reasoning ability, sensitivity to problems, and doing things out of ordinary) 
between the employees of the General Authority for Sports in A-Madinah Al-
Monawwara with the right brain dominance and the left brain dominance in favor 
of those with right brain dominance. The results showed that statistically 
significant differences at (0.05) regarding all mean scores of (the reasoning ability) 
between the employees of the General Authority for Sports in A-Madinah Al-
Monawwara with the right brain dominance and those with integrated pattern 
dominance in favor those with the right brain dominance. It was also evident that 
the mean scores of the employees of the General Authority for Sports with the 
integrated pattern dominance were higher in a statistically significant manner than 
those with left brain dominance regarding the variables of (intellectual fluency, 
taking risks, sensitivity to problems, and doing things out of ordinary). Based on 
the results, the study recommended the necessity of designing educational 
programs in order to educate the employees of the General Authority for Sports in 
A-Madinah Al-Monawwara about the role and importance of administrative 
creativity in success and excellence as well as holding annual exams for the 
employees of the General Authority for Sports in order to assess administrative 
creativity among them based on the brain control patterns. 

Keywords: brain control, administrative creativity. 
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 مقدمة البحث: 

فــي الســنوات الأخیــرة تمكــن علمــاء الأعصــاب مــن التوصــل إلــى معلومــات هائلــة ومفیــدة عــن 
البنیــة الأساســیة للــدماغ ووظائفــه النفســیة بفضــل مــا تــوفر لــدیهم مــن التكنولوجیــا الحدیثــة والمتطــورة  

د القــدرة علــى فهــم حیــث تشــهد هــذه التكنولوجیــا مزیــدا مــن التطــور فیمــا یتعلــق بالــدماغ، وبالتــالى تــزدا
 النفسـیة أثـارت العدیـد مـن الدراسـات عملیة التفكیر وإتخاذ القرارت المستندة إلـى وظـائف الـدماغ، وقـد

تســـاؤلات بـــین علمـــاء الـــنفس حـــول كیفیـــة  والعصـــبیة للـــدماغ وخاصـــة فیمـــا یتعلـــق بالســـیطرة الدماغیـــة
سان وبخاصـة القـدرات العقلیـة العلیـا الاستفادة من نتائج تلك الدراسات في تطویر القدرات العقلیة للإن

 مثل التفكیر الإبداعي.

أن السیطرة الدماغیة هي اتجاه الفرد إلى الاعتماد على وظـائف  (Falah, 2009)فلاح ویرى 
للـدماغ والجانـب المتـوازي أو  الأیسـرللدماغ والجانـب  الأیمنأحد جوانب الدماغ الثلاثة وهي الجانب 

 المعلومات أو الخبرات المعرفیة المتنوعة.  المتكامل للدماغ عند معالجة

أن الســـیطرة  (Deutsch & Springer, 2003)حیـــث یـــرى كـــلاً مـــن ســـبرنجر ودیـــوتش 
الدماغیة هي تمیز أحد النصفین الكرویین للدماغ بالتحكم في سلوكیات وتصرفات الأفراد أي اعتماد 

 الفرد على أحد نصفي الدماغ أكثر من النصف الآخر. 

ــیر ــبیرنجر  كمـــا تشـ ــفین  (Spuringer, 2002)سـ ــائف النصـ أن هنـــاك تخصـــص نـــوعي لوظـ
الكرویین للدماغ حیث أكدت العدید من نتائج الباحثین على أنهمـا متمـاثلان تمامـاً مـن حیـث الشـكل، 

ــف  ــة حیــــث یخــــتص النصـ ــن الناحیــــة الوظیفیـ ــا مختلفــــان مـ ــبعض النشــــاط، وكــــذلك  الأیســــرإلا أنهمـ بـ
رى مـن النشـاط، ومـن هنـا ظهـر التخصـص النـوعي لكـلا النصـفین یختص بـأنواع أخ ـ الأیمنالنصف 

أو تــداخلهما فهنــاك طــرق وأســالیب تمــت لدراســة العملیــات التــي یقــوم بهــا نصــفي الــدماغ، وقــد أكــدت 
 النتائج وجود فروق بین عمل نصفي الدماغ. 

وبالرغـم من تأكید معظـم المتخصصین والباحثین أن لكل مـن نصـفي الـدماغ تخصـص وظیفـي 
ـم تتوصـل إلـى اسـتنتاجات واضـحة  مختلفا عن الآخر فإن الدارسات الفسیولوجیة والعصـبیة الحدیثـة لـ
بهــذا الصــدد، إذ جــاءت النتــائج متباینــة حســب نــوع المعلومــات واســلوب معالجتهــا  فــبعض الدارســات 

 (Bourne, et al., 2009)أیــدت التخصــص الــوظیفي لنصــفي الــدماغ فــي بعــض المهــام مثــل 
(Ghacibeh & Heilman, 2013) (Keita & Bedoin, 2011) 
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كــدت أ) كمـا Shamay-Tsoory et al., 2011والـبعض الاخـر لـــم یؤیـد ذلــك مثـل دراســة (
 بعــض الدراســات علــى التكامــل بــین عمــل نصــفي الــدماغ فــي بعــض الوظــائف مثــل دراســة كــل مــن 

(Beraha et al., 2012) (Lindell, 2006) (Moor et al., 2009) (Runco, 2004)  وفـي
) أن الدارسـات الفسـیولوجیة العصـبیة Abraham et al., 2012خـرون (آهذا الصدد یـذكر أبراهـام و 

لـم تتوصل إلى نتائج قاطعة فیمـا یتعلـق بالأسـس العصـبیة لعملیـة الإدراك المعرفـي المعقـدة والمتعلقـة 
 بنشاطات الإبداع للدماغ. 

) إلـى أن الدارسـات التـي Mihov et al., 2010یضـاً میهـوف ودنزلـر وفوسـتر (أكمـا یشـیر 
أجریــــت حــــول العملیــــات الفســــیولوجیة العصــــبیة للإبــــداع خــــلال الفتــــرة الاخیــــرة توصــــلت إلــــى نتــــائج 

مـن الـدماغ علــى نشـاطات التفكیــر  الأیمــنمتناقضـة، فمعظـم الدراســات توصـلت الـى ســیطرة النصـف 
 لك النشاطات.  على ت الأیسرالإبداعي والبعض الآخر توصل إلى سیطرة النصف 

) أن هنـــاك مرونـــة فـــي نمـــو الـــدماغ وأن Solso, 2004وعلـــى ضـــوء ذلـــك یســـتنتج سولســـو (
وظــائف نصــفي الــدماغ لیســت منفصــلة بوضــوح وانمــا هــي مشــتركة بــین النصــفین الكــرویین وبعــض 

) آش فــي الــراي أن الدراســات النفســیة Asch, 2002الأجــزاء الأخــرى مــن الــدماغ  ویتضــامن معــه (
تقلــــل مــــن أهمیــــة الــــربط بــــین عملیــــات التفكیــــر وتخصــــص نصــــفي الــــدماغ أي عــــدم وجــــود الحدیثــــة 

تخصص تام لوظائف نصفي الدماغ كما توجد بعض المحاولات لتعضید وتفسیر نظریـة التكامـل فـي 
 روالتفکی عــام بشــكل الإبــداعىرالتفکی ریطوت أصبح ةرالأخی اتووظــائف نصــفي الــدماغ  وفي السن

 اهتمامات مةدمق في یــــــأتي الریاضــــــي المجــــــال فــــــي العــــــاملین ىدل اصةخ بصــــــفه الإداري اعيدالإب
 .نوالباحثی المسئولین

) فعالیة Dhingra & Sharma, 2012( أن إلى   وشارما اردنج ریشی الشــأن اذوفي ه
 یـــــتم فیةرعم عملیة أعلى فكیرفـــــالت مبـــــدعا، یجعله إذ الإنسان عنـــــد ازتمی رالأكث النشاط دیع رالتفکی

 . مفهوم مضمون الى یلهاووتح یمهاظوتن فةرمعال مفه بواسطتها

 ىدل اعهوبأن روالتفکی ةالإداری اعیةدالإب راتدالق ریطوبت الاهتمام الضروري من كان هنا نوم
 رؤیة مع یتوافق بما الطموح من مستوى بأعلى العمل انجاز یتم حتى للریاضة العامة الهیئة منسوبي
جــالات الإبــداع متعــددة ومتنوعــة وتتــراوح هــذه المجــالات ف الهیئــة العامــة للریاضــة وموأهــدا ورســالة
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الإبداعیــة بــین حــل المشــكلات باســتخدام أســالیب معروفــة مســبقاً فــي مجــال التخصــص وبــین إدخــال 
تحسینات طفیفة لنظام موجـود  إلـى إدخـال تحسـینات جوهریـة تـؤدي إلـى حلـول لـبعض الموضـوعات 

 الإداريســابق وقــد أصــبح التجدیــد جــوهر الإبــداع المعقــدة وابتكــار نظــام جدیــد متطــور یختلــف عــن ال
ة بما فیها قطاع الهیئة العامة للریاضة  ویجمـع علمـاء الإدارة علـى أن المؤسسـات الإداریللمؤسسات 

، ممـا یجعـل حاجتهـا إلـى الإبـداع فـي العملیـة في وقتنا الحالي تعیش ظروفا متلاحقة ومتغیـرة ومعقـدة
ة فــي وقتنـــا الإداری ـــالمســـئولین الــذین یتولـــون إدارة المؤسســات  ىة ضـــرورة ملحــة إذ یتعـــین عل ــالإداری ــ

الحالي أن یحرصوا على تنمیة وتطویر قدرات منسوبیهم للمساهمة في حل المشكلات والمشاركة فـي 
اتخاذ القرارات وابتكار واستحداث الأفكار الجدیدة والعمل بروح الفریق الواحد المتمیز وصـولاً للإبـداع 

 في العمل.

ــده أ ام ـــوهـــذا  ــام المنظمـــات أ (Aseri, 1420)كـ ــة إ بداعیـــة و ة بالقـــدرات الإالإداری ـــن اهتمـ تاحـ
ة تســتجیب للتغیــرات الإداری ــســالیب العمــل المختلفــة، والعمــل علــى جعــل المنظمــات أالفرصــة لتطــویر 

 یعتبــر الإداريبــداع ن الإأهمیــة الــتلازم بــین ادارة التغییــر والابــداع ویمكــن القــول أالمحیطــة بهــا لبــرز 
مـم ورقیهـا في عملیة التنمیة الاقتصـادیة والاجتماعیـة فعلـى ضـوئة تتحـدد درجـة تقـدم الأ هاماً  عنصراً 

 ویرتبط ذلك بمدى تشجیعها للقدرات والطاقات لتعبر عن نفسها.

أخذ اهتمام الكثیر من كتاب الإدارة والباحثین الـذین أوصـوا  الإداريوحیث ان موضوع الإبداع 
  (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)بحوث والدراسـات المیدانیـة كدراسـة لافي دراساتهم بمواصلة 
ة وبكافــة أنواعهــا وبصــفة خاصــة فــي ظــل الإداری ــفــي مختلــف الهیئــات  الإداريفــي موضــوع الإبــداع 

الظـروف ومسـتجدات التطـور الاقتصـادي والثقـافي والمعرفـي والتقنـي والـذي یتطلـب أن یكـون الإبـداع 
 اً بإستمرار مواكبا لتلك التغیرات والاحداث.ددمتطوراً ومتج الإداري

 في  اسةلدر وا حثبالب اً ركبی اهتماما لتعقلیة التي ناال  راتقدال  أحد وه اعبدالإ  أن دنج هنا نوم
 ).Takahashi et al., 2011( ىرالأخ والتخصصات الأعصاب وعلم علم النفس مجالات

 مشكلة البحث:

كثیــــراً بأنمــــاط الســــیطرة الدماغیــــة لهــــم لا ســــیما  رثیتــــأ الإداريیــــرى الباحــــث أن مســــتوى الاداء 
فـرع  لـدى منسـوبي ة الإداری ـحیث تعطى مؤشراً هاماً وحیویـاً عـن الإمكانـات والقـدرات  الإداريالابداع 

) وعلــى Razumnikova & Volf, 2012كــدة (أالهیئــة العامــة للریاضــة بالمدینــة المنــورة، وهــذا 
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لإرتباطها الوثیق بمهارات النجـاح لـدى  الإداريأهمیة الابداع  الرغم من تأكید الدراسات النظریة على
ومن خلال الإطلاع علـى الدراسـات والمراجـع العلمیـة لـم یجـد   -وفى حدود علم الباحث  -ین الإداری

حیـث أنهـا تعطـى  الإداريبـداع دراسات إهتمت بتحدید انماط السیطرة الدماغیة ودراسة تأثیرها في الإ
ین في صنع واتخاذ القرار وطرق التفكیر غیر النمطي والتي تعتبر الإداریات ر دمعلومات عامة عن ق

بـداع ومــن هـذا المنطلـق فقـد فكــر الباحـث فـي دراسـة أثــر بمثابـة عوامـل هامـة للنجــاح نحـو التقـدم والإ
دارى لـــدى منســـوبي فـــرع  الهیئـــة العامـــة للریاضـــة بالمدینـــة بـــداع الإأنمـــاط الســـیطرة الدماغیـــة فـــى الإ

ة الإداری ـــثرهـــا توجیـــه العملیـــة أة والتـــي یمكـــن علـــى الإداری ـــكأحـــد أوجـــه النجـــاح فـــي العملیـــة   ةالمنـــور 
 .الإداريللوصول إلي أعلى مستوى ممكن من النجاح والتفوق والتمیز 

 الأهمیة العملیة:  

 من المحتمل لنتائج هذه الدراسة أن:

ین فــي التعــرف علــى أنمــاط ی ــر االإدتســاعد المســؤولین القــائمین علــى الهیئــة العامــة للریاضــیة و  -1
لمنســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة ممــا یســهم فــي  الإداريالســیطرة الدماغیــة وأثرهــا فــي الابــداع 

 وضع برامج.

لـــدى منســـوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة بنـــاء علـــى أنمـــاط  الإداريتســـاعد فـــي تحســـین الابـــداع   -2
وتراعـــي  الإداريي الابـــداع ر ث ـــالســیطرة الدماغیـــة واســـتخدام واســـتحداث طـــرق وأســـالیب جدیـــدة ت

 أنماط السیطرة الدماغیة المختلفة.

كما تقدم هذه الدراسـة أداتـین یتـوفر فیهمـا دلالات مقبولـة مـن الصـدق والثبـات والموضـوعیة قـد  -3
 یستفید منهما الباحثون في الدراسات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالیة. 

 أهداف البحث: 

لـدى منسـوبي الهیئـة  الإداريالسیطرة الدماغیـة فـي الأبـداع  طایهدف البحث إلى دراسة أثر انم
 وذلك من خلال التعرف على:العامة للریاضة بالمدینة المنورة 

 .لدى منسوبي فرع الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة أنماط السیطرة الدماغیة -1

 ورة.نملدى منسوبي فرع الهیئة العامة للریاضة بالمدینة ال  الإداريالأبداع  -2
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لــــدى منســــوبي فــــرع الهیئــــة العامــــة  الإداريالعلاقــــة بــــین أنمــــاط الســــیطرة الدماغیــــة والأبــــداع  -3
 للریاضة بالمدینة المنورة. 

 فروض البحث:

یوجــد تبـــاین فــي انمـــاط الســـیطرة الدماغیــة لـــدى منســوبي فـــرع الهیئـــة العامــة للریاضـــة بالمدینـــة  -1
 المنورة. 

بي فـرع الهیئـة العامـة للریاضـة بالمدینـة المنـورة وفقـا و س ـلـدى من الإداريتوجد تباین في الابـداع  -2
 لأنماط السیطرة الدماغیة.

لــدى منســوبي فــرع الهیئــة  الإداريتوجــد علاقــة ارتبــاط بــین انمــاط الســیطرة الدماغیــة والابــداع  -3
 العامة للریاضة بالمدینة المنورة.

 الدراسات المرجعیة: 

التعـرف علـى أنمـاط السـیطرة المخیـة  ىل ـدراسـة هـدفت إ(Al-Zoubi, 2017) أجـري الزعبـي 
الســـائدة لـــدى طلبـــة جامعـــة حائـــل وعلاقتهـــا بمســـتوى التفكیـــر مـــا وراء المعرفـــي، ومعرفـــة إذا مـــا كـــان 
هنالك فروق في أنماط السیطرة المخیة ومستوى التفكیر ما وراء المعرفي تعزى لمتغیر النـوع والكلیـة، 

تــم اختیــارهم بطریقــة  2017/2018للعــام الدراســي  ة) طالبــاً وطالب ــ592وتكونــت عینــة الدراســة مــن (
زوجـاً مـن العبـارات  22المخیـة المكـون مـن  -عشوائیة، حیث طبـِّق مقیاسـان مقیـاس أنمـاط السـیطرة 

فقرة. وقـد أظهـرت نتـائج الدراسـة أن الـنمط المخـي  37ومقیاس التفكیر ما وراء المعرفي والمكون من 
الــنمط المتكامــل، كمــا  خیــراً أ، و الأیســرتــلاه الــنمط  الأیمــن طالســائد لــدى طلبــة جامعــة حائــل هــو الــنم

 أظهرت النتائج أن مستوى التفكیر ما وراء المعرفي لدى طلبة جامعة حائل مرتفع. 

نمــاط الســیطرة الدماغیــة فــي أدراســة بهــدف الكشــف عــن   (Haroun, 2017)جــرى هــارون  أ
) طالـب وطالبـة تـم اختیـارهم 500راسـة (دلالتخیل العقلي لدى طلبة جامع الیرمـوك وبلـغ حجـم عینـة ا

بالطریقــة العشــوائیة واســتخدمت اســتمارة قیــاس التخیــل العقلــي ومقیــاس الســیطرة الدماغیــة وكانــت اهــم 
 (A)بینما جـاء الـنمط  الأولىعلى) جاء بالمرتبة (منطقة ربع الیمین الأ (D)نتائج الدراسة ان النمط 
یــرة وظهــرت النتــائج وجــود فــروق ذات دلالــة معنویــة فــي خعلــى) بالمرتبــة الا(منطقــة ربــع الیســار الأ

 التخیل العقلي تعزى لنمط السیطرة الدماغیة في جمیع المهارات الفرعیة غیر مهارة المرونة.
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دراسـة بهـدف التعـرف علـى  (Morsi & Metwally, 2015)ومتولي   جرت كلا من مرسيأ
الحـــدود الشـــمالیة وفعالیــة الـــذات وجـــودة  ةع ــالعلاقــة بـــین انمــاط الســـیطرة الدماغیـــة لــدي طالبـــات جام

الحیـــاة الأكادیمیـــة، تـــم تطبیـــق مقیـــاس الســـیطرة الدماغیـــة، ومقیـــاس جـــودة الحیـــاة الأكادیمیـــة وفاعلیـــة 
) طالبـــة مـــن طالبـــات جامعـــه الحـــدود الشـــمالیة للعـــام 300الـــذات الاكادیمیـــة علـــي عینـــه مكونـــه مـــن(

من الدماغ لدي طالبات  الأیسر،سیطرة النصف    وكانت اهم نتائج الدراسة 2015  - 2014الدراسي  
نمـــط الســـیطرة المتكامـــل، مســـتوي فعالیـــة  وأخیـــراً  الأیســـرجامعــة الحـــدود الشـــمالیة یلیـــه نمـــط الســـیطرة 

الذات لدي طالبات الجامعة كان منخفض، مستوي جودة الحیاة لدي طالبات الجامعة كان منخفض، 
 الدماغیة جودة الحیاة الاكادیمیة. ةوجود علاقة داله احصائیاً بین انماط السیطر 

 دراسـة بهـدف (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)أجـرت كـلا مـن عبـد الحـق العجیلـي 
التعـرف إلــى أنمــاط الســیطرة الدماغیــة وعلاقتهــا بــالتفكیر الإبــداعي لــدى طلبــة الجامعــات فــي الأردن، 

من  الأیسرأن سیطرة النصف  ى) طالب، وكانت اهم نتائج الدراسة ال303وبلغ حجم عینة الدراسة (
، كمــا أن التفكیــر الإبــداعي الأیمــنالــدماغ لــدى طلبــة الجامعــات، یلیــه الــنمط المتكامــل وأخیــراً الــنمط 

ن متوســـط أظهــرت أكمـــا  مــن الـــدماغ وكــذلك بالتكامـــل بــین نصـــفي الــدماغ، الأیمـــنیــرتبط بالنصــف 
ة الدماغیـة الیسـرى فــي كـل مــن ر طدرجـات ذوي الـنمط التكــاملي أعلـى بدلالـة إحصــائیة مـن ذوي الســی

 الطلاقة والمرونة والأصالة والدرجة الكلیة للتفكیر الإبداعي.

دارسـة بهـدف التعـرف  (Al-Quran & Al-Hamowri, 2013)أجـرى القرعـان والحمـوري 
والعـادیین فـي السـنة التحضـیریة  إلى أنماط السیطرة الدماغیة السائدة لـدى الطلبـة المتفـوقین تحصـیلیاً 

 ) طالبـاً 109) طالبـاً (199عة القصیـم بالمملكة العربیـة السـعودیة، وبلـغ حجـم عینـة الدراسـة (مافي ج
هم نتائج الدارسة إلى أن النمط المتكامـل هـو السـائد أطالبا من العادیین)، وجاءت  90من المتفوقین 

 لدى أفراد العینة الكلیة.

) د راسـة هـدفت إلـى Razumnikova & Volf, 2012أجـرى كـلا مـن ارزمنیكوفـا وفولـف (
لاختلاف جنس  معرفة العلاقة بین متغیري الإبداع ووظیفة نصفي الدماغ في اختیار المعلومات تبعاً 

المفحوص، تكونت عینة الدارسة من مجموعة من النسـاء والرجـال، واسـتخدم اختبـار تـورانس للتفكیـر 
مرتبطــة بتســارع نشــاط النصــف  الإبــداعي اللفظــي وغیــر اللفظــي، أظهــرت النتــائج أن الأصــالة كانــت
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فــي انتقـــاء المعلومــات، ومرتبطـــة بتنــاقص التواصـــل بــین نصـــفي الــدماغ، بغـــض النظــر عـــن  الأیمــن
 جنس المفحوصین ونوع التفكیر الإبداعي (لفظي أو غیر لفظي). 

) دارسـة بهـدف معرفـة دور نصــفي الـدماغ فـي عملیـة الإبــداع Lindell, 2011أجـري لینـدل (
دب المتخصـــص وتحلیـــل عـــدد مـــن الدارســـات الفســـیولوجیة والنفســـیة المتعلقـــة لأامـــن خـــلال مراجعـــة 

بنشــاط نصــفي الــدماغ واســهامها فــي الإبــداع، وتوصــلت الدارســة إلــى أن التفاعــل بــین نصــفي الــدماغ 
عنصر مهم في عملیة الإبداع اذ ان هذا التفاعـل یسـهل عملیـة التكامـل بـین قـدارت معرفیـة منفصـلة 

تفكیـر الإبـداعي لـدى الأشـخاص كمـا توصـل إلـى أن الإبـداع مـوزع بـین نصـفي لاومتعددة ممـا یعـزز 
 من الدماغ.  الأیمنالدماغ بدلا من اقتصاره على النصف 

) بهــدف اســتعراض وتحلیــل نتــائج Mihov et al., 2010أجــري میهــوف وزملائــه دارســة (
ة خـلال العقـدین الأخیـرین ی ـغالدارسات التي بحثت في العلاقة بیف التفكیـر الإبـداعي والسـیطرة الدما

ـم تحلیلهـا یـدل  من القرن العشرین، وقـد أظهـرت نتـائج الدارسـة أن الاتجـاه العـام فـي الدارسـات التـي تـ
على نشاطات التفكیر الإبـداعي بشـكل عـام أمـا التحلیـل التفصـیلي فقـد كشـف  الأیمنسیطرة النصف 

للوظـــائف اللفظیـــة فـــي مقابـــل  مـــن الـــدماغ الأیمـــنعـــن عـــدم وجـــود فـــروق فـــي تفعیـــل نشـــاط النصـــف 
 الوظائف الشكلیة. 

ومــن خــلال العــرض النظــري للدراســات المرجعیــة تتضــح الأهمیــة العلمیــة والتطبیقیــة لموضــوع 
لیهـا مـن حیـث طبیعـة العلاقـة بـین أنمـاط إیلاحظ انها تباینـت فـي النتـائج التـي توصـلت البحث حیث 

خــرى مثــل جــودة الحیــاة  والتخیــل العقلــي ت الأار الســیطرة الدماغیــة والتفكیــر الإبــداعي وبعــض المتغی ــ
ن التفكیر الإبـداعي مـرتبط أكثـر بنشـاط المـخ ألى إومستوى التفكیر ما وراء المعرفي فبعضها توصل 

فقط ودراسات أخرى توصلت الى ان التفكیر الإبداعي مـرتبط بالتكامـل بنشـاط نصـفي الـدماغ  الأیمن
بـین جمیـع هـذه المتغیـرات وان هـذا التبـاین فـي نتـائج   ةق ـكمان هناك اختلاف في تفسیر طبیعة العلا

الدراســات المرجعیــة الســابقة یشــیر إلــى أن موضــوع الدراســة یحتــاج إلــى المزیــد مــن الدارســة والبحــث 
المســتفیض لا ســیما فــي عینـــة الدراســة المقترحــة، فالتناقضــات فـــي نتــائج الدارســات حــول تخصـــص 

داعي وغیرهــا مــن المتغیــرات الاخــرى  والتوجهــات الحدیثــة ب ــنصــفي الــدماغ وارتباطهمــا فــي التفكیــر الإ
ـلبل ـــ ـورة نظریــة التكامـــــــــ ـل فــي وظــائف نصــفي الدمــــــــ ـاغ تتطلــب المزیــد مــن الدارســـ ـــ ة والبحــث فــي هــذه ــ

ـالظــاهرة المهم ـــ ـكمــا أنــه وبعــد اطة، ـــــــ ـــ ـمــن الدراســات اللاع الباحــث علــى العدیــد ـــــ ـــ ـكدراس سابقةـــــــــ ـــ ة ـــــــــ
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)Al-Zoubi, 2013) (Al-Quran & Al-Hamowri, 2017(  دراســة توضــح  يألــم یجــد
لــدى منســوبي الهیئــة  الإداريالوصــف الــدقیق لأنمــاط الســیطرة الدماغیــة ومعرفــة تأثیرهــا فــي الابــداع 

ط ام ـــلـــدیهم فـــي ضـــوء أن الإداريبـــداع ین لتحســـین وتطـــویر الإالإداری ـــخاصـــة لـــدى  العامـــة للریاضـــة،
الأمر الذى دعا الباحث الى القیام بهذه الدراسة، وما یمكن أن تضیفه هذا الدراسـة  السیطرة الدماغیة

ة وتطورها للمساهمة في الوصول إلى مستویات متمیـزة مـن التفـوق الإداریمن معلومات تخدم العملیة 
 . الإداريوالتمیز 

 إجراءات البحث: 

 المنهج المستخدم:

 الوصفي بالأسلوب المسحي لمناسبته لطبیعة البحث. جهاستخدم الباحث المن

 مجتمع وعینة البحث:

لصغر مجتمع الدراسة قام الباحث بأخذ مجتمع الدراسة كامل كعینة، وتم اختیار عینة  نظراً 
دارة العامة  موظف من منسوبي الإ 57البحث بالطریقة العمدیة، حیث بلغ عدد اجمال عینة الدراسة 

 ة المنورة.نیللریاضة بفرع المد

 المجال الزمنى:

م،  20/6/2019إلى  5/5/2019أجریت الدراسة الاستطلاعیة والأساسیة في الفترة من 
م والدراسة الأساسیة من  10/5/2019إلى  5/5/2019أجریت الدراسة الاستطلاعیة في الفترة من 

 م. 20/6/2019إلى  8/6/2019

 أدوات جمع البیانات: 

) كأداة رئیسیة لجمع البیانات والمعلومات والتي یمكن من  1فق (ر ماستخدم الباحث الاستبیان 
 . الإدارينماط السیطرة الدماغیة والابداع أخلالها معرفة 
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 أولاً: استمارة تحدید انماط السیطرة الدماغیة: 

ـمــن أجــل اختیــار مقیــاس الس ـــ ـیطرة الدماغیــة المناســــــــــ ـــ ــــــب لعینــة الدراســة قــام الباحــث بإجـــ ـــ راء ـــ
ـمس ــ ـح مرجعـــــي للدراســــــــــــ ـات العربیـــــــــــــــ ـة والأجنبیـــــة مثـــــل دراســــــــــــــ ــ ، (Al-Dulaimi, 2005)ة ـــــــــــــــــ

(Noufal, 2007)   ،(Al-Talafah & Al-Zoghoul, 2009)، (Oliver, 2009) (
(Afaneh & Al-Jaish, 2009)  ،(Al-Shahry, 2009) ،(Yousife, 2009)،          

(Al-Ghraibeh, 2012).  ،ودراسـة (Ozrail, 2012)  واسـتقر الباحـث علـى هـذا المقیـاس وهـو ،
سؤال یتم الإجابـة عنهـا باختیـار أحـد البـدیلین ( أ أو ب ) وكـل سـؤال لـه درجـة واحـدة  18مكون من 

یطرة س ـلدرجـة ، ویتبـع كـل بـدیل نمـط السـیطرة سـواء نمـط ا 18حیث تكـون الدرجـة القصـوى للمقیـاس 
وعنــد التسـاوي فــي أنمــاط السـیطرة ینــتج عنــه نمـط الســیطرة الدماغیــة  الأیمــنأو نمــط السـیطرة  الأیسـر

 ) .1المتكامل (المتوازن) مرفق (

 تصحیح المقیاس:

تعطــى درجــة واحــدة لكــل ســؤال عنــد الإجابــة علــى الفقــرة (أ) أو الفقــرة (ب) ثــم تجمــع الــدرجات 
 تالي:لللكل الأسئلة وتحسب النتیجة وفقاً 

  (أ)، -5 (أ)،  -4 (ب)،  -3 (أ)،  -2 (أ)،  -1( :ةی ــــإذا كانــــت الجابــــة علــــى الفقــــرات التال
-15(أ)،  -14(أ)،  -13(أ)،  -12(ب)،  -11(أ)،  -10(أ)،  -9(أ)،  -8(أ)،  -7(ب)، -6

 9(أ). بحیث یكون مجموع الـدرجات المتحصـل علیهـا أكبـر مـن  -18(ب)،  -17(أ)،  -16(ب)، 
 .الأیسرالنمط السائد هو نمط السیطرة الدماغیة  درجات یكون

(ب)،  -5(ب)،  -4(أ)،  -3(ب)،  -2(ب)،  -1إذا كانــت الاجابــة علــى الفقــرات التالیــة ( 
 -14(ب)،  -13(ب)،  -12(أ)،  -11(ب)،  -10(ب)،  -9(ب)،  -8(ب)،  -7(أ)،  -6

جات المتحصـل علیهـا ر د(ب). بحیث یكون مجموع ال ـ -18(أ)،  -17(ب)،  -16(أ)،  -15(ب)، 
 .الأیمندرجات یكون النمط السائد هو نمط السیطرة الدماغیة  9أكبر من 

) یكـون الـنمط السـائد هـو نمـط السـیطرة الدماغیـة 2) مع الدرجة في (1إذا تساوت الدرجة في (
 درجات. 9المتكامل (المتوازن) بحیث یكون مجموع الدرجات المتحصل علیها یساوى 
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 : الإداريالابداع  ةر ثانیاً: استما

) محــاور 7) عبــارة مقســمة علــى (27( الإداريبلــغ الإجمــالي الفعلــي لعبــارات اســتمارة الابــداع 
) عبـارات عـدا محـور القـدرة علـى التحلیـل حیـث بلـغ عـدد 4وكان كل محور فیها على یحتـوي علـى (

مقیـــاس خماســـي  ير الإدا) عبـــارات، واســـتخدم الباحـــث فـــي اســـتمارة الابـــداع 3عبـــارات هـــذا المحـــور (
) درجـات فـي العبــارات 5-1) درجـات فــي العبـارات الایجابیـة ومـن (1-5التقـدیر، حیـث تعطـى مـن (

) الإجمــالي الكلــي والفعلــى لعــدد العبــارات، وعــدد العبــارات الایجابیــة 1الســلبیة ویوضــح جــدول رقــم (
 .الإداريوالسلبیة والعبارات المحذوفة بكل محور من محاورالابداع 

یوضح العبارات الایجابیة والسلبیة والعبارات المحذوفة والإجمالي الكلي والفعلي بكل  )1جدول (
 الإداريمحور من الابداع 

 المحور م
ترتیب  عدد العبارات

الاجمالي  المحذوفة السلبیة الایجابیة العبارة
 الكلي

الإجمالي 
 الفعلي

 4-1 4 6 2 0 4   عنصر الأصالة 1

 8-5 4 7 3 0 4 ةیالفكر  عنصر الطلاقة 2

 12-9 4 7 3 0 4 الذهنیة عنصر المرونة 3

 16-13 4 6 2 1 3 عنصر المخاطرة 4

ــر القـــــــــــدرة علـــــــــــى  5 عنصـــــــــ
 20-17 4 6 2 0 4 التحلیل  

ــیة  6 ـــــ ــر الحساســــــــــــ ـــــ عنصــــــــــــ
 23-21 3 5 2 0 3 للمشكلات  

عنصــــــــــر الخــــــــــروج عــــــــــن  7
 27-24 4 6 2 3 1 المألوف

 27 27 43 16 4 23 الاجمالي  

 )3،2،1(  )، عنصر الخروج عن المالوف3لبیة (عنصر المخاطرة ، (سلالفقرات ا •
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 المعاملات العلمیة لإستمارة الاستبیان:

الثبات) على عینة مكونة من  –تم حساب المعاملات العلمیة لإستمارة الاستبیان (الصدق 
 ) أفراد من خارج عینة البحث.  10(

 الإتساق الداخلي) -الصدق (المحتوى  -أ

 المحتوى  قدص -1

قام الباحث بحصر ودراسة وتحلیل مصادر الدراسات المرتبطة وإطلاعه على المراجع  
المرتبطة بموضوع البحث وكذلك الإطلاع على شبكة المعلومات الدولیة (الانترنت) في مجال  

 البحث.
 معامل صدق الإتساق الداخلي -2

حساب معامل إرتباط العبارة مع  قام الباحث بإستخراج صدق الاتساق الداخلي وذلك من خلال 
المجموع الكلي للمحور الذي تنتمي إلیه، تم حذف العبارة التي لم یحقق معامل إتساقها الداخلي 

 ). 0.05) عند مستوى (0.521معنویة تبلغ (
 )الإداريلعبارات محاور (الأبداع  أولاً: معامل الاتساق الداخلي

اط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  بتمعامل الاتساق الداخلي معامل ار  )2جدول (
 10ن = بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحورالاول (عنصر الأصالة)      لیهإ

 معامل الاتساق الداخلي  العــــــــــــــــــبارات م
 0.79 لدى القدرة على تطبیق أسالیب جدیدة بالعمل لحل أیة مشكلة تواجهها  1
 0.63 الموكلة لي بأسلوب متطور انجز الأعمال 2
 0.60 أحرص على تقدیم الأفكار الجدیدة للعمل بالهیئة 3
 0.59 احرص على الابتعاد عن تقلید الاخرین بالعمل 4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

ول (عنصر الأصالة) بأن معامل الاتساق الداخلي قد بلغ ما  یتضح من عبارات المحور الأ
) وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي بها 0.79، 0.59بین (

)، في حین تم حذف جمیع العبارات 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521(
 ).0,05التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى ( 
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ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  لممعامل الاتساق الداخلي معا ) 3جدول (
 10ن = بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الثاني (عنصر الطلاقة الفكریة)  الیه

 معامل الاتساق الداخلي العبارات م
احرص على امتلاك الحجة القویة والقدرة على   1

 الاقناع

0.71 

 0.69 والحوار  شااحرص على المهارة الفائقة في النق 2

احرص على التعبیر عن آرائي ومقترحاتي حتى لو  3
 كانت نخالفة لرؤسائي

0.78 

لدى القدرة على تقدیم أكثر من فكرة خلال فترة  4
 زمنیة قصیرة

0.75 

 0.521=   0.05* معنوي عند مستوى     

الداخلي قد   یتضح من عبارات المحور الثاني (عنصر الطلاقة الفكریة) بأن معامل الاتساق
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.78، 0.69بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0.05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0.05العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى (

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  ) 4( لجدو
   10=   ن الذهنیة) عنصر المرونةبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الثالث ( لیهإ
معامل الاتساق  العبارات م

 الداخلي
 0.79 احرص على معرفة الراي المخالف لرأى للاستفادة منه  1
 0.82 اتردد في تغییر موقفي عندما اقتنع بعدم صحته لا 2
 0.64 لي القدرة على النظر الى الاشیاء من زوایا مختلفة 3
 0.70 احرص على احداث تغییرات في اسالیب العمل بین فترة وأخرى  4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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معامل الاتساق الداخلي قد   الذهنیة) بأن عنصر المرونةتضح من عبارات المحور الثالث (ی
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.82، 0.64بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05( ىو العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مست

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  ) 5جدول (
          10ن=  )عنصر المخاطرةبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الرابع ( الیه

 العبارات م
معامل الاتساق 

 الداخلي

 0.74 أتنبأ بمشكلات العمل قبل حدوثها 1
 0.81 طط لمواجهة  لمشكلات العمل قبل حدوثهاخا 2
 0.65 اتردد بتطبیق أسالیب جدیدة لأداء أعمالي خوفاً من الإخفاق 3
 0.87 عمالأو الضعف فیما اقوم به من أوجه القصور أاحرص على معرفة  4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

مل الاتساق الداخلي قد بلغ ما  اعیتضح من عبارات المحور الرابع (عنصر المخاطرة) بأن م
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي بها 0.87، 0.65بین (

)، في حین تم حذف جمیع العبارات 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521(
 ).0,05(  التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى

معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي   )6جدول (
  10ن= )عنصر القدرة على التحلیلبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور الخامس ( لیهإ

 العبارات م
معامل الاتساق 

 الداخلي

 0.70 لدى القدرة على تنظیم وترتیب أفكاري 1
 0.64 لدى القدرة على تجزئة المهام الموكل بها 2
 0.69 لدى القدرة على تحلیل المهام المكلف بها في العمل 3

4 
ــام وظیفیـــة جدیـــدة متعلقـــة  ــلة عنـــد تكلیفـــي بـــاي مهـ احتـــاج الـــى تعلیمـــات مفصـ

 بعملي
0.74 

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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) بأن معامل الاتساق الداخلي  ى التحلیللع عنصر القدرة یتضح من عبارات المحور الخامس (
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.74، 0.64قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05یة لها عند مستوى (و نالعبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المع

) معامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط العبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي  7جدول (
   10ن= )الحساسیة للمشكلات بعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور السادس (عنصر لیهإ

 الاتساق الداخلي  معامل العبارات  م
 0.85 مشكلات العمل  عاشعر بالإثارة عند تعاملنا م 1

 0.84 لدى رؤیة دقیقة لمشكلات العمل  2

 0.80 امتلك  قدرات على توقع مشكلات العمل قبل حدوثها  3

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 

) بأن معامل الاتساق عنصر الحساسیة للمشكلاتیتضح من عبارات المحور السادس (
ضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق تر )، وقد ا0.85، 0.80الداخلي قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521الداخلي بها (
 ). 0,05جمیع العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مستوى (

عبارة مع المجموع الكلى للمحور التي تنتمي لامعامل الاتساق الداخلي معامل ارتباط  ) 8جدول (
 10ن= )عنصر الخروج عن المألوفبعد حذف درجة العبارة لعبارات المحور السابع ( الیه

 العبارات  م
معامل الاتساق  

 الداخلي 
 0.79 عادة ما افضل الأعمال الصعبة عن الأعمال الروتینیة البسیطة 1
 0.66 تقدیمها عند مواجهة المشاكل قاحرص على تقدیم الأفكار التي سب  2

3 
ــیة  ــات الریاضــ ــل بالهیئــ ــالیب العمــ ــع أســ ــل مــ ــي للعمــ ــلوب أدائــ ــابه أســ یتشــ

 المشابهة
0.68 

 0.65 احرص على اتباع التعلیمات واعمل ما یتوقع منى عمله 4

 0.521=    0.05* معنوي عند مستوى 
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معامل الاتساق الداخلي   ) بأنعنصر الخروج عن المألوفیتضح من عبارات المحور السابع (
)، وقد ارتضى الباحث قبول العبارات التي بلغ معامل الاتساق الداخلي 0.79، 0.66قد بلغ ما بین (

)، في حین تم حذف جمیع 0,05) وهي العبارات التي تحقق معنویة عند مستوى (0.521بها (
 ).0,05( ىو العبارات التي تقل عن هذه القیمة التي لم تصل المعنویة لها عند مست

 (كرونباخ) الثبات -ب

 معامل ألفا كرونباخ –1

قــام الباحــث بحســاب ثبــات الاســتمارة بحســاب معامــل ألفالكرونبــاك للعبــارات الخاصــة بمحــاور 
 .الإداريالابداع 

 10ن =   الإداريیوضح معامل معامل ألفا لكرونباك لمحاور الابداع  ) 9جدول (

 معامل ألفا لكرونباك العبارات م

 0.78  عنصر الأصالة 1
 0.75 الفكریة عنصر الطلاقة 2

 0.79 الذهنیة عنصر المرونة 3
 0.71 عنصر المخاطرة 4
 0.86 عنصر القدرة على التحلیل  5
 0.78 عنصر الحساسیة للمشكلات  6
 0.76 عنصر الخروج عن المألوف 7

) الإداريتبیان (الابــداع س ــ) والخــاص بمعامــل ألفــا لكرونبــاك لمحــاور الا9یتضــح مــن الجــدول (
ــین ( ــا بـــ ــغ مـــ ــد بلـــ ــاك قـــ ــل ألفالكرونبـــ ــل 0.86، 0.71أن معامـــ ــة لمعامـــ ــر مرتفعـــ ــة تعتبـــ ــذه القیمـــ ) وهـــ

متجانسة فیما بینها، وأن عبارات المحـاور  الإداريألفالكرونباك، مما یؤكد أن عبارات محاور الابداع 
في المحـاور مـن الممكـن أن یـؤثر  رةتكمل بناء المحاور ذاتها، وأن أي حذف أو أي إضافة لأي عبا

 سلبیا في بناء المحاور ذاتها.
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 إعتدالیة توزیع المتغیرات (البیانات)

للتأكـد مــن خلـو العینــة مــن عیـوب التوزیعــات الإعتدالیـة قــام الباحــث بحسـاب الوســط الحســابي، 
 التالي:  الإنحراف المعیاري، معامل الالتواء والتفرطح للمتغیرات قید البحث وهي على النحو

یوضح الوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل الالتواء والتفرطح لعینة البحث  )10جدول (
 57ن=   الإداريفي محاور الابداع 

 م
 الدلالات الإحصائیة       

 
 المحاور

الوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

معامل  
 الالتواء

 التفرطح

 -0.43 0.12 1.65 15.30  عنصر الأصالة 1

 0.06 -0.39 2.27 15.54 الفكریة عنصر الطلاقة 2

 -0.10 -0.05 1.51 16.23 الذهنیة عنصر المرونة 3

 -0.721 0.39 2.22 15.25 عنصر المخاطرة 4

 -0.78 -0.21 2.76 15.82 عنصر القدرة على التحلیل  5

 -1.06 0.10 1.88 11.49 عنصر الحساسیة للمشكلات  6

 -0.83 0.22 2.42 11.86 لوفعنصر الخروج عن المأ 7

 

لأفراد عینة البحث تتبع التوزیع التكراري  الإداري) بأن محاور الابداع 10یتضح من الجدول (
د  ــــــــــــ) أي لا یزی0.39، 0.39-المعتدل (المنحنى الاعتدالي) حیث یتراوح معامل الالتواء ما بین (

تمثل مجتمعاً إعتدالیاً مما یدل على خلو العینة  وهذا یعطى دلالة مباشرة على أن العینة  3عن ± 
 من عیوب التوزیعات غیر الاعتدالیة. 
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 الدراسة الأساسیة: 

 م 20/6/2019إلى  5/5/2019تم تنفیذ الدراسة الأساسیة على عینة البحث في الفترة من 

 تم القیاس بشكل فردي موظف على حدة. 

 المعالجات الإحصائیة:

 عالجات الإحصائیة لتحقیق أهداف البحث وفروضه وهي كالتالي:قام الباحث باستخدام الم

 الوسط الحسابي   -1

 الانحراف المعیاري  -2

 الالتواء  -3

 التفرطح  -4

 معامل ألفا لكرونباك -5

 one way anovaفي اتجاه واحد تحلیل التباین  -6

 معامل الارتباط البسیط -7

 عرض ومناقشة النتائج:

 أولاً: عرض نتائج البحث:

تكرار والنسبة المئویة وقیمة مربع كاي لأنماط السیطرة الدماغیة لمنسوبي یوضح ال  )11جدول (
 الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

 الدلالة الاحصائیة
 انماط الدماغ

 مستوى الدلالة 2كا النسبة التكرار

 21.1 12 الأیسر

 29.8 17 الأیمن *0.029 7.053

 49.1 28 المتكامل
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هـــو الـــنمط الســـائد لـــدى منســـوبي الهیئـــة  الأیســـر) ان الـــنمط 11لســـابق رقـــم (یوضـــح الجـــدول ا
)، یلیه النمط المتكامـل الـذي %49.1إذ بلغت النسبة المئویة له (العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

). وتظهـر نتـائج مربـع كـاي %21.1، إذ بلغـت نسـبته (الأیمـن)، وأخیراً الـنمط %29.8بلغت نسبته (
)، إذ بلغت قیمـة مربـع 0.05نماط دالة إحصائیا عند مستوى (بین توزیع التكرارات بین الأأن الفروق 

 ).7.053كاي (

وفقا لأنماط السیطرة الدماغیة لمنسوبي   الإداريالتوصیف الإحصائي لمحاور الابداع  )12جدول (
 الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة 

 الدلالات الاحصائیة        

 العناصر 
 المتوسط  المجموعات 

الانحراف  
 المعیاري 

أقل  
 قیمة

 أكبر قیمة 

 عنصر الأصالة 

 19 14 1.31 16.50 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.29 1.86 12 19 

 17 12 1.40 14.79 للدماغ  الأیسرالنمط 

 19 12 1.65 15.30 المجموع

 عنصر الطلاقة الفكریة

 20 13 2.19 17.08 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.94 2.01 10 18 

 18 11 2.08 14.64 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 10 2.27 15.54 المجموع

 عنصر المرونة الذهنیة

 18 16 0.67 17.08 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

16.47 1.74 13 19 

 20 13 1.46 15.71 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 13 1.51 16.23 المجموع

 20 14 2.15 16.42 للدماغ الأیمنالنمط  عنصر المخاطرة 
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 الدلالات الاحصائیة        

 العناصر 
 المتوسط  المجموعات 

الانحراف  
 المعیاري 

أقل  
 قیمة

 أكبر قیمة 

النمط المتكامل  
 للدماغ

16.18 2.32 12 19 

 18 12 1.68 14.18 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 12 2.22 15.25 المجموع

 عنصر القدرة على التحلیل 

 

 20 15 1.98 17.92 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

15.35 2.85 10 18 

 20 12 2.63 15.21 للدماغ  الأیسرالنمط 

 20 10 2.76 15.82 المجموع

عنصر الحساسیة  
 للمشكلات 

 

 15 9 1.83 12.42 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

12.06 1.68 9 14 

 15 8 1.78 10.75 للدماغ  الأیسرالنمط 

 15 8 1.88 11.49 المجموع

عنصر الخروج عن 
 المألوف 

 16 9 1.98 12.92 للدماغ الأیمنالنمط 

النمط المتكامل 
 للدماغ

13.06 2.28 9 16 

 17 7 2.14 10.68 للدماغ  الأیسرالنمط 

 17 7 2.42 11.86 المجموع

ث قیـد البح ـ الإداري) والخـاص بالتوصـیف الإحصـائي لعناصـر الابـداع 12یتضح مـن جـدول (
للـدماغ فـي  الأیمـنوفقا لأنمـاط السـیطرة الدماغیـة نجـد أن أعلـى قیمـة للمتوسـط الحسـابي كـان للـنمط 

عدا عنصر الخـروج عـن المـألوف كـان للـنمط المتكامـل للـدماغ وكـان  الإداريجمیع عناصر الابداع 
 للدماغ. الأیسرقل قیمة للمتوسط الحسابي في النمط أ
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جاه الواحد بین انماط السیطرة الدماغیة قید الدراسة في  تحلیل التباین ذو الات )13جدول (
 الإداريمحاور الابداع 

الدلالات      
 الاحصائیة

 المحاور 

 مصدر التباین
 مجموع

 المربعات

درجة 
 الحریة

 متوسط

 المربعات

 قیمة

 (ف)

مستوى 
 الدلالة

عنصر  
 الأصالة 

بین انماط السیطرة 
 الدماغیة 

24.686 2 12.343 

5.238 
 

*0.00
8 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

127.244 54 2.356 

  56 151.93 المجموع

عنصر  
الطلاقة  
 الفكریة

بین انماط السیطرة 
  

53.854 2 26.927 

6.206 
 

0.004 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

234.286 54 4.339 

  56 288.14 المجموع

عنصر  
المرونة  
 الذهنیة 

السیطرة  بین انماط
  

17.169 2 8.584 

4.181 
 

0.02 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

110.866 54 2.053 

  56 128.035 المجموع

عنصر  
 المخاطرة

بین انماط السیطرة 
  

63.067 2 31.534 
7.976 

 
0.001 

 
داخل انماط السیطرة 

  
213.494 54 3.954 

  56 276.561 المجموع

بین انماط السیطرة عنصر    
ة ال  ا

66.732 2 33.366 5.012 0.01 
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الدلالات      
 الاحصائیة

 المحاور 

 مصدر التباین
 مجموع

 المربعات

درجة 
 الحریة

 متوسط

 المربعات

 قیمة

 (ف)

مستوى 
 الدلالة

القدرة على  
 التحلیل

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

359.513 54 6.658 
  

 
 

   56 426.246 المجموع

عنصر  
الحساسیة  
 للمشكلات

 

بین انماط السیطرة 
  

31.138 2 15.569 

5.031 
 

0.01 
 

انماط السیطرة   داخل
 الدماغیة 

167.108 54 3.095 

 198.246 المجموع
 

 

  

56  

عنصر  
الخروج عن  

 المألوف 

بین انماط السیطرة 
  

76.912 2 38.456 

8.308 
 

0.001 
 

داخل انماط السیطرة 
 الدماغیة 

249.965 54 4.629 

  56 326.877 المجموع

 1.30=  0.05*معنوي عند مستوى 

ــن جـــدول (   ــة 13یتضـــح مـ ــیطرة الدماغیـ ــاط السـ ــین انمـ ــائیة بـ ــة احصـ ــود فـــروق ذات دلالـ ) وجـ
ــداع  ــع محــــاور الابـ ــثلاث فــــي جمیـ ــد مســــتوى  الإداريالـ ــث كانــــت قیمــــة ف  0.05قیــــد البحــــث عنـ حیـ

ممـا  0.05وقیمة مسـتوى المعنویـة أقـل مـن  0.05المحسوبة أكبر من قیمة ف الجدولیة عند مستوى 
ت المتوســطات البعدیــة لتحدیــد اتجــاه ومعنویــة الفــروق بــین الانمــاط الدماغیــة جــراء اختبــاراإیســتوجب 

قیـــد البحـــث وســـوف یجـــرى الباحـــث اختبـــار شـــیفیه عنـــد مســـتوى  الإداريالـــثلاث فـــي محـــاور الابـــداع 
 لمناسبته لطبیعة البحث. 0.05

 



 أثر أنماط السیطرة الدماغیة في الإبداع الإداري لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة بالمدینة المنورة  

 وائل عمر مرعي الحضرمي                                                                                         
 

 
 

264 

بداع لتحدید معنویة واتجاه الفروق في محاور الا0.05عند مستوى  شیفیهاختبار  )14جدول (
 وفقا للأنماط الدماغیة قید البحث الإداري

 المجموعة المحاور
 المتوسط
 الحسابى

 الأیسرالنمط  النمط المتكامل الأیمنالنمط 

 الفرق بین المتوسطین

 عنصر الأصالة 
النمط 
 

16.50  1.21 1.714* 
النمط 

 
15.29   0.51 

النمط 
 

14.79    

 ة الفكریةعنصر الطلاق 
النمط 
 

17.08  1.14 2.44* 
النمط 

 
15.94   1.30* 

النمط 
 

14.64    

 عنصر المرونة الذهنیة
النمط 
 

17.08  0.61 1.37* 
النمط 

 
16.47   0.76 

النمط 
 

15.71    

 عنصر المخاطرة
النمط 
 

16.42  0.24 2.24* 
 النمط

 
16.18   1.997* 

النمط 
 

14.18    
عنصر القدرة على  

 التحلیل

النمط 
 

17.92  2.564* 2.70* 
النمط 

 

15.35   0.14 
النمط 
 

15.21    
عنصر الحساسیة  

 للمشكلات

 

النمط 
 

12.42  0.36 1.67* 
النمط 

 
12.06   1.31* 

النمط 
 

10.75    

عنصر الخروج عن  
 المألوف 

النمط 
 

12.92  0.14 2.24* 
النمط 

 
13.06   2.38* 

النمط 
 لأ

10.68    

 0.05* الفرق بین المتوسطین معنوي عند مستوى 
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وفقا   الإداري) والخاص بمعنویة واتجاه الفروق في محاور الابداع 14یتضح من جدول (
فقد أظهرت لسیطرة الدماغیة لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة قید البحث، لأنماط ا

) في جمیع 0.05( نتائج المقارنات البعدیة المتعددة وجود فروق دالّة إحصائیاً عند مستوى
 –المرونة الذهنیة  –الطلاقة الفكریة  -(الاصالة  الإداري متوسطات درجات عناصر الابداع 

الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة  –الحساسیة للمشكلات  –القدرة على التحلیل  –خاطرة الم
العامة للریاضة فرع المدینة المنورة  ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة  

الّة إحصائیاً دذوي السیطرة الدماغیة الیسرى، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى. ووجود فروق 
) في متوسط درجات (القدرة على التحلیل) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة  0.05( عند مستوى

فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط 
منسوبي الهیئة  المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الیمنى، كما اتضح أن متوسط درجات

العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة من متوسط درجات منسوبي الهیئة 
الحساسیة  –المخاطرة –العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة الیسرى في عناصر (الطلاقة الفكریة 

 الخروج عن المألوف). –للمشكلات 

  الإداريبین انماط السیطرة الدماغیة والابداع  یوضح معامل الارتباط البسیط  )15( جدول
 57ن =      لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة

 الإداريالابداع    
 

 انماط السیطرة المخیة

عنصر 
 الأصالة

عنصر 
  الطلاقة
 الفكریة

عنصر 
المرونة  
 الذهنیة

عنصر 
 المخاطرة

عنصر 
القدرة على  

 التحلیل

عنصر 
الحساسیة  

 مشكلات لل

عنصر 
الخروج عن  

 المألوف 

 *0.72 *0.70 *0.59 *0.61 *0.69 *0.79 *0.75 الأیمنالنمط 

 *0.75 *0.65 *0.54 *0.59 *0.70 *0.68 *0.69 النمط المتكامل

 *0.23 *0.53 *0.24 *0.33 *0.46 *0.24 *0.43 الأیسرالنمط 

 0.25) = 0.05قیمة (*ر) الجدولیة عند مستوى دلالة معنویة (

) وجــود علاقــة إرتبــاط ذات دلالــة معنویــة بــین انمــاط الســیطرة المخیــة 15یتضــح مــن جــدول (
) عــدا عناصــر الطلاقــة 0.05عنــد مســتوى دلالــة معنویــة ( الإداريوجمیــع عناصــر محــاور الابــداع 

 .الأیسرالفكریة، القدرة على التحلیل، والخروج عن المألوف وذلك لنمط الدماغ 
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 مناقشة نتائج الدراسة:

) والذي یبـین التكـرار والنسـبة المئویـة وقیمـة مربـع 11من خلال استعراض نتائج الجدول رقم ( 
كــاى لانمـــاط الســـیطرة الدماغیـــة لمنســوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة فــرع المدینـــة المنـــورة اذ یتضـــح ان 

إذ بلغــت هــو الــنمط الســائد لــدى منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  الأیســرالــنمط 
ــه ( ــة لـ ــبة المئویـ ــبته (%49.1النسـ ــنمط المتكامـــل الـــذي بلغـــت نسـ ــه الـ ــنمط %29.8)، یلیـ ــراً الـ )، وأخیـ

). وتظهــر نتــائج مربــع كــاي أن الفــروق بــین توزیــع التكــرارات بــین %21.1، إذ بلغــت نســبته (الأیمــن
 ).7.053)، إذ بلغت قیمة مربع كاي (0.05الانماط دالة إحصائیا عند مستوى (

ـنتـائج هـذه الدراسوتتفـق  ـة مـع نتائـــــــ ـكـلا مـن عبدالحج ـــــــــ -Abdelhaq & Al)ق والعجیلـي ــــــــــ

Ajeli, 2015) مـن الـدماغ لـدى طلبـة الجامعـات، یلیـه الـنمط المتكامـل  الأیسـرسـیطرة النصـف  فـي
 .الأیمنوأخیراً النمط 

 الإدارياصـر الابـداع ) والخـاص بالتوصـیف الإحصـائي لعن12(أظهرت نتـائج جـدول رقـم كما 
 الأیمــنقیـد البحـث وفقـا لأنمـاط السـیطرة الدماغیـة نجـد أن أعلـى قیمـة للمتوسـط الحسـابي كـان للـنمط 

عــدا عنصــر الخــروج عــن المــألوف كــان للــنمط المتكامــل  الإداريللــدماغ فــي جمیــع عناصــر الابــداع 
 .للدماغ الأیسرللدماغ وكان اقل قیمة للمتوسط الحسابي في النمط 

أجــرت كــلا مــن زهریــة إبــراهیم عبــد الحــق، صــباح حمــزة العجیلــي فــق ذلــك مــع نتــائج دراســة ویت
مــــن الــــدماغ وكــــذلك بالتكامــــل بــــین نصــــفي  الأیمــــنالتفكیــــر الإبــــداعي یــــرتبط بالنصــــف  ) أن2015(

كما اظهرت ان متوسط درجات ذوي النمط التكاملي أعلى بدلالة إحصائیة من ذوي السیطرة   الدماغ،
 في كل من الطلاقة والمرونة والأصالة والدرجة الكلیة للتفكیر الإبداعي. یسرالأالدماغیة 

) أن الاتجــاه العــام فــي الدارســات التــي تـــم Mihov et al., 2010كمــا تفســر نتــائج دارســة (
على نشاطات التفكیر الإبداعي بشكل عام أما التحلیل التفصیلي  الأیمنتحلیلها یدل سیطرة النصف 

مـن الـدماغ للوظـائف اللفظیـة فـي  الأیمـنوجـود فـروق فـي تفعیـل نشـاط النصـف فقد كشـف عـن عـدم 
 مقابل الوظائف الشكلیة. 

) والــذي یبــین تحلیــل التبــاین ذو الاتجــاه الواحــد بــین انمــاط 13(ومــن خــلال اســتعراض جــدول 
ــداع  ــاور الابـ ــي محـ ــة فـ ــد الدراسـ ــة قیـ ــة  الإداريالســـیطرة الدماغیـ ــروق ذات دلالـ ــود فـ ــح وجـ حیـــث یتضـ
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قیــد البحــث عنــد  الإداريائیة بــین انمــاط الســیطرة الدماغیــة الــثلاث فــي جمیــع محــاور الابــداع احص ــ
جــراء اختبــارات المتوســـطات إممــا یســـتوجب  0.05وقیمــة مســتوى المعنویـــة أقــل مــن   0.05مســتوى 

د قی ـ  الإداريبـداع نمـاط الدماغیـة الـثلاث فـي محـاور الإالبعدیة لتحدید اتجاه ومعنویة الفروق بـین الأ
لتحدیـد معنویـة واتجـاه الفـروق فـي محـاور  0.05عند مستوى  شیفیهاختبار البحث ومن خلال تحلیل 

 لمنسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة قید البحث وفقا للأنماط الدماغیة الإداريالابداع 
 إحصـائیاً عنـد مسـتوى في المقارنات البعدیة المتعددة وجود فروق دالّة) 14حیث بینت نتائج جدول (

ــداع 0.05( ــر الابـ ــات عناصـ ــطات درجـ ــع متوسـ ــالة  الإداري)  فـــي جمیـ ــة  -(الاصـ ــة الفكریـ  –الطلاقـ
الخـروج عـن المـألوف)  –الحساسیة للمشـكلات  –القدرة على التحلیل  –المخاطرة  –المرونة الذهنیة 

ومنســوبي  الأیمــنالدماغیــة بــین منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  ذوي الســیطرة 
. ووجـود الأیمـن، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الأیسرالهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة 

ة إحصــائیاً عنــد مســتوىفــروق  ) فــي متوســط درجــات (القــدرة علــى التحلیــل) بــین منســوبي 0.05( دالــّ
ومنســوبي الهیئــة العامـــة  الأیمــندماغیــة الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنـــورة ذوي الســیطرة ال

، كما اتضح أن متوسط درجـات الأیمنللریاضة ذوي النمط المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة 
منســـوبي الهیئـــة العامـــة للریاضـــة ذوي الـــنمط المتكامـــل أعلـــى بدلالـــة إحصـــائیة مـــن متوســـط درجـــات 

ــة  ــیطرة الدماغیـ ــة ذوي السـ ــة للریاضـ ــة العامـ ــوبي الهیئـ ــرمنسـ ــة  الأیسـ ــة الفكریـ ــر (الطلاقـ –فـــي عناصـ
 الخروج عن المألوف). –الحساسیة للمشكلات  –المخاطرة 

 الأیســرعــن نمــط الســیطرة الــدماغي  الأیمــنویعــزى الباحــث الــى تمیــز الــنمط الســیطرة الدماغیــة 
لیة أن التفكیــر الإبــداعي یتمیــز بالانفتــاح وعــدم اعتمــاده علــى الحقــائق الجزئیــة التفصــیوالمتكامــل الــى 

-Al)المحــددة، وإنمــا علــى الرؤیــا الكلیــة للظــواهر واســتخدام الحــدس والخیــال الإبــداعي والاحتمــالات 

(Al-Maitah & Al-Bauleez, 2007) الأیمـن. ویلاحـظ أن هـذه الخصـائص تـرتبط، بالنصـف 
وهــذا مــا  الأیســرمــن الــدماغ أو بالنشــاط التكــاملي لنصــفي الــدماغ أكثــر مــن ارتباطــه بنشــاط النصــف 

 ).Abd Alhg & Alajely, 2015(  هداك

ارتبـاط الإبـداع بتكامـل نصـفي الـدماغ بقولـه  (Lindell, 2011)وفـي هـذا الصـدد یؤكـد لینـدل 
إن الإبــداع عنــد الأفــراد ینــتج عــن تفاعــل واســع فــي الشــبكة العصــبیة للــدماغ والتواصــل بــین نصــفي 

 الدماغ في معالجة المعلومات. 
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مـن الـدماغ مـع  الأیمـنبارتبـاط التفكیـر الإبـداعي بنشـاط النصـف وتتفق نتیجة الدراسة المتعلقة 
التـــي توصـــلت إلـــى أن  (Razumnikova & Volf, 2012)نتـــائج دراســـة رازمنكوفـــا وفولـــف 

ـالنص ـمـــن الـــدماغ یـــرتبط بالأص الأیمـــنف ـــــــــــــ ــ ـالة الفكریـــة، ومـــع نتـــائج دراســـة میهـــوف وزملائـــــــــــــ ــ ه ــــــــــــ
(Mihov et al., 2010)  مـن الـدماغ. أمـا  الأیمـناللـذین وجـدوا أن الإبـداع یـرتبط بنشـاط النصـف

فإنهــا  الأیســرالنتیجــة المتعلقــة بارتبــاط التفكیــر الإبــداعي بــالنمط التكــاملي أكثــر مــن ارتباطــه بــالنمط 
ومنجلـــــي  (Lindel, 2011)تفـــــق هـــــذه النتیجـــــة، جزئیـــــاً، مـــــع نتـــــائج دراســـــات كـــــل مـــــن لینـــــدل ت

التـي توصـلت إلـى أن التفكیـر الإبـداعي یـرتبط بتكامـل   (Meneely & Portillo, 2005)وبورتیلـو
نشاط نصفي الدماغ. وتتفق هذه النتیجة مع الاتجاهات والدراسات الحدیثـة التـي تؤیـد ارتبـاط الابـداع 

والتـي  .(Tarasova et al., 2010) (Moor et  al., 2009) بتكامـل نصـفي الـدماغ مثـل دراسـة
 ل بین نصفي الدماغ هو الذي یؤدي إلى الإبداع عند الأفراد.ترى أن التكام

) والذي یوضح معامل الارتباط بین انمـاط السـیطرة الدماغیـة والابـداع 15وبالنظر إلى جدول (
لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة حیث یتضح وجود علاقة ارتباط بین   الإداري

 .الإداريع بعض محاور الابداع انماط السیطرة الدماغیة م

وبـین جمیـع عناصـر محـاور الابـداع  الأیمـنحیث یتضح وجود علاقة ارتباط بـین نمـط الـدماغ 
اذ بلغ قیمة ) وقد بلغت قیم معامل الارتباط على الترتیب  0.05عند مستوى دلالة معنویة (  الإداري

الاصــالة وبلــغ معامــل الارتبــاط ) ثــم عنصــر 0.79(* معامــل الارتبــاط فــي عنصــر الطلاقــة الفكریــة 
ثـــم عنصـــر ) 0.72) ثـــم تـــلا ذلـــك عنصـــر الخـــروج عـــن المـــألوف وبلـــغ معامـــل الارتبـــاط (*0.75(*

) ثــم جــاء عنصــر المرونــة الذهنیــة وكــان 0.70الحساســیة للمشــكلات وبلــغ قیمــة معامــل الارتبــاط (*
) واخیـرا جـاء 0.60تباط (*جاء عنصر المخاطرة تالیاً وبلغ معامل الار ) ثم 0.69معامل الارتباط (*

 ).0.59عنصر القدرة على التحلیل وبلغ فیها معامل الارتباط (*

  الإداريكما وجد علاقة ارتباط بین نمط المتكامل للـدماغ وبـین جمیـع عناصـر محـاور الابـداع 
اذ بلـغ قیمـة معامـل ) وقد بلغت قـیم معامـل الارتبـاط علـى الترتیـب  0.05عند مستوى دلالة معنویة (

ــألوف ا ــن المـ ــروج عـ ــر الخـ ــي عنصـ ــاط فـ ــل 0.75(* لارتبـ ــغ معامـ ــة وبلـ ــة الذهنیـ ــر المرونـ ــم عنصـ ) ثـ
ثـم عنصـر الطلاقـة ) 0.69) ثم تلا ذلك عنصر الاصالة وبلغ معامل الارتبـاط (*0.70الارتباط ( *

) ثــم جــاء الحساســیة للمشــكلات وكــان معامــل الارتبــاط 0.68الفكریــة وبلــغ قیمــة معامــل الارتبــاط (*
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) واخیـرا جـاء عنصـر القـدرة 0.59جـاء عنصـر المخـاطرة تالیـاً وبلـغ معامـل الارتبـاط (*) ثم 0.65(*
 ).0.54على التحلیل وبلغ فیها معامل الارتباط (*

عنـد   الإداريو بعض عناصر محاور الابداع  الأیسركما وجد علاقة ارتباط بین نمط الدماغ 
رتبـــاط علـــى الترتیـــب  اذ بلـــغ قیمـــة معامـــل ) وقـــد بلغـــت قـــیم معامـــل الا0.05مســـتوى دلالـــة معنویـــة (

ــكلات  (* ــیة للمشـ ــي الحساسـ ــاط فـ ــاط 0.53الارتبـ ــل الارتبـ ــغ معامـ ــة وبلـ ــة الذهنیـ ــر المرونـ ــم عنصـ ) ثـ
) ثــم عنصــر المخــاطرة وبلــغ 0.43) ثــم تــلا ذلــك عنصــر الاصــالة وبلــغ معامــل الارتبــاط (*0.46(*

 الإداريبعض عناصر محاور الابـداع  ) وعدم وجود علاقة ارتباط في0.33قیمة معامل الارتباط (*
وهــى علــى الترتیــب عنصــر الطلاقــة الفكریــة ، والقــدرة علــى التحلیــل وعنصــر الخــروج عــن المــألوف 

 ) .0.20)،(*0.24)،(*0.24وبلغت قیم معامل الارتباط فیها على التوالي (*

 الإدارياع ویعزي الباحث وجود ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة وبـین بعـض محـاور الابـد
لـدى منسـوبي الهیئــة العامـة للریاضــة بفـرع المدینــة المنـورة إلـى أن انمــاط السـیطرة المخیــة هـي بمثابــة 

الـــذي  الإداريحیـــث یتوقـــف مـــدى تـــأثیر نمـــط الـــدماغ علـــى الابـــداع  الإداريمحـــرك وموجـــه للأبـــداع 
اء العلمیـة مـدى أهمیـة طریقة التفكیر واتخاذ القرار، حیث توضح العدیـد مـن الآر  الإداريیكتسب منه 

 الانماط السیطرة الدماغیة وارتباطها بالتفكیر الابداعي للأفراد بصفة عامة وللإداریین بصفة خاصة. 

ــة ــم الدراســـــات والآراء العلمیـــــة مثـــــل دراســ ــق ذلـــــك مـــــع معظــ ـخآمیهـــــوف و  ویتفــ رون دارســـــة ـــــــــــــــــ
)Mihov et al., 2010 ،() ارزمنیكوفـا وفولـفRazumnikova & Volf., 2012( عبـد الحـق ،

 ).Lindell, 2011لیندل ( ، (Abd Al-Haq & Al-Ujaely, 2015)والعجیلي 

وبهذا یتحقق الفرض الثالث من البحث حیث توجد علاقـة ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة 
 لدى منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة. الإداريوالابداع 

 

 الاستنتاجات:  

مــن واقــع النتــائج التــي توصــل إلیهــا الباحــث وفــي إطــار المعالجــات الإحصــائیة المســتخدمة فــي 
 حدود عینة البحث أمكن التوصل إلى الاستنتاجات التالیة:
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إذ هــو الــنمط الســائد لــدى منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة  الأیســرالــنمط  -
)، وأخیراً %29.8النمط المتكامل الذي بلغت نسبته ()، یلیه %49.1بلغت النسبة المئویة له (

 .)%21.1، إذ بلغت نسبته (الأیمنالنمط 

للـــدماغ فـــي جمیـــع عناصـــر الابـــداع  الأیمـــنكانـــت أعلـــى قیمـــة للمتوســـط الحســـابي فـــي الـــنمط  -
عــدا عنصــر الخــروج عــن المــألوف كــان فــي الــنمط المتكامــل للــدماغ وكــان اقــل قیمــة  الإداري

 .للدماغ الأیسري النمط للمتوسط الحسابي ف

ــاور  - ــثلاث فـــي جمیـــع محـ ــة الـ ــاط الســـیطرة الدماغیـ ــین انمـ ــائیة بـ ــة احصـ وجـــود فـــروق ذات دلالـ
 .0.05قید البحث عند مستوى  الإداريالابداع 

) في جمیع متوسطات درجات عناصر الابداع 0.05( وجود فروق دالّة إحصائیاً عند مستوى -
مرونة الذهنیة، المخاطرة، القدرة على التحلیل،   (الاصالة، الطلاقة الفكریة، ال الإداري

الحساسیة للمشكلات،  الخروج عن المألوف) بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة  
ومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة   الأیمنالمنورة ذوي السیطرة الدماغیة 

 .منالأی، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة الأیسر

) في متوسط درجات (القدرة على التحلیل)  0.05( دالّة إحصائیاً عند مستوىوجود فروق   -
  الأیمن بین منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة ذوي السیطرة الدماغیة 

 . الأیمنومنسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل، لصالح ذوي السیطرة الدماغیة 

درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي النمط المتكامل أعلى بدلالة إحصائیة   متوسط   -
في عناصر   الأیسرمن متوسط درجات منسوبي الهیئة العامة للریاضة ذوي السیطرة الدماغیة 

 (الطلاقة الفكریة، المخاطرة،  الحساسیة للمشكلات،  الخروج عن المألوف). 

 الأیسرلمألوف بالنسبة لنمط السیطرة الدماغیة انخفاض واضح في عنصر الخروج عن ا  -
 والمتكامل  الأیمنمقارنة بنمط السیطرة 

لـدى  الإداريعلاقـة ارتبـاط بـین انمـاط السـیطرة الدماغیـة ومعظـم عناصـر محاورالابـداع وجود  -
 .منسوبي الهیئة العامة للریاضة فرع المدینة المنورة
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 التوصیات: 

 ضوء ما تم من إجراءات یوصي الباحث بما یلي: بناءاً على إستنتاجات البحث وفي 

منســوبي الهیئــة العامــة للریاضــة فــرع المدینــة المنــورة بأهمیــة ودور وضــع بــرامج تثقیفیــة لتوعیــة  -
 في النجاح والتمیز. الإداريالإبداع 

المقترحـة مـن قبـل الباحـث والـذي تـم اسـتخدامها فـي  الإداريتطبیـق اسـتمارة الاسـتبیان الابـداع  -
 لحالي في مؤسسات وهیئات ریاضیة اخرى. البحث ا

 استقطاب المبدعین بالعمل بالهیئة العامة للریاضة وتغذیة الهیئات المختلفة بهؤلاء المبدعین. -

عـدم التـردد بتطبیـق الأسـالیب الجدیـدة وتحمـل المخـاطرة بالعمـل خوفـا مـن الإخفاقـات لمـا لهـذا  -
یق الأسالیب التي یتـوفر بهـا نسـبة كبیـرة الأمر من أهمیة بالغة للإبداع، وعدم الخوف من تطب

 من المخاطرة.

ورعایته وتطویره باستمرار وذلك لأهمیته ببقاء هذه  الإداريضرورة الاهتمام بالإبداع  -
المنظمات وتطورها ومن ضمنها الهیئة العامة للریاضة وذلك من خلال دور المسئولین 

 وتشجیعهم ورعایتهم للإبداع.

ــداع  - ــة، المخـــاطرة، القـــدرة علـــى  داريالإتطبیـــق عناصـــر الإبـ ــة، المرونـ ــالة، الطلاقـ وهـــي الأصـ
التحلیــل، الحساســیة للمشــكلات، والخــروج عــن المــألوف، وفقــا لأنمــاط الســیطرة الدماغیــة علــى 

 باقي الافرع الاخرى للهیئة العامة للریاضة بالمملكة العربیة السعودیة.
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