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المهارات (التدریسیة، والبحثیة، والإداریة) لدى أعضاء هیئة التدریس وفقاً لمعاییر الإعتماد 
جامعة الباحة في المملكة العربیة  دراسة إستكشافیة لأعضاء هیئة التدریس في الأكادیمي: 

 السعودیة

 *غازي رسمي أبو قاعود
 ملخص

(التدریسیة والبحثیة والإداریة) لدى  الدراسة إلى التعرف إلى مستویات توافر المهارات هدفت 
التدریس في جامعة الباحة، والتعرف إلى الأهمیة النسبیة لكل مكون من مكونات أعضاء هیئة 

 منظومة المهارات.

ل علمي  وإعدادها بشك ولتحقیق أهداف الدراسة تم تطویر نموذج للدراسة وتم تطویر استبانة
هیئة التدریس في الجامعة اللذین یمثلون  على أعضاء الاستبانة  محكم لغرض جمع البیانات ووزعت

) عضواً موزعین على مختلف الرتب الاكادیمیة (استاذ ، استاذ 680مجتمع الدراسة والبالغ عددهم (
مجتمع من ) %40تمثل ( مشارك، استاذ مساعد، محاضر) وتم أخذ عینة عشوائیة طبقیة تناسبیة

 . لى عینة الدراسة) استبانة ع267، وقد تم توزیع (الدراسة

كما توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن مستویات توافر المهارات التدریسیة   
لدى أعضاء هیئة التدریس جاءت بدرجة متوسطة أقرب إلى المرتفعة في حین كانت مستویات توافر  

في الوقت الذي  ثیة لدى أعضاء هیئة التدریس بدرجة متوسطة اقرب إلى المنخفضة المهارات البح
وتوصي الدراسة بالتأكید على   ،بدرجة متوسطة یهمدكانت فیه مستویات توافر المهارات الإداریة ل

تطویر جمیع المهارات والتركیز على تطویر مهارة التغذیة الراجعة في تقییم الطلاب ومهارة تنفیذ 
 . المتعلقة بالأعمال الإداریةالعلمیة المبتكرة ومهارة القدرة على صیاغة الرؤى والاهداف  البحوث

مهارات أعضاء هیئة التدریس (التدریسیة، والبحثیة، والإداریة)، جامعة الباحة في  الكلمات الدالة:
 المملكة العربیة السعودیة، مهارة التغذیة الراجعة. 
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The Skills (Teaching, Research, and Administrative) of Teaching Staff 
According to Academic Accreditation Standards: An Exploratory 

Study at Al-Baha University in Saudi Arabia 
 

Ghazi Abu Qa'oud 
 

Abstract 
This study aimed to identify the availability of skills (teaching, 

research, and administrative) for the academic teaching staff at Al-Baha 
University in Saudi Arabia, and to recognize the relative importance for 
each type of these skills.    

To achieve the objectives of the study, a scientific questionnaire has 
been developed and distributed to the university academic staff that 
represent the study population (680 members) distributed to different 
academic ranking (Full Professor, Associate Professor, Assistant Professor, 
and lecturer). A random sample of (40%) of total population was taken 
(267) questionnaires were distributed.  

The main findings of this study are: the levels of teaching skills 
availability of academic staff is moderate, close to high, where levels of 
research skills availability of academic staff is moderate, close to low, also 
levels of administrative skills availability is moderate. The study 
recommends emphasising the development of all type of skills and giving 
more attention to the feedback skills of students’ evaluation, and skills of 
initiative scientific research, and skills of formulation visions and objectives 
that are related to administrative work.  

Keyword: Academic staff skills (teaching, research, and administrative), 
Al-Baha University in Saudi Arabia, Feedback skills.   
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 للدراسة: عامال الإطار

 : مقدمة

إن المدخل التربوي التعلیمي المعتمد على أساس المهارات من أبرز الاتجاهات السائدة في  
ن الارتقاء بمستوى مهارات أعضاء إذ إاً اً وتعلیمیها تربویهاراتمیة مة وتنیدریسبرامج تهیئة الهیئة الت

جودة العملیة التعلیمیة ومن جهة أخرى تحتاجه  هیئة التدریس یعد من جهة مدخلاً للارتقاء بمستوى 
 عتماد الأكادیمي المتبعة ت أعضاء هیئة التدریس ومعاییر الاالجامعات كمدخلاً للموافقة بین مهارا

أعضاء هیئة التدریس وكفایاتهم وجداراتهم وأهمیة تطویرها  على مهاراتتي تؤكد  والمحلیاً یاً و معال
 وتنمیتها.

أهم دعائم عملیة تقویم الأداء التدریسي الذي   ضاء هیئة التدریس أحدویعد تقویم مهارات أع
 تسعى  وبذلك  لها،عتماد الأكادیمي للجامعات ومعاییر الجودة بدوره یعتبر أحد أهم ركائز الا

دول إلى تطویر أداء هیئة التدریس وذلك من خلال متابعة وتقویم كثیر من المعات في الجا
ومن المؤكد أن كفاءة عضو هیئة التدریس أحد مكونات  ،اتهم التدریسیةممارساتهم الأكادیمیة ومهار 

ضاء ات أعمهار  نوء أ منظومة الجودة التي یتم في ضوئها تقویم التعلیم الجامعي، ویأتي هذا في ض
ومما  ،ثر البالغ على طلاب الجامعة من حیث تكوین شخصیاتهم وتنمیة قدراتهمریس لها الأیئة التده

تویات إیجابیة أو سلبیة مهارة الأستاذ الجامعي في تهیئة لتعلیم الجامعي من مسیحدد ما علیه ا
 . المناخ التدریسي وتنمیة الإثارة الإیجابیة لدى الطلبة

لفاعل في العملیة التعلیمیة لأنه هو الذي  الرئیسي ا نصرلتدریس الععضو هیئة ا عتبركما ی
نهم العلمي والشخصي والإجتماعي الأمر الذي یقودها ویتعامل مع الطلاب مباشرة فیؤثر في تكوی

رورة الارتقاء بها خدمة للطلبة والمؤسسة  یبرهن على أهمیة مهارات أعضاء هیئة التدریس وض
 . التعلیمیة

 ة: ة الدراسكلشم

الماضي أهمیة الجامعات كمنطلقات لتحقیق التنمیة والتطویر  واخر القرن تعززت في أ
رأسها المورد البشري والمتمثل بعضو هیئة التدریس، والذي من  بمكوناتها المتعددة والتي على 
نیة  إمكا عمن موافر مجموعة من المهارات والقدرات الأساسیة بالتزاالمفترض عند استقطابه للعمل ت

 المهارات وتنمیتها باتجاه خدمة أهداف الجامعة.  بتطویر هذهلجامعات یام اق
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بیة ذه المهارات والعمل على إعداد برامج تدریلذا تسعى الجامعات لخدمة منظومة توافر ه
متكاملة لتطویر قدرات أعضاء هیئة التدریس، وفي ضوء انشغال الجامعات بإعداد الدراسات 

النسبیة لمفرداتها الفرعیة المتمثلة بالمهارات والأهمیة  المهاراتهذه  توافر مدى  سبقیاالمتعلقة 
والمهارات الإداریة تأتي مشكلة الدراسة للوقوف على التعلیمیة (التدریسیة) والمهارات البحثیة 

 يیس ف تعلیمیة) والبحثیة والإداریة لدى أعضاء هیئة التدر مستویات توافر المهارات التدریسیة (ال
مهارات حتى تؤدي الجامعة الدور التنموي المطلوب منها، وبذات جة لهذه المدى الحااحة و ة البجامع

الأهمیة النسبیة لكل مهارة ضمن المجموع الكلي للمهارات بما یجعل الوقت تلتصق مشكلة الدراسة ب
 عتماد ة الامهاراتهم قادرین على خدمة أهداف الجامعة وفق منظوممن أعضاء هیئة التدریس ب

 ة العربیة السعودیة وتحدیداً فیما یتعلق بمحور المهارات.في المملك المعتمد ادیميالأك

 : اسئلة الدراسة
 الآتیة:ؤلات جابة على التسا تسعى الدراسة للإ

ما مستویات توافر المهارات التدریسیة والبحثیة والإداریة لدى أعضاء هیئة التدریس في    -1
 .جامعة الباحة

المهارات لدى أعضاء هیئة التدریس في   ات منظومةمفرد مفرده منبیة لكل نسلمیة اما الأه  -2
 الباحة. جامعة 

س في جامعة  وافرة من المهارات لأعضاء هیئة التدریما طبیعة العلاقة بین المستویات المت  -3
 .الباحة والمعاییر الأكادیمیة ومعاییر الجودة في المملكة العربیة السعودیة

 سة: اهداف الدرا

رات بمختلف مكوناتها التدریسیة والبحثیة والإداریة لدى  ر المهادى توافقیاس مراسة لالد ىتسع
عتماد  بما یخلق حالة توائم بین هذه المهارات ومعاییر الاأعضاء هیئة التدریس في جامعة الباحة 

 یة: الأكادیمي ومعاییر الجودة ، كما تسعى الدراسة إلى تحقیق الأهداف التفصیلیة الآت

 المختلفة لدى أعضاء هیئة التدریس في جامعة الباحة. مهارات وافر الویات تلى مسترف إعالت .1

ي  مكونات منظومة المهارات ضمن المجموع الكلالتعرف إلى الأهمیة النسبیة لكل مكون من  .2
 للمهارات.

 تقدیم تأصیل نظري لمفاهیم المهارات والكفایات المهنیة المختلفة. .3
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 ذیة التي تخدم أهداف الدراسة. التنفی عمة بالآلیاتدملتوصیات التائج واتقدیم جملة من الن .4

 أهمیة الدراسة: 

الأكادیمي للجامعات كما أن مهارات هؤلاء  یعتبر أعضاء هیئة التدریس من أهم دعائم البناء
ضاء تكاد تكون ركیزة مهمة جدا في عملیة التحسین والتطویر لأداء الجامعات، وبذلك تنطلق الأع
وافرها لدى أعضاء هیئة التدریس، وكذلك لكون الدراسة  مطلوب تالمهارات الة میسة من أهایة الدر أهم

ارات التدریسیة، البحثیة، والإداریة لدى أعضاء هیئة  تسعى للتعرف على مستویات توافر هذه المه
 التدریس في جامعة الباحة. 

افرها لدى  تو و  المهارات یات هذهكما تنبع أهمیة هذه الدراسة من الرغبة في الارتقاء بمستو  
عتماد الأكادیمي بما یضمن  هیئة التدریسیة وصولا للمعاییر المعتمدة في برنامج الاعضاء الأ

یرتقي بها لخدمة رؤیة ورسالة الجامعة وكذلك یجابي على جودة العملیة الأكادیمیة و الانعكاس الا
 خدمة رؤیة ورسالة التعلیم العالي في المملكة.

 الدراسة:نموذج  
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 تم تطویر أبعاد المهارات في النموذج من قبل الباحث بالاسترشاد بالدراسات الآتیة:

Dweakat, Bader, Al-Amad, Suleiman, Abu Jo’b, Iman (2015). The level of 
functional competencies for the performance of faculty members in faculties 
of physical education in Palestinian universities in light of the overall 
quality, An-Najah National University. https://www.researchgate.net. 
Aškerc, K. (2016). Teaching excellence and qualifications of academic staff in 
the context of quality in higher education, CEPS journal: Center for 
Educational Policy Studies Journal, 6(4) , 141- 161. 

Al-Da’ees, Safiyeh, (2018). Degree of availability of university teaching 
skills among faculty members at the Faculty of Education, Sana'a 
University, Journal of the Geel of Human and Social Sciences, (38), 77-96. 

 

 والدراسات السابقة:  الاطار النظري

 همیة : مهارات أعضاء هیئة التدریس: المفهوم والأالمقدمة

في   سي ساه بشكل أیعتمد علن عضو هیئة التدریس من أهم عناصر نظام التعلیم العالي ویإ 
ودة في التعلیم للحصول على نوعیة ذات جودة عالیة من الطلاب، فالتعلیم ذو ظام الجتطبیق ن

بط بعضو هیئة التدریس الكفء الذي یمتلك المهارات الشخصیة والفنیة والمهنیة  الجودة العالیة مرت
 عله قادراً على تقدیم تعلیم نوعي متمیز. والبحثیة التي تج

متلاكه المهارات عضو هیئة التدریس والسعي لاة أداء اییر لجودد معتحدیبد من هنا لان وم
 یر وتطبیقها في أدائه. اللازمة التي تجعله قادراً على تنفیذ هذه المعای

وقد ظهر في أواخر سـتینیات القـرن الماضـي وأوائـل سـبعینیاته إتجـاه تربـوي قـائم علـى الكفایـات 
)CBE Competency Based-Education مجــال إعــداد  ائدة فــيالس ــللاتجاهــات ) كــرد فعــل

تجــاه هــذا الا المعلمــین المعتمــدة علــى تزویــد المعلــم بقــدر مــن الثقافــة العامــة والمتخصصــة. وقــد ركــز
ـ، والـــتعلم الـــذاتي، وتصـــمیم البـــرامج، والخعلـــى مفـــاهیم أهمهـــا: إتقـــان الـــتعلم والتقـــویم برات المهنیـــة. ـــــــــــــ

)Hall & Houston, 1981 .( 

 

https://www.researchgate.net/
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لة بعــدد مــن الحركــات التــي ســبقته مثــل: حركــة ص ــ اان ذه الاتجــاه ك ــهــذل ظهــور مث ــ نوتأكــد أ
ــة، وحر  ــن المعرفـ ــدلاً مـ ــارة بـ ــة والمهـ ــاراتالكفایـ ــى المهـ ــة علـ ــهادات القائمـ ــنح الشـ ــة مـ ــتعلم كـ ــة الـ ، وحركـ

). وقــد 1983(مرعــي،  داف علــى شــكل نتاجــات ســلوكیة، وحركــة الــنظمالإتقــاني، وحركــة تحدیــد الأه ــ
لمهــارات والمعــارف والاتجاهــات للمعلــم المتــدرب تقــویم ا: البحــث فــي هــاأنالحركــة ب بعض هــذهعــرف ال ــ

عرفهــــا آخــــرون بأنهــــا مجموعــــة المهــــارات حــــین  ). فــــيHouston, 1981بشــــيء مــــن التفصــــیل (
 ).Kenndy, 1991( والاستعدادات التي تمكن المتعلم من الوصول إلى أسالیب جدیدة في التعلیم

فـرد المعرفـة والمهـارات والاتجاهـات لـیم كـل یهـدف إلـى تعت یـالـى الكفاعالقائم فتأهیل المعلمین 
لنتاجـات المحـددة مسـبقاً، وتهـدف كـذلك إلـى التأكیـد علـى اللازمة لجعله قادراً علـى إتقـان الـتعلم وفقـاً ل

ات وقـــدرات واتجاهـــات تعلیمیـــة مرتبطـــة بـــدورها فـــي الموقـــف التعلیمـــي قـــدرات المعلـــم فـــي أدائـــه لمهـــار 
)2000Alsunaidi,  .( 

مــات العالمیــة والعربیــة والمحلیــة الســعودیة بأهمیــة إعــداد عضــو هیئــة ن المنظوتوصــي كثیــر م ــ 
). كمـا یوصـي تقریـر صـادر عـن  ,2000ALECSOبمجموعة مـن المهـارات (ده التدریس عبر تزوی

(European University Association,2019)  بضـــرورة تطـــویر مســـتوى مهـــارات وكفایـــات
 رة.یة مستمنظمیة منهج قةریتدریس بطلهیئة ا أعضاء

هـــارات ونظـــراً لأهمیـــة وجـــود هـــذه المهـــارات لـــدى أعضـــاء هیئـــة التـــدریس، لا بـــد مـــن معرفـــة الم
 . اللازمة وضرورة إتقانها واستخدامها. ومن هنا جاء الاهتمام بهذه الدراسة

  یسدر فكرة الت قال من وقد ركزت العدید من النماذج لتطویر أداء أعضاء هیئة التدریس للإنت
 المهنیة.لتنمیة إلى فكرة ا

ي الجامعات كلیبر) إلى أن العامل الأساسي الذي أدى إلى تدني مستوى التدریس فویشیر (
مریكیة یرجع لكون أغلبیة أعضاء هیئة التدریس لم یعدوا إعداداً خاصاً یؤهلهم للقیام بمهام الأ

كبیر في  باهتمامات یحظى لجامعفي ا همتار اطویر مهالتدریس في الجامعات وقد أخذ الاهتمام بت
دول الخلیج، ومصـر فرنسا والعالم العربي خصوصاً في جامعات مریكـا وبریطانیا وكندا و أجامعات 

 ).,2013Abdelfatah( العراق والاردن والجزائــر و

رون عــن لــذلك تــم التوجــه نحــو تطــویر مهــارات أعضــاء هیئــة التــدریس لأنهــم المســؤولون المباش ــ
) أن الاســتثمار فــي النــاس یبنــى علــى ادوارد ســالیزلعــالي . ویــرى (تعلــیم انوعیــة فــي الالة جــود یــقحقت
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ن قـوة العمـل المحفـزة والمـاهرة هامـة لنجاحهـا والمسـتثمرون فـي أحیـث تأكـد  خبـرة المؤسسـات الناجحـة
أن ض بعلة. ویرى االناس یقدمون منهجیة لتطویر الموظفین بطرق تساعد في تحقیق أهداف المؤسس

 یجـــب تحقیقهـــا فـــي جامعـــة مـــا لكـــي تصـــبح مســـتثمرةً فـــي النـــاس مـــا یلـــي التـــي ناصـــر الجوهریـــةالع

)1999Salez, :( 

 تطویر جمیع الموظفین لكي ینجزوا أهداف المؤسسة.القوي ل الالتزام .1

ن تســـند أوجـــود خطـــة اســـتراتیجیة تحـــدد أهـــداف المؤسســـة والمـــوارد المتاحـــة لهـــا والتـــي ینبغـــي  .2
 .قها بشكل جیدیقلى تحع ملعوظفین للللم

 ء مراجعات دوریة لتدریب الموظفین وتطویرهم بصورة مستمرة.إجرا .3

ــویم الاســــتثمار فــــي التــــدریب .4 عالیــــة عملیــــة تــــدریب المــــوظفین والتطــــویر، لمراجعــــة مســــتوى ف تقـ
 وتطویرهم . 

 یسر ئـة التدمن هنا جاءت هذه الدراسة بغیة إلقاء الضوء على أهمیة تطویر كفایات أعضاء هی
دة في التعلیم العالي مع إبـراز لأهـم الوسـائل والاسـتراتیجیات التـي یمكـن ق الجو تها على تحقیاسانعكاو 

ا المجــال، مــع التأكیــد علــى أدوار عضــو هیئــة التــدریس المتجــددة والمنســجمة مــع روح اتباعهــا فــي هــذ
وفقهـا  یتقـرري لت ـاتعلیمیـة متطلباته، والتي ینبغي ان تظهر في المحصـلة علـى المخرجـات الالعصر و 
     تعلیم.ودة المستوى ج

 التعلیم العالي:الكفایات اللازمة لأداء عضو هیئة التدریس لدوره في ضوء معاییر الجودة في 

یمكن تعریف الكفایات بأنها مجموعة من المعارف والمهارات والقـدرات والاتجاهـات التـي ینبغـي 
ویـتم اكتسـابها مـن خـلال تـدریس نهـا أثنـاء الاقة وإتلی ـاعفطبیقهـا بأن یمتلكها المعلم ویكـون قـادراً علـى ت

 .) ,2011Kurdiبرامج الإعداد قبل الخدمة والتدریب والتوجیه أثناء الخدمة (

ویعرفها البعض بأنها أهداف سلوكیة إجرائیة یؤدیها المعلمون بدرجة عالیة من الإتقـان والمهـارة 
تعلیمیة والتربویة ذات لیة الولتصبح العم  لضلم أفتعق یلفة لتحقفي المجالات التربویة والتعلیمیة المخت

 ). ,2012Alqasoudقیمة تعلیمیة عالیة  (
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تجاهات التي توجه سلوك  اهیم والمهارات والاموعة من المعارف والمفوتعرفها عودة بأنها مج
عین من  التدریس لدى المعلم، وتساعده في أداء عمله داخل حجرة الدراسة وخارجها بمستوى م

 ). ,2010Audi( صة مُتفق علیهاییر خاقیاسها بمعا نك، ویمكنتملا

ة تحدیداً دقیقاً یؤدیها عضو هیئة  وتعرف الدراسة الكفایات بأنها أهداف مهنیة سلوكیة محدد
من الإتقان والمهارة ناتجة عن معارف وخبرات سابقة لأداء جوانب أدواره  التدریس بدرجة عالیة

المطلوبة منه لتحقیق  –والإنسانیة والبحثیة اعیة داریة والاجتموالإیة لیمعبویة والتالتر  -المختلفة 
 .جودة عالیة لمخرجات العملیة التعلیمیة

: جانب ظاهر وهو السلوك الملاحظ وجانب كامن وهو القدرة الناتجة عن  یة جانبانكفاولل
المكون  : مان هیسیئمن مكونین ر الخبرة والمعرفة والاتجاه. كما أن كل كفایة او مهارة تتشكل 

، فالمكون المعرفي یتألف من مجموع الإدراكات والمفاهیم والاجتهادات والمكون السلوكيي المعرف
، أما المكوّن السلوكي فیتألف من مجموع الأعمال  و المهارةأرات المكتسبة التي تتصل بالكفایة والقرا

 .(Heffernan, 2018) التي یمكن ملاحظتها

 :اتالكفایتصنیف 

لنظرة إلیها (فلسفات التعلیم والبحث، نظریات التدریس، حاجات ابتعدد  كفایاتواع الأند دتتع
 المجتمع).

ترتبط  تهي: كفایاأن أنواع الكفایات اللازمة للمعلم  البعض إلى ر وفي هذا السیاق یشی
 ).Dagiene, 2011(بالنواتج ترتبط  بالأداء وكفایاتبالمعارف، وكفایات ترتبط 

اع من الكفایات المهنیة هي: الكفایات المعرفیة،  و اك أربعة أنهنلى أن إ عضبكما یشیر ال
 والكفایات الإنتاجیة.  والكفایات الوجدانیة، والكفایات الأدائیة،

ویــرى كثیــر مــن البــاحثین أن هنــاك إجماعــاً علــى أن الوظــائف الرئیســة للجامعــة تنحصــر  فــي 
وخدمــــة المجتمــــع  ،حــــث العلمــــيوالبشــــریة، لبا ىس لإعــــداد القــــو ثلاثــــة مجــــالات رئیســــة وهــــي: التــــدری

)2006Esmaeel, .( 

الآتیـة : أدواره تجـاه طلابـه،  ویمكن تصـنیف أدوار عضـو هیئـة التـدریس فـي المجـالات الرئیسـة
ــدریس، والتق ـــ ــتمل علـــى التـ ــات وتشـ ــتمل علـــى العملیـ ــا، وتشـ ــة التـــي یعمـــل بهـ ــاه المؤسسـ ویم، وأدواره تجـ

مؤسسـات ذات العلاقـة فـي تنمیـة المجتمـع لمل خدمة اوتش یط به،محال تجاه المجتمع الإداریة، وأدواره



 …لدى أعضاء هیئة التدریس وفقاً لمعاییر الإعتماد الأكادیمي:ة) (التدریسیة، والبحثیة، والإداری  المهارات

 عودقا أبوغازي رسمي                                                                      

154 

ــع مســــــتو  ــمل ســــــعیه نحــــــو رفـــ ــي، وأدواره تجــــــاه نفســــــه، وتشـــ ــویر ذاتــــــه مهنیــــــاً المحلـــ ى تأهیلــــــه، و تطـــ
)2010Audi, ( 

ن یكون عضو هیئة التدریس مزوداً بالكفایات الشخصیة، والمعرفیـة، والأدائیـة ألهذا فإنه ینبغي 
 .ر بفاعلیةدواهذه الأء داألتي تمكنه من ا

 عناصر ومعاییر جودة التعلیم العالي و علاقتها بأعضاء الهیئة التدریسیة:

التعلیمیــة فــي أمریكــا و أوروبــا بهــدف نقــل مفهــوم إدارة مــن قبــل المؤسســات بــذلت جهــود عدیــدة 
 .),Basyouni 2001الجودة الشاملة من القطاع الصناعي إلى قطاع التعلیم (

ــذلها  النوعیـــة فـــي دةطلح جـــو مص ـــن أویـــرى الـــبعض  التعلـــیم یشـــیر إلـــى مجمـــل الجهـــود التـــي یبـ
یمیــة لرفــع مســتوى المخرجــات التعلیمیــة بمــا یتناســب العــاملون ( أســاتذة و إداریــون) فــي المؤسســة التعل

 ). ,2001Jewailiمع متطلبات المجتمع (

ولیة ومسـؤ ن عـبء لـو حمتالإداریـون، ی و لهذا نرى أن العاملین، ومنهم أعضاء هیئـة التـدریس و
ضــمان الجــودة. لــذلك فهــم یملكــون مفتــاح النجــاح او الفشــل فــي تحقیــق الجــودة وفقــاً لثقــافتهم  قتحقی ــ
 ). ,1999Dohartiفعیتهم واستعدادهم وإیمانهم بما یقومون به (ودا

ــي و  ــیة ینبغـــــ ــة التدریســـــ ــة بالهیئـــــ ــة المتعلقـــــ ــاییر النوعیـــــ ــبعض أن معـــــ ــىأیـــــــرى الـــــ ــز علـــــ  ن تركـــــ
)1995Freman, (: 

ء هیئــة التــدریس وتشــمل: مــؤهلاتهم ومســتوى إعــدادهم، خبــراتهم، إنتــاجهم أعضــا ر اختیــارمعــایی -1
 العلمي، مهاراتهم.

 ر متطلبات تطویرهم.ى توفمد -2

 طریقة متابعة أدائهم. -3

م في حین یرى آخرون أن جودة نوعیة أعضاء الهیئات التدریسیة ترتبط أیضاً بإجراءات  تثقیفه
ــرقیتهم، وم ـــ ــة المجفـــي خ اهمتهممس ـــى دوتـ ــة دمـ ــات العلمیـ ــان والهیئـ ــي اللجـ ــاركتهم فـ ــة مشـ ــع، وفعالیـ تمـ

)11Salameh et al.,1997:.( 
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التعلیم العالي تبدأ بأعضاء هیئات التـدریس فـي الكثیـر مـن النمـاذج  معاییر جودة ولهذا نرى أن
ظمــة ل الأنلاخ ــ نیمكــن أن تعــزز م ــالتــي اعتمــدتها الجامعــات، ویــرى الــبعض " أن جــودة النوعیــة لا 

 ).Naidoo, 2014ولكن من خلال الالتزام المهني" ( القوانینو 

نعكاسـه اات أعضاء هیئة التدریس بالتدریب له وترى بعض الدراسات أن لتحسین مهارات وكفای
 .    (Knott, 2015)الواضح والمباشر على جودة التعلیم والتعلم في الجامعات ككل 

جودة النوعیة في التعلیم العالي، فهم  قة أعضاء هیئة التدریس بمن خلال ما تقدم تتبین علا
  في تحقیق ضمان  یشكلون بمدخلاتهم وأدوارهم التي یقومون بها داخل الجامعة وخارجها أهم عامل

 دة. جو ال

 المهني لأعضاءهیئة التدریس:ات التطویر رر مب

من التحدیات والمتغیـرات،  بات من الضروري إعداد هیئة تدریسیة قادرة على التكیف مع العدید
مسـتوى فعالیـة أداء أعضـاء الهیئـة التدریسـیة یـرتبط بسـمعة في ضوء أن إدارات الجامعات تـدرك بـأن 

بــأن شــهرة الجامعــة إنمــا تســتمد مــن ون بقــوة یؤمن ــ لتــدریسا ئــةیكمــا أن أعضــاء هالجامعــات بأكملهــا، 
العلمـي، وخدمـة المجتمـع خصوصـاً حسن أدائهم العالي في مجـالات التـدریس و البحـث رفعة شأنهم و 

هیئة التدریس في أغلب الجامعات یركز على ثلاثة مجـالات رئیسـة هـي التـدریس،  وأن تقویم أعضاء
 ). ,2002Almekhlafiج الجامعة (خل و خار رى داالأخطة نشلأ، والأداء في اوالإنتاج العلمي

هیئـة التـدریس الامـر الـذي ولما للتمیز في التـدریس والبحـث مـن أهمیـة فـي تطـور أداء أعضـاء 
ن ذلك لـه انعكاسـه المباشـر علـى جـودة التعلـیم فـي الجامعـات علـى إعضاء فیعكس مهارات هؤلاء الأ
ت ومراكــز متخصصــة لتطــویر أت وكــالانش ــأل الــدو مــن یــد دن العإطني حتــى المســتوى المؤسســي والــو 

  (Askerc, 2016) .  العملیة الأكادیمیة

طویر مهاراتهم، فقد ازدادت الحاجـة أعضاء الهیئات التدریسیة لت لهذا فقد برزت الحاجة لتدریب
م بـدع ن تطـویرهم یخـتصللتدریب إلحاحاً مع الأخذ بتطبیق مفهـوم جـودة النوعیـة فـي التعلـیم، سـیما وأ

ــر ا ــاتاد والأفـ ــوروا  لمجموعـ ــوا ویطـ ــي یتفهمـ ــیة لكـ ــررات الدراسـ ــداد المقـ ــرق إعـ ــام وفـ ــات والأقسـ ــي الكلیـ فـ
ولكـــي یفكــروا فـــي التغیـــرات والتحـــولات الجاریــة لیتمكنـــوا مـــن تطـــویر اســـتجابات نظــرتهم إلـــى عملهـــم، 
 جتمــع.والمسـة مؤسللنسـبة للفــرد واغیـر المحـدود بــالتغیر یمكـن أن یكــون خطیـراً باجدیـدة لهـا، فــالقبول 

ن أبــرز المؤشــرات الرئیســة لتطــویر الهیئــة التدریســیة تتمثــل فــي تطــویر تفهــم ناقــد حتــى تــتمكن لهــذا فــإ

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Knott%20G%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=26396280
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ة التدریســـیة مـــن تحلیــل التغییـــر والنظـــر فــي مرامیـــه وأن تقـــوم بــه أو تعدلـــه مـــا كــان ذلـــك ممكنـــاً الهیئ ــ
)Paraington et.al,1997.( 

 :الآتیة اورحزئیة وفقاً للموسیتم تناول هذه الج

 یر المهني لأعضاء الهیئات التدریسیةو طمبررات الت .1

ــاء اله ــة التطــــویر المهنــــي لأعضــ ــة بأهمیــ ــه شــــعرت الــــدول المتقدمــ ــیة، فأخــــذت بــ یئــــات التدریســ
، كمـا شـعرت بالحاجـة لـه مختلـف الـدول النامیـة لا سـیما العربیـة منهـا مریكیـة والأوروبیـةالجامعات الأ
ــم یكــن فقــط ي هن ــالم التطــویرن ا فــإن هن ــم ــت القــرن الماضــي. فــي ســبعینیا لأعضــاء هیئــة التــدریس ل

ــاً مـــن جملـــة عوامـــل، ك مـــا أن الاهتمـــام العـــالمي بتطـــویر اســـتجابة لنوایـــا شخصـــیة بقـــدر مـــا كـــان نابعـ
 مهارات أعضاء هیئة التدریس الجامعي یعود للعوامل الآتیة: 

 ). ,2012Madaniالتعلیمیة ( التطور التكنولوجي و انعكاساته على العملیة .1

 ). ,2010Barakatعلى أدوار أعضاء هیئة التدریس ( صلح التغیر الذي .2

لـــب ضـــرورة متابعـــة عضـــو هیئـــة ممـــا یتط المجـــالاتالنمـــو المعرفـــي فـــي جمیـــع التخصصـــات و  .3
التــدریس للتطــورات العلمیــة فــي مجــال تخصصــه باعتبــار هــذا الأمــر ضــرورة لتحســین الكفــاءات 

 ). ,1996Jerio( التدریسیة

 و المهني بحیث یتمكنون من أداء أدوارهم بفاعلیة.لنمة ات بأهمیمعالجاة اساتذأقناعة  .4

لــف عــالي خــلال العقــود الثلاثــة الماضــیة فــي مختتزایــد أعــداد الطلبــة فــي مؤسســات التعلــیم ال .5
 أنحاء العالم ، مما أدى إلى تزاید الطلب على أعضاء الهیئات التدریسیة بمختلف مؤهلاتهم و

 تخصصاتهم.

لي، فتحقیـق جـودة النوعیـة فـي التعلـیم أصـبح یشـكل تحـدیاً لعـام االتعلـی فـي عیـةلنو دة او تحـدي ج ـ .6
 )Naidoo, 2014.( یواجه مسؤولي مؤسسات التعلیم العالي

حرص على التطـویر والـدعم المهنـي والـوظیفي لأعضـاء هیئـة التـدریس باعتبـارهم الوعلیه یتأكد 
بنــاء علـى مســتویات و  ي،علیم ـظـام التلنت امــدخلا ، فهـم یشــكلون أهـممفتـاح لتحقیـق أهــداف الجامعـات

 . (Heffernan, 2018) أدائهم تتقرر الكثیر من مخرجات التعلیم
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 : هیئة التدریس لمهني لأعضاء. التطویر ا2

اتخــذت العدیـــد مــن الجامعـــات المرموقــة  خطـــوات جوهریــة فـــي ســبیل تطـــویر مهــارات أعضـــاء 
ي لأعضـــاء الهیئـــات هن ـــلمیر اة للتطـــو صص ـــمتخ راكـــزمالغـــرض تـــم إنشـــاء  الهیئـــات التدریســـیة، ولهـــذا
قـویم لبـرامج التطـویر المهنـي ، أسند الیهـا مهـام التخطـیط والتنظـیم والتنفیـذ والتالتدریسیة تلك الجامعات

 ). ,2006Elaimatالتقویم (واستخدام تقنیات التعلیم، والقیاس و  في مجالات طرق التدریس

جـه العمـوم فـي وسـیلتین ى و عل ـ التدریسـیة یئـاتاء الهض ـلتطـویر المهنـي لأعقد تركزت وسائل او 
 .هما: التطویر الذاتي والتطویر المؤسسي

ـعمل ویعـــرف التطـــویر المهنـــي بأنـــه ــ ـیة دینامیـــة تســـتهدف إحـــــــــــــــ داث تغییـــرات فـــي معلومـــات ــــــــــــــــــ
ـــــــــــــوخبرات وطرائـق أداء سـلوك، واتجاهـات المتـدربین بغیـة تمكیـنهم مـن اس طاقـاتهم م و لال إمكانـاتهغتـــ

ـیــاتهم فـــي ممارســة أعمالكامنــة، بمـــا یســاعد علـــى رفـــع كفا یـــة عالیـــة نتظمــة وبإنتاجالهم بطریقـــة مــــــــــــــــــــ
)Alta’ani, 2002.( 

ــاط  ــل ارتبـ ــاك معامـ ــأن هنـ ــات والبحـــوث أوضـــحت بـ ــن الدراسـ ــراً مـ ــى أن كثیـ ــي إلـ ــیر المخلافـ ویشـ
التحصـــیل عنـــد الطـــلاب لتـــدریس الفعـــال وزیـــادة وا ویر المهنـــيالتط ـــیســـیة و ر إیجـــابي بـــین الكفایـــات التد

)2002Almekhlafi, .( 

رئیسة بین العاملین والجودة هني للعاملین یمثل حلقة الوصل الوهذا بالطبع یؤكد أن التطویر الم
داف، ه ـلأنه یوفر دعائم ضمانها مـن خـلال ثقافـة الجـودة، وتحسـین الأداء، ورفـع مسـتوى الإیمـان بالأ

 ع التأكید على روح العمل الجماعي.مسؤولیة في تحقیقها، مبالز الإحساس تعزیو 

همهـا: أن تسـتند ئة التدریس من مجموعة مـن النقـاط أد لنجاح التطویر المهني لأعضاء هیولا ب
عملیة التطویر على خطة إستراتیجیة، وأن یتم إشراك أعضاء الهیئات التدریسیة في تخطـیط واختیـار 

راریة، علیمیـة، وأن تتصـف عملیـة التطـویر بالاسـتمأن توفرها المؤسسة التغي ة التي ینبریبیج التدمالبرا
، وكــذلك تــوفیر ) ,2013Esmaeelة لأعضـاء الهیئــات التدریسـیة (ی ــیقوأن یلبـي التــدریب حاجـات حق

مل م شـافر نظـاو الموارد المالیة الخاصة لتنظیم البرامج التدریبیة لغایات التطویر المهني، كما ینبغي ت
 ).  ,1991Alfawarehلتدریسیة (مهني لأعضاء الهیئات اال للتطویر
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 :لسابقةالدراسات ا

لبحث العلمي وتنمیة المجتمع لذا اهتمت  مور أساسیة هي التدریس واتتمثل رسالة الجامعة في أ
ة ئالدراسات والبحوث التي أجریت لتطویر أعضاء هیئة التدریس في الجامعات بنظام إعداد هی

ور أعضاء لتحسین أدائهم كما اهتمت هذه الأبحاث بدب الوسائل والأسالیب أنسوالبحث في ریس التد
 ستعراض هذه الدراسات فیما یلي:امجتمع المحلي ویمكن هیئة التدریس في تنمیة ال

درجة توافر مهارات التدریس الجامعي لدى   ) إلى تعرف ,2018Aldaisتهدف دراسة (
من وجهة نظر الطلبة  نعاء لمهارات التدریسة صجامع -ربیةالتبكلیة  سأعضاء هیئة التدری
) فقرة تم توزیعها في خمسة  27من (هدف الدراسة تم تطویر استبیان مكون الدارسین، ولتحقیق 

الات هي: مهارة الإعداد والتنظیم، وإمكانیة التوفر للطلبة، وممارسة الأنشطة التدریسیة، ومهارة مج
للطلبة لإضافة أیة   اً مفتوح یان سؤالاً لتقویم. وتضمن الاستبة البة، ومهار الطمشاركة و إثارة الدافعیة 

تلك مهارات التدریس الدراسة أن عضو هیئة التدریس یمأو مقترحات أخرى. وأظهرت نتائج راء آ
). كما جاءت المتوسطات لكل  3.03الموصوفة في أداة الدراسة بدرجة متوسطة بشكل عام بلغت (

لتدریس یمتلك مهارات التدریس یر إلى أن عضو هیئة ا تش طة وجمیعهامتوسجة بدر  مجال على حدة 
 طة في كل المجالات.بدرجة متوس

الكفایات التدریسیة لأعضاء هیئة التدریس  على أن  ) ,2018Aldawاسة (در  كدتأفي حین 
 ة.رتفعجة مر بكلیة التربیة بجامعة بخت الرضا في السودان من وجهة نظر طلبتهم كانت متوافرة بد

فیة لأداء )  أن مستوى توافر الكفایات الوظی ,.2015Dewekat et alراسة (هذا وأظهرت د
جامعات الفلسطینیة في ضوء الجودة الشاملة  ة في كلیات التربیة الریاضیة بالأعضاء الهیئة التدریسی

 عیة).مالاجتة وایكان بدرجة عالیة في مجالات (الكفایات المعرفیة والإداریة والتدریسیة والشخص

الجامعي وهدفت   كفاءات المهنیة المتطلبة للأستاذومة بال) الموس ,2014Alhasanدراسة (
ستاذ الجامعي وتوصلت الدراسة إلى أن الكفاءات للكفاءات المهنیة المطلوبة في الأإلى إعداد معیار 

نسانیة،  لإات اعلاقلالمهنیة تتلخص بست كفاءات هي: (الشخصیة، الإعداد للمحاضرة وتنفیذها، ا
لتطویر) وأوصت الدراسة بضرورة العلمي والنمو المهني، وأسالیب الحفز واطة والتقویم، التمكن نشالأ
 اء تقویم مستمر من قبل الطلبة لكفاءات الأستاذ الجامعي.ویر هذه الكفاءات والعمل على إجر تط
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  اء أعض ارسةم) المعنونة بمدى م ,1999Alkhawaldeh & Mareeكما جاءت دراسة (
، لتهدف إلى ة بالجامعةكفایات الإداریة المهمة لوظائفهم المهنیامعة الیرموك للفي ج تدریسهیئة ال

س في جامعة الیرموك للكفایات الادائیة المهمة لوظائفهم المهنیة رسة أعضاء هیئة التدریمعرفة مما
یة خمسین كفا أصل یات منا، وتوصلت الدراسة إلى أن الكفایات المستخدمة هي ست كفبالجامعة

 .ح الخدمة القصیرةیة هذه الكفایات تعزى لفترة الخدمة لصالفي أهم  اً وأن هناك فروق

) لتهدف إلى تصمیم برنامج تدریبي  ,1993Mohammad & Sulaimanوتأتي دراسة (
ة عمقترح لإعداد أستاذ جامعي في ضوء حاجاته المهنیة من وجهة نظر أهل الخبرة من أساتذة الجام

أن  لإسكندریة وعین شمس وتوصلت الدراسة إلى ي اتیة من أساتذة جامعوائار عینة عشاختی وتم
ب على أعداد الاختبارات ومبادئ التدریس وأعداد  ذ الجامعي للتدریعلى حاجة الأستا اً هناك اتفاق

 المواد التعلیمیة وأسس توظیفها للطلبة واستراتیجیة إدارة الوقت وتنظیمه .

لتي  كفاءات التدریسیة ا) لتستهدف تحدید ال ,1998Afanehة ( ت دراساءج قوفي ذات السیا
فاءات التي یمارسونها حیث الدراسة قصور في الكسلامیة بغزة وأظهرت لجامعة الإساتذة اأیمارسها 

) كفایة محددة، وبینت الدراسة وجود فروق ذات دلالة   100) كفایة من أصل (36وصلت إلى(
 ونوع الكلیة. نس متغیر الج جع إلىتر ت اإحصائیة في بعض الكفای

 فارق والفجوة بین بعض المهارات) فجاءت لتقیس ال ,2000Alkhuthailehسة (أما درا
ها الأستاذ الجامعي والمهارات التدریسیة المثالیة التي ینبغي أن یمارسها التدریسیة الفعلیة التي یمارس

لا یصل إلى درجة   معيستاذ الجاوأن الأة سییوتوصلت الدراسة إلى وجود قصور في المهارات التدر 
تطویر في كثیر من   لمهارات التدریسیة المهنیة إلى فایة المتوقعة منه ویرجع ذلك إلى حاجة االك

 .مر الذي یؤدي إلى تحسین العطاء الأكادیميجوانبها الأ

حول الخصائص الجیدة لعضو هیئة    (Partington & Brown, 2010)وجاءت دراسة
الأهداف بصورة واضحة والتخطیط المنظم  وتحدید المادة العلمیةو بإلمام العضها بددتوح سالتدری

الطلبة وأوصت الدراسة بضرورة خضوع أعضاء  العدالة في تقویم أداءراء الطلبة وأفكارهم و آاحترام و 
 . هیئة التدریس لدورات تنمي مهاراتهم في المجالات السابقة

ضو  والمؤتمرات على أداء عدوات حضور النثر أى عل(Lusunz, 2002) كما أكدت دراسة 
 .تطویر المهني لأدائهمهیئة التدریس لما لها من أهمیة في ال
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على أهمیة تطویر برامج تدریبیة للهیئة  (Long& Choi & Wan, 2008)اسة وتؤكد در 
 یة.لوظیفاالتدریسیة موجه لإشباع حاجات مهنیة وبنیویة ونقابیة وشخصیة تنعكس على مهاراتهم 

 دیات تعیق التنمیة المهنیة لأعضاءناك تح) أن ه ,2005Abdelahmanوضح دراسة (تو 
الموضوعة تلك المعاییر التي  ى الوصول بمهاراتهم إلى المعاییرهیئة التدریس وتحد من قدرتهم عل

 ت) بالتحلیل والنقد في الواقع المصري من وجهة نظر الكفایا ,2004Zaitounتناولتها دراسة (
داد  ) لأعINTASC( ت العشرة التي وضعتها مؤسسةالمعتمدة على الكفایا صريلتعلیم الممیة لالقو 

وهي تلك الكفایات التي أشارت لها دراسة   لتدریس،أعضاء هیئة التدریس وجودة ا
)2010Esmaeel,  وحددتها بالقدرة على التدریس والمشاركة التفاعلیة والتعامل الإنساني (

المعرفة وتوظیفها والبحث  المعرفي واستخدام مصادري و كوین العلموالت لطلبة اوالاجتماعي مع 
 .المجتمعالعلمي وخدمة  

) بین التطویر المهني لأعضاء هیئة  ,2009Shaheenراسة (وتربط بعض الدراسات كد
نها توضح أهمیة توافر المهارات لدى إالتدریس وبین تحقیق جودة النوعیة في التعلیم الجامعي إذ 

 .ة  أعضاء هیئة التدریسبین جودة النوعیة وجودبط لتدریس وتر یئة ا ضاء هعأ

الآ أنها توصي   عضاء هیئة التدریس،على أهمیة كفایات أ ) ,2005Salamehوتؤكد دراسة (
بإجراء مزید من الدراسات حول موضوع الكفایات والمهارات لأعضاء هیئة التدریس بشكل عام، وهذا  

 . یةالحال ما ستؤكد علیه الدراسة

المعلمین الكفایات التقنیة التعلیمیة لدى  ولنت حفكا  )Chen& Tsui, 2007ا دراسة (مأ
انت برامج إعداد المعلمین تهيء معلمین  الثانویة وجاءت بهدف التأكد إذا ك المبتدئین لتعلیم المرحلة

مع  اعلیةام بفجمدربین بشكل مناسب على المهارات التقنیة التعلیمیة حتى یكون بمقدورهم الانس
قنیات التعلیم من توقعات لنتائج أن لدى المعلمین كفایات أقل في تتعلیمي، وقد أظهرت اال الواقع

توقعات أعضاء هیئة التدریس عن المقاییس ة التدریس في الجامعة في حین تدنت أعضاء هیئ
 الدولیة.  
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 التعلیمیة تقنیةات الی) بدراسة هدفت إلى معرفة مدى توافر الكفا ,1997Alnajarكما قام (
وجهة نظرهم. وقد دلت النتائج یم الأساسي في الأردن وممارستهم لها من على معلمي مرحلة التلد

) بدرجة متوسطة،  7) كفایة، و(56ة كبیرة من أصل () كفایة تقنیة تعلیمیة بدرج46افر (عن تو 
ن  بی ل إحصائیاً جب دااط مو بوكفایة واحدة بدرجة ضعیفة لدى معلمي التعلیم الأساسي، مع وجود ارت

 عینة.  تقنیة التعلیمیة وممارستها عند أفراد التوافر الكفایات ال

) دراسة حول الكفایات التعلیمیة لدى أعضاء هیئة  ,2000Alsunaidiفي حین أجرى (
التدریس بكلیة التربیة في جامعة السلطان قابوس ومدى ممارستهم لها. إذ هدفت الدراسة إلى معرفة  

توافرت دلت النتائج إلى أن أهم الكفایات التي  ة ممارستهم لها، وقددرجالكفایات و هذه  توافر درجة
تناول العناصر الرئیسة لعملیة رجة عالیة جداً أو عالیة هي التي تلدى عینة الدراسة وتمارس بد

رت ا أظهمالتدریس من إعداد خطة، وتحلیل المحتوى التعلیمي، وتحدید الاستراتیجیات التعلیمیة. ك
لدى أعضاء هیئة  درجة توافر الكفایات التقنیة التعلیمیة ب دال إحصائیاً بین موجود ارتباط وج

 ممارسه مرتفعة. بیة في جامعة السلطان قابوس ودرجة التدریس بكلیة التر 

) بدراسة لتقییم الكفایات التعلیمیة التي یكتسبها المعلمون في برامج   ,1994Spiteوقام (
لي  لمتحدة الأمریكیة، والتابعة للمجلس الدو عتمدة في الولایات االمالجامعات  ات منالكلی إعدادهم في

المعلمین اكتسبوا الكفایات  حلیلات الإحصائیة أوضحت النتائج أنلتدریب المعلمین،وبعد إجراء الت
على  علمونمالتعلیمیة اللازمة لهم من خلال برامج التدریب المعتمدة في الجامعات والكلیات، وأكد ال

 ت التعلیمیة.في إكسابهم الكفایا امجأهمیة البر 

على اتجاهات   ) فهدفت الدراسة إلى التعرف ,1988Audi & Sulaimanأما دراسة (
تدریس نحو تقییم الطلبة للممارسات التدریسیة، طبق الباحثان مقیاس الاتجاهات على أعضاء هیئة ال
عدم   النتائج التالیة : أهم دراسة إلىللت اوتوص ،) من أعضاء هیئة التدریس158عینة قوامها (

ارسات التدریسیة باختلاف هات المدرسین نحو تقییم الطلبة للمموجود فروق دالة إحصائیاً تبین اتجا
 .ي یعملون بها وكذلك باختلاف الرتبة الأكادیمیةالكلیة الت

عمداء یین (لإدار ا) استقصاء اتجاهات الأكادیمیین  ,1996Althubaitiواستهدفت دراسة (
التدریس والمكافآت في ثلاث وأعضاء هیئة التدریس نحو البحث العلمي و الأقسام  ) ورؤساءیاتالكل

 30) عضو هیئة تدریس، و771أجریت الدراسة على عینة مكونة من (بیة خلیجیة و جامعات عر 
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س لتدریمي والرئیس قسم ، طبق علیهم الباحث مقیاس للاتجاه نحو البحث الع 148و  ،عمید كلیة
 : لى أهم النتائج التالیةتوصلت الدراسة إ ت و والمكافآ

 .تكاملیة لبحث العلمي دوران مهنیان تربطهما علاقةإن التدریس وا •

عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بــین اتجاهــات الأكــادیمیین الإداریــین وأعضــاء هیئــة التــدریس   •
 . ئة ر الف ی نحو البحث العلمي والتدریس والمكافآت تبعاً لمتغ 

ات بهـــدف التعـــرف علـــى اتجاه ـــ (Thomas and mithell, 2007)ة دراس ـــا أجریـــت م ـــك
دراســة علــى دریس نحــو التــدریس والبحــث العلمــي وأجریــت الالأكــادیمیین الإداریــین وأعضــاء هیئــة الت ــ

جامعات بولایة تنسى  6، في عضو هیئة تدریس 232، رئیس قسم وعمید كلیة 155عینة مكونة من 
 : التالیةالنتائج  أهم دراسة إلىللت اوتوص ،الأمریكیة

أعضـاء هیئـة  ء الكلیات نحو التدریس أقل إیجابیة مـن اتجاهـاتاتجاهات رؤساء الأقسام وعمدا •
 .التدریس

ــة العلمیـــة وزن ـــ • ــة الترقیـــات یعطـــى للإنتاجیـ ــاق المجمـــوعتین علـــى أن أنظمـ أكبـــر مـــن الـــوزن  اً اتفـ
 .المعطى للتدریس

ت والتزامـــات تتعـــارض مـــع لبـــامتطمـــن مـــي بمـــا لـــه العلحـــث الب یـــرى أعضـــاء هیئـــة التـــدریس أن •
یكـــون باحثــاً متمیـــزاً ت التــدریس وأنـــه یصــعب علـــى عضــو هیئـــة التــدریس أن متطلبــات والتزامـــا

 نفس الوقت.  ومدرساً فعالاً مبدعاً في

) للتعرف إلى الجوانب الرئیسیة لأهمیة وسائل   ,2002Shahatehفي حین هدفت دراسة (
ر عینة عددها ، وتم اختیا، وقیادات كلیة البناتدریسئة التهی نظر أعضاء وجهةمن تي االتقویم الذ

لیات من  الحاصلات على درجة الدكتوراه وعلى قیادات الك ) عضو من عضوات هیئة التدریس236(
 رئیسات أقسام ووكیلات وعمیدات بكلیات البنات وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة: 

یئات التدریس وقیادات كلیـات البنـات فـي عضاء هئیة بین أإحصالة دلا ذات عدم وجود فروق •
 رائهم تجاه أهمیة التقویم الذاتي.آ

ة إحصـائیة بـین أعضـاء هیئـة التـدریس (مـن السـعودیات) وأعضـاء وق ذات دلال ـعدم وجود فر  •
 هیئة التدریس (غیر السعودیات) في ممارسة التقویم الذاتي .



 . 2022، الأول العدد والثلاثون،  بعالسا المجلد ، جتماعیةالإنسانیة والالوم سلسلة الع ، دراساتؤتة للبحوث والم
hptt: 10.35682/0062-037-001-005 

163 

على الاتجاهات التربویة  التعرفة إلى الدراس ) فهدفت ,2004Alhulaibiأما دراسة (
  ، هنيبینها وبین التوافق الم ، ثم التعرف على العلاقةتدریس بكلیات المعلمینعضاء هیئة اللأ

، طبق الباحث على عینة  ) عضواً تدریسیاً من كلیات المعلمین187اشتملت عینة الدراسة على (
ي مقیاس التوافق المهني، وتوصلت ان، والثلتربویةات اجاهلاتا: الأول هو مقیاس الدراسة مقیاسین

التدریس بالأقسام العلمیة بصفة عامة  إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین أعضاء هیئة  الدراسة
العلمیة والأقسام التربویة بصفة خاصة في كل من مقیاس الاتجاهات التربویة، كما وبین الأقسام 

مركز تدریب مهني لتطویر أعضاء هیئة  اءإنشصیات منها التو من عة و توصلت الدراسة إلى مجم
 . دریس بكلیات المعلمینالت

طرق وأسالیب تنمیة أداء الأستاذ الجامعي  ) للتعرف إلى  ,2004Alqurniوكذلك هدفت دراسة (
  تهت ن التدریسي، وقد حققت الدراسة هذا الهدف من خلال مسح استطلاع أدبیات التدریس الجامعي وقد ا 

ات التدریس الواجب إتباعها من قبل  الطرق والأســالیب وكذلك مجموعة من خطو  من عة ة إلى مجمو دراس ال 
 : لمتمیز فیما یلي عرض موجز لبعض منها أستاذ الجامعة ا 

) كـل مقـرر دراسـي، ومفرداتـه، ومراجعـة، ومتطلبـات تنفیـذه، وطـرق Set goalsتحدید أهـداف ( .1
 دایة كل فصل دراسي.ي بة فذ مع الطلبستاللأ قاءل) في أول خطة المقررتقویمه (

 ). Vary class formatsالیب التدریس (تنویع طرق وأس .2

 Encourage students to(فـــي قاعــة الدراســة المشــاركة الفاعلــة تشــجیع الطلبــة علـــى  .3

participate in class.( 

ج امالبر ویر ط) أهمیة إحداث البرامج التعلیمیة وت ,2000Mahafzehكما بینت دراسة (
 ین مخرجاته.فاءة التعلیم العالي وتحسزیادة كمل على والع

اء الهیئة ى بیان سبل تطویر أعض) في ألمانیا تهدف إلDay,1999( وفي دراسة أجراها
ن التغیر الذاتي كهدف داعم  أالتطویر المهني للمعلم محدودة و  صالتدریسیة وتوصلت إلى أن فر 

دة قصاء لدى تلامیذه ملاستلهم حب اعلم ان یكل م مقدوربس لی لأنه، اً للنمو المهني یعد ضروری
أهم التحدیات التي تعوق  لدراسةا ) وحددت 2005، عبد الرحمنطویلة ودعمت ذلك دراسة قام بها (

 . التنمیة المهنیة لأعضاء هیئة التدریس



 …لدى أعضاء هیئة التدریس وفقاً لمعاییر الإعتماد الأكادیمي:ة) (التدریسیة، والبحثیة، والإداری  المهارات

 عودقا أبوغازي رسمي                                                                      

164 

ت راافي أمریكا تم التعرف إلى فعالیة برنامج للتدریب على مه )Gibbs ,2004وفي دراسة(
تائج أهمیة برامج الإعداد الأكادیمي للمعلم الجامعة وقد بینت النلدى معلم كادیمیة س الأالتدری

ه فهماً للإطار المعرفي في مجال تخصصه وفرصة للمساهمة في بناء صرح م لتقدالتي الجامعي 
 .المعرفة والربط بین الأفكار

جه  ى و عل سلتدریاة یئهعضو وعلى الرغم من وجود دراسات وأبحاث اهتمت بتطویر 
مة لمزید من الدراسات والبحوث التي تستهدف الوصول  ن الحاجة لا تزال قائأ صوص إلاالخ

واره المختلفة في ء عضو هیئة التدریس إلى مستوى من التمیز یمكنه من القیام بأد بمستوى أدا
 الجامعة بما یحقق أهداف التعلیم فیها.

 المنهجیة والتصمیم

 المصادر التالیة:عتماد على لتحلیلي، بالاوصفي االمنهج الاسة دت الدر متعاأسلوب الدراسة: 

لبناء راجع والمصادر المتوفرة في المكتبات، وذلك المصادر الثانویة: وتتمثل باستخدام الم -أ 
 الإطار النظري لهذه الدراسة ومنها: الكتب، والمقالات، والدراسات، والرسائل الجامعیة. 

خصصة لهذه الغایة  تبانة مرها بوساطة است من مصادع البیانابجم وتتمثل: یةلالمصادر الأو  -ب 
 ابة عن أسئلة الدراسة.طورها الباحث، وتم تحلیل هذه البیانات للإج

 وعینتها:  مجتمع الدراسة

یتكون مجتمع الدراسة من جمیع أعضاء هیئة التدریس في جامعة الباحة من الرتب الأكادیمیة 
عضو هیئة تدریس ) 680والبالغ عددهم (، محاضر) تاذ مساعد، أسمشارك اذستأالآتیة: (أستاذ، 

) كما هو موضح في 10/2017/ 3عة بتاریخ (وفق إحصائیات دائرة الموارد البشریة في الجام
مجتمع الدراسة وبداخل المجتمع من كل  خذ عینة عشوائیة طبقیة تناسبیة من أوتم ، )1الجدول رقم (
استبانة على عینة الدراسة على النحو الآتي:   )267وزیع (تم ت، وقد %)40(بنسبة رتبة اكادیمیة

) استبانة بنسبة 214)، عاد منها (اً محاضر  76 أستاذ مساعد، 118أستاذ مشارك،  62أستاذ،  11(
) 200) استبانة لعدم صلاحیتها، وبذلك خضع للتحلیل (14)، وقد تم استبعاد (%79.92بلغت (

) من عینة %74.69مسترجعة، وما نسبته (بانات ال) من الاست%96.45استبانة تشكل ما نسبته (
 ) من مجتمع الدراسة.%30الدراسة، وما نسبته (
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 لدراسة ) مجتمع ا1(جدول 
 العدد   الوظیفة  الرقم 
 26 ستاذأ 1
 154 ستاذ مشاركأ 2
 305 ستاذ مساعدأ 3
 183 محاضر   4

 668 المجموع
 

 أداة الدراسة:

 المرتبطــة بموضــوع الدراســة یــات والدراســات الســابقةعتمــاداً علــى الأدباة الدراس ــتــم تطــویر أداة 
 :نة من جزأینواستشارة ذوي الخبرة والاختصاص، وهي مكو 

(النوع  یشتمل على المعلومات الشخصیة والوظیفیة المتعلقة بالمبحوثین وهيالجزء الأول: 
 لخبرة).یة، وا كادیمالاجتماعي، والعمر، والمؤهل العلمي، والرتبة الأ

وتم صیاغة وبناء  داریة)مستویات توافر المهارات (التدریسیة والبحثیة والإاستبانة : الجزء الثاني
 استرشادا بالدراسات السابقة.   ت هذا الجزءفقرا

وتم تكوین جمیع مقاییس الاستجابات لفقرات المقیاس على مقیاس لیكرت الخماسي وهى: 
 ).1( وافق بشدة)، غیر م2( غیر موافق )،3( ید)، محا4( )، موافق5موافق بشدة(

لبحثیة  لتدریسیة وامستویات توافر المهارات (ابعاد أ) فقرة على 47وقد توزعت الفقرات وعددها (
 كالآتي:   داریة)والإ

 التدریسیة  المهارات) وتقیس بعد 28–1الفقرات من (

 البحثیة المهارات) وتقیس بعد 39 –29الفقرات من (

 داریة الإ المهاراتتقیس بعد ) و 47-40الفقرات من (

ذوي   أداة الدراسة بصورتها الأولیة على محكمین منلقد تم عرض ثبات أداة الدراسة: صدق و  
للتحقق من مدى صدق فقرات الاستبانة، ولقد تم الأخذ   والاختصاص في جامعة الباحة  الخبرة
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  كل دقیق یحقق التوازن لوبة بشبملحوظاتهم، وإعادة صیاغة بعض الفقرات، وإجراء التعدیلات المط
 بین مضامین الاستبانة وفقراتها.

رج عینـة الدراسـة مكونـة لاعیة من خـاوللتحقق من ثبات أداة الدراسة بتطبیقها على عینة استط
 كالآتي:  تم حساب معامل الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفاو ) عضواً، 25من (

 كل بعدخلي ل) معامل الثبات  للاتساق الدا2جدول(
 معامل الثبات المتغیر ي الاستبانةرقم الفقرة ف 

 0.90 التدریسیة المهاراتبعد           1-28 

 0.93 البحثیة المهاراتعد ب 29-39

 0.89 داریةالإ المهاراتبعد  40-47

 المعالجة الإحصائیة:

معالجــة ) فــي SPSS.16.1الدراســة برنــامج الــرزم الإحصــائیة للعلــوم الاجتماعیــة ( تســتخدما
، وفقاً للآتي: حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریـة ابة عن أسئلة الدراسةالبیانات للإج

 لة الدراسة.جابة عن أسئللإ

 عرض النتائج ومناقشتها والتوصیات

 فیما یلي عرض لنتائج التحلیل الإحصائي الوصفي لبیانات الدراسة.

 الإجابة عن أسئلة الدراسة:

في جامعة الباحة مـن وجهـة نظـر مستویات توافر المهارات التدریسیة ما  ن السؤال الأول :جابة عالإ
 أعضاء هیئة التدریس؟
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 : التي یمثلها المحور الأولالخاصة بدرجة الممارسة في المهارات التدریسیة النتائج  :أولاً 

لمهارات  ارسة (ایوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى مم )3جدول (
 التدریسیة)

  لرقما
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الترتیب 
حسب 
 المتوسط

المستوى 
 سطوفقاً للمتو 

 متوسط 18 0.85 2.86 ن من المحتوى العلمي لمادة التخصالتمك 1

الربط بین أجزاء المحتوى الدراسي أثناء  2
 متوسط 22 0.67 2.51 .تدریسه

دة العلمیة بأسالیب عامل مع الماالت 3
 متوسط 17 0.82 3.03 ختلفة وفقاً لطبیعة المتعلمین.م

تصمیم خطة للتدریس في ضوء  4
 متوسط 21 0.48 2.53 الطلاب.احتیاجات 

تصمیم خطة طویلة الأجل لعملیات  5
 منخفض 24 0.49 2.47 .التعلیم والتعلم المختلفة

تصمیم خطة قصیرة الأجل لأنشطة  6
 فعمرت 7 0.80 4.17 علم.التعلیم والت

التخطیط لاستخدام استراتیجیات تعلم  7
 منخفض 26 0.59 2.41 .متنوعة

 متوسط 19 0.64 2.71 .تخصصالمناسبة للتحدید طرق التعلم  8

توظیف طرق التعلیم المختلفة طبقاً  9
 متوسط 12 0.50 3.46 لطبیعة الموقف التعلیمي.

في  ت وطرق التدریستعدیل استراتیجیا 10
 منخفض 27 0.56 1.90 جعةضوء التغذیة الرا

11 
توظیف تكنولوجیا التعلیم عن بعد من 

العملیة  خلال شبكة الإنترنت في خدمة
 .تعلیمیةال

 متوسط 14 0.47 3.37

إثارة اهتمامات الطلاب بالتعلیم بجمیع  12
 مرتفع 1 0.50 4.46 .الوسائل الممكنة

علیمیة خدام الوسائل التالتنویع في است 13
 مرتفع 5 0.44 4.27 قف التعلیمي المناسبة للمو 

استثمار مصادر التعلم المختلفة تبعاً  14
 مرتفع 3 0.47 4.32 .للمواقف المختلفة



 …لدى أعضاء هیئة التدریس وفقاً لمعاییر الإعتماد الأكادیمي:ة) (التدریسیة، والبحثیة، والإداری  المهارات

 عودقا أبوغازي رسمي                                                                      

168 

  لرقما
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الترتیب 
حسب 
 المتوسط

المستوى 
 سطوفقاً للمتو 

توظیف الأنشطة التعلیمیة بكفاءة في  15
 متوسط 23 0.59 2.55 خدمة المنهج.

توظیف تكنولوجیا التعلیم في الأنشطة  16
 مرتفع 9 0.52 3.58 .كادیمیةالأ

ل بمهنیة مع الطلاب على التعام 17
 متوسط 11 0.47 3.47 اختلاف سماتهم الشخصیة. 

 مرتفع 8 0.48 3.84 .الطلابللتعلم لدى استثارة الدافعیة  18

إدارة الوقت المتاح للتعلم بما یحقق  19
 متوسط 19 0.44 3.29 .فعالیته

سب مع مخرجات بناء أدوات تقویم تتنا 20
 متوسط 19 0.64 2.71 .المرغوبةالتعلم 

توجیه الطلاب نحو استخدام التقویم  21
 متوسط 12 0.50 3.46 .الذاتي

لاب بناءً على ة راجعة للطتقدیم تغذی 22
 منخفض 27 0.56 1.90 .نتائج التقویم المستمر

استخدام أسالیب إثرائیة لتحسین أداء  23
 توسطم 14 0.47 3.37 .التقویمالطلاب في ضوء نتائج 

ت تصمیم البرامج تطبیق مهارا 24
 مرتفع 2 0.50 4.45 .الأكادیمیة

تطبیق مفاهیم جودة التعلیم في العملیة  25
 مرتفع 5 0.44 4.27 .الأكادیمیة

المشاركة في وضع خطط التطویر  26
 مرتفع 3 0.47 4.32 .المستمر بالمؤسسة

الأكادیمي  إتقان مهارات الإرشاد 27
 منخفض 25 0.59 2.45 .للطلاب

 مرتفع 9 0.52 3.58 .ركة في تفعیل الأنشطة الطلابیةالمشا 28

 توسطم - 0.22 3.45 المتوسط الكلي للمهارات التدریسیة -

 

 



 . 2022، الأول العدد والثلاثون،  بعالسا المجلد ، جتماعیةالإنسانیة والالوم سلسلة الع ، دراساتؤتة للبحوث والم
hptt: 10.35682/0062-037-001-005 

169 

 :) ما یأتي3یتضح من نتائج الجدول رقم (

لتدریس والذي ینص على بالنسبة للمعیار الأول من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال ا  -
محتوى العلمي لمجال تخصصه". والذي تمثله العبارات أرقام  لأستاذ الجامعي من الا "تمكن

،  )3,03، 2,51، 2,86لى التوالي (للعبارات ع )، جاءت المتوسطات الحسابیة3، 1،2(
امعة  ، مما یؤكد أن أساتذة الجوبترتیب واهمیة نسبیة متوسطة، وهي نسب مقبولة إلى حد ما

،  ین أجزاء المحتوى الدراسي ، ویربطون بال التخصصعلى درجة من المعرفة في مج
 .ات متوسطةلمین بمستویویتعاملون مع المادة العلمیة بأسالیب مختلفة وفقاً لطبیعة المتع

بالنسبة للمعیار الثاني من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التعلیم والذي ینص على   -
 ، 5 ،4تمثله العبارات أرقام ( . والذيملیة التعلیم"ستاذ الجامعي من التخطیط الجید لع"تمكن الأ

)،  2,41، 4,17، 2,47 ،2,53، جاءت المتوسطات الحسابیة للعبارات على التوالي ()7 ،6
همیة نسبیة متوسطة إلى منخفضة، وتدلل على تدني قدرة أعضاء هیئة التدریس أوبترتیب و 

الخطط قصیرة  دیهم قدرة على تصمیم ن لألجید للعملیة التعلیمیة، باستثناء على التخطیط ا
 .جلالأ

نص على لیم والذي یبالنسبة للمعیار الثالث من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التع  -
  ، 9 ،8. والذي تمثله العبارات أرقام (یم المختلفة"ــــــــــــــ"تمكن الأستاذ الجامعي من طرق التعل

،  1,90، 3,46، 2,71(لعبارات على التوالي جاءت المتوسطات الحسابیة ل ،) 11  ،10
س في وطرق التدریهمیة نسبیة متوسطة باستثناء فقرة "تعدیل استراتیجیات أ، وبترتیب و )3,37

وتدلل على قدرة أعضاء هیئة التدریس على   ضوء التغذیة الراجعة" فقد جاءت منخفضة،
إلى أن   ، وقد یرجع ذلك علیمیةلیم المختلفة في العملیة التتوظیف طرق التدریس وتقنیات التع

استخدام  على توظیف و  اً مناسب اً تربوی اً تلقوا إعداد  الغالبیة العظمى من أعضاء هیئة التدریس
وتقنیات التعلیم في العملیة التعلیمیة مع عدم الاهتمام بالتغذیة الراجعة لتعدیل   طرق

 .الاستراتیجیات
والذي ینص على "تمكن   یمیة في مجال التعلیمابع من معاییر الممارسة الأكادبالنسبة للمعیار الر   -

، 14، 13، 12(ارات أرقام الأستاذ الجامعي من مهارات التعلیم المختلفة" والذي تمثله العب
،  2,55،  4,32، 4,27، 4,46)، جاءت المتوسطات الحسابیة للعبارات على التوالي (1، 15

لتدریس  ممارسة أعضاء هیئة ا همیة نسبیة مرتفعة، مما یدلل على قوةأو ، وبترتیب )3,58
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الوسائل استخدام  في، والتنوع لمهارات التعلیم المختلفة مثل (استثارة اهتمامات الطلاب
) ، وتوظیف الأنشطة التعلیمیة وتكنولوجیا التعلیمعلیمیة، واستثمار مصادر التعلم المختلفةالت

هي فقد جاءت متوسطة و  ج"ف الأنشطة التعلیمیة بكفاءة في خدمة المنهباستثناء فقرة "توظی
 نسبة جیدة.

نص على  لیم والذي یبالنسبة للمعیار الخامس من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التع -
"تمكن الأستاذ الجامعي من مهارات التعامل مع الطلاب وإدارة الموقف التعلیمي". والذي تمثله  

،  3,47الي (یة للعبارات على التو ، جاءت المتوسطات الحساب)19، 18، 17أرقام (العبارات 
  أعضاء هیئة  ، مما یدلل على قدرةهمیة نسبیة مرتفعة إلى متوسطةأ، وبترتیب و )3,29، 3,84

 .التدریس على ممارسة مهارات التعامل مع الطلاب وإدارة الموقف التعلیمي
ذي ینص على من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التعلیم والبالنسبة للمعیار السادس   -

، 22، 20،21(ستاذ الجامعي من مهارات عملیة التقویم". والذي تمثله العبارات أرقام "تمكن الأ
،  )3,37، 1,90، 3,46، 2,71وسطات الحسابیة للعبارات على التوالي (، جاءت المت)23

) والتي تنص على  22، حیث جاءت الفقرة رقم (طة إلى منخفضةهمیة نسبیة متوسأوبترتیب و 
، وباقي الفقرات " بمتوسط منخفضب بناءً على نتائج التقویم المستمردیم تغذیة راجعة للطلاتق"

لى عدم قوة ممارسة أعضاء هیئة التدریس لمهارات تقویم مما یدلل ع جاءت بنسبة متوسطة
 . الطلاب

ى  سابع من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التعلیم والذي ینص علبالنسبة للمعیار ال  -
معي من تخطیط وإدارة البرامج التعلیمیة وتطویرها". والذي تمثله العبارات "تمكن الأستاذ الجا

،  4,27، 4,45ءت المتوسطات الحسابیة للعبارات على التوالي (، جا) 26 ،25 ،24أرقام (
ة نسبیة مرتفعة مما یدلل على قوة قدرة أعضاء هیئة التدریس على  ، وبترتیب واهمی)4,32

 وتطویرها.یة دارة البرامج التعلیمتخطیط وإ 

نص على لیم والذي یبالنسبة للمعیار الثامن من معاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال التع  -
عي ومشاركته "تمكن الأستاذ الجامعي من مهارات ووسائل دعم الطلاب الأكادیمي والاجتما

ابیة جاءت المتوسطات الحس )، 28، 27بفاعلیة في أنشطتها". والذي تمثله العبارتان رقمي (
مما همیة تتراوح بین منخفضة ومتوسطة أ)، وبترتیب و 3,58، 2,45للعبارات على التوالي (
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ى ضعف قدرة أعضاء هیئة التدریس على ممارسة مهارات ووسائل دعم الطلاب یدلل عل
 .یمي والاجتماعي والمشاركة في تطویرهاالأكاد

في جامعة الباحة من وجهة  حثیة ت توافر المهارات البمستویاما  :الإجابة عن السؤال الثاني
 نظر أعضاء هیئة التدریس؟

 :ي مجال البحث العلمي والتي یمثلها المحور الثانيالممارسة ف ثانیاً: النتائج الخاصة بدرجة

 سطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى ممارسة (المهارات البحثیة)یوضح المتو  )4جدول (

 قرة الف الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

الترتیب حسب  
 المتوسط 

المستوى وفقاً  
 للمتوسط 

29 
المختلفـــــة تقـــــویم مصـــــادر البحـــــث 

 .ریقة علمیةبط
 مرتفع 2 0.47 3.67

30 
ــي  ــرة فــ ــة مبتكــ ــاث علمیــ ــذ أبحــ تنفیــ

 جال التخصص.م
 منخفض 11 0.62 1.96

31 

المشــاركة فــي تنفیــذ أبحــاث علمیــة 
ــي التخص ــرة فــ ــة مبتكــ ــات البینیــ صــ

 ة بتخصصه.لذات الص
 منخفض 9 0.82 2.05

32 
توظیف نتائج الأبحاث في تطویر 

 العملیة التعلیمیة .
 منخفض 7 0.61 2.20

33 
المشــاركة فــي المــؤتمرات والنــدوات 

 في مجال التخصص.
 منخفض 10 0.76 2.04

34 
المشــاركة فــي المــؤتمرات والنــدوات 

 في في مجال الجودة.
 توسطم 6 0.67 2.23

35 

النــدوات والمــؤتمرات  يالمشــاركة ف ــ
ــي مجــــــــــال تطــــــــــویر العملیــــــــــة  فــــــــ

 التعلیمیة.
 منخفض 4 0.75 2.42
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 قرة الف الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

الترتیب حسب  
 المتوسط 

المستوى وفقاً  
 للمتوسط 

36 
لاقیــات البحـــث م بــآداب وأخالالتــزا
 .العلمي

 متوسط 3 0.79 3.38

37 
ن فریــــق القــــدرة علــــى العمــــل ضــــم

 .بحثي
 منخفض 5 0.49 2.40

 مرتفع 1 0.46 3.68 .القدرة على إدارة فریق بحثي 38

39- 
الــــــــدوریات فــــــــي  نشــــــــر الأبحــــــــاث

المتخصصـــــــــــة علـــــــــــى المســـــــــــتوى 
 .العالمي

 منخفض 7 0.79 2.20

 متوسط - 0.28 2.56 البحثیة المتوسط الكلي للمهارات -

 ) ما یأتي :4یتضح من نتائج الجدول رقم (

ي) بالنسبة للمجال الثاني من مجالات الممارسة الأكادیمیة لأعضاء هیئة التدریس (البحث العلم  -
میز الأستاذ الجامعي كباحث علمي وتمكنه من استخدام مهارات البحث في ار "تویمثله المعی

  ، 37 ، 36 ،35 ، 34 ،33 ،32 ،31 ، 30 ،29(بارات أرقام ي تمثله الع". والذمجال تخصصه
،  2,20 ، 2,05، 1,96، 3,67جاءت المتوسطات الحسابیة للعبارات على التوالي ( )،39 ،38

 همیة نسبیة تتراوح بینأوبترتیب و  )،2,20 ، 3,68، 2,40، 3,38، 2,42، 2,23، 2,04

 : تاليویمكن تفصیلها على النحو ال ومنخفضة،متوسطة 
، 3,38، 3,67(التوالي طات حسابیة على وبمتوس )38 ،36 ، 29(ت العبارات أرقام جاء -

ارسة یس على مملأعضاء هیئة التدر  وتدلل على قدرة مقبولة متوسطة،. وهي نسب )3,68
 المهارات:

 .علمیة بطریقة المختلفة البحث  مصادر تقویم▪     
 بحثي.دارة فریق إالقدرة على   ▪     علمي.الالالتزام بآداب وأخلاقیات البحث  ▪     
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بمتوسطات حسابیة منخفضة مما  ) 38 ،33 ،30 ،29(حین جاءت باقي العبارات أرقام  في  -
 لمهارات:س أعضاء هیئة التدرییدلل على ضعف ممارسة  

 التعلیمیة.ئج الأبحاث في تطویر العملیة توظیف نتا •
 یة ذات الصلة بتخصصه. خصصات البینالمشاركة في تنفیذ أبحاث علمیة مبتكرة في الت •
 اركة في الندوات والمؤتمرات في مجال تطویر العملیة التعلیمیة. المش •
 العالمي. مستوى  نشر الأبحاث في الدوریات المتخصصة على ال •
 بحثي.ق رة على العمل ضمن فریالقد •
 المشاركة في المؤتمرات والندوات في مجال الجودة.  •
 التخصص.   وات في مجالالمشاركة في المؤتمرات والند •
 میة مبتكرة في مجال التخصص. تنفیذ أبحاث عل •

لباحة من وجهة  في جامعة امستویات توافر المهارات الإداریة ما  : الإجابة عن السؤال الثالث
 ء هیئة التدریس؟نظر أعضا

 الث: النتائج الخاصة بدرجة الممارسة في مجال الجوانب الإداریة والتي یمثلها المحور الثاً: الثث

 لحسابیةیوضح المتوسطات ا  ) 5جدول (

 داریة) والانحرافات المعیاریة لمدى ممارسة (المهارات الإ 

 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

ف  الانحرا
 المعیاري

الترتیب 
حسب 

 لمتوسطا

المستوى 
 وفقاً 

 للمتوسط

 متوسط 5 0.47 2.66 . الإلمام بالمهارات الإداریة المختلفة 40

 مرتفع 3 0.59 3.40 .بكفاءةط الموضوعة تنفیذ الخط 41

 متوسط 8 0.64 2.91 .التمكن من مهارات المتابعة 42

43 
صیاغة رؤیة إداریة واضحة للعمل  

 .دیميالأكا

 متوسط 7 0.58 2.62

 متوسط 5 0.79 2.66 .میة بمهارةحدید الأهداف الأكادیت 44
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 الفقرة الرقم

المتوسط 
 الحسابي

ف  الانحرا
 المعیاري

الترتیب 
حسب 

 لمتوسطا

المستوى 
 وفقاً 

 للمتوسط

45 
المشاركة في عملیات تطویر 

 .المؤسسة

 تفعمر  4 0.77 3.28

46 

ورات التدریبیة شاركة في الدالم
المتعلقة بالجودة والاعتماد  

 .الأكادیمي

 مرتفع 2 0.59 3.62

47 
البرامج  المشاركة في تخطیط وتنفیذ 

 .التدریبیة

 مرتفع 1 0.47 3.67

 متوسط - 0.20 3.10 لي للمهارات الاداریةالمتوسط الك -

 :) ما یأتي5یتضح من نتائج الجدول رقم (

عاییر الممارسة الأكادیمیة في مجال الجوانب الإداریة والتنمیة الأول من م سبة للمعیاربالن -
  لناجحة". والذي تمثله جامعي بمهارات الإدارة والقیادة االمهنیة والذي ینص على "إلمام الأستاذ ال

حیث جاءت المتوسطات الحسابیة  )،47، 46، 45 ،44 ،43 ،42 ،41 ،40(العبارات أرقام 
، وهي متوسطات تدلل على ممارسة مرتفعة )47، 46، 45 ،41توالي (لى الللفقرات ع ةمرتفع

ومون ي یؤشر على أن معظم أعضاء هیئة التدریس یقمر الذ ، الأ همیة نسبیة لتلك الممارسةأو 
في عملیات تطویر المؤسسة، ویشاركون في  ، ویشاركونموضوعة بكفاءةبتنفیذ الخطط ال

والاعتماد الأكادیمي، وكذلك ویشاركون في تخطیط وتنفیذ  لقة بالجودةالدورات التدریبیة المتع
 .البرامج التدریبیة

وهـي نسـب  ،بمتوسـطات حسـابیة متوسـطة )44 ،43 ،42 ،40(فـي حـین جـاءت الفقـرات أرقـام  -
ن أعضاء هیئـة التـدریس لـدیهم الإلمـام المتوسـط أأي  على عدم قوة هذه الممارسة متوسطة تدلل

والقــــدرة المتوســــطة علــــى الــــتمكن مــــن مهــــارات المتابعــــة، وكــــذلك  فــــة،المختلاریــــة بالمهــــارات الإد
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ادیمي، وكــــذلك تحدیــــد الأهــــداف الأكادیمیــــة بمهــــارة صــــیاغة رؤیــــة إداریــــة واضــــحة للعمــــل الأك ــــ
 توسطة.م

 ج:مناقشة النتائ

 فیما یلي مناقشة النتائج التي توصلت إلیها الدراسة:  

هیئــة التــدریس فــي جامعــة الباحــة) نحــو مســتوى  عضــاءأوثین (بیّنــت النتــائج أنّ تصــورات المبح ــ .1
قرب إلى المرتفعة بمتوسط حسابي أالمهارات التدریسیة) قد جاءت بدرجة متوسطة أبعاد توافر (
ــراف معیـــاري ()، وا3.45بلـــغ  ( ــارة   )،0.22نحـ ــد احتلـــت مهـ ــالتعلیم إوقـ ــام الطـــلاب بـ ــارة اهتمـ ثـ

مـر ) بمتوسـط حسـابي مرتفـع الأ4.46ي (حسـاببمتوسـط بجمیع الوسائل الممكنة المرتبة الأولـى 
ــا ــارة تطبیـــق مهـ ــا مهـ ــذه الممارســـة، تلاهـ ــة هـ ــاع درجـ ــى ارتفـ ــد علـ ــرامج الـــذي یؤكـ ــمیم البـ رات تصـ

ثــم فــي المرتبــة الثالثــة، مهــارة اســتثمار )، 4.45ا مرتفــع بلــغ (یض ــأالاكادیمیــة وبمتوســط حســابي 
)، یلـي ذلـك العدیـد 4.27بلـغ  ( رتفـعمتوسـط ممصادر التعلم تبعا للمواقف التعلیمیة المختلفـة وب

 من المهارات التي جاءت ممارستها مرتفعة.

مــع  ولهــا مهــارة التعامــل بمهنیــةأبمرتبــة متوســطة وكــان  ثــم جــاءت ممارســة بعــض المهــارات
توجیــه الطــلاب نحــو اســتخدام التقــویم الــذاتي  اف شخصــیاتهم وكــذلك مهارت ــالطــلاب علــى اخــتلا

ثــم حــل فــي المرتبــة الأخیــرة وبمتوســط حســابي  التعلیمیــة، واقــفبقــا للموتوظیــف طــرق التعلــیم ط
یات التـدریس فـي ضـوء التغذیـة الراجعـة منخفض أي بممارسة ضـعیفة لمهـارات تعـدیل اسـتراتیج

لاب بنــاءً علــى نتــائج التقــویم المســتمر وحلتــا بــنفس المتوســط التغذیــة الراجعــة للط ــ وكــذلك تقــدیم
ه النتیجـة أنّ المهــارات التدریسـیة لأعضــاء هیئــة هــذ ). وتعنــي1.90الحسـابي المــنخفض البـالغ (

ن المتوسط العام للممارسـة ألا إفضة التدریس في  جامعة الباحة تراوحت بین مرتفعة إلى ومنخ
 مل متوسطا.ن المهارات جاء بالمجلهذا النوع م

حـــة) نحـــو عضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي جامعـــة الباأكمـــا بیّنـــت النتـــائج أنّ تصـــورات المبحـــوثین ( .2
قرب إلى المنخفضة بمتوسـط أالمهارات البحثیة) قد جاءت بدرجة متوسطة أبعاد وى توافر (مست

ثـي دارة الفریق البحإلى )، وقد احتلت مهارة  القدرة ع0.28نحراف معیاري ()، وا2.56حسابي (
 مـر الـذي یؤكـد علـى ارتفـاع) بمتوسـط حسـابي مرتفـع الأ3.68المرتبة الأولى بمتوسط حسـابي (

لممارســـة، تلاهـــا مهـــارة  تقـــویم مصـــادر البحـــث المختلفـــة بطریقـــة علمیـــة وبمتوســـط ه ادرجـــة هـــذ
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آداب واخلاقیـات ). ثـم جـاء فـي المرتبـة الثالثـة، مهـارة الالتـزام ب ـ3.67مرتفـع بلـغ ( یضاً أحسابي 
 ).3.38وبممارسة متوسطة بلغ متوسطها  ( العلمي البحث

ضــعف الممارســات مهــارة تنفیــذ أن نخفضــة وكــاثــم جــاءت ممارســة بــاقي المهــارات بمرتبــة م
مجــال بحــاث علمیــة مبتكــرة فــي مجــال التخصــص وكــذلك المشــاركة فــي مــؤتمرات ونــدوات فــي أ

ــة مب ــاث علمیـ ــذ ابحـ ــي تنفیـ ــاركة فـ ــات البالتخصـــص، والمشـ ــي التخصصـ ــرة فـ ــلة تكـ ــة ذات الصـ ینیـ
 یفةمارسة ضـعثم حل في المرتبة الأخیرة وبمتوسط حسابي منخفض أي بم  بتخصص الباحثین.

لمهــارات تعــدیل اســتراتیجیات التــدریس فــي ضــوء التغذیــة الراجعــة وكــذلك تقــدیم التغذیــة الراجعــة 
ــا ــلاب بنـ ــنفس المتوس ـــللطـ ــا بـ ــویم المســــتمر وحلتـ ــائج التقـ ــى نتـ ــنخفض الءً علـ ــابي المـ  بــــالغط الحسـ

لباحــة ). وتعنــي هــذه النتیجــة أنّ المهــارات البحثیــة لأعضــاء هیئــة التــدریس فــي  جامعــة ا1.90(
 قرب إلى المنخفضة.أبالمجمل متوسطة و ءت جا

س فــي جامعـــة الباحــة) نحـــو عضـــاء هیئــة التـــدریأخیــراً بیّنـــت النتــائج أنّ تصـــورات المبحــوثین (أو  .3
ــوافر ( ــتوى تـ ــاد مسـ ــاأبعـ ــاءت بالمهـ ــة) جـ ــابي (رات الاداریـ ــطة وبمتوســـط حسـ ــة متوسـ )، 3.10درجـ

تنفیـــذ البـــرامج التدریبیـــة ط و فـــي تخطـــی )، وقـــد احتلـــت مهـــارة  المشـــاركة0.20وانحـــراف معیـــاري (
ى ارتفــاع مــر الــذي یؤكــد عل ــ) بمتوســط حســابي مرتفــع الأ3.67المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي (

ت اساســـیة ضـــمن المهـــارات هـــا مهـــارة روتینیـــة لیس ـــدرجـــة هـــذه الممارســـة رغـــم عـــدم اهمیتهـــا لكون
ــة المتعلق ـــالإ ــاركة فـــي البـــرامج التدریبیـ ــارة  المشـ ــا مهـ ــالجودداریـــة، تلاهـ ــاد الأة و ة بـ ــادیمي الاعتمـ كـ

لخطـــط ). ثـــم جــاء فـــي المرتبــة الثالثــة، مهـــارة تنفیــذ ا3.62مرتفــع بلــغ ( یضـــاً أوبمتوســط حســابي 
وبـــــنفس المســـــتوى )، 3.40لـــــغ متوســـــطها  (الإداریـــــة الموضـــــوعة بكفـــــاءة وبممارســـــة متوســـــطة ب

داف ه ـوتحدید الأكادیمي داریة واضحة للعمل الأإالمتوسط جاءت ممارسة مهارات صیاغة رؤیة 
 لمام بالمهارات الإداریة المختلفة والتمكن من مهارات المتابعة.كادیمیة والإالأ

رعیـة بمسـتوى مـنخفض نه لم یأت أي مـن بنودهـا الفأى المهارات الإداریة ن الملاحظ علألا إ
ــاء هیئـــة التـــدریس فـــي  جامعـــة الباحـــة جـــاءت وت عنـــي هـــذه النتیجـــة أنّ المهـــارات البحثیـــة لأعضـ
 ة.سطلمجمل متو با
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 التوصیات: 

 اعتمادا على ما تقدم من نتائج، یمكن تقدیم التوصیات التالیة: 

المهارات تحسین وتطویر مثلة بعمادة التطویر الأكادیمي على ن تعمل الجامعة مأضرورة  )1
هیئة التدریس في الجامعة بشكل یسهم في تحسین مستوى الأداء دى أعضاء التدریسیة ل
لتأكید على نشر ثقافة التغذیة الراجعة مع الطلاب وتبادل باام؛ وذلك بشكل ع الأكادیمي

داء أعضاء هیئة  أیس والتقویم لأدائهم و المعلومات معهم حول استراتیجیات ووسائل التدر 
تخدام استراتیجیات تعلم جدیدة متنوعة، والإفادة منها بما فسهم، وكذلك تعلم واسنأالتدریس 

 ارات التدریسیة. مهممارسة الینعكس على الارتقاء بمستوى 
أعضاء هیئة  تطویر قدراتن تعمل الجامعة ممثلة بعمادة البحث العلمي على أضرورة  )2

كل عام؛ وذلك  یدعم هذه الممارسة بشبشكل فیما یتعلق بالمهارات البحثیة س في الجامعة التدری
ذلك  وكتخصصاتهم صیلة والمبتكرة في مجال بحاث العلمیة الأمن خلال التركیز على تنفیذ الأ

و  أبحاث البینیة المبتكرة، وزیادة نسبة مشاركتهم في المؤتمرات العلمیة سواء الداخلیة الأ
وتمكینهم من حضور  واتاحة فرصة المشاركة لجمیع أعضاء هیئة التدریس  الخارجیة

 الارتقاء بمستوى ممارسة المهارات البحثیة.مر الذي یسهم في ؤتمرات الدولیة الأالم
بشكل فیما یتعلق بالمهارات الإداریة  ء هیئة التدریس في جامعة الباحةأعضا قدرات نأرغم  )3

  بد من تعزیز هذه الممارسة بمزید من التدریب على عام جاءت متوسطة إلى مرتفعة فلا
عضاء  جل تقویة هذه الممارسة وكذلك تأهیل الأأف الإداریة من هداصیاغة الرؤى والأ

  حضورهم دورات تدریبیة وورش عمل في القیادة وتحدیداً مة و ة اللاز وتزویدهم بالمهارات الإداری
 ي یدعم هذه الممارسة بشكل عام. مر الذالأ القیادة التحویلیة والقیادة الرؤیویة

تفادة من هذه الدراسة بإجراء دراسات أخرى تتعلق خرین والاسآل باحثین متابعة البحث من قب )4
و حتى دراسات بعد فترة من تطبیق أرى خأت ع جامعاجراء دراسات مقارنة مإ بمهارات جدیدة و 

 ها.التوصیات ومعرفة حجم التطور والتحسن في المهارات التي تم دراست
ویر مهارات ممارسات الفضلى في تطخرى فیما یتعلق بالأالاطلاع على تجارب جامعات  )5

 أعضاء هیئة التدریس وفق منهجیة متكاملة للمقارنة المرجعیة.
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