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نظام التكالیف المبني على   بتطبیقاحتساب تكلفة طالب المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة 
   دراسة تطبیقیة  )ABC( الأنشطة

 

 *معن عمر الكفاوین

 ملخص

المدرسة النموذجیة في  هدفت هذه الدراسة إلى احتساب تكلفة الطالب لكل صف دراسي في 
على الأنشطة من خلال حالة تطبیقیة، وذلك  نيمبوذلك بتطبیق نظام التكالیف ال جامعة مؤتة،

وانتشارها في الوقت المعاصر. ومن ثم  بأنواعهاللأهمیة المتزایدة التي أصبحت فیها منشآت التعلیم 
داریة سلیمة في عملیة استغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة لتساعدها على إحاجتها لاتخاذ قرارات 

الكفاءة في الاستخدام للوصول إلى الحدود الدنیا من التكالیف  منیضالقیام بوظائفها الأساسیة بما 
وقد تم استخدام بیانات إحدى المدارس التابعة  مع المحافظة على جودة منتجها (الطالب المدرسي).

، واحتساب تكلفة  النظاملإحدى الجامعات الرسمیة (جامعة مؤتة) غیر الهادفة للربح بهدف تطبیق 
الدراسة إلى إمكانیة تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة باعتباره  صت خلالطالب فیها. وقد 

بدیلا عن النظام المعمول به، وكونه یؤدي إلى تخصیص أدق للتكالیف غیر المباشرة وتحدید تكلفة  
. وأوصى الباحث بتطبیق نظام التكالیف النظام التقلیدي للتكالیف المطبقالطالب بدقة أعلى من 

المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة رغم بعض لأنشطة في احتساب تكلفة الطالب في ا لىالمبني ع
 الصعوبات المقترنة بتطبیقه واعتباره نموذجا لبقیة المدارس التعلیمیة الأخرى. 

   المدرسة النموذجیة.، )ABC( الأنشطة، نظام التكالیف الكلمات الدالة:
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Calculating Mutah University School 

Student's Cost by Applying the Activities Based on Costing System 
(ABC) "An Empirical Study at Mutah University School " 

 

Maen Omar Al-Kfawin 
 

Abstract 
This study aims to compute the cost of students’ education using the 

activity based on costing system (ABC) in an empirical study at Mutah 
University school.  Appling the ABC system in the university school will 
have advantages for assisting decision makers for better utilization of limited 
funds and for improving their role in providing quality educational services. 
The study is applied on Mutah University school in order to evaluate the role 
of ABC system in computing the cost of providing educational services to 
students compared to the cost assessment provided by the traditional costing 
systems. The results show that applying the ABC system provides more 
accurate information in computing the cost of education. This is explained 
mainly because the ABC, compared to the traditional systems, allocates 
overhead costs with more precision when computing the cost of the study. 
Based on that, the study recommends applying the ABC system instead of 
the traditional system since it will provide the decision makers in public 
universities with more accurate information in order to achieve cost 
reductions and employ funds to enhance its role in providing quality 
education services. 

Ker words: Costing system, (ABC), Mutah University school, 
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 المقدمة:  

لم یعد القطاع الإنتاجي  حیث أصبح للشركات التمویلیة والخدمیة دور مهم وممیز في الاقتصاد، 
التنوع في المنتجات وتعدد العملیات ف طاع الاقتصادي في الوقت الحاضر، هو المهیمن الأول في الق

في عدم دقة النتائج  ادز  في الاقتصاد. كل ذلك واضحٌ  دورٌ اصبح له الإنتاجیة وزیادة تقنیة الإنتاج 
المعتمدة على الأسلوب التقلیدي في توزیع واسترداد التكالیف غیر المباشرة، كما أن التغییر في نسب 
تكوین هیكل كلفة الوحدة الواحدة حیث ارتفعت نسبة التكالیف غیر المباشرة على حساب نسبة كلفة 

 .  (Sheikh, 2008) العمل المباشر بسبب ارتفاع تقنیة وسائل الإنتاج

وطرق واهتمامات الإدارة في الوقت الراهن   ن أسالیبأ(Kaplan & Norton, 2006) ویؤكد 
تغیرت، وذلك نتیجة للتقدم التقني الكبیر الحاصل في جمیع المجالات، وما یسمى بالثورة المعلوماتیة، 

م ولا بالنوعیة ولا من ت بالكمعلوماوبالتالي لم تعد الأسالیب التكالیفیة التقلیدیة تفي بحاجة الإدارة لل 
حیث السرعة المطلوبة بغرض اتخاذ قرارات رشیدة في عالم یسوده التغیر الشدید، وتكون المعلومة 

 . صول أهمیة وأسرعها عرضة للتقادممن أكثر الأ

أن الاستمرار في استخدام الطریقة  (Turney, 2002) عن (Al-roumi, 2012) ذكرقد و 
ي ظل التوسع في الاهتمام بالمراكز الخدمیة وانخفاض نسبة استخدام  كالیف ف ساب التالتقلیدیة في احت

                      ً                                                                          التكالیف المباشرة قیاسا  بإجمالي التكالیف بسبب التطور الكبیر في المكننة والتقدم السریع الذي شهده 
علم الحاسوب الذي دخل كل مجالات الحیاة لم یعد یؤمن للإدارة ما تحتاجه من بیانات یمكن 

                             ً                                            لیة لاتخاذ قرارات المنافسة نظرا  لقصوره في دقة تحمیل التكالیف غیر المباشرة ها بفاعاستخدام
لاعتمادها كثیرا على التقدیر الشخصي، هذا إضافة إلى ازدیاد تعقید تطبیق هذا النظام كلما تنوعت 

الیف نه في المنشآت ذات التكأ Cooper and Kaplanكل من  التكالیف غیر المباشرة، وأشار
غیر المباشرة العالیة والمنتجة لمزیج متنوع من المنتجات أو الخدمات قد یؤدي استخدام  صناعیة ال

 .(Alsalim, 2007) معاییر التخصیص المعروفة إلى إظهار الكلف المقدرة بشكل مظلل

حد  أ Activity Based Costing  (ABC)نظام التكالیف على أساس الأنشطة ویعتبر
حیث ساعد هذا النظام الإدارة  كثیرا، وحقق العدید من  في آن واحد. اسبیة والمح ةالإداریالأنظمة 

المنافع في توفیر البیانات المالیة عن التكلفة ودقتها وملائمتها وفي التخطیط و الرقابة واتخاذ القرار  
ة إلى هذا النظام في حالة تطبیقه في المنشآت الخدمی ساهمقد و للمنشآت التي تطبق هذا النظام. 
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  ً ا  خاصة إذا علمنا أن جزء في المدارس التعلیمیة طالبالى الأنشطة في احتساب تكلفة عظیم علت
مما یدفع تلك المدارس  التكالیف الكلیةمن تكالیف المدارس غیر مباشرة وتشكل نسبة عالیة من   ً ا  كبیر 

     ً   حالیا  . فیهاالنظام التقلیدي المطبق  بدلا منالتعلیمیة على تبني هذا النظام 
 

 ة الدراسة:  كلمش

احتساب تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة التي   النظام التقلیدي في اعتماد الباحث لاحظ
نظرا لعدم   للكلفة، مما لم یوفر لها إمكانیة القیاس الصحیحةمكان عمل الباحث،  تتبع جامعة مؤتة 

القیام بوظائفها  على ها الأسلوب في خدمة الإدارة لاتخاذ أهم القرارات والتي تساعد جدوى هذا 
الأساسیة من تخطیط ورقابة وتقییم للأداء. حیث تبرز الحاجة الماسة إلى تحدید تكلفة الطالب في 

بتحلیل كلفة الخدمة و تحدید عناصرها والرقابة علیها بشكل یضمن  المدرسة النموذجیة الفعلیة وذلك 
 ع المحافظة على جودة تعلیم الطالبف مالیإلى الحدود الدنیا من التك الكفاءة في استخدامها للوصول

فیها ونوعیة الخدمة التعلیمیة وذلك من خلال تحدید مسببات التكلفة والتي یتم توزیع  المدرسي
الأنشطة. أضف الى ذلك ما تعانیة منشآت التعلیم العالي العامة التكالیف على أساسها على مختلف 

فیض نفقات تقدیم الخدمات فیها ومنها لتخول ومنها جامعة مؤتة من عجز مالي والبحث عن حل
مما دفع الباحث إلى محاولة تطبیق نظام التكالیف المبني  لها.خدمات المدرسة النموذجیة التي تتبع 

 على الأنشطة في دراسته لإخضاع عناصر التكالیف بدرجة عالیة من الدقة والموضوعیة . 

 التساؤلات التالیة:    في اسة وبناء على ما سبق فانه یمكننا تلخیص مشكلة الدر 

نظام التكلفة المبني على الأنشطة بدیلا لنظام التكالیف التقلیدي المطبق في احتساب یعتبر هل  -1
 ؟ تكلفة طالب المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة

تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة من الناحیة العملیة في المدرسة   من الممكنهل  -2
 ؟ ةمؤت امعةالنموذجیة في ج

  هل تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة على المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة  -3
 إلى تخصیص التكالیف غیر المباشرة بشكل دقیق؟ یؤدي

 أهمیة الدراسة: 

قدرتها على الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادیة وتحسین اتخاذ قراراتها. ولقد جاءت هذه 
تواجه العدید من المدارس التعلیمیة   طبیق نظام التكالیف المبنيورة تة وضر الدراسة لتؤكد أهمی

           ً                                                                             مشكلات وقصورا  في أنظمتها التكالیفیة القائمة، والتي لا تعطي دقة في القیاس عند احتساب تكلفة 
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منتجها الرئیسي الوحید وهو الطالب المدرسي، وهذا بدوره یؤدي إلى عدم صحة اتخاذ الكثیر من 
                                                ً                         منها مثلا قرار تسعیر رسم الطالب والتي تعتمد كثیرا  على التكلفة بالإضافة إلى ریة و الإداالقرارات 

 القرارات الأخرى. مما یفرض علیها إعادة النظر في أنظمتها الإداریة والمحاسبیة التقلیدیة التي
یتها ة أهمالدراس وتستمد هذهالعمل على تحدیثها بشكل مستمر، تمدت علیها في السنوات السابقة و اع

كونها تتناول تطبیق أحد أنظمة التكالیف المتطورة في قطاع خدمي هو قطاع منشآت العلمیة من 
اعتبار هذه المدرسة نموذجاً لبقیة   مكانیةإ و  التعلیم والتي تتبع لها المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة

إن معظم أبحاث ى فر خأیة من ناح إلى تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة. لتسعيالمدارس 
التكالیف ركزت في الغالب على دراسة موضوع نظام التكالیف المبني على الأنشطة في المنشآت 

فلم تتم  غیر الهادفة للربح،أما فیما یتعلق بالمنشآت الخدمیة خاصة منشآت التعلیم  الصناعیة، 
 .دراسته بشكل كاف

 أهداف الدراسة: 

درسة النموذجیة لكل صف دراسي فیها، وهذا  لب في المكلفة الطالى احتساب تإتهدف الدراسة 
 :ن تهدف الدراسة إلى تحقیق ما یليأ مكن أیضا یئیسي و الهدف الر 

) والمفاهیم المرتبطة بالتكالیف غیر ABCبیان أهمیة نظام التكالیف المبني على الأنشطة ( •
 المباشرة وكیفیة تخصیصها.

قیاس  سالیب الحدیثة في الأعلى مواكبة  النموذجیةالمدرسة  تعزیز قدرة الجامعة التي تتبع لها •
 . والمجتمع المحليتكلفة خدماتها التي تقدمها للعاملین فیها 

تطبیق النظام للوصول إلى نتائج یمكن من خلالها تقدیم توصیات تحقق الغرض والهدف من   •
 الدراسة. إجرائها 

 :  فرضیات الدراسة 

 : لیةتمد الدراسة على الفرضیة التاتع

طبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة إلى دقة أعلى في احتساب تكلفة الطالب في  ي تیؤد"
 ".المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة
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 اختبار فرضیة الدراسة: 

المقارنة بین نتائج نظام التكالیف  ذلك یتطلب  عدم صحتهالإثبات صحة فرضیة الدراسة أو  
نتائج نظام التكالیف التقلیدي المطبق و لیها اعتمد عس التي والأس(ABC) الأنشطةالمبني على 

 .حالیاً 

                  ِّ     مجتمع الدراسة وعی نتها:

من المدارس التعلیمیة  التابعة لمنشآت التعلیم العالي وعینة الدراسة هي  یتكون مجتمع الدراسة 
 المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة. 

 الدراسات السابقة

 : الدراسات العربیة    ً أولا  

 اسة در  .1

(Bakr, et. al., 2012) "The Possibility of Applying Activity Based Budgeting  
(ABB) in Jordanian Hospitals Sector". 

 قطاع في الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق إمكانیة معرفة إلى الدراسة هدفت

 القطاع ذلك منظمات ىدل النظام هذا تطبیق مقومات توفر مدى معرفة خلال من الأردني المستشفیات

 وشدة والتطور التعقید حیث من الخدمة إنتاج عملیة طبیعة معرفة خلال الهدف من هذا تحقیق تم حیث

بعض التكالیف غیر المستغلة  ص من والتخل  المنتجة الخدماتلى تفسیر ربحیة ع رةدوالق المنافسة
 دنیة.ومعرفة مدى تعدد الخدمات والأنشطة في المستشفیات الأر 

 المعلومات خلال من الأنشطة على المبنیة الموازنات تطبیق إمكانیة معرفة إلى الدراسة هدفت اكم

 واستخدمت .الأردنیة المستشفیات في  الأنشطة على المبني التكالیف نظام یوفرها التي والبیانات
نه  أا أبرزهمن  عدة نتائج  إلى الدراسة توصلت. و على المعلومات للحصول أساس كمصدر الاستبانه

  م نظا نأو  الأردنیة المستشفیات بیئة داخل  في الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق مقومات تتوفر
التكالیف المبني على   نظام یوفرها التي  للمعلومات استخدام على یقوم الأنشطة على المبني الإدارة

 .ثتحد قد طةالأنش على المبني التكالیف نظام معلومات تكون الأنشطة عندما
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 اختبار فرضیة الدراسة: 

المقارنة بین نتائج نظام التكالیف  ذلك  عدم صحتها یتطلبلإثبات صحة فرضیة الدراسة أو  
نتائج نظام التكالیف التقلیدي المطبق و والأسس التي اعتمد علیها  (ABC) المبني على الأنشطة

 .حالیاً 

                  ِّ     مجتمع الدراسة وعی نتها:

التابعة لمنشآت التعلیم العالي وعینة الدراسة هي   لتعلیمیةدارس امن المیتكون مجتمع الدراسة 
 المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة. 

 :الدراسات السابقة

 : الدراسات العربیة    ً أولا  

  دراسة  -1

(Bakr, et.al., 2012) "The Possibility of Applying Activity Based Budgeting  
(ABB) in Jordanian Hospitals Sector". 

 قطاع في الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق إمكانیة معرفة إلى الدراسة هدفت

 القطاع ذلك منظمات لدى النظام هذا تطبیق مقومات توفر مدى معرفة خلال من الأردني المستشفیات

 دةشو  طوروالت التعقید حیث من الخدمة إنتاج عملیة طبیعة معرفة خلال الهدف من هذا تحقیق تم حیث

بعض التكالیف غیر المستغلة  ص من والتخل  المنتجة الخدماتلى تفسیر ربحیة ع رةدوالق المنافسة
 ومعرفة مدى تعدد الخدمات والأنشطة في المستشفیات الأردنیة.

 المعلومات خلال من الأنشطة على المبنیة الموازنات تطبیق إمكانیة معرفة إلى الدراسة هدفت كما

 واستخدمت .الأردنیة المستشفیات في الأنشطة على المبني التكالیف نظام ایوفره التي والبیانات

انه أبرزها من  عدة نتائج إلى الدراسة توصلت. و على المعلومات للحصول أساس كمصدر الاستبانه
 نظام نأو   الأردنیة المستشفیات بیئة داخل  في الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق مقومات تتوفر

التكالیف المبني على   نظام یوفرها التي  للمعلومات استخدام على یقوم الأنشطة على المبني لإدارةا
 .حدثت قد الأنشطة على المبني التكالیف نظام معلومات تكون الأنشطة عندما
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 دراسة  -2

 (Al-Roumi. 2012). " The Effect of Applying Activity Based Costing to 
Improve the Methods of Measuring and Allocating System of the Indirect 
Costs in Kuwaiti Co-operation Societies". 

) في تحسین أسالیب قیاس ABCإلى التعرف على أثر استخدام نظام ( هدفت الدراسة
تكون مجتمع  الكویت، حیثوتخصیص التكالیف غیر المباشرة في الجمعیات التعاونیة في دولة 

وقد   جمعیة.) 60جمعیات التعاونیة في دولة الكویت والبالغ عددها (فروع الن جمیع الدراسة م
لیب قیاس ) یحسن من أساABCتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أبرزها: أن استخدام نظام (

تخصیص التكالیف غیر المباشرة. وأنه تتوفر لدى الجمعیات التعاونیة في دولة الكویت المتطلبات و 
في قیاس وتخصیص التكالیف غیر المباشرة. وقد أوصت الدراسة   )ABCام (طبیق نظاللازمة لت

من التوصیات من أهمها التأكید على الجمعیات التعاونیة في دولة الكویت بأهمیة استخدام   عددب
نظام محاسبة التكالیف المبني على الأنشطة في قیاس وتخصیص التكالیف غیر المباشرة بدلا من 

 لیدیة.التقالأسالیب 
 دراسة  -3

Alkhatib and Suisse. 2013). ("An attempt to apply activity-based costing 
(ABC) system on the university’s service sector the case of 2000- bed 
dormitory Ouargla" 

 قطاع على )ABC( الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق محاولة الى الدراسة تهدف

 للأهمیة نظرا وهذا كعینة، له التابعة الإقامات إحدى على معتمدة الجزائر، في معیةجاال خدماتال

 لاتخاذ وحاجتها أشمل، بنظرة والمجتمع الجامعي الوسط في الأخیرة هذه تحتلها أخذت التي المتزایدة

 الوقت في المحافظة مع لمواردها الأمثل الاستخدام توفیر شأنها من التي السلیمة، الإداریة القرارات

 .بها المنوط المهم والخدمي الاجتماعي الدور على نفسه

 منه والاستفادة )ABC( نظام تطبیق القطاع هذا على القائمین بإمكان أنه إلى الدراسة  وتوصلت

 القیمة وعدیمة القیمة ذات الأنشطة على والتعرف منتجاتها، وتسعیر العمومیة المؤسسات تسییر في

 من والابتعاد  تكالیفها تخفیض من یمكنها ما هذاو عادیة،   غیر بصورة تكالیفلل ستهلكةالم والأنشطة

 .المقدمة الخدمات بجودة المساس دون الإنفاق، عشوائیة
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 دراسة  -4

(Al-kfawin, 2015)  "Applying the Activities Based Costing System(ABC) In 
Calculating University Student's Cost"  An Empirical Study at M'utah 
University " 

هدفت الدراسة إلى احتساب تكلفة الطالب الجامعي وذلك بتطبیق نظام التكالیف المبني على  
وقد تم استخدام بیانات  .على الجامعات الأردنیة Activities Based Costing (ABC) الأنشطة

لیف المبني على الأنشطة  التكا ق نظام(جامعة مؤتة) بهدف تطبی إحدى الجامعات الأردنیة الرسمیة
علیها، واحتساب تكلفة الطالب الجامعي فیها، واحتساب تكلفة الساعة الدراسیة المعتمدة للطالب في  
كل كلیة من كلیات الجامعة الإنسانیة والعلمیة ومقارنتها بنتائج النظام التقلیدي للتكالیف المطبق في 

نظام التكالیف المبني على الأنشطة باعتباره  تطبیق مكانیةوقد خلصت الدراسة إلى إ جامعة مؤتة.
وجود فروق واضحة بین نتائج النظام التقلیدي وقد اظهرت الدراسة بدیلا عن النظام المعمول به، 

ونظام التكالیف المبني على الأنشطة الذي یعتمد على علاقة السبب والنتیجة في تحمیل التكالیف 
وفورات في التكلفة وتقدیم حلول لبعض المشاكل  ومحققا). دراسیةاعة الالس (الطالب، على المنتجات

وأوصى الباحث بتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة في  التي تواجه الجامعات الرسمیة.
 لاحتساب تكلفة الطالب والساعة الدراسیة فیها.جامعة مؤتة 

     ً                     ثانیا : الدراسات الأجنبیة  

 دراسة  .1

 (Thomas Ross, 2004)  " Analyzing Health Care Operations Using ABC" 

هدفت الدراسة إلى تشخیص النظم التقلیدیة في التكالیف من حیث طریقة تخصیص التكالیف 
 الخدمات بتكلفة المتعلقة المعلومات تزوید في وقصورها غیر المباشرة على الخدمات المختلفة المقدمة  

 إلى هدفت كما الخدمة تسعیر بقرارات یتعلق فیما خاصة لیةالداخ القرارات لاتخاذ اللازمة والمعلومات

 یمكن وعدالة مصداقیة أكثر معلومات بدیل بتوفیر كنظام الأنشطة  على المبني التكالیف نظام دور بیان

 استخدمت وقد الصائبة التسعیر قرارات اتخاذ  التاليبللخدمة، و  الحقیقیة التكلفة من خلالها معرفة
 تم حیث المستشفیات على أحد التطبیق وكان الأهداف هذه لتحقیق التطبیقي فيوصال ج هالمن الدراسة

الطارئة  الطارئة وغیر الحالات الحالات وهي التكلفة أهداف مثلت شرائح ثلاث إلى المرضى تقسیم
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أن النظام یمكن المدیرین من  إلیه الدراسة من نتائج هي:هم ما توصلت أوكان من والمراجعین. 
الأمر الذي یؤدي إلى إدارتها  لیف الحقیقیة للخدمات المختلفة كذلك الأنشطة،التكا وف علىالوق

 .بكفاءة ویحفزهم على بذل جهد أكبر لاستغلال الموارد بشكل فاعل 

 دراسة  .2

(Krishnan.2006) "An Application Of Activity Based Costing In Higher 
Learning Institution: A Local Case Study" 

الدراسة إلى بیان أن اقتصاد معظم دول العالم في الوقت الحاضر أصبح یعتمد على   فتهد
المنشآت الخدمیة والخدمات المالیة وخدمات القطاع الصحي والقطاع التعلیمي. وأن بعض المنشآت 
في هذا القطاع قد عانى من الإفلاس بسبب عدم مقدرتها على السیطرة على تكالیفها. وقد وضحت 

یؤدي إلى إیجاد مقومات أفضل لاتخاذ القرارات في المنشآت  )ABCخدام نظام (أن است الدراسة 
الخدمیة وخاصة في مراحل التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات بالإضافة إلى كون النظام أداة فعالة  

 لك .كمالتتبع تكالیف المنتج و تطبیق مفاهیم الجودة الشاملة لقیاس مدى القیمة المضافة للمسته
فُرصَ خفض التكالیف واستبعاد أي أنشطة لا   لدراسة بان نظام محاسبة التكالیف یوفر أساساً بینت ا

تؤدي إلى زیادة القیمة المضافة للسلعة مما یؤدي إلى توفیر في الموارد المتاحة، وقد توصل الباحث 
أساسا دقیقا یوفر  لأنشطة: أن تطبیق نظام محاسبة التكالیف المبني على اأهمهامن  إلى عدة نتائج 

موظفین مختصین بمحاسبة التكالیف یجاد إوضرورة  –الطالب  –لاحتساب الكلفة الحقیقیة للمنتج 
وذلك لتحدید الأنشطة التي لا تؤدي إلى قیمة مضافة وبالتالي استبعادها دون التأثیر على 

 .المخرجات

 ما یمیز الدراسة الحالیة 

في  تكلفة الطالب في القطاع التعلیمي المتعلق تساب في احفرادها بانهذه الدراسة  تمتاز 
لكل صف دراسي بشكل تفصیلي من خلال اعتماد خطوات عملیة متتالیة  المدارس التعلیمیة وذلك 

 محاولة جادة وذلك بیسهل على المعنیین الوصول إلى تحدید تكلفة الطالب في أي منشأة تعلیمیة. 
نقلة نوعیة في   ABCیعتبر تطبیق نظام و ، فالتكالیمحاسبة في  ثأسلوب حدیلتطبیق  من الباحث

إدارة الجامعة في تطویر المعرفة  وستساعد نتائج هذه الدراسة تطبیق نظم التكالیف في هذا القطاع 
 وموضوعیة. الكلفویة لمخرجاتها بدقة 
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 الإطار النظري

 : نظام التكالیف المبني على الأنشطةأولاً 
   النظام: مفهوم وفلسفة .1

ت الحدیثة في النظم الإنتاجیة للمؤسسات من تغیر جذري في هیكل تكالیف للتطوراكنتیجة 
الإنتاج والمفاهیم الجدیدة التي تم إدخالها مثل، نظام المخزون الصفري، نظام التوقیت الحالي،  

قلیدي وبالإضافة إلى الانتقادات التي وجهت إلى نظام التكالیف الت الجودة،والرقابة الشاملة على 
على إنتاج معلومات تفید في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة للمنشأة. أدى كل ذلك إلى  م قدرتها وعد

إحداث فجوة بین النظریة والتطبیق العملي، وكذا غیاب الدور الفعال المطلوب من نظام التكالیف 
تكالیف ید لقیاس التقلیدي لمساندة الإدارة في اتخاذ القرارات، ظهرت الحاجة إلى تبني نظام جد

ت في إنتاجها، دمنتجات بالشكل الذي یعطي تقریرا دقیقا عن تكلفة الخدمة وحجم الموارد التي استنفال
بالإضافة إلى توفیر أسالیب تقییم الأداء في المراكز المختلفة، والربط بین مجموعة الموارد  

نشطة  ى أساس الأتكالیف علالمخصصة للمركز والمسؤول عن أداء هذا المركز، ولهذا ظهر نظام ال
  النتیجة عند تخصیص التكالیف الإضافیة وتبیان -كتجسید واضح وتعمیق لاستخدام معیار السبب 

 قاطع لأهمیة تخصیص التكالیف وفقا لمسببات حدوثها، وعلى أساس علاقات سببیة ذات معنى مفید
 أنظمة  الذي یصححبأنه ذلك النظام : ABCنظام  (Horngren,  2011) یعتد به، حیث عرف 

   محاسبة التكالیف الأخرى عن طریق التركیز على الأنشطة الفردیة وعدِّها موقع الكلفة الأساسیة. 
 تخصص حیث ،الكلفة وأغراض الأنشطة، وأداء ،الكلفة لقیاس طریقة أنه على (Jams, 2006)وعرفه 
 أغراض  إلى  صص الكلفوتخ الكلف، مصادر  من ااستخدامه مقدار على مستندة الأنشطة إلى الكلف
 لموجهات یوضح العلاقة السببیة ABC، إذاً فانالأنشطة من استخدامها مقدار على مستندة الكلفة

 المنتجات، ىالمباشرة عل غیر التكالیف لتوزیع نظاماً  (Hilton, 2002)وعدَّه  الكلفة إلى الأنشطة.
 عنها تنجم والتي الأساسیة، لفةالتك تسابلاح هدفاً  باعتبارها فردیة أنشطة إلى الأنشطة تحلیل على بناء

 استهلاكها حجم  أساس على وتحمل للمنتجات حدة، على نشاط كل تكالیف وتجمع مشتركة، خدمات
  نظام نإ ,Alarbeed) 2003( یقولو  .(Cost Drivers)التكالیف  محركات باستخدام للخدمة

  وأنه  المنتجات على ر المباشرةیغ لتكالیفا وتوزیع لتحدید مطوراً  أسلوباً  الأنشطة أساس على التكالیف
  إذن فالمبدأ الأساس الذي یستند علیه .القرارات اتخاذ عملیة في تفید المنتج تكلفة عن معلومات یقدم

 نظام التكالیف المبني على الأنشطة هو فهم سلوك الكلفة حسب علاقتها بالمنتج أو الخدمة، مع
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كما أن نظام   البعید هي تكالیف متغیرة .... المدى  كالیف علىالربط بالحقیقة المحاسبیة بأن جمیع الت
التكالیف المبني على الأنشطة یرى أن المنشأة مكونة من مجموعة أنشطة تتحقق فیها التكالیف، وأن  

الخدمات تستنفد الموارد في هذه الأنشطة أثناء تصنیعها. لذا فالعنصر الحاسم في هذا   المنتجات أو
  .(Sheikh, 2008)ن قبل الوحدات المنتجة الأنشطة منفاد هذه هو كیفیة تحدید است

 : نشطة في المنشآت الخدمیة العامةثانیا:  نظام التكالیف المبني على الأ

ن الحاجة إلى تطبیق نظام التكالیف المبني على  أ (Cooper and Caplan, 1999)رى ی
 الأنشطة في المنشآت الخدمیة نتیجة عاملین أساسیین هما:  

  ي الت البیئة التنافسیة مجال  في العشرین القرن من العقدین الأخیرین خلال جداً  كبیرة تغیرات وثحد .أ
 والمستشفیات المواصلات، والاتصالات وشركات البنوك مثل: الخدمیة المنشآت أكثر واجهت

 اً قدر  المنشآت هذه منحت كما الصناعات الخدمیة، تلك في التنافسیة القیود أزیلت وقد والجامعات
 المؤداة. والخدمات المنتجات وتحدید تشكیلة الأسعار، وضع في الحریة من كبیراً 

  التي  الأنشطة وكفاءة وتوقیت جودة لتحسین المعلومات إلى الخدمیة المنشآت مدیري حاجة .ب
 منتجاتهم. وربحیة لتكلفة الدقیق وللفهم ینجزونها،

 حـال فـي أيكمـا هـو اللمنصـرمة و خـلال العقـود القلیلـة اأنـه   (Abu-Tapanjeh, 2008)ویـرى
صــناعة أخــرى فــي العــالم فــان نمــو وأهمیــة كیانــات المنشــآت الخدمیــة بمــا فیهــا المنشــآت غیــر الربحیــة 
مثل منشآت التعلیم العالي لازالـت موجـودة فـي بیئـة الأعمـال،  وعلـى الـرغم مـن كونهـا مرتفعـة التكلفـة 

أن منشـآت   The Council for Aid to Education, New Yorkومنخفضة الجـودة، فقـد أكـدت
ـالي لتضـخم مـالي  نشـآتالتعلیم العالي واقعـة فـي حالـة مـن الأزمـات المالیـة، وقـد وصـلت م التعلـیم العـ

 (David Wastbur, 1997)البروفســور  ویشـیرمفـرط فــي التكلفــة مــع انخفـاض فــي جــودة المنــتج، 
ـف مـات التكلفـة الدقیقـة و إلـى أن معل(Higher Education Funding Council-(HEFC))  يــــــــــ

وفـي نفـس  لاتخاذ القرار حیویة لمنشآت التعلیم العـالي خاصـة عنـدما تصـبح القیـود المالیـة أكثـر شـدة.
الوقت فان المنشآت ذات التركیبـة المعقـدة وتكلفـة تشـغیلها مرتفعـة فإنهـا تـؤدي إلـى اضـطراب او تـوتر 

ــالي، ا ویعـــوا كیـــف یقومـــون بخلـــق القیمـــة و ویتوجـــب علـــى مـــدراء تلـــك المنشـــآت الأكادیمیـــة أن یفهم ـــ مـ
أن  (Mike Mitchell, 1996) اوالمحافظة علیها أو إنهائها عن طریق قراراتهم وأفعالهم. وبین أیض

هناك مجموعـة مـن القـوى المجتمعـة تمـارس الضـغط علـى منشـآت التعلـیم العـالي فـي إدارتهـا لتكالیفهـا 
ء الطلبـة وأولیـاء أمـورهم ومشـرعي الدولـة. لـذلك امثل قلة وضعف المصادر والمنافسة المتزایـدة، واسـتی
جـودة الخدمـة الداخلیـة والخارجیـة  مغـامرة لتحسـینفان الحاجة الملحة والمباشـرة لتخفـیض التكلفـة فیهـا 

والمعلومات المفیدة للارتكاز علیها في اتخاذ القرارات یتوجب محاولة تطبیقها حتى نتمكن مـن محاربـة 
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اسیة وإعادة تعریف التكالیف وإعـادة هندسـة ــــــــــإعادة تصمیم المفاهیم الأس هذه المعضلة، وبالتالي فان
ــدة لإع ــات الجدیـ ــامیم والتقنیـ ــذه التصـ ــین هـ ــن بـ ــطة الإدارة، ومـ ــالخطط وأنشـ ــة بـ ــات الخاصـ ـالعملیـ ــ ادة ـــــــــــ

 الابتكــار هــو نظــام التكــالیف المبنــي علــى الأنشــطة. والــذي تــم تبنیــه فــي مجــالات واســعة أخــرى فـــي
یمكـن اسـتخدامه لمـؤازرة وتعـافي التكلفـة وإعـادة الحیویـة إلـى المنشـأة، ووجـد أن  نهإالسنوات الأخیرة، ف

ولكن  (ABC) عدداً من المنشآت الخدمیة خاصة الربحیة تطبق نظام التكالیف المبني على الأنشطة
ـــى فـي هـذا الاتجـــ ـــــــــالربحیة كمـا فـي منشـآت التعلـیم العـالي مازالـت بعیـدة الخط في المنشآت غیر  هاــــــــ

(Abu-Tapanjeh, 2008). 

ومن هنا جاءت هذه الدراسة بتطبیق نظام التكلفة المبني على الأنشطة على خدمات تقدمها 
جامعة رسمیة غیر هادفة للربح من خلال مرافقها المتعددة نتیجة لتوصیة الدراسات السابقة المتعددة  

دف تحدید تكلفة خدماتها ، بهیة وغیر الربحیةیع المنشآت الربحى جمفي أهمیة تطبیق هذا النظام عل 
 . المتنوعة

 :الدراسة التطبیقیة

 خلفیة حول المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة 

م وتقوم فلسفتها على تقدیم خدمات تعلیمیة 1994تأسست مدرسة جامعة مؤتة النموذجیة عام 
ج تربویة متطورة تستوعب المنطقة من خلال براموتربویة لأبناء العاملین في الجامعة وأبناء 

المستجدات التربویة المنسجمة مع التراث العربي والإسلامي وتعتمد في تحقیق ذلك على معلمین  
مؤهلین یخضعون لأفضل الدورات التدریبیة ومناهج استمدت أصولها من تقالید المجتمع العربي 

للمبنى الجدید والذي  2005عام الأهداف، وتم نقلها  والإسلامي وتوفیر البیئة المناسبة لتحقیق هذه
 . یقع في حرم جامعة مؤتة

ومرحلة  ، وفي المدرسة مرحلتان: مرحلة للتعلیم الأساسي من الصف الأول وحتى الصف العاشر
 للتعلیم الثانوي للصفین الأول الثانوي والثاني الثانوي العلمي والأدبي.

) طالبا وطالبة موزعین  1003(  2018/2019ام الدراسي وقد بلغ عدد الطلبة في المدرسة للع
) معلما ومعلمة  76, (2018/2019كما وبلغ عدد المعلمین للعام الدراسي  ،) شعبة صفیة42على (

 . ً ا  ) موظف22وبلغ عدد العاملین من غیر المعلمین  فیها (
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لمدرسة النموذجیة  لاحتساب تكلفة الطالب في ا خطوات تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة
 امعة مؤتة.في ج

للوصول إلى النتائج المطلوبة من  جامعة مؤتة المدرسة النموذجیة في : تحدید وتعریف أنشطةأولاً 
كما في المنشآت الصناعیة والمنشآت  ABCتطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة 

هم  النموذجیة وحصرها وف الخدمیة الأخرى، لابد من تحدید الأنشطة التي تقوم بها المدرسة
تمثل الخطوة   المدرسي وهيجمیع الأنشطة التي تساهم في إنتاج منتجها الرئیسي وهو الطالب 

)  Cost Poolsالأولى في تطبیق هذا النظام، وذلك من خلال عمل مجمعات التكلفة (
  على لمجموعة من الأنشطة المتجانسة ویمكن حصر أنشطة المدرسة النموذجیة في الجامعة 

 : نحو التاليال

(الطالب)    اج المخرجاتوهو النشاط الرئیسي للمدرسة ویتصف بتعلقه بإنت : طة الصفیةنشالأ .أ
 . ویمكن تصنیف هذا النشاط إلى الأنشطة التالیة: بشكل أساسي

اسم النشاط  اسم النشاط الصفي اسم النشاط الصفي
 الصفي

 اسم النشاط الصفي

اط الصف  شن نشاط الصف الرابع ول نشاط الصف الأ
 السابع

 الصف العاشر نشاط

  الصف نشاط نشاط الصف الثاني
 الخامس

نشاط الصف  
 الثامن

ول  نشاط الصف الأ
 الثانوي 

نشاط الصف   نشاط الصف الثالث
 السادس 

نشاط الصف  
 التاسع

نشاط الصف الثاني 
 الثانوي 

ذجیة  ة النمو المدرس فيلا غنى عنها  نشاط تدریس /الأنشطة التعلیمیة: وهي أنشطة رئیسیة .ب
هدافها وتخدم النشاط الصفي للقیام بمهامه على أكمل وجه وتوفر له كل ما یحتاجه  بتحقیق أ

 من موارد تعلیمیة ومناهج ضروریة . ومن الممكن حصر هذه الأنشطة بما یلي:
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 التربیة نشاط )1
الاجتماعیة 

 والوطنیة

 نشاط التربیة )2
 المهنیة

 نشاط )3
 الریاضیات

 نشاط )3

 الكیمیاء )4
  للغةط انشا )5

 ةنجلیزیالإ

 التربیة نشاط )6
الاجتماعیة 

 والوطنیة

 نشاط التربیة )7
 المهنیة

نشاط ) 3
 الریاضیات

نشاط  )8
 الكیمیاء

  نشاط اللغة )9
 الانجلیزیة

 نشاط العلوم )10

 الحیاتیة
نشاط  )11

 الموسیقى
 نشاط علوم )12

 الأرض والبیئة 
نشاط معلم  )13

 صف
 نشاط) 14

 التربیة الریاضیة 

 نشاط التربیة )14

 الإسلامیة
  اللغةنشاط  )15

 العربیة
 نشاط علوم )16

 الحاسوب
نشاط  )17

 رشادالإ
  نشاط علوم) 15

 الفیزیاء

 

 الأنشطة الاداریة: 

وهي أنشطة تساند المدرسة النموذجیة بتحقیق أهدافها وتخدم النشاط الصفي الرئیسي للقیام   
بمهامه على أكمل وجه وتوفر له كل ما یحتاجه من موارد. ومن الممكن حصر هذه الأنشطة بما 

  ؛ليی

 :ج. 
 

 نشاط النظافة -3 نشاط المحاسبة -2 دارةط الإنشا -1

نشاط الدیوان والسكرتاریا  -4
 واللوازم 

  نشاط المكتبة -5
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 نشطة المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتةأ) التالي تصنیف 1ویبین الشكل (

 
 

 أنشطة المدرسة النموذجیة تصنیف  ) 1الشكل ( 
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 للأنشطة المختلفة: ثانیا": تحدید أوعیة (مجمعات) التكلفة
، السنویة وترتیبها في جامعة مؤتة لى بنود المصروفاتإ التقاریر المالیة الصادرة و  بالرجوع إلى

حیث ) 1الجدول (في  یتبین لنا أنه من الممكن توزیع المصروفات (عناصر التكلفة) إلى البنود التالیة
نشطة التي تم  للأ، قبل تخصیصها في جامعة مؤتة  عناصر التكلفة الإجمالیة للمدرسة النموذجیة

 . 2018للعام تحدیدها سابقاً 
 عناصر التكلفة للمدرسة النموذجیة  )1جدول (

 المبلغ بالدینار عناصر التكلفة للمدرسة النموذجیة  البیان

الرواتب والأجور والمساهمات  
 والتأمینات الاجتماعیة

 887,440 الرواتب والأجور 

 149,403 خدمة المساهمة في مكافأة نهایة ال 
 35,890 مساهمة في التامین الصحيال

 18,743 المساهمة الادخار 
 94,762 المساهمة في الضمان الاجتماعي

 1,186,238 المجموع 

 المصروفات 
 العامة  

 981 تامین ممتلكات المدرسة 
 497 مصروف الملابس ولوازم الریاضة

 5,271 تامین حیاة طلاب المدرسة
 4,037 طاسیةمصروف القر 

 27,198 وف الكهرباء مصر 
 864 مصروف مواد النظافة

 502 مصروف الصیانة
 7,700 مصروف التدفئة
 1,522 مصروف المیاه

 48,572 المجموع 

مصروف الاستهلاك السنوي  
 للموجودات 

 19,905 استهلاك مبنى المدرسة 
 10,201 استهلاك الأثاث 

 12,040 استهلاك الأجهزة والمعدات 

 7,910 ب مكتبة المدرسةاستهلاك كت 
 50,056 المجموع 

 1,284,866 مجموع التكالیف 

 .للمدرسة النموذجیة تخصیص عناصر التكالیف على الأنشطة ثالثاً :  

) دینار, 1,284,866في هذه الخطوة الثالثة یتم تخصیص عناصر التكالیف الإجمالیة والبالغة (
 .دها سابقاً الأنشطة التي تم تحدی على
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 الاجتماعیة:عناصر تكالیف الرواتب والأجور والعمل الإضافي والمساهمات  تخصیص -1

 تخصیص عناصر تكالیف )2جدول (
 الرواتب والأجور والعمل الإضافي والمساهمات في المدرسة النموذجیة 

 اسم النشاط 

 عناصر التكلفة لكل نشاط 

الرواتب  المجموع
 والأجور

المساهمة 
ة في مكافأ
 الخدمة

المساهمة 
في 

التامین 
 الصحي

المساهمة 
في 

الضمان 
 الاجتماعي

المساهمة 
في 

 الادخار

نشاط تدریس التربیة 
 الاجتماعیة والوطنیة

49,548 9,244 1,983 5,411 1,067 67,253 

نشاط تدریس  علوم 
 الأحیاء

22,105 5,042 117 2,420 560 30,244 

نشاط تدریس التربیة 
 الإسلامیة

51,624 7,354 2,914 5,643 1,019 68,554 

نشاط تدریس اللغة 
 الانجلیزیة

98,508 16,262 4,662 10,669 1,952 132,053 

نشاط تدریس التربیة 
 المهنیة

25,128 4,322 582 2,821 506 33,359 

 31,558 575 2,312 815 4,816 23,040 نشاط تدریس التربیة الفنیة

 153,893 2,725 12,095 4,894 19,039 115,140 نشاط تدریس اللغة العربیة

 14,715 248 1,146 349 2,388 10,584 نشاط تدریس الموسیقى

نشاط تدریس التربیة 
 الریاضیة

22,296 2,867 1,166 2,455 437 29,221 

 109,025 1,570 8,959 2,796 11,598 84,102 نشاط تدریس الریاضیات

نشاط تدریس علوم 
 الأرض والبیئة

13,608 1,443 466 1,429 257 17,203 

نشاط تدریس علوم 
 الحاسوب

25,716 3,017 1,166 2,959 460 33,318 

 27,694 276 2,410 699 2,229 22,080 نشاط تدریس الفیزیاء

 25,253 310 2,029 815 3,151 18,948 نشاط تدریس الكیمیاء

 71,963 1,094 6,208 932 8,145 55,584 نشاط تدریس معلم صف

 28,907 565 1,453 582 4,011 22,296 مدرسیةرشاد النشاط الإ

 51,409 918 4,033 1,632 7,506 37,320 دراة المدرسیةنشاط الإ
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نشاط الدیوان والسكرتاریة 
 واللوازم

109,752 23,050 5,710 11,770 2,501 152,783 

 20,609 372 1,581 699 3,293 14,664 نشاط المحاسبة

 15,408 284 1,204 349 2,507 11,064 ةنشاط المكتب

 71,816 1,049 5,761 2,563 8,119 54,324 نشاط النظافة

 1,186,238 18,745 94,768 35,891 149,403 887,431 المجموع

) تخصیص عناصر تكالیف الرواتب والأجور والعمل الإضافي  2رقم (یوضح الجدول 
شطة المستفیدة منها وبشكل ) دینار، على الأن1,186,238والمساهمات الاجتماعیة  والبالغة (

 مباشر.

 تخصیص تكالیف المصاریف العامة:   -2

) دینار.  48,572                                                         ً              بلغ قیمة المصروفات العامة للمدرسة النموذجیة  كما حدد سابقا  ما مجموعه ( 
 وتم تخصیص عناصرها حسب الآتي:

)  48,572والبالغة (تخصیص عناصر تكالیف النفقات العامة التي تحتاج إلى موجه كلفة  .أ
                                                                    ً          دینار.حیث تم توزیع كل عنصر من عناصر التكلفة على الأنشطة المستفیدة وفقا  لمحركات 

 .  ة المشار علیها في الدراسة أعلاهالتكلف

 :تم توزیع مصروف الكهرباء كما یلي: فمثلا

 دینار  27,198    مجموع مصروف الكهرباء                          

 2دینار/ م      10,879  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =    =ـــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    لفة   =كلفة محرك التك

 2م2500مجموع المساحة لقاعات المدرسة المستفیدة    

في عدد المساحة المربعة  لكل نشاط وهكذا لبقیة   واحدالمربع الحة المتر تكلفة مساثم یضرب 
 ) تخصیص تلك العناصر إلى الأنشطة المستفیدة منها.3ویبین الجدول ( عناصر التكالیف. 
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 إلى الأنشطة المستفیدة منها عناصر التكلفةتخصیص  )3جدول (

 المصروف  

فة
تكل

 ال
رك

مح
اة   

حی
ن 

امی
ت

لبة
لط

ا
لتك 

ك ا
حر

م
فة

ل
 

سیه
رطا

ق
 

لتك
ك ا

حر
م

فة
ل

 

ة 
دفئ

الت
م 

فة 
تكل

 ال
رك

مح
ة   

ظاف
الن

م 
وع  

جم
الم

 

 النشاط/ الإجمالي 
عدد 
 الطلبة

5271 
عدد الطلبة  

 والكادر 
شر 7700 المساحة  4037

مبا
 

864 17872 

 753   271 88 198 54 284 54 نشاط الصف الأول 

 871   308 100 231 63 331 63 نشاط الصف الثاني

 1084   370 120 294 80 420 80 الثالث  نشاط الصف

 933   308 100 257 70 368 70 نشاط الصف الرابع  

 1165   308 100 353 96 505 96 نشاط الصف الخامس 

 1332   493 160 345 94 494 94 نشاط الصف السادس 

 1447   554 180 367 100 526 100 نشاط الصف السابع 

 1310   462 150 349 95 499 95 نشاط الصف الثامن

 1313   447 145 356 97 510 97 الصف التاسع   نشاط

 1340   554 180 323 88 462 88 نشاط الصف العاشر  

نشاط الصف الأول  
 الثانوي

67 352 67 246 140 431   1029 

نشاط الصف الثاني 
 ثانوي

99 520 99 364 190 585   1469 

نشاط تدریس التربیة 
 الاجتماعیة 

0 0 4 15 10 31   45 

شاط تدریس  علوم ن
 الأحیاء  

0 0 2 7 10 31   38 

نشاط تدریس التربیة 
 الإسلامیة  

0 0 6 22 10 31   53 

نشاط تدریس اللغة  
 الانجلیزیة  

0 0 11 40 10 31   71 

 42   31 10 11 3 0 0 نشاط التربیة المهنیة  

 38   31 10 7 2 0 0 نشاط التربیة الفنیة 

 71   31 10 40 11 0 0 للغة العربیة نشاط ا

 34   31 10 4 1 0 0 نشاط الموسیقى 
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 المصروف  

فة
تكل

 ال
رك

مح
اة   

حی
ن 

امی
ت

لبة
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ا
لتك 

ك ا
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م
فة
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سیه
رطا

ق
 

لتك
ك ا
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م
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فة 
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مح
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م 
وع  
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 42   31 10 11 3 0 0 نشاط التربیة الریاضیة 

 64   31 10 33 9 0 0 نشاط ت الریاضیات 

نشاط ت علوم الأرض 
 والبیئة 

0 0 2 7 10 31   38 

 474   459 149 15 4 0 0 الحاسوب     نشاط ت

 42   31 10 11 3 0 0 زیاء  نشاط تدریس الفی

 38   31 10 7 2 0 0 نشاط تدریس الكیمیاء 

 60   31 10 29 8 0 0 نشاط ت معلم صف  

 192   185 60 7 2 0 0 نشاط الإرشاد 

 473   462 150 11 3 0 0 دراة  نشاط الإ

نشاط الدیوان والسكرتاریة 
 واللوازم 

0 0 11 40 139 428   469 

 31   28 9 4 1 0 0 نشاط المحاسبة  

 466   462 150 4 1 0 0 المكتبة   نشاط

 1044 864 1 154 50 26 7 0 0 نشاط النظافة 

 17872 864 1 7700 2500 4037 1099 5271 1003 مجموع 

 

 تخصیص مصاریف الاستهلاك للموجودات والمباني:  -3

)  50,056وعه (                                                            ً        بلغ قیمة استهلاك موجودات ومباني لمدرسة النموذجیة كما حدد سابقا  ما مجم
 وتم تخصیص عناصرها حسب الآتي: دینار.

 المباني: تم استخدام محرك تكلفة المساحة المتریة للغرف. م. استهلاك -1
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 .ثاثثاث: تم استخدام محرك تكلفة وهو قیمة موجودات النشاط من الإم. استهلاك الأ -2

ة والمعدات لكل  جهز جهزة والمعدات: تم استخدام محرك تكلفة وهو قیمة الأم. استهلاك الأ -3
 .نشاط

 . استهلاك كتب المكتبة: تم تحمیله مباشرة لنشاط المكتب.م -4

المتعلقة  للأنشطةالاستهلاك للموجودات والمباني  مصروف) تخصیص 4ویبین الجدول رقم (
 بالمدرسة.

 المتعلقة بالمدرسة  للأنشطةوالمباني   الاستهلاك للموجودات فتخصیص مصرو   )4جدول (

 اسم النشاط
 اصر التكلفة لكل نشاطعن

 لمجموعا

ك 
حر

م
لفة

لتك
ا

 

م 
ك 

هلا
ست

ا
ان

ال
ك  

حر
م

لفة
لتك

ا
 

م 
ك 

هلا
ست

ا
ث

لاثا
ا

ك  
حر

م
لفة

لتك
ا

 

م 
ك 

هلا
ست

ا
زة

الا
ك  

حر
م

لفة
لتك

ا
 

م 
ك 

هلا
ست

ا
الك

 

النشاط/ 
ة  الإجمالي

اح
مس

ال
ادة

ستف
الم

 19
90

5 

مة 
قی

ث
لاثا

ا
 10

20
1 

مة 
قی

هزة
لاج

ا
 12

04
0 

ب 
كت

ة 
كتب

الم
 79

10
 

 

الصف  نشاط
 الأول

88 701 1620 324 0 0 0  1025 

نشاط الصف 
 الثاني

100 796 1890 378 0 0 0  1174 

نشاط الصف 
 الثالث

120 955 2400 480 0 0 0  1435 

نشاط الصف 
 الرابع 

100 796 2100 420 0 0 0  1216 

نشاط الصف 
 الخامس

100 796 2880 576 0 0 0  1372 

نشاط الصف 
 السادس

160 1274 2820 564 0 0 0  1838 

نشاط الصف 
 السابع

180 1433 3000 600 0 0 0  2033 

نشاط الصف 
 الثامن

150 1194 2850 570 0 0 0  1764 

نشاط الصف 
 التاسع 

 
145 1154 2910 582 0 0 0  1736 
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نشاط الصف 
 العاشر 

180 1433 2640 528 0 0 0  1961 

نشاط الصف 
 ول الثانويالأ

140 1115 2010 402 0 0 0  1517 

صف نشاط ال
 الثاني ثانوي

190 1513 2970 594 0 0 0  2107 

نشاط التربیة 
 الاجتماعیة 

10 80 350 70 300 75 0  225 

نشاط تدریس  
 حیاء علوم الأ

10 80 350 70 1,000 250 0  400 

نشاط التربیة 
 سلامیة الإ

10 80 350 70 0 0 0  150 

نشاط اللغة 
 نجلیزیة الإ

10 80 350 70 0 0 0  150 

اط تدریس نش
 المهنیة ةالتربی

10 80 350 70 0 0 0  150 

نشاط تدریس 
 التربیة الفنیة 

10 80 350 70 700 175 0  325 

نشاط تدریس 
 اللغة العربیة 

10 80 350 70 0 0 0  150 

نشاط تدریس 
 الموسیقى

10 80 350 70 1,800 450 0  600 

نشاط التربیة 
 الریاضیة 

10 80 350 70 700 175 0  325 

نشاط تدریس 
 الریاضیات 

10 80 350 70 0 0 0  150 

نشاط علوم 
رض الأ

 والبیئة 
10 80 350 70 0 0 0  150 

نشاط علوم 
 الحاسوب 

 
149 1186 500 100 20,000 5000 0  6286 
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نشاط تدریس 
 الفیزیاء 

10 80 350 70 3,100 775 0  925 

نشاط تدریس 
 الكیمیاء 

10 80 350 70 4,000 1000 0  1150 

نشاط تدریس 
 معلم صف 

10 80 350 70 0 0 0  150 

رشاد نشاط الإ
 المدرسیة 

60 478 350 70 0 0 0  548 

 2944  0 1150 4,600 600 3,000 1194 150 دراة نشاط الإ

نشاط الدیوان 
والسكرتاریة 

 واللوازم
139 1107 5,200 1040 11,360 2840 0  4987 

اط نش
 المحاسبة 

9 72 180 36 200 50 0  158 

 10501 7,910 1 100 400 1297 6,485 1194 150 نشاط المكتبة 

 458 0 0 0 0 60 300 398 50 نشاط النظافة

 50056 7910 1 12040 48160 10201 51005 19905 2500 مجموع

 
 :للأنشطةرابعا: تجمیع عناصر التكالیف 

جمالیة  إوبكلفة  ) نشاطاً 33وعددها ( للأنشطةعناصر التكالیف  في هذه المرحلة سیتم تجمیع 
) دینار، سیتم تجمیع عناصر التكالیف لكل انشطة المدرسة النموذجیة وحسب 1,284,866(

 تصنیفها الذي أعد سابقاً.
) دینار، ویبین 53247جمالیة () نشاط وتبلغ تكلفته الإ12نشطته (أالنشاط الصفي: وعدد  .أ

لنشاط الصفي، وتكلفة كل نشاط من عناصر  عناصر التكلفة الاجمالیة ل ) 5الجدول رقم (
 .التكالیف وحسب تصنیفها سابقاً 
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 وتكلفة كل نشاط  عناصر التكلفة الاجمالیة للنشاط الصفي )5جدول (
 

الرواتب والأجور  عناصر التكالیف
 والمساهمات الاجتماعیة

 المصروفات

 العامة

مصروفات الاستهلاك 
 الموجودات

 لمجموعا
 اسم النشاط

 2845 1025 1820  ولط الصف الأنشا

 3259 1174 2085  نشاط الصف الثاني

 3983 1435 2547  نشاط الصف الثالث

 3373 1216 2157  نشاط الصف الرابع

 3797 1372 2425  نشاط الصف الخامس

 5104 1838 3266  نشاط الصف السادس

 5648 2033 3615  نشاط الصف السابع

 4897 1764 3133  نشاط الصف الثامن

 4818 1736 3081  نشاط الصف التاسع

 5452 1961 3491  نشاط الصف العاشر

ول نشاط الصف الأ
 الثانوي

 2700 1517 4217 

نشاط الصف الثاني 
 ثانوي

 3748 2107 5855 

 53247 19179 34068  المجموع

 
، ویبین ) دینار891916(وتبلغ تكلفته الإجمالیة  اً اط) نش16النشاط التعلیمي: وعدد أنشطته ( -ب

، وتكلفة كل نشاط من عناصر  ) عناصر التكلفة الإجمالیة  للنشاط التعلیمي6الجدول رقم ( 
 التكالیف وحسب تصنیفها سابقا.
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 ) عناصر التكلفة الاجمالیة للنشاط التعلیمي6جدول (

الرواتب والأجور  عناصر التكالیف
والمساهمات 

 جتماعیةالا

المصروفات 
 العامة

وفات مصر 
الاستهلاك 
 الموجودات

 المجموع
 اسم النشاط

 67641 225 164 67,253 نشاط تدریس التربیة الاجتماعیة

 30797 400 154 30,244 نشاط تدریس  علوم الأحیاء

 68877 150 174 68,554 نشاط تدریس التربیة الإسلامیة

 132402 150 199 132,053 جلیزیةنشاط تدریس اللغة الإ

 33667 150 159 33,359 تدریس التربیة المهنیة نشاط

 32036 325 154 31,558 نشاط تدریس التربیة الفنیة

 154242 150 199 153,893 نشاط تدریس اللغة العربیة

 15463 600 149 14,715 نشاط تدریس الموسیقى

 30201 325 656 29,221 نشاط تدریس التربیة الریاضیة

 109364 150 189 109,025 نشاط تدریس الریاضیات

 17506 150 154 17,203 نشاط تدریس علوم الأرض والبیئة

 41763 6286 2159 33,318 نشاط تدریس علوم الحاسوب

 28777 925 159 27,694 نشاط تدریس الفیزیاء

 26556 1150 154 25,253 نشاط تدریس الكیمیاء

 72297 150 184 71,963 نشاط تدریس معلم صف

 30326 548 871 28,907 رشاد المدرسیةنشاط الإ

 891,916 11,829 5,875 874,213 المجموع

 
ویبین  دینار،) 339703تكلفته الإجمالیة ( وتبلغ اتنشاط) 5النشاط الإداري: وعدد أنشطته (  -أ

ط من عناصر  الإداري، وتكلفة كل نشا الإجمالیة للنشاط) عناصر التكلفة 7الجدول رقم (
 فها سابقا.التكالیف وحسب تصنی
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 ) عناصر التكلفة الإجمالیة للنشاط الإداري7جدول رقم (
 

الرواتب  عناصر التكالیف
والأجور 

والمساهمات 
 الاجتماعیة 

المصروفات 
 العامة

مصروفات 
الاستهلاك  
 الموجودات

 المجموع
 اسم النشاط 

 56521 2944 2168 51,409 دراةنشاط الإ

اط الدیوان والسكرتاریة نش
 م واللواز 

152,783 2553 4987 160322 

 20901 158 134 20,609 نشاط المحاسبة

 28067 10501 2158 15,408 نشاط المكتبة

 73891 458 1617 71,816 نشاط النظافة

 339,703 19,048 8,629 312,025 مجموع
 

الیة حسب ما تم تصنیفها سابقا، وفیما یلي خلاصة تكلفة أنشطة المدرسة النموذجیة الإجم
والنسبة المئویة التي یمثلها كل مجمع أنشطة من الأنشطة الإجمالیة، حیث یتبین لنا أن النشاط 

) %26.44) من عناصر تكالیف المدرسة، بینما النشاط الإداري (%69.42التعلیمي یمثل (
رى مثلت عناصر تكالیف ) من إجمالي تكالیف الأنشطة. ومن ناحیة أخ%4.14والنشاط الصفي (

) من تكالیف العناصر  %92.32الأجور أعلى نسبة في عناصر التكالیف حیث بلغت (الرواتب و 
) فقط  وعناصر مصروف %3.78الإجمالیة، وعناصر المصروفات العامة حیث مثلت ما نسبته (

 ). 8( ) من عناصر التكالیف وحسب الجدول رقم%3.9استهلاك الموجودات حیث مثلت ما نسبته (
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 طة المدرسة النموذجیة الإجمالیة ) خلاصة تكلفة أنش8جدول (

 مصدر عناصر التكلفة
الرواتب 
والأجور 

والمساهمات 
 الاجتماعیة

المصروفات 
 العامة

مصروفات 
الاستهلاك 
 الموجودات

 المجموع
 

 النسبة المئویة
 اسم النشاط (المجمع)

 %4.14 53,247 19,179 34,068 0 النشاط الصفي
 %69.42 891,916 11,829 5,875 874,213 النشاط التعلیمي
 %26.44 339,703 19,048 8,629 312,025 النشاط الإداري

 % 100 1,284,866 50,056 48,572 1,186,238 المجموع
  %100 %3.90 %3.78 %92.32 النسبة المئویة

 ة المدرسة النموذجیة  والاداریة على أنشط التعلیمیةخامسا: تخصیص تكالیف الأنشطة 
الخامسة من تطبیق نظام التكلفة المبني على الأنشطة ذات أهمیة في تطبیق  تعتبر المرحلة 

ا ـــــــــــــــداریة) وعددهوالإ التعلیمیة(توزیع) تكالیف الأنشطة المساندة ( النظام. حیث سیتم تخصیص
نشاطاً) وذلك 33المدرسة ككل ( أنشطة  دینار على) 1,231,619( نشاطاً) والبالغ كلفتها 21(

الأنشطة الأخرى وبما فیها ذات النشاط نفسه، وسیتم ذلك من  نشاط منة مدى استفادة كل لمعرف
 خلال مرحلتین:

 المرحلة الأولى:  
تتحقق من خلال تحدید موجهات تكلفة (مسببات تكلفة) مناسبة یعتمد علیها في تخصیص  

م فیها تخصیص تكالیف لتي تسبق المرحلة الثانیة والتي سیتتكالیف الأنشطة. وتعتبر هذه الخطوة ا
الأنشطة المساندة على المخرجات في النشاط الصفي. وبعد الدراسة تم تحدید موجهات الكلفة التي 

 سیعتمد علیها في توزیع (تخصیص) تكالیف تلك الأنشطة.
لنشاط التعلیمي ا( ) موجهات التكلفة للأنشطة المراد تخصیص تكالیفها9ویبین الجدول رقم(

 . داري)والنشاط الإ
 موجهات التكلفة للأنشطة المراد تخصیصها  )9جدول (

 عدد وحدات الموجه محرك(موجه) التكلفة النشاط
 88 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة الاجتماعیة
 33 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس  علوم الأحیاء

 99 وعیة للتخصصعدد الحصص الأسب التربیة الإسلامیةنشاط تدریس 
 191 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس اللغة الانجلیزیة
 52 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة المهنیة
 34 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة الفنیة
 201 صص الأسبوعیة للتخصصعدد الح نشاط تدریس اللغة العربیة
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 عدد وحدات الموجه محرك(موجه) التكلفة النشاط
 11 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص یس الموسیقىنشاط تدر 

 61 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة الریاضیة
 168 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الریاضیات

 35 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس علوم الأرض والبیئة
 70 عیة للتخصصعدد الحصص الأسبو  ریس علوم الحاسوبنشاط تد

 52 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الفیزیاء
 33 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الكیمیاء

 151 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس معلم صف
 48 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط الإرشاد المدرسیة

 1099 عدد الطلبة والعاملین دراةاط الإنش
 1099 عدد الطلبة والعاملین نشاط الدیوان والسكرتاریة واللوازم

 1003 عدد الطلبة نشاط المحاسبة
 1003 عدد الطلبة نشاط المكتبة
 2500 المساحة نشاط النظافة

 
ه، ویبین تخصیص تكالیف النشاط الإداري على الأنشطة المستفیدة بما فیه النشاط نفس -1

الیف النشاط الإداري على الأنشطة المستفیدة بما فیه ) تخصیص تك10الجدول رقم (
 نفسه.النشاط 
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النشاط لا  ن هذاإ) دینار، حیث 891915( مجموعه  التعلیمي، والبالغتخصیص تكالیف النشاط  -2

في وحسب  یقدم الخدمة سوى للطلبة في النشاط الصفي فسیتم تخصیصه على النشاط الص
استفادة  ي أ ملا یقدي للنشاط التعلیمي)، حیث سبوع(حصص التخصص الأ محركات التكلفة

و النشاط نفسه، ولذلك سیكون تخصیصه على النشاط الصفي مباشرة فقط. وكما أداري الإ للنشاط
 ). 11یوضحه جدول رقم ( 
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نه بالإمكان بیان إف سة، المدر أنشطة  والتعلیمیة علىوبعد تخصیص تكالیف الأنشطة الإداریة 

النموذجیة المختلفة والمخصصة علیها حسب المراحل السابقة، ویجب أن یكون تكلفة أنشطة المدرسة 
 ) دینار حتى یتبین صحة تطبیق النظام.1,284,866مجموع التكالیف الكلي یبلغ (

) والتكالیف خصصة(الم ) تكالیف الأنشطة المباشرة والتكالیف غیر المباشرة12ویوضح الجدول رقم(  
بشكل عام للمرحلة الأولى من التخصیص، حیث بلغ مجموعها  نموذجیةالإجمالیة لأنشطة المدرسة ال

) دینار، وبالتالي یتأكد لنا أن عملیة التخصیص (التوزیع) للأنشطة في المرحلة  1,284,866(
 الأولى كان مطابقاً.
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 المخصصة)  ) تكالیف الأنشطة المباشرة وغیر المباشرة (12جدول (
 ة النموذجیة بشكل عام للمرحلة الأولى من التخصیصنشطة المدرسجمالیة لأوالتكالیف الإ

 اسم النشاط  المجمع
تكالیف  
النشاط  
 المباشرة 

تكالیف مخصصة من  
المرحلة الأولى (النشاط  

 التعلیمي)

تكالیف مخصصة من  
المرحلة الأولى (النشاط  

 )الإداري

إجمالي 
 التكالیف 

النشاط  
 يالصف

 50414 15892 31677 2845 نشاط الصف الأول 
 77788 18462 56067 3259 نشاط الصف الثاني
 65093 23237 37873 3983 نشاط الصف الثالث 
 91347 20185 67789 3373 نشاط الصف الرابع 

 96514 26584 66132 3797 نشاط الصف الخامس 
 101086 27865 68117 5104 نشاط الصف السادس 

 154686 29933 119105 5648 اط الصف السابع نش
 127015 27816 94302 4897 نشاط الصف الثامن
 126878 28160 93900 4818 نشاط الصف التاسع 
 126414 26980 93982 5452 نشاط الصف العاشر 
نشاط الصف الأول  

 الثانوي
4217 70218 20629 95064 

نشاط الصف الثاني 
 ثانوي

5855 92755 29983 128592 

 

 بیة الاجتماعیةالتر   نشاط
تم 

 تخصیصه
 1085 1085 

نشاط تدریس  علوم 
 الأحیاء

تم 
 تخصیصه

 690 690 

 نشاط التربیة الإسلامیة
تم 

 تخصیصه
 1479 1479 

 نشاط اللغة الانجلیزیة 
تم 

 تخصیصه
 2466 2466 

 نشاط التربیة المهنیة  
تم 

 تخصیصه
 887 887 

 نیةنشاط التربیة الف 
تم 

 تخصیصه
 690 690 

 
نشاط تدریس اللغة  

 العربیة 

تم 
 تخصیصه

 
 2466 2466 
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 اسم النشاط  المجمع
تكالیف  
النشاط  
 المباشرة 

تكالیف مخصصة من  
المرحلة الأولى (النشاط  

 التعلیمي)

تكالیف مخصصة من  
المرحلة الأولى (النشاط  

 )الإداري

إجمالي 
 التكالیف 

 نشاط تدریس الموسیقى 
تم 

 تخصیصه
 493 493 

 

 نشاط التربیة الریاضیة
تم 

 تخصیصه
 887 887 

نشاط تدریس 
 الریاضیات

تم 
 تخصیصه

 2071 2071 

نشاط علوم الأرض  
 والبیئة

تم 
 تخصیصه

 690 690 

 الحاسوب  نشاط علوم
تم 

 تخصیصه
 5193 5193 

 نشاط تدریس الفیزیاء 
تم 

 تخصیصه
 887 887 

 نشاط تدریس الكیمیاء
تم 

 تخصیصه
 690 690 

نشاط تدریس معلم  
 صف

تم 
 تخصیصه

 1874 1874 

نشاط الإرشاد  
 المدرسیة 

تم 
 تخصیصه

 2168 2168 

 نشاط الادراة  
تم 

 تخصیصه
  5025 5025 

 
نشاط الدیوان 

 للوازم كرتاریة واوالس
تم 

 تخصیصه
  6279 6279 

 
 نشاط المحاسبة  

تم 
 463 463   تخصیصه

 
 نشاط المكتبة  

تم 
 4631 4631   تخصیصه

 
 نشاط النظافة 

تم 
 2859 2859   تخصیصه
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 المرحلة الثانیة :  
مراد تخصیصها على الأنشطة  ویتم تطبیق المرحلة الثانیة من تخصیص تكالیف الأنشطة ال

(محركات) تكلفة  فإننا بحاجة لموجهات ) دینار،43,976صفیة للمدرسة النموذجیة والبالغة (ال
 جدیدة لتخصیصها على النشاط الصفي  لربطه في هدف التكلفة وهو الطالب في كل صف دراسي. 

لأنشطة  ) في تخصیص تكالیف ا13ویرى الباحث اعتماد موجهات الكلفة في الجدول (
 ي الرئیسللمرحلة الثانیة على النشاط الصفي     الإداریةالتعلیمیة و 

 للمرحلة الثانیة   موجهات الكلفة  )13جدول رقم (

 محرك(موجه) التكلفة النشاط
عدد وحدات 

 الموجه

 88 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة الاجتماعیة 

 33 ص الأسبوعیة للتخصصعدد الحص نشاط تدریس  علوم الأحیاء 

 99 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص تدریس التربیة الإسلامیة  نشاط

 191 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس اللغة الانجلیزیة 

 52 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة المهنیة 

 34 صعدد الحصص الأسبوعیة للتخص  نشاط تدریس التربیة الفنیة 

 201 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص بیة  نشاط تدریس اللغة العر 

 11 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الموسیقى

 61 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس التربیة الریاضیة  

 168 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الریاضیات 

 35 خصصعدد الحصص الأسبوعیة للت ئة نشاط تدریس علوم الأرض والبی

 70 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس علوم الحاسوب  

 52 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الفیزیاء 
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 محرك(موجه) التكلفة النشاط
عدد وحدات 

 الموجه

 33 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس الكیمیاء 

 151 عدد الحصص الأسبوعیة للتخصص نشاط تدریس معلم صف 

 48 سبوعیة للتخصصعدد الحصص الأ شاد المدرسیة  نشاط الإر 

 1003 عدد الطلبة في كل صف  نشاط الادراة 

 1003 عدد الطلبة في كل صف  نشاط الدیوان والسكرتاریة واللوازم 

 1003 عدد الطلبة في كل صف  نشاط المحاسبة 

 1003 عدد الطلبة في كل صف  نشاط المكتبة 

 1653 اسیة فقطمساحة الصفوف الدر  نشاط النظافة
 

 ط الإداري للمرحلة الثانیة وحسب موجهات التكلفة المحددة من قبل الباحث:تخصیص النشا -1
) تخصیص النشاط الإداري على النشاط الصفي في المرحلة الثانیة  14ویبین الجدول رقم ( 

 للتخصیص  
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رئیسي). ویبین الجدول  تخصیص النشاط التعلیمي في المرحلة الثانیة على النشاط الصفي (ال -1
التعلیمي على النشاط الصفي وحسب محركات التكلفة المذكورة  النشاط) تخصیص 15رقم (
 سابقا 
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) خلاصة تخصیص تكالیف الأنشطة التعلیمیة والإداریة على النشاط 16ویبین الجدول (
  ، الباحث في دراسته التي اعتمدها الصفي في المرحلة الثانیة من التخصیص وحسي محركات التكلفة 

من مطابقة ما تم من تخصیصه في المرحلة الثانیة وعلى سلامة التخصیص بحیث یطابق  وللتأكد
) دینار وحسب ما هو مبین في الجدول  43976الرقم المخصص للتوزیع في المرحلة الثانیة والبالغ (

 ). 16رقم (
 وعلى سلامة التخصیص  مطابقة ما تم من تخصیصه في المرحلة الثانیة )16جدول رقم ( 

 لنشاطاسم ا
تكالیف مخصصة من المرحلة 

 الثانیة  (النشاط التعلیمي)

تكالیف مخصصة من 
المرحلة الثانیة  (النشاط 

 الإداري )

إجمالي 
 التكالیف

 2057 1035 1022 نشاط الصف الأول
 2901 1203 1698 نشاط الصف الثاني
 2740 1515 1225 نشاط الصف الثالث

 3088 1317 1771 صف الرابع نشاط ال
 3394 1742 1652 نشاط الصف الخامس 

 3519 1814 1705 نشاط الصف السادس
 5087 1946 3141 نشاط الصف السابع

 4319 1813 2506 نشاط الصف الثامن

 4398 1838 2560 نشاط الصف التاسع
 4289 1750 2539 نشاط الصف العاشر
نشاط الصف الأول 

 3602 1338 2264 الثانوي
 نشاط الصف الثاني

 4582 1947 2635 ثانوي
 43976 19258 24718 المجموع 

وعلى ذلك وفي نهایة تخصیص تكالیف الأنشطة في المرحلة الأولى والمرحلة الثانیة وحسب  
التسلسل أعلاه وبالترتیب العلمي والعملي المذكور من قبل الباحث، یمكننا أن نستخلص التكالیف 

خصصة من الأنشطة التعلیمیة والإداریة) للنشاط الصفي لمباشرة وغیر المباشرة (المالإجمالیة ا
تكلفة هدف التكلفة   دیدتح ة، لیتسنى لنا في المرحلة التالیالرئیسي والذي یمكننا معرفة تكلفته الإجمالیة

  ة.لصف الدراسي في المدرسة النموذجیفي هذه الدراسة وهو تكلفة الطالب المدرسي حسب ا
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كالیف المباشرة له والتكالیف  تكالیف النشاط الصفي من الت ) خلاصة17یبین الجدول رقم (و 
 والمرحلة الثانیة .  الأولىوالتي تم تخصیصها من المرحلة  المباشرة غیر

 خلاصة تكالیف النشاط الصفي  )17جدول رقم (

 اسم النشاط 
تكالیف النشاط 

 الأولى المرحلة 

تكالیف مخصصة 
انیة   من المرحلة الث 

 (النشاط التعلیمي) 

الیف مخصصة تك
من المرحلة الثانیة   

 ) الإداري(النشاط 

  إجمالي
 التكالیف 

 52471 1035 1022 50414 الأول نشاط الصف 
 80689 1203 1698 77788 نشاط الصف الثاني
 67833 1515 1225 65093 نشاط الصف الثالث 
 94435 1317 1771 91347 نشاط الصف الرابع  

 99908 1742 1652 96514 الصف الخامس  نشاط
 104605 1814 1705 101086 نشاط الصف السادس 
 159773 1946 3141 154686 نشاط الصف السابع
 131334 1813 2506 127015 نشاط الصف الثامن

 131276 1838 2560 126878 نشاط الصف التاسع 
 130703 1750 2539 126414 نشاط الصف العاشر  

  الأولف نشاط الص 
 الثانوي

95064 2264 1338 98666 

نشاط الصف الثاني 
 ثانوي

128592 2635 1947 133174 

 1284866 19258 24718 1240890 المجموع 

 سادسا:  تخصیص التكالیف على هدف التكلفة  
)  17الصفیة وبالاعتماد على الجدول رقم (  الأنشطةفي هذه المرحلة سیتم تخصیص تكالیف 

وذلك بقسمة مجموع تكلفة كل نشاط  ،(هدف التكلفة)لب في كل صف دراسي لفة الطا في تحدید تك
) تكلفة الطالب في كل صف 18صفي على عدد الطلبة في ذلك الصف، ویبین الجدول رقم (

 دراسي.
 
 



 ... ) ABC(  نظام التكالیف المبني على الأنشطة بتطبیق   فة طالب المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتةتكل احتساب
 معن عمر الكفاوین               

 
 

312 

 تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة في كل صف دراسي فیها )18(  جدول
(الصف   اسم النشاط

 الدراسي)
الیف الصف إجمالي تك
 اربالدین الدراسي

 عدد الطلبة
تكلفة الطالب في كل 

 صف بالدینار
 972 54 52471 الصف الأول
 1281 63 80689 الصف الثاني
 848 80 67833 الصف الثالث
 1349 70 94435 الصف الرابع

 1041 96 99908 الصف الخامس
 1113 94 104605 الصف السادس
 1598 100 159773 الصف السابع
 1382 95 131334 الصف الثامن
 1353 97 131276 الصف التاسع
 1485 88 130703 الصف العاشر

 1473 67 98665 الصف الأول الثانوي
 1345 99 133174 الصف الثاني ثانوي

  1003 1284866 المجموع

 
نشاط  وفي حال ترتیب التكلفة تصاعدیا فیتبین لنا معرفة النشاط الصفي الأعلى تكلفة وهو 

أدنى تكلفة فیها  الثالثرسة النموذجیة، بینما یتبین لنا تكلفة نشاط الصف الصف السابع في المد
 ). 19وحسب الجدول ( 

 ترتیب التكلفة للصفوف الدراسیة تصاعدیا )19جدول رقم (
 

(الصف    اسم النشاط
 الدراسي) 

إجمالي تكالیف الصف  
 بالدینار  الدراسي

 عدد الطلبة 
ل  تكلفة الطالب في ك 

 صف بالدینار 
 848 80 67833 لث الصف الثا

 972 54 52471 الصف الاول 
 1041 96 99908 الصف الخامس 
 1113 94 104605 الصف السادس 
 1281 63 80689 الصف الثاني 

 1345 99 133174 الصف الثاني ثانوي
 1349 70 94435 الصف الرابع
 1353 97 131276 الصف التاسع 
 1382 95 131334 الصف الثامن
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(الصف    اسم النشاط
 الدراسي) 

إجمالي تكالیف الصف  
 بالدینار  الدراسي

 عدد الطلبة 
ل  تكلفة الطالب في ك 

 صف بالدینار 
 1473 67 98666 نويالصف الأول الثا
 1485 88 130703 الصف العاشر 
 1598 100 159773 الصف السابع 

  1003 1284867 المجموع

 
 اختبار فرضیة البحث: 

یتطلب مقارنة نتائج احتساب تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة حسب النظام التقلیدي  
اختبار صحة فرضیة   لیتم ).ABCسة النموذجیة حسب نظام (المطبق مع تكلفة الطالب في المدر 

یؤدي تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة إلى دقة أعلى في  "البحث او نفیها والتي مفادها (
المقارنة لا بد من بیان  هذه ولتتم ) احتساب تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة

حالیا في احتساب  النظام التقلیدي المطبق في المدرسة النموذجیة حسبكیفیة احتساب تكلفة الطالب 
 :تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة

 خطوات احتساب تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة حسب النظام التقلیدي الحالي:
ات یتم تحدید جمیع عناصر التكلفة المتعلقة بالمدرسة النموذجیة من خلال المعلومات والبیان -1

من سجلات الجامعة المختلفة من خلال مرافق الجامعة المختلفة ویتم المالیة وغیر المالیة 
 المالیة.جمعها من خلال وحدة الشؤون 

  ومصروفات المصروفات العامة و  والأجوریتم توزیع عناصر التكلفة فیما یخص الرواتب  -2
 بة التكالیف  الاستهلاك للموجودات والمباني من خلال وحدة الشؤون المالیة شع

نوعها   وحسبلتكالیف بشكل منظم فیما یخص تكالیف المدرسة النموذجیة یتم تبویب ا -3
 عنصرها. وحسب

یتم احتساب تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة وذلك بقسمة جمیع  -4
ا عدد الطلبة فیه المباشرة علىالتكالیف المتكبدة من جمیع عناصر التكلفة المباشرة وغیر 

(هدف التكلفة) بغض   الطالب الإجمالیة في المدرسة النموذجیة وبشكل عام، وینتج تكلفة
 :تيالآالنظر عن صف الطالب الذي یحویه. وحسب 
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 دینار.       1,186,238تكالیف الرواتب والأجور والمساهمات الاجتماعیة         -5
 دینار.     48,572  تكالیف اللوازم والمصروفات العامة                         -6
 دینار.                      50,056ستهلاك الموجودات             مصروف ا -7
 دینار.                          1,284,866إجمالي التـــــــــــــــــــــــــــــــــــكالیف              -8

 طالب            1003    بالقسمة على عدد الطلبة الإجمالي                    
 دینار .          1281      ب                                یصبح تكلفة الطال

 
 مقارنة بین النظامین، التقلیدي، ونظام التكالیف المبني على الأنشطة.  )20ویبین الجدول رقم (

  ABCوبین النظامین التقلیدي  ) مقارنة20جدول رقم (
 ي المدرسة النموذجیة في احتساب التكلفة للطالب المدرسي ف 

 (الصف) النشاطاسم 
تكلفة الطالب حسب نظام  

ABC 
تكلفة الطالب حسب النظام  

 لجمیع الصفوف   التقلیدي

 972 الصف الأول 

1281 

 1281 الصف الثاني 
 848 الصف الثالث 
 1349 الصف الرابع

 1041 الصف الخامس 
 1113 الصف السادس 
 1598 الصف السابع 
 1382 الصف الثامن

 1353 الصف التاسع 
 1485 الصف العاشر 

 1473 الصف الأول الثانوي
 1345 الصف الثاني ثانوي

 
ونتیجة لما تم الوصول إلیه الباحث من نتائج المقارنة، یتضح أن النظام التقلیدي كان یُحمِّل  

د الطلبة بغض النظر عد إجماليالمباشرة وغیر المباشرة وبقسمتها على  الإجمالیةالطالب بالنفقات 
و مجموع الحصص الدراسیة التي یتلقها الطالب مما ترتب على ذلك ان  أالطالب فیها  عن صف

ول الابتدائي هي نفسها تكلفة الطالب في جمیع الصفوف متساویة ولیست متفاوته، فتكلفة الصف الأ
مما یجعلنا نرى أن  دینار،  1281تكلفة الطالب في الصف الاول الثانوي او الثاني ثانوي  وهي 
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التقلیدي لم تتمثل فیه الموضوعیة والدقة في توزیع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة .بینما  النظام
نشطة قد بین وبشكل واضح تكلفة الطالب في كل صف دراسي نظام التكالیف المبني على الأ

فة  عطى نتائج عن التكلأتها و وتوزیعه للنفقات المباشرة وغیر المباشرة وحسب محركات التكلفة ومسببا
 حسب كل صف دراسي في المدرسة.

دقة في توزیع   یعد أكثر ABCمن هذا نستنتج أن نظام التكالیف المبني على الأنشطة 
ما ذهبت إلیه فرضیة  یثبت صحةالأكثر دقة في احتساب تكلفة الطالب وهذا  بالتاليالتكالیف، و 

إلى دقة أعلى في احتساب  كالیف المبني على الأنشطةالبحث والتي مفادها (یؤدي تطبیق نظام الت
 تكلفة الطالب في المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة). 

) ورسوم الطالب في كل صف وبیان ABCمقارنة بین التكلفة الطالب حسب نظام ( -
 الفائض (العجز) في قیمة الرسوم المدفوعة من كل طالب في كل صف دراسي. 

 ین تكلفة كل صف دراسي )  مقارنة ب21(جدول 
 المدفوعة لكل صف دراسي والفائض (العجز) فیها والرسوم

 

 الصف الدراسي)

تكلفة الطالب في 
حسب كل صف 

) ABCنظام( 
 بالدینار

الرسوم لأبناء 
العاملین في 

الجامعة 
 بالدینار

الرسوم لأبناء 
المجتمع 
المحلي 
 بالدینار

الفائض 
(العجز) في 
رسوم أبناء 
العاملین 

 یناربالد

الفائض 
(العجز) في 

لمجتمع رسوم ا
 المحلي بالدینار

 (272) (697) 700 275 972 الصف الأول
 (581) (1006) 700 275 1281 الصف الثاني
 (148) (573) 700 275 848 الصف الثالث
 (649) (1074) 700 275 1349 الصف الرابع

 (341) (766) 700 275 1041 الصف الخامس
 (413) (838) 700 275 1113 الصف السادس

 (848) (1298) 750 300 1598 السابعالصف 
 (632) (1082) 750 300 1382 الصف الثامن
 (603) (1053) 750 300 1353 الصف التاسع
 (735) (1185) 750 300 1485 الصف العاشر

 (623) (1123) 850 350 1473 الصف الأول الثانوي
 495) (995) 850 350 1345 الصف الثاني ثانوي
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 نتائج الدراسة: 
نستطیع ان نستنج من الدراسة التي قمنا بها ومن خلال التحلیلات لعناصر التكلفة المباشرة وغیر  

م  المباشرة والأنشطة الرئیسیة التي استفادت منها وباحتساب تكلفة الطالب المدرسي على نظا
ن  التقلیدي المطبق فانه من الممك آلیة احتسابها على النظامالتكالیف المبني على الأنشطة و 

 استنتاج ما یلي:
بین  دون تمییزفي النظام التقلیدي  المدرسیة تماثل تكلفة الطالب في جمیع الصفوف -1

الصفوف الدراسیة في المدرسة النموذجیة مما أدى إلى عدم الدقة والموضوعیة في  
تكلفة للطالب المدرسي  وبالتالي عدم الدقة في احتساب ال تخصیص التكالیف غیر المباشرة

 فیها
تامة بتصمیم  ومعرفة تطبیق نظام التكالیف المبني على الأنشطة یحتاج إلى درایةج یحتا -2

 .للتكلفة بشكل دقیق والمسبباتلیة عمله واختیار الموجهات آالنظام و 
یحتاج تطبیق النظام الى جهود متنوعة بشریة واداریة لتطبیقه لیؤدي الى نتائج دقیقه   -3

 المدى القریب ولكن في المدى البعید ستكون اقل. في  عالیةي تكلفة تطبیقه ستكون وبالتال
 وفي حال تطبیقه فان نظام التكالیف المبني على الانشطة یمكن ان یقدم او یساهم بما یلي: 

هي جامعة مؤتة في تخفیض التكالیف  تي تتبع لها المدرسة النموذجیة و یساعد ادارة الجامعة ال .أ
 التطبیق. النموذجیة محلي تتعلق بالمدرسة التشغیلیة الت

تمكین إداریة الجامعة من معرفة الأنشطة التي ممكن تحقق منها وفورات أو تخفیض في   .ب
 تكلفتها وتقدیم حلول لحل بعض مشاكلها المالیة التي تواجهها. 

بیة دفع إدارة الجامعة إلى تحسین أنظمتها المالیة وخاصة الكلفویة إلى أنظمة إداریة ومحاس .ج
 رق احتسابها للتكلفة.جدیدة تطور فیها معرفتها وط

 
 التوصیات:

 نتیجة لما توصل إلیه الباحث من نتائج یمكن تقدیم التوصیات التالیة:
في احتساب تكلفة طالب المدرسة النموذجیة في جامعة   (ABC)ضرورة اعتماد تطبیق نظام  .1

ها لب ومن ثم تسعیر رسوم الطالب فیمؤتة، لما له من تأثیر واضح في دقة احتساب تكلفة الطا
بما یتناسب مع تكلفته ومع تحقیق أهداف المدرسة النموذجیة والتي تتلاقى مع أهداف الجامعة  

 ككل. 
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ضرورة قیام ادارة ورئاسة الجامعة بالأخذ بالدراسة والوقوف علیها، وایجاد الحلول المناسبة  .2
وم المدارس والتي رسومها تقارب رس لارتفاع تكلفة الطالب في المدرسة عن مثیلاتها من

 الجامعة مع العلم ان هذه المدارس ربحیة وتحقق وفورات.
ضرورة قیام ادرأه المدرسة النموذجیة في جامعة مؤتة، بالأخذ بالدراسة لمعرفة الانشطة التي   .3

ممكن تخفیض تكلفتها وایجاد الحلول المناسبة التي تمكنها من تحقیق وفورات وطرح افكار 
 لتحقیق خفض النفقات فیها.بة لإدارة الجامعة التي تتبعها مناس

كفاءتهم  لرفعفي الجامعة والمدرسة النموذجیة  عقد الدورات التدریبیة للعاملین في الأقسام المالیة .4
 . المختصین فیهاقبل  الطالب منواعتماده كأساس في حساب تكلفة  (ABC)في تطبیق نظام 
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